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Abstract

The mental health of young adults has increasingly deteriorated in recent years. Due to the
numerous changes associated with this stage of life, they are considered a particularly
vulnerable group. Although companies are increasingly implementing workplace health
promotion measures, little is known about the influence of nutrition-related programs on stress
and productivity. This master thesis examines the influence of workplace health promotion
programs focusing on nutrition on apprentices’ subjective stress levels and perceived
productivity. A mixed-methods design was used, combining an online survey of 213
apprentices with six semi-structured interviews. The results show that both the availability of
workplace nutrition programs and participation in such programs were associated with lower
stress levels. In particular, apprentices reported lower tension and greater joy. However, no
direct effect on perceived productivity was identified. Nevertheless, higher stress levels were
associated with lower productivity. The interviews further indicate that nutrition programs are
perceived as a form of support and appreciation from the employer. Their actual use, however,
largely depends on price, quality, accessibility, and the availability of sufficient break time.
Overall, the findings suggest that workplace nutrition programs can serve as a supportive
resource, particularly in reducing stress. Their effectiveness depends on being affordable,

easily accessible, and compatible with employees’ everyday working routines.
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II

Zusammenfassung

Die psychische Gesundheit junger Erwachsener hat sich in den vergangenen Jahren zunehmend
verschlechtert. Aufgrund der zahlreichen Verianderungen in dieser Lebensphase gelten sie als
besonders vulnerable Gruppe. Obwohl Unternehmen vermehrt Mafinahmen der Betrieblichen
Gesundheitsforderung umsetzen, ist bislang wenig dariiber bekannt, welchen Einfluss
erndhrungsbezogene Angebote auf das Stresserleben und die Produktivitit haben. Diese
Masterarbeit untersucht den Einfluss betrieblicher Gesundheitsprogramme mit dem
Schwerpunkt Erndhrung auf das subjektive Stresserleben und die wahrgenommene
Produktivitit von Lehrlingen. Im Rahmen eines Mixed-Methods-Designs wurden 213
Lehrlinge mittels Onlinefragebogen befragt und sechs Ileitfadengestiitzte Interviews
ausgewertet. Die FErgebnisse zeigen, dass sowohl das Vorhandensein betrieblicher
Erndhrungsangebote als auch die Teilnahme daran mit einem geringeren Stresserleben
verbunden waren. Besonders zeigten sich eine geringere Anspannung und eine hohere Freude.
Ein direkter Einfluss auf die subjektive Produktivitdt konnte hingegen nicht nachgewiesen
werden. Allerdings war ein hoheres Stresserleben mit einer geringeren Produktivitit
verbunden. Die Interviews verdeutlichen, dass Erndhrungsangebote als Unterstiitzung und
Zeichen der Wertschdtzung wahrgenommen werden. Thre Nutzung hingt jedoch wesentlich
von Preis, Qualitit, Erreichbarkeit und ausreichend verfiigbaren Pausenzeiten ab. Insgesamt
deuten die Ergebnisse darauf hin, dass betriebliche Erndhrungsangebote insbesondere als
unterstiitzende Ressource zur Verringerung des Stresserlebens beitragen konnen. Entscheidend

ist dabei eine bezahlbare, leicht zugéngliche und alltagsnahe Gestaltung der Angebote.

Keywords: Betriebliche Gesundheitsforderung, Erndhrung, Lehrlinge, Stress, Produktivitat
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1. Einleitung

Die psychische Gesundheit hat sich in den vergangenen Jahren zunehmend verschlechtert,
insbesondere bei jungen Menschen. Als mogliche Ursachen werden unter anderem finanzielle
Unsicherheiten sowie unklare Beschiftigungsverhiltnisse diskutiert (McGorry et al., 2024,
S. 7311). Die Folgen dieser Entwicklung betreffen nicht nur das individuelle Wohlbefinden,
sondern wirken sich auch auf die Arbeitsleistung aus (de Oliveira et al., 2022, S. 189).
Gleichzeitig ist bekannt, dass die Arbeitsbedingungen selbst einen wesentlichen Einfluss auf
die psychische Gesundheit von Beschiftigten haben und sowohl Belastungen als auch
Ressourcen schaffen konnen (Scheibenbogen et al., 2017, S. 66ff). Die wirtschaftliche
Relevanz dieses Zusammenhangs wird durch Schétzungen einer Studie aus der Schweiz
verdeutlicht. Demnach entstehen Unternehmen jéhrlich Kosten von rund 2.340 CHF pro Person
durch krankheitsbedingte Fehltage und Produktivitétseinbufen durch Belastungen (Brunner et
al., 2019, S. 1177). Nach Schitzungen der WHO gehen aufgrund von psychischen Belastungen
und Erkrankungen jdhrlich rund 12 Milliarden Arbeitstage verloren, wodurch
Produktivitdtsverluste in Hohe von etwa einer Billion US-Dollar pro Jahr entstehen (WHO,
2024).

Vor diesem Hintergrund gewinnt die Betriebliche Gesundheitsforderung zunehmend an
Bedeutung. Thr Ziel ist es, Beschéftigte dabei zu unterstiitzen, ihre physische und psychische
Gesundheit zu erhalten und zu fordern, ihre Arbeitszufriedenheit und Leistungsfiahigkeit zu
steigern sowie sie langfristig an das Unternehmen zu binden. Hierfiir werden sowohl
verhaltenspraventive Mallnahmen zur Forderung eines gesundheitsforderlichen Lebensstils als
auch  verhédltnispriventive =~ MaBnahmen zur  Gestaltung  gesundheitsforderlicher
Arbeitsbedingungen eingesetzt (Pieper et al., 2015, S. 16). Ein wichtiges Handlungsfeld stellt
dabei die Erndhrung dar, beispielsweise durch die Gestaltung ausgewogener Kantinenangebote
oder anderer gesundheitsforderlicher Erndhrungsmafinahmen. Zahlreiche Studien zeigen, dass
Erndhrung in einem engen Zusammenhang mit dem Stresserleben steht (Hill et al., 2022,
S. 296f; Radavelli-Bagatini et al., 2021, S. 2865f). Eine ausgewogene Erndhrung kann die
korperliche und geistige Leistungsfahigkeit unterstiitzen und dadurch den Umgang mit
Belastungen  erleichtern.  Umgekehrt  kann  hoher  Stress zu  ungiinstigen
Erndhrungsgewohnheiten flihren, etwa zu einem erhohten Konsum von zucker- und fettreichen
Lebensmitteln, was das psychische Wohlbefinden zusétzlich beeintriachtigen kann. Dariiber

hinaus belegen zahlreiche Untersuchungen die positiven Effekte Betrieblicher



Gesundheitsforderung. Dazu zdhlen unter anderem eine Zunahme der korperlichen Aktivitét
(Abraham & Graham-Rowe, 2009, S. 139f), eine Reduktion des Stresserlebens (Goldgruber &
Ahrens, 2009, S. 93f), eine hohere Arbeitszufriedenheit, eine verbesserte Leistungsfahigkeit
sowie eine geringere Anzahl krankheitsbedingter Fehlzeiten (Kuoppala et al., 2008, S. 1224f).

Auch in Osterreich gewinnt die Betriebliche Gesundheitsforderung zunehmend an Bedeutung.
Aktuelle Daten zeigen steigende Krankenstandszahlen. Im Jahr 2024 wurden 6.035.935
Krankenstandsfille mit einer durchschnittlichen Dauer von 9,2 Tagen registriert, was 15,1
Krankenstandstage pro Person pro Jahr entspricht. Ein Teil dieser Fehlzeiten ist auf psychische
Storungen und Verhaltensstorungen zuriickzufiihren (Statistik Austria, 2025). Zur Férderung
der betrieblichen Gesundheit engagieren sich unter anderem die Osterreichischen
Krankenkassen sowie der Fonds Gesundes Osterreich. Grundsitzlich handelt es sich bei
MaBnahmen der Betrieblichen Gesundheitsférderung jedoch um freiwillige Leistungen der
Unternehmen (Faller, 2012, S. 39). Zur Veranschaulich der Verbreitung entsprechender
MaBnahmen wurde in Deutschland eine Untersuchung beauftragt (Beck & Lenhardt, 2016).
Zwischen 2006 und 2012 stieg der Anteil der Betriebe mit Maflnahmen der Betrieblichen
Gesundheitsférderung von 38 % auf 44 %, wobei Zuwéchse in nahezu allen Branchen und
Betriebsgroflen beobachtet wurden. Kleinere Betriebe setzen Gesundheitsforderung zwar
seltener um als grofere Unternehmen, erreichen jedoch hohere Teilnahmequoten ihrer
Beschiftigten. Insgesamt nahmen 65 % der Beschéftigten in Betrieben mit entsprechenden
Angeboten an den Mallnahmen teil, wobei keine Unterschiede zwischen den Geschlechtern
festgestellt wurden (Beck & Lenhardt, 2016, S. 58). Fiir das Jahr 2022 wird zudem berichtet,
dass sowohl verhédltnispriventive Mallnahmen wie gesundheitsgerechte Fiihrung oder
bewegungsfordernde Arbeitsumgebungen, als auch verhaltenspriventive Angebote zur
Bewegungsforderung, Stressbewéltigung und gesunden Erndhrung umgesetzt wurden
(Schempp et al., 2023, S. 92f). Dies verdeutlicht, dass moderne Betriebliche
Gesundheitsforderung sowohl strukturelle als auch individuelle Ansdtze miteinander

verbindet.

Von besonderem Interesse sind in diesem Zusammenhang Lehrlinge, da sie sich in einer
Lebensphase befinden, die durch vielfdltige Verdnderungen und Herausforderungen
gekennzeichnet ist. Im Schuljahr 2021/2022 wurden im Rahmen einer Osterreichweiten

Befragung 3.115 Lehrlinge im Alter zwischen 16 und 21 Jahren aus unterschiedlichen



Lehrjahren, Branchen und Bundesldndern zu ihrer Gesundheit befragt (BSGPK, 2023, S. 12f¥).
Zwar schitzten 72 % der weiblichen und 79 % der ménnlichen Lehrlinge ihren
Gesundheitszustand als mindestens sehr gut ein, gleichzeitig zeigten sich jedoch mehrere
gesundheitliche Belastungen (BSGPK, 2023, S. 17f). Weibliche Lehrlinge berichteten iiber ein
hoheres Stresserleben als mannliche (BSGPK, 2023, S. 24). Zudem gaben 31 % der weiblichen
und 22 % der ménnlichen Befragten an, unter chronischen Erkrankungen oder gesundheitlichen
Belastungen wie Allergien, Depressionen oder Diabetes zu leiden (BSGPK, 2023, S. 27).
Hinweise auf depressive Symptome fanden sich bei 28 % der weiblichen und 19 % der
méinnlichen Lehrlinge (BSGPK, 2023, S. 23). Auch hinsichtlich des Gesundheitsverhaltens
bestehen Verbesserungspotenziale. Lediglich 22 % der weiblichen und 13 % der ménnlichen
Lehrlinge konsumierten tiglich sowohl Obst als auch Gemiise, wihrend der tdgliche Konsum
von Siifligkeiten, Softdrinks, Fast Food und Energydrinks vergleichsweise héufig berichtet
wurde (BSGPK, 2023, S. 37f). Dariiber hinaus treiben nur 33 % der weiblichen und 57 % der
minnlichen Lehrlinge mindestens dreimal pro Woche Sport (BSGPK, 2023, S. 34f). Als
wesentliche Belastungen im Arbeitsalltag wurden langes Stehen, schweres Heben, Lirm sowie
Konflikte mit Kund*innen, Kolleg*innen oder Vorgesetzten genannt (BSGPK, 2023, S. 51).
Die eigene Selbstwirksamkeit schétzte die Mehrheit der Lehrlinge als mittel ein (BSGPK,
2023, S. 57).

Trotz der wachsenden Bedeutung Betriebliche Gesundheitsforderung und der zunehmenden
Zahl wissenschaftlicher Untersuchungen konzentriert sich ein GrofBteil der bisherigen
Forschung auf die allgemeine Wirksamkeit von Gesundheitsprogrammen oder auf einzelne
Gesundheitsparameter. Insbesondere der Einfluss erndhrungsbezogener Mallnahmen auf das
subjektive Stresserleben und die Produktivitdt von Lehrlingen wurde bislang nur unzureichend
untersucht. Gleichzeitig stellen Lehrlinge aufgrund ihrer Entwicklungsphase, der
Anforderungen der Berufsausbildung sowie der beschriebenen gesundheitlichen Belastungen
eine besonders relevante Zielgruppe fiir gesundheitsfordernde Mallnahmen dar. Vor diesem
Hintergrund stellt sich die Frage, welchen Einfluss Betriebliche Gesundheitsprogramme mit
dem Schwerpunkt Erndhrung auf das subjektive Stresserleben und die Produktivitit von

Lehrlingen haben.

Ziel der vorliegenden Studie ist es daher, den Zusammenhang zwischen Betrieblichen

ErndhrungsmaBnahmen, dem subjektiven Stresserleben und der Produktivitdt von Lehrlingen



zu untersuchen. Hierzu werden zunichst die theoretischen Grundlagen der Betrieblichen
Gesundheitsforderung sowie die Zusammenhinge zwischen Erndhrung, Stress und
Produktivitdt aufgearbeitet und der aktuelle Forschungsstand zusammengefasst. Auf dieser
Grundlage werden die Forschungsfragen und Hypothesen entwickelt. AnschlieBend wird
mithilfe einer quantitativen Befragung von Lehrlingen untersucht, ob Betriebliche
Erndhrungsangebote und die Teilnahme an entsprechenden MaBBnahmen mit Unterschieden im
Stresserleben und in der Produktivitit zusammenhingen. Erginzend werden qualitative
Interviews von weiteren Lehrlingen ausgewertet, um ein vertieftes Verstdndnis dafiir zu
gewinnen, wie Lehrlinge Erndhrungsangebote im Betrieb wahrnehmen, welche Bedeutung sie
ihnen im Arbeitsalltag zuschreiben und welche Faktoren aus ihrer Sicht das Stresserleben
beeinflussen. Durch die Kombination beider methodischer Zugénge sollen sowohl statistische
Zusammenhinge als auch individuelle Erfahrungen beriicksichtigt werden. Ziel der Arbeit ist
es, einen Beitrag zur Forschung im Bereich der Betrieblichen Gesundheitsforderung von
Lehrlingen zu leisten und Hinweise fiir die praktische Gestaltung wirksamer

ErndhrungsmafBnahmen im Betrieb abzuleiten.

2. Theorie
2.1. Grundlagen der Betrieblichen Gesundheitsforderung
2.1.1. Historische Entwicklung der Betrieblichen Gesundheitsforderung

Die Betriebliche Gesundheitsforderung wird in der Literatur unterschiedlich definiert und
konzeptionell eingeordnet. Historisch kann sie als Weiterentwicklung des klassischen
Arbeitsschutzes verstanden werden, da sie an dessen Schutzgedanken ankniipft, diesen jedoch
um eine systematische Forderung von Gesundheit und Wohlbefinden erweitert. Wahrend der
traditionelle Arbeitsschutz primédr auf die Vermeidung von Gefdhrdungen ausgerichtet ist,
verfolgt die Betriebliche Gesundheitsforderung einen umfassenderen Ansatz, der strukturelle,
organisationale und individuelle Aspekte beriicksichtigt (Faller, 2012, S. 16, 22, 31; Rosian-
Schikuta et al., 2016, S. 3f). Eine zentrale Grundlage bildet die Luxemburger Deklaration. Dort
wird Betriebliche Gesundheitsforderung als gemeinsames Handeln von Arbeitgebern,
Arbeitnehmern und weiteren gesellschaftlichen Akteuren zur Verbesserung von Gesundheit
und Wohlbefinden am Arbeitsplatz beschrieben (ENWHP, 1997). Sie setzt unmittelbar im
Betrieb an, zielt auf die Vorbeugung von Erkrankungen, die Stirkung von
Gesundheitspotenzialen und die Forderung des Wohlbefindens. Gleichzeitig wird sie als

Bestandteil einer Unternehmensstrategie verstanden, die Fiihrungsleitlinien, Arbeitsschutz



sowie die aktive Beteiligung der Beschéftigten integriert. In diesem Zusammenhang wird auch
betont, dass das Ziel der Gesundheitsforderung im Sinne der Luxemburger Deklaration eine
Steigerung des wirtschaftlichen Gewinns ist (ENWHP, 1997; Faller, 2012, S. 18f). Ergénzend
dazu formuliert die Ottawa-Charta einen weiter gefassten Rahmen der Gesundheitsforderung.
Sie betont die Gestaltung von Lebenswelten, auch Settings genannt, und riickt damit die
sozialen Kontexte in den Mittelpunkt, in denen Menschen leben und arbeiten (Faller, 2012,
S. 19; WHO, 1986). Der Setting-Ansatz umfasst Orte wie Familie, Schule oder Arbeitsplatz
und verdeutlicht, dass nicht nur individuelles Verhalten, sondern auch strukturelle
Bedingungen beriicksichtigt werden miissen. Gesundheitsforderung soll sich an den
Bediirfnissen der Menschen orientieren, vorhandene Ressourcen stiarken und unterschiedliche
Perspektiven einbeziehen. Im Unterschied zur stirker betriebswirtschaftlich mitgedachten
Perspektive der Luxemburger Deklaration riickt die Ottawa-Charta Gesundheit als
gesellschaftliche Aufgabe und als Ziel fiir alle in den Vordergrund (Faller, 2012, S. 19, 28;
WHO, 1986).

Im begrifflichen Verstindnis zielt Betriebliche Gesundheitsforderung nicht darauf ab,
individuelles Verhalten zu sanktionieren, sondern darauf, Arbeitsbedingungen so zu gestalten,
dass sie Gesundheit unterstiitzen. Arbeit kann sowohl gesundheitsforderliche als auch
gesundheitsschddliche Wirkungen entfalten. Belastungen konnen sich beispielsweise aus
Unfallgefahren, ungiinstigen Umweltbedingungen, einem negativen Arbeitsklima oder
geringen Handlungsspielrdumen ergeben. Gleichzeitig kann Arbeit durch Sinnstiftung, soziale
Kontakte und eine strukturierte Tagesgestaltung positive Effekte haben (Faller, 2012, S. 15f).
Entsprechend wird Betriebliche Gesundheitsforderung hiufig mit Zielen wie der Reduktion
von Krankenstéinden, einer hoheren Produktivitdt, gesteigerter Arbeitszufriedenheit und einem
verbesserten Wohlbefinden in Verbindung gebracht (Hartung & Faller, 2025).
Gesundheitsforderung wird allgemein als Gesamtheit von MaBnahmen verstanden, die
Menschen befdhigen, ihre Gesundheit zu stirken. Dabei ist eine klare Abgrenzung zur
Priavention erforderlich. Pravention zielt darauf ab, das Auftreten oder Fortschreiten von
Krankheiten zu verhindern und setzt voraus, dass Risiko- und Entwicklungsfaktoren
identifiziert werden konnen (Rosian-Schikuta et al., 2016, S. 3f). Gesundheitsforderung
hingegen richtet den Fokus stirker auf die Stirkung von Ressourcen und Schutzfaktoren
(Kaba-Schonstein, 2018). Beide Ansitze verfolgen das Ziel, Gesundheit zu verbessern,

erfordern jedoch wunterschiedliche Interventionen und entfalten ihre Wirkung auf



unterschiedliche Weise. Wiahrend Privention stirker risikoorientiert ist, zielt
Gesundheitsforderung auf die Entwicklung und Starkung subjektiver und sozialer Ressourcen,
was komplexer und kontextabhéingiger ist (Faller, 2012, S. 22; Rosian-Schikuta et al., 2016,
S.4). Zu den gesundheitsrelevanten Ressourcen zdhlen soziale und wirtschaftliche
Rahmenbedingungen wie Arbeitsbedingungen, Umweltfaktoren, verhaltensbezogene Aspekte
wie Bewegung und Erndhrung, psychologische Faktoren wie Selbstwirksamkeit und
Autonomie sowie der Zugang zu gesundheitsrelevanten Leistungen (Rosian-Schikuta et al.,
2016, S. 6f). Da diese Faktoren miteinander in Wechselwirkung stehen, wird betont, dass
mehrere Ebenen gleichzeitig adressiert werden sollten, um nachhaltige Effekte zu erzielen
(Hurrelmann & Richter, 2022). Fiir eine wirksame Umsetzung muss Betriebliche
Gesundheitsforderung strategisch im Unternehmen verankert, partizipativ gestaltet und
regelmiBig evaluiert werden (Oppolzer, 2010, S. 24ff). Vor dem Hintergrund einer
dynamischen und sich schnell verdndernden Arbeitswelt ist zudem eine flexible Ausgestaltung

erforderlich, um auf neue Anforderungen reagieren zu kénnen (Drupp, 2018, S. 671%).

2.1.2 Konzepte der Gesundheitsforderung
Die theoretische Fundierung der ressourcenorientierten Perspektive findet sich im Konzept der
Salutogenese. Auf diesem Ansatz basiert die Wirkungslogik der Gesundheitsforderung, indem
sie  Gesundheit als entwickelbaren Prozess versteht und die Stirkung von
Bewiltigungsressourcen in den Mittelpunkt stellt. Die Salutogenese nach Antonovsky (1987)
gilt als ein wichtiges interdisziplindres Gesundheitskonzept und lenkt den Blick auf
Bedingungen, unter denen Gesundheit trotz Belastungen erhalten bleibt (Hurrelmann &
Richter, 2016, S. 11). Zentral ist die Annahme, dass Gesundheit kein stabiler Normalzustand
ist, sondern eine mogliche Entwicklungsrichtung auf einem Kontinuum zwischen Gesundheit
und Krankheit. Gesundheit wird dabei nicht strikt vom Krankheitsstatus abhéngig gemacht,
weil Menschen sich trotz Erkrankung in Richtung Gesundheit entwickeln konnen (Bléttner,
2007, S. 68). Im Modell sind Stressoren allgegenwértig und fithren zu Spannung, die bewaltigt
werden muss (Stohr et al., 2019, S. 114). Stressor ist ein neutraler Begriff, somit konnen
Stressoren sowohl als positiv, neutral oder negativ bewertet werden (Antonovsky, 1997, S.
128). Stressoren werden dabei als Anforderungen verstanden, fiir die keine unmittelbar
verfiigbaren oder automatisierten Anpassungsreaktionen bereitstehen. Entscheidend ist
weniger die Anzahl oder Art der Stressoren als die Fahigkeit, Spannung zu regulieren, sodass

sie sich nicht zu Stress entwickelt, der in Verbindung mit weiteren Belastungen



krankheitsforderlich wirken kann (Stohr et al.,, 2019, S. 114). Ob Stressoren cher
gesundheitsfordernd, neutral oder krankmachend wirken, hidngt davon ab, wie
Spannungsbewiltigung gelingt (Bléttner, 2007, S. 68). Dabei spielen generalisierte
Widerstandsressourcen eine Schliisselrolle. Sie konnen sowohl dazu beitragen, Belastungen
abzumildern als auch den Umgang mit entstehenden Spannungen zu erleichtern. Sie umfassen
personale, soziale, materielle sowie gesellschaftlich kulturelle Ressourcen und sind nur im
jeweiligen soziokulturellen Kontext angemessen zu verstehen. Entscheidend ist nicht nur ihr
Vorhandensein, sondern ob sie in einer Situation tatsdchlich genutzt werden konnen
(Antonovsky, 1987; Blittner, 2007, S. 68f). Die Nutzung dieser Ressourcen wird wesentlich
durch den Kohirenzsinn bestimmt (Antonovsky, 1987; Blittner, 2007, S. 68f). Der
Kohidrenzsinn wurde zunéchst als globale Fihigkeit beschrieben, sich an verdndernde
Bedingungen anzupassen und trotz unterschiedlicher Stressoren gesund zu bleiben. Spéter
wurde er als stabiles Grundvertrauen spezifiziert (Antonovsky, 1997, S. 16; Stohr et al., 2019,
S. 117). Dieses Grundvertrauen entsteht durch Lebenserfahrung und kann sich im Laufe des
Lebens verdndern und umfasst drei miteinander verbundene Komponenten. Erstens beinhaltet
es die Erwartung, dass innere und duflere Reize geordnet, vorhersagbar und erklérbar sind, was
als Verstehbarkeit beschrieben wird (Antonovsky, 1987; Antonovsky, 1997). Die Komponente
Verstehbarkeit beschreibt das Vertrauen darauf, dass Ereignisse aus der inneren und duBeren
Umwelt nicht zufillig oder chaotisch auftreten, sondern in sich strukturiert, geordnet und
grundsétzlich erkldrbar sind. Sie entwickelt sich insbesondere aus Erfahrungen von
Besténdigkeit und Konsistenz. Verstehbarkeit bedeutet dabei nicht, dass Situationen positiv
oder wiinschenswert sind, sondern dass sie kognitiv eingeordnet und nachvollzogen werden
konnen. Menschen mit einem ausgepragten Gefiihl von Verstehbarkeit gehen davon aus, dass
zukiinftige Anforderungen prinzipiell vorhersagbar sind oder zumindest im Nachhinein
sinnvoll erkldrt werden konnen. Grundlage dieser Komponente sind wiederkehrende und
verlédssliche Erfahrungen, durch die die Umwelt als in sich stimmig erlebt wird (Antonovsky,
1987; Antonovsky, 1997, Blittner, 2007, S. 68, S. 70; Stohr et al., 2019, S. 117f). Zweitens
umfasst es die Wahrnehmung, {iber ausreichende Ressourcen zu verfiigen, um Anforderungen
bewiltigen zu konnen, was als Handhabbarkeit gefasst wird (Antonovsky, 1987).
Handhabbarkeit bezieht sich auf die Uberzeugung, iiber ausreichende Ressourcen zu verfiigen,
um Anforderungen bewiltigen zu konnen. Diese Ressourcen konnen eigener Natur sein, wie
Wissen, Féhigkeiten oder personliche Kompetenzen, oder aus dem sozialen Umfeld stammen,

etwa durch Unterstiitzung durch andere Personen oder institutionelle Strukturen. Das Erleben



von Handhabbarkeit wird gestirkt, wenn Anforderungen weder dauerhaft iiberfordern noch zu
Unterforderung fithren, sondern in einem ausgewogenen Verhiltnis stehen. Wiederholte
Erfahrungen, in denen Herausforderungen mit angemessenen Mitteln bewéltigt werden konnen
und Erholungsphasen mdglich sind, fordern das Vertrauen, mit Belastungen umgehen zu
kénnen. Chronische Uberlastung oder anhaltende Unterforderung hingegen schwiichen dieses
Vertrauen und erschweren das Erleben von Kontrolle und Einflussnahme (Antonovsky, 1987;
Antonovsky, 1997, Blittner, 2007, S. 70f; Stohr et al., 2019, S. 118f). Drittens gehort dazu die
Einschitzung, dass Anforderungen Herausforderungen darstellen, fiir die es sinnvoll ist,
Energie und Engagement aufzubringen. Diese Komponente wird als Sinnhaftigkeit
beziehungsweise Bedeutsamkeit beschrieben (Antonovsky, 1987; Blittner, 2007, S. 70). Die
Komponente Bedeutsamkeit beschreibt das emotionale Empfinden, dass Anforderungen und
Aufgaben des Lebens sinnvoll sind und es sich lohnt, Energie und Engagement in sie zu
investieren. Sie entsteht insbesondere durch Erfahrungen echter Mitentscheidung in sozial
anerkannten Zusammenhéngen. Entscheidend ist dabei nicht bloBe Teilnahme, sondern die
tatsdchliche Beteiligung an Entscheidungen, die das eigene Leben betreffen und deren Verlauf
mitgestaltet werden kann. Wenn Menschen erleben, dass ihre Handlungen und Entscheidungen
Auswirkungen haben, werden auch schwierige oder belastende Situationen eher als sinnvolle
Herausforderungen wahrgenommen. Fehlt diese Erfahrung von Einfluss und Mitgestaltung,
kann hingegen ein Gefiihl von Gleichgiiltigkeit oder Sinnlosigkeit entstehen, dass die
Motivation und das Engagement deutlich beeintrachtigt (Antonovsky, 1987; Antonovsky,
1997; Blattner, 2007, S. 70; Stohr et al., 2019, S. 119). Dabei ist ein starker Kohérenzsinn nicht
mit einzelnen bestimmten Bewailtigungsstrategien gleichzusetzen, sondern mit einer
situationsangemessenen Flexibilitdt in der Strategiewahl und erleichtert es, Ressourcen in
unterschiedlichen Stresssituationen zu aktivieren. Ein schwéicherer Kohérenzsinn wird
hingegen eher mit rigideren und weniger anpassungsfahigen Bewdltigungsmustern in

Verbindung gebracht (Bléattner, 2007, S. 68).

Empirische Befunde sprechen fiir einen engen Zusammenhang zwischen dem Kohérenzsinn
und der wahrgenommenen Gesundheit. Eriksson und Lindstrom (2006, S. 379f) fassen
zusammen, dass ein ausgepriagter Kohédrenzsinn insbesondere mit psychischer Gesundheit in
Beziehung steht. Gleichzeitig weisen sie darauf hin, dass der Kohédrenzsinn zwar einen
bedeutsamen Beitrag zur Gesundheitsentwicklung leistet, Gesundheit jedoch nicht vollsténdig

erkldren kann. Ergénzend zeigt sich, dass Personen mit einem hohen Kohérenzsinn héufiger



iiber ein hoheres subjektives und korperliches Wohlbefinden berichten. Dies zeigt sich in
weniger berichteten Beschwerden, somatoformen Symptomen und Einschrankungen im Alltag
(Antonovsky, 1993). Zudem konnte in einer reprisentativen Untersuchung gezeigt werden,
dass ein starker Kohédrenzsinn die negativen Auswirkungen belastender Lebensereignisse auf
die subjektive Gesundheit abschwéchen kann, was auf eine puffernde Funktion im Umgang
mit Stress hinweist (Richardson & Ratner, 2005, S. 983). In Kombination hierzu wird berichtet,
dass Personen mit starkem Kohdrenzsinn auch Belastungen, die mit Krankheit und Behandlung
einhergehen, tendenziell angemessener bewiltigen konnen und in Stresssituationen eher
weniger riskante Verhaltensweisen zeigen, die das korperliche Wohlbefinden zusitzlich

beeintrachtigen wiirden (Blittner, 2007, S. 70).

Fir die Gesundheitsforderung ist relevant, dass der Kohidrenzsinn mit bestimmten
Lebenserfahrungen in Verbindung gebracht wird. Erfahrungen von Bestdndigkeit unterstiitzen
Verstehbarkeit, Erfahrungen ausreichender Ressourcen stirken Handhabbarkeit, und
Erfahrungen der Mitentscheidung in sozial anerkannten Aktivititen fordern Sinnhaftigkeit
(Blédttner, 2007, S. 70). Daraus wird abgeleitet, dass Partizipation ein zentrales Prinzip der
Gesundheitsforderung und auch der Betrieblichen Gesundheitsforderung ist, etwa {iber
Formate wie Gesundheitszirkel. Insgesamt wird die Salutogenese als konzeptionelle Basis fiir
Gesundheitsforderung verstanden, weil sie ressourcenorientiert argumentiert und Gesundheit
unabhidngig vom Krankheitsstatus adressiert (Bldttner, 2007, S. 68ff). In der
Gesundheitsforderung  wird hdufig zwischen Verhaltens- und Verhéltnispravention
unterschieden. Verhaltenspravention umfasst Malnahmen, die direkt am individuellen
Verhalten ansetzen, etwa durch Aufkldrung, Information und konkrete Angebote zur
Verianderung von Gewohnheiten (Goldgruber, 2012, S. 33f; Kauffeld et al., 2021, S. 2f). Dazu
zdhlen beispielsweise Bewegungs- und Entspannungsangebote, also Maflnahmen, die an der
Person ansetzen und auf die Stirkung gesundheitlicher Ressourcen und Kompetenzen zum
Erhalt beziehungsweise Aufbau eines gesundheitsforderlichen Arbeits- und Lebensstils
abzielen (Flothow et al., 2025, S. 6; Kauffeld et al., 2021, S. 5). Demgegeniiber richtet sich die
Verhiltnispravention auf die Gestaltung der organisationalen Rahmenbedingungen. Sie
umfasst MaBnahmen zur Verbesserung der Arbeitsbedingungen sowie zur Forderung von
Teilhabe- und Einflussméglichkeiten der Mitarbeitenden (Goldgruber, 2012, S.33; Kauffeld et
al., 2021, S. 2f). Verhiltnispriaventive Interventionen sind im gesamten Unternehmen

angesiedelt und zielen darauf ab, die betrieblichen Rahmenbedingungen gesundheitsforderlich
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zu gestalten, sodass Mitarbeitende bestmoglich arbeiten konnen (Dragano et al. 2019, S. 18f;
Kauffeld et al., 2021, S. 5). In diesem Sinne wird Verhéltnispriavention als Verbesserung der
betrieblichen Rahmenbedingungen zur gesundheitsforderlichen Arbeitsgestaltung beschrieben
(Flothow et al. 2025, S. 6). Eine strikte Trennung beider Ansitze wird jedoch kritisch gesehen,
da zwischen Person und Umwelt Wechselwirkungen bestehen (Badura et al. 1999, S. 36).
Empirische Befunde weisen zudem darauf hin, dass die Kombination von Verhaltens- und
Verhiltnispravention wirksamer ist als die isolierte Anwendung nur eines Ansatzes (Hyzy et

al., 2023, S. 13; Lippke & Hessel, 2018, S. 129f).

2.1.3 Evidenz und Wirksamkeit der Betrieblichen Gesundheitsforderung
Ein erheblicher Teil der Forschung zur Betrieblichen Gesundheitsforderung konzentriert sich
nach Blumentritt et al. (2024) auf MaBBnahmen in den Bereichen Erndhrung und Bewegung.
Daneben werden unter anderem Interventionen zur Suchtprévention, insbesondere im Hinblick
auf Rauchen wund Alkohol, Mafnahmen zur gesundheitsgerechten Fiihrung, zur
Stressbewiltigung, zur Ressourcenstirkung sowie zur Arbeitsgestaltung untersucht
(Blumentritt et al., 2024, S. 17). Einen umfassenden Uberblick iiber die Wirksamkeit und den
okonomischen Nutzen Betrieblicher Gesundheitsforderung liefert der Ergebnisbericht
Gesundheit Osterreich (Rosian-Schikuta et al., 2016). Grundlage waren Metaanalysen und
systematische Reviews aus den Jahren 2007 bis Janner 2014. Fiir die Fragestellung der
Wirksamkeit wurden zwolf Arbeiten beriicksichtigt, darunter drei systematische Reviews mit
insgesamt 43 Primirstudien, eine Metaanalyse mit 18 Primérstudien sowie ein Review of
Reviews mit sieben systematischen Reviews. Untersucht wurden sowohl verhaltensbezogene
Malnahmen, etwa in den Bereichen Bewegung und Erndhrung, als auch verhéltnisbezogene
Interventionen wie erweiterte Mitspracherechte oder Verdnderungen organisatorischer
Rahmenbedingungen. Insgesamt zeigen die ausgewerteten Studien positive Effekte auf
physische und psychische Gesundheit. Dariiber hinaus deuten die Ergebnisse darauf hin, dass
Programme zur Forderung von Bewegung und gesunder Erndhrung mit einer Reduktion von
Krankenstinden und einer Steigerung der Produktivitét verbunden sein konnen (Rongen et al.,
2013, S. 411f). Ein weiterer Schwerpunkt der Forschung liegt auf Muskel-Skelett-
Erkrankungen. Hier zeigen verschiedene Studien, dass bereits niedrigschwellige Malnahmen
wie ergonomische Anpassungen am Arbeitsplatz, alternative Eingabegerite, spezifische
Trainingsprogramme oder multimodale Interventionsansitze zur Reduktion von Beschwerden

beitragen konnen (Bell & Burnett, 2009, S. 20; Rosian-Schikuta et al., 2016, S. 31; Tullar et



11

al., 2010, 213ff). Auch im Bereich der psychischen Gesundheit werden positive Effekte
berichtet. MaBnahmen kdnnen unter anderem zur Verringerung von Krankenstinden beitragen,
das Risiko fiir Burn-out senken und Hinweise auf eine Reduktion von Angst- und
Depressionssymptomen liefern (Martin et al., 2009, S. 14f; Walter et al., 2012, S. 177ff).
Theoriegeleitete Interventionen scheinen dabei besonders wirksam zu sein, insbesondere wenn
sie durch Auffrischungsangebote ergéinzt werden (Rosian-Schikuta et al., 2016, S. 40). Fiir den
Bereich Burn-out wird zudem betont, dass eine frithe Identifikation entsprechender Symptome
mit deutlich geringeren Gesamtkosten verbunden ist als eine spdte Diagnose (Schneider &
Dreer, 2013, S. 20f). Zusammenfassend kommt der Ergebnisbericht zu dem Ergebnis, dass die
Mehrzahl der ausgewerteten Studien positive Effekte Betrieblicher Gesundheitsforderung
belegt (Rosian-Schikuta et al., 2016). Gleichzeitig wird darauf hingewiesen, dass sich keine
eindeutige Aussage dariiber treffen lisst, welche spezifischen MaBBnahmen fiir die beobachteten
Effekte maB3geblich verantwortlich sind. Die Wirksamkeit ist stark vom jeweiligen Setting
sowie von individuellen Ausgangsbedingungen der Beschiftigten, etwa hinsichtlich

Symptomschwere oder Risikoprofil, abhéngig (Rosian-Schikuta et al., 2016, S. 39f).

Beziiglich des oOkonomischen Nutzens wurden zwei Metaanalysen mit insgesamt 84
Primérstudien, drei systematische Reviews mit 36 Primérstudien sowie eine Modellrechnung
mit sechs Primirstudien beriicksichtigt (Rosian-Schikuta et al., 2016, S. 40). Eine
umfangreiche Metaanalyse aus den USA, die iiberwiegend groBe Unternehmen einschloss,
zeigt, dass multimodale Programme mit mindestens drei Maflnahmen {iiber einen Zeitraum von
zwOlf Monaten mit einer Reduktion von Krankenstdnden und medizinischen Kosten verbunden
waren (Chapman, 2012). Eine weitere US-amerikanische Untersuchung bestdtigt diese
Ergebnisse (Baicker et al., 2010, S. 309f, Rosian-Schikuta et al., 2016, S. 40f). Gleichzeitig
weisen die Autoren des Ergebnisberichts auf methodische Einschrinkungen in der
okonomischen Evidenz hin (Rosian-Schikuta et al., 2016). Der iiberwiegende Teil der
okonomischen Evaluationen stammt aus den USA, wéhrend europdische Studien erst in
jingerer Zeit vermehrt durchgefiihrt wurden. Zudem ist die methodische Qualitit heterogen.
Haufig fehlen begleitende Okonomische Analysen zu randomisiert kontrollierten
Wirksamkeitsstudien. Auch bleibt oft unklar, welche Kostenbestandteile einbezogen wurden
und wie Produktivitit gemessen wurde. In vielen Studien werden primér Fehlzeiten aus
betrieblicher Perspektive beriicksichtigt, wihrend weitere relevante Aspekte wie Priasentismus,

Fluktuation, Arbeitszufriedenheit oder Betriebsklima unberiicksichtigt bleiben. Zudem ist zu
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bedenken, dass [Effekte insbesondere im Bereich der Primédrpravention und
Gesundheitsforderung hiufig erst langfristig sichtbar werden, wihrend viele Analysen kiirzere
Beobachtungszeitraume wahlen. Insgesamt wird daher ein Bedarf an stirker standardisierten

okonomischen Bewertungsverfahren betont (Rosian-Schikuta et al., 2016, S. 42).

Ergéinzend zu den Ergebnissen des Ergebnisberichts Gesundheit Osterreich kommt auch das
deutsche Pendant, der iga-Report 28 (Pieper et al. 2015), zu vergleichbaren
Schlussfolgerungen. Die zugrunde liegenden Studien weisen eine groBle inhaltliche
Uberschneidung auf und zeigen ebenfalls insgesamt positive Effekte Betrieblicher
Gesundheitsforderung auf Gesundheit und arbeitsbezogene Outcomes. Damit bestdtigen sich
die Befunde zur Wirksamkeit und zum Nutzen entsprechender MaBnahmen auch im

deutschsprachigen Raum (Pieper et al., 2015).

Ein weiterer Uberblick iiber die Wirksamkeit liefert das Review von Goldgruber und Ahrens
(2009), das 17 Reviews zu unterschiedlichen Interventionsformen analysiert. Fiir den Bereich
Stressmanagement zeigen alle untersuchten Studien Hinweise auf Wirksamkeit. Besonders
deutlich sind die Effekte bei kognitiv-behavioralen Interventionen, wihrend
Entspannungsverfahren moderate Effekte aufweisen, jedoch am hiufigsten eingesetzt werden.
Multikomponentenprogramme zeigen insgesamt geringere Effekte, und rein organisationale
MaBnahmen zur Stressreduktion fallen vergleichsweise schwach aus. Alternative Ansétze
konnen hingegen ebenfalls deutliche Effekte erzielen. Insgesamt zeigen sich die Wirkungen
vor allem in psychologischen Zielgrofen. Gleichzeitig wird ein grofes Potenzial in
strukturellen Verdnderungen gesehen, etwa in der Anpassung von Arbeitsbedingungen, der
Reduktion von Belastungen, der Verbesserung von Kommunikation sowie in der Férderung
von Konfliktmanagementkompetenzen (Goldgruber & Ahrens, 2009, S. 85f). Auch im Bereich
Erndhrung und Bewegung zeigt das Review, dass kombinierte Mallnahmen besonders wirksam
sind. Durch die Verbindung beider Ansitze konnen gesundheitliche Risiken, insbesondere im
Zusammenhang mit Ubergewicht, reduziert sowie positive Effekte auf Fehlzeiten und
Arbeitszufriedenheit erzielt werden. Einzelne MaBnahmen wie Trainingsprogramme oder
motivierende Hinweise zeigen positive Effekte, wéihrend isolierte Gesundheitschecks keine
nachweisbaren Wirkungen entfalten (Goldgruber & Ahrens, 2009, S. 86). Fiir
erndhrungsbezogene Interventionen zeigen insbesondere edukative Malnahmen gute

Ergebnisse. Dariiber hinaus wird deutlich, dass bereits einfache Informationsstrategien das



13

Erndhrungsverhalten kurzfristig verbessern konnen, jedoch fiir nachhaltige Verdanderungen
umfassendere und kombinierte Ansétze notwendig sind, die beispielsweise auch strukturelle
Veridnderungen wie Preisgestaltung oder Angebotsanpassungen einbeziehen (Goldgruber &
Ahrens, 2009, S.89). Im Bereich ergonomischer Maflnahmen zeigt sich, dass flir einzelne
Interventionen keine einheitliche Evidenz vorliegt. Deutlich stiarkere Effekte werden hingegen
bei kombinierten Ansétzen aus verhaltens- und verhéltnispraventiven MaBBnahmen beobachtet
(Goldgruber & Ahrens, 2009, S. 89f). Insgesamt kommt das Review zu dem Ergebnis, dass in
der Mehrzahl der untersuchten Studien positive  Wirkungen  Betrieblicher
Gesundheitsforderung nachgewiesen werden konnten (Goldgruber & Ahrens, 2009, S. 93f). In
diesem Zusammenhang wird auch betont, dass isolierte und kurzfristige Mallnahmen in der
Regel keine nachhaltigen Effekte erzielen. Damit Betriebliche Gesundheitsforderung sowohl
gesundheitlich als auch 6konomisch wirksam ist, bedarf es einer strategischen und langfristigen
Umsetzung (Lobnig et al., 2024). Als besonders effektiv gelten MaBnahmen, die sowohl auf
eine Verdnderung des individuellen Verhaltens als auch auf die Gestaltung der
Arbeitsbedingungen abzielen (Goldgruber & Ahrens, 2009, S. 92f; Rosian-Schikuta et al.,
2016, S. 38f). Auch Kahn-Marshall und Gallant (2012, S. 771) kommen zu dem Schluss, dass
Multikomponentenprogramme wirksamer sind, da sie mehrere Einflussfaktoren gleichzeitig
adressieren. Verhalten wird demnach nicht durch einzelne Faktoren bestimmt, sondern durch
ein Zusammenspiel verschiedener Bedingungen, was die Notwendigkeit integrierter

MaBnahmen unterstreicht.

Der Arbeitsplatz  bietet einen zentralen Zugangspunkt fiir MaBnahmen der
Gesundheitsforderung, da hier Menschen aus unterschiedlichen sozialen und 6konomischen
Hintergriinden erreicht werden kdnnen (Stokols et al., 1996, S. 138). Gleichzeitig ist bekannt,
dass gesundheitlich ungiinstige Verhaltensweisen hdufiger bei Personen mit niedrigerem
soziodkonomischem Status auftreten und somit zu gesundheitlichen Ungleichheiten beitragen
(Mackenbach et al., 2008, S. 2472; Mackenbach et al., 2018, S. 6643). Bezogen auf die
Wirksamkeit Betrieblicher Gesundheitsforderung zeigen die meisten Studien keine
systematischen Unterschiede zwischen verschiedenen soziodkonomischen Gruppen (Magnée
et al., 2013, S. 66f; van de Ven et al., 2020, S. 593f). Teilweise wird berichtet, dass Personen
mit niedrigerem sozioOkonomischem Status stirker von entsprechenden MalBnahmen
profitieren (Lorenc et al., 2013, S. 191f). Dies konnte unter anderem darauf zuriickzufiihren

sein, dass diese Gruppen hiufiger an den MaBBnahmen teilnehmen oder dass Interventionen
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gezielt auf ihre Bediirfnisse zugeschnitten wurden (Sorensen et al., 1998, S. 1688; Sorensen et
al., 2005, S. 1392f; Sorensen et al., 2017, S. 7f; van de Ven et al., 2020, S. 594). Zudem wird
diskutiert, dass der groBere Nutzen auch damit zusammenhéngen konnte, dass in diesen
Gruppen héufiger ungesunde Verhaltensweisen vorliegen und somit ein groferes

Verbesserungspotenzial besteht (van de Ven et al., 2020, S. 594).

2.1.4. Ernihrung als Handlungsfeld der Betrieblichen Gesundheitsforderung
Die Relevanz einer gesunden Erndhrung wird durch zahlreiche gesundheitliche Befunde
unterstrichen. Ein unzureichender Konsum von Obst und Gemiise wird mit erheblichen
gesundheitlichen Risiken in Verbindung gebracht und war im Jahr 2017 weltweit fiir mehrere
Millionen Todesfalle mitverantwortlich (WHO, 2023). Eine ausreichende Aufnahme von Obst
und Gemiise kann hingegen das Risiko fiir chronische Erkrankungen wie Herz-Kreislauf-
Erkrankungen und Typ-2-Diabetes reduzieren (Boeing et al., 2012, S. 653f; Li et al., 2014,
S. 6, 8). Erndhrung stellt somit eine zentrale Grundlage fiir Gesundheit und Wohlbefinden dar,
da sie sowohl korperliche Funktionen als auch Energieversorgung beeinflusst und zur
Priavention erndhrungsbedingter Erkrankungen beitrdgt (Joint World Health Organisation,
2003, S. 4f). Dariiber hinaus bestehen Zusammenhinge zwischen Erndhrungsverhalten,
Stimmung, psychischer Gesundheit und Arbeitsleistung (Muscaritoli, 2021, S. 7). Beschiftigte
mit unzureichender oder unausgewogener Erndhrung weisen haufiger Fehlzeiten auf, zeigen

geringere Produktivitdt und machen mehr Fehler (Wanjek, 2005, S. 1f).

Ein zentraler Einflussfaktor auf das Erndhrungsverhalten ist die Gestaltung der
Erndhrungsumgebung. Diese umfasst unter anderem Verfligbarkeit, Zugénglichkeit,
Preisgestaltung, Qualitdt und Bewerbung von Lebensmitteln und beeinflusst ma3geblich die
tatsdchliche Nahrungsaufnahme (Glanz et al., 2005, S. 332). Unglinstig gestaltete Umgebungen
konnen ungesunde Erndhrungsgewohnheiten fordern, wéhrend gezielte Verdnderungen der
Umgebung gesundheitsforderliches Verhalten unterstiitzen konnen (Elbel, 2011, S. 1977;
Marteau et al., 2012, S. 1493f; Schwartz et al., 2012, 405f). Arbeitsplétze sind hdufig durch
sitzende Tatigkeiten geprdgt und bieten gleichzeitig ein Angebot an energiereichen
Lebensmitteln, was die Relevanz von Interventionen in diesem Setting zusétzlich unterstreicht
(Anderson et al., 2009, S. 340). Forschungsergebnisse zeigen, dass insbesondere die
Verfiigbarkeit und Zuginglichkeit gesunder Lebensmittel entscheidende Faktoren fiir das

Erndhrungsverhalten darstellen. Haufig wird gesundes Essen nicht konsumiert, weil es im
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jeweiligen Moment nicht verfiigbar ist (Briz et al., 2008, S.15f). Durch eine gezielte Anpassung
der Umgebung, etwa durch bessere Platzierung oder leichtere Erreichbarkeit gesunder
Optionen, kann der Konsum gesteigert werden, ohne dass bewusste Entscheidungsprozesse
notwendig sind (Cadario & Chandon, 2019, S. 484f; Marteau et al., 2012, S. 1493f).
Gleichzeitig kann das Essverhalten auch durch kleine Verdanderungen beeinflusst werden, etwa
indem ungesunde Snacks weniger zuginglich gemacht werden, beispielsweise durch groBere

rdumliche Distanz (Baskin et al., 2016, S. 247).

Im Arbeitsalltag, insbesondere in Biirosettings, zeigen sich spezifische Verhaltensmuster, die
héufig mit ungiinstigen Erndhrungsgewohnheiten einhergehen. So wird berichtet, dass wiahrend
der Arbeit haufig zwischendurch gegessen wird (Liu et al., 2015, S. 202). Dariiber hinaus hat
sich in vielen Arbeitsumgebungen eine Kultur etabliert, in der das gemeinsame Teilen von
StiBigkeiten sozial akzeptiert und verbreitet ist (Walker & Flannery, 2020, S. 105). Die im
Arbeitskontext konsumierten Lebensmittel weisen dabei hdufig einen hohen Fett- und
Zuckergehalt auf, wihrend der Verzehr von Obst und Gemiise vergleichsweise gering ausfallt
(Onufrak et al., 2019, S. 1007). Insgesamt zeigen Studien, dass arbeitsplatzbezogene
Umgebungen, insbesondere Biiroarbeitspldtze, einen eher negativen Einfluss auf das
Erndhrungsverhalten haben konnen (Clohessy et al., 2019, S. 1777). Der Arbeitsplatz stellt
dabei einen besonders geeigneten Ansatzpunkt fiir Interventionen dar, da ein grofer Teil des
Tages dort verbracht wird (Bureau of Labor Statistics, 2025). Gleichzeitig bieten betriebliche
Settings die Mdglichkeit, unterschiedliche Bevolkerungsgruppen zu erreichen, einschlielich
solcher, die sonst kaum an gesundheitsfordernden Programmen teilnehmen (Whitehead, 2007,
S. 477). Interventionen am Arbeitsplatz weisen daher ein hohes Potenzial auf,
gesundheitsrelevantes Verhalten zu beeinflussen (Allan et al., 2017, S. 221ff; Brinkley et al.,
2017, S. 146; Hendren & Logomarsino, 2017; S. 147f; Seymour et al., 2004; S. 117).
Ungesunde Verhaltensweisen stehen dabei in Zusammenhang mit Produktivititsverlusten und

erhohten Fehlzeiten (Virtanen et al., 2018, S. 550f%).

Im betrieblichen Kontext spielen insbesondere Kantinen eine wichtige Rolle. Studien zeigen,
dass MaBBnahmen wie Preisreduktionen fiir gesunde Speisen, Anpassungen des Angebots sowie
Informationsmaterialien den Konsum von Obst und Gemiise erhhen konnen (Hendren &
Logomarsino, 2017, S. 147f). Auch das kostenlose Bereitstellen von Obst kann den Verzehr

steigern (Immik et al., 2021, S. 427). Ergebnisse experimenteller Studien zeigen zudem, dass
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die Art der Prisentation von Lebensmitteln einen Einfluss auf das Konsumverhalten haben
kann. So fiihrt die Bereitstellung von einzelnen Portionen im Vergleich zu gréferen
gemeinsamen Portionen zu einem hoheren Verzehr, was im Einklang mit dem sogenannten
Portionseffekt steht (Geier et al., 2006, S. 523f; van Kleef et al., 2015, S. 2739). Dagegen
zeigen InformationsmaBnahmen allein hdufig nur geringe Effekte, da Einstellungen zu
Gesundheit und Ernihrung stark durch bestehende Uberzeugungen geprigt sind (Cadario &
Chandon, 2019, S. 484; Williams, 2005, S. 260f).

Die Ergebnisse mehrerer Reviews bestétigen, dass insbesondere kombinierte Maflnahmen
wirksam sind. Multikomponenteninterventionen, die sowohl auf Verhaltensdnderungen als
auch auf strukturelle Anpassungen abzielen, filhren zu einer Verbesserung des
Erndhrungsverhaltens, beispielsweise durch erhohten Konsum von Obst und Gemiise,
reduzierte Fettaufnahme und insgesamt verbesserte Nahrungsqualitdt (Engbers et al., 2006,
S. 8; Geaney et al., 2013, S. 446). Auch systematische Reviews zeigen, dass ein Grof3teil der
untersuchten Interventionen zu einem Anstieg des Obst- und Gemiisekonsums sowie zu
positiven Verdnderungen gesundheitsbezogener Parameter wie Korpergewicht oder
metabolischen Risikofaktoren fiihrt, wobei die Effekte meist im kleinen bis mittleren Bereich
liegen (Naicker et al., 2021, S. 27; Ni Mhurchu et al., 2010, S. 8). Besonders wirksam sind
Interventionen, die mehrere Ansédtze kombinieren, etwa Verdnderungen des Angebots,
InformationsmaBnahmen und Anpassungen der Entscheidungsarchitektur am Ort der Auswahl

(Hendren & Logomarsino, 2017, 149f; Naicker et al., 2021, S. 27).

Zusammenfassend zeigen die Befunde, dass die Kombination aus verhaltens- und
verhiltnispraventiven Mallnahmen die groBten Effekte erzielt (Hyzy et al., 2023, S. 13).
Insbesondere umfassende Programme, die Beratung, Umweltveranderungen und strukturelle
MalBnahmen integrieren, gelten als besonders wirksam. Die Ergebnisse unterstreichen damit
die Bedeutung eines ganzheitlichen Ansatzes, der sowohl individuelle Verhaltensweisen als

auch die Rahmenbedingungen im Arbeitsumfeld beriicksichtigt.

2.2 Stresserleben
2.2.1. Allgemeine Stresstheorien
Stress stellt ein komplexes Phidnomen dar, das sowohl negative als auch positive Wirkungen

haben kann. Einerseits kann Stress aktivierend wirken und dazu beitragen, dass Personen
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Herausforderungen bewéltigen und leistungsfahig bleiben. Andererseits wird negativer Stress
unterschieden in tolerierbaren und toxischen Stress. Tolerierbarer Stress kann durch
vorhandene Ressourcen bewiltigt werden und unterstiitzt die Anpassung an belastende
Situationen. Toxischer Stress hingegen entsteht, wenn nicht ausreichend Ressourcen zur
Verfiigung stehen, wodurch langfristig negative psychische und physische Folgen auftreten
konnen (McEwen & Gianaros, 2010, S. 190ff). Stress umfasst sowohl korperliche als auch
psychische Komponenten und wird je nach theoretischer Perspektive unterschiedlich definiert
(Afonso et al., 2022, S. 2). Aus physiologischer Sicht beschreibt das Anpassungsmodell von
Selye (1956) die korperliche Reaktion auf Stress in drei Phasen. Zunédchst kommt es nach dem
Auftreten eines Stressors zu einer Alarmreaktion, bei der der Korper durch die Ausschiittung
von Stresshormonen aktiviert wird. In der darauffolgenden Widerstandsphase versucht der
Organismus, den Stressor zu bewdéltigen oder sich an ihn anzupassen. Kann dies nicht gelingen,
tritt eine Erschopfungsphase ein, in der die Anpassungsfahigkeit nachlisst und im Extremfall
gesundheitliche Schéden entstehen kdnnen (Selye, 1956). Neben physiologischen Modellen
betonen psychologische Ansétze die subjektive Wahrnehmung von Stress. Das transaktionale
Stressmodell nach Lazarus (1966) geht davon aus, dass Stress nicht allein durch duflere
Anforderungen entsteht, sondern durch deren individuelle Bewertung. In einem ersten Schritt
wird eine Situation dahingehend eingeschitzt, ob sie als positiv, neutral oder belastend
wahrgenommen wird. Nur wenn eine Situation als negativ bewertet wird, entsteht Stress. In
einem zweiten Schritt erfolgt die Einschitzung der verfiigbaren Bewiltigungsressourcen.
Darauf aufbauend setzt der Bewiltigungsprozess ein, der sowohl problemorientierte Strategien,
die auf die direkte Verdnderung der Situation abzielen, als auch emotionsorientierte Strategien,
wie Umdeutung oder Ablenkung, umfassen kann. Die Situation wird im Verlauf erneut
bewertet, um festzustellen, ob der Stress weiterhin besteht. Dabei zeigt sich, dass
Bewiltigungsstrategien sowohl situationsabhiingig variieren als auch zwischen Personen

unterschiedlich ausfallen konnen (Folkman, 1984; Lazarus, 1966; Lazarus & Folkman, 1984).

Im Arbeitskontext konnen verschiedene Faktoren als Stressoren wirken. Dazu zdhlen
Anforderungen der Arbeitsaufgabe wie Zeitdruck oder hohe Arbeitsbelastung, Aspekte der
Arbeitsrolle wie Konkurrenz oder fehlende Anerkennung, Bedingungen der materiellen
Arbeitsumgebung wie Liarm oder unglinstige Temperaturen sowie soziale Faktoren wie ein
belastendes Arbeitsklima oder Kommunikationsprobleme. Dariliber hinaus konnen auch

organisationale Rahmenbedingungen oder individuelle Merkmale FEinfluss auf das
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Stresserleben haben (Richter & Hacker, 1998). Ein zentrales Modell zur Erklarung von Stress
im Arbeitskontext ist das Anforderungs-Kontroll-Modell nach Karasek (1979). Dieses geht
davon aus, dass das Stresserleben aus dem Zusammenspiel von Arbeitsanforderungen und
Handlungsspielraum  entsteht. Hohe Anforderungen bei gleichzeitig geringem
Handlungsspielraum sind mit einem hohen Stressniveau verbunden. Dagegen konnen hohe
Anforderungen bei gleichzeitig hohem Handlungsspielraum als anregend und motivierend
erlebt werden. Geringe Anforderungen in Kombination mit hohem Handlungsspielraum gehen
mit niedrigem Stress einher, wihrend geringe Anforderungen und geringer
Handlungsspielraum zu einer eher passiven Haltung fithren konnen (Karasek, 1979; Karasek,
1990). Das Anforderungs-Ressourcen-Modell stellt eine Weiterentwicklung dieses Ansatzes
dar und beriicksichtigt zusétzlich eine breitere Vielfalt an Einflussfaktoren (Bakker &
Demerouti, 2017; Demerouti et al., 2001; Demerouti & Nachreiner, 2019). Es unterscheidet
zwischen Arbeitsanforderungen und Arbeitsressourcen. Arbeitsanforderungen umfassen
sowohl physische als auch psychische Belastungen, etwa Zeitdruck, Lirm oder hohe
Arbeitsintensitit. Arbeitsressourcen hingegen beinhalten Faktoren, die zur Zielerreichung
beitragen, Belastungen reduzieren oder personliche Entwicklung und Motivation férdern. Dazu
zdhlen neben individuellen Fahigkeiten auch soziale Unterstlitzung oder organisationale
Rahmenbedingungen (Demerouti & Nachreiner, 2019, S.121). Nach diesem Modell fiihren
hohe Anforderungen bei gleichzeitig geringen Ressourcen zu Erschopfung und konnen
langfristig gesundheitliche Beeintrachtigungen verursachen. Sind hingegen ausreichende
Ressourcen vorhanden, konnen diese die Motivation und Leistungsfahigkeit steigern und
gleichzeitig die negativen Effekte von Belastungen abmildern (Bakker & Demerouti, 2007,
S. 312f%).

2.2.2. Stresserleben im Arbeitskontext
Die heutige Arbeitswelt ist durch ein dynamisches und sich kontinuierlich verdnderndes
Umfeld geprdgt. Unternehmen und Mitarbeiter*innen miissen sich zunehmend an neue
Anforderungen anpassen, die unter anderem durch technologischen Fortschritt, Globalisierung
und steigenden Wettbewerbsdruck entstehen (Ahmad et al., 2022, S. 815; Sharma, 2014, S. 23).
Wihrend arbeitsbedingter Stress friiher iiberwiegend mit Fiihrungspositionen in Verbindung
gebracht wurde, betrifft er heute Beschiftigte auf allen Hierarchieebenen unabhéngig von ihrer
Position oder Verantwortung (Beheshifar & Nazarian, 2013, S. 648). Die hohe Relevanz des

Themas verdeutlichen auch Daten des American Institute of Stress (2024). Demnach gaben im
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Jahr 2024 rund 47% der US-amerikanischen Arbeitnehmerinnen an, dass ihr Stress
hauptsichlich von ihrer Arbeit kommt. Die Ursachen arbeitsbedingten Stresses sind vielfiltig.
Eine qualitative Studie unter Hochschullehrenden identifizierte insbesondere eine hohe
Arbeitsbelastung durch zusétzliche Aufgaben, eine unzureichende Verfiigbarkeit geeigneter
Arbeitsplétze, Arbeitsplatzunsicherheit sowie ein belastendes Arbeitsklima, das beispielsweise

durch Konkurrenz zwischen Kolleg*innen gepragt ist, als wesentliche Stressoren (Ahmad et
al., 2022, S. 826 ft.).

Auch die gesundheitlichen Folgen arbeitsbezogener Belastungen sind gut dokumentiert. Die
Metaanalyse von Goh et al. (2015) zeigt, dass insbesondere Arbeitsplatzunsicherheit einen
erheblichen Einfluss auf die Gesundheit von Beschéftigten hat und das Risiko einer
gesundheitlichen Verschlechterung um etwa 50% erhdhen kann. Dariiber hinaus kdnnen hohe
Arbeitsanforderungen das Erkrankungsrisiko um rund 35% steigern, wihrend lange
Arbeitszeiten mit einem nahezu 20% hoheren Risiko fiir eine frithzeitige Sterblichkeit
verbunden sind (Goh et al., 2015, S. 47). Eine Uberblicksarbeit von Rugulies et al. (2023)
untersucht den Zusammenhang zwischen Arbeitsbedingungen und psychischer Gesundheit.
Obwohl der Schwerpunkt der analysierten Studien liberwiegend auf Depressionen lag und
Stress nicht direkt gemessen wurde, werden zahlreiche arbeitsbezogene Stressoren
beschrieben. Zu den wichtigsten Belastungsfaktoren zdhlen hohe Arbeitsbelastung, ein
Ungleichgewicht zwischen Anstrengung und Belohnung, ein negatives Arbeitsklima mit
Mobbing oder Bedrohungen sowie eine geringe soziale Unterstiitzung am Arbeitsplatz. Diese
Faktoren stehen in einem signifikanten Zusammenhang mit einer schlechteren psychischen
Gesundheit (Rugulies et al., 2023, S. 1370 ff.). Gleichzeitig werden verschiedene Mallnahmen
zur Verbesserung der psychischen Gesundheit beschrieben. Positive Effekte zeigen sich
insbesondere dann, wenn Beschéftigte mehr Einfluss auf ihre Arbeit erhalten, beispielsweise
durch grofBere Mitbestimmung bei Arbeitszeiten oder Schichtpldnen. Dariiber hinaus konnen
individuelle MafBlnahmen zur Stressbewiéltigung sowie die Einbindung von Fiihrungskréften,
beispielsweise durch Schulungen zur psychischen Gesundheit und die Sensibilisierung fiir
entsprechende Themen, zur Verbesserung beitragen (Rugulies et al., 2023, S. 1374). Die
Autor*innen weisen jedoch darauf hin, dass der Fokus bisher hdufig auf individuellen
Interventionen liegt. Ergénzend sollten verstirkt organisatorische Mallnahmen umgesetzt
werden, um die Arbeitsbedingungen gesundheitsforderlich zu gestalten und dadurch die

psychische Gesundheit langfristig zu unterstiitzen (Rugulies et al., 2023, S. 1376f). Zu
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dhnlichen Ergebnissen kommt eine qualitative Interviewstudie von Bhui et al. (2016), die
Beschéftigte aus unterschiedlichen Berufsfeldern zu Ursachen von Arbeitsstress und
wirksamen Bewiltigungsstrategien befragte. Die Mehrheit der Teilnehmenden betrachtete die
allgemeinen Arbeitsbedingungen als wichtigste Ursache fiir Stress. Dazu zéhlten insbesondere
ein hoher Arbeitsumfang, ungiinstige Arbeitsumgebungen, lange Arbeitszeiten sowie eine hohe
Arbeitsmenge, die teilweise auf Personalmangel zuriickgefiihrt wurde (Bhui et al. 2016,
S.320). Ebenfalls hdufig wurden Aspekte des Fiihrungsverhaltens genannt. Fehlende
Wertschdtzung und Unterstiitzung, geringe Mitbestimmungsmoglichkeiten, mangelnde
Transparenz, unrealistische Anforderungen sowie eine unzureichende Kommunikation wurden
als wesentliche Belastungsfaktoren beschrieben (Bhui et al. 2016, S. 320f). Dariiber hinaus
berichteten die Befragten, dass auch private Lebensereignisse das Stresserleben am
Arbeitsplatz beeinflussen konnen. Besonders belastend wurde dabei die Vereinbarkeit
beruflicher Anforderungen mit privaten Verpflichtungen wahrgenommen (Bhui et al. 2016,
S. 321). Bei den als wirksam wahrgenommenen MaBBnahmen zur Stressbewéltigung standen
organisatorische Verdnderungen im Vordergrund, da diese direkt an den Ursachen des
Arbeitsstresses ansetzen (Bhui et al. 2016, S. 323). Genannt wurden insbesondere
unterstlitzende Fiihrungspraktiken, eine Verbesserung der Kommunikation sowie die
Forderung einer offenen Unternehmenskultur, in der Probleme offen angesprochen werden
konnen (Bhui et al. 2016, S. 322). Dariiber hinaus wurden Moglichkeiten zur beruflichen
Weiterentwicklung als Ausdruck von Wertschitzung gegeniiber den Beschiftigten
hervorgehoben (Bhui et al. 2016, S. 322). Betriebliche Gesundheitsférderungsprogramme
wurden dagegen nur von einem kleinen Teil der Befragten als Maflnahme zur Reduktion von
Arbeitsstress genannt (Bhui et al. 2016, S. 322). Neben organisatorischen MafBnahmen
berichteten die Teilnehmenden auch iiber personliche Bewiltigungsstrategien. Am hiufigsten
wurden die Unterstiitzung durch Freund*innen und Kolleg*innen sowie ein gesunder
Lebensstil mit regelméfBiger Bewegung, ausgewogener Erndhrung und einer klaren
Tagesstruktur genannt (Bhui et al. 2016, S. 322). Insgesamt verdeutlichen die Ergebnisse, dass
arbeitsbedingter Stress durch ein Zusammenspiel verschiedener individueller und
organisatorischer Faktoren entsteht. Gleichzeitig zeigen sie, dass insbesondere Maflnahmen,
die Beschéftigten mehr Handlungsspielraum, Unterstiitzung und Wertschdtzung ermoglichen,
zur erfolgreichen Stressbewiltigung beitragen konnen. Diese Befunde stehen im Einklang mit

den Annahmen des Anforderungs-Ressourcen-Modells, wonach ausreichende Ressourcen die
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negativen Auswirkungen hoher Arbeitsanforderungen abmildern und damit das Stresserleben

reduzieren konnen (Bakker & Demerouti, 2007, S. 312ff).

2.2.3. Zusammenhang von Ernihrung und Stresserleben

Die vorliegende Studie widmet sich der Frage nach dem Zusammenhang zwischen
ErndhrungsmaBBnahmen und dem subjektiven Stresserleben. Ein Grofteil der bereits
vorhandenen Forschung beschiftigt sich jedoch nicht direkt mit Stress, sondern mit dem
Zusammenhang zwischen Erndhrung und psychischer Gesundheit, insbesondere mit
Depressionen, Angststérungen oder allgemeiner psychischer Belastung. Diese Erkenntnisse
sind dennoch fiir die vorliegende Arbeit von Bedeutung, da Stress eng mit der psychischen
Gesundheit verkniipft ist und als zentraler Einflussfaktor bei der Entstehung und
Aufrechterhaltung psychischer Belastungen gilt. Dariiber hinaus weisen chronischer Stress und
psychische Erkrankungen &hnliche biologische, hormonelle und neuropsychologische
Mechanismen auf. Erkenntnisse iiber den Einfluss der Erndhrung auf Depressionen oder andere
psychische Belastungen konnen daher wichtige Hinweise darauf liefern, wie
ErndhrungsmaBnahmen auch das subjektive Stresserleben beeinflussen konnten (Hammen,
2015, S. 82f; Knoll & Carlezon, 2010, S. 65; Tafet & Nemeroft, 2016, S. 85f; van Praag, 2004,
S. 892ff; Wurtman, 2005, S. 16ff).

Die genauen Mechanismen, iiber die Erndhrung die psychische Gesundheit beeinflusst, sind
komplex und noch nicht vollstindig geklart (Fatahi et al. 2021, S. 6). Grundsétzlich benotigt
der Korper eine Vielzahl essenzieller Nahrstoffe, die liber die Nahrung aufgenommen werden
und fiir zahlreiche Stoffwechselprozesse sowie die normale Funktion des Gehirns erforderlich
sind. Entsprechend beeinflusst die Erndhrung auch kognitive Funktionen und die
Leistungsfahigkeit (Castro et al., 2018, Delpech et al., 2015, S. 23f, Dinan et al., 2019,
S. 1997f). Da die aufgenommenen Nihrstoffe iiberwiegend im Darm verarbeitet werden,
besitzt dieser eine zentrale Bedeutung fiir den Einfluss der Erndhrung auf den gesamten
Organismus. Uber die enge Verbindung zwischen Darm und Gehirn kann die
Zusammensetzung der Erndhrung das Wohlbefinden sowie das Stresserleben beeinflussen
(Dinan et al. 2019, S. 1996f). Dariiber hinaus wird diskutiert, dass bestimmte
Erndhrungsweisen entziindliche Prozesse und oxidativen Stress im Korper beeinflussen. Vor
allem stark verarbeitete Lebensmittel konnen Entziindungsreaktionen férdern und oxidativen

Stress verstirken (Berk et al. 2013, S. 9; Jacka et al. 2015, S. 5f; Moylan et al. 2014, S. 54).



22

Gleichzeitig konnen diese Entziindungsprozesse nicht nur durch die Erndhrung selbst, sondern
auch durch chronischen Stress ausgeldst oder verstiarkt werden (Berk et al. 2013, S. 9). Dies
deutet darauf hin, dass Erndhrung und Stress teilweise iiber gemeinsame biologische
Mechanismen miteinander verbunden sind. Umgekehrt enthélt eine ausgewogene Erndhrung
zahlreiche Nahrstoffe, denen gesundheitsfordernde Eigenschaften zugeschrieben werden.
Antioxidantien aus Obst und Gemiise kdnnen oxidativen Stress reduzieren und Nervenzellen
vor Schidigungen schiitzen. Folat unterstiitzt wichtige Stoffwechselprozesse im Gehirn und
kann zur Verringerung depressiver Symptome beitragen. Zudem liefern insbesondere Fisch
und andere omega-3-reiche Lebensmittel entziindungshemmende Fettsduren, welche die
Gehirnfunktion sowie die Signaliibertragung wichtiger Neurotransmitter, beispielsweise
Serotonin, unterstiitzen und dadurch zu einer stabileren Stimmung beitragen konnen (Li et al.,

2017, S. 379).

Neben den biologischen Wirkmechanismen wurde in zahlreichen Studien untersucht, welche
Erndhrungsweisen mit einer besseren psychischen Gesundheit verbunden sind.
Ubereinstimmend zeigt sich, dass eine Erndhrung mit einem hohen Anteil an Gemiise, Obst,
Vollkornprodukten, Niissen, Samen und Fisch sowie einem geringen Anteil stark verarbeiteter
Lebensmittel mit einem niedrigeren Risiko fiir psychische Erkrankungen verbunden ist (Lai et
al., 2014, S. 195; O'Neil et al., 2014). Insbesondere ausgewogene Erndhrungsweisen wie die
mediterrane Erndhrung scheinen das Risiko fiir Depressionen zu senken (Lai et al., 2014, S.
195; Lassale et al., 2019, S. 981f; Li et al., 2017, S. 379). Gleichzeitig weisen diese
Erndhrungsformen geringere Konzentrationen entziindungsférdernder Marker auf und
enthalten zahlreiche entziindungshemmende Lebensmittel, deren positive Wirkung auf
Emotionsregulation und kognitive Funktionen diskutiert wird (Kiecolt-Glaser, 2010, S. 367f;
Watzl et al., 2005, S. 1056f). Auch Molendijk et al. (2018, S. 350) zeigen, dass generell
Erndhrungsweisen mit einem niedrigen entziindungsfordernden Potenzial mit einem
geringeren Depressionsrisiko verbunden sind. Umgekehrt erhoht eine entziindungsférdernde
Erndhrungsweise das Risiko psychischer Belastungen. So berichten Phillips et al. (2018,
S. 1488), dass Personen mit einer Erndhrung mit hohem Entziindungsindex ein bis zu 70 %
hoheres Risiko fiir Depressionen sowie ein bis zu 60 % hoheres Risiko fiir Angststdrungen
aufweisen. Gleichzeitig ist die Wahrscheinlichkeit fiir ein gutes psychisches Wohlbefinden
deutlich geringer. Die positiven Effekte gesunder Erndhrungsweisen beschrinken sich nicht

ausschlieBlich auf Depressionen. So wird die mediterrane Erndhrung auch mit einem
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geringeren Risiko fiir kognitive Beeintrachtigungen in Verbindung gebracht (Psaltopoulou et
al., 2013, S. 584ff). Dariiber hinaus stehen insbesondere ein hoher Verzehr von Obst und
Gemiise sowie eine insgesamt ballaststoffreiche Erndhrung mit einer besseren psychischen
Gesundheit in Zusammenhang (Blanchflower et al. 2013, S. 797; Fatahi et al. 2021, S. 6).
Ebenso zeigte eine Untersuchung, dass eine Erndhrung mit einem hohen Anteil an Gemiise,
Obst, Fisch, Wasser und Ballaststoffen mit einer besseren Schlafqualitdt und einer besseren
psychischen Gesundheit verbunden ist (Hepsomali & Groeger, 2021, S. 12f). Allerdings weisen
neuere Ergebnisse darauf hin, dass ein sehr hoher Ballaststoffkonsum moglicherweise auch mit
einem erhohten Risiko fiir Depressionen und Angststérungen verbunden sein konnte (Chen et

al., 2023, S. 8f).

Neben Beobachtungsstudien liefern auch Interventionsstudien Hinweise auf einen ursichlichen
Zusammenhang. Jacka et al. (2017) untersuchten nicht das veridnderte Erkrankungsrisiko durch
verschiedene  Erndhrungsweisen, sondern die  Auswirkungen einer  gezielten
Erndhrungsumstellung bei Personen mit bestehenden Depressionssymptomen. Die Ergebnisse
zeigen, dass sich durch eine Verbesserung der Erndhrung sowohl depressive als auch
Angstsymptome signifikant reduzieren lieBen. Dariliber hinaus verbesserten sich auch
Stimmung und subjektives Wohlbefinden, wenngleich diese Verdnderungen aufgrund der
geringen Stichprobe keine statistische Signifikanz erreichten (Jacka et al. 2017, S. 9f).
Demgegeniiber weisen zahlreiche Studien darauf hin, dass ungiinstige Erndhrungsweisen mit
einer schlechteren psychischen Gesundheit assoziiert sind. Insbesondere ein hoher Konsum
stark verarbeiteter sowie fett- und zuckerreicher Lebensmittel erhoht vor allem im Jugendalter
das Risiko fiir psychische Erkrankungen (Lai et al., 2014, S. 195; O'Neil et al., 2014, S. 36).
Auch zeigt eine Metaanalyse, dass eine westliche Erndhrungsweise, die durch einen hohen
Verzehr von rotem und verarbeitetem Fleisch, raffinierten Getreideprodukten, SiiBigkeiten und
fettreichen Milchprodukten gekennzeichnet ist, mit einem erhdhten Depressionsrisiko
einhergeht (Li et al., 2017, S. 379). Dariiber hinaus berichten Lane et al. (2022, S. 15) in einer
Metaanalyse, dass der regelmiBige Konsum hochverarbeiteter Lebensmittel nicht nur hiaufiger
mit Depressionen und Angstsymptomen verbunden ist, sondern auch mit einem hdheren

Stresserleben sowie einem erhohten Risiko fiir die spétere Entwicklung einer Depression.

Studien zeigen, dass Stress einen Einfluss auf das Essverhalten hat (Groesz et al., 2012; Torres

& Nowson, 2007). Dabei reagieren Menschen jedoch unterschiedlich. Wihrend einige



24

Personen unter Stress mehr essen, nimmt bei anderen die Nahrungsaufnahme ab. Bislang ist
nicht abschlieend geklért, welche Faktoren diese Unterschiede erkldren. Diskutiert werden
sowohl individuelle Unterschiede zwischen den Personen als auch Art und Intensitit des
jeweiligen Stressors (Torres & Nowson, 2007, S. 892). Dariiber hinaus gibt es Hinweise darauf,
dass sich akuter und chronischer Stress unterschiedlich auf das Essverhalten auswirken. Akuter
Stress scheint die Nahrungsaufnahme zunéchst eher zu reduzieren, vermutlich um den Magen-
Darm-Trakt wihrend einer Belastung zu entlasten. Chronischer Stress hingegen wird hiufiger
mit einem erhohten Konsum energiereicher Lebensmittel sowie insgesamt einer hoheren
Energieaufnahme in Verbindung gebracht (Torres & Nowson, 2007, S. 892). Diese Annahmen
werden durch eine Metaanalyse von Groesz et al. (2012) gestiitzt. Die Autoren zeigen, dass
sowohl ein hohes subjektives Stresserleben als auch chronischer Stress mit einer erhohten
Nahrungsaufnahme verbunden sind. Gleichzeitig werden unter Stress hiufiger energie- und
fettreiche sowie zuckerreiche, jedoch nihrstoffarme Lebensmittel konsumiert. Parallel dazu
nimmt der Verzehr gesunder Lebensmittel tendenziell ab (Groesz et al., 2012, S. 720). Auch
Rutters et al. (2009) berichten, dass Stress die Aufnahme energiereicher Lebensmittel erhoht.
Dabei zeigte sich, dass mit zunehmender Stressintensitit auch die Energieaufnahme anstieg,
obwohl die Teilnehmenden zum Zeitpunkt der Nahrungsaufnahme keinen Hunger verspiirten
(Rutters et al., 2009, S. 76). Dies spricht dafiir, dass Essen unter Stress nicht ausschlielich der
Deckung eines physiologischen Energiebedarfs dient, sondern auch als Form der Belohnung

oder der Emotionsregulation eingesetzt werden kann.

Neben Stress scheinen auch allgemeine emotionale Zustinde das Essverhalten zu beeinflussen.
Mehrere Studien zeigen, dass sowohl positive als auch negative Emotionen mit einer erh6hten
Nahrungsaufnahme verbunden sein kénnen (Cardi et al., 2015, S. 306f). Insbesondere negative
Emotionen stehen hiufig mit einem verstirkten Konsum siifler und fettreicher Lebensmittel in
Zusammenhang (Macht, 2008, S. 7). Da Stress hdufig mit negativen Emotionen wie
Anspannung, Frustration oder Uberforderung einhergeht, liefern diese Befunde eine weitere
mogliche Erkldrung dafiir, weshalb belastende Situationen héufig Verdnderungen des

Erndhrungsverhaltens nach sich ziehen.

2.3. Produktivitit im Arbeitskontext
Produktivitét stellt in Forschung und Praxis einen zentralen Erfolgsfaktor fiir Unternehmen dar,

jedoch existiert bislang keine einheitliche Definition des Begriffs (Bortoluzzi et al., 2018,
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S. 296). Gleichzeitig erweist sich die Erfassung von Produktivitit als anspruchsvoll, da
geeignete Messverfahren stark von der jeweiligen Tétigkeit abhingen. Wiahrend sich die
Produktivitdt in produzierenden Bereichen objektiv anhand des Outputs innerhalb eines
definierten Zeitraums bestimmen ldsst, gestaltet sich dies bei Biiro- und Wissensarbeit deutlich
schwieriger. Hier kann Produktivitit nicht durch einen einzelnen Kennwert abgebildet werden,
weshalb verschiedene Messmethoden kombiniert werden. Dazu zdhlen beispielsweise
standardisierte Tests, Biomarker, objektive Kennzahlen wie Arbeitsstunden oder Absentismus,
also krankheitsbedingte Fehlzeiten, sowie Verhaltensbeobachtungen (Bortoluzzi et al., 2018,
S. 282). Da eine objektive Erfassung insbesondere bei wissensintensiven Téatigkeiten héaufig
nur eingeschrinkt moglich ist, wird zudem diskutiert, dass selbstberichtete Angaben zur
Produktivitit eine sinnvolle Alternative darstellen und einer fehlenden Produktivitdtsmessung

vorzuziehen sind (Bortoluzzi et al., 2018, S. 297; Haynes, 2007, S. 153).

Die Produktivitit von Beschiftigten wird von einer Vielzahl individueller und
arbeitsbezogener Faktoren beeinflusst. So zeigt sich, dass ein schlechter allgemeiner
Gesundheitszustand mit hoheren Fehlzeiten und in geringerem AusmaBl auch mit einer
verminderten Arbeitsleistung verbunden ist. Psychische Beschwerden wirken sich sowohl
negativ auf die Arbeitsleistung als auch auf krankheitsbedingte Fehlzeiten aus, wahrend
chronische Erkrankungen vor allem mit einem Anstieg der Fehlzeiten einhergehen. Dariiber
hinaus stehen geringe Autonomie, hohe Arbeitsanforderungen und psychisch belastende
Tétigkeiten mit einer schlechteren Arbeitsleistung in Zusammenhang, wihrend der Einfluss
auf Fehlzeiten geringer ausfillt (van den Heuvel et al., 2010, S. 335). Zu dhnlichen Ergebnissen
kommt das systematische Review von Hamza und Farah (2025, S. 294f). Die Autoren zeigen,
dass Symptome von Depressionen und Angsterkrankungen die Arbeitsleistung
beeintrachtigen, wohingegen Arbeitszufriedenheit, Autonomie und soziale Zugehdrigkeit die
individuelle Performance fordern. Auf organisationaler Ebene tragen zudem eine offene
Kommunikation, gute Fithrung sowie die Beteiligung der Mitarbeiter*innen indirekt zu einer
hoheren Produktivitit bei. Ein wesentlicher Einflussfaktor auf die Produktivitét stellt das
Stresserleben am Arbeitsplatz dar. Die negativen Folgen von Arbeitsstress wirken sich nicht
nur auf die Gesundheit der Beschéftigten aus, sondern haben auch erhebliche Auswirkungen
auf die Produktivitidt von Unternehmen. Brunner et al. (2019, S. 1177) gehen davon aus, dass
gesundheitsbedingte Produktivitdtseinbullen insbesondere durch Absentismus sowie

Prasentismus, das Arbeiten trotz gesundheitlicher Beeintrdchtigungen mit verminderter
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Leistungsfahigkeit, entstehen. Als theoretische Grundlage dienen dabei das Anforderungs-
Kontroll-Modell sowie das Anforderungs-Ressourcen-Modell. Beide Modelle gehen davon
aus, dass hohe Arbeitsanforderungen bei gleichzeitig unzureichendem Handlungsspielraum
beziehungsweise fehlenden Arbeitsressourcen zu erhohtem Arbeitsstress fithren. Dieser steht
wiederum in engem Zusammenhang mit Produktivititsverlusten durch Absentismus und
Prasentismus. Die Ergebnisse von Brunner et al. (2019, S. 1177f) zeigen, dass steigende
Arbeitsanforderungen mit hoéheren gesundheitsbedingten ProduktivititseinbuBlen verbunden
sind, wihrend ausreichende Arbeitsressourcen diese negativen Auswirkungen deutlich
abschwichen konnen. Auch Prasad et al. (2016) bestdtigen den Zusammenhang zwischen
Arbeitsstress und Produktivitit. In ihrer Untersuchung zeigte sich, dass Stress einen mittleren
negativen Effekt auf die Produktivitdt hat. Dabei &u3ern sich die Auswirkungen unter anderem
in erhohtem  Absentismus, einer geringeren Leistungsfiahigkeit, schlechteren
Arbeitsbeziehungen sowie einem sinkenden Interesse an der eigenen Arbeit (Prasad et al.,
2016, S. 9). Zu vergleichbaren Ergebnissen kommen auch Bui et al. (2021, S. 42ff). Anhand
standardisierter Fragebogen zur Erfassung von Arbeitsstress und selbstberichteter Produktivitét
konnten die Autoren zeigen, dass hohere Stresswerte mit einer geringeren wahrgenommenen
Produktivitdt verbunden sind. Auch Halkos und Bousinakis (2010, S. 426f) berichten von
einem negativen Zusammenhang zwischen Stress und Produktivitéit. Gleichzeitig weisen sie
darauf hin, dass Arbeitszufriedenheit einen positiven Einfluss auf die Produktivitit besitzt.
Dariiber hinaus betonen die Autoren, dass nicht jede Form von Stress zwangsldufig negative
Auswirkungen haben muss. Positiv erlebter Stress kann insbesondere bei aktiven Personen

motivierend wirken und dadurch die Produktivitit steigern.

2.4 Forschungsstand zum Einfluss Betrieblicher Ernihrungsmafinahmen auf
Stresserleben und Produktivitit

Obwohl die Bedeutung einer gesunden Erndhrung fiir die psychische Gesundheit und die
Leistungsfahigkeit zunehmend belegt wird, existieren bislang nur wenige Studien, die den
Einfluss erndhrungsbezogener Gesundheitsmalnahmen am Arbeitsplatz gezielt auf das
Stresserleben und die Produktivitét untersuchen. Ein Grofteil der Forschung zur Betrieblichen
Gesundheitsforderung befasst sich mit Bewegungsprogrammen oder multimodalen
Gesundheitsprogrammen, die mehrere Mallnahmen, beispielsweise Erndahrung, Bewegung und
Stressmanagement, miteinander kombinieren. Dadurch ldsst sich der spezifische Beitrag

erndhrungsbezogener MaBBnahmen héiufig nicht eindeutig bestimmen (Blumentritt et al., 2024,
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S. 19; Rogerson et al., 2026, S. 19). Die bisherige Studienlage deutet jedoch darauf hin, dass
erndhrungsbezogene MalBnahmen sowohl allein als auch als Bestandteil umfassender
Gesundheitsprogramme positive Auswirkungen auf gesundheitsbezogene und arbeitsbezogene
ZielgroBen haben konnen. Insbesondere zeigen frithere Untersuchungen, dass Maflnahmen zur
Forderung einer gesunden Erndhrung das Erndhrungsverhalten verbessern konnen und haufig
Bestandteil erfolgreicher Betrieblicher Gesundheitsprogramme sind. Gleichzeitig bleibt die
Evidenz hinsichtlich eines direkten Einflusses auf Stress und Produktivitit bislang begrenzt
(Geaney et al., 2013, S. 446; Hendren & Logomarsino, 2017; S. 147, 149; Naicker et al., 2021,
S. 27; Ni Mhurchu et al., 2010, S. 8). Nur wenige Studien haben den Zusammenhang zwischen
erndhrungsbezogenen Interventionen und dem Stresserleben direkt untersucht. Leedo et al.
(2017, S. 124f) fiihrten eine Interventionsstudie mit 60 Beschéftigten verschiedener
Berufsgruppen eines Krankenhauses durch. Die Teilnehmenden erhielten ein gesundes
Mittagessen sowie Wasser. Zwar verbesserte sich das Erndhrungsverhalten geringfiigig, jedoch
zeigten sich fiir die Gesamtgruppe keine Verdnderungen der Reaktionszeit oder Stimmung. Bei
den Schichtarbeitenden konnten jedoch geringere Miidigkeit, eine hohere Vitalitit sowie
weniger Beeintrachtigungen der Stimmung festgestellt werden (Leedo et al., 2017, S. 124f).
Obwohl das Stresserleben in dieser Studie nicht direkt erhoben wurde, konnten diese
Ergebnisse darauf hindeuten, dass sich erndhrungsbezogene MaBnahmen insbesondere bei
Schichtarbeitenden positiv auf stressrelevante Faktoren auswirken. Auch Cook et al. (2015)
untersuchten den Einfluss einer gesundheitsbezogenen Intervention auf das Stresserleben. In
einer randomisiert kontrollierten Studie erhielten Beschéftigte élter als 50 Jahre iiber einen
Zeitraum von drei Monaten Zugang zu einer internetbasierten Plattform mit Informationen zu
verschiedenen Gesundheitsthemen, darunter Erndhrung, Bewegung und Stressmanagement. Zu
Beginn und am Ende der Intervention wurden unter anderem Erndhrungsverhalten, korperliche
Aktivitdt und Stresserleben erfasst. Wihrend sich die Interventionsgruppe hinsichtlich der
Selbstwirksamkeit fiir gesundes Erndhrungsverhalten, der Planung einer gesunden Erndhrung
sowie leichter korperlicher Aktivitit signifikant verbesserte, konnte kein Einfluss auf das
Stresserleben nachgewiesen werden (Cook et al., 2015, S. 2, 6, 13). Da die Intervention
mehrere Gesundheitsbereiche gleichzeitig umfasste, ldsst sich jedoch kein direkter

Riickschluss auf den isolierten Einfluss erndhrungsbezogener Inhalte ziehen.

Etwas umfangreicher ist die Evidenz hinsichtlich arbeitsbezogener ZielgroBen wie

Produktivitét, Prasentismus und Absentismus. Ein systematisches Review von Rogerson et al.



28

(2026, S. 191) zeigen jedoch, dass sich die eingeschlossenen Studien sowohl hinsichtlich der
eingesetzten Erndhrungsmalnahmen als auch beziiglich der Kombination mit weiteren
Gesundheitsmafinahmen deutlich unterscheiden. Auch die Erfassung der Produktivitdt erfolgte
sehr unterschiedlich, beispielsweise iiber Verkaufszahlen, Arbeitsstunden, Selbstberichte,
Prasentismus oder Absentismus (Rogerson et al., 2026, S. 19). Insgesamt berichten viele
Studien iiber positive wirtschaftliche Effekte beziehungsweise einen positiven Return on
Investment, insbesondere bei kombinierten Gesundheitsprogrammen mit Erndhrungs- und
Bewegungsmallnahmen (Rogerson et al., 2026, S. 19f). Demgegeniiber wurden direkte
Auswirkungen auf Stress, Prasentismus oder Absentismus nur in einzelnen Studien untersucht

(Rogerson et al., 2026, S. 20).

Vor dem Hintergrund dieser Ergebnisse stellt sich die Frage, ob Betriebliche
Gesundheitsprogramme auch einen positiven Einfluss auf die Produktivitit entfalten konnen.
Ein systematisches Review von Grimani et al. (2019, S. 5), das 39 Studien aus Europa und den
USA einschloss, untersuchte den FEinfluss von Gesundheitsforderprogrammen mit den
Schwerpunkten Bewegung und Erndhrung auf Produktivitét, Arbeitsleistung und Absentismus.
Die Ergebnisse zeigen, dass entsprechende Programme insbesondere zur Reduktion
krankheitsbedingter Fehlzeiten beitragen konnen. Dariiber hinaus berichten einzelne Studien
auch tiber positive Effekte auf die Arbeitsleistung und die Produktivitit (Grimani et al., 2019,
S. 9f). Mehrere Studien zeigen, dass Gesundheitsprogramme, die korperliche Aktivitét fordern,
Informationen zu  gesundheitsrelevantem  Verhalten vermitteln sowie  gesunde
Erndhrungsoptionen bereitstellen und unterstiitzen, positive Auswirkungen auf verschiedene
arbeitsbezogene Zielgrofen haben. Neben einer Verbesserung des Gesundheitszustands der
Beschiftigten konnten signifikante Reduktionen krankheitsbedingter Fehlzeiten sowie
Verbesserungen der Produktivitit nachgewiesen werden (Bertera, 1993, S. 371f; Braun et al.,
2015, S. 141; Conrad et al., 1990, S. 576ff; Loeppke et al., 2008, S. 288, 293f). Christensen et
al. (2013) kommen ebenfalls zu dem Ergebnis, dass insbesondere kombinierte
Gesundheitsprogramme positive Auswirkungen auf die Produktivitit von Beschiftigten

erzielen konnen.

Insgesamt zeigt die bisherige Forschung, dass Betriebliche Gesundheitsforderung positive
Auswirkungen auf die Gesundheit und Produktivitit von Beschiftigten haben kann.

Gleichzeitig wird deutlich, dass sich der GroBteil der Studien auf Bewegungsprogramme oder
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multimodale Gesundheitsprogramme konzentriert, wodurch der spezifische Beitrag
erndhrungsbezogener Mafinahmen héufig nicht isoliert betrachtet werden kann. Insbesondere
fehlen = Untersuchungen, die = den  Zusammenhang  zwischen  Betrieblichen
Erndhrungsmafinahmen, dem subjektiven Stresserleben und der Produktivitit gezielt
analysieren. Dariiber hinaus wurde der iliberwiegende Teil der bisherigen Forschung an
erwachsenen Beschiftigten durchgefiihrt. Erkenntnisse speziell fiir Lehrlinge oder junge
Menschen liegen bislang nur in begrenztem Umfang vor. Gerade diese Zielgruppe stellt jedoch
eine besondere Lebensphase dar. Das Jugend- und frithe Erwachsenenalter ist durch zahlreiche
Verinderungen, die Ubernahme neuer Rollen sowie die Suche nach der eigenen Identitiit
gepriagt und geht mit einer erhohten psychischen Instabilitdt und einem hoheren Stresserleben
einher (Arnett et al., 2014, S. 574f; Bell & Lee, 2008, S. 286; Dornbusch & Sandford, 2000,
S. 175f). Zudem zdhlt insbesondere der Einstieg in das Berufsleben beziehungsweise das
Beschéftigungsverhiltnis zu den Lebensbereichen, die in dieser Altersgruppe als besonders
belastend erlebt werden (Bell & Lee, 2008, S. 286). Hinzu kommt, dass bisherige Forschung
darauf hindeutet, dass Stress und Erndhrungsverhalten gerade bei jungen Menschen eng
miteinander verkniipft sind. Hoheres Stresserleben geht hiufig mit unglinstigeren
Erndhrungsgewohnheiten einher, wihrend gleichzeitig eine ausgewogene Erndhrung mit einer
besseren psychischen Gesundheit und einem geringeren Stresserleben verbunden ist (Hou et
al., 2013, S. 66f; Michels et al., 2012, S. 765f; Moss et al., 2020, S. 7f; O’Neil et al., 2014;
Tariq et al., 2019, S. 1820; Wickham et al., 2020, S. 5). Vor diesem Hintergrund erscheint die
Untersuchung erndhrungsbezogener GesundheitsmaBBnahmen bei Lehrlingen besonders

relevant.

Die vorliegende Studie greift diese Forschungsliicken auf und untersucht den Einfluss
Betrieblicher Gesundheitsprogramme mit dem Schwerpunkt Erndhrung auf das subjektive
Stresserleben und die Produktivitdt von Lehrlingen. Um die Fragestellung umfassend zu
beantworten, wurde ein Mixed-Methods-Design gewdhlt, das quantitative und qualitative

Forschungsmethoden miteinander kombiniert.

3. Methode
3.1 Methodisches Vorgehen
Die vorliegende Arbeit untersucht die Auswirkungen von Gesundheitsprogrammen mit dem

Schwerpunkt Erndhrung auf das Stresserleben und die wahrgenommene Produktivitit von
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Lehrlingen. Vor dem Hintergrund der steigenden Bedeutung Betrieblicher
Gesundheitsforderung stellt sich die Frage, ob Erndhrungsangebote im Unternehmen einen
positiven Beitrag zur Gesundheit und Leistungsfahigkeit von Lehrlingen leisten und von dieser
Zielgruppe als unterstiitzende Ressource wahrgenommen werden. Aus dieser Problemstellung

ergibt sich folgende Forschungsfrage:

Welche Auswirkungen haben Gesundheitsprogramme mit dem Schwerpunkt Ernihrung

auf das Stresserleben und die Produktivitit von Lehrlingen?

Zur Beantwortung dieser Forschungsfrage wird ein Mixed-Methods-Ansatz gewihlt. Die
Kombination quantitativer und qualitativer Forschungsmethoden ermdglicht eine
umfassendere Untersuchung des Forschungsgegenstandes, da beide Ansétze unterschiedliche
Aspekte der Forschungsfrage beleuchten und sich gegenseitig erganzen. Wihrend quantitative
Verfahren Zusammenhinge anhand statistischer Daten untersuchen und eine
Verallgemeinerung der Ergebnisse auf grofere Personengruppen ermoglichen, liefern
qualitative Verfahren einen tieferen Einblick in die subjektiven Erfahrungen und Sichtweisen
der Befragten. Durch die Kombination beider Ansétze ldsst sich ein umfassenderes Verstindnis

des Untersuchungsgegenstandes erreichen (Hussy et al., S. 285 ff.).

Der quantitative Untersuchungsteil erfolgt mittels einer standardisierten Online-Befragung von
Lehrlingen unterschiedlicher Ausbildungsberufe in Deutschland und Osterreich, da beide
Lander eine duale Lehrlingsausbildung etabliert haben (Lassnigg, 2016, S. 23). Quantitative
Forschung verfolgt das Ziel, Merkmale und Zusammenhédnge messbar zu machen und als
numerische Daten darzustellen, die anschliefend mithilfe statistischer Verfahren objektiv
ausgewertet werden konnen. Im Mittelpunkt steht dabei die Uberpriifung zuvor formulierter
Hypothesen. Dazu werden theoretische Konstrukte durch eine Operationalisierung in messbare
Variablen tberfiihrt, um Zusammenhinge zwischen den erhobenen Merkmalen statistisch
untersuchen und Aussagen zur Forschungsfrage treffen zu konnen (Raithel, 2008, S. 7 f.). Ziel
des quantitativen Untersuchungsteils ist es, Zusammenhdnge zwischen vorhandenen
Erndhrungsangeboten, der Teilnahme an Erndhrungsprogrammen, dem Stresserleben sowie der
wahrgenommenen Produktivitdt zu analysieren. Quantitative Forschung zdhlt damit zu den
hypothesenpriifenden Verfahren und setzt in der Regel eine groere Stichprobe voraus (Doring,

2023, S. 186).
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Ergédnzend wird ein qualitativer Untersuchungsteil durchgefiihrt. Hierfiir werden
leitfadengestiitzte Interviews mit Lehrlingen gefiihrt, um individuelle Erfahrungen,
Einstellungen und subjektive Einschidtzungen zu Erndhrung, Stress und Produktivitit am
Arbeitsplatz zu erfassen. Im Gegensatz zur quantitativen Forschung stehen dabei nicht
messbare Zusammenhénge, sondern die Sichtweisen und Erfahrungen der Befragten im
Mittelpunkt. Ziel ist es, soziale Phdinomene mdglichst wirklichkeitsnah zu beschreiben und ihre
Bedeutung aus der Perspektive der handelnden Personen zu verstehen (Raithel, 2008, S. 8).
Qualitative Forschung gehdrt zu den hypothesengenerierenden Verfahren und wird
iiblicherweise mit kleineren Stichproben durchgefiihrt, um ein vertieftes Verstindnis der
subjektiven Erfahrungen der Zielgruppe zu gewinnen (Doring, 2023, S. 186). Der qualitative
Untersuchungsteil in dieser Arbeit dient insbesondere dazu, die Ergebnisse der quantitativen
Untersuchung zu vertiefen und zusétzliche Aspekte sichtbar zu machen, die durch den

standardisierten Fragebogen nicht erfasst werden konnen.

Die Untersuchung erfolgt in zwei aufeinander abgestimmten Schritten. Zunichst werden die
quantitativen Daten erhoben und statistisch ausgewertet. Anschliefend werden die qualitativen
Interviews durchgefiihrt und mithilfe der qualitativen Inhaltsanalyse nach Mayring (2022)
analysiert. Durch die Kombination beider Forschungsmethoden koénnen einerseits die
formulierten Hypothesen tberpriift und andererseits die statistischen Ergebnisse durch die
individuellen Erfahrungen der Lehrlinge ergénzt und eingeordnet werden. Die Ergebnisse
beider Untersuchungsteile werden abschlieBend miteinander in Beziehung gesetzt und

gemeinsam diskutiert.

Aus der Forschungsfrage wurden fiir den quantitativen Untersuchungsteil mehrere Hypothesen
abgeleitet, die den Zusammenhang zwischen Erndhrungsangeboten, der Teilnahme an
Erndhrungsprogrammen, dem Stresserleben sowie der wahrgenommenen Produktivitat
untersuchen. Fir den qualitativen Untersuchungsteil wurden ergdnzend leitende
Fragestellungen formuliert, um die subjektiven Erfahrungen der Lehrlinge sowie ihre
Wahrnehmung Betrieblicher Erndhrungsangebote als mogliche Ressource im Arbeitsalltag zu

erfassen.
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H1a: Wenn ein Erndhrungsangebot im Unternehmen vorhanden ist, erleben Lehrlinge weniger
Stress.

H1b: Wenn ein Erndhrungsangebot im Unternehmen vorhanden ist, fiihlen sich Lehrlinge
produktiver.

H2a: Wenn Lehrlinge an einem Erndhrungsprogramm teilgenommen haben, erleben sie
weniger Stress.

H2b: Wenn Lehrlinge an einem Erndhrungsprogramm teilgenommen haben, fiihlen sie sich

produktiver.

Neben den Haupthypothesen werden weitere explorative Fragestellungen untersucht:

E1: Welchen Einfluss haben Alter und Geschlecht auf den Zusammenhang zwischen dem
Erndhrungsangebot bzw. der Teilnahme an einem Erndhrungsprogramm und dem
Stresserleben?

E2: Welchen Einfluss haben Alter und Geschlecht auf den Zusammenhang zwischen dem
Erndhrungsangebot bzw. der Teilnahme an einem Erndhrungsprogramm und der
wahrgenommenen Produktivitét?

E3: Welchen Einfluss hat ein vorhandenes Erndhrungsangebot im Unternehmen auf die
einzelnen Stressdimensionen?

E4: Welchen Einfluss hat die Teilnahme an Erndhrungsprogrammen auf die einzelnen
Stressdimensionen?

E5: Welcher Zusammenhang besteht zwischen dem Stresserleben und der wahrgenommenen

Produktivitdt von Lehrlingen?

Wihrend der quantitative Teil vor allem die statistische Uberpriifung der Hypothesen zum Ziel
hat, fokussierte der qualitative Untersuchungsteil die subjektiven Erfahrungen und
Wahrnehmungen der Lehrlinge. Dabei stehen insbesondere folgende Fragestellungen im
Mittelpunkt:
e Wie schitzen Lehrlinge ihre eigene Produktivitdt und ihr personliches Stresserleben
ein?
o Welche Faktoren fordern aus Sicht der Lehrlinge ihre Produktivitét?
e Welche Faktoren erschweren aus Sicht der Lehrlinge die Bewiltigung ihrer
Arbeitsaufgaben?

o Welche Faktoren unterstiitzen Lehrlinge bei der Stressbewiltigung?
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e Welchen Einfluss schreiben Lehrlinge ihrer Erndhrung auf ihre Arbeitsweise, ihre
Produktivitédt und ihr Stresserleben zu?

e Welche Erfahrungen haben Lehrlinge mit Betrieblichen Gesundheitsangeboten im
Bereich Erndhrung gemacht?

e Werden Ernihrungsangebote im Unternehmen von Lehrlingen als Ressource

wahrgenommen?

Unter einer Ressource werden in dieser Arbeit Faktoren verstanden, die Lehrlinge dabei
unterstiitzen, ihre Arbeitsanforderungen erfolgreich zu bewiltigen, ihre Produktivitét
aufrechtzuerhalten und Belastungen beziehungsweise Stress zu reduzieren. Durch die
qualitative Untersuchung soll ein vertieftes Verstindnis dariiber gewonnen werden, wie
Lehrlinge Erndhrungsangebote im betrieblichen Kontext wahrnehmen, welche Bedeutung sie
diesen zuschreiben und welche Faktoren aus ihrer Sicht die tatsdchliche Nutzung solcher

Angebote beeinflussen.

3.2 Fragebogen

Der standardisierte Online-Fragebogen (Anhang A) besteht aus mehreren Themenblocken, die
auf die Beantwortung der Forschungsfrage ausgerichtet sind. Zu Beginn werden demografische
Angaben erhoben. Hierzu zdhlen das Alter, das Geschlecht, die Wohnsituation sowie die
subjektive Einschdtzung, ob die finanziellen Mittel zur Deckung des Lebensunterhalts
ausreichen. Im zweiten Themenblock wurden Betriebliche Gesundheitsangebote mit dem
Schwerpunkt Erndhrung erfasst. Die Teilnehmenden wurden zunéchst gefragt, ob in ihrem
Ausbildungsbetrieb Erndhrungsangebote vorhanden sind. Bestand ein entsprechendes
Angebot, konnten sie aus mehreren Antwortmdglichkeiten auswéhlen, welche Maflnahmen
angeboten werden. Mehrfachnennungen waren moglich. Anschlieend wurde erhoben, ob die
Lehrlinge an Angeboten bereits teilgenommen haben. Ein weiterer Fragenblock beschéftigt
sich mit dem Erndhrungsverhalten der Lehrlinge im Arbeitsalltag. Hierbei wird erfasst, was die
Befragten liblicherweise in der Mittagspause essen. Zusétzlich wurden die Griinde fiir die Wahl
des jeweiligen Mittagessens erhoben. Beide Fragen ermdglichten Mehrfachnennungen.
Dariiber hinaus wurden die Einstellungen der Lehrlinge zu betrieblicher Erndhrung und
gesundheitsfordernden MafBnahmen erhoben. Hierfiir wurden die Aussagen ,Ich finde
Angebote zur gesunden Erndhrung sinnvoll und wichtig.”, ,,Mein Betrieb sollte mehr fiir

gesunde Erndhrung tun.”, ,,Ich wei3, wie ich mich auch unter Stress gesund ernihren kann.*
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sowie ,,Die Angebote zu gesundem Essen machen mir Lust, mitzumachen und auch gesiinder
zu essen.” auf einer fiinfstufigen Likert-Skala von ,,stimme gar nicht zu* bis ,,stimme voll zu*
bewertet. Zur Erfassung der subjektiv wahrgenommenen Produktivitdt wurden die Lehrlinge
gefragt, inwieweit sie die an sie gestellten Arbeitsaufgaben bewailtigen konnen. Die
Antwortmoglichkeiten reichten auf einer fiinfstufigen Skala von ,,Ich schaffe sie problemlos.*
bis ,,Ich habe oft Schwierigkeiten, meine Aufgaben zu erledigen.* Ergénzend wurden Faktoren
erhoben, die aus Sicht der Lehrlinge ihre Arbeitsleistung fordern beziehungsweise erschweren.
Auch hier waren Mehrfachnennungen moglich. Das Stresserleben wurde mithilfe des PSQ-20
(Fliege et al., 2009) erfasst. Der PSQ-20 stellt die Kurzversion des urspriinglich aus 30 Items
bestehenden Fragebogens dar, wurde ins Deutsche iibersetzt und von Fliege et al. (2005)
validiert. Der Fragebogen umfasst die vier Subskalen Sorgen, Anspannung, Freude und
Anforderung, die jeweils aus fiinf Items bestehen. Die interne Konsistenz liegt fiir die
Subskalen sowie den Gesamtfragebogen zwischen Cronbachs a = 0,77 und a = 0,94. Die
Testhalbierungsreliabilitdt wurde mit Werten zwischen 0,70 und 0,88 nachgewiesen. Fiir die
vorliegende Untersuchung wurde der PSQ-20 sprachlich geringfiigig an den
Ausbildungskontext angepasst, indem sich die Formulierungen auf die berufliche Situation der
Lehrlinge bezogen. Ein Beispiel fiir die Subskala Sorgen lautet ,,Du hast Angst, deine Ziele
nicht zu schaffen.”, fiir Anspannung ,,Du hast Probleme, dich zu entspannen.*, fiir Freude ,,Du
bist voller Energie.“ und fiir Anforderung ,,Du hast zu viel zu tun.* Die Teilnehmenden wurden
angewiesen, die Aussagen ausschlieflich in Bezug auf ihre Arbeit beziehungsweise ihre
Ausbildung zu beantworten. Die Antworten erfolgten auf einer vierstufigen Likert-Skala mit
den Antwortkategorien ,,fast nie*, ,,manchmal®, , hdufig* und ,,meistens®. Fiir die statistische
Auswertung wurden einzelne Items der Subskalen Sorgen, Anspannung und Anforderung
entsprechend der Auswertungsvorgaben rekodiert. Zur Berechnung des Gesamtstresswertes
wurde zusdtzlich die gesamte Subskala Freude umkodiert, sodass hohere Werte durchgéngig
ein hoheres Stresserleben widerspiegeln. AnschlieBend wurden fiir jede Subskala sowie fiir den
Gesamtwert Mittelwerte berechnet und geméfl den Empfehlungen von Fliege et al. auf eine
Skala von 0 bis 100 transformiert. Hohere Werte entsprechen dabei einem hoheren

wahrgenommenen Stresserleben.

3.3 Leitfadeninterviews
Fir den qualitativen Untersuchungsteil wurden leitfadengestiitzte Interviews (Anhang B)

durchgefiihrt. Diese zéhlen zu den hdufig eingesetzten Erhebungsmethoden der qualitativen
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Forschung und eignen sich insbesondere, um subjektive Erfahrungen, Einstellungen und
Wahrnehmungen der Befragten zu erfassen. Durch den Einsatz eines Interviewleitfadens wird
sichergestellt, dass alle fiir die Forschungsfrage relevanten Themen angesprochen werden.
Gleichzeitig bieten offene Fragen den Befragten ausreichend Raum, ihre Erfahrungen und
Sichtweisen in eigenen Worten zu schildern. Dadurch kénnen auch Aspekte erfasst werden,
die im Vorfeld nicht erwartet wurden (Doring, 2023, S. 353f; Helfferich, 2022, S. 878).
Leitfadengestiitzte Interviews eignen sich insbesondere dann, wenn individuelle
Wahrnehmungen, Bewertungen und Erfahrungen im Mittelpunkt der Untersuchung stehen. Im
Gegensatz zu standardisierten Fragebogen ermoglichen sie ein vertieftes Verstindnis sozialer
Phinomene und liefern Informationen iiber Zusammenhidnge und Hintergriinde, die mit
quantitativen Verfahren nur eingeschriankt erfasst werden konnen (Hussy et al., 2013, S. 225f).
Fir die vorliegende Arbeit wurden aufgrund dessen leitfadengestiitzte Interviews mit
Lehrlingen durchgefiihrt. Ziel war es, ihre subjektiven Erfahrungen mit Erndhrung im
Arbeitsalltag sowie deren Einfluss auf das Stresserleben und die wahrgenommene
Produktivitét zu erfassen. Dartiber hinaus sollte untersucht werden, wie Lehrlinge Betriebliche
Erndhrungsangebote wahrnehmen und ob sie diese als Ressource zur Bewiltigung ihrer
Arbeitsanforderungen ansehen. Der Interviewleitfaden wurde auf Grundlage der theoretischen
Erkenntnisse dieser Arbeit entwickelt. Die Fragen orientierten sich an den zentralen Themen
der Literaturrecherche und wurden in mehrere Themenbereiche gegliedert. Dazu gehdrten die
Wahrnehmung von Stress und Produktivitit, Faktoren, die das Arbeiten erleichtern oder
erschweren, der Einfluss der Erndhrung auf den Arbeitsalltag sowie Erfahrungen mit
Betrieblichen Erndhrungsangeboten. Die offenen Fragen ermdglichten es den Befragten, ihre
Erfahrungen ausfiihrlich zu schildern und individuelle Schwerpunkte zu setzen. Der

vollstédndige Interviewleitfaden befindet sich im Anhang.

3.4 Quantitative Datenanalyse

Fiir die Datenautbereitung und -analyse wurde R v.4.3.1 (R Core Team, 2023) und RStudio
v.2023.06.02 verwendet. Zundchst wurden die Daten aufbereitet und fiir die Analysen
vorbereitet. Hierzu wurden Variablen rekodiert und Skalenmittelwerte gebildet. Die Subskalen
des PSQ-20 wurden berechnet und ein Gesamtwert berechnet. Dariiber hinaus wurden
dichotome Variablen erstellt, um das Vorhandensein von Erndhrungsangeboten im
Unternehmen sowie die Teilnahme an solchen Angeboten abzubilden. Im ersten Schritt wurden

deskriptive Analysen durchgefiihrt. Fiir kategoriale Variablen wurden absolute und relative
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Héaufigkeiten berechnet. Fiir metrische Variablen wurden Mittelwerte, Standardabweichungen,
Mediane sowie Minimal- und Maximalwerte ermittelt. Mehrfachantworten wurden durch

Haufigkeitsauswertungen der einzelnen Antwortkategorien dargestellt.

Zur Uberpriifung der Hypothesen Hla und H1b, die den Einfluss eines vorhandenen
Erndhrungsangebots auf das Stresserleben beziehungsweise die wahrgenommene Produktivitat
untersuchen, wurde jeweils ein einseitiger t-Test fiir unabhéngige Stichproben durchgefiihrt.
Da fiir gerichtete Hypothesen eine eindeutige Wirkungsrichtung angenommen wurde, kamen
einseitige Tests zum Einsatz. Zeigte der Shapiro-Wilk-Test eine signifikante Abweichung von
der Normalverteilung, wurde erginzend ein  Wilcoxon-Rangsummentest als
nichtparametrisches Verfahren berechnet. Zur Kontrolle mdglicher Einfliisse des Alters und
des Geschlechts wurde zusitzlich eine multiple lineare Regressionsanalyse durchgefiihrt (E1).
Fir die Hypothesen H2a und H2b, welche den Einfluss der Teilnahme an einem
Erndhrungsprogramm auf das Stresserleben beziehungsweise die wahrgenommene
Produktivitdt untersuchen, wurde das gleiche Vorgehen angewendet. Ergidnzend wurde auch
hier der Einfluss der Kontrollvariablen Alter und Geschlecht mithilfe einer multiplen linearen
Regression untersucht (E2). Die explorativen Fragestellungen E3 und E4 untersuchen den
Einfluss eines vorhandenen Erndhrungsangebots beziehungsweise der Teilnahme an
Erndhrungsprogrammen auf die einzelnen Subskalen des PSQ-20. Da fiir diese Fragestellungen
keine gerichteten Annahmen formuliert wurden und sowohl positive als auch negative
Zusammenhidnge moglich sind, wurden jeweils zweiseitige t-Tests fiir unabhéngige
Stichproben durchgefiihrt. Die explorative Fragestellung ES untersucht den Zusammenhang
zwischen dem wahrgenommenen Stresserleben und der subjektiven Produktivitidt. Da auf
Grundlage der vorliegenden Querschnittsdaten keine Aussagen iiber eine kausale
Wirkungsrichtung getroffen werden kdnnen, wurde zunéchst eine Spearman-Rangkorrelation
berechnet. Erginzend erfolgte eine multiple lineare Regressionsanalyse, in der die subjektive
Produktivitdt als abhdngige Variable und das Stresserleben als unabhingige Variable
modelliert wurden. Alter und Geschlecht wurden dabei als Kontrollvariablen in das
Regressionsmodell aufgenommen. Das Signifikanzniveau wurde fiir alle statistischen

Analysen auf a = 0,05 festgelegt.
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3.5 Qualitative Datenanalyse

Die Auswertung der qualitativen Interviews erfolgte mithilfe der qualitativen Inhaltsanalyse
nach Mayring (2022). Ziel dieser Methode ist es, umfangreiches Textmaterial systematisch zu
reduzieren, zu strukturieren und die wesentlichen Inhalte anhand eines nachvollziehbaren und
regelgeleiteten Vorgehens herauszuarbeiten. Die qualitative Inhaltsanalyse ermoglicht eine
transparente und theoriegeleitete Analyse von Interviewdaten (Mayring & Fenzl, 2022,
S. 691f). Grundsatzlich unterscheidet Mayring zwischen einer deduktiven und einer induktiven
Kategorienbildung. Bei der deduktiven Kategorienbildung werden die Kategorien bereits vor
der Auswertung auf Grundlage theoretischer Uberlegungen und der Literatur entwickelt und
anschlieBend auf das Interviewmaterial angewendet. Demgegeniiber werden bei der induktiven
Kategorienbildung die Kategorien unmittelbar aus dem Datenmaterial entwickelt, ohne dass
im Vorfeld ein festes Kategoriensystem vorgegeben wird. Ziel ist es hierbei, neue Aspekte und

Zusammenhinge aus den Aussagen der Befragten abzuleiten (Mayring, 2022, S. 67).

Fiir die vorliegende Arbeit wurde iiberwiegend eine deduktive Kategorienbildung gewéhlt. Die
zentralen Kategorien wurden aus den theoretischen Grundlagen sowie den Forschungsfragen
dieser Arbeit abgeleitet und dienten als Grundlage fiir die Entwicklung des Interviewleitfadens
und des Kategoriensystems (Abbildung 1). Dadurch konnte sichergestellt werden, dass die

Interviewauswertung gezielt auf die Beantwortung der Forschungsfrage ausgerichtet war.

Hauptkategorien

» Stresserleben

* Stressbewiltigung

*  Produktivitit und Leistungsfahigkeit

* Betriebliche Erndhrungsangebote

* Nutzung und Bewertung der Angebote

* Erndhrungswissen

* Einfluss der Arbeit auf das Essverhalten

* FEinfluss von Erndhrung auf Stress und Produktivitét

* Arbeitgeberattraktivitét

Abbildung 1: Hauptkategorien fiir die Auswertung der Interviews
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Wihrend der Auswertung zeigte sich, dass einzelne Aussagen der Lehrlinge nicht vollstindig
den vorab definierten Kategorien zugeordnet werden konnten. Deshalb wurde das bestehende
Kategoriensystem im Sinne einer induktiven Erginzung erweitert und prézisiert. Neue
Aspekte, die sich wiederholt im Interviewmaterial fanden und fiir die Forschungsfrage relevant
waren, wurden als zusidtzliche Unterkategorien aufgenommen. Dieses Vorgehen ermdglichte
es, sowohl die theoretischen Annahmen systematisch zu iiberpriifen als auch unerwartete
Themen aus den Interviews zu beriicksichtigen. Die Auswertung erfolgte in mehreren
Schritten. Zunichst wurden sdmtliche Interviews transkribiert und mehrfach gelesen, um einen
Uberblick iiber das Datenmaterial zu erhalten. AnschlieBend wurden die Textstellen den zuvor
entwickelten Kategorien beziehungsweise den ergdnzend gebildeten Unterkategorien
zugeordnet (Anhang C). AbschlieBend wurden die Aussagen innerhalb der einzelnen
Kategorien zusammengefasst, miteinander verglichen und hinsichtlich der Forschungsfrage
interpretiert. Dadurch konnten sowohl Gemeinsamkeiten als auch Unterschiede zwischen den
Interviewpartnerinnen und Interviewpartnern herausgearbeitet und die qualitativen Ergebnisse

mit den Erkenntnissen der quantitativen Untersuchung in Beziehung gesetzt werden.

3.6 Stichprobe

Die Daten wurden im Juli 2025 durch einen Onlinefragebogen erhoben. Mehrere Studierende
(Loffler, Pils, Sobchenko, Tabery) mit dem Uberthema Gesundheitsprogramme mit dem
Schwerpunkt Erndhrung und unterschiedlichen Themenschwerpunkten haben sich
zusammengeschlossen und einen Omnibusfragbogen erstellt, um moglichst viele Lehrlinge zu
erreichen. Aufgrund dessen konnen keine genauen Riicklaufquoten angegeben werden.
Insgesamt haben 354 Lehrlinge den Fragebogen gedftnet, davon haben 213 den Fragebogen
vollstindig ausgefiillt. Vollstindig bedeutet, wenn jede Frage der Autorin beantwortet wurde.
Insgesamt haben mehr Frauen als Ménner den Fragebogen ausgefiillt. Das Durchschnittsalter
der Befragten lag bei 18,6 Jahren (Abbildung 2). Die Voraussetzungen zur Teilnahme am
Fragebogen waren, dass die Lehrlinge sich derzeit in einer Ausbildung in Osterreich oder

Deutschland befinden und eine Lehre machen, die keine Matura haben.
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Abbildung 2: Verteilung Geschlecht und Alter der quantitativen Befragung

Fiir die qualitative Untersuchung wurden insgesamt sechs leitfadengestiitzte Interviews mit

Lehrlingen durchgefiihrt (Abbildung 3).
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Abbildung 3: Verteilung Geschlecht, Alter und Lehrjahre der qualitativen Befragung

Um unterschiedliche Perspektiven aus der Berufsausbildung zu erfassen, wurden Lehrlinge aus
verschiedenen Ausbildungsbereichen einbezogen. Die vertretenen Berufsfelder umfassten die
Pflege, den mechanisch-technischen Bereich, die Informatik, den Laborbereich sowie
kaufméannische Ausbildungen im GroBhandel und Biirobereich. Die Stichprobe setzte sich zu
gleichen Teilen aus Lehrlingen aus Deutschland und Osterreich zusammen. Alle Befragten
waren in unterschiedlichen Unternehmen beschiftigt. Die Rekrutierung der Teilnehmenden

erfolgte zwischen April und Mai 2026 iiber verschiedene Zugangswege. Zunidchst wurden
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sechs Unternehmen per E-Mail kontaktiert und iiber das Forschungsvorhaben informiert.
Teilweise erfolgte zusidtzlich ein telefonischer Austausch mit den jeweiligen
Ansprechpersonen. Zwei groflere Unternehmen teilten nach interner Priifung mit, dass eine
Teilnahme ihrer Lehrlinge nicht moglich sei. Ein weiteres Unternehmen leitete die Anfrage an
alle Lehrlinge weiter, jedoch meldete sich darauthin keine interessierte Person. Zusitzlich
wurden potenzielle Teilnehmende {iber das personliche Umfeld der Autorin angesprochen.
Interessierte Lehrlinge meldeten sich anschlieend eigenstindig per E-Mail bei der Autorin.
Die Terminvereinbarung sowie die Abstimmung des Interviewformats erfolgten individuell mit
den Teilnehmenden. Die Auswahl der Stichprobe erfolgte nach dem Kriterium der
Verfiligbarkeit geeigneter Interviewpartner*innen. Als Einschlusskriterium galt, dass die
Befragten eine Berufsausbildung absolvieren, fiir deren Zugang kein Abitur beziehungsweise
keine Matura erforderlich ist. Personen in dualen Studiengéngen wurden von der Untersuchung
ausgeschlossen, da deren Ausbildungsstruktur von klassischen Berufsausbildungen abweicht.
Vor Beginn der Interviews wurden alle Teilnehmenden iiber Ziel und Ablauf der Untersuchung
informiert. Zudem wurde ausdriicklich darauf hingewiesen, dass die Teilnahme freiwillig
erfolgt und die erhobenen Daten ausschlieBlich anonymisiert ausgewertet werden. Die
Interviews wurden aufgenommen und anschlieBend mit der Software aTrain der Uni Graz

transkribiert (Haberl et al., 2023).

4. Ergebnisse
4.1 Quantitative Ergebnisse
4.1.1 Deskriptive Ergebnisse

Von N=213 befragten Lehrlingen gaben 102 (47,9 %) an, dass es in ihrem Unternehmen
Angebote zur gesunden Erndhrung gibt. 111 Personen (52,1 %) gaben an, dass in ihrem
Unternehmen keine entsprechenden Angebote vorhanden sind oder sie nicht wissen, ob solche
Angebote existieren (Abbildung 5). Als Angebote zur gesunden Erndhrung wurden am
hdufigsten Obstkorbe, Workshops und Kantinen genannt (Fehler! Verweisquelle konnte
nicht gefunden werden.). Von den 102 Lehrlingen, in deren Unternehmen
Erndhrungsangebote vorhanden sind, nahmen 55 Personen an mindestens einem dieser

Angebote teil (53,9 %; Abbildung 5).
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Abbildung 5: Verfiigbarkeit und Teilnahme an betrieblichen Erndhrungsangeboten.

Angaben der Befragten zu gesunden Erndhrungsangeboten im Betrieb (links). Angaben der Befragten zur Teilnahme an den

vorhandenen Erndhrungsangeboten (rechts).
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Abbildung 4: Angaben zur Art der vorhandenen Erndhrungsangebote
(Mehrfachnennungen)
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Abbildung 6: Ubliche Auswahl des Mittagessens (Mehrfachnennungen)

Abbildung 7: Griinde fiir die Wahl des Mittagessens (Mehrfachnennungen)
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Im weiteren Verlauf wurden die Lehrlinge zu ihrem Mittagessen im Arbeitsalltag befragt. Die
Mehrheit der Befragten gab an, sich ihr Mittagessen iiberwiegend in einem Supermarkt zu
kaufen. Dariiber hinaus bringen einige Lehrlinge ihr Essen von zu Hause mit oder kaufen sich
Fast Food, beispielsweise einen Kebab, in der Mittagspause (Abbildung 6). Anschliefend
wurden die Griinde fiir die Wahl des Mittagessens erhoben. Am haufigsten wurde angegeben,

dass das Essen schnell verfiigbar ist, glinstig ist und sich einfach besorgen lisst (Abbildung 7).

Die befragten Lehrlinge bewerteten auf einer flinfstufigen Likert-Skala Angebote zur gesunden
Erndhrung insgesamt als sinnvoll und wichtig (MW = 4,34, SD = (0,89, Median = 5). Ebenfalls
stimmten sie eher der Aussage zu, dass ihr Betrieb mehr fiir eine gesunde Ernéhrung tun sollte
(MW = 3,66, SD = 1,1, Median = 4). Hinsichtlich der Aussage, zu wissen, wie man sich auch
unter Stress gesund erndhren kann (MW = 3,15, SD = 1,39, Median = 3), sowie der Aussage,
dass Angebote rund um gesunde Erndhrung Lust machen, daran teilzunehmen (MW = 3,42,
SD = 1,12, Median = 3), zeigten sich die Lehrlinge hingegen uneinheitlich. Zur Erfassung der
subjektiven Produktivitdit wurden die Lehrlinge gefragt, wie gut sie die an sie gestellten
Arbeitsaufgaben bewiltigen. Insgesamt schitzten die Befragten ihre Produktivitét als hoch ein
und gaben iliberwiegend an, ihre Aufgaben problemlos oder gut zu schaffen (MW = 4,26, SD
= 0,81, Median = 4).

Zusitzlich wurden Faktoren erhoben, die den Lehrlingen nach eigener Einschitzung dabei
helfen beziehungsweise sie daran hindern, ihre Arbeit gut und piinktlich zu erledigen. Bei den
unterstiitzenden Faktoren wurden am hiufigsten genannt, dass sie bei Bedarf Hilfe erhalten,
wissen, was sie zu tun haben und ihr Bestes geben mochten. Als erschwerende Faktoren wurden
am hiufigsten Miidigkeit oder Konzentrationsprobleme, Stress beziehungsweise Zeitdruck und

Ablenkungen genannt.
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Abbildung 8: Férdernde und erschwerende Faktoren der Arbeitsleistung.
Angaben der Befragten welche Faktoren ihnen helfen, die Arbeit gut zu erledigen (links) und die Arbeit erschweren (rechts)
(Mehrfachnennungen)

Zur Erfassung des Stresserlebens wurde der PSQ-20 eingesetzt mit einer Skala von 0 bis 100
(Tabelle 1). Der Gesamtstresswert lag bei einem Mittelwert von 44,26 (SD = 19,02). Betrachtet
man die einzelnen Subskalen, ergab sich fiir die Skala Sorgen ein Mittelwert von 43,35 (SD =
26,76), fir Anspannung ein Mittelwert von 51,08 (SD = 23,53), fiir Freude ein Mittelwert von
55,37 (SD = 22,25) und fiir Anforderung ein Mittelwert von 38 (SD = 22,16).

Tabelle 1: Deskriptive Statistik des Stresserlebens

N Mittelwert SD Median Min Max
Sorgen 213 43,35 26,76 46,67 0 100
Anspannung 213 51,08 23,53 53,33 0 100
Freude 213 55,37 22,25 60 0 100
Anforderung 213 38 22,16 33,33 0 100
Stress gesamt 213 4426 19,02 45 0 91,67

Zur weiteren Einordnung des Stresserlebens wurde untersucht, ob Geschlecht und Alter mit
den vier Subskalen des PSQ-20 in Zusammenhang stehen. Fiir keine der vier Subskalen zeigte

sich ein signifikanter Einfluss. Die Regressionsmodelle waren weder fiir Sorgen (F(3, 203) =
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1,85; p=0,139; R? = 0,027), Anspannung (F(3, 203) = 1,94; p = 0,124), Freude (F(3, 203) =
1,07; p = 0,365) noch fiir Anforderungen (F(3, 203) = 1,03; p = 0,381) statistisch signifikant.

4.1.2 Hypothesenpriifung
Die Hypothesen Hla und HIb untersuchen, ob sich das Vorhandensein eines
Erndhrungsangebots im Unternehmen auf das Stresserleben beziehungsweise die subjektive

Produktivitét der Lehrlinge auswirkt (Tabelle 2).

Tabelle 2: Stress und Produktivitit nach Vorhandensein eines Erndhrungsangebots

Kein Mit
t p d 95% Cl1
Angebot  Angebot
Hla 46,86 41,44 t(210,86)=2,10 0,018 0,29 [0,06; Inf]
Hlb 4.22 431 t(207,63) =-0,88 0,189 -0,12 [Inf; 0,11]

Die Hypothese Hla konnte bestitigt werden. Lehrlinge, in deren Unternehmen ein
Erndhrungsangebot vorhanden ist, berichten ein signifikant geringeres Stresserleben als
Lehrlinge ohne entsprechendes Angebot. Der Effekt ist mit Cohen's d = 0,29 als klein
einzustufen. Der Shapiro-Wilk-Test ergab fiir beide Gruppen keine signifikante Abweichung
von der Normalverteilung (Gruppe 0: p = 0,7221; Gruppe 1: p = 0,079). Daher konnten die
Ergebnisse des t-Tests herangezogen werden. Zur Uberpriifung, ob der Zusammenhang auch
unter Beriicksichtigung der Kontrollvariablen Alter und Geschlecht bestehen bleibt, wurde
zusitzlich eine multiple lineare Regression durchgefiihrt (E1). Das Gesamtmodell war nicht
signifikant (F(3, 203) = 1,70, p = 0,167). Der Zusammenhang zwischen einem vorhandenen
Erndhrungsangebot und einem geringeren Stresserleben blieb jedoch auch nach Kontrolle von
Alter und Geschlecht bestehen (b = -5,74; p = 0,034). Weder das Alter (b = 0,03; p = 0,959)
noch das Geschlecht (b = -1,92; p = 0,443) zeigten einen signifikanten Einfluss.

Die Hypothese H1b konnte nicht bestitigt werden. Zwar berichteten Lehrlinge mit einem
Erndhrungsangebot eine geringfiigig hohere subjektive Produktivitit, der Unterschied war
jedoch nicht statistisch signifikant. Der Shapiro-Wilk-Test zeigte fiir beide Gruppen eine
signifikante Abweichung von der Normalverteilung (Gruppe 0: p < 0,001; Gruppe 1: p <
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0,001). Daher wurde erginzend ein Wilcoxon-Rangsummentest durchgefiihrt. Auch dieser
ergab keinen signifikanten Unterschied (W = 5488.,5; p = 0,338). Ergdnzend wurde eine
multiple lineare Regression unter Kontrolle von Alter und Geschlecht berechnet (E1). Das
Gesamtmodell war ebenfalls nicht signifikant (F(3, 203) = 1,53, p = 0,201). Auch nach
Kontrolle der beiden Variablen zeigte sich kein signifikanter Zusammenhang zwischen dem
Vorhandensein eines Erndhrungsangebots und der subjektiven Produktivitit (b = 0,096; p =
0,399). Sowohl das Alter (b =-0,010; p = 0,676) als auch das Geschlecht (b = -0,196; p =
0,064) hatten keinen signifikanten Einfluss.

Die Hypothesen H2a und H2b untersuchen, ob sich die Teilnahme an einem

Erndhrungsprogramm auf das Stresserleben beziehungsweise die subjektive Produktivitét der

Lehrlinge auswirkt (Tabelle 3).

Tabelle 3: Stress und Produktivitit nach Teilnahme an einem Erndhrungsprogramm

Keine Mit
t ) d 95% CI
Teilnahme Teilnahme
H2a 45,84 39,73 t(103,84)=2,18 0,016 0,43 [0,10; Inf]
H2b 4,25 4,29 t(105,94) =-0,32 0,376 -0,06 [Inf; 0,26]

Die Hypothese H2a konnte bestdtigt werden. Lehrlinge, die an einem Erndhrungsprogramm
teilgenommen haben, berichten ein signifikant geringeres Stresserleben als Lehrlinge ohne
Teilnahme. Der Effekt ist mit Cohen's d = 0,43 als klein einzustufen. Der Shapiro-Wilk-Test
ergab fiir beide Gruppen keine signifikante Abweichung von der Normalverteilung (Gruppe 0:
p = 0,491; Gruppe 1: p = 0,284). Daher konnten die Ergebnisse des t-Tests herangezogen
werden. Zur Uberpriifung der Robustheit des Ergebnisses wurde zusitzlich eine multiple
lineare Regression unter Kontrolle von Alter und Geschlecht durchgefiihrt (E2). Das
Gesamtmodell war nicht signifikant (F(3, 203) = 1,61, p = 0,186). Der Zusammenhang
zwischen der Teilnahme an einem Erndhrungsprogramm und einem geringeren Stresserleben
blieb jedoch auch nach Kontrolle der beiden Variablen bestehen (b = -6,48; p = 0,039). Weder
das Alter (b = 0,09; p = 0,878) noch das Geschlecht (b = -1,84; p = 0,463) zeigten einen

signifikanten Einfluss.
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Die Hypothese H2b konnte nicht bestitigt werden. Lehrlinge, die an einem
Erndhrungsprogramm teilgenommen haben, berichteten keine signifikant hohere subjektive
Produktivitdt. Der Shapiro-Wilk-Test zeigte fiir beide Gruppen eine signifikante Abweichung
von der Normalverteilung (Gruppe 0: p <0,001; Gruppe 1: p <0,001). Daher wurde ergdnzend
ein Wilcoxon-Rangsummentest durchgefiihrt, der ebenfalls keinen signifikanten Unterschied
ergab (W =4331; p=0,485). Auch die erginzende multiple lineare Regression unter Kontrolle
von Alter und Geschlecht (E2) zeigte kein signifikantes Gesamtmodell (F(3, 203) = 1,29, p =
0,278). Der Zusammenhang zwischen der Teilnahme an einem Ernéhrungsprogramm und der
subjektiven Produktivitit war auch nach Kontrolle der Variablen Alter und Geschlecht nicht
signifikant (b = 0,021; p = 0,8711). Weder das Alter (b = -0,008; p = 0,747) noch das
Geschlecht (b =-0,200; p = 0,059) hatten einen signifikanten Einfluss.

4.1.3 Explorative Analysen
Die explorativen Fragestellungen E3 und E4 untersuchen den Einfluss eines vorhandenen
Erndhrungsangebots beziehungsweise der Teilnahme an Erndhrungsprogrammen auf die

einzelnen Subskalen des PSQ-20.

Tabelle 4: Stressdimensionen nach Vorhandensein eines Erndhrungsangebots

Kein Mit
t p d 95% Cl1
Angebot Angebot
Sorgen 44,44 42,16 t(206,93)=0,62 0,535 0,09 [-0,19; 0,36]
Anspannung 54,41 47,45 t(210,46)=2,18 0,030 0,30 [0,03; 0,57]
Freude 52,07 58,95 t(205,54)=-2,27 0,024 -0,32  [-0,59; -0,04]

Anforderung 40,66 35,10 t(210,35)=1,84 0,067 0,25 [-0,02; 0,53]

Beim Vergleich der einzelnen Stress-Subskalen zeigte sich, dass Lehrlinge mit einem
vorhandenen Erndhrungsangebot im Unternehmen signifikant geringere Werte in der Subskala
Anspannung (p = 0,030) sowie signifikant hohere Werte in der Subskala Freude (p = 0,024)
aufwiesen. Fiir die Subskalen Sorgen (p = 0,535) und Anforderung (p = 0,067) ergaben sich
keine statistisch signifikanten Unterschiede (Tabelle 4).
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Tabelle 5: Stressdimensionen nach Teilnahme an einem Erndhrungsprogramm

Keine Mit
t ) d 95% CI
Teilnahme Teilnahme
Sorgen 44,43 40,24 t(103,34)=1,05 0,296 0,21 [-0,18; 0,59]
Anspannung 52,87 45,94 t(93,51)=1,88 0,063 0,39 [-0,02; 0,80]
Freude 52,95 62,30 t(95,70)=-2,75 0,007 -0,56 [-0,97; -0,15]
Anforderung 39,03 35,03 t(104,15)=1,22 0,227 0,24 [-0,15; 0,62]

Bei der Teilnahme an Erndhrungsprogrammen zeigte sich lediglich fiir die Subskala Freude ein
signifikanter Unterschied. Lehrlinge, die an einem Ernédhrungsprogramm teilgenommen hatten,
erreichten signifikant hohere Werte als Lehrlinge ohne Teilnahme (p = 0,007). Fiir die
Subskalen Sorgen (p = 0,296), Anspannung (p = 0,063) und Anforderung (p = 0,227) konnten
keine statistisch signifikanten Unterschiede festgestellt werden (Tabelle 5).

Unabhdngig von Angebot oder Teilnahme zeigten weder Geschlecht noch Alter einen
statistisch signifikanten Einfluss auf die Stress-Subskalen Sorgen, Anspannung, Freude und
Anforderungen (alle p > 0,05). Somit ergaben sich keine Hinweise auf Unterschiede der

einzelnen Stressdimensionen in Abhéngigkeit der demografischen Merkmale.

Zur Untersuchung des Zusammenhangs zwischen Stresserleben und subjektiver Produktivitét
wurde zunichst eine Spearman-Rangkorrelation berechnet. Diese ergab einen schwachen
negativen Zusammenhang zwischen dem Stresserleben und der subjektiven Produktivitét (p =
-0,13). Lehrlinge mit einem hoheren Stresserleben berichteten somit tendenziell eine geringere
subjektive Produktivitdt. Der Zusammenhang war jedoch nicht statistisch signifikant (S = 1,82
x 10% p = 0,058). Auf Grundlage der Korrelationsanalyse konnte somit kein statistisch
gesicherter Zusammenhang zwischen dem Stresserleben und der subjektiven Produktivitét
nachgewiesen werden. Ergénzend wurde eine multiple lineare Regression unter Kontrolle von
Alter und Geschlecht durchgefiihrt. Die multiple lineare Regression zeigte einen signifikanten
Zusammenhang zwischen dem Stresserleben und der subjektiven Produktivitit (B = -0,007; p
=0,014). Mit zunehmendem Stresserleben nahm die subjektiv wahrgenommene Produktivitit
ab. Das Alter zeigte keinen signifikanten Zusammenhang mit der Produktivitdt (B = -0,007; p

= 0,769). Im Vergleich zu weiblichen Lehrlingen berichteten ménnliche Lehrlinge eine
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signifikant geringere subjektive Produktivitit (B = -0,260; p = 0,025). Fiir diverse Lehrlinge
zeigte sich kein signifikanter Unterschied zu weiblichen Lehrlingen (B = -0,079; p = 0,845).
Das Gesamtmodell war statistisch signifikant (F(4, 202) = 2,69; p = 0,032) und erklérte 3,2 %
der Varianz der subjektiven Produktivitdt (R* = 0,051; korrigiertes R? = 0,032). Der erklérte
Varianzanteil ist damit zwar gering, die Ergebnisse deuten jedoch darauf hin, dass insbesondere
ein hoheres Stresserleben sowie das méinnliche Geschlecht mit einer geringeren subjektiven

Produktivitit verbunden sind.

4.2 Ergebnisse der qualitativen Inhaltsanalyse

Produktivitit und Leistungsfihigkeit: Die Produktivitit der befragten Lehrlinge wird in allen
Interviews als von mehreren Faktoren abhingig beschrieben. Dabei zeigen sich
wiederkehrende Muster: Konzentration und Leistungsfahigkeit hdngen stark von der Tageszeit,
der Arbeitsumgebung, dem Schlaf, dem Interesse an den Aufgaben sowie von korperlichen
Voraussetzungen wie Hunger, Séttigung und allgemeinem Wohlbefinden ab. Erndhrung wird
in einigen Interviews als direkter Einflussfaktor benannt, in anderen dagegen nur indirekt oder
kaum wahrgenommen. Ein erster zentraler Einflussfaktor ist die Tageszeit. Mehrere Befragte
beschreiben, dass sie vormittags beziehungsweise nach einer gewissen Anlaufphase
produktiver sind. Eine befragte Person berichtet, dass sie morgens zunédchst noch nicht
vollstindig wach sei und erst ab ungefidhr neun Uhr in den Arbeitsthythmus komme (T3, ,, Ich
mein, ab so neun Uhr ist man wirklich komplett wach ). Eine andere Person beschreibt Montag
bis Mittwoch am Vormittag als die stirkste Konzentrationsphase, wihrend der Freitag eher fiir
einfachere Aufgaben genutzt werde (T6, ,, Und der Freitag ist tatsdchlich ein Tag, wo ich
personlich mir eher einfache Sachen iibrig lasse [...]). Demgegentiber fiihlt sich eine weitere
Person eher in spdteren Arbeitszeiten leistungsfahiger; nach einem Tief gegen 15 Uhr steige
die Konzentration ab 16 Uhr wieder an (T3, ,,/...] nach dem Mittagessen und um 15 Uhr mal
so ein Tiefpunkt erreicht [...] ©). Diese Aussagen zeigen, dass Produktivitit nicht konstant ist,
sondern im Tagesverlauf schwankt. Neben der Tageszeit ist die Arbeitsumgebung von grofler
Bedeutung. Ruhe, Tageslicht und eine storungsarme Umgebung werden mehrfach als
forderlich fiir Konzentration beschrieben. Eine befragte Person betont, dass ein ruhiger Platz
notwendig sei, um sich fiir etwa anderthalb Stunden auf eine Aufgabe konzentrieren zu kénnen
(TS, ,,[...] dass ich einen ruhigen Platz habe, wo ich nicht, also meistens fiir so anderthalb
Stunden ungefihr, aber auch mal auf meine eigene Sachen mich konzentrieren kann [...] ).

Auch Tageslicht und eine ,, Verbindung nach drauflen” werden als produktivititsfordernd
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beschrieben (T5). Ahnlich berichtet eine andere befragte Person, dass Homeoffice produktiver
sei, weil dort mehr Ruhe herrsche (T6, ,/...] dass ich den ganzen Tag im Homeoffice
wesentlich produktiver und konzentrierter bin als den ganzen Tag im Biiro.*). In einem
weiteren Interview wird kiinstliches Licht in einem Biiro mit geschlossenen Jalousien als
erschopfend beschrieben (T3, ,,Es war nur dieses kiinstliche Licht [...] ich habe mich so
erschopft gefiihlt”). Auch Liarm und Stimmen im Umfeld werden als starke
Konzentrationshindernisse genannt (T4, T6). Ein weiterer wiederkehrender Faktor ist das
Interesse an der Tétigkeit. Befragte, die ihre Aufgaben als spannend oder sinnvoll erleben,
berichten von hoherer Konzentration. So gibt eine befragte Person an, sehr fit und konzentriert
zu sein, weil sie sich fiir die Inhalte der Ausbildung interessiert (T4, ,, Ich fiihle mich sehr fit
und konzentriert. Das liegt aber auch daran, dass ich mich sehr fiir die Sachen interessiere,
die ich da mache. ). Auch in einem anderen Interview wird deutlich, dass Konzentration vor
allem dann hoch ist, wenn das Thema interessant ist (T5). Umgekehrt fiihren monotone
Situationen, langes Zuschauen oder schlecht erkldrte Aufgaben zu Konzentrationsverlust.
Besonders deutlich wird dies bei einer befragten Person, die das reine Zuschauen iiber mehrere
Stunden als besonders erschopfend beschreibt (T3). Auch unklare Aufgabenstellungen und
fehlende Details werden als produktivititshemmend erlebt (T5). Schlaf wird ebenfalls als
zentraler Einflussfaktor auf Produktivitit genannt. Eine befragte Person beschreibt, dass sie bei
sechs Stunden Schlaf oder weniger deutlich merkt, dass der Tag weniger gut lauft (T3, ,,/.../
bei sechs Stunden und unter, merke ich richtig, okay, das ist heute nicht mein Tag.*). Auch
andere Aussagen verweisen auf ,, genug Schlaf* als Voraussetzung fiir konzentriertes Arbeiten
(TS). Bei Schichtarbeit zeigt sich dieser Zusammenhang besonders deutlich: Im Spitdienst
fiihlt sich eine befragte Person ,,sehr gut ausgeschlafen und fit“, im Friihdienst dagegen
weniger leistungsfahig (T2). Erndhrung wird in Bezug auf Produktivitét unterschiedlich stark
wahrgenommen. In mehreren Interviews wird Hunger oder ausgelassenes Essen als
Konzentrationshemmnis beschrieben. Eine befragte Person berichtet, dass Hunger die
Konzentration erschweren konne, allerdings durch flexible Pausen gut ausgleichbar sei (T4).
Eine andere Person beschreibt, dass ohne Friihstiick die unkonzentrierte Phase friiher eintrete
und dass Standardroutinen wie Friihstlick und Mittagessen erfiillt sein miissten, um
leistungsfahig zu bleiben (T5). Besonders deutlich formuliert eine befragte Person, dass sie
nach dem Essen mehr Energie habe und aktiver sei (T3). Auch eine weitere Person beschreibt,
dass fettige oder groe Mahlzeiten am Mittag zu einem starken Leistungseinbruch fiihren,

wihrend ausgewogene Mahlzeiten helfen, am Nachmittag dhnlich produktiv zu bleiben wie am
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Vormittag (T6, ,, Wenn ich in der Mittagspause sehr, sehr fettig zum Beispiel esse und sehr
grofse Portionen, dann kann ich gefiihlt am Nachmittag auch einfach gleich ins Bett gehen. ).
Gleichzeitig gibt es auch abweichende FEinschidtzungen. In einem Interview wird kein
personlicher Einfluss der Erndhrung auf die Arbeit wahrgenommen; die befragte Person isst
wihrend der Arbeit kaum und sieht keine Auswirkungen auf Leistungsfahigkeit oder
Wohlbefinden (T1, ,, Nein, also gibt es keine Auswirkungen [...] ). Auch eine weitere Person
beschreibt den Einfluss von Erndhrung auf Leistung eher als gering; ldngere Essenspausen
konnen zwar unangenehm werden, werden aber nicht als zentraler Leistungsfaktor gesehen
(T2). Damit zeigt sich ein differenziertes Bild: Erndhrung wird nicht von allen Lehrlingen als
produktivititsrelevant wahrgenommen, bei mehreren Befragten aber als wichtiger Faktor fiir
Energie, Konzentration und Nachmittagsleistung beschrieben. Zusammenfassend ldsst sich
festhalten, dass Produktivitdt aus Sicht der Befragten durch ein Zusammenspiel aus
Arbeitsbedingungen, Tagesrhythmus, Schlaf, Interesse an Aufgaben und Erndhrung entsteht.
Erndhrung wirkt vor allem dann produktivititsfordernd, wenn sie regelméfige Mahlzeiten
ermOglicht, Hunger vermeidet und nicht durch schwere oder sehr grofle Mahlzeiten zu
Miidigkeit fithrt. Die stirksten direkten Zusammenhdnge zwischen Erndhrung und
Produktivitdt zeigen sich in den Interviews T3, TS5 und T6, wihrend T1 und T2 diesen

Zusammenhang kaum oder nur eingeschriankt wahrnehmen.

Bewiltigung der Arbeitsaufgaben und Einhaltung von Zeitvorgaben: Ein weiterer Aspekt, der
sich durch nahezu alle Interviews zieht, ist die Wahrnehmung der eigenen Leistungsfahigkeit
im Hinblick auf die Bewiltigung der gestellten Arbeitsaufgaben und die FEinhaltung
vorgegebener Zeitrahmen. Die Mehrheit der Befragten gab an, ihre Aufgaben grundsitzlich
erfolgreich bewiltigen zu konnen. Gleichzeitig wurde jedoch deutlich, dass die Einhaltung von
Zeitvorgaben von verschiedenen Faktoren beeinflusst wird. Einige Lehrlinge berichteten, dass
sie ithre Aufgaben in der Regel innerhalb der vorgegebenen Zeit erledigen kénnen, da die
Anforderungen realistisch gestaltet sind und bei Bedarf Anpassungen vorgenommen werden
(T4, T6). Dabei wurde betont, dass Vorgesetzte und Ausbildungsverantwortliche Verstindnis
fir den Ausbildungsstand der Lehrlinge zeigen und zeitliche Vorgaben gegebenenfalls
korrigieren. Andere Befragte beschrieben, dass sie ihre Aufgaben zwar grundsitzlich
bewiltigen, jedoch hédufig mehr Zeit bendtigen als urspriinglich geplant. Insbesondere in
technischen Ausbildungsberufen wurde darauf hingewiesen, dass unvorhergesehene Probleme,

fehlende Erfahrung oder technische Schwierigkeiten dazu fiihren kdnnen, dass Projekte langer
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dauern als vorgesehen (T5). Dabei wurde betont, dass solche Verzogerungen als normaler
Bestandteil des Lernprozesses wahrgenommen werden. Mehrere Befragte beschrieben
aulerdem, dass der grofite Zeitdruck nicht von auBlen, sondern durch eigene
Leistungsanspriiche entsteht. Besonders deutlich zeigte sich dies bei den Befragten aus T4 und
T6. Beide schilderten, dass sie sich hdufig selbst unter Druck setzen, obwohl vonseiten des
Unternehmens oder der Ausbilder kein entsprechender Erwartungsdruck besteht. Die eigenen
Anspriiche an die Qualitdt der Arbeit und der Wunsch, die Ausbildung moglichst gut zu
absolvieren, filihrten teilweise zu selbst erzeugtem Zeitstress. Darliber hinaus wurde deutlich,
dass ausreichende Erfahrung und Fachwissen als zentrale Voraussetzungen wahrgenommen
werden, um Aufgaben effizient bearbeiten zu konnen. Wihrend einige Lehrlinge berichteten,
dass sie durch zunehmende Berufserfahrung Aufgaben schneller und sicherer erledigen kénnen
(T1, TS), fithrten fehlende Informationen, unklare Aufgabenstellungen oder mangelnde
Anleitung zu Verzdgerungen und Unsicherheiten (T5). Insgesamt zeigt sich, dass die Lehrlinge
ihre Aufgaben liberwiegend erfolgreich bewiltigen. Schwierigkeiten bei der Einhaltung von
Zeitvorgaben entstehen weniger durch Uberforderung als vielmehr durch Lernprozesse,

fehlende Erfahrung, unvorhersehbare Probleme oder selbst auferlegte Leistungsanspriiche.

Stresserleben: Das Stresserleben der Lehrlinge unterscheidet sich deutlich. Wéhrend einzelne
Befragte von hdufigem oder deutlichem Stress berichten, beschreiben andere ihren
Arbeitsalltag als iiberwiegend entspannt. Die wichtigsten Stressausloser lassen sich in mehrere
Muster biindeln: Verantwortung und Fehlerangst, Zeitdruck, unklare Aufgaben, ineffiziente
Abldufe, Arbeitsumgebung sowie eigene Leistungsanspriiche. Ein stark ausgeprigtes
Stresserleben zeigt sich vor allem in der Pflege. Dort entsteht Stress durch Verantwortung,
Unterbrechungen und die Sorge, wichtige Informationen zu {libersehen. Die befragte Person
beschreibt, dass sie unter Druck steht, wenn sie allein arbeitet und Verantwortung fiir
Patient*innen iibernehmen muss (T1, ,,/...] habe ich alleine auch gearbeitet, dann hat man so
eine gewisse Verantwortung. [...] das ist ziemlich unter Druck. ). Besonders belastend sind
Situationen im Zusammenhang mit Medikamenten und dem Betdubungsmittelgesetz, da hier
hohe Konzentration erforderlich ist und gleichzeitig Telefon, Patientenklingeln oder andere
Unterbrechungen auftreten kénnen (T1, ,,/...] da kommt zwischen Telefon oder irgendwas
anderes abgelenkt, wenn man ein Medikament zu viel oder zu wenig eintrdgt [...] ). Der Stress
entsteht dabei weniger aus einer generellen Angst, sondern aus der Sorge, etwas Wichtiges zu

verpassen oder einen Fehler zu machen (T1). Zeitdruck ist ein weiterer zentraler Stressor.
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Dieser wird in mehreren Interviews genannt, wenn auch unterschiedlich stark. Eine befragte
Person beschreibt Zeit als wahrscheinlich grofiten Stressfaktor, insbesondere in Verbindung
mit Zeitplanung und Zeitmanagement (13, ,,/...] Zeitdruck, Zeitplanung, Zeitmanagement,
dieses ganze Thema, glaube ich, fiir mich ist schon ein Top-Stressfaktor auf der Arbeit. ). Auch
in einem anderen Interview werden kurzfristige Zeitpunkte, Deadlines und die Erwartung,
Aufgaben in einem bestimmten Zeitraum zu erledigen, als Stressausloser beschrieben (T5).
Eine weitere befragte Person nennt Deadlines und den Monatsabschluss als typische
Stressmomente, wobei diese arbeitsbezogen insgesamt selten auftreten (T6, ,, Weil dann steht
der Monatsabschluss an, dann sind kurz alle gestresst und wollen alles sofort erledigt
haben. ©). Unklare Aufgabenstellungen und fehlende Kontrolle {iber Situationen 16sen ebenfalls
Stress aus. Eine befragte Person berichtet, dass es belastend sei, wenn eine Aufgabe gestellt
werde, aber nicht geniligend Details vorhanden seien oder Ansprechpersonen nicht erreichbar
seien (T5). Auch das Gefiihl, ins kalte Wasser geworfen zu werden, wird als stressauslosend
beschrieben, allerdings zugleich als motivierend bewertet (T3, ,,/...] ist auf jeden Fall eine
Sache, die mich stresst, aber gleichzeitig gefdllt mir das [...] ©). Diese Ambivalenz ist wichtig:
Stress wird nicht in allen Féllen als rein negativ wahrgenommen. In T3 wird Stress teilweise
als Herausforderung gesehen, die produktives Arbeiten fordern kann. FEin weiterer
Stressbereich betrifft ineffiziente oder komplizierte Arbeitsabldufe. Eine befragte Person
beschreibt ,,sinnlosen Stress, wenn komplizierte Wege gewdhlt werden, obwohl einfachere
Losungen moglich wiéren (T6). Diese Art von Stress wird nicht durch objektive Arbeitsmenge,
sondern durch wahrgenommene Unlogik oder ineffiziente Organisation ausgeldst. Ahnlich
zeigt sich in T1, dass Stress entsteht, wenn Kolleg*innen Aufgaben vergessen, unsicher sind
oder nicht zuverldssig mitarbeiten. Die befragte Person hat dadurch das Gefiihl, fiir andere
mitdenken zu miissen (T1, ,,Ja, ich habe immer Gefiihl, dass ich fiir den anderen mitdenken
muss. ‘). Arbeitsumgebung und korperliche Belastung spielen besonders in handwerklich-
technischen Kontexten eine Rolle. In T2 entsteht Stress weniger durch psychische
Uberforderung, sondern durch ,, /...] Kdlte, Wéirme, [...] extremen Temperaturen [...] ““, Arbeit
im Freien und Uberstunden. Reifenwechsel bei minus zehn Grad oder lange Arbeitstage im
Freien werden als korperlich unangenehm und belastend beschrieben (T2). Insgesamt wird das
Stressniveau dort jedoch als eher niedrig eingeschétzt (T2, ,,/...] ich hab jetzt personlich
eigentlich nicht so wirklich Stress in der Arbeit. ). In mehreren Interviews zeigt sich aullerdem
selbst erzeugter Stress. Befragte berichten, dass sie sich selbst unter Druck setzen, weil sie ihre

Ausbildung gut machen wollen oder hohe Anspriiche an sich haben. Eine befragte Person
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formuliert, sie mache sich mehr Zeitstress, als von anderen erwartet werde (T4). Eine andere
Person sagt, ganz oft sei sie selbst die Ursache des Stresses, etwa bei Priifungen oder wenn sie
das Gefiihl habe, etwas noch nicht gut genug zu konnen (T6, ,, Ganz oft stresse ich mich aber
dann grundlos selber [...] “). Auch T5 beschreibt, dass im ersten Ausbildungsjahr mehr selbst
erzeugter Stress vorhanden war, weil die Erwartung bestand, Dinge schneller oder besser
konnen zu miissen (TS5, ,, Also am Anfang habe ich mich stressen lassen [...] “. Insgesamt 14sst
sich festhalten, dass Stresserleben stark vom Arbeitskontext abhidngt. In der Pflege dominieren
Verantwortung, Unterbrechungen und Patientensicherheit (T1). In technischen oder
kaufménnischen Ausbildungen stehen eher Zeitdruck, unklare Aufgaben, ineffiziente Ablaufe
oder eigene Anspriiche im Vordergrund (T3, TS5, T6). In einzelnen Fillen ist Stress selten und
iiberwiegend situationsabhingig (T2, T4). Damit zeigt sich, dass die primdren Stressoren meist
aus Arbeitsorganisation, Verantwortung, Aufgabenstruktur und individueller Selbstregulation

entstehen.

Bewidltigung von Stress: Die befragten Lehrlinge beschreiben unterschiedliche Strategien zur
Stressbewiltigung. Ubergreifend lassen sich drei Formen unterscheiden: Riickzug und Ruhe,
kognitive Neubewertung sowie Strukturierung und Priorisierung. Diese Strategien zeigen, dass
viele Lehrlinge bereits eigene Wege entwickelt haben, mit Belastungen im Arbeitsalltag
umzugehen. Riickzug und Ruhe spielen vor allem dort eine Rolle, wo Stress durch
Unterbrechungen oder Uberforderung entsteht. In T1 versucht die befragte Person, sich in
stressigen Situationen ,,irgendwo ruhig [hinzu]setzen, nach[zu]denken “ und nachzuarbeiten,
was noch fehlt. Ruhe dient hier dazu, die Kontrolle tiber die Situation zuriickzugewinnen und
Fehler zu vermeiden (T1). Auch T6 beschreibt, dass fiinf Minuten Hinsetzen und Durchatmen
helfen, um anschlieBend einen Plan aufzustellen (T6, ,,/...] mich einfach mal fiinf Minuten
hinzusetzen und durchzuatmen. ). Eine zweite Strategie ist die kognitive Neubewertung von
Stress. In T3 wird Stress bewusst positiv gerahmt. Die befragte Person versucht, Stress als
Herausforderung zu sehen und sich zu beruhigen, indem sie Worst-Case- und Best-Case-
Szenarien gedanklich durchgeht (T3, ,,/...] einfach mal von verschiedenen Perspektiven sehen,
von Worst-Case-Szenario, Best-Case-Szenario. ‘). Auch T4 beschreibt, dass Stress durch einen
Schritt zuriick relativiert wird. Die befragte Person erinnert sich daran, dass niemand von aullen
eine bestimmte Frist gesetzt hat und dass der Stress selbst erzeugt ist (T4, ,,/.../ es ist nur der
Stress, den du selbst machst.”). Die dritte Form ist eine strukturierende Bewiltigung.

Besonders deutlich wird dies in T5 und T6. In TS5 werden Arbeitsplatzordnung,
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Kalenderblockaden, schriftliche Listen und frithzeitige Kommunikation als Mittel beschrieben,
um Stress zu reduzieren (T5). In T6 wird ebenfalls ein Plan erstellt, priorisiert und anschlieBend
Schritt fiir Schritt abgearbeitet (T6, ,,/...] einen Plan aufstellen, wie gehe ich vor [...] ). Diese
Strategien zeigen eine problemldsungsorientierte Form der Stressbewéltigung. In T2 ist die
Stressbewiltigung pragmatischer. Die befragte Person beschreibt ,, Zdhne zusammen und
durch* sowie kurze Aufwirmpausen im Winter (T2). Dies entspricht eher einer kurzfristigen
korperlichen Entlastung als einer systematischen Reflexionsstrategie. Insgesamt zeigt sich,
dass Stressbewiltigung eng mit den jeweiligen Stressoren verbunden ist. Bei korperlicher
Belastung helfen kurze Pausen, bei kognitiver Uberforderung helfen Struktur und

Kommunikation, bei selbst erzeugtem Stress helfen Perspektivwechsel und Selbstberuhigung.

Betriebliche  Erndhrungsangebote  und  deren  Nutzbarkeit:  Die  Betrieblichen
Erndhrungsangebote unterscheiden sich stark zwischen den untersuchten Ausbildungsorten.
Genannt werden Kantinen, Cafeterien, Kiihlschrankangebote, Wasserspender, Obstkorbe,
Mensaangebote, Mikrowellen, voll ausgestattete Kiichen, gemeinsames Kochen und
Gesundheits- beziehungsweise Aktionstage. Entscheidend ist jedoch nicht allein, ob Angebote
vorhanden sind, sondern ob sie im konkreten Arbeitsalltag erreichbar, bezahlbar und zeitlich
nutzbar sind. In mehreren Interviews sind klassische Verpflegungsangebote vorhanden. T2
beschreibt einen Kiihlschrank mit ,, Wraps, Sandwiches “, warm machbaren Fertiggerichten,
Getrdnken, Wasserspendern und Kaffeemaschinen sowie verschiedene Kantinen (T2). T3
berichtet von einer Kantine, einem Café, Obstkorben, Teekiichen, Kaffeemaschinen, veganen
Optionen und regionalen Angeboten (T3). T4 nennt Mensa und Cafeteria mit warmen Speisen,
belegten Brotchen, Wraps, biologischen, vegetarischen und veganen Angeboten (T4). Auch T6
beschreibt Mensa, Cafeteria, Obst, Wasser und Mikrowellen sowie gesundheitsorientierte
Angebote mit Bio- und Gemiiseanteil (T6). Die reine Existenz von Angeboten fiihrt jedoch
nicht automatisch zur Nutzung. Besonders deutlich wird dies in T1. Obwohl eine Kantine
vorhanden ist, wird sie faktisch nicht genutzt, weil im Pflegealltag keine ausreichende Zeit
bleibt. Die befragte Person beschreibt, dass bei vielen Patient*innen, hiufigem Klingeln und
kurzen Pausen der Gang in die Kantine kaum moglich sei (T1, ,, Wie soll man in die Kantine
gehen, wenn man |[...] zu zweit eingeteilt ist mit 24 Patienten [...] ). Auch lange Wege und
Wartezeiten machen das Angebot unpraktisch (T1). Hier zeigt sich eine zentrale Barriere. Ein
Erndhrungsangebot kann nur dann wirksam werden, wenn die Arbeitsorganisation seine

Nutzung erlaubt. Auch in anderen Interviews ist Nutzbarkeit eng mit Zeit, Weg und Preis
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verbunden. In T2 wird die eigene Airline-Kantine als qualitativ hochwertiger beschrieben, aber
selten genutzt, weil sie weiter entfernt und teurer ist, stattdessen wird eher die ndher gelegene
Flughafen-Kantine genutzt (T2). In T6 wird die Mensa zwar sehr positiv bewertet, aber aus
finanziellen Griinden fast nie genutzt. Stattdessen bringt die befragte Person tdglich eigenes
Essen mit und nutzt die Mikrowellen (T6). Damit wird sichtbar, dass Infrastruktur wie
Mikrowellen und Essbereiche ebenfalls als Gesundheitsressource wirken kann, auch wenn die
angebotenen Speisen selbst nicht gekauft werden. In TS5 steht weniger ein klassisches
kostenloses Erndhrungsprogramm im Vordergrund, sondern die vorhandene Infrastruktur und
soziale Esskultur. Es gibt Cafeteria, Sitzgelegenheiten, eine ,,voll ausgestattete Kiiche ",
Kiihlschrank und die Moglichkeit, Essen vorzubereiten oder gemeinsam zu kochen (T5). Diese
Offenheit wird als forderlich beschrieben, weil sie eigene Essenszubereitung und bewusste
Planung unterstiitzt (T5). Damit erweitert T5 den Blick auf Gesundheitsprogramme. Auch
Réume, Routinen und soziale Strukturen konnen erndhrungsbezogene Gesundheit fordern,
ohne als klassisches Erndhrungsprogramm aufzutreten. Besonders positiv werden
niedrigschwellige Angebote bewertet. Obstkorbe werden in T3 als besonders gelungen
beschrieben, weil sie sichtbar, abwechslungsreich und spontan nutzbar sind (T3). Auch T4 und
T6 bewerten die Moglichkeit, schnell Friihstiick, warme Speisen oder mitgebrachtes Essen zu
nutzen, positiv (T4, T6). Niedrigschwellige Angebote haben den Vorteil, dass sie keine
zusitzliche Planung verlangen und direkt in den Arbeitsalltag integriert werden konnen.
Zusammenfassend zeigt sich, dass Betriebliche Erndhrungsangebote sehr unterschiedlich
wirken. Thre Wirksamkeit hingt von vier Bedingungen ab, zeitliche Nutzbarkeit, rdumliche
Erreichbarkeit, finanzielle Zugénglichkeit und Passung zum Arbeitsalltag. Dort, wo diese
Bedingungen erfiillt sind, werden Angebote als hilfreich erlebt (T2, T3, T4, TS, T6). Dort, wo
Arbeitsdruck oder Pausenmangel die Nutzung verhindern, bleibt die Wirkung gering (T1).

Nutzung und Bewertung der Erndhrungsangebote: Die Bewertung der Erndhrungsangebote
fallt iberwiegend positiv aus, ist aber stark von Qualitét, Preis, Portionsgrof3e und personlicher
Erndhrungsstrategie abhéngig. Mehrere Befragte schdtzen die Angebote, nutzen sie aber
unterschiedlich intensiv. In T2 werden Kantinenangebote ,,fast tdglich oder alle zwei Tage *
genutzt. Die Angebote werden als wichtig erlebt, weil nicht immer Zeit bleibt, Essen
vorzubereiten (T2). Gleichzeitig werden Preis und teilweise Portionen als problematisch

beschrieben, insbesondere bei der hochwertigeren Kantine (T2). Damit zeigt sich ein
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Spannungsfeld zwischen Qualitdt und Alltagstauglichkeit: Hochwertige Angebote werden
positiv bewertet, miissen aber bezahlbar und sdttigend sein.

T3 bewertet insbesondere die Obstkdrbe sehr positiv. Der zentrale Vorteil liegt darin, dass Obst
sichtbar und abwechslungsreich bereitsteht, sodass die befragte Person zugreift, obwohl sie
sonst nicht aktiv daran denken wiirde (T3). Die Kantine wird dagegen kritischer bewertet, weil
das Essen als Tiefkiihl- beziechungsweise Convenience-Food wahrgenommen wird (T3). Trotz
grundsdtzlicher Wertschédtzung fiihrt die wahrgenommene geringe Qualitdt dazu, dass die
befragte Person lieber Essen von zu Hause mitnimmt (T3). T4 bewertet die Angebote besonders
positiv. Das Essen wird als gut, gesund, warm und hiufig in Bio-Qualitit beschrieben. Die
befragte Person nutzt Mensa oder Cafeteria abhingig von der finanziellen Situation und sieht
darin eine praktische Moglichkeit, gesundes warmes Essen zu bekommen, wenn zu Hause nicht
gekocht wurde (T4, ,, Die nutze ich je nachdem, wie viel Geld ich habe, hdufig oder nicht
hdufig. ). Verbesserungsvorschlige werden keine genannt (T4, ,, Eigentlich hdtte ich jetzt
keine Verbesserungsvorschlige [...]*). TS hebt vor allem die gemeinsame Nutzung der
Mittagsangebote hervor. Die gemeinsame Mittagspause wird als sozialer Standard erlebt, der
Spall macht, Austausch fordert und den Kopf frei macht (T5). Die Bewertung bezieht sich hier
also weniger auf Néhrstoffe oder Speisequalitit, sondern auf den sozialen und
erholungsbezogenen Wert des Essens. Gleichzeitig besteht der Wunsch nach mehr
Abwechslung bei den Orten, an denen gegessen wird (T5). T6 zeigt eine weitere Variante. Die
Verpflegungsangebote werden positiv bewertet, aber kaum gekauft, weil sie als zu teuer
wahrgenommen werden. Wichtig ist hier vor allem, dass mitgebrachtes Essen erlaubt ist,
. tiberall Mikrowellen “ vorhanden sind und gemeinsam in der Mensa gegessen werden kann
(T6). Die Speisepldane wirken dennoch indirekt, weil sie als Inspiration fiir eigenes Vorkochen
dienen (T6, ,, Aber ich lasse mich oft inspirieren von den Gerichten, die es gibt."). Uber die
Interviews hinweg wird deutlich, dass die Nutzung von Angeboten nicht nur von der
Einstellung zu gesunder Erndhrung abhéngt. Auch Preis, Routinen, soziale Normen, Zeitdruck
und Qualitdt entscheiden dariiber, ob Angebote angenommen werden. Besonders wirksam
erscheinen Angebote dann, wenn sie entweder sehr niedrigschwellig sind, wie Obstkorbe (T3),
oder wenn sie bestechende Routinen unterstiitzen, wie gemeinsames Mittagessen und

Mikrowellen fiir mitgebrachtes Essen (T5, T6).

Erndhrungswissen und Betriebliche Gesundheitsforderung: Das Erndhrungswissen der

Befragten reicht von eher grundlegend bis vergleichsweise reflektiert. In vielen Interviews
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zeigt sich, dass grundlegendes Wissen iiber gesunde Erndhrung vorhanden ist, die Umsetzung
im Alltag jedoch als deutlich schwieriger erlebt wird. Damit bestitigt sich ein zentrales Muster.
Wissen allein fiihrt nicht automatisch zu verdndertem Erndhrungsverhalten. Mehrere Befragte
beschreiben ihr Wissen als durchschnittlich oder grundlegend. In T2 wird das eigene Wissen
als ,, eher normal““ beschrieben, die Person achtet allgemein darauf, nicht jeden Tag Pizza zu
essen, beschiftigt sich aber nicht intensiv mit Inhaltsstoffen (T2). In T4 werden Basics wie
Erndhrungspyramide, ausgewogene Erndhrung, Obst und Gemiise, weniger Siiles und
ausreichend Wasser genannt (T4). Gleichzeitig wird betont, dass theoretisches Wissen und
praktische Umsetzung zwei verschiedene Dinge seien (T4, ,, So irgendwie wird es einem doch
zugetragen hdufiger. Aber es ist irgendwie selten wirklich anwendbar [...] ). T3 beschreibt
das eigene Wissen ebenfalls als durchschnittlich und die eigene Erndhrung sogar als eher
unterdurchschnittlich, da hdufig nur ein oder zwei Mahlzeiten am Tag gelingen (T3, .,/...] ich
versuche, drei Mahlzeiten hinzubekommen am Tag. Es wird eher zu eins oder zwei. [...] ich
wiirde sagen, sogar ein bisschen unterdurchschnitt bei meiner personlichen Erndhrung. ). In
T1 zeigt sich eine andere Form von Erndhrungswissen. Die befragte Person hat in der
Ausbildung theoretisch etwas iiber Erndhrung gelernt, beschreibt die Umsetzung jedoch als
schwierig, weil die Ausbildung insgesamt sehr stoffreich sei (T1). Aulerdem wird das eigene
Essverhalten als gesund eingeschétzt, weil die Person selten krank werde (T1, ,,/.../ ich bin nie
krank geworden und das fiir mich passt, weil in meinen Gedanken, ich erndhre mich ganz
gesund. ). Diese Aussage zeigt, dass subjektive Gesundheitswahrnehmung nicht unbedingt mit
differenziertem Erndhrungswissen gleichzusetzen ist. TS und T6 weisen ein stirker
reflektiertes Erndhrungswissen auf. In TS5 stammt Wissen vor allem aus Familie,
Mitbewohnern, Rezepten und sozialen Kontakten. Die befragte Person beschreibt Ernédhrung
als bunt, gemiise- und obstreich, abwechslungsreich und nicht zu schwer (T5). Gleichzeitig
besteht Unsicherheit dariiber, was ,, abwechslungsreiche Erndhrung ““ konkret bedeutet (T5). In
T6 ist das Erndhrungswissen besonders ausgeprigt. Die befragte Person kennt Proteine,
Vitamine, Mengenverhéltnisse und hat durch Erndhrungstracking ein besseres Verstdndnis fiir
Lebensmittel entwickelt (T6). Betriebliche Gesundheitsforderung wird in den Interviews
unterschiedlich wahrgenommen. T3 berichtet von einer eigenen Gesundheitsmanagement-
Abteilung, Gesundheitstagen, BMI-Checks, Yoga-Angeboten, Smoothie-Angeboten und
weiteren gesundheitsbezogenen Aktionen (T3. ,,/...] Yoga-Unterrichte und so Smoothie-
Angebote [...]). Die stirksten Lerneffekte beziehen sich dort allerdings eher auf
Stressmanagement, Sucht und allgemeine Gesundheit als direkt auf Erndhrung (T3). T6
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berichtet von Intranet-Beitrdgen, Kursangeboten und Informationen zu Gesundheit, Bewegung
und Erndhrung. Hier werden konkrete Lern- und Verhaltensdnderungen beschrieben, etwa
mehr Bewusstsein fiir Bewegung, Drau3ensein und Variationen beim Essen (T6, ,, Vor allem
auch, was das Thema Draufsensein und Bewegung angeht und auch Bewegung im Biiroalltag
[...]°). Gleichzeitig gibt es Skepsis gegeniiber klassischen Vortrdgen. T2 duflert wenig
Interesse an Erndhrungsschulungen, insbesondere wenn diese frontal aufgebaut sind und nur
allgemeine Botschaften wie ,, Pizza schlecht, Salat gut“ vermitteln (T2). Auch T4 ist skeptisch
gegeniiber wiederholten Standardinhalten wie der Erndhrungspyramide und betont, dass solche
Informationen hédufig wenig zur Anwendung beitragen (T4). TS5 zeigt dagegen Interesse an
vertiefenden, konkreten Informationen, etwa zu Inhaltsstoffen auf Produktverpackungen,
Ballaststoffen und der Bedeutung einzelner Begriffe (TS, ,, Was heifsen diese Begriffe? Was
haben die zum Beispiel mit dem Korper zu tun?‘). Daraus ldsst sich ableiten, dass
Gesundheitsprogramme mit Erndhrungsschwerpunkt dann hilfreicher erscheinen, wenn sie
anwendungsorientiert, konkret und alltagsnah sind. Allgemeine Wissensvermittlung wird eher
kritisch gesehen, wihrend praktische Impulse, verstindliche Erkldrungen und umsetzbare

Hilfen als potenziell niitzlich wahrgenommen werden (T2, T4, T5, T6).

Einfluss der Arbeit auf das Essverhalten: Ein besonders stabiles Ergebnis ist, dass der
Arbeitsalltag das Essverhalten vieler Lehrlinge strukturiert. Feste Arbeitszeiten,
Mittagspausen, gemeinsame Essensroutinen, Schichtarbeit und verfiigbare Infrastruktur
beeinflussen, wann, wie regelméfig und teilweise auch was gegessen wird. In T2 wird
Schichtarbeit als deutlicher FEinflussfaktor beschrieben. Durch Frith- und Spétschichten
entstehen unregelmifige Essenszeiten, ein unregelmifiger Tagesablauf und vermehrtes Essen
von Snacks (T2, ,,/...] also das merkt man schon, dass sich diese Schichtarbeit viel
durcheinanderkommt in dem System. ‘). Auch Siifigkeiten im Schichtalltag werden erwéhnt
(T2). Der Arbeitsalltag wirkt hier also eher destabilisierend auf die Erndhrung. In anderen
Interviews wirkt Arbeit dagegen strukturierend. T3 berichtet, dass durch die Ausbildung
regelméliger gegessen wird und tiberhaupt dadurch erst frihstickt (T3, ,,/.../, dass ich
tiberhaupt ein Friihstiick esse, das war lange Zeit gar nicht so [...] ). Auch T4 beschreibt, dass
eine feste Mittagspause dazu fiihrt, dass sich der Korper an regelméafliges Mittagessen gewdhnt
(T4, ,,/...] dich da jedes Mal hinsetzt und Mittag isst, dann fingt dein Magen irgendwann halt
auch an, piinktlich zur Mittagszeit zu knurren.*). T6 formuliert besonders deutlich, dass

wihrend der Arbeit regelméBiger und gesiinder gegessen werde als im Urlaub. Durch feste
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Friihstiicks-, Mittags- und Abendroutinen sowie vorbereitetes Essen werde weniger
zwischendurch gegessen (T6, ,, Wenn ich Urlaub habe, mache ich das nicht so. Da bin ich nicht
so diszipliniert. ). TS5 beschreibt ebenfalls eine strukturierende Wirkung des Arbeitsalltags.
Durch ,, eine festgesetzte Tageszeit “ und gemeinsames Mittagessen entsteht die Notwendigkeit,
sich zu tlberlegen, was konsumiert wird (T5). Gleichzeitig fordern Kiiche, Kiihlschrank und
die Moglichkeit, eigenes Essen zuzubereiten oder aufzuwidrmen, eine bewusstere
Essensplanung (T5). Damit zeigt sich ein wichtiger Unterschied zwischen Arbeitskontexten.
Schichtarbeit kann Essensrhythmen durcheinanderbringen und Zwischenmahlzeiten fordern
(T2). Feste oder flexible Pausenstrukturen mit geeigneter Infrastruktur konnen dagegen

regelmiBige Mahlzeiten, Vorkochen und bewusstere Erndhrung unterstiitzen (T3, T4, TS, T6).

Einfluss der Erndhrung auf Produktivitdt: Der Einfluss von Erndhrung auf Produktivitdt wird
in den Interviews sehr unterschiedlich stark beschrieben. Besonders klare Zusammenhinge
zeigen sich in T3, T5 und T6, wiahrend T1 und T2 den Zusammenhang kaum oder nur begrenzt
wahrnehmen. T4 nimmt einen moderaten Zusammenhang iiber Hunger, Séttigung und Pausen
wahr. In T3 wird Erndhrung deutlich mit Energie und Aktivierung verbunden. Die befragte
Person beschreibt, dass Friihstiick oder Essen am Morgen ,, /... ] wieder zum Leben [ ... ] bringe
und nach dem Essen mehr Energie und Aktivitit spiirbar seien (T3). Damit erscheint Erndhrung
als direkte Ressource fiir Leistungsfahigkeit. TS beschreibt Erndhrung als Voraussetzung fiir
Konzentration und Ausdauer. Wenn Friihstiick oder Mittagessen ausgelassen werden, trete die
unkonzentrierte Phase friiher ein, und es sei nicht realistisch, noch mehrere Stunden mit gutem
Ergebnis weiterzuarbeiten (T5). RegelméBige Mahlzeiten werden hier als ,, Standardroutine
beschrieben, die erfiillt sein muss, damit produktives Arbeiten moglich bleibt (TS). T6
beschreibt nicht nur das Ob, sondern auch das was und wie viel des Essens als relevant. Grof3e,
fettige oder schwere Mahlzeiten filhren zu Miidigkeit und geringer Konzentration am
Nachmittag. Dagegen ermoglicht Essen, das Energie bringt und nicht beschwert, eine
Nachmittagsproduktivitit, die dem Vormittag dhnelt (T6). Diese Aussage zeigt, dass nicht nur
Hunger, sondern auch die Qualitdt und Menge der Mahlzeit produktivitétsrelevant sein kann.
T4 beschreibt den Zusammenhang etwas vorsichtiger. Dort beeinflusst Erndhrung vor allem,
wie lange Sattigung anhélt und wann Hunger entsteht. Wenn ein Friihstiick wenig Nahrstoffe
enthélt, kommt schneller wieder Hunger auf, was die Konzentration storen kann (T4).
Gleichzeitig bleibt unklar, ob die entlastende Wirkung eher vom Essen selbst oder von der

Pause ausgeht (T4, ,, Ich weifs nicht, ob das die Pause an sich ist, die das beeinflusst oder das,
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was man in der Pause isst. ‘). T2 sieht einen geringeren Einfluss. Die befragte Person mochte
zwar satt arbeiten, empfindet verspitetes Essen aber nicht unmittelbar als stark
leistungshemmend. Erst wenn lidngere Zeit nichts gegessen wird, wird es unangenehm und
potenziell ablenkend (T2). T1 nimmt fiir sich selbst keinen Einfluss von Erndhrung auf Arbeit
und Leistungsfahigkeit wahr (T1). Insgesamt ldsst sich feststellen, dass Erndhrung vor allem
iiber drei Mechanismen auf Produktivitdt wirkt. Erstens verhindert sie Hunger und damit
Ablenkung. Zweitens stabilisiert sie Energie und Konzentration {iber den Arbeitstag. Drittens
kann die Art der Mahlzeit Leistung fordern oder bremsen, etwa durch leichte ausgewogene
Mabhlzeiten im Gegensatz zu schweren, fettigen oder sehr grolen Portionen. Die Stérke dieses
Zusammenhangs hingt jedoch stark von der individuellen Wahrnehmung und den

Arbeitsbedingungen ab.

Einfluss der Erndhrung auf das Stresserleben: Der Einfluss von Erndhrung auf Stress ist
weniger einheitlich als der Einfluss auf Produktivitét. In mehreren Interviews wird Erndhrung
nicht als primérer Stressfaktor genannt. Dennoch zeigen sich klare indirekte und in einigen
Féllen direkte Zusammenhinge zwischen Erndhrung, Hunger, Reizbarkeit, Pausen und
Stressempfinden. In TS wird Hunger als Faktor beschrieben, der Situationen kippen lassen
kann. Die befragte Person hat deshalb Snacks oder Riegel dabei, um vorzubeugen. Dies gilt
nicht nur fiir die eigene Arbeitsfahigkeit, sondern auch fiir Gruppensituationen. Wenn andere
hungrig sind, kdnne die Zusammenarbeit anstrengender werden (T5, ,,/...] habe ich zum
Beispiel immer irgendwie Snacks oder ein Riegel oder so was dabei [ ...]). Erndhrung wird hier
als praventive Ressource verstanden, um soziale Spannungen und Belastung zu vermeiden. T6
beschreibt ebenfalls einen direkten Zusammenhang zwischen Hunger und Stressanfilligkeit.
Wenn die befragte Person hungrig ist, ldsst sie sich schneller stressen (T6, ,,/...] wenn ich
hungrig bin, lasse ich mich schneller stressen. ). Zusétzlich kann ungesunde Erndhrung selbst
belastend wirken, weil sie gedanklich im Hintergrund bleibt und dazu fiihrt, sich leichter von
Stresssituationen belasten zu lassen (T6). In T4 wird Stressreduktion stirker mit der Pause als
mit dem konkreten Essen verbunden. Die befragte Person beschreibt, , den ganzen Tag
durchzuarbeiten wdre doch ziemlich stressig” und dass eine Pause, in der gegessen,
gesprochen und der Arbeitsalltag kurz verlassen wird, stressreduzierend und guttunend ist (T4).
Damit wird Erndhrung als Teil einer Erholungssituation verstanden, nicht unbedingt als
isolierter Wirkfaktor. T3 berichtet eher indirekte Effekte. Erndhrung und Angebote fordern

Routinen, Energie und Wohlbefinden, Stress wird aber vor allem durch Zeitdruck, neue
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Aufgaben oder Personalmangel ausgelost (T3). T2 beschreibt keinen starken Zusammenhang
zwischen Erndhrung und Stress. Allerdings beobachtet die befragte Person bei Kolleg*innen,
dass bei Stress Siiles gebraucht werde (T2). T1 sieht bei sich selbst keinen Zusammenhang
zwischen Erndhrung und Stress, beobachtet jedoch ebenfalls bei Kolleg*innen stressbedingtes
Essen (T1, ,, Bei mir personlich nicht, aber bei den anderen Kollegen [...]. ). Damit ergibt sich
ein differenziertes Ergebnis. Erndhrung reduziert Stress selten direkt im Sinne eines klar
benannten Gesundheitsprogramms. Sie wirkt vielmehr indirekt iiber Hungervermeidung,
Pausen, soziale Entlastung und emotionale Stabilisierung. Besonders ausgeprégt ist dieser
Zusammenhang bei T5 und T6. In anderen Interviews bleibt Stress stirker von

Arbeitsbedingungen, Verantwortung und Zeitdruck gepragt (T1, T2, T3, T4).

Arbeitgeberattraktivitiit und Bindung: Erndhrungsangebote haben in mehreren Interviews eine
Bedeutung fiir die Wahrnehmung des Arbeitgebers. Sie sind meist nicht das alleinige
Entscheidungskriterium, konnen aber als Zusatznutzen, Zeichen von Wertschitzung und
relevanter Vergleichsfaktor wirken. In T2 werden Erndhrungsangebote als zweitrangig, aber
positiv beschrieben. Eine gute Kantine oder Bezuschussung wiirde ,,in die Karten spielen,
wire aber nicht ausschlaggebend fiir die Entscheidung zugunsten eines Arbeitgebers (T2). T3
bewertet Erndhrungsangebote stiarker: Wenn zwei Betriebe dhnlich attraktiv wiren, konnte das
vorhandene Essensangebot den Ausschlag geben (T3). Besonders wichtig ist dabei, ob
iiberhaupt Essen angeboten wird und ob es schnell und kostengiinstig verfiigbar ist (T3). Auch
T4 beschreibt Verpflegungsangebote als potenziell entscheidungsrelevant. Mensa und Café
werden als Vorteile gesehen, weil ohne solche Angebote meist nur selbst mitgebrachtes oder
schnell gekauftes, weniger ausgewogenes Essen bleibt (T4). T5 geht noch einen Schritt weiter
und beschreibt Verpflegungsangebote als Zeichen von Wertschitzung. Die Option, morgens
Miisli oder andere Lebensmittel am Arbeitsplatz nutzen zu kdnnen, wird als Geste gegeniiber
Mitarbeitenden interpretiert und kann die Bindung an die Firma erhohen (T5). T6 beschreibt
Essen und die Moglichkeit, eigenes Essen vor Ort zu verzehren, ebenfalls als mit
ausschlaggebend fiir die Arbeitgeberwahl (T6). Damit zeigt sich, dass Erndhrungsangebote
nicht nur funktional wirken, sondern auch symbolisch. Sie signalisieren Wertschitzung und
eine gesundheitsorientierte Unternehmenskultur. Besonders fiir Lehrlinge, die sich langfristig
flir oder gegen einen Betrieb entscheiden, konnen solche Angebote einen relevanten

Zusatzfaktor darstellen (T3, T4, TS5, T6).
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Barrieren und Verbesserungswiinsche: Aus den Interviews ergeben sich mehrere Barrieren,
die die Wirkung erndhrungsbezogener Angebote einschrinken. Die wichtigsten sind
Zeitmangel, fehlende echte Pausen, rdumliche Entfernung, Preis, Qualitit, PortionsgroB3e und
fehlende praktische Umsetzbarkeit von Wissen. Zeitmangel und fehlende Pausen sind
besonders in T1 zentral. Die befragte Person beschreibt, dass Pausen durch Klingeln und
Patientenbediirfnisse immer wieder unterbrochen werden und dass keine richtige Pause
moglich sei (T1). Der Wunsch richtet sich daher weniger auf ein neues Ernédhrungsprogramm
als auf einen richtigen Pausenraum, ungestorte Pausen, Mikrowelle, Kaffeemaschine und
giinstigeres Essen (T1, ,,/...] es soll eine richtige Pausenraum[sic] geben, dass man dorthin
sitzt und einfach seine Ruhe hat.”). Diese Aussagen verdeutlichen, dass strukturelle
Voraussetzungen wichtiger sein konnen als zusétzliche Angebote. Der Preis ist eine weitere
hiufige Barriere. In T2 wird die hochwertigere Kantine als teuer beschrieben (T2, ,, Und wir
haben unsere eigene Airline-Kantine, aber da gehen wir selten hin, weil da was zu teuer ist,
teilweise. ). In T6 ist der Preis sogar der zentrale Grund, weshalb die Mensa fast nie genutzt
wird, obwohl Angebot und Auswahl positiv bewertet werden (T6, ,,Also es ist ein reines
finanzielles Thema. ). Auch T1 wiirde Angebote eher nutzen, wenn sie sich zeitlich und
preislich lohnen wiirden (T1). Qualitdt und Art des Essens sind ebenfalls relevant. T3 kritisiert
Convenience-Food und beschreibt den Wunsch nach ,,/...] echtem Essen [...]* statt
vorgeheizter Gemeinschaftsverpflegung (T3). Auch die Wahrnehmung, dass Kantinenessen
manchmal minderwertig oder wenig frisch sei, kann die Nutzung senken (T3). T2 nennt
dagegen eher PortionsgroBe und Preis als Problem (T2). Eine weitere Barriere liegt in der
Umsetzung von Wissen. Mehrere Befragte kennen grundlegende Empfehlungen zu gesunder
Erndhrung, sehen aber Schwierigkeiten in der praktischen Anwendung (T1, T4). Allgemeine
Vortrage werden teilweise als wenig hilfreich oder zu wenig konkret wahrgenommen (T2, T4).
Gewiinscht wiéren eher praktische, verstindliche und alltagsnahe Angebote, etwa zu
Produktkennzeichnungen, Inhaltsstoffen, Ballaststoffen oder konkreten
Umsetzungsmoglichkeiten (T5). Die Interviews zeigen somit, dass Verbesserungen vor allem
auf drei Ebenen ansetzen sollten: Erstens braucht es strukturelle Bedingungen wie echte
Pausen, geeignete Rdume und Mikrowellen. Zweitens miissen Angebote bezahlbar, erreichbar
und qualitativ liberzeugend sein. Drittens sollte Wissensvermittlung praxisnah und nicht rein

frontal gestaltet werden.



64

Bewegung als Ressource fiir Gesundheit, Stressbewdltigung und Produktivitit: Neben dem
Thema Erndhrung wurde in mehreren Interviews die Bedeutung von Bewegung fiir
Gesundheit, Wohlbefinden und Arbeitsleistung hervorgehoben. Obwohl die Forschungsfrage
primir auf Erndhrungsprogramme fokussiert, zeigt sich, dass die Befragten Erndhrung und
Bewegung hédufig als zusammengehorige Bestandteile eines gesundheitsforderlichen
Lebensstils wahrnehmen. Mehrere Lehrlinge beschrieben Bewegung als konkrete Strategie zur
Verbesserung ihrer Konzentration und Leistungsfahigkeit. So berichtete ein Befragter, dass
kurze Spaziergidnge oder korperliche Aktivierung, beispielsweise durch einige Liegestiitze,
helfen, die Konzentration wiederherzustellen und neue Energie zu gewinnen (T3, ,,/...] kleine
Kurz-Sportpausen, auch im Biiro, auch wenn es so ein paar Liegestiitze sind. ‘). Bewegung
wurde hierbei gezielt eingesetzt, um geistige Ermiidung zu reduzieren und produktiver arbeiten
zu konnen. Auch in anderen Interviews wurde korperliche Aktivitét als hilfreiche Mafinahme
beschrieben, um Leistungseinbriiche wihrend des Arbeitstages auszugleichen. Eine Befragte
schilderte, dass ihr nach einer groBeren Mahlzeit das Arbeiten im Stehen hilft, wieder wacher
und konzentrierter zu werden (T6, ,,/...] wenn man da viel gegessen hat, hilft es mir unfassbar,
wenn ich im Stehen arbeiten kann. ‘). Damit wird Bewegung nicht nur als Freizeitaktivitit,
sondern als unmittelbar in den Arbeitsalltag integrierbare Ressource wahrgenommen. Dariiber
hinaus wurde Bewegung mehrfach im  Zusammenhang mit  Betrieblichen
Gesundheitsangeboten erwédhnt. Einige Unternechmen bieten Gesundheitsprogramme,
Sportangebote oder entsprechende Informationsveranstaltungen an (T3, T4, T6). Besonders T6
berichtet, dass betriebliche Gesundheitsinformationen das Bewusstsein fiir Bewegung im
Biiroalltag erhoht haben. Die Befragte schildert, dass ihr erst durch entsprechende
Gesundheitsangebote bewusst geworden sei, wie wichtig regelmidflige Bewegung, Stehen
wihrend der Arbeit oder kleine Aktivititsphasen fiir das Wohlbefinden sind. Auch indirekt
spielte Bewegung eine Rolle bei der Wahrnehmung von Produktivitit. Mehrere Befragte
betonten die Bedeutung von frischer Luft, Tageslicht und kurzen Unterbrechungen der
sitzenden Tatigkeit fiir die eigene Leistungsfahigkeit (T2, T3, T5). Bewegung wird dabei nicht
isoliert betrachtet, sondern als Teil eines umfassenden Verstindnisses von Gesundheit und
Leistungsfahigkeit. Zusammenfassend zeigt sich, dass Bewegung von den Lehrlingen als
wichtige Ressource fiir Konzentration, Leistungsfahigkeit und Stressbewiltigung
wahrgenommen wird. Wihrend Erndhrung vor allem mit Energieversorgung und
Leistungsfahigkeit in Verbindung gebracht wird, wird Bewegung héufig als ergéinzende

Strategie beschrieben, um Stress abzubauen, die Konzentration zu steigern und das allgemeine
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Wohlbefinden zu fordern. Die Aussagen verdeutlichen zudem, dass Betriebliche
Gesundheitsforderung nicht ausschlieBlich auf Erndhrung reduziert werden kann, sondern von
den Befragten als Zusammenspiel verschiedener gesundheitsrelevanter Faktoren verstanden

wird.

5. Diskussion

5.1 Zusammenfassung der Ergebnisse

Ziel der vorliegenden Studie war es, den Einfluss Betrieblicher Gesundheitsprogramme mit
dem Schwerpunkt Erndhrung auf das subjektive Stresserleben und die subjektive Produktivitét
von Lehrlingen zu untersuchen. Hierzu wurden eine quantitative Befragung und qualitative
Interviews miteinander kombiniert. Die quantitative Untersuchung zeigte, dass weniger als die
Halfte der befragten Lehrlinge iiber Betriebliche Erndhrungsangebote verfiigte. Am hiufigsten
wurden Obstkorbe, Workshops und Kantinenangebote genannt. Von den Lehrlingen mit einem
vorhandenen Angebot nahm etwas mehr als die Hilfte dieses auch tatséchlich in Anspruch.
Insgesamt wurde die subjektive Produktivitit als hoch und das Stresserleben als gering bis
moderat eingeschétzt. Sowohl das Vorhandensein eines Erndhrungsangebots als auch die
Teilnahme an einem Erndhrungsprogramm waren mit einem signifikant geringeren subjektiven
Stresserleben verbunden. Damit konnten die Hypothesen H1la und H2a bestétigt werden. Fiir
die subjektive Produktivitdt zeigten sich hingegen keine signifikanten Unterschiede, sodass die
Hypothesen H1b und H2b verworfen wurden. Zudem bestand ein signifikanter negativer
Zusammenhang zwischen dem subjektiven Stresserleben und der wahrgenommenen
Produktivitdt. Alter zeigte keinen signifikanten Einfluss, wihrend minnliche Lehrlinge eine
geringere subjektive Produktivitidt berichteten als weibliche Lehrlinge. Die qualitativen
Interviews bestitigten, dass die Lehrlinge ihre Produktivitit liberwiegend als hoch und ihr
Stresserleben als eher gering wahrnahmen. Als Einflussfaktoren wurden unter anderem
Hunger, Schlaf, Arbeitsumgebung, Zeitdruck, Verantwortung und unklare Aufgabenstellungen
genannt. Erndhrung wurde dabei vor allem als Voraussetzung fiir konzentriertes Arbeiten und
weniger als unmittelbarer Einflussfaktor auf Stress oder Produktivitit beschrieben. Die
Nutzung Betrieblicher Erndhrungsangebote hing insbesondere von Preis, Qualitit und
zeitlicher Verfiigbarkeit ab. Im Folgenden werden die Ergebnisse der quantitativen Befragung
und der qualitativen Interviews unter Einbezug der bisherigen Forschung diskutiert und im

Kontext der bestehenden Literatur eingeordnet.
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5.2 Einfluss Betrieblicher Ernihrungsangebote auf das Stresserleben

Die Ergebnisse der vorliegenden Untersuchung zeigen, dass sowohl das Vorhandensein eines
Betrieblichen Erndhrungsangebots als auch die Teilnahme an einem Erndhrungsprogramm mit
einem geringeren subjektiven Stresserleben der Lehrlinge verbunden sind. Damit konnten die
Hypothesen Hla und H2a bestétigt werden. Diese Ergebnisse stellen eine Erweiterung der
bisherigen Wissenslage dar, da bislang nur wenige Studien den Einfluss erndhrungsbezogener
MaBnahmen am Arbeitsplatz gezielt auf das Stresserleben untersucht haben (Rogerson et al.,
2026, S. 20). Die bisherige Studienlage liefert insgesamt ein uneinheitliches Bild. Wahrend
Leedo et al. (2017, S. 124f) nach einer erndhrungsbezogenen Intervention zwar keine
Verbesserung der Stimmung nachweisen konnten, zeigten Schichtarbeitende geringere
Miidigkeit, eine hohere Vitalitit sowie weniger Beeintrdchtigungen der Stimmung. Diese
Ergebnisse deuten darauf hin, dass Erndhrungsmafinahmen zumindest indirekt Einfluss auf
stressbezogene Faktoren nehmen konnen. Cook et al. (2015, S. 13) konnten trotz einer
Verbesserung des gesundheitsbezogenen Verhaltens hingegen keinen Einfluss auf das
Stresserleben feststellen. Allerdings umfasste die Intervention neben Erndhrung auch weitere
Gesundheitsthemen, sodass sich der Effekt erndhrungsbezogener Inhalte nicht isoliert
beurteilen ldsst. Betrachtet man die Betriebliche Gesundheitsférderung insgesamt, zeigen
Reviews und Meta-Analysen tiberwiegend positive Effekte auf die physische und psychische
Gesundheit (Chapman, 2012; Martin et al., 2009, S. 14f; Pieper et al., 2015; Rongen et al.,
2013, S. 411f; Rosian-Schikuta et al., 2016). Gleichzeitig weisen Rosian-Schikuta et al. (2016)
darauf hin, dass sich die Wirkung einzelner MaBBnahmen héufig nicht voneinander trennen
lasst. Dariiber hinaus zeigen zahlreiche Studien, dass Erndhrung einen positiven Einfluss auf
das Stresserleben und weitere psychische Faktoren des Wohlbefindens haben kann (Lai et al.,
2014, S. 195; Lassale et al., 2019, S. 981f; Muscaritoli, 2021, S. 7; O'Neil et al., 2014;
Psaltopoulou et al., 2013, S. 584ff). Die Interviews liefern mdgliche Erkldrungen fiir die
gefundenen Zusammenhdnge. Als wichtigste Stressoren nannten die Lehrlinge Zeitdruck,
unklare Aufgabenstellungen, ineffiziente Abldufe, Lirm beziehungsweise fehlende Ruhe
sowie selbst erzeugten Leistungsdruck. Diese Belastungsfaktoren decken sich sowohl mit den
Ergebnissen der quantitativen Befragung als auch mit der Literatur, in der sie als typische
arbeitsbezogene Stressoren beschrieben werden (Richter & Hacker, 1998). Auffillig ist, dass
die Erndhrungsangebote von den hier befragten Lehrlingen unabhéngig von ihrer tatsédchlichen
Nutzung durchweg positiv bewertet wurden. Mehrere Interviewpartner beschrieben sie als

Zeichen der Wertschédtzung durch den Arbeitgeber und betonten, dass bereits das Wissen um
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ein vorhandenes Angebot entlastend sei. Insbesondere wenn keine Zeit blieb, Essen von zu
Hause mitzunehmen oder vorzubereiten, wurden Kantinen oder Cafés als eine Art ,,Backup-
Plan“ wahrgenommen. Allein die Gewissheit, im Bedarfsfall unkompliziert eine Mahlzeit
erhalten zu konnen, reduzierte fiir einige Lehrlinge den empfundenen Stress. Diese Ergebnisse
lassen sich sowohl mit dem Anforderungs-Ressourcen-Modell von Bakker und Demerouti
(2007) als auch mit der Salutogenese nach Antonovsky (1997) erkldren. Nach dem
Anforderungs-Ressourcen-Modell kdnnen Arbeitsressourcen die negativen Auswirkungen von
Arbeitsanforderungen abschwiéchen und Beschéftigte bei deren Bewiéltigung unterstiitzen.
Erndhrungsangebote beseitigen Zeitdruck oder Verantwortung zwar nicht unmittelbar, sie
konnen jedoch als zusitzliche Ressource wahrgenommen werden und dadurch das subjektive
Stresserleben  verringern.  Gleichzeitig konnen sie im  Sinne Antonovskys als
Gesundheitsressource verstanden werden. Sie vermitteln den Lehrlingen, dass der Arbeitgeber
gesundheitsforderliche Rahmenbedingungen schafft, wodurch das Gefiihl entstehen kann,
Belastungen besser bewiltigen zu konnen. Beide theoretischen Ansidtze erkldren somit,
weshalb bereits das Vorhandensein eines Angebots, unabhingig von dessen Nutzung, mit
einem geringeren Stresserleben verbunden sein kann. Ein weiterer Erklarungsansatz ergibt sich
aus den Aussagen der Interviewpartner zum gemeinsamen Essen. Mehrere Lehrlinge
beschrieben gemeinsame Pausen und Mahlzeiten als festen Bestandteil des Arbeitsalltags, der
den Austausch mit Kolleg*innen fordert und eine kurze Erholung ermdoglicht.
Erndhrungsangebote erfiillen damit nicht ausschlieBlich eine versorgende Funktion, sondern
konnen gleichzeitig soziale Unterstiitzung und eine strukturierte Tagesgestaltung fordern.
Beide Aspekte gelten als wichtige Ressourcen zur Stressbewiéltigung (Bhui et al., 2016, S.
3201f) und kénnen nach dem Anforderungs-Ressourcen-Modell ebenfalls zur Verringerung des
Stresserlebens beitragen. Dies konnte auch erkldren, weshalb sich insbesondere in den
Stressdimensionen Anspannung und Freude signifikante Unterschiede zeigten. Fiir die
tatsdchliche Nutzung der Erndhrungsangebote erwiesen sich vor allem eine einfache
Erreichbarkeit, eine schnelle Verfiigbarkeit sowie ein gilinstiger Preis als entscheidend. Sowohl
in der quantitativen Befragung als auch in den Interviews zeigte sich, dass viele Lehrlinge ihr
Essen von zu Hause mitbringen oder im Supermarkt kaufen, da Kantinenangebote héufig als
zu teuer wahrgenommen werden. Gleichzeitig wurde deutlich, dass die wahrgenommene
Qualitdt des Essens die Nutzung beeinflusst. Diese Ergebnisse stimmen mit der Literatur
iberein, wonach die Lebensmittelauswahl wesentlich von Verfiigbarkeit, Preis und Qualitét

abhingt (Briz et al., 2008, S. 15f; Glanz et al., 2005, S. 332). Besonders anschaulich wird dies
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in der Aussage eines Interviewpartners, der schilderte, dass ihn der Anblick eines kostenlosen
Obstkorbs tiberhaupt erst daran erinnerte, Obst mitzunehmen. Auch dieses Ergebnis wird durch
die Studienlage gestiitzt. Mehrere Untersuchungen zeigen, dass eine sichtbare Platzierung und
leichte Erreichbarkeit gesunder Lebensmittel deren Konsum erhdhen konnen (Cadario &
Chandon, 2019, S. 484; Immik et al., 2021, S. 427; Marteau et al., 2012, S. 493f). Insgesamt
sprechen die Ergebnisse dafiir, dass Betriebliche Erndhrungsangebote weniger durch ihren
unmittelbaren Einfluss auf das Erndhrungsverhalten zur Stressreduktion beitragen, sondern
vielmehr dadurch, dass sie von den Lehrlingen als leicht zugédngliche Gesundheitsressource,
als Ausdruck betrieblicher Wertschidtzung und als Unterstiitzung im Arbeitsalltag

wahrgenommen werden.

5.3 Einfluss Betrieblicher Ernihrungsangebote auf die subjektive Produktivitit

Im Gegensatz zum Stresserleben konnte weder fiir das Vorhandensein Betrieblicher
Erndhrungsangebote noch fiir die Teilnahme an Erndhrungsprogrammen ein signifikanter
Zusammenhang mit der subjektiv wahrgenommenen Produktivitit festgestellt werden. Damit
mussten die Hypothesen H1b und H2b verworfen werden. Dieses Ergebnis steht zunéchst
teilweise im Widerspruch zu fritheren Untersuchungen, die positive Auswirkungen
Betrieblicher Gesundheitsprogramme auf arbeitsbezogene Zielgrofen berichten. So kommen
Grimani et al. (2019, S. 9f) in ihrem systematischen Review zu dem Ergebnis, dass
Gesundheitsforderprogramme mit den Schwerpunkten Bewegung und Erndhrung
krankheitsbedingte Fehlzeiten reduzieren und teilweise auch die Arbeitsleistung sowie die
Produktivitat verbessern konnen. Auch Christensen et al. (2013) sowie mehrere Einzelstudien
berichten {iber positive Auswirkungen Betrieblicher Gesundheitsprogramme auf die
Produktivitat (Bertera, 1993, S. 371f; Braun et al., 2015, S. 141; Conrad et al., 1990, S. 576ff;
Loeppke et al., 2008, S. 288, 293f;). Gleichzeitig weisen Rogerson et al. (2026, S. 19f) darauf
hin, dass sich die eingeschlossenen Studien hinsichtlich der eingesetzten
Erndhrungsmafinahmen, der Kombination mit weiteren Gesundheitsprogrammen sowie der
Messung der Produktivitét erheblich unterscheiden. Dadurch ist ein Vergleich der Ergebnisse
nur eingeschrinkt mdglich. Eine mogliche Erkldrung fiir die fehlenden Zusammenhénge der
vorliegenden Untersuchung liefern die qualitativen Interviews. Die Lehrlinge beschrieben
Produktivitdt iiberwiegend nicht als direkte Folge ihrer Erndhrung. Vielmehr nannten sie
zahlreiche Einflussfaktoren, darunter die Tageszeit, ausreichenden Schlaf, Ruhe am

Arbeitsplatz, Lichtverhéltnisse, Interesse an den Arbeitsaufgaben sowie die allgemeine
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Arbeitsorganisation. Auch in der quantitativen Befragung wurden Hilfestellungen, klare
Aufgabenstellungen, ausreichend Zeit sowie die personliche Motivation als wichtige
Einflussfaktoren auf die subjektive Produktivitit wahrgenommen. In der Literatur zeigt sich
ein klares Bild hinsichtlich der grundsitzlichen Bedeutung von Erndhrung fiir die
Leistungsfahigkeit. Bestimmte essenzielle Nahrstoffe miissen {iber die Nahrung aufgenommen
werden, damit kognitive Fahigkeiten und die allgemeine Leistungsfahigkeit aufrechterhalten
werden konnen (Castro et al., 2018; Delpech et al., 2015, S. 23f; Dinan et al., 2018). Dass
Erndhrung grundsitzlich einen Einfluss auf die Leistungsfahigkeit haben kann, wird auch
durch die Aussagen aus den Interviews gestiitzt. Erndhrung wurde in den Interviews haufig nur
als eine von mehreren Voraussetzungen fiir konzentriertes Arbeiten. Besonders auffillig ist,
dass die meisten Interviewpartner weniger die Qualitit der Erndhrung als vielmehr das
Vermeiden von Hunger hervorhoben. Mehrere Lehrlinge beschrieben, dass sie sich ohne
Friihstiick oder Mittagessen schlechter konzentrieren konnen oder schneller ermiiden.
Erndhrung wurde somit vor allem als Voraussetzung dafiir wahrgenommen, iiberhaupt
leistungsfahig arbeiten zu konnen. Nur zwei der sechs Interviewpartner berichteten dartiber
hinaus, dass auch die Zusammensetzung der Mabhlzeiten, beispielsweise leichte statt sehr
fettiger Speisen, einen Einfluss auf ihre Leistungsfihigkeit habe. Diese Aussagen kdnnten
erkldren, weshalb in der quantitativen Untersuchung kein Zusammenhang zwischen
Erndhrungsangeboten und der subjektiven Produktivitit gefunden wurde. Moglicherweise
wirken Erndhrungsangebote nicht unmittelbar auf die wahrgenommene Produktivitit, sondern
zundchst auf andere Faktoren wie Konzentration, Miidigkeit, Aufmerksamkeit oder Energie.
Diese Zusammenhidnge wurden in der vorliegenden Untersuchung jedoch nicht gesondert
erfasst. Auch Leedo et al. (2017, S. 124f) berichten beispielsweise liber geringere Miidigkeit
und eine hohere Vitalitdt bei Schichtarbeitenden, ohne dass sich gleichzeitig Verdnderungen
der Reaktionszeit zeigten. Dies deutet darauf hin, dass Erndhrungsmalnahmen zunéchst
Einfluss auf einzelne leistungsrelevante Faktoren nehmen konnten, bevor sich Verdnderungen
in der Produktivitit selbst zeigen. Darliber hinaus ist zu beriicksichtigen, dass die Produktivitit
in der vorliegenden Untersuchung mittels Selbsteinschitzung erhoben wurde. Die subjektive
Bewertung der eigenen Produktivitit ist anféllig fiir Verzerrungen und kann zwischen den
Befragten unterschiedlich interpretiert werden (Bortoluzi et al., 2018, S. 297; Haynes, 2007,
S. 153). Wihrend einige Lehrlinge Produktivitit moglicherweise iiber die Geschwindigkeit der
Aufgabenerledigung definieren, beziehen andere eher die Qualitét ihrer Arbeit oder die

Einhaltung von Zeitvorgaben mit ein. Die Interviews zeigen, dass nahezu alle Lehrlinge ihre
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Aufgaben grundsitzlich erfolgreich bewiltigen und Verzogerungen haufig als normalen
Bestandteil der Ausbildung ansehen. Dadurch konnte die subjektive Produktivitét insgesamt
bereits auf einem hohen Niveau liegen, wodurch mdgliche Unterschiede zwischen den
Gruppen schwerer nachweisbar sind. Hinzu kommt, dass die meisten vorhandenen
Erndhrungsangebote niedrigschwellig waren. Sowohl in der quantitativen Befragung als auch
in den Interviews wurden vor allem Obstkorbe, Kantinen oder Cafeterien genannt.
Umfangreichere Erndhrungsprogramme oder individuelle Beratungsangebote kamen deutlich
seltener vor. Gleichzeitig berichteten mehrere Lehrlinge, dass vorhandene Angebote aufgrund
von Zeitmangel, hoher Preise oder mangelnder Erreichbarkeit nur eingeschrinkt genutzt
werden. Es ist daher denkbar, dass Intensitidt und Umfang der vorhandenen MafBnahmen nicht
ausreichen, um messbare Verdnderungen der Produktivitit hervorzurufen. Deutlich zeigte sich
hingegen, dass ein hoheres Stresserleben mit einer geringeren wahrgenommenen Produktivitét
verbunden war. Dieser Zusammenhang wurde auch in fritheren Studien beobachtet (Brunner
etal., 2019, S. 1177; Prasad et al., 2016, S. 9; van Heuvel et al., 2010, S. 335). Eine mogliche
Erklarung bietet auch hier das Anforderungs-Ressourcen-Modell nach Bakker und Demerouti
(2007). Hohe Arbeitsanforderungen konnen zu einer Beanspruchung der verfiigbaren
personlichen und arbeitsbezogenen Ressourcen fithren. Dadurch kénnen sich Konzentration,
Handlungsspielraum und Leistungsfahigkeit verringern, was sich wiederum negativ auf die

wahrgenommene Produktivitdt auswirken kann.

5.4 Mehrwert des Mixed-Methods-Ansatzes

Die qualitativen Interviews erginzen die Ergebnisse der quantitativen Untersuchung und tragen
zu einem besseren Verstdndnis der beobachteten Zusammenhidnge bei. Wéhrend die
statistischen Analysen Zusammenhinge zwischen Betrieblichen Erndhrungsangeboten,
Stresserleben und Produktivitét aufzeigen, liefern die Interviews mogliche Erkldrungsansitze
fiir diese Befunde. Insbesondere verdeutlichen die qualitativen Ergebnisse, weshalb
Betriebliche Erndhrungsangebote mit einem geringeren subjektiven Stresserleben verbunden
sein konnten. Gleichzeitig wird deutlich, weshalb sich kein signifikanter Zusammenhang
zwischen Erndhrungsangeboten und der subjektiven Produktivitdt feststellen lie. Die
Interviews zeigen, dass Erndhrung von den Lehrlingen vor allem als Voraussetzung fiir
konzentriertes Arbeiten wahrgenommen wird und zahlreiche weitere Faktoren die
Produktivitdt beeinflussen. Insgesamt verdeutlicht das gewéhlte Mixed-Methods-Design den

Mehrwert der Kombination beider Forschungsmethoden. Die quantitative Untersuchung
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ermdglicht Aussagen liber statistische Zusammenhéange, wiahrend die qualitativen Interviews

diese Ergebnisse einordnen und um mogliche Erkldrungsansitze ergénzen.

5.5 Praktische Implikationen

Aus den Ergebnissen der vorliegenden Untersuchung lassen sich mehrere praktische
Handlungsempfehlungen fiir Unternechmen ableiten. Da sowohl das Vorhandensein
Betrieblicher Erndhrungsangebote als auch die Teilnahme an Erndhrungsprogrammen mit
einem geringeren subjektiven Stresserleben verbunden waren, konnen Erndhrungsangebote
einen Beitrag zur Betrieblichen Gesundheitsforderung von Lehrlingen leisten. Die qualitativen
Ergebnisse zeigen jedoch, dass nicht allein das Vorhandensein eines Angebots entscheidend
ist. Vielmehr hingt dessen tatsdchliche Nutzung mafigeblich von der einfachen Erreichbarkeit,
ausreichender Zeit zur Nutzung, der wahrgenommenen Qualitit sowie den Kosten ab.
Insbesondere giinstige, niedrigschwellige und ohne groflen Zeitaufwand nutzbare Angebote,
wie beispielsweise Obstkorbe, Mikrowellen fiir mitgebrachtes Essen oder leicht erreichbare
Kantinen, wurden von den Lehrlingen positiv bewertet. Unternehmen sollten daher bei der
Gestaltung von Erndhrungsangeboten nicht nur den gesundheitlichen Nutzen, sondern auch
deren praktische Umsetzbarkeit im Arbeitsalltag berlicksichtigen. Dariliber hinaus
verdeutlichen die Interviews, dass theoretische Wissensvermittlung allein hdufig als wenig
hilfreich wahrgenommen wird. Die Lehrlinge &uflerten den Wunsch nach praxisnahen
Informationen und konkreten Hilfestellungen, die sich unmittelbar in den Arbeitsalltag
integrieren lassen. Erndhrungsbezogene Gesundheitsprogramme sollten daher moglichst
alltagsorientiert gestaltet werden und neben Informationsangeboten auch praktische
MaBnahmen umfassen. Diese Empfehlung wird durch die Studienlage gestiitzt. MaBBnahmen,
die sich ausschlieBlich auf Informationsvermittlung und Aufklérung konzentrieren, zeigen
tiberwiegend nur geringe Effekte (Cadario & Chandon, 2019, S. 484; Williams, 2005, S. 260f).
Stattdessen wird empfohlen, Interventionen zu entwickeln, die sowohl auf eine Verdnderung
des individuellen  Erndhrungsverhaltens als auch auf gesundheitsforderliche
Arbeitsbedingungen abzielen. Dazu zdhlen beispielsweise die Kombination aus
Informationsangeboten und einer gesundheitsforderlichen Gestaltung des
Lebensmittelangebots sowie aufeinander abgestimmte Interventionen (Goldgruber & Ahrens,
2009, S. 92f; Hendren & Logomarsino, 2017, S. 149f; Naicker et al., 2021, S. 27; Rosian-
Schikuta et al., 2016, S. 38f). Gleichzeitig zeigen die Ergebnisse, dass Erndhrung nur einen von

mehreren Faktoren darstellt, die das Stresserleben und die Leistungsféhigkeit von Lehrlingen
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beeinflussen. In den Interviews wurden insbesondere Zeitdruck, unklare Aufgabenstellungen,
Schlaf, Arbeitsumgebung sowie Bewegung als weitere wichtige Einflussfaktoren genannt.
Betriebliche Gesundheitsforderung sollte deshalb nicht ausschlieBlich auf Erndhrung
ausgerichtet sein, sondern als Bestandteil eines ganzheitlichen Gesundheitskonzeptes
verstanden werden, das verschiedene gesundheitsrelevante Bereiche miteinander verbindet.
Auch diese Empfehlung wird durch die Literatur unterstiitzt. Studien zeigen, dass kombinierte
Interventionen, die mehrere gesundheitsrelevante Bereiche gleichzeitig berticksichtigen,
wirksamer sind als EinzelmaBBnahmen (Engbers et al., 2006, S. 8; Geaney et al., 2013, S. 446;
Kahn-Marshall & Gallant, 2012, S. 771). Da die Lehrlinge Erndhrungsangebote zudem hiufig
als Zeichen der Wertschitzung durch den Arbeitgeber wahrnahmen, kénnen entsprechende
MaBnahmen iiber ihren eigentlichen gesundheitlichen Nutzen hinaus zur Attraktivitdt des
Unternehmens beitragen. Gerade vor dem Hintergrund des zunehmenden Fachkriftemangels
und des Wettbewerbs um Auszubildende konnen gesundheitsfordernde Angebote somit einen
zusétzlichen Beitrag zur Arbeitgeberattraktivitit und langfristigen Bindung von Lehrlingen
leisten. Im  Gegensatz zu  Erndhrungsangeboten scheinen MaBnahmen  zur
Bewegungsforderung in den befragten Unternehmen bereits stirker etabliert zu sein. Mehrere
Lehrlinge berichteten von Gesundheitsprogrammen, Yoga-Angeboten, Informationen zur
Bewegung im Biiroalltag oder der Mdglichkeit, durch kurze Bewegungspausen, Spaziergdnge
oder Steharbeitsplitze ihre Konzentration und Leistungsfahigkeit zu verbessern. Bewegung
wird dabei hdufig als unmittelbar wirksame Strategie zur Stressbewiltigung und
Leistungssteigerung wahrgenommen. Fiir die Betriebliche Gesundheitsforderung bedeutet
dies, dass Erndhrungsangebote nicht isoliert entwickelt werden sollten. Vielmehr erscheint es
sinnvoll, bestehende und héufig bereits etablierte Bewegungsprogramme um
erndhrungsbezogene MafBnahmen zu ergénzen. Dadurch konnen vorhandene Strukturen
genutzt und Gesundheitsangebote ganzheitlich gestaltet werden. Gleichzeitig legen die
Ergebnisse nahe, dass Erndhrungsprogramme stirker an den praktischen Bediirfnissen der
Lehrlinge ausgerichtet werden sollten, um eine dhnliche Akzeptanz und Selbstverstindlichkeit

zu erreichen, wie sie fiir Bewegungsangebote bereits beschrieben wurde.

5.6 Limitationen
Bei der Interpretation der Ergebnisse der vorliegenden Untersuchung sind einige Limitationen
zu beriicksichtigen. Eine erste Einschrinkung betrifft die Erfassung der Betrieblichen

Gesundheitsforderung. Es wurde ausschlieBlich erhoben, ob Erndhrungsangebote im
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Unternehmen vorhanden sind beziehungsweise genutzt werden. Nicht beriicksichtigt wurde,
ob die Unternehmen zusitzlich weitere Gesundheitsprogramme, beispielsweise zu Bewegung,
Stressmanagement oder Suchtpridvention, anbieten. Da frithere Studien zeigen, dass
Erndhrungsmalinahmen haufig Bestandteil multimodaler Gesundheitsprogramme sind, kann
nicht ausgeschlossen werden, dass die gefundenen Effekte zumindest teilweise durch weitere
gesundheitsfordernde Mallnahmen beeinflusst wurden (Rogerson et al., 2026, S. 19). Dariiber
hinaus unterschieden sich die vorhandenen Erndhrungsangebote teilweise deutlich. Wahrend
einige Unternehmen lediglich Obstkorbe anboten, verfligten andere tiber Kantinen, Workshops
oder umfassendere Gesundheitsprogramme. Die unterschiedlichen Inhalte und Umféinge der
Angebote wurden in der quantitativen Untersuchung nicht getrennt betrachtet. Dadurch ldsst
sich keine Aussage dariiber treffen, welche konkreten MaBBnahmen besonders wirksam sind.
Auch die qualitativen Interviews zeigen, dass die Nutzung und Bewertung der Angebote stark
von deren Art, Qualitdt und praktischer Umsetzbarkeit abhidngen. Eine weitere Limitation
betrifft die Erfassung der Produktivitit. Diese wurde ausschlieBlich iiber eine subjektive
Selbsteinschdtzung der Lehrlinge erhoben. Die individuelle Wahrnehmung der eigenen
Produktivitédt kann jedoch von verschiedenen Faktoren beeinflusst werden und ist anfiéllig fiir
Verzerrungen. Zudem ist anzunehmen, dass die Befragten Produktivitit unterschiedlich
interpretieren, beispielsweise als Geschwindigkeit der Aufgabenerledigung, Arbeitsqualitit
oder Einhaltung von Zeitvorgaben. Zukiinftige Studien konnten daher zusitzlich objektive
Kennzahlen, wie Fehlzeiten, Arbeitsleistung oder Présentismus, beriicksichtigen. Dariiber
hinaus erlaubt das gewdhlte querschnittliche Studiendesign keine Aussagen iiber kausale
Zusammenhdnge. Es kann somit nicht eindeutig beurteilt werden, ob Betriebliche
Erndhrungsangebote tatsdchlich zu einem geringeren Stresserleben fithren oder ob
Unternehmen mit gesundheitsbewussten Beschiftigten haufiger entsprechende Angebote
bereitstellen beziehungsweise stirker genutzt werden. Langsschnittstudien oder randomisiert
kontrollierte Interventionsstudien konnten hierzu belastbarere Aussagen ermoglichen. Auch
die qualitative Untersuchung weist Einschrinkungen auf. Die Interviews wurden mit sechs
Lehrlingen aus unterschiedlichen Ausbildungsberufen gefiihrt. Dadurch konnten zwar
verschiedene Perspektiven berilicksichtigt werden, gleichzeitig lassen sich die Ergebnisse
aufgrund der kleinen Stichprobe jedoch nicht auf alle Lehrlinge tbertragen. Ziel der
qualitativen Untersuchung war jedoch nicht die statistische Generalisierbarkeit, sondern ein
vertieftes Verstdndnis der in der quantitativen Untersuchung gefundenen Zusammenhénge.

SchlieBlich zeigte sich sowohl in der Literatur als auch in der vorliegenden Untersuchung, dass
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Betriebliche Erndhrungsprogramme bislang hiufig aus vergleichsweise niedrigschwelligen
MaBnahmen wie Obstkorben oder Kantinenangeboten bestehen und umfangreichere
Erndhrungsprogramme eher selten umgesetzt werden. Dies konnte ebenfalls dazu beigetragen
haben, dass sich insbesondere hinsichtlich der Produktivitit nur geringe beziehungsweise keine
statistisch signifikanten Effekte zeigten. Gleichzeitig verdeutlicht dieser Befund den Bedarf an
weiterer Forschung zu spezifischen erndhrungsbezogenen Interventionen im betrieblichen

Kontext.

6. Fazit

In der vorliegenden Studie wurde der Einfluss Betrieblicher Gesundheitsprogramme mit dem
Schwerpunkt Erndhrung auf das subjektive Stresserleben und die subjektive Produktivitdt von
Lehrlingen untersucht. Die Ergebnisse zeigen, dass Betriebliche Erndhrungsangebote mit
einem geringeren subjektiven Stresserleben verbunden sind. Ein signifikanter Zusammenhang
mit der subjektiven Produktivitit konnte hingegen nicht nachgewiesen werden. Die
qualitativen Interviews verdeutlichen, dass Erndhrung von den Lehrlingen vor allem als
Voraussetzung fiir konzentriertes Arbeiten und die Vermeidung von Hunger wahrgenommen
wird. Gleichzeitig werden Erndhrungsangebote unabhingig von ihrer tatsdchlichen Nutzung
als Zeichen der Wertschdtzung durch den Arbeitgeber empfunden und konnen somit als
betriebliche Ressource verstanden werden. Fiir die Praxis bedeutet dies, dass
Erndhrungsangebote einen sinnvollen Baustein der Betrieblichen Gesundheitsforderung
darstellen konnen. Entscheidend ist dabei, dass sie leicht zugénglich, alltagsnah und
kostengiinstig gestaltet sind, damit sie von Lehrlingen tatsdchlich angenommen werden.
Insgesamt leistet die vorliegende Arbeit einen Beitrag zur bislang noch begrenzten Forschung
tiber Betriebliche Erndhrungsangebote bei Lehrlingen. Zukiinftige Studien sollten die
langfristige Wirkung verschiedener Erndhrungsmafinahmen sowie deren Zusammenspiel mit
anderen Malnahmen der Betrieblichen Gesundheitsforderung, insbesondere der

Bewegungsforderung, weiter untersuchen.
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Anhang
A) Online-Fragebogen

Unterstrichen: Fragen von Autorin in dem Omnibus-Fragebogen verwendet

1. Wie alt bist du?
Alter in Jahren:

2. Wie wiirdest du dich bezeichnen?

weiblich, minnlich, divers

3. Wurdest du in Osterreich geboren?
ja, nein, in:

4. In welchem Land sind deine Eltern geboren?
Mutter: , Vater:

5. Welchen Schulabschluss haben deine Eltern?
Mutter: , Vater:

6. Welche Sprache beziehungsweise welche Sprachen sprichst du zu Hause?

7. Wo wohnst du?

[J mit meiner Familie

L] alleine

L] mit meiner Partnerin oder meinem Partner
L] in einer Wohngemeinschaft

[0 woanders:

8. Wie kommst du mit dem Geld zurecht, das dir zur Verfiigung steht?
[ Ich kann sehr gut davon leben.

L] Es reicht einigermalflen aus.

L1 Es geht sich knapp aus.

L1 Es reicht nicht aus.

[ Ich weil} oft nicht, wie ich durchkommen soll.

9. Gibt es in deinem Betrieb Angebote zur gesunden Erndhrung? (Mehrfachnennung)
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L] Nein

L1 Weil nicht

[ gestiitzte Kantine

L] Vortrage

L] Obstkorbe

L] Saftbar

L] Workshops

L] Kochkurse

Ul individuelle Beratung
L] besondere Konzepte, zum Beispiel fiir Schichtarbeiter
L1 Anderes:

10. Hast du schon einmal eines dieser Angebote angenommen? (Mehrfachnennung)

L ja, und zwar:

L1 Ich habe keine Zeit dafiir.

L1 Ich wusste nichts davon.

U Ich finde das Thema langweilig.

[ Ich finde solche Angebote nicht wichtig.

[ Ich fiihle mich nicht angesprochen.

L] Es passt nicht zu meinem Alltag oder meiner Familie.
(0 Es stimmt nicht mit meinen religidsen Uberzeugungen iiberein.
[ Ich finde gesunde Erndhrung zu teuer.

L] Meine Freunde haben nicht mitgemacht.

[ Ich traue mich nicht mitzumachen.

L] Es gibt keine Angebote.

L] Anderes:

11. Wann wiirdest du bei einem Angebot zu gesunder Erndhrung mitmachen?
(Mehrfachnennung)

1 Wenn es in der Ndhe oder im Betrieb beziechungsweise in der Schule stattfindet.
[0 Wenn ich mit Freundinnen oder Freunden dabei sein kann.

[0 Wenn man dabei gemeinsam kocht oder isst.

[0 Wenn ich dabei etwas iiber gesunde Erndhrung lernen kann.

[ Wenn es zu meiner Religion passt.

[0 Wenn es Spall macht oder ein bisschen wie ein Spiel ist.

[ Wenn ich dafiir etwas bekomme, zum Beispiel eine Teilnahmebestitigung oder Snacks.

[ Wenn es freiwillig ist.
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0 Wenn ich mitmachen muss.
O Anderes:

12. Wie erfahrst du von neuen gesunden Erndhrungsangeboten? (Mehrfachnennung)
L] Aushénge, Plakate oder Newsletter im Betrieb beziehungsweise in der Schule

0] Social Media, zum Beispiel Instagram, TikTok oder WhatsApp-Gruppen

L] personlich von meinen Ausbilderinnen und Ausbildern oder Lehrkréften

0] Gespréache mit Freundinnen, Freunden oder Mitschiilerinnen und Mitschiilern

0] Gespriache mit meiner Familie, zum Beispiel mit Geschwistern oder Eltern

L1 Anderes:

13. Wie denkst du iiber gesunde Erndhrung?

Antwortskala fiir jede Aussage: 1 = Ich stimme voll zu bis 5 = Ich stimme gar nicht zu
* Ich finde Angebote zur gesunden Erndhrung sinnvoll und wichtig.

* Mein Betrieb sollte mehr fiir gesunde Erndhrung tun.

* Ich weil3, wie ich mich auch unter Stress gesund erndhren kann.

* Die Angebote zu gesundem Essen machen mir Lust, mitzumachen und auch gesiinder zu
essen.

14. Was ist dir selbst beim Essen besonders wichtig?

Antwortskala fiir jede Aussage: 1 = gar nicht wichtig bis 5 = sehr wichtig
* Dass es gut schmeckt.

* Dass es gesund ist.

* Dass es nicht zu viel kostet.

* Dass es schnell geht.

* Dass ich davon satt werde.

* Dass es zu dem passt, was ich von zu Hause kenne, zum Beispiel typische Gerichte meiner
Heimatregion, Familienrezepte oder Tischrituale.

* Dass es gut aussieht, zum Beispiel fiir Social Media.
* Dass es meine Freunde oder Freundinnen gut finden.

15. Findest du es schwierig, dich im Alltag gesund zu erndhren?
ja, nein, ist mir egal

16. Wiirdest du dein Essen dndern, wenn es gut filir deine Gesundheit wére?
ja, vielleicht, nein

17. Wie verhilt sich dein Umfeld?
Antwortskala fiir jede Aussage: 1 = Ich stimme voll zu bis 5 = Ich stimme gar nicht zu
* Die Leute um mich herum finden gesundes Essen gut.
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* Wenn Freundinnen, Freunde, Kolleginnen oder Kollegen um mich herum gesund essen,
mache ich auch mit.

* In der Mittagspause esse ich eher das, was andere essen — auch wenn ich es nicht so mag.

18. Wer beeinflusst dich am meisten bei deiner Erndhrung? (Mehrfachnennung)
L] Eltern beziehungsweise Familie

0] Freundinnen und Freunde

L] Ausbilderinnen, Ausbilder, Kolleginnen und Kollegen

U Influencerinnen, Influencer oder Social Media

[0 Werbung

O Lehrkréfte beziehungsweise Schule

L] niemand

L1 Andere:

19. Was isst du meistens in der Mittagspause? (Mehrfachnennung)

[ Fast Food wie Doner, Pizza oder Pommes

[ schnelles Essen aus dem Supermarkt

[ selbst mitgebrachtes Essen, zum Beispiel Jause, Brot oder Sandwiches
[ Ich esse in der Kantine.

[ Salat, Gemiise oder Obst

[ Ich esse keine richtige Mahlzeit, sondern nur Snacks, zum Beispiel Chips, Riegel oder
Energy-Drinks.

0 Anderes:

20. Warum entscheidest du dich meistens dafiir, was du in der Mittagspause isst?
(Mehrfachnennung)

L1 Es schmeckt gut.
L] Es geht schnell.
L1 Es ist billig beziechungsweise giinstig.

L1 Es essen alle anderen auch.
L] Es ist gesund.

] Es ist einfach zu bekommen.
1 Ich habe nicht viel Auswahl.
[ Ich habe keine Zeit.

] Anderes:

21. Worauf wird in deiner Familie geachtet?
Antwortskala fiir jede Aussage: 1 = Ich stimme voll zu bis 5 = Ich stimme gar nicht zu
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* Bestimmte Essgewohnheiten aus meiner Familie oder meinem Herkunftsland sind mir
wichtig.

* In meiner Familie wird auf gesunde Erndhrung geachtet, zum Beispiel auf Obst, Gemiise
und frische Zutaten.

* In meiner Familie ist gemeinsames Essen wichtig.

22. Was isst du meistens, wenn du mit deiner Familie isst? (Mehrfachnennung)

[ selbst gekochtes Essen, zum Beispiel Hausmannskost oder traditionelle Gerichte
01 Fast Food, zum Beispiel Doner, Kebab, Burger oder Pizza

[ Ich esse etwas anderes als der Rest der Familie.

L1 Ich esse meistens allein oder nicht regelméfBig mit meiner Familie.

[ Anderes:

23. Mit wem isst du meistens dein Abendessen?
[ allein

[ mit meiner Familie

L] mit Freundinnen oder Freunden

[J mit meiner Partnerin oder meinem Partner

L] mit anderen, zum Beispiel mit einer Mitbewohnerin oder einem Mitbewohner:

24. Wie geht es dir in deinem Betrieb?

Antwortskala fiir jede Aussage: 1 = Ich stimme gar nicht zu bis 5 = Ich stimme voll zu
* Ich fiihle mich in meinem Lehrbetrieb wohl.

* Ich freue mich darauf, zur Arbeit zu gehen.

* Es ist mir wichtig, dass ich gute Leistungen zeige.

* Ich mochte mich stindig verbessern und Neues dazulernen.

* Ich arbeite gerne selbststindig und {ibernehme Verantwortung.

* Ich bleibe dran, auch wenn etwas nicht sofort klappt.

* Es ist mir wichtig, was andere iiber mich und meine Leistungen sagen.

* Ich orientiere mich daran, wie engagiert andere in meinem Betrieb arbeiten.
* Wenn etwas schieflduft, behalte ich es manchmal lieber fiir mich.

* Ich merke, dass mein Essen auch etwas mit meiner Energie zu tun hat.

* Ich kann mir vorstellen, dass ich nach der Lehre im Lehrbetrieb bleibe.

25. Schaffst du alle deine Aufegaben, die an dich gestellt werden?
[ Ich schaffe sie problemlos.

[ Ich schaffe sie gut, aber ich komme durch.
[ Ich brauche oft mehr Zeit, aber ich komme durch.

[ Ich schaffe sie nur manchmal — je nachdem, wie schwer sie sind.
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L1 Ich habe oft Schwierigkeiten, meine Aufgaben zu erledigen.

26. Was hilft dir dabei, deine Arbeit gut und punktlich zu erledigen? (Mehrfachnennung)

L] Ich kann mich gut konzentrieren.

[ Ich weil}, was ich zu tun habe.

[ Ich bekomme Hilfe, wenn ich sie brauche.
L] Ich habe genug Zeit.

L] Ich mag meine Aufgaben.

01 Ich will mein Bestes geben.

L1 Ich bekomme Lob oder Anerkennung.

L Ich arbeite gern selbststindig.

L1 Anderes:

27. Was macht es schwer, deine Arbeit gut und piinktlich zu erledigen? (Mehrfachnennung)

L] Ich bin oft miide oder unkonzentriert.

L] Ich habe zu viel zu tun.

L] Ich werde oft abgelenkt.

L1 Ich bin gestresst oder unter Druck.

[ Ich verstehe nicht immer, was ich machen soll.
01 Ich langweile mich oft bei der Arbeit.

L] Die Aufgaben sind zu leicht fiir mich.

[ Ich habe das Gefiihl, dass ich nichts Neues lerne.
L1 Anderes:

28. Wie fiihlst du dich? Denke daran, wie es dir in den letzten vier Wochen in deiner
Ausbildung gegangen ist.

Antwortmoglichkeiten fiir jede Aussage: fast nie, manchmal, hdufig, meistens
* Du fiihlst dich ausgeruht.

* Du hast das Gefiihl, dass andere zu viel von dir wollen.

* Du hast zu viel zu tun.

* Du machst Dinge in deiner Ausbildung, die du gern tust.

* Du hast Angst, deine Ziele nicht zu schaffen.

* Du fiihlst dich ruhig.

* Du fiihlst dich frustriert.

* Du bist voller Energie.

* Du fiihlst dich angespannt.

* Du hast das Gefiihl, dass du zu viele Probleme auf einmal hast.
* Du fiihlst dich gehetzt.

* Du fiihlst dich sicher.



* Du hast viele Sorgen.

* Du hast SpaB.

* Du hast Angst vor der Zukunft.

* Du fiihlst dich unbeschwert und frohlich.

* Du fiihlst dich im Kopf sehr miide.

* Du hast Probleme, dich zu entspannen.

* Du hast genug Zeit flr dich.

* Du hast das Gefiihl, zu wenig Zeit fiir alles zu haben.

29. Zu welcher Glaubensgemeinschaft fiihlst du dich zugehorig?
U christlich

U] muslimisch

[ jidisch

L] hinduistisch

L] glaubenslos, atheistisch oder agnostisch

L] Anderes:

30. Wie wichtig ist es dir, in die Kirche, Synagoge oder Moschee zu gehen?
L] gar nicht

L] wenig

L] mittel

L] ziemlich

0l sehr

31. Wie wichtig ist dir dein Gebet?
O] gar nicht

L] wenig

L] mittel

0] ziemlich

O sehr

32. Wie oft redest du mit deinen Eltern oder Freunden in der Moschee oder Synagoge?
U] sehr haufig

[ haufig

[0 manchmal

[ selten

O nie



33. Wie oft redet ihr zu Hause iiber Religion?
U] sehr haufig

L] haufig

[0 manchmal

[ selten

O nie

34. Machst du zu Hause religiose Dinge, wie zum Beispiel Beten oder Meditation?
nein, ja, wie oft?

35. Hat deine Religion etwas damit zu tun, was du isst oder nicht isst? Zum Beispiel Fasten
oder Verhaltensregeln beziiglich bestimmter Nahrungsmittel.

0 stark
L méBig
L1 wenig

L] gar nicht

36. Meidest du bestimmte Nahrungsmittel aus gesundheitlichen, religiosen, ethischen oder
personlichen Griinden? (Mehrfachnennung)

[ Nein, ich esse alles.

LI Fleisch — ich erndhre mich vegetarisch.

[ alle tierischen Produkte — ich erndhre mich vegan.
L1 Schweinefleisch

] Rindfleisch

0 Milch

] Lebensmittel, die haram, also nicht halal, sind

] Lebensmittel, die trefe, also nicht koscher, sind

L1 Weizen beziehungsweise Gluten

L1 Anderes:

37. Hast du spezielle Rituale, die du vor dem Essen durchfiihrst? (Mehrfachnennung)
L] nein

L] beten

L] meditieren

L] gemeinsam mit dem Essen beginnen

L] gemeinsam den Tisch decken

L] Waschritual, zum Beispiel Hinde waschen

L1 Anderes:
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B) Interviewleitfaden

Einstieg

1.
2.
3.

Welche Ausbildung machst du genau?

Seit wann bist du in deiner Ausbildung?

Kannst du mir deinen Arbeitsalltag als Lehrling beschreiben?

- Welche Aufgaben machst du an einem typischen Arbeitstag?

=>» Ersten Eindruck tiber die Arbeit und das Umfeld des Lehrlings zu bekommen und den

Einstieg zu erleichtern

Produktivitit

4.

S.

7.
8.

Wie fit und konzentriert fiihlst du dich bei der Arbeit?

- Schaffst du die Aufgaben, die an dich gestellt werden? (in der vorgegebenen Zeit)
Wann fiihlst du dich korperlich und mental fit bei der Arbeit?

- Wann: in welchen Situationen, Uhrzeit, bestimmte Tage

- Was ist an diesen Tagen anders?

Wann fiihlst du dich weniger fit oder weniger konzentriert?

- Wann: in welchen Situationen, Uhrzeit, bestimmte Tage

- Was ist an diesen Tagen anders?

Welche Dinge in deinem Alltag helfen dir, dich fit /produktiv zu fithlen?

Welche Dinge in deinem Alltag machen es dir schwer, dich fit /produktiv zu fiihlen?

=>» subjektive Einschétzung iiber eigene Produktivitdt und Einfliisse darauf

Stresserleben

9.

Was stresst dich personlich in deiner Arbeit?

- ,,Mit Stress meine ich Momente, in denen du dich unter Druck oder tiberfordert
fiihlst.*

- In welchen Situationen entsteht bei dir Stress?

- Was genau verursacht diesen Stress fiir dich personlich?

- Was machst du, wenn du Stress hast?

- Wie oft kommt es vor, dass du Stress hast?

Ersten Eindruck bekommen, ob die Lehrlinge Stress erleben und wie sie damit
umgehen

Programme und Nutzung

10. Welche Angebote zum Thema Erndhrung kennst du in deinem Betrieb?
11. Wie nutzt du diese Angebote?

- Ja: Wie oft nutzt du diese Angebote?

Was gefillt dir an diesen Angeboten?

Was gefillt dir weniger an diesen Angeboten?

- Nein: Was sind deine Griinde, Angebote nicht zu nutzen?

12. Wie wichtig ist es dir, dass es solche Angebote gibt? / Welche Bedeutung haben

solche Angebote fiir dich?



= Welche Programme bietet der Betrieb an und wie werden diese genutzt

Ernidhrung und Arbeitskontext

13. Wie schitzt du dein Wissen iiber gesunde Erndhrung ein?
- Was ist fiir dich gesunde Erndhrung?
- Woher hast du dieses Wissen?
14. Wie wiirdest du deine Erndhrung insgesamt beschreiben?
15. Hast du durch deinen Betrieb etwas liber Erndhrung gelernt?
- Ja: Was ist dir davon besonders in Erinnerung geblieben?
Was hat sich dadurch in deinem Verhalten veridndert?
- Nein: Wiirdest du gerne durch deinen Betrieb etwas liber Erndhrung lernen?

In welchen Bereichen?
=> Haben die Programme einen Einfluss auf das Wissen und Verhalten

Ernahrung als Ressource

16. Wie wirkt sich deine Arbeit auf dein Essverhalten aus?

- Was hat sich an deinem Essverhalten seit Beginn der Arbeit verdndert?
17. Wie wirkt sich dein Essensverhalten auf deine Arbeit aus?

- In Sachen Stress

- In Sachen Leistungsfahigkeit
18. Wie unterstiitzen dich diese Angebote des Betriebs im Umgang ...

- mit Stress?

- mit deiner Leistung?

Abschluss

19. Wiirde ein gesundes Erndhrungsangebot einen Einfluss darauf haben, ob du dich
flir/gegen einen Betrieb nach der Ausbildung entscheidest?
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20. Gibt es noch etwas zum Thema Erndhrung, Stress oder Arbeit, das dir wichtig ist und

das wir noch nicht angesprochen haben?
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C) Kodierleitfaden

T1

Hauptkategorie | Unterkategorie Ankerbeispiel Interpretation
Produktivitat Hohe Konzentration ,Ich fiihle mich ganz gut

und durch Erfahrung eigentlich, weil spielt die

Leistungsfahig- Erfahrung auch eine grof3e

keit Rolle.*

Bessere Konzentration

,,In der Nacht ist ein

in ruhigen bisschen weniger los und
Arbeitsphasen man ist ein bisschen mehr
konzentriert.*
Leistungshemmnisse ,,Jch habe immer Gefiihl,
durch Kollegen dass ich fiir den anderen
mitdenken muss.
Bedeutung von ,Erfahrung ist fiir mich A
Erfahrung und O.*
Einschitzung eigene "Fiir mich ja, ich wiirde Zeitlich wiirde man
Produktivitét das schon schaffen. " Aufgaben schaffen,
aber es kommt oft
was dazwischen
Stresserleben Verantwortungsdruck | ,,Da muss man ziemlich bei Schiilern geht
unter Druck.* jemand mit, wenn
man allein ist kommt
der Druck durch die
Verantwortung -
nicht so gut
Arbeitsbelastung ,,Die Arbeit muss wenn Kollegen
durch Kollegen weiterkommen. unsicher sind und
nicht arbeiten hat
man selbst mehr
Verantwortung und
mehr Arbeit;
weniger produktiv
Angst vor Fehlern bei | ,,Da muss ziemlich Angst, dass man
Medikamenten konzentriert bleiben.* abgelenkt wird durch
Trubel und man
einen Fehler macht
Angst, wichtige ,»Dass ich irgendwas
Informationen zu Wichtiges verpasse.
iibersehen
Haufigkeit von Stress | ,,Am Tag einmal oder
zweimal.*
Stressbewilti- Riickzug in ruhige »Irgendwo ruhig sitzen,
gung Umgebung nachdenken.*
Reflexion der Arbeit ,,Nacharbeiten was fehlt.*
Bedarf an Ruhe ,.Jlch muss wirklich meine

Ruhe haben.*
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Erndhrungs- UnregelmaBige ,Ich frithstiicke vielleicht
verhalten Nahrungsaufnahme manchmal.*
Keine Mahlzeiten ,,Jch esse nie in der
wihrend der Arbeit Arbeit.”
Eigene Einschdtzung | ,,Ich bin nie krank eigene Annahme, da
als gesund geworden.* man nicht krank
geworden ist, erndhrt
man sich gut
Keine Verdnderung ,,Nicht wirklich.*
durch Ausbildung
Erndhrungs- Vorhandenes ,Lernen tun schon ja,
wissen theoretisches Wissen | Theorie.“
Schwierigkeiten bei ,Umsetzen ist schwierig.*
der Umsetzung
Uberforderung durch | ,,Zu viele Stoffe.“
Stoffmenge
Interesse an ,,Wie viel Kalorien Wiirde Befragte*r
Kalorienwissen irgendwelche gerne lernen
Lebensmittel .
Betriebliche Kantine vorhanden ,»Nein gibt es.*
Erndhrungs-
angebote
Fehlende Nutzbarkeit | ,,Dazu hat man keine
Zeit.”
Lange Wege ,Die Kantine ist auch so
manchmal weit weg.*
Preis als ,Wenn das Essen ein wenn sich die
Einflussfaktor bisschen billig ist.* Angebote lohnen
wiirden, preislich
und zeitlich, wiirde
Befragt*r sie nutzen
Einfluss von Kein ,»Nein, also gibt es keine
Erndhrung auf wahrgenommener Auswirkungen.*
Stress und Einfluss
Produktivitit
Beobachteter Einfluss | ,,Wenn stressig wird, dann | Beobachtung bei
bei Kollegen sagen die, brauch was Kollegen
Siifles.
Verbesserungs- | Ungestorte Pausen ,»Das soll eine richtige
wiinsche Pause sein.*

Pausenraum

,Es soll ein richtiger
Pausenraum geben.*

Mikrowelle und
Kaffeemaschine

,,Dass man Essen warm
machen kann.*

Glinstigeres Essen

,,Das Essen bisschen
giinstiger ist.*
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T2

Hauptkategorie | Unterkategorie Ankerbeispiel Interpretation
Produktivitat Hohe ,Ja, auf jeden Fall.* Aufgaben schafft
und Leistungsfahigkeit Befragte*r in
Leistungsféahig- vorgegebener Zeit
keit

Einfluss der ,»Im Spétdienst sehr gut Friihdienst nicht so

Schichtarbeit ausgeschlafen und fit. Im | fit, weil nicht

Friihdienst eher nicht.* ausgeschlafen

Einfluss der ,,An der frischen Luft ist frische Luft hilft bei

Arbeitsumgebung immer besser.* Konzentration und
fit bleiben/werden

Produktivitit trotz ,.Jch mache halt mehr macht Befragte*r um

Miidigkeit arbeiten, einfach damit der | konzentriert zu

Kopf angestrengt bleibt.“ | bleiben

Leistungshemmnisse | ,,Wenn es wirklich sehr bei den Bedingungen

durch Wetter warm ist oder sehr kalt nicht mehr so fit

ist.*
Stresserleben Geringes ,»Ich hab jetzt personlich

Stresserleben eigentlich nicht so

wirklich Stress in der
Arbeit.”

Stress durch ,,Wenn ich merke, das

Uberstunden wird heute spater als

sonst.*

Stress durch Kilte und | ,,Bei minus 10 Grad

Hitze drauBen an Reifen

wechseln.*

Korperliche Belastung | ,,Fiir den Korper einfach

sehr anstrengend.*

Haufigkeit von Stress | "Eher wirklich selten." Stresssituationen
sehr selten, ehre nur
bei extremen
Temperaturen

Stress- Durchhalteverhalten ,,Zahne zusammen und
bewiltigung durch.*

Kurze ,,Mal kurz finf Minuten

Erholungspausen aufwirmen.*

Betriebliche Kiihlschrankangebot ,»Wraps, Sandwiches.* Bezahlung auf
Erndhrungs- Vertrauensbasis
angebote

Getrankeversorgung ,, Wasserspender bei uns.*

Kantinenangebot ,Fast tiglich oder alle zwei Kantinen: 1)

zwei Tage.“

Flughafen-Kantine
ist eher normal, 2)
Airline-Kantine ist
eher gehoben und

teurer; gehen in
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Flughafen-Kantine,
weil der néher,
giinstiger, grof3ere
Portionen

Gesunde Auswahl
vorhanden

,»Recht gesunde Essen.*

Airline-Kantine

Preis als Nachteil

,.Zu teuer teilweise.

Airline-Kantine

Bedeutung der

Hohe Relevanz

,Doch echt wichtig.*

da man nicht immer

Erndhrungs- Zeit hat sich etwas
angebote vorzubereiten
Unterstiitzung im ,,Man kommt nicht immer
Arbeitsalltag dazu, sich was
mitzunehmen.*
Erndhrungs- Durchschnittliches ,,Eher normal.* beschéftigt sich mit
wissen Wissen dem Thema nicht so
sehr
Grundsitzliches ,»Dass ich jetzt nicht jeden | achtet nicht
Gesundheits- Tag Pizza hole.* sonderlich auf
bewusstsein Inhaltsstoffe, aber

schaut grundsétzlich
drauf

Geringes Interesse an

,Eigentlich eher nicht.*

mochte keinen

Schulungen Frontalunterricht
Einfluss der Schichtarbeit »Man isst zu ganz anderen | mal Friihschicht, mal
Arbeit auf das veriandert Esszeiten Zeiten.* Spétschicht
Essverhalten

UnregelméBiger ,,Man hat keinen

Tagesablauf geregelten Zeitablauf.*

Vermehrtes Snacken

,,Dann snackt man mal
hier was.*

SiiBigkeiten im
Arbeitsalltag

,»Ein paar StiBBigkeiten von
den Schichtzeugen.*

Einfluss von
Erndhrung auf

Geringer Einfluss auf
Leistung

,Mich stort das jetzt eher
nicht.*

Fokus eher auf satt
werden als auf die

Stress und Nahrung selbst
Produktivitét
Einfluss bei lingeren | ,,Wenn ich ziemlich lange | dann storts
Essenspausen nichts esse.*
Potenzielle ,,Weil ich mir dariiber unkonzentriert, weil
Konzentrations- nachdenke, wann ich jetzt
einbuflen essen kann.*
Arbeitgeber- Positiver Zusatznutzen | ,,Das ist auf jeden Fall so | Angebote sind ein
attraktivitat ein Plus.* Plus

Kein
Hauptentscheidungs-
Kriterium

,»Nicht ausschlaggebend.*
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T3
Hauptkategorie | Unterkategorie Ankerbeispiel Interpretation
Produktivitét Leistungsschwankung | ,,Morgens auf jeden Fall morgens noch miide,
und Leistungs- | en iiber den Tag weniger.* im Halbschlaf,
fahigkeit braucht in der Frith
bis Befragte*r
richtig wach ist
Einfluss von ,Das Essen bringt mich
Friihstiick wieder zum Leben.*
Bewegung als ,Einfach mal fiinf Minuten
Leistungsforderer spazieren gehen.*
Aktivierung durch ,»Ein paar Liegestiitze im
Sport Biiro.“
Schlaf als ,.Schlaf wire da fiir mich Essen eher weniger,
Schliisselfaktor ein groBBes Thema.* Hauptsache man hat
gegessen
Passivitit fiihrt zu "Zeigen die dir einfach nur | Situationen, wo
Unkonzentriertheit auf dem Bildschirm, was Befragte*r nichts
jetzt die nichsten vier macht und nur
Stunden lang irgendwelche | zuschaut, sind
Tatigkeiten. schwierig. Da hilft
Kreislauf in
Schwung bringen
279 "Diese kiinstliche Sachen, die es
Umgebung." schwer machen sich
zu konzentrieren: 1)
Belichtung,
kiinstliches Licht, 2)
wenn man gar nichts
gegessen hat, 3)
Mittagstief nach dem
Essen
Produktivitét "Man muss fiir sich ob man vorgegebene
einfach gucken, wie man Sachen schafft, ist
die Sachen hinbekommt, ein
die man hat." Organisationsthema,
generell sagt
Befragte*r ja
Stresserleben Zeitdruck ,,.Zeit ist wahrscheinlich positiver Stress,
das, was mich am meisten | macht auch Spal3
stresst.*
Neue Aufgaben ,,Wenn man ins kalte
Wasser geschmissen
wird.*
Personalmangel ,»Da gab es auf jeden Fall

Stress.

Stress durch andere
Personen

,»lch werde gerade
mitgenommen von der
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emotionalen Lage der
anderen Leute.*

Héufigkeit von Stress

"Es kommt auf die
Abteilung an."

Stress manchmal gar
nicht, manchmal
ofter je nach

Abteilung
Stress- Positive ,,Jch versuche es immer
bewiltigung Neubewertung positiv zu gestalten.*
Perspektivwechsel ,Von verschiedenen Perspektive von
Perspektiven sehen.* worst-case und best-
case
Rationalisierung ,,Ist es liberhaupt etwas,
worauf ich etwas dndern
kann?“
Beruhigungsstrategien | ,,Ich beruhige mich
einfach.”
Betriebliche Kantine ,,Wir haben eine richtige
Erndhrungs- Kantine.*
angebote

Café-Angebot

,,Leute holen sich da einen
Kaffee.*

Café eher fiir
morgens, gibt aber
auch mittags etwas

Obstkorb

,,Die Obstkorbe sind echt
super.*

Gibt jeden Tag
verschiedenes Obst,
immer was Neues;
wenn man sich im
Caf¢ eigentlich was
anderes holen will,
sicht man den
Obstkorb und nimmt
sich dann was mit

Gesunde Auswahl

,Jeden Tag mindestens
eine vegane Option.*

in der Kantine

Regionale ,,Natura-Essen aus der es gibt immer mal
Lebensmittel Umgebung.* wieder Wochen mit
bestimmten
Programmen
Nutzung und RegelmiBige Nutzung | ,,.Dann greife ich einfach obwohl Befragte*r
Bewertung der | des Obstkorbs zu. etwas anderes
Angebote kaufen wollte
Hohe Akzeptanz ,Das ist schon echt cool.* | Obstkorb
Kritik an ,» Lietkiihl-/Convenience nicht so gesund und
Kantinenessen Food.* lecker

Wunsch nach
hochwertigerem Essen

,,Echtes Essen da und nicht
irgendwas Convenience.
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Verfiigbarkeit Kantine

"Ohne so Angebote wire
es ein sehr schwieriger
Arbeitstag."

Erndhrungs-
wissen

Wissen liber
Erndhrung

"Mein Wissen zur
Gesundheitsernidhrung ist
durchschnittlich."”

Nicht jeden Tag
ungesund, aber eher
wichtig das Essen
und nicht, was man
ist

Einschétzung eigene

"Unterdurchschnittlich."

Erndhrung

Gesundheits- ,Eigene Abteilung
management Gesundheitsmanagement.
vorhanden

Gesundheitstage ,»Die machen das jedes

Jahr zweimal.*

Freiwillige Teilnahme

,,Es wird nie gezwungen.

Wissensgewinn durch

,Das habe ich auf jeden

Wissen uiber Stress

Programme Fall mitgenommen.* und Einfluss von
Handy durch Einsatz
bei
Gesundheitsmanage
ment
Einfluss der Mehr RegelméBigkeit | ,,Ich esse mehr

Arbeit auf das
Essverhalten

routinhafter.*

Einfiihrung eines

,Dass ich iiberhaupt ein

Friihstiicks Friihstiick esse.*
Einfluss von Mehr Energie durch ,»Ich habe jetzt viel mehr vor allem nach dem
Erndhrung auf | Essen Energie.* Friihstlick
Stress und
Produktivitit
Verbesserte ,»Ich bin jetzt echt aktiv.*
Leistungsfahigkeit
Zusammenhang »Auf jeden Fall.
zwischen Erndhrung
und Produktivitit
Einfluss auf ,» I reffen vom Rhythmus.*
Tagesrhythmus
Arbeitgeber- Bedeutung von ,»Das wire schon wichtig.*
attraktivitit Verpflegungsangebote
n
Entscheidungs- ,,Dann werde ich den mit Angebot
kriterium bei wahrscheinlich schon auf
dhnlichen den zugehen.*

Arbeitgebern
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T4
Hauptkategorie | Unterkategorie Ankerbeispiel Interpretation
Produktivitit Hohe Konzentration ,.Jch bin konzentrierter,
und durch Interesse umso mehr ich mich dafiir
Leistungsféahig- interessiere.
keit
Gute Bewiltigung der | ,Ja.” Aufgaben schafft
Aufgaben Befragte*r in
vorgegebener Zeit
Einfluss von Hunger ,,Vielleicht, wenn ich dann
Hunger kriege.* unkonzentrierter
Konzentrationsforderu | ,,Dann hilft mir das, mich | wenn viele
ng durch Kopfthorer wieder mehr zu Menschen
konzentrieren.* drumherum sind
Flexible ,,Dadurch, dass wir
Arbeitsgestaltung Gleitzeit haben.*
Stresserleben Selbst erzeugter ,,Jch mache mir da mehr Stress eher durch
Leistungsdruck Zeitstress als andere eigene Anspriiche
Menschen.
Hoher eigener ,,Jch mochte meine
Anspruch Ausbildung gut machen.*
Kaum arbeitsbedingter | ,,Ansonsten eigentlich
Stress absolut gar nicht.*
Sehr geringe »S0 gut wie gar nicht.*
Stresshiufigkeit
Stress- Selbstreflexion ,,Niemand sonst erwartet
bewiltigung irgendwas von dir.*
Entspannungstechnike | ,,Atme doch einfach mal
n tief durch.*
Tee als ,,Hol dir einen Tee.”
Beruhigungsritual
Perspektivwechsel ,,Dann versuch doch eigene Taktik
einfach, dass es dich nicht
stresst.
Betriebliche Mensa ,, Wir haben eine Mensa.*
Erndhrungs-
angebote
Cafeteria ,,und eine Cafeteria.*
Gesunde Angebote ,Immer gesundes Essen.
Biologische ,,Meistens auch alles
Lebensmittel biologisch.

Vegetarische und
vegane Optionen

,Immer auch vegetarische
und vegane Angebote.*

Nutzung und
Bewertung der
Angebote

RegelméBige Nutzung

,,Wenn ich zu Hause
gerade keine Lust habe zu
kochen.*

je nachdem wie viel
Geld man gerade hat
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Positive Bewertung

,,Das Essen ist da halt
schon sehr gut.*

Unterstuitzung
gesunder Erndhrung

,»Eine Moglichkeit, ein
gutes, gesundes, warmes
Essen zu bekommen.*

Hohe Zufriedenheit

,Eigentlich hatte ich jetzt
keine
Verbesserungsvorschlédge.

13

Erleichterung durch
Angebote

"Erleichtern das Leben
halt deutlich."

Hilfreich, wenn man
daheim nicht zum
Friihstiicken
gekommen ist und
man muss sich
keinen Stress
machen

Erndhrungs-
wissen

Grundwissen
vorhanden

,,Die Basics schon oft
gehort.*

Wissen uber

,Diese Pyramide.*

Erndhrungspyramide
Umsetzung als ,, T heoretisches Wissen
Herausforderung und praktische Umsetzung

sind zwei verschiedene
Paar Schuhe.*

Wissen aus Familie
und Schule

,,Meine Mutter hatte
damals diese Pyramide an
den Kiihlschrank geklebt.*

Eigene Erndhrung

"Nicht sehr ausgewogen."

Nicht Aufgabe es "Es ist ja auch nicht deren
Arbeitgebers Job, sich um meine
Erndhrung zu kiimmern."
Einfluss der Einfiihrung ,Dann fangt dein Magen
Arbeit auf das regelmaBiger irgendwann an piinktlich
Essverhalten Mahlzeiten zur Mittagszeit zu

knurren.*

Verinderte Essroutine

,,Meine Familie war frither
eine Familie, die keinen

Mittag gegessen hat.*
Strukturierung durch ,,Wenn du dann eine
Arbeitsalltag Mittagspause hast.*

Einfluss von
Erndhrung auf
Stress und
Produktivitit

Einfluss auf Sattigung
und Konzentration

»Merke ich ja, wie lange
ich satt bin.“

was man isst, hat
Einfluss darauf wie
lange man satt ist

Einfluss der
Néhrstoffqualitét

»Wenn ich irgendwas esse,
was wenig Néhrstoffe
hat.*




109

Hunger als ,,Jetzt habe ich wieder
Konzentrations- Hunger.*
hemmnis
Pause als ,.Sicherlich
Stressreduktion stressreduzierend.
Schlaf wichtiger als »Schlafmangel oder
Erndhrungsdetails Hunger haben mehr
Einfluss.*
Arbeitgeber- Positive Wirkung auf | ,,Tendenziell ja.
attraktivitit Arbeitgeberwahl
Bedeutung von ,,Mensa und Café sehr
Verpflegungsangebote | gut.*
n
Vergleich mit anderen | ,,Wenn ich mir jetzt
Arbeitgebern vorstelle, ein Betrieb, der
kein Angebot hitte.*
T5
Hauptkategorie | Unterkategorie Ankerbeispiel Interpretation
Produktivitét Hohe Konzentration ,,Wenn das Thema
und bei interessanten interessant flir mich ist.*
Leistungsfahig- | Aufgaben
keit

Leistungseinbruch am

,.Zwischen nach dem

ansonsten generell

Nachmittag Mittagessen und um 15 mehr Energie am
Uhr mal so ein Tiefpunkt.” | Nachmittag als am

Vormittag

Weniger "Wiirde nicht sagen, dass Weil3 nicht, ob das

Rechtzeitigkeit bei wir alles immer on time fiir die Ausbildung

Aufgaben hinkriegen." Absicht ist, aber
wenn man
rechtzeitig den
Zeitplan bekannt
gibt, ist das kein
Problem

Bedeutung von
Ruhephasen

,Eine ungestorte
Ruhephase.

langer Zeitraum, wo
keiner beim Arbeiten
stort; aber auch
Phasen fiir
Kommunikation fiir
neuen Input

Einfluss von

,,Jch brauche schon auch

Tageslicht die Verbindung nach
drauflen.*

Einfluss von Schlaf ,Genug Schlaf* und

und Hydration ,Hydration®.
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27? "Selber dann viel weniger Leistung,
erarbeiten muss und dann | wenn man wenig
trotzdem nur nicht so Ahnung hat bei
wirklich leider gut einem Thema wegen
vorankommt." zeitaufwendiger

Einarbeitung, wenn

man keine Kontrolle

hat, bei wenig

Interesse
Stresserleben Unklare ,»Nicht genug Details

Aufgabenstellungen geliefert.*

Grof3e unbekannte ,,Erst mal gar keine Idee

Aufgaben habe, wie ich loslegen
muss.*

Technische ,,Da kann immer

Unsicherheiten irgendwas schief gehen.*

Zeit als Stressfaktor "Deswegen eigentlich nur
Zeit."

Erleben von Stress "Zum Gliick ist es sehr wenig Stress
selten."

Stress- Strukturierung der ,,Mache mir eine Liste.“ klare Struktur, nach

bewiltigung Aufgaben Pause wieder
problemlos
reinkommen

Arbeitsplatzorganisati | ,,Meinen Arbeitsplatz

on aufriumen.*

Friithe Kommunikation | ,,Friihzeitig
kommunizieren.*

Aktives Handeln ,Direkt loszulegen.*

Ruhe bewahren ,,B1n bisschen selber Ruhe
reinbringen.*

Betriebliche Cafeteria ,,Wir haben tatsidchlich

Erndhrungs- zwei.*

angebote
Gemeinschaftliche ,,Einmal monatlich so eine | nicht von der Firma,
Mittagstreffen Art Meetup.* sondern unter

Kollegen

Voll ausgestattete
Kiiche

,,Mit Kiihlschrank.*

Gemeinsames Kochen

,,Dass wir uns zusammen
treffen und gemeinsam
kochen.

Mix aus kaufen in
der Kantine und
selbst zubereiten

Verpflegung bei ,»Catering gibt.*
Veranstaltungen
Nutzung und RegelmiBige Nutzung | ,,Wir haben tatsdchlich

Bewertung der
Angebote

eigentlich immer mittags
unseren Mittagstisch.*
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Soziale Bedeutung

,,Man trifft sich
gemeinsam.

Erholung durch
Ortswechsel

»,Damit man den Kopf frei
bekommt.*

Positive Bewertung

,»Das macht eigentlich am
meisten Spal3.*

aktives aufeinander
zugehen und
austauschen;
freiwillig

Erndhrungs-
wissen

Grundwissen
vorhanden

,2Abwechslungsreiche
Ernéhrung.*

weil} aber nicht ganz
sicher, was das
genau bedeutet

Wissen durch Familie

,,Von meiner Mama.*

Wissen durch
Mitbewohner

,,Da lerne ich eben viel.*

durch gemeinsam
kochen

Eigene Erndhrung

"Erndhrung beschreiben ist
eine schwierige Sache."

versucht
abwechslungsreich
und mit Gemiise,
aber schafft es
weniger als gewollt
ware

Wunsch nach ,,Was heiflen diese vor allem E-
vertieftem Wissen Begriffe?* Kennzeichnungen
Wissen durch "Nicht direkt iber den
Kollegen Betrieb, aber tiber die

Kollegen und

Kolleginnen."
Wunsch nach "Ich wiirde da Gern iiber Kurse in
Angeboten durch mitmachen." der Arbeit, gibt es
Unternehmen bei anderen Themen

bereits

Einfluss der

Feste Essensroutinen

,Festgesetzte Tageszeit.*

Arbeit auf das
Essverhalten
Gemeinsames ,»Wir immer mittags
Mittagessen gemeinsam essen gehen.*
Motivation zur ,»Muss ich mir iiberlegen,
Essensplanung was ich konsumiere.*
Forderung eigener »Motiviert irgendwie.* dass es vor Ort die
Essenszubereitung Moglichkeit gibt,
was selbst zu
machen
Einfluss von Leistungsabfall bei ,,Nicht mehr so wenn man
Erndhrung auf ausgelassenen konzentrierte Phase.* Mittagessen
Produktivitét Mahlzeiten ,Konnte ich nicht noch iiberspring
drei Stunden
durcharbeiten.*
Einfluss auf "Ganzen Tag zum Beispiel | nach Friihstiick
Arbeitsfahigkeit durcharbeiten, wenn ich schneller

konzentriert, als
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nur am Vormittag
gefriihstiickt habe."

wenn Mittagessen
erste Mahlzeit ist

Hohe Bedeutung von
Routinen

,,Diese Standardroutinen
miissen erfiillt sein.*

Einfluss von Hunger erhoht ,,Dann wird das Ganze Snack als Pravention
Erndhrung auf Belastung kippen.*
Stresserleben
Snacks als Pravention |, Immer irgendwie Snacks
oder ein Riegel dabei.*
Gute Erndhrung »Dann geht das.*
erleichtert
Zusammenarbeit
Arbeitgeber- Wertschiatzung durch | ,,Sehr wertschétzend.*
attraktivitit Angebote
Einfluss auf ,,aerne weiter arbeiten
Arbeitgeberbindung wollen wiirde.*
Relevanz bei ,» Totally ein Punkt.*
Arbeitgeberwahl
T6
Hauptkategorie | Unterkategorie Ankerbeispiel Interpretation
Produktivitit Konzentrationsproble | ,,Wenn viel Ldrm um mich
und me durch Larm rum ist.*
Leistungsfahig-
keit
Hochste »Montag bis Mittwoch mit Full Fokus
Leistungsfahigkeit am | Vormittag ist wirklich die
Vormittag Zeit.”
Homeoffice steigert ,,Jm Homeoffice weil dort Ruhe
Produktivitét wesentlich produktiver.*
Leistungsabfall nach | ,,Wenn ich viel gegessen Es hilft, wenn man
groBen Mahlzeiten habe.* nach dem Essen im
Stehen arbeiten kann
Stresserleben Selbst erzeugter Stress | ,,Ganz oft bin es ich

selber.*

Sinnloser Stress

"Sinnloser Stress."

Sinnloser Stress,
wenn man es
kompliziert macht,
obwohl es einfach

geht.
Priifungsstress ,,Meine schriftliche hat auch
Abschlusspriifung Auswirkungen auf
anstand.* die Arbeit
Zeitdruck ,,Deadlines.*
Monatliche ,,Monatsabschluss.* Stress einmal im

Belastungsspitzen

Monat
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Frustration durch
ineffiziente Ablaufe

,,Obwohl es einfache
gibe.*

Stress- Durchatmen ,.,Funf Minuten hinsetzen
bewiltigung und durchatmen.
Priorisierung ,,Was hat Prio 1?7
Strukturierung ,,Binen Plan aufstellen.*
Schrittweises ,,Den Plan abarbeiten.*
Abarbeiten
Betriebliche Mensa ,,Wir haben eine Mensa.*
Erndhrungs-
angebote
Cafeteria ,,und eine Cafeteria.*
Obstangebot ,Obst ist auch jederzeit
da.*
Mikrowellen ,,Auch tiberall
Mikrowellen.*
Gesundheitsorientierte | ,,Ganz viel auf Bio
s Angebot geachtet.”
Nutzung und Téagliche Nutzung der | ,,Mitnehmen und warm in der Mensa kann
Bewertung der | Infrastruktur machen jeden Tag.* man selber Essen

Angebote mitbringen
Seltene Nutzung der »Eigentlich fast nie.* nur wenn man das
Mensa eigene Essen
vergessen hat
Preis als ,,Ein reines finanzielles
Nutzungshiirde Thema.*
Hohe Wertschitzung ,,Von allem was dabei.*
der Auswahl
Inspiration durch ,.Ich lasse mich oft
Speiseplédne inspirieren.*
Angebot wichtig "Tatsdchlich sehr wichtig." | Angebot wichtig,
weil nicht viel
Alternativen um die
Arbeit sind, so kann
man Notfalls sich
dort was kaufen
Erndhrungs- Fundiertes ,Mittlerweile ganz okay.“ | weill was was bringt,
wissen Erndhrungswissen was man essen sollte

Wissen tiber

,»Was mir Proteine bringt.*

Nihrstoffe
Wissen durch ,.Seit iiber einem Jahr mein
Selbstbeobachtung Essen tracke.”

Wissen durch Internet

"Aus dem Internet"

Internet und
Selbstrecherche

Wissen durch Betrieb

,Gesundheitsforderung
hoch im Kurs.*

Eigene Erndhrung

"Relativ ausgewogen."
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Einfluss Gesundheits- ,,Auf unserer
betrieblicher informationen Intranetseite.*
Gesundheits-
forderung
Kursangebote ,,Wo man sich zu Kursen
anmelden kann.*
Wissensgewinn ,,Da habe ich schon ein Kurse fiir sie zeitlich
bisschen was gelernt.* nicht immer
moglich, aber Infos
auf der internen
Seite
Verhaltensdnderungen | ,,Hat mir schon ein insbesondere zum
bisschen auf die Spriinge | Thema Drauf3ensein
geholfen.* und Bewegung,
Variationen beim
Essen
Bewegungsforderung | ,,Auch mal Stehen den
Nachmittag.*
Einfluss der RegelmiBige ,,Jch esse viel
Arbeit auf das Mahlzeiten regelmaBiger.
Essverhalten
Strukturierter »Dann wird Mittag
Tagesablauf gegessen.
Gesiindere Erndhrung | ,,Ich esse auch einfach
gesiinder.
Weniger Snacking ,»Man snackt nicht den
ganzen Tag.*
Einfluss von Leistungsabfall nach »Dann kann ich gleich ins
Erndhrung auf fettigen Mahlzeiten Bett gehen.*
Produktivitat
Energie durch ,»Was mir Energie bringt.*
ausgewogene
Erndhrung
Hohere ,,Ahnlich produktiv wie
Nachmittagsleistung vormittags.*
Einfluss von Hunger erhoht »Wenn ich hungrig bin,
Erndhrung auf Stressanfélligkeit lasse ich mich schneller

Stresserleben stressen.*
Ungesunde Erndhrung | ,,Dann lasse ich mich bei ungesunder
erhoht Belastung leichter triggern.* Erndhrung viel
nachdenken iiber die
Erndhrung
Zusammenhang ,,arundsatzlich schon.*
Erndhrung-Stress
Arbeitgeber- Relevanz von ,,Das ist schon auch mit
attraktivitat Erndhrungsangeboten | ausschlaggebend.*

Bedeutung der
Essensmoglichkeiten

,,Macht fiir mich schon
einen Unterschied.*




