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1. Einleitung

Wenn von Macht und Herrschaft die Rede ist, so kemraunachst wahrscheinlich jene
Formen in den Sinn, die mit Repression ,von obemikenden” Gesetzen, Verneinungen und
Verboten verbunden sind. Dabei wird Macht als aeeibestimmten Person, Gruppe oder
Klasse gehdrend gedacht, welche Ubedere Menschen herrschen bzw. Macht Uber jene
ausuben und diese zur Unterordnung zwingen. Eineseteftskonzeption, die mit einem
solchen Machtbegriff arbeitet, ware zum Beispehg Max Webers (vgl. Weber 1995).
Dieses Verstandnis von Macht mag Wirkweisen von iacm Teil sicherlich angemessen
beschreiben, doch gibt es auch andere Formen bmaeri8ionen von Macht und Herrschatft,
die sowohl in alltdglichen wie auch in wissensdi@fen und medialen Diskursen weniger
Aufmerksamkeit erfahren. Nichtsdestotrotz werkerd umirken sie, meist sogar umso
effizienter, je unthematisierter sie bleiben.

In dieser Arbeit sollen anhand der Maquiladora-Bida in Mexiko ebenjene Formen der
Macht untersucht werden. Maquiladoras sind Fabrildiea an der Grenze zu den USA
angesiedelt sind, wo unter einem besonderen Zothedalbfertige Produkte kostengiinstig
end- bzw. weiterverarbeitet und (re-)exportiert adesr. Die Maquiladora-Industrie dient
deshalb als Beispiel, da sich in ihr viele Prozesskerspiegeln, welche konstitutiv fir das
herrschende neoliberale Paradignaaf nationaler und internationaler Ebene sind.w8o
bzw. ist die Errichtung Freier Exportzonen (did_ateinamerika mit den Maquiladoras ident
sind) zentraler Bestandteil neoliberaler Struktpemsungsnahmen und wirtschaftlicher
Neuorientierung vieler ,Entwicklungslander. Ebensteht sie fur die neue internationale
Arbeitsteilung, die Feminisierung der Arbeit undlgle Umstrukturierungen im Rahmen des
Freihandelparadigmas und transnationaler Produktieze. Als ,postmodern factory
system” (Pefia 1997) vereint sie sowohl fordistisalseauch postfordistische Merkmale und
ist damit auch Schnittstelle unterschiedlicher Meeddhnologien und
Subjektivierungsformen. Gender und Geschlechtealtisse nehmen dabei eine wichtige
Rolle ein, da diese fur die Produktion gezielt niistart und (re)produziert werden, wie im
Folgenden gezeigt werden wird.

! Der Begriff Neoliberalismus birgt eine lange Gesbité mit unterschiedlichen Bedeutungen (vgl.
Gachter/Nyffeler 2001). In diesem Zusammenhang beret er ein ,weitlaufiges politisch-ideologisches
Projekt zur Reformulierung eines ungehemmt forscfeeaggressiven Kapitalismus. Neoliberalismus beate
Fortfihrung des Kapitalismus mit marktradikalereitt®h (Kreisky 2002, S. 1). Auf globaler Ebene iinjert
dies die Deregulierung nationaler Wirtschaften, BeschlieRen neuer Markte und den Ausbau internaiton
Wirtschaftsverflechtungen. Diese Prozesse werdésr alem Begrifineoliberale Globalisierung
zusammengefasst (vgl. Michalitsch 2002).



Die Fragestellung lautet, wie die Reproduktion voWMachtverhaltnissen und
Produktionsbedingungen in den Maquiladoras gewisitetewird, das heil3t welche Rolle die
Subjektivierung im Produktionsprozess einnimmt wmel Disziplinierung bzw. Kontrolle von
Subjekten in den Maquiladoras stattfindet. Einernteven zentralen Punkt bildet die Frage
nach den dabei geschaffenen, geschlechtlichen it@em und dem Einsatz bzw. der
Mobilisierung von Geschlecht in der Produktion.

Um dies zu untersuchen, wird in der hier vertreteNchtkonzeption Macht nicht als den
Individuen &ulerlich verstanden, sondern jene @ar schon von Machtverhaltnissen
durchzogen, die eben nicht (nur) repressiv wirkeamdern produktiv. Das bedeutet, dass
Macht schaffend ist, sie schafft Verhaltnisse umdksuriert Wirklichkeit und damit auch die
Individuen selbst, das heif3t, Individuen werdenSubjekten der Anerkennung durch die
Macht.

.Subjektivation bezeichnet den Prozeld des UnteemwErdens durch Macht und zugleich den Prozel3 der
Subjektwerdung. Ins Leben gerufen wird das Subjséi,es mittels Anrufung oder Interpellation im Snn
Althussers oder mittels diskursiver Produktivitdt Sinne Foucaults, durch eine urspriingliche Untdomg
unter die Macht{Butler 2001, S.8).

Um diesen Prozess darzustellen, werde ich auf lig@rétischen Ansatze der im Zitat
genannten Autoren, Michel Foucault und Louis Algers zurtickgreifen. Mithilfe des
Foucault'schen Machtbegriffs und dem Konzept derufumg, wie es von Althusser
entwickelt wurde, soll die Subjektivierung und ilRelle in der (Re-)Produktion von Macht-
und Herrschaftsverhaltnissen dargelegt werden.

Foucault entwickelte im Laufe seines Lebens seManhtbegriff kontinuierlich weiter (vgl.
Foucault 2005), wobei im Rahmen dieser Arbeit tEma die Disziplinarmacht wichtig sein
wird, wie er sie inUberwachen und Strafefi976) konzipierte. Disziplinen sind ,Methoden,
welche die peinliche Kontrolle der Korpertatigkeitend die dauerhafte Unterwerfung ihrer
Krafte ermdglichen und sie gelehrig/nitzlich machefFoucault 1976, 175). Die
Disziplinierung richtet sich auf den individuelleKorper, um ihn zum Zwecke der
wirtschaftlichen Nutzung zu unterwerfen und konieoén (vgl. Lemke 2007, S.49-54uch
Althusser beschéftigt sich mit der Produktion varbj@kten und beschreibt mit der Anrufung
einen Prozess der Zuweisung bzw. Annahme von kdéeri und Platzen.

In der vorliegenden Arbeit sollen nun diese Wirkswegisen von Macht und der Prozess der
Subjektkonstitutierung in den Maquiladoras aufggizewerden, um deren konkreten

Wirkungsweisen und Einbettung in sozio-6konomisehezesse darzulegen. Ziel der Arbeit



ist zu zeigen, wie jener Prozess der Subjektwerdund Disziplinierung von Korpern,
welchen Foucault Subjektivierung nennt, in den Miagloras stattfindet. Subjekt bedeutet
nicht nur ,vermittels Kontrolle und Abhangigkeitn@ndem unterworfen sein (Foucault
1994, S.246), sondern auch ,durch Bewusstsein @fiast&rkenntnis seiner eigenen ldentitat
verhaftet sein” (ebd.; S.247). Deshalb soll zeatrédunkt der Arbeit sein, zu zeigen, welche
Identitdten vorausgesetzt und innerhalb der Indugibildet werden, um die wirtschaftliche
Verwertung ebenjener Subjekte zu maximieren. Daldel davon ausgegangen, dass mittels
der Subjektivierung die Formierung und Reproduktider Arbeitskrafte sowie der
herrschenden Machtverhéaltnisse geleistet wird.

Zu diesem Zweck soll auf Louis Althussers Konzegt idleologischen Anrufung und seine
These, dass die Subjektivierung bzw. Subjektkanstiing letztendlich ,der Reproduktion
der Produktionsbedingungen® (Althusser 1977, S.1dl8he, zurlckgegriffen werden (vgl.
auch: Scharmacher 2004). Die Reproduktion der Rtazhsbedingungen namlich setzt die
Reproduktion der Arbeitskraft und damit die Repidcn der Unterwerfung unter die
Regeln der hegemonialen Ordnung voraus.

Die These ist demnach, dass Subjektivierung inMisguiladora-Industrie mittels Anrufung
(Althusser) sowie Disziplinierung (Foucault) statfet und diese ein zentrales Element im
Funktionieren der Maquiladora-Industrie ist. DieldBing differenzieller, hierarchisierter
Identitdten und  Subjektformen, welchen bestimmte soBkechterkonstruktionen
eingeschrieben sind, ist zentraler Bestandteil er #&ontrolle der Arbeiterinnen und
gewabhrleistet die gewinnbringende Produktion.

Nachdem die zentralen Thesen und Ausgangspunkgestatit wurden, soll noch kurz auf
die Gliederung der Arbeit eingegangen werden: Imsteer Kapitel wird einfihrend die
Magquiladora-Industrie skizziert werden, die den ddstichungsgegenstand dieser Arbeit
bildet. Dabei soll vor allem ihre Stellung im gldda Kontext, die konkrete Entwicklung in
Mexiko und ihr innerer Aufbau behandelt werden. dpaanschlieRend wird die Entwicklung
und der Stand der feministischen Forschung zur Medpra-Industrie préasentiert werden.
Dadurch soll die eigene Arbeit in den Kontext brédper Ergebnisse und Forschungen gestellt
werden, wobei diese gleichzeitig als Kontrastfaien eigenen Forschungsansatz dienen.
Danach werde ich die zentralen Begriffe und Kongept Kontext poststrukturalistischer
Theoriebildung erlautern, die den Ausgangspunktides verwendeten Forschungsansatzes
darstellen. Nach der Klarung grundlegender Begpifleiten werden die Ausfiihrungen
Michel Foucaults und Louis Althussers zu Subjektivhg behandelt werden, die den

theoretischen Analyserahmen der Arbeit bilden. laupiteil werde ich mithilfe der zuvor



erarbeiteten Begriffe und Kategorien die Maquiladbrdustrie untersuchen, um die
entwickelte These, dass Macht sowohl disziplinidrevie auch anrufend wirkt und die
Subjektivierung der Verwertbarmachung sowie Kotgraler arbeitenden Subjekte dient, zu
beweisen. Die Subjektivierung und Identitatsbildwagjen als abhangig von und konstitutiv
fur kapitalistische bzw. patriarchale Machtverhi&ke aufgezeigt werden. Um dies zu
beweisen, wird neben der Sekundarliteratur aufmetérbeitsverordnungen sowie Interviews
mit Maquiladora-Arbeiterinnen bzw. Unternehmensleitzurtickgegriffen werden, die
hinsichtlich Geschlechtereinschreibungen sowie Kibiat und Disziplinarmechanismen
untersucht werden. Am Schluss sollen die erarlegiteArgumente noch einmal

zusammengefasst und die Ergebnisse die Theseffféxedrelargelegt werden.



2. Maquiladora-Industrie

Ziel dieses Kapitels ist die Darstellung der Magddra-Industrie in Mexiko, das heif3t ihre
Entstehungsgeschichte, ihr Aufbau, ihre wirtscidifd Rolle und ihr Zusammenhang mit
globalen Transformationsprozessen. Dabei soll abchgeschichtlicher Verlauf und die
Veranderungen, die sie im Laufe von vier Jahrzehatéahren hat, besprochen werden.
Diese Darstellung ist die Voraussetzung dafur, dia ihr stattfindenden
Subjektivierungformen in einen politisch-6konomisoh Kontext einzubetten und ihre
konkreten Erscheinungsformen zu untersuchen. ZedieZweck soll zuerst der Kontext und
Rahmen der Maquiladora- Industrie erlautert werdlemen Entstehen und deren Bedeutung
ohne die politischen und 6konomischen Prozesseheeluf nationaler sowie globaler Ebene
wirken, nicht zu verstehen sind.

Als ,postmodern factory systems” (Pefia 1997, Slkittallisieren sich in ihr eine Reihe
verschiedener  Produktionsweisen und Organisatom&h, da sich in ihr sowohl
fordistische als auch postfordistische Elementeeviidden und unterschiedliche Formen,
Eigentimerstrukturen, Produktherstellung, Technelggd und Arbeitsorganisation
betreffend, nebeneinander existieren (vgl. Kopih@87, S. 18-27). Diese Vielfalt soll jedoch
nicht Gber strukturelle Voraussetzungen und Bediggn hinwegtauschen, die Basis fur die
Entstehung und das Funktionieren der Maquiladodadtrie sind, wie sich im Laufe der

Ausfuhrungen zeigen wird.

2.1. Maquiladora-Industrie: Definition, allgemeine Charakteristika

Maquiladoras sind Manufakturbetriebe, die zum geidl3Teil Tochterunternehmen oder
Zulieferinnen transnationaler Unternehmen sind, ldiébfertige Produkte weiterverarbeiten
und (re-) exportieren. In Mexiko sind sie zum ggifdfTeil an der Grenze zu den USA
angesiedelt. In ihrer weitesten Definition sind M#adoras Fabriken, die unter einem
bestimmten Zollregime registriert sind, welches diexikanische Regierung fur Firmen
bereithalt, die importierte Vorprodukte weitervdrgiten, um sie danach wieder zu
exportieref (vgl. Carrillo 1992). Diese weite Definition hatem Vorteil, dass sie der
Heterogenitdt des Maquiladora- Sektors gerecht ,wnldr mittlerweile verschiedene

Branchen, Industrien, Produktionstypen und Techgiefirade umfasst. Dies soll jedoch nicht

% |m Zuge von NAFTA ist seit 2001 ist der Verkauf viarMaquiladoras hergestellten Produkten auch am
mexikanischen Markt erlaubt (siehe weiter unten).



dariiber hinwegtauschen, dass die Maquiladorasveairbestimmte Charakteristika auf sich
vereinen — die im Folgenden herausgearbeitet werdevelche allein mit der Definition als
Zollregime nicht erfasst werden.

Maquiladoras stellen eine Form der Freien Prodaktionen (FPZ) dar, ein Konzept, welches
vor allem ab den 1970er Jahren an Popularitat geyjedoch bereits in den 1950er Jahren
Anwendung fand. Didnternational Confederation of Trade UnioffCFTU) schreibt in
ihrem Bericht zu denExport Processing Zone$EPZ) bzw. Freien Produktionszonen

folgendes:

“The concept of export processing zones is not reavcelona’s free trade zone, for example, has belenge
success since the beginning of this century, ashaanon, in Ireland, since the fifties, when iswat up. But it
was not really until the seventies that the tresally took off, a trend that is still going strotmgday, with the
proliferation of EPZs all over the world” (ICFTU 2008, 8)

Mit den 1970ern beginnt ein regelrechter Boom inr derrichtung von Freien
Produktionszonen, vor allem in Asien, Lateinamenka der Karibik. Mit dem Start des
Maquiladora- Programms 1965 in Mexiko wird die erBPZ in Lateinamerika errichtet. Bis
heute erfreuen sich FPZ gro3er Popularitat, so g#t1975 in 25 La&ndern 79 freie
Produktionszonen, 2001 finden sich bereits in 1a6der Gber 3 000 FPZ (vgl. Mutlak 2003,
S.8). Dabei steht die Etablierung von FPZ fir eiues System der internationalen
Arbeitsteilung, das auf ,der Verflugbarkeit billigarbeitskrafte in den Entwicklungslandern,
Zerlegbarkeit der Fertigungsprozesse von Gutermitséiwritte in der Transport- und
Kommunikationstechnologie etc.” (Nohlen 1985, S:292) basiert. Auch ist der Anstieg der
Frauenerwerbstatigkeit im Zuge der GlobalisierungmzTeil in der Errichtung der
Exportproduktionszonen begrindet (vgl. Tiano 2(®64).

Die FPZ wurden bei ihrer Einfihrung als “an indizgdtestate, usually a fenced-in

area of 10—300 hectares, that specializes in marnufag for export” (World Bank 1992, S.7)
definiert. In Abgrenzung zum restlichen Landesgelbigisen diese Zonen eigene Gesetze auf,
die ein investitionsfreundliches Klima schaffenlaol(ebd.). Diese bestehen in Steuer- und
Zollerleichterungen bzw. -befreiungen, finanzielleWergunstigungen, Bereitstellung
gunstiger Kredite und Infrastruktur sowie der Veguiagsstellung von billigen und rechtlich
wenig geschutzten Arbeiterinnen (vgl. Mutlak 2083,12, Nohlen 1985, S. 219, World Bank
1998, S. 1). Im Unterschied zu fruher ist die rdond Eingrenzung heute weniger streng,
aul3erdem erlauben einige Lander, darunter auchKdexien Verkauf eines prozentuellen
Anteils der produzierten Waren am heimischen Maggl. World Bank 1998, S. 1;
UNCTAD 2002, S. 220).



Die Errichtung Freier Produktionszonen steht in eeng Zusammenhang mit den
Strukturanpassungsmaf3nahmen der 1980er Jahreprdi®dWF an die Vergabe von Krediten
gekoppelt wurden und das Ende der importsubstéoaen Industrialisierung Lateinamerikas
bedeutete. Letztere sollte die Abhangigkeit Lateiarikas gegentber den industrialisierten,
westlichen Landern verringern und bedeutete eimeubste Abschottung vom Weltmarkt, um
die eigenen Industrien zu fordériit der Schuldenkrise in den 1980ern musste diesliik
jedoch auf Druck von IWF (Internationaler Wahrurmmggfs) und Weltbank aufgegeben
werdedd. Es folgte die Marktdffnung fiir ausléandische Ireelinen und eine
exportorientierte Wirtschaftspolitik, wobei die Eftung der FPZ als wichtiges Instrument
zur Offnung der Okonomien der Entwicklungslandecatet wurde (vgl. Mutlak 2003, S. 9).
Doch nicht nur die Weltbank und IWF hatten ein tagse an der Ausweitung der FPZ auch
die UNO hat mir der Grindung der WEPZA (World Ecomo Processing Zones
Association) — eine Mischung aus ForschungsinstitWernetzungsbiro und
Interessensvertretung von FPZ — 1978 einen wichtigggtrag zu deren Legitimation geliefert
(vgl. WEPZA 2008). Daruber hinaus darf nicht didlRaer USA vergessen werden, welche
in den genannten Institutionen, d.h. Weltbank, IW#&Rd UNO, meinungsbildend und
richtungsbestimmend wirkt. Diese hatte zu jenenpeikt klare politische und 6konomische
Interessen in Lateinamerika. Aus o©Okonomischer Siet#r die Auslagerung von
arbeitsintensiver Produktion ein wichtiger Schntth mit asiatischen Billiglohnlandern wie
China konkurrieren zu kénnen. Politisch betrachtat die Forderung von FPZ im Rahmen
der Entwicklungshilfe ein Mittel, um den in Zentalerika starken sozialistischen und
sandinistischen Stromungen Einhalt zu gebieten . (vilutlak 2003, S.11). Die
~Entwicklungslander* selbst erhofften mit den FPZisfandskapital anzuziehen ohne ihre
Handelsrestriktionen und Schutzzélle ganz aufgeoemissen (vgl. Tiano 1994, S.13).

Ziel der Einrichtung von Freien Produktionszonenr war allem die Schaffung von
Arbeitsplatzen, die Einnahmen von Devisen, die BiNeierung der einheimischen Industrie,
Technologietransfer, Steigerung der Exporte und idaWvirtschaftswachstum und
Entwicklung (vgl. ICFTU 2003, S. 8). Durch die Hoittung von FPZ wirden

3 In Lateinamerika ist die importsubstituierende Hoklungsstrategie eng mit der Griindung der CEPAL
(Wirtschaftskommission fir Lateinamerika und die i) 1949 und ihrem Generalsekretar Raul Prebisch
verknipft. Die CEPAL, eine Organisation der UNO fekgte in ihren Reformvorschlagen und
Entwicklungstheorien ein autozentriertes Entwickkkanzept, in welchem sich die bisher auf Agrareteor
beschrankte Peripherie (in diesem Fall Lateinamgrxi@en industrialisierten Zentrum durch eine
Diversifizierung der Guterproduktion und durch Eigeyduktion bisher importierter Guter von ihrer
Abhéngigkeit befreit. Diese bis in die spaten 19dadre andauernde Epoche wird aG&PALISMOgenannt
(vgl. Alcazar et al. 2003, S. 254 ff.; Sotillo 20@ 213).

* Raffer u.a. Autorlnnen legen dar, dass bereitseMier 1970er, also vor Ausbrechen der Krise 1682¢
Strukturanpassungsprogramme mit dem IWF durchgetidlmden (vgl. Raffer 1999, S.97; Morales 20009%.1
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~Entwicklungslander auf3erdem ihre ,komparativen t€osorteile*, in Form billiger
Arbeitskréafte, optimal natzen kénnen (vgl. Mutlak03, S.9). Mexiko bietet in dieser
Hinsicht optimale Standortbedingungen, zum eineclddie Gehdlter, die zu den niedrigsten
innerhalb der FPZ z&hlen, zum anderen durch di® 0@ lange Grenze mit den USA, die
geografische Vorteile bietet.

Ob diese genannten Ziele erreicht wurden, wird kbtcimterschiedlich beurteilt. Fast alle
Kommentatorinnen sind sich einig, dass der erhdfftehnologietransfer kaum eingetreten
ist, auch die Schaffung von Arbeitsplatzen wirdgauhd der schlechten Arbeitsbedingungen
kritisch beurteilt (vglKusago/ Tzannatos 1998, S. 22). In einem 1998 femthichten Artikel
erklart die Weltbank selbstkritisch, dass trotz eyeagiliger Vorhersage, nicht alle EPZs
Industrialisierung und Wachstum vorangetrieben halvgl. World Bank 1998, S.1). Auch
die Bildung von Humankapital und der Transfer vors&®n sei aufgrund der geschaffenen
low-skill und low-tech Arbeitsplatze kaum eingetreten, doch ,still, wogkearn income and
learn industrial work discipline and routine” (WoBank 1998, S.2).

In Mexiko beispielsweise konnte die (formelle, pille) Arbeitslosigkeit durch die
Errichtung der Maquiladoras nicht vermindert werdda diese zum Uberwiegenden Tell
Frauen ohne Arbeitserfahrung beschaftigten undt miighals arbeitslos registrierten Marter
(vgl. Kopinak 1997, S. 10).

FPZ werden vor allem in aktivistischer und jours@dicher Literatur als exemplarisch fur die
weltweiten vor allem von der WTO, Weltbank und IVibrcierten Liberalisierungs- und
Deregulierungsbestrebungen im Rahmen der neoléaef@lobalisierung und deren negativen
Effekte’ gesehen. Fiir die ICFTU veranschaulichen die FRZfeptly how crude free market
liberalisation, without respect for social and eomimental standards, is resulting in profits
for a few, while millions, even for those who findork in the zones, face debilitating
conditions and exploitation” ( ICFTU 2003, S.16).

Aufgrund der vielfaltigen Auspragungsformen und deterschiedlichen Benennungsforrhen
ist es schwierig, verbindliche Daten tUber Anzahd Beschéaftigungsausmald zu finden. Laut
IFCTU existierten 2002 in 116 Landern freie Produkézonen mit insgesamt ca. 43 Mio.
Beschaftigten, davon allein 30 Mio. in China (ICF2004, S.5). Nimmt man/frau die Special

® Eine genaue Bewertung der FPZs miisste jedoch |ljredifische Unterschiede beriicksichtigen, diegnist i
Rahmen dieser Arbeit nicht mdglich, der es zumreir@ allem um die Darstellung und weniger um die
Evaluierung der FPZs geht, und die zum anderen auikdldeschrankt ist.

® Dazu zahlen die verstarkten Abhangigkeiten deesagnten ,Entwicklungslander* im Rahmen auferlegter
StrukturanpassungsmafRnahmen durch IWF und Weltb@niRickgang staatlicher Sozialleistungen und
umverteilender Politiken, sowie die Prekarisierung Arbeitsverhaltnissen.

" Die verbreitesten Termini zur Benennung freier Bktidnszonen sind: Free Trade Zone,

Export Processing Free Zone, Free Export Zone, InduBtee Zone, Special Economic

Zone (China) undlaquiladora (vgl. Kusago/ Tzannatos 1998, S. 5).

11



Economic Zones Chinas aus, so entfallen 48% dersRRZ Lateinamerika und 42% auf
Asien (vgl. Kusago/ Tzannatos 1998, S. 5). In Mex#ind Ende 2006 Uber eine Million
Menschen in der Maquiladora-Industrie beschéftigt. INEGI 2008).

2.2. Entstehung und Entwicklung der Maquiladora-Industrie in Mexiko

Die Geschichte der Maquiladoras in Mexiko hangt ie wchon erwdhnt — eng mit der
Einfihrung der so genannten Freien Produktionszausammen und diese wiederum mit
dem Scheitern der importsubstituierenden Wirtsesafitegie, die nicht nur Mexiko
verfolgte, sondern eine ganze Reihe von (vor allelateinamerikanischen)
Entwicklungslandern.

Mexiko erlebte in der Zeit von 1940 bis 1970 eigeol3en wirtschaftlichen Aufschwung, der
vor allem auf die mexikanische Revolution und digrfessung von 1917 zurtckzufiihren ist
(vgl. Alscher 2001, S. 37). In die Verfassung wurdeter anderem die Abschaffung des
GroRR3grundbesitzes und flir damals sehr fortsclohitli arbeitsrechtliche Gebote
aufgenommen (vgl. Klec 1999, S.30-31). Der mexigelme Staat griff aul3erdem — vor allem
unter der Prasidentschaft Cardenas (1934-1940ark steuernd mittels Subventionen und
Protektion nach Auf3en in den Industrialisierungsess ein, er war wichtigster Auftraggeber
der Privatwirtschaft und veranlasste zugleich zablre Verstaatlichungen. So wurden 1938
die zum groldten Teil US-amerikanischen und brigschuslandischen Erdoélgesellschaften
enteignet und der Erdolsektor verstaatlicht (vgtl.e5. 34-36).

Die Politik der Importsubstitution, die ab ca. 198hsetzte und die Abhangigkeit vom
Ausland — durch die Substitution auslandischer &kted durch eigene Produktion — bei
gleichzeitiger Erhohung der Beschaftigungs- undk&mmensraten verringern sollte, war bis
in die 1970er Jahre relativ erfolgreich. So konviexiko ab den 1940er Jahren bis Ende der
1970er Wachstumsraten von 6% aufweisen (vgl. Ais2b@1, S.37). Mit der Schuldenkrise
1982 musste diese Politik jedoch endgiiltig aufgegelerden (vgl. ebd. 36- 39)Mithilfe
des IWF wurde ein Paradigmenwechsel in Richtungkl&inung und Neoliberalismus
eingeleitet, der mit dem Beitritt zum GATT 1986 iegelt wurde. So mussten

8 Die Griinde, die zum Scheitern der keynesianisé€taitik und zur Schuldenkrise fiihrten, kénnen laies
Platzgriinden nicht naher behandelt werden, auchngéie Meinungen hierzu sehr stark auseinandechars
fuhrt an dieser Stelle ,die fehlende Abstimmunglér Programmformulierung, sowie (...) den Widerstand
seitens grof3er Teile der Unternehmerschaft” (Alsch@d1, S.39) an. Andere genannte Aspekte sini/eeall
der Rohstoffpreise und der starke Zinsanstieg @lgl.). Raffer nennt auRerdem die unverantwortliche
Kreditvergabe und die grof3e Liquiditat am internagien Finanzmarkt aufgrund der von den OPEC-Landern
angelegten Olgelder, die ,leichtes Geld* brachtds Griinde (vgl. Raffer 1999, S.97-98)
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Sozialausgaben und offentliche Investitionen gekistaatliche Betriebe geschlossen oder
privatisiert sowie Inflation und Haushaltsdefizingeddammt werden. Tarifare und nicht-
tarifare Handelshemmnisse wurden beseitigt und Bimldgik des Lohnstopps verfolgt (vgl.
ebd., S.40). Mithilfe der Maquiladoras sollten dawendigen Devisen lukriert werden, um
die Schulden zurickzuzahlen (vgl. Spitzer 2006,45.2as Reallohnniveau unter der
Prasidentschaft von de la Madrid fiel von 1982-188842 % (vgl. Klec 1999, S.43).

Sozial- und Gesundheitsausgaben wurden eingesganauso wie es zur (teilweisen)
Abschaffung von Arbeiterinnenrechten und zur Zunaldas informellen Sektors kam (vgl.
ebd.). Folge war die Verschlechterung der Leberisadgen und das Wachsen sozialer,
produktiver und regionaler Ungleichheiten (vgl. Mies 2000, S.19). Die wirtschaftlichen
Zahlen verbesserten sich erst Ende der 1980er.Jahre

Eine der Hauptachsen, entlang welcher die Restiektung der mexikanischen Wirtschaft
erfolgte, war der Ausbau der Maquiladora- Industfebd., S.21). Der Aufbau eines
Industriegurtels entlang der US-amerikanischen @relpegann schon Anfang der 1960er
Jahre in einer Phase, wo die unter dem Cardenigschibssenen Restriktionen auslandische
Investorinnen betreffend, zum Teil wieder zurickgemen wurden (vgl. Alscher 2001,
S.39, Tiano 1994, S.18). Unter Prasident Lopez bkateird ein nationales Grenzprogramm
entwickelt, das soziale und kulturelle Einrichtungaufbauen und Grundlage fur die
Industrialisierung sein sollte. Die nordliche Gresgion ist zum damaligen Zeitpunkt
industriell nicht entwickelt und wirtschaftlich voRest Mexikos isoliert.

Hinzu kam die stark anwachsende Bevdlkerung inedi€&egion, aufgrund der Kindigung
des BarceraProgramm (1942-1965) durch die USA, einem Prograches die Anwerbung
mexikanischer Landarbeiter fur die US-Agrarprodoikti regelte. Mit dem Ende des
Programms kehrten mehr als 200 000 Landarbeitenlrneum tberwiegenden Teil Manner
—nach Mexiko zurtick (Pearson 1995, S. 135; Klerpwon 315 000 Heimkehrerinnen, vgl.
1999, S. 84). Die meisten davon blieben in der @emion, was in weiterer Folge ein
Anwachsen der Arbeitslosigkeit im Norden auf 40% sich brachte (vgl. Pearson 1995,
S.135).

Dies fihrte letztendlich 1965 zur Implementierungs dhationalen Grenzprogramms zur
Industrialisierung, welches die notwendigen Arljgétze fur die zurickgekehrten Arbeiter
und die innerstaatlichen Migranten schaffen sdqig. Tiano 1994, S.19, Pearson 1995, S.

134-135). Zusammenfassend lasst sich sagen, desssd?Programm

,which led to the development of the border indiestwas thus intended as a substitute for emigraéie much

to replace lost foreign exchange transfers as avige employment opportunities. The basic idea @& th
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programme was to encourage foreign (primarily Acear) firms to establish labour-intensive manufaotur
activities in Mexico where they could profit frorhet differential between the cost of labour therd emnthe
USA” (Pearson 1995, S.135).

Erste Regelungen wurden erlassen, die zur Wei@nveitung verwendete Importe, sofern sie
nach der Fertigung re-exportiert wurden, von Zolerfreiten (vgl. Tiano 1994, S.18). Bald
wurden weitere finanzielle Anreize, in Form von Zaind Steuererleichterungen bis hin zur
Zurverfugungstellung von Telekommunikationseinnigigen und Infrastruktur von Seiten der
mexikanischen Regierung eingefuhrt (Pearson 19987% 1974 weitete die mexikanische
Regierung unter Luis Echeverria Alvarez die Steefeeiungen sowie finanziellen Anreize
auf ganz Mexiko aus und stellte auBerdem sichexssddie Einhaltung der gesetzlichen
Arbeitsrechte in den Maquiladoras keiner Kontralleterliegt und dass Lohne unter dem
nationalen Mindestlohn bezahlt werden* (vgl. Spit2806, S.53; vgl. Kopinak 1997, S.10-
11).
Nach einem bescheidenen Start im ersten Jahr, wdalfiilas mit ca. 3000 Arbeiterinnen
eroffnet wurden, entstanden bis Anfang der 1976ga 00 Maquiladoras (vgl. Tiano 1994,
S.19, Pearson spricht von 120 Maquilas und 20 Ofifeiferinnen Anfang der 70er, vgl.
1995, S.137). Als wichtiger Vorteil fur die Niedassung in Mexiko wird in einer vom
Industrie- und Handelsministerium herausgegebenen rosdBire zum
Grenzindustrialisierungsprogramm ausdrtcklich latsor is inexpensive and easily adaptable
to productive processes and with a high productate” (zit. nach Alscher 2001, S.62)
genannt. Auch in einer Ende der 1980er vom Tijugicanomic Developement Council
herausgegebenen Broschire wird dieser ,StandoeilVogusdrticklich hervorgehoben mit
den Worten ,Tijuana is privileged [...] yet it offelsw cost unqualified and qualified labor,
facilitating substantial savings to manufacturgedyd.).
In der Entwicklung der Maquiladora- Industrie lasssich 5 Phasen ausmachedie im
Folgenden ausfihrlicher behandelt werden:

1. 1965 - 1973: Aufschwung bis zur Erdélkrise 1973
1974- 81: Stagnation in den 1970er Jahren
1982- 93: Marktoffnung und GATT-Beitritt
1994- 2000 : NAFTA-Beitritt und Wachstumsschub
2001 - 04 : konjunkturelle und strukturelle Krise

o r~ wDN

® Alscher (2001) und Tiano (1994) nehmen die gleEmeilung vor, enden jedoch Ende der 1990er bz®419
Bei der funften Phase wird auf die Arbeit SpitzZ&806) zur aktuellen Maquiladora-Krise zuriickgdgnf Klec
(1999, S.84-85) nimmt eine etwas andere Einteilorgdie hier keine Beriicksichtigung findet..
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Bis zur Erdolkrise von 1973 konnten hohe Wachstatesr der Maquiladora-Betriebe und der
darin Beschéftigten verzeichnet werden. So stieg Z£hhl der in Maquiladora-Betrieben
Beschaftigten von 4.000 im Jahr 1967 auf 65.00Qam 1973. Die Wirtschaftsrezession in
den USA flhrte jedoch zu SchlieBungen von Betrialnah Entlassungen von Arbeiterlnnen
Mitte der Siebziger. Einige mexikanische Politikerén

“held that escalating labour resistance in Mexa®workers organised to demand better wages, fbirgefits
and working conditions in many of the larger plantgs ,forcing’ American firms to abandon produatim
Mexico for other locations where the work- forceswaore amenable to the conditions and remunerétien
offered.” (Pearson 1995, S.137).

Um dem entgegen zu wirken, verstarkten die mex#cdmn Politikerinnen die Anreize
mittels Steuererleichterungen, Streichungen voadtitungen ins Sozialversicherungssystem,
Ausweitung von temporaren Arbeitsvertragen und lkeogkg des Kindigungsschutzes (vgl.
Pearson 1995, S. 138; vgl. Kopinak 1997, S. 10-11).

Ab 1983 konnten wieder hohe Wachstumsraten verbwehden, bewirkt zum einen durch
die Abwertung des Peso, die niedrigere Lohnkostenalslandische Unternehmerinnen
versprach, zum anderen durch den veranderten harftspolitischen Kurs, welcher weg von
der importsubstituierenden Industrialisierung hur Bxportorientierten Wirtschaft steuerte
(vgl. Tiano 1994, S.23). Damit wurde die Maquilaaidmdustrie zum Modell fur eine neue
Wirtschaftspolitik. Die hohe Inflation und die daranicht angepassten Lohne machten
mexikanische Arbeiterinnen in den 1980ern zu déigstien Arbeitskraften der Welt.

Seitdem steigt die Anzahl der Maquiladoras kongrigh, wobei ein abermaliger
Wachstumsschub mit dem Beitritt Mexikos zum nordaka@ischen Freihandelsabkommen
(NAFTA) 1994 zu verzeichnen ist, sodass 1996 beréiter 2.000 Maquiladoras mit Uber
700.000 Beschaftigten in Mexiko existierten. DerchHgtstand an beschaftigten Arbeiterinnen
wurde im Oktober des Jahres 2000 gemessen, woan 31600 Maquiladoras 1. 347.803
Menschen arbeiteten (vgl. INEGI 2008). 2002 istBischaftigungsrate jedoch auf knapp
1.100.000 gefallen, was mit der steigenden Konkurr@n Billigarbeitskraften in China, als
auch mit der verschlechterten wirtschaftlichen Ldge USA erklarbar ist (vgl. IFCTU 2003,
S. 10, Spitzer 2006, S.53). Im Dezember 2006 astegit 1.170.962 Menschen in der
Maquiladora-Industrie (vgl. INEGI 2008).

Die Loéhne erholten sich zwar nach dem starkenifaen 1980er Jahren, waren jedoch noch
1999 21% niedriger als 1982 (vgl. Morales 2000,2%.45ie liegen dabei zwar Uber
nationalem Mindestgehalt, aber unter den Loéhnee,inlider nationalen Industrie bezahlt
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werden (vgl. Morales 2000, S.44). Am wenigsten b&zaird dabei in der Textilindustrie,
fast mehr als das doppelte ist in den Industrierr Metallverarbeitung und
Maschinenherstellung zu gewinnen. Erstere besgefiftzum Uberwiegenden Teil Frauen,

letztere vor allem Manner (vgl. Morales 2000, S.45)

Entwicklungen seit dem Beitritt zum North Americafrade Agreement (NAFTA)

Mit dem 1.1.1994 trat das nicht unumstrittene nordameric@ Freihandelsabkommen
NAFTA (North American Free Trade Agreement) in Krafelches den Zusammenschluss
der USA, Kanada und Mexikos zu einer FreihandelsZohedeutete. Im Vergleich zu
anderen Handelsabkommen war es das erste, das Hrebestrielandern auch ein
Entwicklungs- bzw. Schwellenland umfasste. Diesegleichgewicht spiegelt sich auch in
der GrélRenordnung der Handelsbeziehungen niedesi Buttel der mexikanischen Importe
und Exporte werden mit den USA abgewickelt, wahresel Anteil Mexikos am
AulRenhandelsvolumen der USA nur rund 4% betragt @gris 1996, S. 71). Dabei wird
den Prinzipien der WTO folgend vor allem der Abbau von Handelsschrankeg, Zéllen,
verfolgt, nicht jedoch eine politische Integratider beteiligten Lander. Fir Mexiko bedeutete
der Beitritt vor allem die Bestéatigung der seit de980ern vorherrschenden neoliberalen
Politiken in handelspolitischer Hinsicht, konkrae dAuf3en6ffnung und Liberalisierung des
Kapital- und Guterverkehrs (vgl. Boris 1996, S..Mije Anndherung an die USA erschien —
nicht zuletzt nach dem Zusammenbruch der realsstis@ghen Systeme — politisch als auch
wirtschaftlich empfehlenswert und nahrte die Hoffguauf Wirtschaftswachstum und
Entwicklung. Aufgrund massiver Proteste, vor allemon US-amerikanischen
Gewerkschaften, die einen massiven Jobabbau bédieoh aber auch von Seiten
mexikanischer NGOs kam es zur Unterzeichnung dWelsenabkommens zur NAFTA, das
arbeitsrechtliche Fragen behandelte. Dieses isace jedoch nur wenig wirkmachtig (vgl.
Klec 1999; Fuchs 2001, S.10).

Ziel der mexikanischen Regierung war die Starkumg der Ausbau der Handelsbeziehungen
mit den USA sowie die Integration der nationaleduistrie in die internationale Wirtschaft
(vgl. Quintero- Ramirez 2002, S. 247). Letzterddlke sich nicht: von 1995 bis 2000 wuchs

19 Eine Freihandelszone bezeichnet den vertragsméaRigeammenschluss zweier oder mehrerer Staaten, um
Handelsbeschrankungen und -hemmnisse, wie Z6lle@deten/Kontingente abzubauen.

1 Als oberstes Ziel der WTO kann der Abbau der Hisidenmnisse und der Ausbau des internationaleerfrei
Handels unter ihren Mitgliedsstaaten betrachtetierei(vgl. WTO 2008). Die Einrichtung von Freihandetsan
wird als diesen Zielen entsprechend angesehen veeruh sie im Widerspruch zum Prinzip der
Meistbegiinstigung steht. Dieses besagt, dass \éoued Beglnstigungen, die ein Land einem anderen
zugesteht fur alle anderen Lander auch gelten riss.trifft bei Freihandelszonen nicht zu, sie vegrdlavon
jedoch ausgenommen, da sie als wichtiger SchritHzimdelsliberalisierung betrachtet werden.
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die mexikanische Industrie um 16,6%, die Maquilagoim gleichen Zeitraum jedoch um
89% (vgl. ebd.).

Nach einer Ubergangsperiode von sieben Jahren waidége Regelungen die Maquiladora-
Industrie betreffend fallen gelassen, so wurdetig[Brogramme zum temporéaren Import fr
die Produktion von Exportartikeln, die Ruckerstagder Importzolle an die Exporteure und
die Programme hinsichtlich Férderung und Betrieb Miaquiladoras ab 2001 eliminiert*
(Klec 1999, S.199; vgl. auch Quintero-Ramirez 208248; dies. 2004, S.12). Das heil3t,
dass nur mehr Vorprodukte und Maschinen aus den USRA Kanada von Einfuhrzéllen
befreit sind. Dies hat vor allem fir die Elektrdm&nche negative Konsequenzen, da diese
ihre Teile hauptséchlich aus asiatischen, aber auobpéaischen Landern beziehen. Die USA
als NAFTA-Mitglied konnten damit ihre Position anerikanischen Markt starken. Seit 2001
kénnen die in Maquiladoras gefertigten Produkteead®m in Mexiko verkauft werden (vgl.
De la Garza Toledo 2007, S. 399).

Die steuerlichen und finanziellen Erleichterungess dMaquiladora-Programms wurden mit
dem NAFTA-Beitritt verallgemeinert und auf ganz Nlex ausgedehnt (vgl. Quintero-
Ramirez 2004, S.12). Dies korrespondiert auch mih étarken Anstieg der Maquiladoras
sowie der Ansiedlung in neuen Regionen und Bundatast, wie Puebla, Aguascalientes oder
der Yucatan-Halbinsel. Interessanterweise ist mmeuen Maquiladora-Gebieten des Sidens,
wo vor allem technologisch wenig anspruchsvolleeddn getétigt werden, im Gegensatz zur
Maskulinisierung der nordlich angesiedelten Magiola-Industrie, eine Feminisierung der
Arbeitskraft zu beobachten (vgl. De la O 2006).

Zwischen 1995 und 2000 wachst die Zahl der Maqaiiasl jedes Jahr um 300. Die Anzahl
der Beschaéftigten steigt von 648.263 im Jahr 1983 £85.007 im Jahr 2000 (vgl. Quintero-
Ramirez 2002, S. 258). Im selben Jahr entfallen3@% der exportierten Fertigguter auf die
Magquiladora-Industrie (vgl. De la Garza Toledo 20&. 400). Die durch die starke
Abhangigkeit und Verflechtung mit den USA bewirk¥erwundbarkeit* der mexikanischen
Wirtschaft zeigt sich 2001. Von 2001-2004 gerat M&quiladora-Industrie — bedingt durch
die US-amerikanische Wirtschaftsrezession und sirakke Faktoren, wie den Eintritt Chinas
in die WTO und die starke Konkurrenz anderer Biflighnlander in Zentralamerika und Asien
(vgl. Spitzer 2006, S.56-60; Delgado Wise 200655-3in eine Krise, was den Abbau von
tber 300.000 Arbeitsplatzen zur Folge hat (vgl.n@aro-Ramirez 2004).

17



2.3. Maquiladora- Industrie: Aufbau und Strukturen

Die Maquiladora- Industrie hat sich seit ihren Argéan sehr stark ausdifferenziert. Heute
existieren Maquiladoras nicht nur in arbeitsinteas; sondern auch kapitalintensiven
Bereichen, zum Teil auch von inlandischen Unterrmihmgefihrt. Auch die
Arbeitsorganisation ist heute weniger homogen alBeginn. Trends weg von tayloristischer
Massenproduktion hin zu flexibler Produktion spiegsich auch in der Maquiladora-
Industrie wider (vgl. Kopinak 1997, S. 7-17). Daraihher gehen die Diversifizierung der
Produkte und der Einsatz neuer Technologien, welkm® Teil qualifiziertes Personal
erfordern. Wahrend in den Anfangsjahren vor allee Textil- und Elektronikbranche den
Magquiladora-Sektor dominierten, legte in den Fabegn vor allem die Autobranche stark
zu. Auch die Verflechtung mit der mexikanischenrtdfhaft ist gestiegen (vgl. zu den
unterschiedlichen Phasen Fuchs 2001, S.9). Dieée.8hd jedoch ungeféhr gleich geblieben,
wahrend vor allem in den Wirtschaftskrisen 1982 utf94 die Rohstoff- und
Lebensmittelpreise stark angestiegen sind (vgkci#ds 2001, S.61; S.66, Tiano 1994, S.20).
In der wissenschaftlichen Literatur wird von dresr@rationen von FPZs bzw. Maquiladoras

gesprochen: Die erste Generation basiert auf adrsteschen Produktionsweise und umfasst
vor allem manuelle, arbeitsintensive Tatigkeitert geringem technologischen Aufwand.
Hergestellt werden mehrheitlich Textilwaren. Diebfken sind zumeist in auslandischem
Besitz und stark von der ,Mutterfirma“ abhangigchwas Management konstituiert sich aus
nichtmexikanischen Staatsburgerinnen. Die Verfleegtmit der mexikanischen Industrie ist
demnach auRRerst gering. Die zweite Generation ekéltisich in den 1980ern und beinhaltet
technologisch komplexere, halbautomatisierte AdmeitFlexible Arbeitsmethoden sowie
standige Qualitatskontrolle sollen die Effiziengigern. Das Management setzt sich vermehrt
aus Mexikanerlnnen zusammen, die Unternehmen agiareabhéangiger von der
~Mutterfirma“ und auch die Kapitalherkunft differeiert sich aus. Es werden vermehrt
Méanner, Techniker, Ingenieure und qualifizierte ditbkrafte eingestelft, was wiederum zur
Konsolidierung berufsbildender Studiengange fulbetztgenannter Punkt zeigt sich auch im
prozentuellen Anstieg des technischen Personalegsen an den insgesamt Beschaftigten
von 9% im Jahr 1980 auf 12,5% im Jahr 1999 (vgl.r&fes 2000, S.31-32). Dieser
Generation sind vor allem Elektronik- und Textilustrie zuzurechnen, wobei sie zeitlich von
1982 bis 1994 die dominante Form bildet. Schlidf3lfolgt die dritte Generation von
Magquiladoras: Diese umfasst nicht nur die eigemdi®roduktion, sondern auch Forschung,

2 Die Verwendung der rein ménnlichen, nicht gegetesieForm an dieser Stelle ist beabsichtigt, um
herauszustreichen, dass vor allem zu diesem Zeitjxankn Frauen in hdheren Posten anzutreffen waren.
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Produktdesign und Entwicklung (vgl. Mutlak 2001,19-20; Morales 2000, S.30; Carrillo
2005, S. 28-32), wobei Maquiladoras dieser Germratach wie vor eine eher untergeordnete
Rolle spielen (vgl. weiterfiihrend: Carillo 208%)

Diese unterschiedlichen Formen durfen nicht alh sjegenseitig ablésend verstanden
werden, vielmehr existiert heute eine Vielzahl aagMiladoras, die, Art der Produktion,
Produkt, Zusammensetzung der Arbeiterinnenschaét Arbeitsorganisation betreffend,
hdchst unterschiedlich organisiert sind. Die Mehlzder Maquiladoras ist nach wie vor in
der Textil- und Elektronikindustrie angesiedelt [(v8llscher 2001, S.78). 1999 sind 15,5%
der niedergelassenen Unternehmen in der Elektiowilestrie zu finden, wo ein Viertel der in
der Maquiladora-Industrie Beschaftigten arbeit€i%3der Unternehmen entfallen auf die
Textilindustrie, wo mehr als ein Funftel aller Aiteelnnen angestellt ist. 18% arbeiten in der
Auto- bzw. Transport-Industrie (vgl. Morales 2036). Andere Zweige sind Maschinen,
Mdobel, Chemikalien, Nahrungsmittel, Werkzeuge, &pieg- und Sportartikel. Die Vielfalt
an Magquiladoras spiegelt sich auch in der AnzahlBEschéaftigten wider. Die Spannbreite
reicht dabei von weniger als 100 bis zu 10 000 Bé&iigten je Maquiladora. 41% der
Arbeiterinnen arbeiten in Maquiladoras, die 1008 BB99 Personen beschaftigen (vgl.
Morales 2000, S.39).

Werden die Maquiladoras nach nationaler Herkumigeteilt, ergibt sich folgendes Bild: 66%
der Maquiladoras mit 73% aller Beschaftigten sindgeBtum US-amerikanischer
Unternehmen, gefolgt von Mexiko mit 23% der Maqdideas bzw. 11% der Beschéftigten
und Japan mit 5% bzw. 9% (Stand von 2000; vglraies 2000, S.57-58). Von den 49
gro3ten Unternehmen, welche in Mexiko Maquiladdidsen, gehdéren mehr als die Halfte

zu den wichtigsten Unternehmen der Welt (vgl. eBdb4).

2.4. Zusammenfassung

Ziel dieses Kapitels war die Darstellung der Maagkra-Industrie Mexikos und ihre
Einbettung in nationale und globale Transformafwozesse. Dabei konnte gezeigt werden,
dass die Entstehung und der Aufbau der Maquiladarexiko in einen globalen Trend der
Freihandelszonen und neuen internationalen Aredilsy einzuordnen ist, wo
arbeitsintensive Produktionsschritte in Lander mitdrigen Lohnkosten ausgelagert werden.

Mexiko kommt dabei aufgrund seiner geografischengeLaund der gegrindeten

13 Eine interessante Darstellung und zugleich des @garenmodells liefert Hualde (2003). Er stellRaetdem
die Kritikpunkte daran vor und bringt das Modelt sém Wandel vom Fordismus zum Postfordismus in
Verbindung.
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Freihandelszone mit den ,industrialisierten* Naaimbaein besonderer Status zu, der die
optimale Ausnutzung der ,komparativen Kostenvoeteiln Form billiger Arbeitskrafte
ermdglicht.

Auf nationaler Ebene zeigt sich, wie nach den Jahder importsubstituierenden
Industrialisierung der Weg in Richtung Marktoffnyn@rivatisierung und Abbau von
Sozialleistungen beschritten wurde. Dieser Prorasgsle eingeleitet und verstarkt von den
im Rahmen der Schuldenkrise auferlegten Strukt@ssyngsmalnahmen, die eine
Reorientierung der mexikanischen Wirtschaftspoktiforderten.

Dabei fand sich die Maquiladora-Industrie im Laut®n vier Jahrzehnten starken
Veranderungen und Wandel ausgesetzt. Wahrend daglilsidora-Programm zu Beginn
schleppend anlief, konnten schon bald sehr hohehgtiamsraten erzielt werden. So wurden
im ersten Jahr 12 Maquiladoras mit 3000 Beschéftigiezahlt, diese Zahl erhdhte sich bis
ins Jahr 2000 auf 3600 Maquiladoras mit fast 1 400 Beschéaftigten. Neben dem
guantitativen Anstieg der Maquiladoras, kam es amuheiner Reihe von qualitativen
Veranderungen. Wahrend sich zu Beginn vor allem Wadoras aus dem Textilsektor
ansiedelten, kamen in den 1980ern vermehrt techisolo entwickeltere Elektronik-
Magquiladoras hinzu. Seit den 1990ern ist —herdésselProdukt, Arbeitsorganisation,
Produktionsweise und Technologiegrad betreffenosh-Teend hin zur Ausdifferenzierung der
Magquiladoras zu beobachten. Die Krise seit 200§tzndrucksvoll die starke Abhangigkeit
der Maquiladora-Industrie von auf3eren Faktoren,all@m von der Wirtschaftslage in den
USA, und die damit generierte Unsicherheit der gaenen Arbeitsplatze.

Durch die Darstellung der Maquiladora-Industrie deuder notwendige Rahmen geschaffen,
um die darin stattfindenden Subjektivierungsprogessht losgeldst von 6konomischen und
politischen Transformationsprozessen zu sehen,esorals mit diesen verflochten. Die im
Folgenden darzustellenden Subjektivierungsformesaclyghen somit nicht zufallig bzw.
willkdirlich, sondern sind im Kontext der beschriaba Prozesse zu sehen, die die
Maquiladora-Industrie konstituieren.

Zunachst jedoch mochte ich einen Uberblick bisteerigprschungsansitze zur Maquiladora-
Industrie geben, um die Studien und Ergebnisseywaldhe diese Arbeit aufbaut, darzustellen
und die Verortung der eigenen Arbeit zu ermdglichen
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3. Stand der feministischen Forschung zur Maquilad@-Industrie

Seit ihrem Entstehen in den 1960er Jahren sindFkéen Produktionszonen Gegenstand
wissenschaftlicher feministischer Forschung. Didwkcklung der Maquiladoras und ihre
Abhangigkeit und Verknipfung mit globalen Prozessepiegelt sich auch in der
(feministischen) Literatur zur Maquiladora- Industwider. Wurden zunéchst vor allem
sozialistische Theorien zur Analyse herangezogeeldeten sich mit dem neoliberalen
Wandel in Mexiko vermehrt positive Stimmen, die Maquiladoras als Beschéftigungsquelle
fur Frauen begruf3ten.

So standen sich in der Anfangsphase vor allem Zlwesen gegeniber, auf der einen Seite,
die von sozialistisch feministischen Forscherinvem allem in den 1970ern formulierte
Ausbeutungsthese, auf der anderen Seite, die irl€g@dern von liberalen Theoretikerinnen
vertretene Integrationsthese (vgl. Tiano 2006, )5.7Beide Ansatze sind in der
Frauenforschung zu verorten und konzentrieren\gictallem auf die Auswirkungen auf und
Lebenswelten von Frauen in der Maquiladora-Indesiianner bzw. Mannlichkeiten werden
kaum bzw. nicht thematisiert. In den meisten didsdbeiten wird die Kategorie Frau jedoch
nicht kritisch hinterfragt, sondern als gegeben emognmen, wodurch stereotype
Rollenzuschreibungen zum Teil reproduziert wurdem wie Konstruktion weiblicher
Subjektivitatenin den Maquiladoras selbst unthematisiert blieb.i&s&r Arbeit wird deshalb
zwar auf Ergebnisse dieser Forschungen aufgebadewegleichzeitig sollen sie jedoch als
Kontrastfolie zum eigenen Forschungsansatz diehemen 1990er Jahren kommt es zur
Ausdifferenzierung der Forschungsgebiete und thisocheen Ansatze. Im Kontext dieser
Arbeit besonders relevant, sind poststrukturabbes Forschungsansatze, die
Geschlechterverhéltnisse und die (Re-)Produktion @enderin den Maquiladoras ins
Blickfeld ruicken

Ziel dieses Kapitels ist es, einen Uberblick Ubemihistische Theorien, Methoden und
Fragestellungen zur Maquiladora-Industrie zu geli@gamdurch kann der wissenschaftliche
Hintergrund dieser Arbeit verdeutlicht werden umel Belevanz der eigenen Forschungsfrage
in Abgrenzung zu und Verbindung mit anderen Arlregezeigt werden.

3.1. Die Ausbeutungsthese

Die Ausbeutungsthese entstand im Kontext der Depetideorie und der Kritik an den

damaligen entwicklungspolitischen Konzepten, zu etlenauch die Errichtung von
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Exportproduktionszonen zahlte. Sie haben eine gkbaingskritische Zugangsweise und
sind im Kontext sozialistisch-feministischer Theorizu verorten (vgl. Tiano 2008, S.75). Sie
zeigen, wie sich die kapitalistische Wirtschaft pafriarchale Strukturen zur Ausbeutung von
weiblicher Arbeitskraft stitzt.

Ziel der Errichtung des Grenzindustrialisierunggpaomnms (,Programa de Industrializacion
Fronteriza®) war, wie schon erwéahnt, die Schaffumn Arbeitsplatzen fur Manner. Dies
erfillte sich nicht, stellte die Maquiladora-Indisstdoch in erster Linie Frauen ein, die
vermehrt in den Arbeitsmarkt gedrangt wurden. Imeeiumfassenden Studie geht Patricia
Fernandez-Kelly, eine der prominentesten Vertretem der Ausbeutungsthese, den
Charakteristika dieser neuen erwerbstatigen Grupgmh und erarbeitet ein soziologisches
Profil der durchschnittlichen Maquiladora-ArbeiterDiese ist jung, unverheiratet, aus dem
stadtischen Bereich kommend mit Uberdurchschriigglic Bildung, geringer bis keiner
Arbeitserfahrung und aus 6konomischer Notwendigkeheitend, um den Erhalt der Familie
zu sichern (vgl. Fernandez- Kelly 1982; 1983). Da#it, dass der Einstieg der Frauen in die
Lohnarbeit nicht aus Grinden erhoffter Unabhangigkefolgte, sondern aufgrund der
prekaren Lage vieler Familien durch die gestiegemmeitslosigkeit bzw. Unterbeschéftigung
der Manner.

Fernandez-Kelly kommt zu dem Schluss dass diestigtional operierenden Unternehmen
zum Zwecke der Gewinnmaximierung auf selektive telhengspraktiken zurtickgreifen und
sich patriarchale Strukturen zunutze machen (vgkn&ndez-Kelly 1983). Dabei werden
Bilder aufgegriffen und reproduziert, welche Frawa¢s Hausfrauen konstruieren und mittels
welcher die geringe Entlohnung gerechtfertigt wivgl. Tiano 1994a, S.211). Fernandez-
Kelly bringt es auf die Formel: ,Capitalism bengfirom the exceptional* (Fernandez- Kelly
1983, S. 90), das heil’t solange das Konstruktnage bread winnefortbesteht und die
Lohnarbeit von Frauen eine Ausnahme darstellt, wirdh die diskriminierende Lohnpolitik
bestehen bleiben.

In eine ahnliche Richtung geht die Argumentatiom ¥@laudia von Werlhof (1988), Maria
Mies (1988; 2001) und Veronika Bennholdt-Thomser®88 1997), die in diesem
Zusammenhang von der Hausfrauisierung sprechen.itDamein Prozess gemeint, der
Frauen in einer patriarchalen Gesellschaft einesrgebrdnete Rolle, namlich die der

(zumindest potentiellen) Hausfrau zuweist. Diesausirauenstatus ,(sorgt) dafir, dal3 sie,
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als Zuverdienerinnen abgestempelt, in der Erwebesaigeringer bezahlt und schlechter
gestellt sind, als M&nner* (Bennholdt-Thomsen 1882}

Die bevorzugte Einstellung von Frauen nicht nurden mexikanischen Maquiladoras,
sondern in den Exportproduktionszonen im Allgemeihat jedoch noch einer Reihe anderer
Grinde, welche auf Stereotypisierungen von Weikbktthund ,Frau-Sein“ basieren, die

zugleich reproduziert werden, weil sie Frauen iesdr Rolle ,anrufen* und zu halten

versuchen. :

“Woman's docility is contrasted with man's aggr@ssthe undemanding woman with the demanding niem, t
nimble-fingered woman with the clumsy (but stronggn, the nonunion and woman with the union man.thad
woman who does not stand up for her rights withntlildgant man*. (Sklair 1993: 172)

Zu diesen Frauen zugeschriebenen Eigenschaftenh&é&lernandez-Kelly im Rahmen von
Interviews mit Maquiladora-Managern bestatigt findeahlen geschickte Hande, ihre
Bereitschaft monotone, sich wiederholende Tatigkeitauszuftiihren, ihre groRRere
Belastbarkeit, hbheres Verantwortungsbewusstsainine Sanftmut, welche weniger oft in
gewerkschaftlicher Organisation mindet (vgl. FedeanKelly 1983, S.66).
Zusammenfassend ist zu sagen, dass die unter dsbebtwngsthese subsumierten
Forschungen auf internationale und strukturelle adusenhénge fokussierten und die
ausbeuterischen Arbeitsbedingungen in der Maquitatitdustrie vor allem fur Frauen
thematisierten. Mit der Verfolgung einer neuen Wdhaftsstrategie, welche die
Exportindustrialisierung favorisiert, und dem Wadcins sowie der Ausdifferenzierung der
Magquiladora- Industrie, verloren die sozialististHeorschungen jedoch mehr und mehr an
Bedeutung.

3.2. Die Integrationsthese

Den Arbeiten von Vertreterinnen der Ausbeutung&hgshen seit den 1980er und 1990er
Jahren publizierte Arbeiten gegeniber, welche dtiven Aspekte zu betonen versuchen

und die Eingliederung von Frauen in den Arbeitsmal& Fortschritt betrachten. Diese unter

14 Noch ein Stiick weiter geht die Feminisierungsti®esgers, die die Erwerbsarbeit als solche einem
Feminisierungsprozess unterworfen sieht, der mahtrauen betrifft, sondern gegenwartige
Produktionsverhéltnisse grundlegend transform&stmeint Feminisierung nicht nur den Eintritt voauden in
den Arbeitsmarkt, sondern auch die PrekarisieromgArbeitsverhaltnissen sowie die Senkung des Livkeans
auf jenes von Frauenarbeit (vgl. Sauer 2000, SWig.mit diesem ,Angriff* auf M&nnlichkeit in femigierten
Branchen umgegangen wird, wird in Kapitel 6.2. thtésiert werden.
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dem Begriff ,Integrationsthese* zusammengefasstersdhungen stehen im Kontext von
Modernisierungstheorien und neoliberalen Zugange6lpbalisierungsprozessen und stellen
deren feministische Variante dar. Zeitlich sind giad um die Wirtschaftskrise der 1980er
Jahre zu verorten, von der die Maquiladora-Indesgiof3teils verschont blieb, da die
Wahrungsabwertungen zur Verbilligung der mexikamesc Arbeitskrafte fuhrten. Die
Maquiladoras erlebten zu dieser Zeit einen Wachssahub und standen exemplarisch fir
ein neues Wirtschaftsmodell.

Vertreterinnen der Integrationsthese werten dentriinvon Frauen in den formellen
Arbeitsmarkt als positiven Schritt weg von tradigtilen Geschlechterrollen, welche fir
Frauen nur Reproduktionsarbeit und Arbeit im infellen oder landlichen Sektor
bereithalten (vgl. Tiano 1987). Dies sei nicht muwn Nachteil fur die personliche
Entwicklung der Frauen, sondern schade auch deeliGesaft als ganze aufgrund der
Verschwendung menschlicher Ressourcen. Die Arbettultinationalen Fabriken bringe den
Frauen auflerdem eine moderne Weltsicht nahe urgk tey mehr Autonomie und
Wahlmaoglichkeit bei.

Eine der bekanntesten Vertreterinnen, Linda Lim9@9 kritisiert das negative Bild der
Magquiladoras in der wissenschaftlichen Literatar,nicht nur die Vielfalt der Maquiladoras,
sondern auch der Arbeiterinnen selbst ignorierideebDie Schaffung von Arbeitsplatzen fur
Frauen werde zu wenig geschatzt, da diese — aucim wie innerhalb eines patriarchal-
imperialistischen Rahmens stehen — trotzdem Fiteimedrmdglichen, die den Frauen ohne
diesen Arbeitsplatzen verwehrt bleiben wirden (dgin 1997). Verglichen mit anderen
Beschaftigungsfeldern von Frauen, seien die Londer Exportindustrie hoher. Sie wirft
bisherigen Forschungen vor mit Stereotypen undlddg® gearbeitet und aus Einzelstudien
generelle Schlussfolgerungen gezogen zu haben (g 1990; 1997; eine
Gegenuberstellung der beiden Positionen findetls&cAiano 1987, S.77-80).

3.3. Ausdifferenzierung und neue Forschungsanséatze

In den 1990er Jahren differenzierte sich die Magigta-Forschung aus, neue Themenfelder
wurden untersucht, wie die hohe Rotation der Adsinen (vgl. Carrillo 1993), veranderte
Produktionsformen — Stichwort: flexible Produktidgyotismus — (vgl. Wilson 1993; De la
Garza Toledo 2007) oder die gestiegene Technotgisy (vgl. Carrillo 1989; 2003). Die
mit der steigenden Technologisierung einhergehévidskulinisierung und geschlechtliche

Segregation wird von den meisten dieser Arbeiterarzbestatigt, jedoch nicht weiter
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verfolgt™. Eine Verbindung von Lohn und Geschlechtersegieydiefert Colmenares L6pez
(2006), ohne diese jedoch in einen breiteren Kdrgexstellen und nach Erklarungen hierfur
zu suchen. Kopinak argumentiert, dass mit dem s Frauenanteil in den Maquiladoras
auch das Forschungsinteresse an weiblichen Arbeitar sank (1995, S. 31-32).

Die Ausdifferenzierung der Maquiladoras und dersebung fiihrt auch zu einer Kritik an
bisherigen Analysemodellen, die den Veranderungehder Heterogenitat des Sektors nicht
gerecht werden kdnnen. So sieht Ruth Pearson slefigen Forschungen zur Maquiladora-
Industrie von einemrmale biasunterwandert. Sie stimmt zwar darin zu, dass daswal, die
zu Beginn fast ausschlief3lich auf Frauen konzetgriénwerbung und die geografische Lage
ein neues Phanomen sind. Es werde jedoch aul3emgAltagsen, dass Frauen bereits vorher —
meist im informellen Sektor — 6konomisch aktiv warend schon in den 1950er Jahren
vermehrt in industrielle Arbeitsbereiche vordranganch wenn sie damals die Minderheit
bildeten und ,unsichtbar” blieben.

Aul3erdem sieht sie sowohl in der Integrations-aalsh in der Ausbeutungsthese eine Form
des male bias der sich darin ausdriickt, dass Frauen als honeog@tegorie einfach zu
einem vorgefertigten Analyserahmen hinzugefiigt werdStattdessen schlagt sie vor, von
Geschlechterverhaltnissen auszugehen und die &iffen zwischen Frauen und ihre
Beziehungen zu Arbeitsmarkt bzw. Familie mit eirezibhen (1991, S.142-146).

Die bevorzugte Anstellung von Frauen allein augnhruntergeordneten gesellschaftlichen
Status abzuleiten, ist Pearson zu wenig. Demge@gersiteicht sie die vielfaltigen Faktoren,
wie Klasse, Bildung, Arbeitserfahrung, Familie, &lt hervor, die eine Anstellung
beeinflussen. Vielfalt zeichne auch die Maquiladim@ustrie und die darin anzutreffenden

Arbeitsbedingungen aus, die unterschiedliche Ardardgen an die Arbeitskraft stellen.

.Moreover different attributes are appropriate tffedent labour processes, and management usedetyvaf
strategies to try to ensure that the work-forceuiged is optimal for the labour process in whithsi being
employed” (1991, S. 147).

1994 veroffentlicht Susan Tiarfatriarchy on the Linewo sie in einer umfassenden Studie
eben jene von Pearson angesprochene Vielfalt undpkaxitat der Maquiladora-Industrie
und ihrer Arbeiterinnen darlegt. Darin zeigt siassl sowohl die Aussagen der Ausbeutungs-
als auch der Integrationsthese nur bedingt zutrdffeind. Zwar arbeiten Frauen aus

O0konomischer Notwendigkeit in der Maquiladora- Isulie, gleichzeitig stimmt hingegen

15 Die Verwendung neuerer Technologien kommt namlictu€én nur sehr bedingt zugute, da sie meist in die
unqualifizierten Arbeiten gedrangt werden (vgl. K@k 1995, S. 32).

25



auch, dass der Eintritt in die Lohnarbeit mit nettamdlungsspielraumen und dem Entstehen
neuer Rollenbilder verbunden ist. Die Léhne simdbjEh — entgegen der Integrationsthese
niedriger als in anderen weiblichen BerufsfeldemDienstleistungssektor (vgl. Tiano 1994,
156). Dies ist Tianos Ergebnissen zufolge einerHBauptgriinde fir die hohe Rotationsrate,
und auch dafir, dass es in den 1980er Jahren ischereriger wurde fur die Maquiladora-
Industrie junge, kinderlose Frauen mit mittleren@bildung anzuwerben (vgl. Tiano 1994,
S.193, 164). Sie zeigt aulRerdem, dass sich dasiBilgidealen Arbeiterin“ im Laufe der Zeit
einem veradnderten Arbeitsmarkt anpasste und einand@l vollzog, um die Verbindung
sowie gegenseitige Stltzung patriarchaler und &bgtischer Strukturen aufrecht erhalten zu
konnen (vgl. Tiano 1994, S. 96-97). Auch die Zufdgeheit am Arbeitsplatz ist eher
Ausdruck fur Abhangigkeit und dafir in einer 6konsoh schwierigen Situation ,uberhaupt*
einen Arbeitsplatz zu haben (vgl. ebd., S. 192).

Zusammenfassend ist zu sagen, dass Kritikpunkee,Ruth Pearson sie einbrachte und vor
allem die Arbeit Susan Tianos wichtig waren, umstireinbar uniberwindbaren Gegensatze
der Integrations- und Ausbeutungsthese neu zu &bketh. Auch wurden neue Kategorien
eingefiihrt, um Frauen nicht mehr als homogene Masdezunehmen, sondern diese nach
Alter, Bildung, Familienstatus und Arbeitserfahrung differenzieren. Tianos Studie — auch
wenn sie auf eine einzige Grenzstadt beschrankt-weasierte auf3erdem auf umfassendem
empirischem Material, wahrend die meisten Studieltstadien darstellen, deren Ergebnisse

oft verallgemeinert werden.

3.4. Die Maquiladora-Industrie in poststrukturalistischer Analyse

In den 1990er Jahren versuchen US-amerikanischeseWsshaftlerinnen mithilfe von
poststrukturalistischen Theorien den Zusammenhamng(Re-)Produktion/ Konstruktion von
Geschlecht und Maquiladora- Industrie zu erforsclse@ zeigen auf, dass der Arbeitskontext
in den Magquiladoras ,highly gendered” ist, was @amktionieren der Produktion und die
Kontrolle der Arbeiterinnen sichert. So analysielissa Wright in ihnrem WerBisposable
Women and Other Myths of Global Capitali$®06) den Mythos der “verfiigbaren 3.Welt-
Frau“, ein global wirkender Diskurs, der bestimnfseibjekte produziert und direkte
Konsequenzen fir das Funktionieren globaler Fabrikat. Dabei verbindet sie Judith
Butlers Theorie der fortwahrenden diskursiven Pktida von Subjekten mit marxistischen
Ansatzen. Sie zeigt wie sich der Diskurs in deneitdyinnen verkdrpert und nicht nur
Produkte, sondern gleichzeitig Subjekte hergestaiden (vgl. Wright 2006). Dieser Mythos
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erklart den ,wasting process”, den junge Fraueddn Fabriken durchlaufen, das heifl3t, wie
die Arbeiterin ,within a relatively short period time and at a a young age, loses the physical
and mental faculties for which she was initiallymayed, until she is worth no more than the
cost of her dismissal and substitute® (Wright 2006,2). Mit dieser kdrperlichen
“Verbrauchung” einher geht die Produktion von wadenden Produkten.

Einen ahnlichen Ansatz verfolgt auch Leslie Salemgdie sich poststrukturalistischer
Theorien bedient, um damit die Produktion von Gksttt in den Maquiladoras zu
analysieren. Damit will sie eine Llcke schliel3emr, Ebrschungen zu Globalisierung und der
Rolle von Geschlecht in der transnationalen Pradokbisher Ubersehen haben. Diese héatten
zwar die Verbindung von Geschlecht und Arbeit enitaaber nicht die Prozesse innerhalb
der Maquiladoras untersucht, sie seien gewissemrmalde Eingangstor der Maquiladoras
stehen geblieben (vgl. Salzinger 2003, S. 13). Dadeauch die Kategorie ,Frau® mitsamt
den ihr zugeschriebenen Eigenschaften als etwa®l®egs angenommen worden, ohne
deren (Mit-)Herstellung im Produktionsprozess Alektieren.

Dem hélt sie die Produktion von bestimmten Manned Frauenrollen in den Maquiladoras
selbst entgegen. Dabei macht sie das Bild der jungeschickten, formbaren und fligsamen
Frau, die in den Exportproduktionszonen arbeittt,im Manager-Diskursen zirkulierende
Jransnationalley produced fantasy“ (ebd., S.10%,awelche jene flinken Hande, die sie
voraussetzt, erst schafft. Salzinger zufolge stmiten und formen Vorstellungen zu
Weiblichkeit bzw. Mannlichkeit den Arbeitsprozesadudie Arbeiterinnenschaft, wobei
dieser ,highly gendered* Arbeitskontext mal3geblicin die Kontrolle der Arbeiterinnen
sowie das Funktionieren der Produktion ist (vgllztbger 2003a, S. 68). Mithilfe der
Althusser'schen Kategorie der Anrufung (Interpétlaj versucht sie zu zeigen wie
Weiblichkeit und Mannlichkeit bestandig angeruferd weproduziert werden. Dieser Prozess
der Subjektkonstituierung wird jedoch verschleiemdem von fixen Subjektivitdten
ausgegangen wird, die bestimmte Charakteristikaggén. Die Briichigkeit jener Identitaten
zeigt sich jedoch genau im Einsatz von UberwacherMalinahmen, die das erwiinschte,

vorgeblich ,natlrliche* Verhalten garantieren soll@gl. ebd. S.16).

3.5. Zusammenfassung und Verortung der vorliegendeArbeit

In der feministischen Forschung zur Maquiladoradbtde wurde von Beginn an auf die
Verschrankung patriarchaler und kapitalistischerul@tiren hingewiesen. Sozialistische

Forscherinnen untersuchten Arbeitsbedingungen, t&lasgspraktiken und weibliche
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Stereotype im Kontext der Internationalisierung Bevduktion. Die besonders in den 1970er
Jahren publizierten Arbeiten stellten die Verbingluntraditioneller, weiblicher
Geschlechterrollen mit der Ausbeutung von Frauemlén Maquiladora-Industrie dar. Sie
zeigten wie in der Einsetzung der Arbeitskréafte @uafspezifisches Geschlechterarrangement
zuruckgegriffen wird und damit niedrige Lohne soWideitsstandards gerechtfertigt werden.
Einen anderen Ansatz verfolgten Vertreterinnen ldeggrationsthese, die auf die Chancen
von Frauenbeschaftigung hinwiesen.

Tiano konnte in ihrer Studie zeigen, dass die Iagns- oder Ausbeutungsthese fiir sich
genommen nicht reichen, um der komplexen Wirklichgerecht zu werden. Sie zeigt die
Differenzen in den verschiedenen Sektoren auf udénegt Stereotypisierungen. Aul3erdem
legt sie dar, wie hierarchische Geschlechterverlsdié in der Maquiladora-Industrie
profitabel gemacht werden, auch wenn sich Diskatsadealen Arbeiterin im Laufe der Zeit
verandern. In Tianos wie auch in friheren Arbewesrden vor allem Aufnahmekriterien,
Managerdiskurse, die soziale Stellung der Fraued Hmstellungen der Arbeiterinnen
beleuchtet, jedoch wenig Machtverhéltnisse in denagiladoras selbst, die
Geschlechterbilder und Hierarchien (re)produzierémauen werden meist als bereits
.gegeben” angenommen, wéhrend die Produktion vanvdsblichen Arbeiterin in den
Maquiladoras nicht in den Blick kommt. Bei Betraamg der feministischen Literatur zur
Magquiladora-Industrie fallt auRerdem auf, dassali@gist von der Kategorie ,Frau“ ausgeht
und weniger von Gender und den spezifischen Geadueleverhaltnissen, die die
Arbeitsverhaltnisse durchziehen. Gerade angesidbts enormen Zuwachses mannlicher
Arbeitskréfte in einem feminisierten Arbeitsbereisimd die Auswirkungen auf und der
Einsatz von Geschlechterrollen und -verhaltnisedogh ein wichtiges Untersuchungsfeld.
Diese Lucken zu schlieRen, war Anliegen poststnakistischer Theoretikerinnen, die
untersuchten, welche Diskurse und Kategorien imeden der Maquiladoras wirken, um
Arbeiterinnen zu kontrollieren und disziplinierddiese wie die meisten anderen Studien- mit
wenigen Ausnahmen wie jener Susan Tianos- sindsthdien, die sich auf wenige,
ausgewahlte Maquiladoras beziehen. Aufgrund deremSitat des Sektors kdnnen aus
Fallstudien jedoch keine allgemeinen Aussagen fjetroverder®.

Auch wenn gerade die Arbeiten Salzingers wichtigesiEnhten zur Produktion von Subjekten
und zum Einsatz von Geschlecht in Maquiladorasehieso liegt ihr Fokus doch auf
ethnographischen Untersuchungsmethoden und Darsgelveisen des Materials. Dadurch

bleiben die theoretischen Konzepte dahinter und \deebindung zu politischen sowie

16 Dabei wurden vor allem Stereotype von technoldgisachentwickelten Maquiladoras geschaffen, die de
facto nach wie vor die Minderheit bilden.
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Okonomischen Prozessen haufig unterbeleuchtet undelérgebnisse unkontextualisiert.
Auch liegt ihr Hauptaugenmerk auf der Produktiom ¥@eschlecht in den Maquiladoras und
den entsprechenden, anrufenden Manager-Diskursess Hei3t auf informellen

Kontrolimechanismen. Festgeschriebene formale Redeisziplinen und Normen bleiben
unthematisiert, stellen jedoch ebenfalls eine vigehtDimension in der Formierung von

Subjekten dar und sollen in dieser Arbeit ebentallalysiert werden.

Dabei verortet sich diese im Kontext poststrukiatesicher Theorien, um mithilfe jener die
Herstellung vergeschlechtlichter Subjektivitdtenden Maquiladoras zu untersuchen. Das
Hauptaugenmerk liegt demnach auf der DarstellungseProzesses, dem die Frage des Wie
zugrunde liegt. Dem geht die Annahme voraus, dasscl@echt eine strukturierende
Kategorie in Bezug auf globale Produktionsprozedaestellt (vgl. Salzinger 2004a) und
deshalb auch bei der Frage der Subjektivierungnezeatralen Platz einnimmt. Entgegen der
hier prasentierten poststrukturalistischen Forsghansatze zur Maquiladora-Industrie, soll in
dieser jedoch nicht die Présentation einer Falistim Zentrum stehéh

Im Gegensatz dazu fokussiert diese Arbeit nicht &oé bestimmte Maquiladora, Region
oder spezifischen Sektor. Ziel ist vielmehr veredene Subjektivierungsmechanismen und
ihre Rolle im Produktionsprozess darzulegen. Elsgadeigt werden, wie Subjektivierung in
Maquiladoras wirkt, das heif3t welche Disziplinarimatismen und diskursiven Anrufungen
eingesetzt werden, die dazu beitragen Arbeiterlrmekontrollieren, um Ausbeutung sowie
Profit zu maximieren. Dabei sollen nicht allgemeigultige Diskurse oder
Disziplinarmethoden aufgespurt werden, die in di€sem in allen Maquiladoras anzutreffen
waren. Zwar ist die These, dass Subjektivierungsgsse in allen Maquiladoras zu
beobachten sind und sie der kapitalistischen Ptomh#togik entsprechend eingesetzt
werden, um Arbeiterlnnen zu formen bzw. zu konieodin. Das heil3t jedoch nicht, dass der
Inhalt in den diversen Diskursen und Praktikenglerche ist. Die Annahme ist, dass diese je
nach Region, Sektor und Maquiladora verschiedew, sitas heil3t, dass die Kategorie
Geschlecht beispielsweise je nach Kontext mit \reestenen Bedeutungen gefillt ist und
unterschiedlich eingesetzt wird. Um den ProzessSidgjektivierung in den Maquiladoras
aufzeigen zu konnen, soll dieser zunachst thesotethergeleitet und dargestellt werden.
Begonnen wird damit, die wichtigsten Begriffe zu aredn, um danach die

Subjektivierungskonzeptionen Althussers und Fousaldrzulegen.

7 Zur genauen methodischen Vorgangsweise siehe Kapite
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4. Subjekt und Macht

In diesem Kapitel sollen die wichtigsten theordtest Annahmen und Begrifflichkeiten
erlautert werden, welche grundlegend fir diese iidiad. Der Begriff der Subjektivierung
wird heute in verschiedenen wissenschaftlichen &denh mit unterschiedlichen
Bedeutungen benutzt. In dieser Arbeit steht er imntéxt poststrukturalistischer und
feministischer Theorien und bezeichnet den ProdesdJnterwerfung bzw. Konstituierung,
durch welchen Individuen zu Subjekten werden.

Der Subjektivierung zugrunde liegt eine bestimmtedas Subjekt zu denken, welches durch
ebendiese hervorgebracht wird. Diese Art das Subjeklenken, ist wesentlich eine Kritik an
vorherigen Subjektkonzeptionen, deren Wurzeln weitickreichen und die zum Teil in
Alltag und Wissenschaft bis heute wirkmachtig si¥eshalb mochte ich zunachst die
Geschichte dieses Begriffs kurz nachzeichnen. iZiglicht die historische Aufarbeitung des
Subjekt-Begriffs, sondern die Verdeutlichung deff@enzen zwischen den hier verwendeten
poststrukturalistischen Subjekt-Theorien und esskgsitschen Ansatzen, welche von
feststehenden oder natirlichen Kategorien ausgehen.

Ein weiterer in diesem Zusammenhang zu klarendegriBest jener der Macht. Diese wird
als mit dem Subjekt untrennbar verbunden, konZiplezide bedingen einander, da Macht
zum einen konstitutiv fir das Subjekt ist, umgekeahe Macht jedoch ohne Subjekte nicht
existiert. Diese Verknupfung von Macht und Subjedtttheoretischer Ausgangspunkt der
Arbeit, welche die Frage nach der konkreten Austorgndieses Verhdaltnisses auf einer
empirischen Ebene stellt. Bevor nun die Zusammegdammn Macht und Subjekt in den
Theorien Foucaults und Althussers weiter ausgefitartlen, sollen zunéchst die wichtigsten
Begrifflichkeiten und theoretischen Voraussetzungekiart werden.

4.1. Das Subjekt: Begriffsklarung
4.1.1. Historischer Abriss

Das moderne Subjekt wird zwischen dem 16. und dl&hiindert, also zwischen Renaissance
und Aufklarung ,geboren®. Das Individuum ist nichhehr fester Bestandteil einer
gottgewollten, sténdestaatlichen Ordnung, sonderitrd wmit dem aufkommenden
Kapitalismus zunehmend auf sich selbst gestelltdiese Zeit fallen die Entwicklung der
Naturwissenschaften, die Reformation, das Aufkomm#gs Humanismus und die

Aufklarung, welche den einzelnen Menschen (Manis) autonomes, vernunftbegabtes
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Wesen in das Zentrum des Universums stellen. A&l dvaren Entwicklungen die mit René
Descartes’ Konzeption des Subjekts ihren philossagten Ausdruck bzw. Ausgangspunkt
erfahren haben.

Der Begriff Subjekt (lat. subiectum: das Daruntevgdene, Untergebene, aber auch das
Zugrundeliegende) tritt schon bei Aristoteles umdNlittelalter auf (im Sinne von Substanz)
wird aber erst mit der Aufklarung und der Philosepbescartes zum zentralen Konzept der
Moderne. ,Cogito, ergo sum“ (,Ich denke, also bai') wird zur ersten, unumstoRllichen
Gewissheit, die aus dem radikalen Zweifel erwaasd zur Grundlage jeder weiteren
Erkenntnis wird. Dieses Ich, das Fundament, autkerh alle weiteren Uberlegungen und
Erkenntnisse aufbauen, wird zur unumstéRlicherahstes ist unabhangig vom Koérper und
bezeichnet nicht den konkreten Menschen in der tadek Welt, sondern den reinen Geist,
die Vernunft. Dieser Gedanke fuhrt zur Beherrschdag Natur und des Korpers, der der
Natur zugerechnet wird. Die darauf aufbauenderoBbghien Kants, Fichtes und Hegels, die
ebenfalls das Subjekt in den Mittelpunkt stelleimmsien mit Descartes darin Uberein, dass
auch fur sie das Subjekatio ist und nichtphysis(vgl. Zima 2000, S.98). Rational denkend,
autonom und frei ist es der Ausgangspunkt jedeatfdng sowie Ursprung von Erkenntnis
und Bedingung der Erkenntnisfahigkeit.

Das cartesianische Subjekt wird aber im Zuge dengtexer werdenden Strukturen der
modernen Gesellschaften in Frage gestellt und ngeljesellschaftlichere Auffassung des
Subjekts entstand” (Hall 1994, S.1991). Stuart KEBB4) nennt funf Denktraditionen, ,deren
Haupteffekt die endgultige Dezentrierung des catéschen Subjekts war® (Hall 1994,
S.193). Hierzu zahlt er den Marxismus, Sigmund &seliheorie des Unbewussten, den
Strukturalismus Ferdinand de Saussures, das WeckdViFoucaults und den Feminismus,
Stromungen, welche im weiteren Verlauf der ArbeinzTeil explizit, aber zumindest immer
implizit den theoretischen Rahmen liefern. Bevot der konkreten Darstellung einzelner
theoretischer Positionen begonnen wird, mochteuctéchst einige allgemeine Bemerkungen
zum Subjekt-Begriff im Poststrukturalismus einsbeie, um den Kontext und

zugrundeliegende Annahmen der folgenden Ausfuhmagezulegen.

4.1.2. Das Subjekt im Poststrukturalismus: Butler md Foucault

Die poststrukturalistischen Subjektkonzeptionen dsigrundlegend verschieden von
humanistischen Ausfihrungen zum Subjekt, wie sidémJahrhundert entstanden. Entgegen

einem festgesetzten, ahistorischen und unwandelesen in unserem Inneren, das unsere
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Subjektivitat ausmacht, geht der Poststrukturalsnaan einer sich im standigen Prozess
befindenden, instabilen und unabgeschlossenen I8 aus (vgl. Weedon 1991, S.49).
Entgegen einer Suche nach der Natur des Subjekkardea poststrukturalistische
Theoretikerinnen auf der kulturellen Konstruiertrdgsselben und damit der Veranderbarkeit
und versuchen die gesellschaftlichen Mechanisme&id®ugung des Subjekts aufzuzeigen.
Die Sprache, die wie Saussure (2001) behauptet,Sidnekt vorausgeht, ist fur dieses in der
poststrukturalistischen Konzeption konstitutiv. ®ideshalb, weil das Subjekt mit dem
Eintritt in die Sprache eine Position annimmt bannehmen muss, um Uberhaupt sprechen
zu kénnen. ,Ich* gehe dem sprachlichen Zeichen tnigraus (vgl. Butler 1997, S.310),
sondern muss erst den mir zugewiesenen Platz emerehum Uberhaupt Sprechen zu
konnen. ,Ich* bin in und durch auf Machtverhaltr@sgestitzte Diskurse erzeugt. Judith

Butler schreibt hierzu:

,Uber das Subjekt wird oft gesprochen, als sei @stamschbar mit ,der Person’ oder ,dem Individuufie
Genealogie des Subjekts als kritischer Kategordogh verweist darauf, dal3 das Subjekt nicht mit dem
Individuum gleichzusetzen, sondern vielmehr aladpliche Kategorie aufzufassen ist, als Platzha#tksr in
Formierung begriffene Struktur. Individuen besetzié@ Stelle, den Ort des Subjekts (als welcher’ Qas
Subjekt zugleich entsteht), und verstandlich werdennur, soweit sie gleichsam zunéchst in der Gara

eingeflihrt werden. Das Subjekt ist die sprachli@etegenheit des Individuums, Verstandlichkeit zwigaen
und zu reproduzieren, also die sprachliche Bediggsginer Existenz und HandlungsfahigkeiButler 2001,
S.15).

In diesem Zitat von Judith Butler zeigt sich diecWtigkeit und Ambivalenz des Subjekt-

Seins. Subjekt-Sein bedeutet unter vorherige so@aziehungen unterworfen zu werden,
was jedoch gleichzeitig die Bedingung fiir Existemzd Handlungsfahigkeit bildét

Mit dem Eintritt in die Sprache ist das Subjektgel nicht bis ans Lebensende geformt, im
Gegenteil, diese Subjektivitat muss stetig wiedierbpw. bestéatigt werden und ist demnach
auch veranderbar. Doch nicht nur ,Ich* existiere umd durch Sprache, auch die
Wahrnehmung, Interpretation und gesellschaftlichekfiken hdngen von vorherrschenden
Diskursen bzw. Bedeutungen ab. Die Deutung der Vdelt sozialen Verhaltnisse, Selbst-
und Fremdwahrnehmung werden erst durch die Spracbtglich und sind von dieser

abhéangig. Das Subjekt steht nicht aul3erhalb demlcBpr sondern ist selbst aus ihr
hervorgegangen und von ihr abhéngig. Chris Weedacktldies folgendermal3en aus:

18 Ein oft zitiertes Beispiel in diesem Zusammenhandias Zuordnung zu einem Geschlecht bei der Geburt.
Diese Zuordnung zu entweder weiblich oder mannfithotwendig um tberhaupt ,lesbar” zu sein uneéein
Platz, das heif3t einen Status als Subjekt in deelBehaft einnehmen zu kénnen.
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.Die Subjektposition, von der aus Sprache geauled, aus der Sprechakte, Gedanken oder Geschasben
hervorzugehen scheinen, ist ein Bestandteil deuk&tr der Sprache und darlber hinaus der von ihr
konstruierten Struktur der bewuRRten Subjektiviti¥eedon 1991, S. 50).

Ein weiterer in diesem Zusammenhang sehr wichtigezoretiker, der auch ein wichtiger
Bezugspunkt fur Judith Butler ist, ist Michel FouttaDas Subjekt ist bei Foucault keine
Substanz mit einem ahistorischen Wesenskern, soreiee Form, die mit sich selbst nicht
identisch ist und deren Inhalt von den jeweiligestdrischen Mdglichkeiten abhangig ist
(vgl. Foucault 1985, S.18). Das heif3t fur Foucagibt es keine die Geschichte
durchschreitende, unwandelbare Essenz, welcheisieien Subjekten wiederfinden lasst
und ihr Subjekt-Sein ausmacht. Vielmehr sieht era$s Form, die mit unterschiedlichen, sich
verandernden Inhalten gefillt werden kann. Diesagith auf individueller, konkreter Ebene
fur jedes einzelne Subjekt, das heil3t er widerBpder Idee eines sich im Laufe des Lebens
entfaltenden Wesens, welches im Kern gleich blaiioid seiner Umwelt autonom
gegenubersteht. Vielmehr sieht er das Subjekt atsduRt bestimmter Diskurse und
Machtkonfigurationen, wobei er vor allem zu Begs®ines Schaffens die disziplinierenden
und unterwerfenden Aspekte der Macht betont. Es @labjekt) ist nicht mehr langer das
Zugrundeliegende, das am Hegelschen Weltgeistzjgaetiende Subjekt, sondern ein schon
immer geformtes und unterworfenes Objekt. Diesdiede in seinen Studien zur Psychiatrie
(Wahnsinn und Gesellschpftzur Klinik (Die Geburt der Klinik und zum Gefangnis
(Uberwachen und Straf@nin letzterem zeichnet er die Entwicklung des dbghisses nach
und verbindet diese mit dem Aufkommen neuer Machtielogien, namlich der
Disziplinarmacht’. Aus dieser Perspektive erscheint ,die mit einemiversalanspruch
auftretende Vernunft Descartes’ als partikulare Magsibung im Rahmen anonymer
Strukturkonstellationen und Diskurse* (Zima 200023). Macht und Wissen hangen
demnach, Foucault zufolge, untrennbar zusammenrMgahd.h. gesellschaftlich dominante
Vorstellungen, Handlungsformen und Wahrnehmung®meist damit Produkt spezifischer
Diskurs- und Machtkonstellationen, die sich gegeigsstitzen und hervorbringen. Was aber
meint Foucault Uberhaupt mit Diskurs?

Diese Frage ist nicht einfach zu beantworten, dac&oalt selbst an keiner Stelle eine klare
Definition gibt und der Diskursbegriff in seinem fangreichen Werk immer wieder

verschiedene Bedeutungen annimmt. Allgemein gebprgdezeichnet Foucault mit Diskurs,

19 Auf diese wird weiter unten noch genauer eingegangerden, da mithilfe dieses Konzeptes
Machtverhéltnisse in den Maquiladoras analysiertee wird.
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die Gesamtheit von (wissenschaftlichen) AussagenAdspruch auf Wahrheit haben und
regeln bzw. regulieren, was als Wahrheit zu gehat, d.h. was zu einem bestimmten
Zeitpunkt gesagt werden kann und was nicht. Diesavischaftlichen Diskurse, die zum

Beispiel festlegen, was als normal und was als rabalozu gelten hat, werden jedoch nicht
im leeren Raum produziert, sondern sind immer macMverhéltnissen verbunden, die sich
durch sie zugleich legitimieren und (re-)produzier®adurch komme ich auf einen weiteren
Begriff zu sprechen, der noch geklart werden muss,er in weiterer Folge noch eine

bedeutende Rolle spielen wird: ndmlich Foucaultsiaeqgriff.

Zusammenfassend lasst sich vorerst festhalten inl@ssser Arbeit von einem Subjektbegriff

ausgegangen wird, der jenes als sich im stetigereBs befindliche Form auffasst, welches in

gesellschaftlichen Machtverhaltnissen hervorgetiract (re-)produziert wird.

4.2. Macht: Begriffsklarung

In klassischen Machtkonzeptionen wird Macht alsn,wden kommend*, repressiv und Uber
Verbote bzw. Gebote operierend konzipiert. Machtdwion bestimmten Personen oder
Gruppen besessen, die diese Uber andere PersoeenGodppen austben kénnen. Ein
Beispiel fur eine solche Machtkonzeption ist jen@xMWebers, der davon ausging, dass
Macht die Chance ist, den eigenen Willen gegendbarWillen der/des Anderen (auch) bei
Widerstand durchzusetzen (vgl. Weber 1980, S.2&8beb wird von einem der Macht
vorgangigem Subjekt ausgegangen, welches Uberesiimbmtes Mal3 an Macht verfigt und
in vertikalen Beziehungen mit anderen Subjektersadi®acht austibt. Machtanwendung
ware demnach ein Nullsummenspiel. Entweder ich geebder verliere, das heil3t, entweder
ich setze mich mit meinem Willen durch oder dieeredPerson.

Diese Vorstellung von Macht als etwas, Uber dassaterverfiigen kann, die unterdriickt,
straft, verbietet, zensiert und Gehorsam verlara$o repressiv ist, ist fur Foucault
unzureichend. Er stellt diesem juridischen Machtifiegder Uber Zwang, Negativitat und
Beschrankung operiert eine Macht gegeniber, didyttos ist. In Der Wille zum Wissen

schreibt er:

~unter Macht, scheint mir, ist zundchst zu versteltdie Vielfaltigkeit von Krafteverhaltnissen, dén Gebiet
bevolkern und organisieren, das Spiel, das in urialiEhen Ka&mpfen und Auseinandersetzungen diese

Krafteverhaltnisse verwandelt, verstarkt, verkelig Stitzen, die diese Krafteverhaltnisse aneiaafidden,

2% Dies soll nicht suggerieren, dass das SubjekiWachtverhaltnissen determiniert ist, sondern, dass
Subjekt immer schon in Machtverhaltnissen existiad nicht au3erhalb derselben steht.
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indem sie sich zu Systemen verketten- oder die ¥ftéche, die sie gegeneinander isolieren; undeftitdh

die Strategien, in denen sie zur Wirkung gelangah deren grof3e Linien und institutionelle Kristédisingen
sich in den Staatsapparaten, in der Gesetzgebudgirumlen gesellschaftlichen Hegemonien verkorpern

(Foucault, 1983, S.93)

Und weiters heil3t es: ,Die Macht ist der Name, dean einer komplexen strategischen
Situation in einer Gesellschaft gibt* (ebd., S.9Bjese Machtverhéltnisse sind lokal und
instabil, die Macht wird nicht ,von oben" ausgelfim Sinne von Repression bzw.
Herrschaft), sondern kommt von ,unten® und breigth nach ,oben“ aus. Macht
funktioniert, sie zirkuliert netzwerkartig und sttitbzw. produziert Wissen und damit
Normvorstellungen, Ausschliisse und soziale Verlssién Fir das Subjekt bedeutet dies, dass
es nicht im Besitz der Macht ist, sondern selbstuRat von Machtverhaltnissen. Und noch
eines darf nicht vergessen werden: ,Wo es Macht, gilbt es Widerstand. Und doch oder
vielleicht gerade deswegen liegt der Widerstandnaie aul3erhalb der Macht* (Foucault
1983, S.96).

Dies erklart sich dadurch, dass Macht nur auf g¢fresubjekte ausgelbt werden kann, auf
deren Handlungsmdoglichkeiten eingewirkt werden kand die auf die auf sie ausgelbte
Macht in verschiedener Weise reagieren konnen. iDgieszt Foucault Machtverhaltnisse
klar von Gewaltverhaltnissen ab (vgl. Foucault 1898. 192-194). Machtausibung, wie

Foucault sie versteht, bezeichnet ein

.,Ensemble von Handlungen in Hinsicht auf mdglichentlangen. [...] sie stachelt an, gibt ein, lenkt{ ab
erleichtert oder erschwert, erweitert oder begrematcht mehr oder weniger wahrscheinlich; im Grathzfotigt
oder verhindert sie vollstéandig; aber stets haneelsich um eine Weise des Einwirkens auf ein oddrene
handelnde Subjekte, und dies, sofern sie handeinzan Handeln fahig sind. Ein Handeln auf Handémnig
(Foucault 1994, S.255).

Wahrend also bei einem Machtverhaltnis indirekt wndhittelbar auf jemanden eingewirkt
wird, indem es das Handlungsfeld einer bestimmtnsdh oder einer Gruppe von Personen
strukturiert, wirkt im Gegensatz dazu ein Gewaliédinis direkt auf einen Korper oder ein
Ding ein: ,[E]s zwingt, beugt, bricht, es zerstd@st schliel3t alle Mdglichkeiten aus; es bleibt
im kein anderer Gegenpol als der der PassivitBoti€ault 1994, S.25%)

%1 In einem spaten Interview grenzt Foucault Mactiti#nisse auRerdem von Herrschaftszustanden ase Die
beschreibt er als festgewordene, asymmetrische tideziehungen (vgl. Foucault 1985, S. 20; S.26)
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Foucault geht also nicht von einem Zentrum der Nlels, welches es zu finden und
untersuchen gilt, vielmehr interessieren ihn dieer@en und ,aul3eren Verastelungen®
(Foucault 1999, S.42) der Macht sowie ihre Verkéupg in lokalen Institutionen und
Praktiken. Die Akteurlnnen werden nicht als der Nacorgangige gedacht, welche jene
besitzen und intentional in Bezug auf Entscheidangebrauchen, sondern als von Macht
durchzogene Korper, die als Subjekte durch Machittelogien erst konstituiert werden (vgl.
1999, S.312).

.Man darf das Individuum, denke ich, also nichtailse Art elementaren Kern, primitives Atom, viditfe und
trage Materie begreifen, auf die die Macht angewendrd, gegen welche sie sich richtet und dieldgividuen
unterwerfen und brechen wirde. In Wirklichkeitdsts, was bewirkt, dass Kdrper, Gesten, Diskurse)sahie
als Individuen identifiziert und konstituiert werdeeine der ersten Wirkungen der Macht. Das Indiwid ist
also nicht das Gegeniiber der Macht; es ist eir gnsten Wirkungen. Das Individuum ist ein Macietief und
gleichzeitig, in genau dem MalRe, wie es eine ivakungen ist, verbindendes Element: Die Macht gtk

des Individuums, welches von ihr konstituiert wyrderch” (Foucault 1999, S. 45)

Das bedeutet Macht funktioniert Gber die Produktom Subjektivitat, das heil3t Subjekte
sind durch ihre Konstituiertheit als Subjekte bisrélerrschaftsverhaltnissen unterworfen. Sie
stehen nicht aulRerhalb der Macht, sondern sindmeiet Produkt von bestimmten
Machtbeziehungen in einer bestimmten historischraton.
Ziel dieses ersten Teils war die Darstellung zwemntraler Begriffe, welche diese Arbeit
begleiten werden: Macht und Subjekt. Beide sind geblich fur das Konzept der
Subjektivierung, welches jene schon angesprochesdintlung von Macht und Subjekt
theoretisch ausfuhrt. Der Begriff der Subjektiviegubezeichnet einen doppelten Prozess,
namlich ,den Prozel3 des Unterworfenwerdens durclehMand zugleich den Prozel3 der
Subjektwerdung” (Butler 2001, S.8).
Im weiteren Verlauf werden zwei Subjektivierungsien dargestellt, mithilfe welcher die
Machtverhaltnisse und (geschlechtlichen) Subjetéien in der Maquiladora- Industrie
analysiert werden kénnen. Begonnen wird mit demzaephder Anrufung wie es zuerst Louis
Althusser entwickelte, um zu zeigen wie Subjektdeats diskursiver Zuschreibungen gebildet
werden. Der zweite Teil behandelt die DisziplinachtaMichel Foucaults, der mit diesem
Begriff vor allem den unterwerfenden Aspekt von jBktivierungsprozessen hervorstreicht.
Beide Theoretiker wurden und werden in kritischer deministischen Diskursen
haufig zitiert, vor allem Judith Butler fand sowobéi Althusser als auch bei Foucault
wichtige Ankniipfungspunkte fir ihre eigenen thesoten Uberlegungen zu Feminismus
und Subjektivierung. Auch diese sollen in der weite Folge ihren Platz haben, da sich
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gerade in der Relekture der beiden Autoren durctieBaderen geistige Verwandtschatft in

vielen Punkten zeigt.
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5. Subjektivierung

In diesem Kapitel mdchte ich den theoretischen Rahnprasentieren, welcher das
Analyseraster fur die Maquiladoras und die darirfisdbaren Machtverhaltnisse bilden wird.
Mithilfe der Theorien Michel Foucaults (1976) unauis Althussers (1977) soll gezeigt
werden, wie Individuen zu Subjekten im doppeltemn8i werden, das heil3t wie sie
gleichzeitig unterworfen und ,ins Leben gerufen“rden. Althusser (1977) verbindet die
Subjektivierung mit der Reproduktion gesellschelfiir Verhéltnisse, welche durch
kapitalistische Ausbeutungsstrukturen gekennzeichsied. Fir ihn geschieht diese
Reproduktion mittels der ideologischen Staatsapeanad der Anrufung der Subjekte mittels
dieser. Mit seiner Entscheidung Subjekte nichtfr@s im Sinne von autonom handelnd und
der Macht vorgangig zu sehen, sondern als in Maahungen gestiftete, geht Althusser
einen Weg, den zur etwa gleichen Zeit auch Miclmldault (1976) einschlagt. So aul3ert er
sich Mitte der 1970er Jahre in einer seiner Vorigem am College de France zur Frage des
Subjekts und der Macht folgendermal3en: ,Anstatt idealen Subjekte dahingehend zu
befragen, was sie von sich selbst oder ihrer Mdmeit sind, abzutreten, um sich
unterwerfen zu lassen, sollte man untersuchen dieidJnterwerfungsbeziehungen Subjekte
hervorbringen“ (Foucault 1999, S.312). Diese Vedhimg von Macht und Subjekt naher zu

beleuchten, ist Aufgabe der nachsten Kapitel.

5.1. Subjektivierung nach Louis Althusser

Begonnen werden soll mit der Frage, warum UberhdigpSubjektivierung in der Frage nach
Produktionsbedingungen und Herrschaftsverhaltniaségegriffen wird und worin ihre Rolle
besteht. Eine erste Antwort darauf liefert Louighkser in seinem Textleologie und
ideologische Staatsapparatd977), worin er die Frage nach dem Zustandekomdwmn
Reproduktion der Produktionsbedingungen stellt, e eifrage, die bei der Analyse
gesellschaftlichen Verhéaltnisse an erster Stedlrest muss, da

.eine Gesellschaftsformation, die nicht die Bedingen der Produktion zur gleichen Zeit reproduzigit sie

produziert, kein Jahr Uberleben wirde. Die letadiBedingung der Produktion ist also die Reprodukter

Produktionsbedingungérn(Althusser, S.108).
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Die Reproduktion der Produktionsbedingungen, dasf3thalie Reproduktion von
Produktivkraften und ProduktionsverhaltnisSast wesentliches Moment im Fortbestand des
kapitalistischen Systems. Hier nun kommt die Subjekung ins Spiel, welche die
Reproduktion der Arbeitskraft und der Produktiombétnisse gewéhrleisten soll und welche
durch die Ideologischen Staatsapparate der SctlateArmee, der Kirche, der Familie etc.
erfolgt (vgl. Althusser 1977, S.119-120).

Um die Arbeitskraft und die Verhaltnisse zu repmdten, reichen der Lohn und die
berufliche Qualifikation allein nicht aus. Vielmegeht es um eine andere Art von Wissen
bzw. Qualifikation, welche, Althusser zufolge, authht im Betrieb ,gelehrt* wird, sondern
aulRerhalb, namlich in den Ideologischen StaatsapgrarUm einE guteR Arbeiterln zu sein
braucht es mehr als Reproduktion von Qualifikatigeanauso wichtig ist die Reproduktion

ihrer Unterwerfung unter die etablierte Ordnung,

,d.h. fur die Arbeiter die Reproduktion ihrer Unterfung unter die herrschende Ideologie und flrTdiger
der Ausbeutung und Unterdrickung eine Reproduktden Fahigkeit, gut mit der herrschenden Ideologie

umzugehen, um auch ,durch das Wort’ die Herrsatteftherrschenden Klasse zu sichg®:'112)

Unter Ideologie versteht Althusser eine ,Vorstellyl des imaginaren Verhaltnisses der
Individuen zu ihren realen Existenzbedingungen”7{,9S.133). Entgegen bestimmter
marxistischer ldeologiebegriffe sieht Althusserdidgie nicht als falsches Bewusstsein, als
falsches Bild oder als falsche Vorstellung, welchater anderen gesellschaftlichen
Verhaltnissen zugunsten einer Wahrheit aufgeholie \Wielmehr geht er von der Ewigkeit
der Ideologie (in einem allgemeinen Sinne)?uwas nicht heilt, dass sie im Laufe der
Geschichte nicht verschiedene, besondere Inhaltémamt. Das bedeutet, dass es kein
AulBerhalb der Ideologie gibt und auch Subjekte imnug innerhalb der Ideologie leben.

Sie ist auRerdem materiell in dem Sinne, dass die Ideologie innewohnenden Ideen
materiell in einer Praxis oder einem Apparat egrsin ,insofern seine ldeen (des Subjekts
Anm. C.W.) seine materiellen Handlungen sind, idienaterielle Praxen eingegliedert und
durch materielle Rituale geregelt sind, die ihrésseurch den materiellen ideologischen
Apparat definiert werden, dem die ldeen diesesekbjentstammen® (ebd., S.139).

22 Unter Produktionskrafte werden der marxistischeff#ssung entsprechend jene Faktoren verstandeimdi
gesellschaftlichen Produktionsprozess Ablauf bigtesind. Die Produktionsverhéltnisse beinhalten di
Eigentumsverhaltnisse und die sozialen VerhéltrdeseMlenschen zueinander.

23 Althusser spricht von einer ,omnihistorischen Ré#l, da die Struktur und Funktionsweise der |aei in
der gesamten Geschichte prasent sind. Ihre Forafigeigenwartig und zeitlich nicht auf eine bestitmm
Zeitspanne oder Epoche einzuschranken (vgl. Altmi$sé7, S.130-131).
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5.1.1. Das Konzept der Anrufung

Ideologie ohne Subjekte ist nicht vorstellbar, daldeologie nur durch das Subjekt und fur
das Subjekt gibt, aber nur insofern als die Fumkder Ideologie ist, konkrete Individuen zu
Subjekten zu machen. Ideologie funktioniert indeendie Subjekte anruft, die ,Anrufung”
oder ,interpellation* bezeichnet den MechanismusSlgbjektivierung in der Althusser’schen
Theorie. Als Beispiel nennt Althusser die oft ziiee (unter anderem widmet Butler dieser
Szene ein ganzes Kapitel Psyche der Mach{2001)) Szene eines Polizisten, der einem
Passanten ,He, Sie da“ zuruft. Mit der Umwendung Aagesprochenen erkennt dieser die
Subjektivierung an, er erkennt sich selbst wiedat mugleich den Rufenden. ,Durch diese
einfache physische Wendung um 180 Grad wird es 3ulrjekt Warum? Weil es damit
anerkennt, daf der Anruf ,genau’ ihm galt und dafligerade es war, das angerufen wurde’
(und niemand anders)" (Althusser 1977, S.143).si&mimmt die zugewiesene Position an,
bzw. bestétigt sie und (re)identifiziert sich aiMeue mit ihr. Die angebotene An- bzw.
Wiedererkennung wird angenommen und damit ein tpebalftliches Subjekt diskursiv
erzeugt (vgl. Butler 2001, S.10-11). ,,,Es ist walier bin ich, Arbeiter, Unternehmer, Soldat’
in diesem Jammertal* (Althusser 1977, S.146). lidign sind in diesem Sinne immer-schon
Subjekte, da die Ideologie sie erst ins Leben safiist zum Beispiel schon vor der Geburt die
eindeutige geschlechtliche Zuweisung als mannladér aveiblich bestimmt, auch der Name
steht schon fest, die Sprache und damit die Idemlgght dem Subjekt voraus (vgl. Butler
1991).

Fur Butler ist Althussers Szene der Anrufung einrsdeh zu erklaren, ,wie das
gesellschaftliche Subjekt durch sprachliche Miteteugt wird* (Butler 2001, S.10). Das
heiRt der Mechanismus der Anrufung ist ein weseme Element zur Unterwerfufifgder
Individuen unter die Diskurse der herrschenden $dasund des vorherrschenden
Geschlechterregimes. Sie sieht Foucaults Ansatdidkeursiven Erzeugung von Subjekten als
eine Art Weiterfihrung und gleichzeitig als ein @egewicht zur Theorie der Anrufung bzw.

Interpellatiorf”.

4 \Wenn im Folgenden der Begriff Unterwerfung verwendird, so ist damit nicht nur ein rein passivas u
schon gar nicht unterdriickendes Geschehen germeimdern auch die mit der Unterwerfung im Butlersche
und Foucault’schen Sinne einhergehende produktisg&Ehtigung.

Zudem darf nicht vergessen werden, dass die Untkmgeund Konstituierung von Subjekten nicht ihre
Determiniertheit bedeutet. Jede Machtrelation betehWiderstand, genauso wie Macht nur auf ,freie”
Subjekte ausgetbt werden kann.

% Dies deshalb weil Butler zufolge Foucault nichewilthusser von einer Art souveranen, singularechla
ausgeht. AuRerdem gibt Foucault auch oder vor allessenschaftlichen Diskursen eine wichtige Rodeder
Subijektivierung, fir Althusser jedoch ist Ideolog@n der Wissenschaft zu trennen (vgl. Charim 2@2,42).
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Die Unterwerfung unter die Ideologie darf man/fsich nicht als gewaltvolf& vorstellen:

»das Individuum wird als (freies) Subjekt angeryfdamit es sich freiwillig den Anordnungen des SHRJTS
unterwirft, damit es also (freiwillig) seine Untegviung akzeptiert und folglich ,ganz von alleinedesten und
Handlungen seiner Unterwerfung ,vollzieht'. Es gibjekte nur durch und fir ihre Unterwerfung. Déisha

funktionieren sie ,ganz von alleine™ (Althusser7I® S.148).

Das heif3t, Individuen werden nicht in eine bestimiaentitat hineingezwungen, vielmehr
nehmen sie die Subjektform bzw. die Identitat,siidr an sie adressiert, an und verhalten sich
dieser entsprechend. Sie fuhren sich selbst imeSsmmer Ubergeordneten Fihrung und stehen
mit deren Zielen im Einklarf§

Subjektivierung ist demnach notwendig,

.damit die Reproduktion der Produktionsverhaltnigse in den Produktions- und Zirkulationsprozel3 Tag f
Tag im ,Bewul3tsein’ gewahrleistet wird, d.h. im Valten der Individuen-Subjekte gewahrleistet wirdn

ihren verschiedenen Stellungen, die ihnen die tpedalftlich-technische Arbeitsteilung in der Protiok, der

Ausbeutung, der Repression, der Ideologisierungwiisenschaftlichen Praxis usw. zuweist (ebd 49.1

Qualifikation und Unterwerfung sind bei Althussecht zwei voneinander zu trennende
Prozesse, vielmehr , [erfolgt] die Reproduktion @rralifikation der Arbeitskraft [...] in und
unter den Formen der ideologischen Unterwerfungti(eS.112).

Mit dieser Konzeption von Ideologie gelang es A$iber die bis dahin wenig thematisierte
bzw. als selbstverstandlich angenommene Reproduktion Arbeitskraft theoretisch
aufzuarbeiten und die produktive Rolle ideologiscAezesse zum Thema zu machen. Von
Vorteil bei Althussers Konzept der Subjektivieruisy aul3erdem, dass er die Anrufung als
~eingebetteten* Mechanismus definiert, welcher amlsestand der Produktionsbedingungen
und bestehender Machtverhéaltnisse maf3geblich iogtst.

Die konkreten Ausfuhrungen dazu, wie das Individuyganz von allein’ die Gesten und
Handlungen seiner Unterwerfung ,vollzieht™ (Altheex 1977, S.148) bleibt Althusser zwar
schuldig, jedoch schuf er mit seinem Konzept derufung einen wichtigen Ausgangspunkt,
an den nicht zuletzt Michel Foucault in seiner Gdogie der Macht ankntpfen konnte. So

%6 Wobei gesagt werden muss, dass gerade die Zuoramuménnlich/weiblich bei der Geburt gewaltvolle
Implikationen haben kann, wenn die physischen Matkmicht mit den definierten Geschlechterkategorie
Ubereinstimmen. So werden bis heute intersexuediedehen, also Menschen mit biologisch nicht klar
zuordenbarem Geschlecht zwangsoperiert.

%" Foucault beschreibt dies mit dem Begriff der S¢dlasinologien, welche dem Individuum erméglichen auf
sich selbst einzuwirken (vgl. Foucault 1993, LemR87, S. 261-265).
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liegt der von Althusser konzipierte produktive Ciidger der Ideologie nahe an Foucaults
Ausfuihrungen zur Macht, der Foucault — ahnlich tiologie bei Althusser — einen
produktiven, schaffenden Charakter zuschf@ibt

Als problematisch erweist sich jedoch Althussernsngre Fokussierung auf den Staat, und
seine Vernachlassigung anderer ,Subjektivierungsiegie®, wie den Unternehmen selbst.
Entgegen der Annahme Althussers, welcher die Uateren nicht zu den ldeologischen
Staatsapparaten zahlt, sondern die ideologischeerWetfung aul3erhalb des Betriebs
ansiedelt, soll in dieser Arbeit die Subjektivieguwron Arbeiterinnen innerhalb von und durch
Unternehmen bzw. Fabriken und den darin stattfiddarProduktionsprozessen in den Blick
kommen.

Althusser beschréankt seine Analyse aullerdem auf R#iproduktion der ,abstrakten”
Arbeitskraft, die dadurch geschlechts- und natmsleibt und in keinen Zusammenhang zur
Reproduktion von Geschlechterrollen, nationalistest oder rassistischen Vorstellungen
gestellt wird. Im Kontext dieser Arbeit ist jedoghrade die anrufende Rolle von Geschlecht
im Produktionsprozess von wichtiger Bedeutung, da der Annahme ausgegangen wird,
dass Geschlecht bzw. Geschlechterverhaltnisse gaveinnorientierten Logik entsprechend,
eingesetzt werden. Zu diesem Zweck wird das Konzept Anrufung bei einer anderen
Theoretikerin weiterverfolgt werden, die dieseskiirauf die Maquiladora-Industrie bezieht
und zeigt wie Geschlecht in der Produktion (mityestellt wird. Die Anrufung erfolgt dabei
nicht Gber national oder international operieremiskurse, die in allen Maquiladoras auf
gleiche Weise anzutreffen sind. Vielmehr werderselig nach lokalen Gegebenheiten bzw.
je nach Anforderung und Unternehmensstrategie asg¢pind eingesetzt.

5.1.1.1. Anrufung in den Maquiladoras im Werk Lesle Salzinger$®

In ihrem Werk ,Gender in Production* fuhrt Leslieal@inger, eine US-amerikanische
Soziologin, die theoretischen Ausfiihrungen Fousauttd Althussers zusammen, um damit
die Produktion von Geschlecht in den Maquiladoratbss, alsoon the shopfloorzu

analysieren. Althussers Konzept der Anrufung spialiei eine wichtige Rolle, da sie mithilfe

%8 Foucault und Althusser beschreiten damit einen Wegvon Gramsci gewissermafien vorgezeichnetdear,
sie eine deterministische Sichtweise 6konomisched gesellschaftlicher Verhéltnisse ablehnen sovde d
Subjektivierung einen zentralen Platz im Funktiomieund Stabilisieren bestehender Herrschaftsverbsé
einraumen (vgl. Montag 1995).

29 Salzinger findet bereits im Kapitel 3.4. zum Staed feministischen Forschung Erwahnung. In diesem
Zusammenhang steht jedoch ihre Weiterfilhrung degzémn der Anrufung im Vordergrund.
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dessen zu zeigen versucht, wie Weiblichkeit und mflénkeit bestandig angerufen und
reproduziert werden.

Demnach arbeiten Frauen nicht in den Maquiladomitsie Frauen sind, sondern sie werden
erst in den Maquiladoras selbst zu jenen Frauenagetnwelche fir die Produktion als
besonders profitabel betrachtet werden. Das heiden Maquiladoras wird eine bestimmte
Art von Weiblichkeit und ,Frau- Sein“ angerufen uadmit (re-)produziert. ,Feminity is a
trope — a structure of meaning through which wakpbotential and actual, are addressed and
understood, and around which production itself esighed” (ebd. S.15). Weiblichkeit ist
demnach keine Beschreibung von bestimmten Charmdigen oder Verhaltensweisen,
sondern funktioniert umgekehrt innerhalb eines Disks, der jene ausbeutbaren Subjekte,
die er zu beschreiben vorgibt, erst schafft (vigtl.5.21).

Fur sie ist der Althusser'sche Begriff der ,'inteflation’, the process whereby a subject is
created through recognizing her- or himself in Begs naming, [...] a primary mechanism
of workplace control” (S.17). Dabei verlauft die m&titution von Subjektivitaten relational,
das bedeutet Subjekte werden im Vergleich, im Kasttroder Gegensatz zu anderen
Subjektformen gebildet (vgl. ebd., S.20). So werdeibliche Tatigkeiten in Abgrenzung zu
mannlich besetzten Arbeitsfelder definiert, gewissehaltensweisen werden in bestimmten
Positionen gefordert, wahrend sie in anderen verbatind usw. Dieser Prozess der
Subjektkonstituierung wird jedoch verschleiert,@nmdvon fixen Subjektivitdten ausgegangen
wird, die bestimmte Charakteristika aufweisen. ,Thefound personal experience of
consistent and continuous selfhood makes argunedmist women’s fixed nature appear
unproblematic. [...] On the other hand, in practisapervision always involves shaping
others...” (S.16). Die Anrufung hat somit — &hnlickewdie Disziplinarmacht bei Foucault —
immer eine kontrollierende Funktion. Sie fungieg Rlatzanweiserin, indem sie bestimmte
Identitaten bildet, die mit einem bestimmten Pletzrespondieren. Die dabei gebildeten
Subjektformen existieren immer nur in Relation ndexen Subjektivitdten, das heil3t der
eigene Status eines Subjekts ist von der Stell@ngadderen Subjekte und seiner Beziehung
zu jenen abhangig. Die Bildung differenzieller lt&iien schafft Hierarchien, wobei die
zugewiesenen Platze immer wieder bestatigt werddissem. Die Verhandlung von
Mannlichkeit und Weiblichkeit verlauft dabei nichimmer explizit, oft werden
Geschlechterzuschreibungen implizit vorausgesetnte dass sie benannt werden mussten.

Wichtig bleibt jedoch in jedem Fall, dass Subjektavie die Machtverhaltnisse innerhalb
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derer sie stehen, deren ,Effekte” sie sind undaligleich mit ihnen reproduziert werden,

konstituiert werden tiber diskursive Anrufungfen

5.2. Subjektivierung nach Michel Foucault

Foucault bezeichnet rickblickend das Subjekt (umahtndie Macht) als das allgemeine
Thema seiner Forschung, wenn auch die Analyse dachMin diesem Zusammenhang
unumganglich gewesen sei (Foucault 1994, S.248s Deshalb, da das Subjekt — wie schon
zuvor besprochen — keine vorsoziale, natirlicheeBegheit, sondern immer schon in und
durch Machtverhéltnisse(n) produziert und hervorgefu ist.

Dieser Prozess wird von Foucault als Subjektvierbageichnet, welcher Subjektwerdung
und Unterwerfung in einem beinhaltet. Das Subjektbei Foucault demnach gemacht und
sozialen Verhaltnissen nicht vorgangig, er stehnitda- wie schon zuvor beschrieben —
ahnlich wie Althusser in der Tradition poststruldistischer Theorien, die die Autonomie
und Souveranitat des Subjekts radikal in Fragéestel

Ein wesentlicher Punkt innerhalb der Foucault'sch®uabjektivierungstheorie ist die
Disziplinierung des Korpers, wie sie von ihmUiberwachen und Strafgi1976) beschrieben
wird (vgl. Stockmeyer 2004, S.101). Dabei stehtaltem die Unterwerfung im Vordergrund,
wahrend er in spateren Schriften vermehrt auf detbstkonstituierenden Teil der
Subjektivierung eingeht. Dies heil3t jedoch nichtassl der Doppelcharakter von
Subjektivierung als Unterwerfung und Selbstkonsbtu zu diesem Zeitpunkt noch nicht
betont wird, wie Lemke argumentiert (vgl. 1997, Y idoch liegt der Fokus vor allem auf
Unterwerfungsverfahren. Fir die Analyse der Magigta-Industrie stellt sich dieses
Konzept als aulRerst nitzlich dar, da die Entwicluter Disziplinen historisch mit dem
Aufkommen des Industriekapitalismus und des Fateemd’ zusammenfallt. Eine der
Institutionen, wo die die Disziplinen ihr Anwendjsgebiet finden, ist demnach die Fabrik.
Die Maquiladoras als ,postmodern factory systenf®effa 1997, S.46) stellen damit den

geeigneten Ort dar, um Subjektivierung durch dgzplinarmacht zu untersuchen.

% Dies darf nicht als einseitiger Prozess verstamdgnden: Die Machtverhéltnisse, welche durch Diskur
gestutzt und reproduziert werden, stiitzen undgreduzieren umgekehrt die Diskurse. Macht und Dis&u
missen als miteinander verschrankt verstanden weothme dass eines der ,Ursprung” des anderen ware.
31 Foucaults Analyse historisch aufeinanderfolgemdachttechnologien wird haufig mit dem Wandel des
Fordismus zum Postfordismus zusammengebracht. Damkaarespondierten die Disziplinartechnologien mit
fordistischen Produktionsverhaltnissen, wahrendsgier im Rahmen der Gouvernementalitatsstudien
herausgearbeitete Machtkonzeption mit den zemtiaégyriffen der Regierung sowie der Selbst- und
Fremdfuhrung vor allem zur Analyse postfordistisctierhaltnisse oder auch neoliberaler
Subijektivierungsformen gebraucht wird. Die Maquilead Industrie umfasst sowohl fordistische als auch
postfordistische Produktionsweisen, da sie duBetstrogen ist, erstere sind jedoch dominierendauidchnen
liegt auch der Fokus dieser Arbeit.
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Ziel dieses Kapitels ist die Darstellung der — sclgenannten — Disziplinarmacht, als einer
Subjektivierungsform, wie sie von Foucault besdbeie wird. Nach einer allgemeinen
Darstellung werden die fir sie charakteristischarsgkagungsformen und die Mittel ihrer
Durchsetzung erlautert, die in der folgenden Arlaést Analyserahmen fur die Maquiladora-
Industrie herangezogen werden sollen. Es wird geregrden, dass und wie die von Foucault

entworfenen Kategorien auf die Maquiladora-Indesaéimgewendet werden kénnen.

5.2.1 Die Disziplinarmacht

Macht und Subjekt hangen im Werk Michel Foucaultsennbar miteinander zusammen und
durchziehen — wenn auch unter immer verschiedemsic@ispunkten und Theoretisierungen
— seine Schriften als wiederkehrende Themen.

Fur die Zwecke dieser Arbeit werde ich vor allenf ain Machtkonzept Bezug nehmen,
welches er beginnend mitberwachen und Strafefi976) entwickelte. In jenem Werk stellt

er die im 17./18. Jahrhundert stattfindende Tramsétion der Strafpraktiken und die

Durchsetzung des Gefangnis in Verbindung mit allgenstattfindenden Transformationen
der Herrschaftsstrukturen und dem Aufkommen neuachitechnologien. Foucault zufolge

entwickelt sich im 17. Jahrhundert ein neuer Maghits, namlich die Disziplinarmacht.

, Die Disziplin ist im Grunde der Machtmechanismugtcth den es uns gelingt, im sozialen Kdrper aueh di

winzigsten Elemente zu kontrollieren, durch die s gelingt, auch die sozialen Atome selbst zu ehesi, das
hei3t die Individuen: Individualisierungstechnikeier Macht. Wie jemanden Uberwachen, sein Verhalten

kontrollieren, sein Betragen, seine Anlagen, wimesé eistung steigern, seine Fahigkeiten verviéléac ihn

dorthin stellen, wo er nitzlicher ist. Das ist, neiMeinung nach, die Disziplin(Foucault 1999/1976, S. 182).

Mittels der Disziplinen gelingt es die Koérper nichtir gefligiger, sondern zugleich auch
natzlicher zu machen, das hei3t die Disziplin gptei die Krafte des Koérpers (um die
Okonomische Nutzlichkeit zu erhéhen) und schwadbsead selben Krafte (um sie politisch
fugsam zu machen)* (Foucault 1976, S.177). Die okaeche Nutzlichkeit des Korpers
steigt also in dem Mal3e, wie er sich politisch owiét und gefligig macht. Die Disziplinen

zielen demnach auf den Korper, der ausgenitzt,gefmmt oder perfektioniert werden kann
(vgl. Foucault 1976).
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Mit dieser Definition von Macht setzt sich Foucausn souverdnen Machtkonzeptioneri?ab
die bis ins 18. Jahrhundert vorherrschten und aioth noch in den Vertragstheorien von
Hobbes bis Rousseau wiederfinden. Die Art und Weisein den feudalen, monarchistischen
Regimen Macht ausgetbt wurde, konnte als Souvétandrhaltnis, das heildt als Beziehung
zwischen Souveran und Untertan ausgedriickt wetdeaulRersten Fall konnte der Monarch
uber Leben und Tod seiner Untertanen bestimmen.

Ende des 17. bzw. im beginnenden 18. Jahrhundexriakelte sich jedoch eine neue Form
der Machtausiibung, namlich die Disziplinarmachteeéacht, ,die sich den Subjekten nicht
als Zwang von auf3en auferlegt, sondern sich alsiiis und Gewohnheit in ihr Verhalten
einschreibt* (Raulf 1977, S. 9). Nicht mehr Repi@ss Manipulation oder ideologische
Verschleierung stehen im Vordergrund, sondern digk&rierung und Konstituierung von
Gewohnheiten, Wahrnehmungs- und Interpretationsarr®ieser Typus Macht gilt als ,eine
der grof3en Erfindungen der burgerlichen Gesellsctaf war eines der grundlegenden
Instrumente bei der Errichtung des Industriekaismalls und des zu ihm gehérenden
Gesellschaftstyps” (Foucault 1999. S.52). Das jscite Machtmodell namlich stellte fur die
Entwicklung des Kapitalismus zwei grof3e Nachteilar:d Zum einen war es eine
diskontinuierliche Macht, das heil3t sie war zu gnaB8chig organisiert, wodurch sich viele
Vorgange und Dinge ihrer Kontrolle entzogen, zurdeman war sie sehr aufwendig, stand
jedoch gleichzeitig dem 6konomischen Fluss im W@gé Foucault 1999a). Sie organisierte
sich vor allem uUber die ,Abschépfung” in Form vorne&ern, Produkten, Gitern oder
Diensten.

Mithilfe der Disziplinarmacht gelang es jedoch Aiefmerksamkeit weg von den Gitern und
Reichtiimern der Erde hin zu den Kérpern und deretétiBjungen zu richten (vgl. Foucault
1999, S.51). Foucault definiert die Disziplinen @gethoden, welche die peinliche Kontrolle
der Korpertatigkeiten und die dauerhafte Unterwagfthrer Krafte erméglichen und sie ge-
lehrig/nitzlich machen® (Foucault 1976, 175). Atisteder Abschopfung tritt die
Wertschopfung, das heil3t der produktive CharakeéerMiacht tritt in den Vordergrund (vgl.
Foucault 1976, S. 281). Krafte sollen nicht geherodsr vernichtet, sondern kontrolliert und
gesteigert werden (vgl. Foucault 1983, S. 132). Disziplinarmacht wirkt effizient und
Okonomisch, das heif3t, die von ihr verursachtemékoschen und politischen Kosten sind

gering, wahrend gleichzeitig die gro3tmoégliche ¢sskaftliche Wirksamkeit erreicht wird

%2 Diese Konzeption unterscheidet saich von seinen eigenen friiheren, theoretischeat2as, die Macht

vor allem mit Zwang und Ausschliel3ung in Verbinddmgchten (vgl. Foucault 1973).
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und die Leistungsfahigkeit der Einzelnen gesteigamd. Wahrend die souverdne Macht also
durchaus verschwenderisch agierte, versucht diezifisarmacht durch minimale
Machtaustibung ein Maximum an Effizienz zu erziglemAnstelle der kostspieligen,
gewaltsamen Machtformen, treten 6konomische Maattiam@smen, die produktions- und
profitorientiert operieren (vgl. Lemke 1997, S.7B)e Macht wird fortan von den Individuen
verkorpert, indem Gesten eingetibt, Verhaltenswegstarnt und Gewohnheiten ausgebildet
werden (vgl. Foucault 1976; Lemke 1997, S.74).

Raumlich situiert Foucault die Disziplinartechnalsg — und hier findet sich der
Ankniipfungspunkt zur Maquiladora-Industrie — vdemt in partikularen Institutionéh Die
Disziplinarmacht beschreibt Foucault, wie schon &mit, anhand der Entwicklung der
Gefangnisse, welche im 17/18. Jahrhunderts entstanthd die den Straftater in die
bestehende Gesellschaftsordnung reintegrieren dewch Dressur, normierende Sanktion
und standige Beobachtung Funktionieren lassenesolNleben dem Gefangnis weisen auch
Schulen, Kasernen und Fabriken eine dhnliche Sirgkiwie Funktionsweise auf.

,DaR das Zellengefangnis mit seinem ZeitrhythmusneseiZwangsarbeit, seinen Uberwachungs- und
Registrierungsinstanzen, seinen Normalitatslehreve|/che die Funktionen des Richters fortsetzen und
vervielfaltigen, zur modernen Strafanlage gewordsty was ist daran verwunderlich? Was ist daran
verwunderlich, wenn das Gefangnis den Fabriken Sitgmlen, den Kasernen, den Spitdlern gleichtaktisamt
dem Gefangnis gleichen” (Foucault 1994, S.292).

Gerade die Fabrik ist beispielhaft dafir, dass Maatht (nur) repressiv, sondern vor allem
produktiv und leistungssteigernd wirkt. Dass di@ V@ucault beschriebene Disziplinarmacht
auch in den Maquiladoras, als Fabriksysteme, aeffetr ist und diese fur deren
Funktionieren von entscheidender Bedeutung ist, isol Folgenden ausgefihrt werden.
Unterwerfung und Subjektkonstitution durch Diszipdrung sind ahnlich wie das Konzept
der Anrufung hilfreiche Ansatze, um bestimmte Maehtéaltnisse in den Maquiladoras zu
untersuchen und zu zeigen, dass jene Subjektigefarmen wichtiger Bestandteil fir das
Funktionieren der Maquiladora-Industrie sind.

Ahnlich wie Althusser Ideologie sieht auch Foucalachtbeziehungen nicht als von

Okonomischen Verhaltnissen determiniert an. Diethgdoch keineswegs — wenn auch

% Das Auftreten der Disziplinarmacht bedeutet jedaicht das Verschwinden der Souverénitatsmachimeier
bestehen beide nebeneinander, einander stiitzendiabelibersetzbar. ,Souveranitat und Disziplin,
Gesetzgebung, Recht der Souveranitat und Diszipfieehanismen sind die beiden absolut konstitutiven
Bestandteile unserer Gesellschaft* (S.56)

34 Der Staat wird in dieser Machtkonzeption nichtiioisichtigt, dieser spielt erst in seinen Studien z
Gouvernementalitit eine Rolle. Dabei ist die Dikzgrmacht Teil eines umfassenderen Machtkonzepts,
namlich der Biomacht (vgl. Foucault 1983 S.134 ff.)
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weniger explizit ausgefiuhrt als bei Althusser — sddsucault Machtbeziehungen als
unabhéangig von 6konomischen und politischen Vemisden betrachtet. Im Gegentell, er
sieht die Entwicklung der Disziplinarmacht als dasslich fir die Errichtung der
birgerlichen Gesellschaft sowie des Industriekagitaus an. Die Disziplinen kénnen somit
als eine Reaktion auf das Anwachsen der Bevolkewmbdes Produktionsapparates im 18.
Jahrhundert betrachtet werden, die ,Techniken t{stellen), die die Akkumulation des
Kapitals mit der Akkumulation von Menschen ,in Ubgstimmung bringen™ (Lemke 1997,
S.73).

Dabei sieht er beide Prozesse, das heilt die Anhgufon Menschen auf der einen und die
Akkumulation von Kapital auf der anderen Seite,hhials zwei voneinander unabhangige
Prozesse an, vielmehr bedingen sich beide gegensbie Akkumulation von Kapital ist
gerade an Produktionstechniken und Arbeitsformebugéden, die eine Vielzahl von
Menschen bendtigt, umgekehrt erforderte das Anwachsler Bevdlkerung neue
Produktionsformen. Die Disziplinen vermitteln zvwhen diesen beiden Prozessen, sie
besetzen den Korper, um ihn 6konomisch nutzen zwnéd das hei3t um einen Korper
ausbeuten zu kénnen, muss er unter ein bestimmts®er® unterworfen und produktiv

~-gemacht” werden (vgl. Foucault 1976, S. 37). Dastet die Disziplinarmacht.

.Dasselbe kdnnen wir von der Disziplin in den Wedli®n sagen, die sich im 17. und 18. Jahrhundebilden
begannen und in denen mit der Arbeitsteilung diest&e zugleich Uberwacht und miteinander koordiniert
werden mufiten, als die kleinen Manufakturen duretri@e mit Hunderten von Arbeitern ersetzt wurdie.
Arbeitsteilung war der Grund, warum man diese n@derkstattdisziplin erfinden mufdte; aber umgekehrt
kénnen wir sagen, dass die Werkstattdisziplin d@audssetzung dafir war, dal3 die Arbeitsteilungirte
werden konnte. Ohne diese Werkstattdisziplin, dei€thohne die Hierarchie, die Uberwachung, ohne das
Auftauchen der Vorarbeiter, ohne die chronometag€bntrolle der Gesten wéare es nicht moglich gewede

Arbeitsteilung zu erreichen” (Foucault 1999a, S)179

Zusammenfassend lasst sich sagen, dass die Digripiiwar nicht aus den 6ékonomischen
Verhéltnissen ableitbar oder auf diese reduziesival, da diese als Machttechnologie ,in sehr
unterschiedlichen Regimen, Apparaten oder Insti@n eingesetzt werden kann® (vgl.
Foucault 1976, S. 284). Andererseits jedoch simcht zuletzt aufgrund der historischen
Verflechtung, die kapitalistische Okonomie und dbsziplinartechnologien sehr eng
miteinander verbunden (vgl. ebd. S. 283). Letztehdl ,(kann) man die
Subjektivierungsmechanismen nicht studieren ohne Beziehungen zu den Ausbeutungs-
und Herrschaftsmechanismen zu berlcksichtigen“d&wlt1 1995, S.247).
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5.2.1.1. Vier Aspekte der Disziplinarmacht

Foucault unterscheidet vier Formen, durch welche Kdorper diszipliniert werden: die
Verteilung, die Kontrolle, die Organisation von ®witklungen und die Zusammensetzung der
Krafte. Wie sich in diesen vier Punkten zeigen wgeschieht die Disziplinierung der Korper
wesentlich Uber die Reglementierung von Zeit undrRadie die Bedingungen bilden fur die
Tatigkeiten, welche der Korper auszufuhren hat.

Durch die Zergliederung von Raum (zum Beispiel orri von einzelnen Zellen) und Zeit
(beispielsweise durch stringente Zeitplane) soltia Individuen voneinander isoliert,
gleichzeitig jedoch zu einer neuen Verbindung geftraverden, indem sie eine bestimmte
Stelle im Produktionsapparat einnehmen (vgl. Ch2o@2. S.98-99).

Zunachst sollen jene Formen einzeln vorgestellderr bevor dann im weiteren Verlauf der
Arbeit die Auspragung jener Disziplinarmechanisnmrerlen Maquiladoras herausgearbeitet

wird.

Die Verteilung

Die Verteilung der Individuen erfolgt wesentlicheildie Klausur, die Parzellierung und die
Zuweisung der Individuen zu Funktionsstellen. Daddutet, dass ein raumlich abgetrennter
Ort geschaffen werden muss, wie beispielsweise &aserne, ein Internat oder eine
Manufaktur bzw. eine Fabrik. Diese sind klar alvgaegt vom restlichen Gebiet und der
Aufenthalt in diesen ist klar geregelt. Durch d&rZ®llierung, das heil3t die Einteilung des
Raumes in Parzellen, sollen den Individuen einzefiatze zugewiesen werden, um
Gruppenansammlungen, ,kollektive Einnistungen“ undnubersichtliche Vielheiten®
(Foucault 1976, S. 183) vermeiden zu kdnnen. Dieedsung der Individuen zu einzelnen
Platzen soll nicht nur deren Anhaufung verhindeomdern dient der generellen Bewegungs-
und Kommunikationskontrolle, um diffuses ,Herumstmen® zu verhindern (vgl. ebd.).

Die einzelnen Platze werden dabei genau eingetedtauf bestimmte Funktionen festgelegt,
das heil3t sie werden codiert. Dies macht den Rawgieizh nutzbar als auch kontrollier-bzw.
Uberwachbar. In den Fabriken driickt sich die Alfteg der Korper, die Organisation des
Produktionsapparats und die zugewiesene Tatigk&brm der ,Posten” aus. Dieser stellt die
in Einklang gebrachte Verbindung jener drei Elerae(orper, Produktionsapparat und
Tatigkeit) dar (vgl. Foucault 1976, S.185-186). Hesten unterliegen einer bestimmten
Rangordnung, das heil3t die unterschiedlichen Phaaelen klassifiziert und hierarchisch
unterteilt. Die Zuweisung von Platzen hat somitihicur eine rdumliche Dimension, sondern

geschieht auch entlang von hierarchisch abgestRéegen.
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Die Kontrolle der Tatigkeit

Um die Kontrolle der Tatigkeiten zu gewahrleisteird ein strenges Zeitregime eingesetzt.
Dabei diente der auf Wiederholung sowie Regelmaigkusgerichtete minutios geregelte
Tagesablauf religiéser Orden und Kloster als Vaorlol der Entwicklung der Disziplinen in
Militdr und Fabrik. Arbeitseintritt und Austritt ween auf die Minute genau geregelt, ebenso
wie Pausen. Die Arbeitszeit soll zur maximal ausgeten Zeit werden, das bedeutet, dass
Storfaktoren — durch permanente Kontrolle und Drdek Aufseher — ausgeschaltet werden
mussen. In einem von Foucault zitierten RegelwarkaAg des 19. Jahrhunderts heil3t es: ,Es
ist ausdrucklich verboten, wahrend der Arbeit den@ssen durch Gesten oder sonstwie zu
unterhalten, irgendwelche Spiele zu treiben, zeressu schlafen, Geschichten oder Possen
zu erzahlen“ (zit. nach Foucault 1976, S.783)

Die Téatigkeiten, die verrichtet werden sollen, waargul3erdem zeitlich genau aufgeschlisselt
und durchgearbeitet. Das bedeutet, dass die Zeiit fuilo3 den &uf’eren Rahmen bildet,
sondern Ablauf und Phasen einer Tatigkeit ,von mier kontrolliert® werden. Zeit und
Korper werden miteinander verwoben, indem letzter&ewegungen, Haltungen und Gesten
zergliedert wird, die jeweils einer bestimmten Rimk zugeschrieben werden, welche
zeitlich genau definiert ist. Der Korper steht aualéen in direktem Verhaltnis mit dem Objekt
bzw. Instrument, zum Beispiel einer bestimmten Masz oder einem Werkzeug mit
welchem eine Tatigkeit verrichtet wird und an dagebunden ist. Die zu bewerkstelligenden
Gesten, das heil3t Tatigkeiten, sollen moglichsksgim und schnell vom arbeitenden Korper
ausgefuhrt werden. Jede Form des MuRiggangs megesthaltet werden, deshalb wird die
Zeit in immer kleinere Einheiten unterteilt, dierfeé&t ausgenitzt werden, Geschwindigkeit

selbst wird zur Tugend.

Die Organisation von Entwicklungen

Damit ist die Kapitalisierung der Zeit gemeint, desl3t die lineare Einteilung der Zeit in
sukzessive oder parallel verlaufende Abschnitte, alie ein bestimmtes Endziel verfolgen
und dem Ubergeordneten Ziel der Rentabilitat uegeh (vgl. Foucault 1976, S. 203). Jeder
dieser Abschnitte wird mittels einer Prufung alestanden” ausgewiesen, die zeigt, dass ein
bestimmtes Niveau erreicht wurde. Beispiel hienfiire die Einteilung der Lebenszeit in
Schulzeit, Arbeitszeit, Freizeit und Pension. Disisel wiederum unter sich gegliedert. In der
Ausbildungszeit beispielsweise werden genaue Pnogeafestgelegt, welche innerhalb einer

bestimmten Zeitspanne beherrscht werden mussendidnittels Prifung kontrolliert

% |ch méchte an dieser Stelle etwas vorgreifen wrduf hinweisen, dass sich in den von mir untersuingt200
Jahre spater erschienenen Regelwerken die gleiébidnote finden (siehe Kapitel 6.1.).
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werden. Der Unterrichtsstoff wird dabei in verscl@ee aufsteigende Stufen unterteilt und
beginnt mit den kleinsten Elementen. Begonnen wmelst mit einfachen Elementen, die
erlernt bzw. dressiert werden, welche zunehmendpkexar werden und sich miteinander
verschranken (ebd., S. 205-205).

Diese Art der Organisation ermoglicht eine umfadseiKontrolle und bei Bedarf auch

korrigierende bzw. sanktionierende Mal3hahmen zwhtigen Zeitpunkt. Die Individuen

konnen je nach erreichtem Niveau bedarfsoriergiegesetzt werden (ebd., S. 206).

Die Zusammensetzung der Krafte

Die richtige Zusammensetzung der Kréafte ist unelié@s bei der Herstellung eines
leistungsfahigen Apparates. Zentraler Punkt datieidie Transformation des Kdrpers in ein
Element, welches ,man platzieren, bewegen und ateranElemente anschliel}en kann*
(Foucault 1976, S. 212). Der Korper definiert sidier den Platz, den er in Relation zu den
anderen Elementen einnimmt, er wird zum Elemeng¢reumelgliedrigen Maschine, die eine
Ubergeordnete Operation ausfuhrt. Die verschiedeBenen und Kréafte missen dabei
kombiniert werden, um eine zusammengesetzte Zdiildan. Dabei kann jede Kraft optimal
ausgenutzt werden, sofern sie nur an der richtigfetle eingesetzt wird, das bedeutet, dass
die richtig kalkulierte Kombination der Krafte Ubeptimales ,output® entscheidet. So,
schreibt Foucault, ist auch in den Fabriken deslJaBrhunderts fur die ,einfachen Arbeiten®
auf Alte und Kinder zurtickgegriffen worden, ,weiesu einfachen Arbeiten taugen, fur die
man nicht Arbeiter mit anderen Fahigkeiten einsetnel3“ (Foucault 1976, S.213).

Erreicht wird das Funktionieren dieser aufeinanalegestimmten Krafte durch ein prazises
Befehlssystem. Diese Befehle — haufig in Form vign&en, zum Beispiel Glockenlauten —

erfordern keine Begriindung, sondern sollen einagygewinschte Verhalten auslésen

5.2.1.2. Die Mittel der Disziplinarmacht

Um erfolgreich wirken zu kdnnen, bedient sich disziplinarmacht dreier Instrumente: der
hierarchischen Uberwachung, der normierenden Samktid der Priifung.

Der hierarchische Blick
Das erste von Foucault beschriebene Mittel istitierwachung. Diese driickt sich zum einen
vor allem in der Architektur der Anlagen bzw. Getdéuaus, die so gebaut sind, dass sie

maglichst ,ubersichtlich” und ,lUberschaubar” sirf8b schreibt Foucault, dasder perfekte
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Disziplinarapparat [...] derjenige [ware], der eseen einzigen Blick ermdglichte, dauernd
alles zu sehen” (Foucault 1976, S. 224).

Im Zentrum steht also nicht mehr das Gesehenwesdiendas beim Bau von Palasten und
Prunkbauten der Fall war, oder die Uberwachungadéeren Raumes, zum Beispiel durch
Festungen, die den Feind erspahen sollten. Wieksig nun die Uberwachung des inneren
Raumes und die Sichtbarmachung der darin sich keffieen Personen (vgl. Foucault 1976,
S.222).

Diese Art der Architektur wirkte auf das Verhaltéer Individuen auf zweierlei Weise ein,
zum einen durch die raumliche Anordnung selbstgéwwisse Verhaltensweisen fordern und
andere verhindern soll. Foucault gibt das Beisypoel Kasernen, wo die einzelnen Zellen mit
Trennwanden ausgestattet wurden, um unzichtiggsalfen zu verhindern. Auf der anderen
Seite fuhrt das Wissen um die eigene Sichtbarksit llas Wissen Uberwacht zu werden zur
Selbstregulierung. Verhaltensweisen werden untglasoder getatigt, weil sie fur andere
sichtbar sind und mit Sanktionen zu rechnen ist.

Die architektonische Ausrichtung alleine ist jedofilr die lickenlose, kontinuierliche
Uberwachung zu wenig. Die Uberwachung sollte auffardnicht hemmend oder
einschrédnkend wirken, sondern im Gegenteil zur géteng der Krafte und Leistung
beitragen, eine Frage, die vor allem in der Fabeiitralen Stellenwert hat. Dies wurde durch
die Aufgliederung der Uberwachung bewerkstelligie ddie zweite Dimension der
Uberwachung darstellt. Geleistet wird sie vom Peasowelches von den Arbeiterinnen
unterschieden ist und Angestellte, Aufseher, Kdl@woe und Vorarbeiter umfasst. Diese
sollen ,die Arbeiter Uberwachen, die Arbeiten bb8gen, den Ausschul3 von allen
Vorkommnissen unterrichten“ (Cournol 1790, zit.n&cucault 1976, S.226) und wachen
»dald nicht ein einziger Sou unniitz ausgegeben welaé nicht ein Augenblick des Tages
verloren gehe* (ebd.).

Sie wird zum entscheidenden Faktor, da sie nichtdime Disziplin der Arbeiterinnen und
deren Tatigkeiten gewahrleisten, sondern damitrmusenhangend auch die Gewinne sichern

soll.

Die normierende Sanktion

.Im Herzen aller Disziplinarsysteme arbeitet eieiker Strafmechanismus, der mit seinen
eigenen Gesetzen, Delikten, Sanktionsformen undic@smstanzen so etwas wie ein
Justizprivileg geniel3t* (Foucault 1976, S.230). Disziplinen sanktionieren und regulieren
Verhaltensformen, die vom Rechtssystem als solchaoht erfasst werden. Diese
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Regulierung betrifft die Zeit, das heil3t Zeitplamgissen genauestens eingehalten werden,
Verspatungen oder Abwesenheiten werden bestraét, Tditigkeit, die verlasslich und
zufriedenstellend ausgefiihrt werden soll, den Kgrpker bestimmte Gesten, Haltungen
ausfuhren muss und dem andere untersagt bleibeletmendlich die Sexualitat (vgl. ebd.).
Bestraft wird alles, was nicht konform ist, wobee dStrafe vor allem korrigierend bzw.
bessernd wirken soll. Die Strafe ist jedoch nur Element innerhalb des Systems der
Besserung, daneben kann und soll durchaus aucBetihnungen sowie Anspornungen, als
auch mit hierarchischen Anordnungen nach Rangemwetahen man aufsteigen oder auch
absteigen kann, gearbeitet werden (vgl. ebd. 232-23

Dadurch kénnen die Individuen entlang einer vorafinterten Norm miteinander verglichen,
voneinander differenziert, hierarchisiert, homogent oder ausgeschlossen werden (ebd.,
S.236) und an die Stelle gesetzt werden, wo si@mauktivsten wirken kdnnen. Die Norm
wirkt damit zum einen zwar homogenisierend, indem an bestimmtes Mald vorgibt,
welchem es zu entsprechen gilt, andererseits wiekjedoch auch individualisierend, da die

Individuen erst durch ihren Bezug zur Norm ihref€iénz erfahren.

Die Prifung

Die Prufung ist eine Art der Kombination der beiggstgenannten Instrumente. Sie verbindet
sowohl Uberwachung als auch Sanktion miteinanaeler sie eine Uberwachung einsetzt,
die zugleich klassifiziert als auch gegebenenfadistraft. Dadurch wird es mdglich — wie
schon oben erwahnt — die Individuen voneinandemgeh erbrachten Leistungen und
gezeigter Qualifikation zu differenzieren. Die Rnig zielt auf das Wissen ab, es verbindet
eine bestimmte Form der Machtausibung mit der Faumg von Wissen, welches in der
Prifung erhoben und gebildet werden soll. In deifuPrg tritt auch noch ein anderes
Charakteristikum der Disziplinarmacht zutage: im &elfungssituation ist die anordnende
Macht selbst namlich nicht anwesend, sie bleibtialntisar. ,Im Scheinwerferlicht®, wie
Foucault schreibt, stehen hingegen die unterwornfeSeibjekte, die der permanenten
Mdglichkeit des Gesehenwerdens ausgesetzt sinéd Lsistungen und Taten werden
verglichen und dokumentiert, in Unterlagen und Aktgespeichert sowie kategorisiert.
Beispiele hierfur sind das Notensystem in Schulerankenakten oder Arbeitszeugnisse.
Beschreibung wird zu einem Kontrollmittel, eine tsnte Individualitat wird konstituiert,
der bestimmte Eigenschaften zugesprochen werderdignthren Fahigkeiten entsprechend
einen Platz zugewiesen bekommt und so optimal e&tgewird (vgl. Foucault 1976, S.244-
248).
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Anhand der nun vorgestellten Kategorien, welche Rigziplinarmacht umfasst, zeigt sich
wie Subjekte unterworfen werden und dadurch einstimente Form von Subjektivitat
hergestellt wird. Raumliche und zeitliche Anordnengdie Kontrolle sowie Uberwachung
von Bewegungen bzw. Tatigkeiten, die Zuweisung &izBn und Einteilung in Abschnitte,
Strafe bei Verfehlungen und Belohnung bei Gehorstatien die diskursiven Praxen dar,
durch welche Individuen diszipliniert und so zu f[@lben werden. Die Unterwerfung
beinhaltet somit, wie gezeigt wurde, eine produktilomponente, da die Individuen durch

die disziplinierende Unterwerfung als Subjekte kivaiert werderi®.

5.3. Zusammenfassung und Ausblick

Ziel dieses letzten Kapitels war die Darstellungl tfestigung des theoretischen Rahmens,
innerhalb von welchem sich diese Arbeit bewegtwhisden zwei theoretische Ansatze, die
beide der Erlauterung von Subjektivierung und del@sammenhang mit Machtverhaltnissen
verpflichtet sind, vorgestellt. Dabei konnte geteigerden, dass Subjektivierung sowohl
.vermittels Kontrolle und Abhangigkeit jemandem emtorfen sein* (Foucault 1994, S.246)
als auch ,durch Bewusstsein und Selbsterkenntrireeiseigenen Identitat verhaftet sein®
(ebd., S.247), bedeutet.

Beide hier diskutierten Ansatze durfen nicht als neinander isoliert und
unzusammenhangend betrachtet werden. In der Teogiro zwar unterschiedlich
beschreiben doch beide denselben Prozess, auchsieanm Teil jeweils andere Aspekte
hervorheben. Die Né&he von Althussers Ideologie-Begn Foucaults Macht-Begriff streicht
auch Isolde Charim hernvBr ,Denn die ungewshnliche Bestimmung, die Foucdalt Macht
zuspricht, ist die Bestimmung der Ideologie im Akerschen Sinne“ (Charim 2002, S. 94).
So begreifen beide Macht bzw. Ideologie als proguktim Gegensatz zu repressiv — und
dezentriert. Beide Autoren gehen von der Verschuagk von Diskursen und
Machtverhaltnissen aus, sowohl bei Althusser alshabei Foucault haben diskursive
Formationen immer auch eine materielle Dimensioontiolle, Verteilung, Organisation und
Zusammensetzung der Arbeiterlnnen innerhalb desluRtimnsapparates sind wichtige
Elemente in der Ausbeutung der Arbeitskraft, wieudault in Uberwachen und Strafen
ausgearbeitet hat. In Bezug gestellt zu Althusd¢omzept der Anrufung und deren

% Das heiRt die unterwerfende Disziplinierung ishkeachtraglicher Vorgang, der an-sich freie Sutaiek
unterdricken wirde, vielmehr ist diese Bedingurg Sighjekt-Seins.

37 Es soll jedoch darauf hingewiesen werden, dassatdigelbst dem Ideologie Begriff ablehnend
gegeniberstand. Die Art und Weise wie Foucaultghddeologie versteht, deckt sich nicht unbedingtdar
Althusser'schen Konzeption von Ideologie (vgl. Ghe2002, S. 91-93).
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Weiterfihrung bei Salzinger fallt auf, dass auckr lKontrolle, An- und Zuordnung an
zentraler Stelle stehen. Bei Foucault wie Althusgeint es um die Produktion normierter
Subjektivitaten, um bestimmte, gewinnbringende {d&en, mit dem Ziel der
Nutzenmaximierung bei gleichzeitiger Kostenminimigy. Dass Machttechnologien bzw.
hegemoniale Ideologien (Diskurse) in Verschrankumig dkonomischen und politischen
Verhaltnissen wirken, steht bei beiden Autoren auf’geifel. Deshalb erachte ich es als
besonders wichtig, diese Verbindung nicht nur teésch zu postulieren, sondern sie auch an
einem konkreten Fall darzustellen.

Dies ist die Aufgabe der nachsten Kapitel, in weitchmithilfe des nun entwickelten
theoretischen Rahmens die Subjektivierungsproziessghalb der Maquiladoras aufgespurt
werden sollen. Zu diesem Zweck wird zunachst nsittkdr herausgearbeiteten Kategorien der
Disziplinarmacht die Maquiladora-Industrie auf Maarhaltnisse und Subjektivierungs-
formen untersucht werden. In einem nachsten Schalt die diskursive Anrufung im
Mittelpunkt stehen und gezeigt werden, wie Gesttiilels platzezuweisende Kategorie
eingesetzt wird, welche Rolle Mannlichkeit bzw. Whkeit in der Ausbildung
hierarchisierter ldentitaten einnehmen und wie daduMachtverhaltnisse gebildet bzw.
gefestigt werden. Davor jedoch méchte ich jedoehveirwendete Methode und das zugrunde

liegende Datenmaterial kurz prasentieren.
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6. Methode

Im Folgenden sollen mithilfe der Foucault'schen d¢atrien zur Disziplinarmacht und dem
Althusser'schen Konzept der Anrufung die Maquiladbrdustrie und die darin
stattfindenden Machtverhaltnisse und Subjektivigapmozesse analysiert werden.

Das Datenmaterial auf welches Bezug genommen veiedzt sich aus selbsterhobenen,
gualitativen Interviews, internen Arbeitsverordnangind Studien anderer Forscherinnen zur
Magquiladora-Industrie zusammen.

Die Expertinneninterviews (vgl. Meuser/Nagel 1981441- 467; dies.1994, S.180-193)
wurden im Zeitraum von Anfang Juli bis Ende Aug2@808 in den mexikanischen
Grenzstadten Piedras Negras und Acufia im Rahmen Enrschungsaufenthalts
durchgefuhrt. Es wurden insgesamt 19 Expertinneiges durchgefuhrt, 16 davon mit
Magquiladora- Arbeiterinnen und drei mit Mitarbelteren des Comité Fronterizo de Obrer@s
(CFO), einer von (Ex-)Maquiladora-Arbeiterinnen gagleten Organisation, die seit 20
Jahren im Bereich Arbeiterinnen- und Frauenreckiie &t. Von den 16 interviewten
Arbeiterlnnen sind 6 mannlich und 10 weiblich. Ineisten von ihnen sind in den
Magquiladoras des US-amerikanischen UnternehmermaAtitig, ein Aluminiumproduzent,
der in Mexiko vor allem Kabelsysteme fiir die Autdsitimdustrie erzeugt. In den
Grenzstadten Piedras Negras und Acufia bilden Madprids, die den Automobilsektor
beliefern, die grof3te Gruppe, gefolgt von Elektkebiaquiladoras. Bei der Auswahl der
Interviewpartnerinnen wurde darauf Wert gelegtreiiglichst heterogenes Feld, Geschlecht,
Alter und Position in der Maquiladora betreffenbzadecken, da davon ausgegangen wird,
dass unterschiedliche Subjektivierungs- und Waimungsformen entlang der genannten
Kategorien zum Tragen kommen. Die Tatsache, daks Rrauen, als Manner interviewt
wurden, erklart sich zum einen durch den Uberhagiphcher Arbeitskrafte auf
Arbeiterinnen-Ebene in den Maquiladoras und zuneesrddurch das Forschungsinteresse,
welches einen Schwerpunkt auf sexuelle Beziehungésthen Arbeiterinnen und
Supervisoren bzw. Vorgesetzte legte und dementispnecauf Sichtweisen sowie
Erfahrungswerte (potentiell) betroffener Fraueruisierte.

Weitere Aspekte bei der Auswahl waren zeitliche umdimliche Erreichbarkeit der

Interviewpartnerinnen und personliche, vorgangigmtdkte mit den Arbeiterinnen, um die
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notige Vertrauensbasis und tatséchliche Bereitsdiimf ein Interview unter schwierigen
Rahmenbedingungen zu schaffen

Die Interviews wurden anhand eines Leitfadens géftitelcher die Themen Arbeitsalltag,
Arbeitseinstellung, Geschlechterverhéltnisse, Berigen zu Kolleginnen und Vorgesetzten
sowie Zufriedenheit in der Arbeit umfasste (vgltehviewleitfaden im Anhang). Aul3erdem
konnte ich informelle Gesprache mit der Unternehstetung und Personalmanagerinnen der
MagquiladorasGeneral de Cable und Ensambladora de Mexictilhren. Diese Interviews
wurden von mir schriftlich festgehalten und fandenRahmen von Maquiladora-Besuchen
statt, wodurch ich die Moglichkeit hatte weiterergé@nzende Informationen zu
Arbeitsbedingungen, Arbeitsorganisation, Aufnahritekien und Geschlechterverhaltnissen
zu sammeln. Bei der Auswahl der besuchten Maguoitesd und der Manager-Interviews
waren vor allem die Aspekte des Zugangs sowie dezidbbarkeit und Bereitschaft der
betreffenden Manager ausschlaggebend. Der Plamrvietvs mit Managerinnen des
Unternehmens Alcoa - jenem Unternehmen, in welchelie Mehrzahl der
Interviewpartnerinnen arbeitet — zu fihren, mussieh mehreren Anlaufen leider abgeéndert
werden, da, der Begrindung des Managements zufdlge,Zugang fiur fabriksfremde
Personen nicht gestattet ist.

Im Laufe weiterer Recherchen erlangte ich schie3iugang in eine Maquiladora, die im
gleichen Sektor wie Alcoa tatig ist und Kabelsystefiir den Energiemarkt erzeugt. Die
zweite besuchte Maquiladora ist im Papier/Werbei@dfitig und produziert aus Karton und
Papier hergestellte Broschiren und Werbeblattentérnationale Kundinnen.

Neben den Interviews habe ich vier interne Arbeitswdnungen der FirmeDelpht®,
Dylsa®, Arnese$" und Ensambladora del Norfé untersucht. Diese beinhalten die Regelung

der Arbeitszeiten, Urlaubstage, Pausen, Fehltagd tstunden, Sicherheits- sowie

% Die innewohnende Machtasymmetrie in der Interviémstellation der weiRRen, européischen Frau mit
akademischem Hintergrund, die die mexikanischere#ebnnen interviewt, war dabei durchaus bewusst.
Dieses Machtverhaltnis wird zusatzlich verstarktctiudie (jedem wissenschaftlichen Arbeiten innevestde)
Objektifizierung des Untersuchungsgegenstandesdias wissenschaftliche Subjekt. Beide Faktorerdemr
bei der Durchfiihrung der Interviews berucksichtigitzdem sind diese nicht ,auflésbar” und die iwoanende
Problematik soll nicht unerwéhnt bleiben.

% Delphiist ein im Elektronik-Sektor tatiges Unternehmee|alies vor allem fiir die Automobil- und
Transportindustrie produziert. Es betreibt 148 Prtidnkstatten in 35 Landern mit insgesamt ca. 158. 50
Angestellten und einem Jahresumsatz von 22.3 ki Dollar (vgl. Delphi 2007).

“0 Dylsastellt Autositzbeziige her und ist Teil des kanddisdMlagna- Konzerns, ein fiihrender globaler
Zulieferer im Automobil- Sektor. Magna unterhalt Z2@duktionsstatten in 25 Landern mit 84 000
Arbeiterinnen (vgl. Magna 2008).

“! Arneses y Accesorigsoduziert Kabelsysteme fiir die Automobilindustriel ist Teil des U.S.-
amerikanischen Konzerns Alcoa, weltweit fuhrendkm#iniumhersteller und -verarbeiter. Er beschafiigt
000 Menschen in 34 Landern (vgl. Alcoa 2008).

“2 Ensambladora del Nortist ein mexikanisches Unternehmen und im Papiéos#itig.
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Gesundheitsvorschriften, Pflichten und Verbote sovanktionsmechanismen. Sie sind
Standard in den meisten Maquiladoras, Umfang, Aufbad Inhalt betreffend, jedoch
unterschiedlich. Bei Arbeitseintritt werden sie @die Arbeiterinnen ausgehandigt. Die mir
vorliegenden internen Arbeitsverordnungen wurdenvaim CFO zur Verfigung gestellt.
Weiteres Datenmaterial stellen zwei Plane von Madoras des Unternehmens Alcoa dar,
anhand welcher die raumliche Gliederung und Paeretlg der Maquiladoras aufgezeigt
werden kann

Die aus eigenen Forschungen gezogenen Ergebnisskerwmit der Sekundarliteratur in
Bezug gesetzt und um Fallstudien sowie Untersuatiuagderer Forscherinnen ergénzt.

Das Material wird anhand der in den vorangegangapitiln theoretisch entwickelten
Kategorien zur Subjektivierung untersucht. Zu diegéhlen zum einen die entwickelten
Kategorien im Zusammenhang mit der Disziplinarma€héese sind Verteilung, Kontrolle,
Zusammensetzung der Krafte und Organisation dewiEklungen. Sie dienen dazu,
Raumanordnungen, die Aufteilung der Arbeiterinnem Raum, zeitliche Stringenz und
Kapitalisierung der Zeit, die 6konomische Zusamreensg der Arbeitskrafte und deren
Einteilung im Produktionsprozess zu untersucher. Qurchsetzung der Disziplinarmacht
nennt Foucault drei Mittel, namlich die hierarchisc Uberwachung, die normierende
Sanktion und die Prufung. Diese gewahrleisten @gmungslosen Produktionsablauf, indem
sie Uberwachend und sanktionierend in die Diszgiimg der Subjekte eingreifen. Mit den
nun genannten sieben Kategorien sollen das vorgydatenmaterial, im Speziellen die
Arbeitsverordnungen, welche explizit Disziplinieguim Foucault'schen Sinne behandeln,
aber auch Plane der Magquiladoras und die Beschrgéyu der Arbeiterinnen zu
Arbeitsprozess und -alltag untersucht werden. Daleden die in den Arbeitsverordnungen
genannten Sanktionsmechanismen, Gebote und Vendmte ausgearbeiteten Kategorien
zugeordnet und den Foucault'schen Ausfihrungen Risziplinarmacht entsprechend
interpretiert. Um die Parzellierung, Klausur und téigliederung des Raumes in den
Maquiladoras aufzuzeigen, wurden Plane zweier Madoras des Unternehmens Alcoa
analysiert und mit Aussagen der Arbeiterinnen inugpgesetzt.

Im zweiten Teil wird Subjektivierung durch Anrufungden Maquiladoras analysiert werden.
Dies wird anhand der Kategorien hierarchische Itet, Geschlecht und Sexualitat/
heterosexuelle Matrix erfolgen. Die genannten Katieg ergeben sich zum einen aus der
Fragestellung, die explizit die (Re-)Produktion v®aschlecht und Geschlechterverhaltnissen
in den Maquiladoras thematisiert. Zum anderen wulreieder Auswertung der Interviews
Sexualitat als zentrale ,anrufende” Kategorie in ldentrolle der Arbeiterinnen identifiziert,
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weshalb diese als eigene Kategorie aufgenommen ewutém die Anordnung der
Arbeiterinnen und (Re-)Produktion hierarchischeentiitdten zu untersuchen, wurde zum
einen auf Daten ddastituto Nacional de Estadistica y GeografidNEGI) und Studien zum
Zusammenhang von Geschlecht und Posten zurickigegrDiese wurden mit den, in den
Interviews artikulierten, personlichen Erfahrungkem Arbeiterinnen in Bezug gesetzt.

Um die Rolle und strukturierende Funktion von Gésdt ausfindig zu machen, wurden die
Arbeiterlnnen zu ihrer Position bzw. Tatigkeit, 8albstwahrnehmung, ihrem Verhaltnis mit
Kolleginnen und Vorgesetzten und ihrer Meinung zZZimsammenhang von Geschlecht und
Qualifikation befragt. Geschlecht und Geschlecldestellungen dricken sich jedoch nicht
nur explizit aus, sondern sind auch bzw. besongeksam, wenn sie nicht benannt werden,
das heil3t wenn sie als irrelevant oder selbstvabth gelten und Machtverhéltnisse
unbenannt bzw. verschleiert bleiben. Dies wurde ther Auswertung der Interviews
berlcksichtigt, indem davon ausgegangen wurde, dasschlecht als strukturierende
Kategorie in allen Antworten (mit)anwesend ist umcht nur in jenen, die Geschlecht explizit
zum Thema machen. Zusatzlich zu den Interviews gvard Studien (vgl. Bank Mufioz 2008;
Ong 1991; Pearson 1995; Pefia 1997; Salzinger 200ight 2006; Yelvington 1996) und
Statistiken (vgl. INEGI 2008) zurtckgegriffen, mita derer Einzelaussagen in einen
grolReren Bezugsrahmen gestellt wurden. ErgebnisserdrForschungsarbeiten wurden zur
Belegung der Thesen herangezogen und mit den iewesvin Bezug gesetzt, um die
Konstitution hierarchisierter ldentitdten und dieed@utung von Geschlecht als den

Produktionsprozess strukturierende Kategorie agigen.

“3 Dt: Nationales Institut fiir Statistik und GeogeaflJbersetzung C.W.)
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7. Subjektivierung in den Maquiladoras

7.1. Disziplinierung und Normalisierung: Arbeitsorganisation und Regelwerk

In diesem Teil analysiere ich Subjektivierung unddtverhaltnisse in den Maquiladoras
anhand der Foucault'schen Kategorien, welche disziplinarmacht kennzeichnen. Dies
geschieht unter Bezugnahme auf vier interne Arbeitsdnungen, welche von den
entsprechenden Unternehmen entworfen werden undudeiterinnen bei Arbeitseintritt zur
Verfigung gestellt werden. Diese internen Arbeitsk@nungen sind fur die Arbeiterinnen
mit der Unterzeichnung des Arbeitsvertrags verptéod, das heil3t sie stellen die internen
Regeln und Gesetze dar, welche innerhalb der Madpis gelten. Bei Verstol3 ist mit
Sanktionen und DisziplinarmalRnahmen zu rechnergheetbenfalls in den entsprechenden

Verordnungen aufgelistet sind.

Die Anwendung der Foucault'schen Kategorien aufidiernen Arbeitsverordnungen soll
dazu dienen, die Disziplinartechnologien und devéimkungsweise in den Maquiladoras
darzustellen. Die Analyse erfolgt dabei nicht systesch, sondern auszugsweise. Dies
begriindet sich damit, dass es weder um die Damstelbzw. Analyse eines bestimmten
Unternehmens geht, noch um das lickenlose AufspdeerDisziplinen in den jeweiligen
Magquiladoras. Vielmehr sollen unterschiedliche Ranknd Ausdrucksformen zur Sprache
kommen, die alle die Disziplinierung der arbeitem@&bjekte zum Ziel haben, ohne jedoch
zu behaupten, dass diese die einzige MoglichkeitOisziplinierung darstellen und so in
allen Maquiladoras anzutreffen waren. Dariiber hnaoll auf selbst durchgefihrte
Interview$* zuriickgegriffen werden und Sekundérliteratur soveeeits vorhandene Studien

herangezogen werden.

7.1.1. Verteilung, Kontrolle, Organisation und Kraftezusammensetzung in den
Maquiladoras

Disziplin durch Verteilung und raumliche Anordnung

Magquiladoras sind zwar aufgrund ihrer unterschadain Tatigkeiten,Organisationsstrukturen
und Eigentumsverhéltnisse sehr heterogen, trotzglach sie in raumlicher Anordnung und

innerem Aufbau sehr &hnlich. Foucaults These, dadwiken (ebenso wie Schulen und

44 Zur Beschreibung des Materials vgl. Kapitel 5.
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Hospitaler) dem Aufbau nach Gefangnissen gleichgmet sich in der Aussage eines
Arbeiters bestatigt:

“Hier in der Fabrik fuhlst du dich wie in einem @efjnis, denn abgesehen davon, dass du eingesgérsdimd
deine Vorgesetzten hier, die oft prapotent sind.s8tzen dich unter Druck, behandeln dich schlebhas ist das
Problem, man fuhlt sich eingesperrt, in anderenefeln gibt es viel Bewegung, hier nicht. Es gibtnkei
Fenster, die Tiren, auch der Haupteingang sind fessem, in der Pause kannst du das Gelande nidassen,
du kannst nur raus auf den Parkplatz gehen.

Man ist eingesperrt hier, vom Anfang bis zum Endwel drinnen ist es dieselbe Routine jeden Tag [...lsEs
immer dasselbe, nichts andert sich, es ist langyyeit fallst in eine Routine und die Zeit vergeht tangsam*

(Interviewpartner 1).

In diesem Zitat finden sich viele Aspekte zur réighén Disziplinierung wieder, so spricht
der Arbeiter die rdumliche Abtrennung und Abgesdéréeit an, die Zuweisung zu einem
bestimmten Posten sowie die Kontrolle der BewegnnBese werden im Folgenden anhand
eines konkreten Beispiels, namlich eines im AutoifteibSektor operierenden
Unternehmens, weiter ausgefuhrt werden.

Arneses y Accesorip3ochterunternehmen von Alcoa, betreibt in dern@séadt Acufia im
Bundesstaat Coahuila, Mexiko, sieben Maquiladatgssich in einem Industriepark, der am
Stadtrand — ca. 20 Minuten vom Zentrum entferntiegt] befinden. Die Arbeiterinnen
gelangen zu diesem per Auto oder Bus. Diese Abgedehheit erlaubt es, moglichst frei von
aulReren Kontrollmechanismen zu agieren. Was inwmndlie Maquiladoras geschieht, wird
aufgrund der raumlichen Distanz zum Stadtzentrurw. b?&/ohngegenden nicht wahr-
genommen. Der kontrollierende Blick von Aul3en sobglichst verhindert, der Raum mit
eigenen Regeln besetzt und der Zugang firmenfrefdesonen kontrollierbar werden. Dies
zeigt sich nicht nur am Aufkaufen einer Zufahr@B& zu den Fabriken, sondern auch an der
Installation von Uberwachungskameras und Sichesleeiten. Diese sind nicht nur fur die
unmittelbare Uberwachung des Gelandes zustandig diedKontrolle von Ein- sowie
Austritten verantwortlich, sondern notieren jegésh,auffalliges” Verhalten im Umkreis der
Magquiladoras (vgl. Interviewpartnerin 2, 21)

Die innerraumliche Anordnung der Maquiladoras eirsstringent und zeichnet sich durch
genau voneinander abgetrennte Bereiche aus, demeeil§ bestimmte Arbeitsschritte
zugewiesen sind.

Um ein Beispiel einer solchen rdumlichen Aufteilung geben, mochte ich mich auf die
firmeninternen Plane voAlcoabeziehen, anhand welcher die Ein- und Verteilurgyéiutert

> Unter verdéchtiges Verhalten fallen beispielswisgsam vorbei fahrende Autos oder das Machen von
Fotos, was zur Folge haben kann, von Sicherheitsteeazwecks Identitatsfeststellung verfolgt zu veerd
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werden kénnen (vgl. Bild 1). Den meisten Maquiladogemein — und auch wie am Plan
dieser Beispiel- Maquiladora ersichtlich — ist eralenférmige Aufteilung, das heil3t die
Aufteilung in voneinander abgetrennte Bereiche,edebestimmte Funktionen zugeordnet
sind. Die Einteilung erfolgt nach Produkttypus, dasifRt je nach Art des hergestellten
Kabelsystems, und Produktionsschritt. Blro- unds&wmalraume sind dabei vor der
Produktionshalle angesiedelt, und auRerdem dunmsdnegigenen Eingang zuganglich. Die
Produktionshalle ist fensterlos und wird mit kiissém Licht beleucht&t Im Zentrum der

Fabrik befindet sich die Produktion, die von Merdmkleideraumen, Toiletten auf der einen
Seite sowie Qualitats- und Technikabteilung, Masehwartung und Lagerrdumen auf der

anderen Seite umgeben ist.

e BiRECT ¥ MAJOR PRODUCT _PETERBILT/RENWORTH/MACK | |
s TYPE OF HARNESS (IP)INSTRUMENT i e !

ALCOA FUJIKURA LTD INDIRECT
il SALARY.__ 6 T

CD. ACUNA, MEXICO
ACUNAPLANT#4 |

Bild 1: Alcoa Fujikura 2003

In der hier vorgestellten Maquiladora werden Kaystksme fir Automobilfirmen, wie Ford,
Harley oder Toyota hergestellt. Die Herstellung esinKabelsystems beginnt mit der
Verarbeitung des Drahts. Dieser gelangt von derettadlen in den Schneidebereich, wo er

maschinell zurechtgeschnitten wird. Danach wirdirerden verschiedenen Abteilungen

6 Auf die Frage, warum die Maquiladoras fensterlod,sgab ein interviewter Unternehmensleiter assdiiese
das Funktionieren der Klimaanlage beeintrachtiggh (nterviewpartner 21, Z2). Eine CFO-Mitarbeiteri
antwortet auf die gleiche Frage, dass die Untereehpefiirchten, dass Fenster ablenkend auf die tarb@ien
wirken kdnnten (Interviewpartnerin 2, Z2).
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weiterverarbeitet, wo Verbindungsteile, Kabel Sahlie, Klipps, Leitungen, Schaltkreise und
Endstiicke zusammengeschweil3t, verbunden, gepresshantiert werden. Von hier gelangt
er auf das FlieBband, wo er endverarbeitet wird. $chluss steht die Endprifung, wo das
Kabelsystem maschinell auf das Funktionieren dektrdchen Systems uberpriift wifd
Danach wird es in den Laderaum gebracht, wo egyfedrpackt und abtransportiert bzw.
exportiert wird. Jeder dieser Schritte wird vonegianderen Person ausgefuhrt, die an einem
bestimmten Ort ihre Position findet und diese augfiDie Position wird sitzend oder stehend
ausgefihrt und im Normalfall nur zu den festgesetzPausen verlassen. Kommuniziert
werden kann nur mit den Arbeitskolleginnen derselbmie bzw. Abteilung, wobei versucht
wird Gesprache soweit wie moéglich zu untersageh (wgerviewpartnerin 3, Z1 u. 4, Z1).
Das bedeutet Bewegung und Kommunikation sind eitetigen Kontrolle ausgesetzt.

Jeder der auszuiibenden Posten charakterisiertisaheine je spezifische Verbindung von
Korper, Produktionsapparat und Tatigkeit. Diesetétosind nicht nur rAumlich voneinander
abgegrenzt, sondern folgen auch einer hierarchiscAeaordnung. Die hierarchische
Einteilung der Arbeiterinnen wird zusatzlich verktaindem sie markiert und damit sichtbar
gemacht wird. So tragen einfache Arbeiterinnen,pBemleiterinnen, Supervisorinnen und
Technikerlnnen jeweils Arbeitswesten in untersclicbeén Farben. Eine eigene Kategorie

bildet das Management, welches in Anzigen die Adaoesfuhrt.

Zeitliche Einteilung

Kontrolle und Disziplin werden nicht nur durch dié&umliche Anordnung erreicht, sondern
auch durch ein stringentes Zeitregime, welches efialjen werden muss. So sind
Arbeitseintritt, Pausen und Arbeitsende auf die Wkngenau geregelt, das Nicht-Einhalten
der Zeitplane wird sanktioniert. Gearbeitet wirdzimei Schichten, in wenigen Maquiladoras
und in Zeiten hoherer Produktionsquoten sind aueh@thichten tblich.

Bei einem in zwei Schichten aufgeteilten Arbeitsbeginnt die erste Schicht um 7:00 und
endet um 17:00. Insgesamt gibt es drei Pausen, ibbtdh Frihstiickspause, 30 Minuten
Mittagspause und 10 Minuten Pause am NachmittagseDPausen finden nicht fir alle
Mitarbeiterinnen gleichzeitig statt, stattdessemdea die unterschiedlichen Abteilungen in 3-
4 Gruppen zusammengefasst, die zu unterschiedlideten in die Pause gehen (vgl.
Interviewpartnerin 7, Z1). Dies ermdglicht zum eirgas Weiterlaufen der Produktion, zum

anderen werden Verzogerungen durch Ausfélle eiezelrbeiterinnen verhindert, indem

" Diese Beschreibung der Arbeitsablaufe wurde viemahterviewten Arbeiterlnnen bestétigt. Im Rahmen
meines Aufenthalts in der Maquiladdgzneral de Cableam 18. August 2008, konnte ich die Ablaufe und
Arbeitsschritte selbst beobachten, die von derdPatassistentin zusatzlich erlautert wurden.
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ganze Abteilungen zugleich in Pause geschickt werDe zweite Schicht beginnt um 17:00
Uhr und endet um 2:00 Uhr morgens und beinhaltenflis drei Pausen (vgl. Arneses,
Reglamento Interior de Trabafd)

Wochentlich wir der Punktlichkeits- und Anwesenkdionus ausbezahlt, zusammen machen
sie mehr als ein Viertel des gesamten Lohns awssei®er wird nur ausbezahlt, wenn der oder
die Arbeiterin ohne Ausnahme piinktlich am Arbesgplerscheint. Ein Zuspatkommen gibt
dem Unternehmen auf3erdem das Recht, den ZutrittAroeitsstatte zu verweigern und
diesen Tag nicht auszubezahlen (vgl. EnsambladetaNdrte 1999, Articulo 24). Der
Anwesenheits- Bonus verfallt, wenn aus welchen @eanauch immer, die oder der
Arbeiterln nicht am Arbeitsplatz erscheint oder sdéie —unabhangig von den Grinden-
kurzfristig verlassen muss. Sie behélt ihn jedogknn sie innerhalb der letzten beiden
Arbeitsstunden geht (vgl. Interviewpartner “£2Dariiber hinaus wird monatlich der Bonus
der perfekten Anwesenheit ausbezahlt. Auf dieséemgene Arbeiterinnen Anspruch die im
Laufe des Monats stets pulnktlich waren und zu dergeschriebenen Zeiten immer
anwesend.

Die zugewiesene Position darf ohne Erlaubnis nrehtassen werden. Auch um die Toiletten
zu besuchen, bedarf es einer Genehmigung durchoden die Supervisorin. Auch in
dringenden Féllen ist das Verlassen der FabrikezuAtbeitszeiten nur mit einer schriftlichen
Erlaubnis méglich. Ein Verstol3 kann mit einer Kiguig sanktioniert werden (vgl. Delphi
2004, Capitulo 1V).

,Die festgelegte Arbeitszeit muss stets bis zueztést Minute eingehalten werden, das Verlassen der
Arbeitsstatte vor der Pause oder dem Arbeitsendeuisrermeiden, und das Verlassen der Arbeitsstitie
Toiletten und Umkleiderdume vor dem Pausensignalzusuthen, ist verboten. Verletzungen dieser
Verfiugungen werden gemalR dem vorliegenden Regelsanktioniert werden“ (Delphi 2004, Capitulo IV,

Ubersetzung Corinna Widhalm).

Die Arbeitszeit ist jedoch nicht nur quantitativ fideert, sondern unterliegt auch der

gualitativen Kontrolle. Das heif3t sie soll nichtrao ausgedehnt wie mdglich sein, sondern
auch bestmdglich genutzt werden. Jede Form des igdaflgs” soll ausgeschaltet werden.
Dies gelingt dadurch, indem Verhalten und Tatigkeitgenau festgeschrieben und

gegebenenfalls sanktioniert werden.

8 In einigen Maquiladoras beginnt die zweite Schiaht18:00 Uhr und dauert bis 3:00 Uhr morgens.

9 Das Bonus-System wird fallweise sehr willkiirliarsgelegt. So berichtete ein Arbeiter davon, den
Anwesenheits-Bonus verloren zu haben, nachdenr @0fivlinuten die Maquiladora zum Mittagessen vedas
hatte (vgl. Interviewpartner 6, Z1).
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So sind in den diversen Schriften zur inneren Adoednung Gebote und Verbote genau
benannt. Die Arbeiterinnen verpflichten sich dieb&it mit gré3ter Intensitat, Gewissen-
haftigkeit und Sorgfalt auszufiihren (vgl. Arnes€apitulo V, Articulo 12, b). So steht
aulRerdem festgeschrieben, dass die Arbeit duraiespisich gegenseitigem Stol3en, Streiten
oder dem Herumwerfen von Gegenstanden nicht gesti@t verhindert werden darf (vgl.
Delphi 2004, S. 46). In einer anderen Arbeitsvemardy ist explizit festgeschrieben, dass
wahrend der Arbeitszeit nicht getrunken, gegessari, den Boden gespuckt, gelesen,
Kaugummi gekaut, oder geschlafen werden darf @gieses, Capitulo VI, Articulo 13). Der
Toilettenbesuch ist auRerdem auf zehn Minuten lbegren einem Unternehmen findet sich
diese Verordnung sogar schriftlich (vgl. Dylsa 208611).

Um die Tatigkeiten mdglichst zeitnitzend ausfuhmn konnen, werden dartber hinaus
regelmalig Zeitmessungen und Bewegungsstudien momg®en, um eine optimale
Verbindung von Korper, Maschine und Tatigkeit zw@ghkrleisten (vgl. Pefia 1997, S.48).
Melissa Wright gibt in ihrer Studie einer Maquiladam Elektronik- Bereich ein Beispiel
einer solchen Messung. Die von ihr untersuchte Madora produziert in acht
Produktionslinien zu je 150 Arbeiterinnen drei whisdene Typen von Fernsehgeraten, im
Gesamtumfang von rund 1000 Stick pro Tag. Die Aebl@inen haben 22 Sekunden Zeit um
die neun verschiedenen Arbeitsschritte auszufihrewor sich das Flie3Bband weiterbeweqgt.
Jedem dieser neun Schritte wird ein auf Zehntels#dw genauer Zeitraum zugeordnet,
sodass eine Restzeit von vier Sekunden bleibt inedErfolgsrate von 97% gegeben ist (vgl.
Wright 2006, S.49- 55§,

Die Organisation und Klassifikation von Entwicklungssten

Die lineare Einteilung der Zeit in Abschnitte, dibe ein bestimmtes Endziel verfolgen und
von einem ubergreifenden Ziel zusammengehalten emerdgt auch in den Maquiladoras

anzutreffen. So erfolgen in den Maquiladoras mehR¥pzesse gleichzeitig. Das heil3t es gibt
verschiedene Aufgaben- und Produktionsbereiche,Beispiel das Lager, das Fliel3band, die
Qualitatskontrolle oder die unterschiedlichen emigszonen, die jeweils einen bestimmten
Teil fertigen bzw. hinzufigen. Daneben gibt es derschiedenen Produkte, die in

voneinander abgetrennten Bereichen hergestellt emer@®iese Operationen und Arbeits-

schritte laufen durchaus parallel ab, jede Abtgluhat ihre eigene Aufgabe und

Produktionsquote zu erfullen. Der Wert des herdjesteProduktes steigt mit dem Fortgang
des Produktionsprozesses. Am Ende steht die ,Bengfttin Form der Qualitatskontrolle,

*0vgl. FuRnote 49, S.67.
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welche das Funktionieren des hergestellten Prodiléspriift. Bei einem Fehler kann die
Fehlerquelle ausfindig gemacht werden, das hedbitt mur das Produkt besteht nicht, sondern
auch die fur den Fehler verantwortliche Personltf@urch* und hat mit Sanktionen zu
rechnen (vgl. Interviewpartnerin 9, Z1).

Dabei kann durchaus auch mit einem Bewertungssysgieanbeitet werden, welches dem
Notensystem in Schulen gleicht. So wird in einer deabriken von Arneses ein
Evaluationssystem benutzt, welches die Leistunghiitdgkeiten der Arbeiterinnen bemisst.
Dieses besteht aus einem in vier Viertel geteiKeais auf einem Blatt Papier, die je nach
Leistung geflllt werden. Diese Kreise werden dameangebracht, dass sie fur die anderen
Mitarbeiterinnen sichtbar sind und so der Vergleishtereinander moglich ist (vgl.
Interviewpartner 6, Z2). Salzinger (2003) berichten einer ahnlichen Methode in einer von
ihr untersuchten Magquiladora, wo uber jedeN Arb#itecine fur alle sichtbare Tafel
angebracht ist, und die taglich von den Gruppesreihen ausgefillt wird. Dabei bedeuten
goldene Sterne Perfektion, griine Punkte Fehlerrated Punkte schwerwiegende Probleme.
(vgl. S. 63). In beiden Fallen haben die Leistuegsteilungen keine direkten Konsequenzen
in Form von Sanktionen — wenn auch bei nicht staléinder Leistungssteigerung tber einen
bestimmten Zeitraum langfristig mit solchen zu remi ware. Die Besserung soll jedoch
nicht durch einen Zwang von Auf3en erfolgen, sonddunch den/die Arbeiterin selbst
stattfinden, indem durch die Zurschaustellung dgereen Leistung und den Vergleich mit
den anderen zur Leistungssteigerung motiviert westd.

Ein anderes Beispiel ist die Bewertung nach Budtesta Dabei wird jeder Abteilung ein
eigener Buchstabe zugeordnet, der einer Nummegdnlgt (zum Beispiel E1, E2, E3 usw.).
Die Arbeiterinnen kénnen das Jahr hindurch Pun&iterseln, indem sie moéglichst wenig zu
spat kommen, nicht fehlen, keine Produktionsfehkggehen und die Quoten erfiillen. Bei 28
erreichten Punkten wird der oder die Arbeiterin, eme Nummer befordert (zum Beispiel
von E2 auf E3) und erhalt eine der Nummer entsgmdé Gehaltserh6hung (vgl.

Interviewpartner 12, Z2).

Die Zusammensetzung der Arbeiterinnen und Maschinen

Wo und wie Arbeiterinnen in den Maquiladoras pkatiziverden, ist wesentliches Element bei
der Herstellung von Kontrolle und Leistungsmaximigg. Die Aufteilung und
Zusammensetzung der Arbeiterinnen innerhalb der uledpras geschieht deshalb nicht

zufallig. Sie obliegt nicht den Arbeiterinnen seéJbsondern erfolgt durch &ul3ere
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Beobachtung, Analyse und Planung. Der bzw. die iela wird auf die blo3e Ausfihrung
der Tatigkeiten reduziert, die intellektuelle Arbeird auf andere Stellen ausgelagert

Um das reibungslose Funktionieren zu gewahrleigt@igsen die einzelnen Arbeitsschritte
aufeinander abgestimmt sein, die Geschwindigkeited Leistungen der Maschinen, mit
jener der Arbeiterinnen in Einklang gebracht wer@eyl. Pefia 1997, S. 82). Der oder die
einzelne Arbeiterln wird dabei mit anderen Arbdiieen in Beziehung gestellt, sie stellen in
Zusammenschluss mit den Maschinen und den verwemd®erkzeugen den Gesamtapparat
dar, von dem das Funktionieren der Produktion afplgéist. Diese Abhangigkeit voneinander
und vom Produktionsapparat zeigt sich besonderslefdband, welches die Geschwindigkeit
vorgibt und die mit der Arbeitsgeschwindigkeit ukschicklichkeit der Arbeiterinnen
synchronisiert werden muss. Fallt einE Arbeiterlarizk, wird die ganze Produktion
aufgehalten bzw. verzogert. Das hat demnach niahtKonsequenzen fur den bzw. die
betreffende Arbeiterin, sondern fur alle in derduktionskette tatigen Personen, die von der
Unterbrechung bzw. Verzdgerung betroffen sind. yelFernandez beschreibt diese

Erfahrungen in einer Textil- Maquiladora folgendefsen:

.l was only a link in a rigidly structured chain.yMailure to produce speedily had numerous conserpsefor
others operating in the same line and in the factksr a whole. For example, Lucha, my nineteen- yelalr-
companion, was in charge of cutting remnant thraad separating the sleeves five other seamstressks
sewed. She also made it her business to returnet@lhthose parts which she felt would not meet &&h
approval. According to her she did this in ordespare me further embarrassment. But it was inrfterest that
| sewed quickly and well; the catch in this matias that she was unable to meet her quota unlessixh
seamstresses she assisted met theirs. [...] Therefeareless and slow worker could stand betweehd aad

her possibility to get a weekly bonus” (Kelly- Faniez 1983, S.128)

Die ,richtige* Zusammensetzung der Krafte ist damitht nur eine Frage von Fahigkeiten
und Geschicklichkeiten, sondern muss auch die Bemgen unter den Arbeiterinnen
berticksichtigen, wie das Beispiel Fernandez-Kelgsgt. Arbeiterinnen sollen in einer
richtigen Mischung aus Kooperation und Konkurrenzitemander stehen, um

Produktionsleistungen zu maximieren. Leistungsdrugkd hier nicht Uber eine &ul3ere

* Dieses Prinzip der Teilung in “Kopfarbeit” und “kidarbeit” geht zuriick auf Frederick Winslow Taylder
schrieb: ,All possible brain work should be removeain the shop and centered in the planning oiolaty-
department” (zit. nach Wright 2006, S. 56). Er fahatich die Zeit- und Bewegungsstudien ein und
standardisierte die Dauer und einzelnen Bewegurijergin bestimmter Arbeitsschritt erforderte (Vegfia
1997, S.33-34).
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Instanz veruiBt, sondern durch die unmittelbare Abhangigkeit aed&olleginnen von der
eigenen Leistung (vgl. Tjandraningsih 2000, S. 262)

Dass die diversen Posten nicht allen gleich, eiamifggrund objektiv messbarer Fahigkeiten,
zuganglich sind, sondern auf Zuschreibungen uné@Mwahmen beruhen, zeigt sich anhand
der geschlechtlichen Zusammensetzung bzw. Segoegatnerhalb der Maquiladoras. So
werden Frauen vor allem fir ,einfache” Arbeiten ggeetzt, wahrend Manner jene Posten
ausfillen, die mit Autoritat, Durchsetzungskraftiutarke verbunden sitid

Das Funktionieren der aufeinander abgestimmtenzuethander in Bezug gesetzten Krafte
wird Uber ein prazise operierendes Befehlssysteencht. Diese Befehle mussen nicht erklart
werden, sondern sollen lediglich ein bestimmtesh’ken auslésen. Haufig geschehen sie in
Form von Signalen, wie dies bei den Pausen der iBallDiese werden nicht verbal
angekuindigt, sondern durch ein Glockenlauten sigjea. Dabei fallen zu Pausenanfang und
Pausenende je zwei Schlage. Der erste dient dazwsich auf die Pause bzw. deren Ende
vorzubereiten, das heil3t um Arbeiten abzuschlieBen,Arbeitsplatz sauber zu hinterlassen
bzw. um den Rickweg zum Arbeitsplatz anzutretenimBeweiten Schlag kann der
Arbeitsplatz verlassen werden bzw. muss die Arbedder aufgenommen werden (vgl.
Interviewpartner 5, Z1). Die meisten anderen Befetrden von den Supervisorinnen — die,

die Unternehmensleitung vertreten — Gbermittelt.

7.1.2. Uberwachung, Sanktionen und Prifung

Um erfolgreich wirken zu kénnen, bedient sich, Faltzufolge, die Disziplinarmacht dreier

Instrumente: der hierarchischen Uberwachung, demieoenden Sanktion und der Prifung.

Der hierarchische Blick

Uberwachung ist ein in den Maquiladoras allgegetigés Phanomen. Sie baut auf einem
hierarchisch strukturierten System auf und findet @erschiedenen Ebenen statt. Dabei
umfasst sie Uberwachungskameras, SicherheitsbeaBuggrvisorinnen und einfache
Arbeiterinnen. Schon die rdumliche Anordnung seitisto gestaltet, dass ,blickfreie” Orte

moglichst nicht gegeben sind. Die Fabrikshallerd stwar in einzelne Bereiche eingeteilt,

*2 Dies betrifft die Perspektive der betroffenen Arrén, indirekt ist es natiirlich sehr wohl so, slaer Druck
aufgrund einer von auf3en auferlegten Strukturdgitfdie sich jedoch geschickt hinter individuellen
Arbeitsleistungen ,versteckt (vgl. Fernandez- KelB83, S.129).

%3 Dies wird Thema der néchsten Kapitel (siehe 6.2.gein.
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diese sind jedoch nicht durch Mauern oder Wandewamder getrennt, so dass eine relative
Ubersichtlichkeit gewahrt werden kann (Feldforsahuom 18.08.2008 und 21.08.2008).

Die Uberwachung ist notwendig, um das komplexe @#umsanspiel innerhalb der
Magquiladoras und das Durchsetzen der Disziplinewageeisten zu kénnen. Wie zuvor
erlautert wurde, basiert die Produktion innerhadls WMaquiladoras auf einem stringenten,
genau durchkapitalisiertem Zeitregime, welches maie Profite garantieren soll. Deshalb ist
es wichtig Engpasse, Ungenauigkeiten, Verzogerurigefélle und andere Betriebsstérungen
sofort zu erkennen, um sie beheben zu kénnen. Aigckontinuierliche Versorgung mit den
notwendigen Arbeitsmaterialen und Werkzeugen messigrleistet werden (vgl. Pefia 1997,
S. 82). Um Produktionsquoten und Qualitatsstandeglech erreichen zu kénnen, bedarf es
jedoch nicht nur technischer Voraussetzungen, saraiéch der Disziplin und Kontrolle der
Arbeiterinnen. Beide Aspekte erfordern die Anwesginbiner tberwachenden Instanz, die
bei Bedarf einschreitet (vgl. ebd.). Diese Funktidie ich im Folgenden skizzieren mdchte,
wird von den Supervisorinnen und Gruppenleiterinaesgefihrt.

Die Gruppenleiterinnen stehen an erster Stelledeei Vermittiung von Management und
Arbeiterlnnenschaft. Sie stehen Einheiten von 5 IfisPersonen vor und sind fir deren
Produktionsoutput verantwortlich. Ausgewabhlt fiese Tatigkeit werden Arbeiterinnen, die
durch hohe Produktionsquoten auffallen und alsdirtoyal gelten. Ihre Aufgabe ist es, die
vom Management und den Supervisorinnen vorgegebereduktionsziele umzusetzen und
Informationen, die Arbeiterinnen und Produktionrbfend, weiterzugeben (vgl. Pefia 1997,
S. 84-87). Damit stellen sie eine Art von ,Puffegwischen Supervisorinnen und
Arbeiterinnen dar (vgl. Pefia 1987, S. 141). Gledtig arbeiten sie auch in der Produktion
mit, das heil3t sie reprasentieren zum einen dasagament und sind zum anderen Teil der
Arbeiterinnenschaft. Letzteres drickt sich aucen— verglichen mit Supervisorinnen — nur
geringfugig héheren Entlohnung aus (vgl. Salzir#3, S. 54). Damit nehmen sie eine sehr
gegensatzliche und zwiespéltige Position ein,hdiefig als sehr stressvoll und aufreibend
wahrgenommen wird (vgl. Pefia 1997, S. 85; Interp@ntnerin 15, Z1). Eine der Interview-

partnerlnnen beschreibt ihre Erfahrungen als Gnalgiiterin folgendermalf3en:

.ich als Gruppenleiterin musste das so sehen we UWisternehmen. Ich musste die Leute antreiben, nviele
gefallt das nicht, der Druck, aber der Produktiossager ibte Druck auf mich aus und ich musste Dautlsie
austben, um die Produktion voranzubringen] Wenn ich die Leute beobachtete, die nicht arkmitetiu
weildt, wohin ich ging, wenn sie nicht arbeitetemysste ich das dem Management melden” (Interviewpsrt

4).
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Eine Ebene daruber agieren die Supervisorinnen,edien Produktionsbereich von 50
Arbeiterinnen oder mehr tberwachen (vgl. Pefia 18986). Um diese Aufgabe bewaltigen
zu konnen, sind sie auf die Zusammenarbeit mit@erppenleiterinnen angewiesen, die sie
mit der notigen Information versorgen. Supervisoeim sind im Unterschied zu den
Gruppenleiterinnen klar von der Produktion getteand mit weitaus mehr Autonomie,
Autoritat und auch Gehalt ausgestattet (vgl. Sgin2003, S. 62). So sind sie es, die
Toilettenpausen gestatten oder — zusammen mit demsofalmanagement — Urlaube
bewilligen. Sie geben Befehle, Anordnungen, Produkguoten usw. weiter und sind fur die
Einhaltung bzw. Ausfuhrung derselben verantwortlichSie Uberwachen die
Arbeiterinnenschaft bzw. die Einhaltung der Regeind sind gegebenenfalls ermachtigt
unerlaubtes Verhalten zu sanktionieren. Das betleddss die Uberwachende Funktion des
Supervisors bzw. der Supervisorin sowohl in deh&iang der Produktion und Gewinne als
auch, zusammenhéngend damit, in der Kontrolle déeiferinnen liegt. Dass die relativ
grol3e Autonomie und Entscheidungsgewalt der Sup@ivinen zusammen mit dem Druck,
den sie vom Management erfahren, missbrauchliclaétiRen begtinstigen, zeigt sich in

folgender Aussage eines Arbeiters:

“Der Supervisor der Fabrik 2 war sehr tiberheblemhwar gréRenwahnsinnig und eingebildet, doch wagm
Fehler nicht bei mir liegt, lasse ich mir das nigkfallen. Manchmal schreit er dich an wie ein Tistach dies,
mach jenes’ [...] Die Supervisoren sind selbst ubterck, aber sie bilden eine Kette, die Supervisaneth das

Personalmanagement, sie halten zusammen und sttheimter Druck” (Interviewpartner 5)

Doch nicht nur die Arbeiterinnen stehen unter Druekd Uberwachung, auch die
Supervisorinnen selbst werden vom Management undfal@maniberwacht. Letzterer liegt
auf der Ebene zwischen Management und Supervisaminier ist, anders als die
Unternehmensleitung, in der Produktionshalle anneésend fir die Uberwachung der
Supervisorinnen und das Funktionieren der Prodoktiostandig (vgl. Interviewpartner 1,
Z1).

Auch die scheinbar in der internen Uberwachungssetufinung an hiéchster Stelle stehenden
Managerinnen sind vor Uberwachender Kontrolle nazildgenommen. Diese unterliegen der
standigen Uberwachung nicht nur in Form des permtaneleistungsnachweises an die
meist auslandischen (mehrheitlich U.S.- amerikdr@ag Vorgesetzten, sondern auch durch
unangekindigte Fabriksbesuche derselben. Pefia diesrgin ,low-trust system, in which all
participants are subject to surveillance and cénéven middle managers and supervisors”
(Pefia 1997, S. 85).
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Ein weiteres Element in der Uberwachungskette dindKameras. Diese sind in der ganzen
Fabrik und auch am Firmengelande installiert, girtie Toiletten bilden die Ausnahme (vgl.

Interviewpartner 6, Z3, Interviewpartnerin 7, ZBegrundet wird ihre Installation damit, dass
Diebstahl (auch unter den Arbeiterinnen) vermiedenden soll. Oft ist nicht klar, ob die

Kameras eingeschaltet sind oder nicht, was jedech/drhaltenskontrolle der Arbeiterinnen
nicht hinderlich ist (vgl. Interviewpartnerin 7, ¥2,Die Wirkung der Macht ist permanent,

auch wenn ihre Durchfihrung sporadisch ist”, sdtr&oucault (1976, S.258). Das heil3t,
dass genau dieses Nichtsehen des/der BeobachtdratBeerin bzw. das Nichtwissen um die
Beobachtung zusammen mit dem Wissen um die Moglithtkes standigen Beobachtet-
Werdens das Gefiihl der permanenten BeobachtundJbedvachung erzeugt (vgl. Wright

2006, S. 64). Die Unterwerfung bzw. Disziplinierudgr Subjekte funktioniert somit auch

wesentlich mittels der ,Eingewbhnung® bestimmter rhadtensweisen, die auch dann
beibehalten werden, wenn die anordnende Macht diositt anwesend ist.

Die normierende Sanktion

Um die Disziplin der Arbeiterinnen zu sichern, wird den Maquiladoras auf einen
komplexen Katalog von Sanktionen zurlckgegriffenie dunerwiinschtes Verhalten
disziplinieren sollen. Die Auflistung der Vergehetie mit Disziplinarmalinahmen vergolten
werden, ist in den internen Arbeitsverordnungenageangegeben. Auch die verschiedenen
DisziplinarmalBhahmen werden genannt und sind in mersten Fallen — wie Zu-Spat-
Kommen, sinkender Produktionsleistung oder fehlendiewesenheit — den betreffenden
Vergehen zugeordnet. Bei kleineren Fehlverhalteibbdas konkrete Strafausmalfd jedoch
oft unklar und obliegt dem Ermessen der Supervis@h bzw. Personalmanagerinnen (vgl.
DYLSA 2006, S. 9 — 13, Capitulo V; Ensambladoraette 1999, Art. 17-29; Delphi 2004,
S. 52- 56, Capitulo X; Arneses Capitulo %)

Sanktionen kdnnen jedoch auch positiv sein, daBthes kdnnen motivierende MalRnahmen
bzw. Anreize gesetzt werden, um ein bestimmtes ath hervorzurufen. Auch diese sind
wichtiger Bestandteil bei der Bindung der Arbeiterdn an Unternehmensziele. Dazu zéhlen
auch jene Strategien, die die Schaffung einer goaate culture’ that adresses the 'personal
growth needs’ of individual members* (Pefia 19943% .verfolgen, um die Arbeiterinnen

nicht nur in finanzieller Hinsicht an das Unterneimzu binden, sondern auch auf

> Aus den durchgefilhrten Interviews geht jedoch dredass die Anwendung von Sanktionen zum Teil sehr
willkarlich erfolgt, indem beispielsweise auf niagtistierende Artikel berufen wird, oder nicht diem
Vergehen entsprechenden Sanktionen angewandt werden
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personlicher Ebene eine Verbindung bzw. Identifimig von Unternehmen und Selbst in
Form von gemeinsamen Werten oder Lebenszielenlaogen.

Zunachst mochte ich die negativen Sanktionen betiand

Strafende Sanktionen

.Die Durchfihrung disziplinierender Malinahmen ustéeidet zwischen pflichterfullenden
Arbeitern, und denen, die es nicht sind* (Ensanhinia del Norte 1999, Articulo 17). Diese
kommen dann zum Einsatz, wenn die verordneten Noruom&l Regeln nicht eingehalten
werden. Sie sollen bessernd auf die/den Arbeitevirken ohne die Leistung des/der
Arbeitenden zu senken oder die Produktion zu gd&ihr

Ihre Anwendung erfolgt in Relation zur Schwere wlfigkeit des Vergehens (vgl. Delphi
2004, S. 52, Capitulo X, 48). In allen vier untetsien, internen Verordnungen werden vier
Klassen von Disziplinarmallnahmen genannt, die awmafken Interviews bestéatigt wurden
(vgl. DYLSA 2006, S. 9, Capitulo V, Art. 2; Ensaratibra del Norte 1999, Art. 17; Delphi
2004, S. 52, Capitulo X, Art. 48A; Arneses CapitiMlip Art. 15). Diese sind: die mindliche
Verwarnung, die schriftliche Verwarnung, die Sugperung von bis zu acht Tagen ohne
Entlohnung und die fristlose Entlassung.

Diesen Klassen werden die betreffenden Vergeheneardget. Nicht in allen
Arbeitsverordnungen findet sich diese Zuordnunggleichen Ausmalf3. Im Falle vdpelphi
und Ensambladora del Norte (EDNbeispielsweise finden sich sehr konkrete, genaue
Zuordnungen. Oberste Strafmalinahme in der inteAmbaitsverordnung vorbelphi stellt
die Kindigung dar. Als Kindigungsgrinde finden sighter anderem das Falschen von
Dokumenten, die Angabe falscher Daten bezuglichRteduktion oder der Arbeitszeit, das
nach Aul3en tragen vertraulicher Informationen, Hia$iihren von Waffen, die Verwendung
obszoner Sprache, das Verlassen der Arbeitsstitie &rlaubnis, die Beschadigung von
Eigentum des Unternehmens, das Begehen unmorali$elen, Trunkenheit oder Schlafen
wahrend der Arbeitszeit (vgl. Delphi, Capitulo X2-54). Eine &hnliche Auflistung von
Kindigungsgrinden findet sich HEDN (1999, Art. 21).

Bei wiederholtem Zuspatkommen innerhalb von 30 haged unentschuldigtem Fernbleiben
ist bei Delphi mit Suspendierung von ein bis drei Tagen zu rechméhangig von der
Haufigkeit des Vergehens (vgl. ebd. S.55). EDN kommt es aullerdem zur
Dienstsuspendierung von ein bis vier Tagen, wennrk?¥éeige des Unternehmens
zuruckgehalten werden, Wande beschmiert werden,oraimhtig mit dem Material
umgegangen wird und Gruppenansammlungen gebildelewdvgl. EDN 1999, Art. 20).
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Kleinere Vergehen, wie einmaliges Zuspatkommenlefeafte Produktion oder langsames
Arbeiten werden mit mindlicher bzw. schrifticheemvarnung geahndet (vgl. Delphi 2004,
Capitulo X, 55-56, EDN 1999, Art. 18).

Das Bestrafungssystem ist aufsteigend aufgebawt, heé#3t bei wiederholtem Vergehen
steigern sich die Sanktionen. So schreibt das Wekenen Arnesesacht verschiedene
Sanktionsmechanismen bei Zuspatkommen vor, die st der Haufigkeit richten und
beginnend mit der mindlichen Ermahnung bis zurtéiiigfen Dienstsuspendierung hin zur
Entlassung gehen. Fehlerhaftes Arbeiten und sdeleQualitat konnen die unentlohnte
Dienstsuspendierung von bis zu drei Tagen zur Folgeen (vgl. Arneses, Capitulo VI,
Articulo 15). Daneben findet sich eine Auflistungrv 26 Verboten, denen jedoch keine
konkreten Sanktionen zugeschrieben sind, daruatuderlaubte Verlassen der Arbeitsstatte,
das Verhindern der Arbeit, Rauchen, Essen, Trinkias, Lesen von Bichern, Zeitschriften
oder anderen Dokumenten, das Mitnehmen von Kammules Radios, das Anzetteln von
Streit mit Kolleglnnen, auf den Boden spucken, $ad® oder die Inbetriebnahme von
Maschinen ohne Autorisierung (vgl. Arneses, Capitil).

In der internen Arbeitsverordnung von DYLSA findsich unter dem Kapitel: disziplinare
MalRnahmen 48 Verbots-Artikel, die von Kaugummi kgiderschmutzen des Arbeitsplatzes,
in den Gangen Laufen bis hin zur Nichtbefolgung vanweisungen Vorgesetzter reichen,
wobei sich die anzuwendenden Sanktionen individigelach Schwere des Falles ermessen
(DYLSA 2006, S. 9-13, Capitulo V).

Was bestraft wird, liegt im Ermessen des Unternetsmend muss immer wieder neu
verhandelt werden. Die Reihe an unerwiinschten ferfsaveisen endgultig festzulegen, ist
unmdoglich. Dies drickt sich auch in der Arbeitsvdmung von Delphi aus, wo im letzten
Artikel des Kapitels ,Sanktionsmaflinahmen® gesclamebteht: ,Alle nicht vorhergesehenen
Falle, werden vom Unternehmen im konkreten Fallngeh Darstellung behandelt werden
und die aufzuerlegende DisziplinarmalBnahme wirdjgdem Fall vom Unternehmen
bestimmt, je nach Schwere des Vergehens" (Delpbd 2CGapitulo X, S.56).

Neben diesen ,abschreckenden MalRhahmen®“ existiere® Reihe positiver Sanktionen,
welche bestimmtes Verhalten belohnen und damit gemresollen. Diese werden nun

vorgestellt.
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Positive Sanktionen

Positive Sanktionen in Form von Anreiz- und Motigassystemen sind in den internen
Arbeitsverordnungen zumeist nicht festgeschrielsém sind — anders als festgelegte Normen
Regeln und DisziplinarmalRnahmen — nicht verpfliodteder vertraglich festgelegt, sondern
stellen eine freiwillige Leistung der Unternehmeitsing dar, die jederzeit auch
zurickgenommen werden kann. Vor allem in Zeiten vdinsparungen und
RationalisierungsmalRnahmen werden diese haufigsabge lhr Zweck ist es nicht ein
bestimmtes Verhalten zu verhindern, sondern zuhipelo und damit zu fordern. Wie auch bei
den negativen Sanktionen steht jedoch die KontkaleVerhalten im Vordergrund.

Zu diesen positiven Sanktionen gehéren Evaluieminge ,AngestellteR des Monats* oder
,Linie des Monats". Diese pramieren jene Arbeitedn und Abteilungen, welche ,geringe
Fehlerquoten aufweisen, ihre Arbeitszone saubeemalnd stabile Leistungen auf hohem
Niveau erbringen” (Interviewpartnerin 8). Die Leisgen eines/einer Arbeiterin bzw. Gruppe
werden dabei in Relation zu den Leistungen der ramddérbeiterinnen gestellt, um sie
hierarchisch zu differenzieren und Rangordnungestzédegen. Diese Differenzierung der
Arbeiterlnnenschaft und Individualisierung von ltarsy bringt noch einen weiteren Vorteil:
durch den Eintritt in eine Rangordnung treten dibelterinnen in Konkurrenz zueinander
und Wettbewerb miteinander, wodurch nicht nur zeistungssteigerung motiviert wird,
sondern auch Solidaritat unter den Arbeiterinneenaunden werden soll.

Positive Sanktionen wirken haufig in Form von Idiézierungs- und Bindungsangeboten auf
personlicher Ebene (vgl. Pefia, 1997, S.43). Zwedigghlen Geburtstagsfeste, Firmenfeiern,
Jahresfeiern des Unternehmens, Geschenke zu Mugttbrw. Vatertag sowie Sport- und
Freizeitangebote (Interviewpartnerin 13, Z1). Eidpiel fur die Aneinanderkoppelung und
Gleichsetzung von Unternehmenszielen und persdnticlErfolg, findet sich in jenen
Urkunden, die das Unternehmémnesesan besonders verantwortungsvolle Arbeiterinnen
ausstellt. Diese werden an jene Arbeiterinnen @éeht, welche im Zeitraum von einem Jahr
keine Fehlstunden, Krankenstdnde und Verspatungémesen. Die ausgestellte Urkunde
lobt Punktlichkeit und Anwesenheit als Tugenden,che unerlasslich beim Erreichen
~.gemeinsamer” Ziele sind (vgl. Arneses y AccesodesMéxico 2008). Zusammen mit der
Urkunde wird ein vom Management unterzeichneter anddie Familie der Arbeiterin
adressierter Brief Uberreicht, in welchem der Femélls Basis des Erfolgs und Tragerin
gemeinsamer Werte gedankt wird und sie flur ihre enstiitzenden Leistungen

begliickwinscht wird (vgl. Arneses y Accesorios déxido 2008a).
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Die Belohnung und Anerkennung von Leistung findewvshl bei der/dem AngestellteN des
Monats als auch bei der/dem Empfangerin einer soldbrkunde auf einer symbolischen
Ebene statt. Diese Preise gehen nicht bzw. kaum fimé&nziellen oder materiellen
.Geschenken* einher — die Angestellte des Monatsl vediglich ,mit einem speziellem
Essen belohnt* (Interviewpartnerin 8). Sie wirkeelmehr auf einer persénlichen Ebene, der
oder die Belohnte wird sowohl als Person, die Ag8ethnliches geleistet hat, als auch als
Mitglied eines groReren Ganzen, namlich des Untenams, mit welchem er oder sie sich
identifizieren soll, angerufen (vgl. Pefla 1997, &3). Wie stark solche

Identifikationsangebote wirken kdnnen, zeigt dasgel folgender Arbeiterin:

“Sie operierten mich, aber ich wollte nicht zum Agehen, um nicht in der Arbeit zu fehlen, um diduhde
der perfekten Anwesenheit nicht zu verlieren. Idr wrei Wochen lang krank, ich hatte Unterleibsbbigen,
aber es war nicht die Regel. Als ich mich dann demtschied zum Arzt zu gehen, sagten sie mir, idhssine
Fehlgeburt hatte, und warum ich nicht friher kagh, musste 40 Tage im Krankenstand bleiben, mir lgef$l

nicht in der Arbeit zu fehlen, die Urkunde verlohi (Interviewpartnerin 4).

Ein anderes Beispiel ist das im Jahr 2000 eingefiRrogramm ,Vamos por el oro“ (dt.
Greifen wir nach dem Gold!, Ubersetzung C.W.) eifiar den Automobil-Sektor tatigen
Maquiladora. Ziel war die Reduktion der Produktikosten nach einem Jahr, welches von
Arbeitsaufstanden und finanziellen Verlusten flrs ddnternehmen gepragt war. Dabei
wurden die Mitarbeiterinnen aufgerufen Ideen zurst€éosenkung beizusteuern, um
.gemeinsam*“ aus der Krise zu finden. Jede Idee dimmbnziell mit einer kleinen Pramie
abgegolten. Dadurch wurde nicht nur ein gemeinsar8ebicksal gestiftet, sondern
gleichzeitig Uber finanzielle Anreize die Konkureeumter den Arbeiterinnen gefordert, da die
Reduktion von Produktionskosten vor allem tber Aasfindigmachen der Schwachstellen
und ineffizienten Arbeitsschritte in der Produktigeschehen sollte. Dies fiihrte zu der
paradoxen  Situation, dass die  Arbeiterinnen  selbdRersonalabbau  und
RationalisierungsmalRnahmen, die letztendlich gesgerselbst gerichtet waren, vorschlugen
(vgl. Interviewpartnerin 16, Z1).

Ein anderer wichtiger Punkt, der zuvor schon erwaharde, ist das Bonussystem. Die
diversen Boni sollen Anreiz dafir sein punktlichr 2ubeit zu erscheinen und mdglichst nicht
fern zu bleiben. Sie gelten als positives Anreiashiind Zusatzverdienst, obwohl sie de facto
strafend wirken und einen Lohnabzug bei undiszigttem Verhalten bedeuten.
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Die Prifung

Die Prufung wird von Foucault als eine Kombinatisan Uberwachung und Sanktion
beschrieben. Sie ist eine klassifizierende Uberwagh die R&nge zuweist und
gegebenenfalls Sanktionen setzt. Diese Funktiod wiwie schon zuvor angesprochen — in
der Figur des Supervisors bzw. der Supervisorirkdrgert, der oder die nicht nur den
Produktionsprozess Uberwacht, sondern auch Versaltgsen billigt bzw. missbilligt,
Arbeitsleistungen klassifiziert und die Macht hBtatze zuzuweisen und Fahigkeiten der
Arbeiterinnen nach Bedarf einzusetzen. Sie entdeheizum einen Uber die rdumliche
Aufteilung der Arbeiterinnen, das heifl3t, sie konAebeiterinnen andere Positionen in einem
anderen Bereich oder auch eine andere Schicht zemesie erteilen die Erlaubnis um die
Toilette aufzusuchen oder Arztbesuche zu erledigerd bewilligen Urlaube (vgl.
Interviewpartnerin 14). Zum anderen stellen sie Bilsdeglied zwischen Management und
Arbeiterinnenschaft sowie als direkte Vorgesetzémddrdnungen unter den Arbeiterinnen
her, die in direkter Abhangigkeit von ihnen steh®re treffen Zuschreibungen, nach denen
sich die Position im Produktionsprozess bestimms Reprasentanten des Unternehmens,
welches selbst ,unsichtbar® bleibt, sind sie firs dainhalten regelkonformen Verhaltens
zustandig und durfen bei VerstofRen Sanktionen &esdvgl. Delphi 2004, S.56, Capitulo X,
Art. V E).

Fehlverhalten, wie zum Beispiel Verspatungen, HRehtden, Verletzungen der
Kleiderordnung, Spielen oder Scherzen mit den Kdheen, langsame oder mangelhafte
Produktion, werden aul3erdem schriftich in Beriohtéestgehalten, welche in die
individuellen Arbeitsakten eingehen, die vom Peabmanagement verwaltet werden (vgl.
Interviewpartner 1, Z2). Bei Beférderungen und Kigodgen werden diese als
Entscheidungshilfe herangezogen. Arbeiterinnen vigiten negativen Eintragen gelten als
»politisch® und nicht diszipliniert, wodurch sie ke Chancen auf Aufstieg haben (vgl
Interviewpartnerin 18, Z1; Interviewpartner 1, Z&fia 1997, S.74). Neben diesen offiziellen
Katalogisierungen existieren dariber hinaus sogdepapschwarze Listen“, welche die
Namen ,politischer Arbeiterinnen” tragen, das hed#bter Arbeiterinnen, welche bei Streiks,
autonomer, gewerkschatftlicher Organisation oderefsbinruhen fihrend oder auch ,nur”
beteiligt waren und welchen deshalb die Anstellimglen diversen Maquiladoras verwehrt

wird (vgl. Interviewpartnerin 18, Z2).

Eine andere Art der Prufung und Katalogisierungldéinbeim Einstellungsverfahren selbst
statt, in welchem die Selektion der Arbeiterinnertlasng bestimmter Kategorien wie Alter,
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Geschlecht, Schulbildung und &uf3eres Erscheinudgstattfindet (vgl. Tiano 1994; Kelly-
Fernandez 1983; Salzinger 2003; Kopinak 1997; Beat991). So wurden laut einer Mitte
der 1970er durchgefiihrten Untersuchung von 957 vailegenen Frauen 130 aufgrund ihres
mangelnden Erscheinungsbildes zurtickgewiesen, da fgas“ (,die Hasslichen®) nicht
erwinscht waren (vgl. Pearson 1991, S.151). Aucteim fir diese Arbeit durchgefuhrten
Interviews gaben mehrere Personen an, dass nug,jsoblanke, grol3e und hibsche Frauen
als Arbeiterlnnen erwiinscht seien (vgl. Intervievparin 11, Z1; Interviewpartnerin 8, Z1,;
Interviewpartnerin 16, Z2; Interviewpartnerin 13)ZSo beantwortete eine Arbeiterin die

Frage auf einen moglichen Arbeitsplatzwechsel fodgemalien:

,Das Problem ist, dass es ab dreil3ig schwierigiis Anstellung in einer Maquiladora zu finden,wa@len 18-
30-jahrige und in anderen wollen sie keine kleirdicken Frauen [...]. Wenn du bereits angesteilt, lbiulden
sie dich, aber wenn eine Person meines Alters Aslbieht, ist es sehr schwer, dass sie dich anstéie sagen,
dass sie dich innerhalb 5,10 Jahre pensioniereseniind das nutzt ihnen nicht.” (Interviewpartnérii)

Eine weitere Form der Prifung bzw. Selektion imsEtiungsverfahren stellen die arztlichen
und psychologischen Untersuchungen dar. Art undagsdieser Untersuchungen sind von
Magquiladora zu Maquiladora verschieden. Als Beispiéchte ich die im Elektronik-Bereich
tatige Maquilador&eneral de Cablanfihren.

In dieser bildet, neben einem Intelligenz- und Geddichkeitstest, das erfolgreiche Bestehen
der medizinischen Untersuchung die Bedingung diiestellung. In dieser missen Angaben
zu mdoglichen Erbkrankheiten, Nikotin- oder Alkohatht, Allergien, Symptomen,
Operationen und chronischen Krankheiten gemacht dever Frauen werden zu
Schwangerschaften, Abtreibungen, Fehlgeburten, det Entbindung und Stillperiode
befragt. Der Korper wird auf3erdem auf ,MissbildungeNarben, Tatowierungen und
Bandscheibenvorfalle untersucht, Gewicht, GroRepEidemperatur und Blutzucker werden
gemessen, ebenso wie Schwangerschafts- und Dretentdurchgefihrt (vgl. General de
Cable 0.A.). Bei bestehender Schwangerschaft,wmb Beim Nachweis von Drogenkonsum
wird die Einstellung verweigert (vgl. Interviewpaer 20, Z1°. Alle Ergebnisse der
durchgefiihrten Untersuchungen und Befragungen wesderiftlich vermerkt und finden in

die Arbeitsakte Eingang.

°> Obwohl das Vorweisen oder Durchfiihren von Schwestgaftstests als Einstellungsbedingung gesetzlich
verboten ist, stellen diese nach wie vor eine gedtriiche Praktik dar. In einer Studie aus dem 2802 fir den

Bundesstaat Sonora gab fast die Halfte der Franetiags ein negativer Schwangerschaftstest Bedinjurdie

Einstellung war (vgl. Covarrubias V./Grijalva M. 2005. 34-35).

77



7.1.3. Zusammenfassung

Disziplinierung, als eine Form der Subjektivierungt in den Maquiladoras Teil des
Produktionsprozesses. In diesem Sinne kann gesagew, dass nicht nur Produkte, sondern
auch Subjekte in den Maquiladoras erzeugt werdeinctibdie 6konomische Anordnung der
einzelnen Arbeiterlnnen im Raum, ein stringenteisr@gime und den Zusammenschluss von
Korper, Téatigkeit und Maschine soll die maximale tNighkeit und Ausbeutung der
Arbeiterinnen garantiert werden. Darin zeigt sidlctader besondere Vorteil der Disziplinen,
da diese den Korper im gleichen Mal3e nitzlicherhraagcwie sie ihn gefligiger machen, das
heit mit dem Grad der Unterwerfung steigt auchNiigzlichkeit. Dies konnte anhand der
Maquiladora-Industrie bestatigt werden, wo die Adrénnen einem strengen Kontrollsystem
unterworfen sind und Verfehlungen mit einem stufégaaufgebauten Sanktionssystem
geahndet werden. Des Weiteren konnte gezeigt wedess Disziplinen nicht nur strafend,
sondern auch belohnend verfahren kénnen, um bestirdarhaltensweisen hervorzubringen
bzw. zu bestarken. Ziel ist, Subjekte zu erzeug#a, die ihnen zugewiesenen Platze
widerstandslos einnehmen und die Téatigkeiten sdvageln ,ganz von alleine® ausfuhren
ohne die bestehende (Arbeits-)Ordnung infrage ellest Das heil3t der bzw. die erwiinschte
Arbeiterln ist kein aufRerhalb der Maquiladoras fpeffenes Subjekt, welches nur mehr
eingestellt und fur die eigenen Zwecke nutzbar gdtnaverden muss. Vielmehr ist die
Produktion eines Solchen ein Prozess, der in degqui&oras selbst stattfindet, was jedoch
nicht bedeutet, dass Subjektivierung nur in den Wladoras und nicht auch aul3erhalb von
diesen anzutreffen ist. Im Gegenteil, die Maquiladobauen auf jene Subjektivierungs-
prozesse, die die Reproduktion kapitalistischer ulk®tren und asymmetrischer
Geschlechterverhéltnisse leisten, sogar auf. WjcHestzuhalten ist somit, dass die
Subjektwerdung ein nie abgeschlossener Prozessldst,heildt er muss stetig wiederholt
werden, um Machtverhéltnisse und normierte Subjgliten zu stabilisieren bzw. zu

bekraftigen.

7.2. Identitat, Geschlecht und Macht in den Maquilaoras

In diesem Kapitel wird gezeigt werden, wie Anrufuagals neben den Disziplinen zweite
theoretisch herausgearbeitete Subjektivierungsfernn den Maquiladoras in Erscheinung
tritt. Die Anrufung bezeichnet einen Prozess, incivem Subjekte und Machtverhaltnisse
erzeugt und reproduziert werden. Sie operiert aitigentitatskategorien und den Ruckgriff

auf hegemoniale Bedeutungsstrukturen, um Platzevaeizen und Hierarchien zu festigen.
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Subjektivierung drtickt sich in materiellen sowiskdirsiven Praxen und Handlungen aus und
ist alltdglicher Bestandteil des Arbeitsalltagse &ufR3ert sich in Form von Zuschreibungen
von als mannlich/weiblich definierten Eigenschaftater Verhaltensweisen, der Zuweisung
zu bestimmten Platzen und Téatigkeiten, der Festdminng einer Identitat durch Vorgesetzte
sowie Kolleginnen und letztendlich durch die Seilzdtrnehmung, die jene Identitéat als die
.eigene” erkennt und bestatigt. In den Maquiladoragngt das Funktionieren des
Produktionsprozesses bzw. die Maximierung von Emofinicht nur von technischen
Voraussetzungen, festgeschriebenen Regeln und ¥erlab. In den folgenden Kapiteln soll
deshalb gezeigt werden, wie die Regulierung bzwntiddle von Verhalten und sozialen
Beziehungen Uber die Anrufung bestimmter Subjetéign und Identitaten geregelt wird und

dass Geschlecht bzw. Geschlechterverhéltnisse datsezentrale Position einnehmen.

Male dominance in the form of phallocentrism or hiamo intersects and combines with capitalism iredie
ways on the factory floor. Two ways that are natadale how masculinity/femininity are utilized, fite regulate
work output on the shop floor, and second to ird#i# women’s informal networks, networks that oftemm the

basis for challenges to the work regime imposetiénmaquiladora plants (Wilson 2003, S. 65).

Weiblichkeit und Mannlichkeit fungieren als Platranserinnen und regulieren nicht nur die
Produktion, sondern auch soziale Beziehungen inMaquiladoras. Eine zweite wichtige
Kategorie in diesem Zusammenhang ist Sexualitat dimvheterosexuelle Matrix (vgl. Butler
1991). Bei der Strukturierung des Produktionsprezeer Teilung der Arbeiterinnenschaft,
der Festlegung interner Hierarchien und der Nutmbahung der Arbeiterinnen sind
Geschlecht in Form von Maskulinitat und Weiblictikeawie Sexualitdt maf3geblich beteiligt.
Beide sind — wie sich im Laufe des Kapitels zeigeéml — untrennbar miteinander verbunden.
Arbeiterinnen werden als Méanner oder Fraflemngerufen und dieser Einteilung
entsprechend nehmen sie unterschiedliche Positiagian werden ihnen verschiedene
Eigenschaften und Rollen zugesprochen und sie iternan Geflige unterschiedlich
behandefY.

Wie Anrufung in den Maquiladoras stattfindet, wachierarchischen Anordnungen und
Identitdten dabei gebildet werden, welche Diskurse Weiblichkeit und Mannlichkeit

*6 Schwule und Lesben nehmen eine Art Zwischenstekimg

*" Das bedeutet nicht, dass nicht auch andere Kagegaie Alter oder Ethnizitét strukturierende und
regulierende Funktionen in den Maquiladoras einreshrDiese werden in dieser Arbeit jedoch nicht beleé
werden, da davon ausgegangen wird, dass die Kéegeschlecht nicht nur zentral in der Konstrukiiten
Identitéaten der Arbeiterinnen ist, sondern Tatigieitler, Produktionsorganisation und Arbeitsprogzess
strukturiert und reguliert. Sie nimmt damit einen8erstellung ein. Eine ausfiihrliche Behandlung arder
Kategorien wiirde aulRerdem den Rahmen dieser Aspisingen.
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eingesetzt werden und welche Konsequenzen diagefiiProduktionsprozess hat, ist Thema

der nachsten Kapitel.

7.2.1. Geschlechter- und Arbeitshierarchien in deMaquiladoras

Begonnen werden soll damit, zu zeigen, wie sich desammensetzung der
Arbeiterlnnenschaft im Laufe der Jahrzehnte waedatid welche Diskurse zu Geschlecht bei
der Zuordnung von Platzen und Rangen eingesetalemyrdas heil3t wie die hierarchische
Aufteilung von Posten, Tatigkeiten und Arbeiterinnentlang der Kategorie Geschlecht
verlauft. Dabei wird zuerst ein Uberblick gegebesraen, wie sich die Zusammensetzung der
Arbeiterinnenschaft im tUber 40-jahrigem BestehenMaquiladora-Industrie wandelte und
welche Diskurse zum Bild der ,idealen Arbeiterinbriaerrschend waren. Es soll gezeigt
werden, dass die diversen Positionen und Tatigkedeschlechtlich besetzt sind und
dementsprechend als Frauen- bzw. Mannerarbeiténietéfsind. Abschlieend werden die
vergeschlechtlichten Arbeitshierarchien auf deretsien Ebene anhand des Beispiels einer

Maquiladora behandelt werden.

7.2.1.1. Der Wandel in der Zusammensetzung der Arltterinnenschatft

Obwohl das Maquiladora- Programm als Ziel die Stkcimaf von Arbeitsplatzen fur die
zuruckkehrenden mannlichen Landarbeiter aus den i, stellte sich paradoxerweise das
genaue Gegenteil ein. Gerade in der Anfangsphasenvaie eingestellten Arbeiterinnen zum
iberwiegenden Teil weiblich (vgl. Fernandez- KeBatricia 1982, S.14%) Der massive
Eintritt von Frauen in die Maquiladora- Industrie den 1970ern markierte eine starke
Verdnderung zu bisherigen Arbeitsmarktdynamiken Mexiko, welches bis dahin
lateinamerikanisches Schlusslicht in punkto Fraeeobaftigung war. 1975 sind 78,3% der in
der Produktion tatigen Arbeiterinnen weiblich, desd 64,5% der insgesamt Beschaftigten.
Ab den 1980ern kommt es jedoch zur vermehrten elnsiy von Mannern und zur

Maskulinisierung der Maquiladora-Industrie. So 1i@§87 der Prozentsatz der Arbeiterinnen

%8 Zur Erklarung dieses Phanomens werden untersotiiedBegriindungsansétze verfolgt: Zum einen wird die
Entscheidung Frauen einzustellen als bewusster dteigewertet eine industrielle Reservearmee zu fahaf
Eine andere Begriindung lautet, dass sich die meagidaen Burokratinnen und transnationalen Unternehame
Asien orientierten, wo die Arbeit in FPZ bereits ldlsr weiblich definiert war (vgl. Salzinger 2008, 179).
Dieses Argument wird durch eine 1967 getétigte Agssles mexikanischen Handels- und Industriemisiste
Octaviano Campos Salas bekraftigt, welcher im \8atet Journal erklarte: ,Our idea is to offer fesserprise
an alternative to Hong Kong, Japan, and Puerto“Riib nach Cravey 1998, S.13)
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bei 66,6% und der Frauenanteil bei den Gesamtbigtba bei 54%. (vgl. Pearson 1995, S.
141). Der Manneranstieg setzt sich in den 199Qer im neuen Jahrtausend fort. Im
Dezember 2006 waren 45% der Arbeiterinnen Manner 86% Fraueti. Der Anteil von
Frauen an den insgesamt Beschaftigten ist sogdriges als jener der Manner (51% Manner,
49% Frauen) (vgl. INEGI). Dabei ist zu beriicksiglh, dass die Zahlen je nach Branche
und Tatigkeit sehr schwanken. Vor allem in Branchéie nicht zu den typischen
Magquiladora-Branchen zahlen und die sich ersteseiggen Jahren in Mexiko ansiedeln, sind
vor allem Manner beschéftigt. Hierzu z&hlen Tramspsristung, Maschinen, Holz- und
Metallprodukte. In der Textil- und Elektronikbramchden traditionellen und grof3ten

Maquiladora-Branchen sind bis zu 80% der Beschaftigrrauen (vgl. Pearson 1995).

7.2.1.2. Die Konstruktion der idealen Maquiladora-Abeiterin

Im internationalen Kontext betrachtet, wird schnedutlich, dass nicht nur in Mexiko,
sondern auch in anderen Landern, wo Freie Prochdgdamnen eingerichtet wurden,
vorwiegend Frauen von den (zumeist transnationalémernehmen beschaftigt wurden.
Frauen erschienen in transnationalen ManagemehtiB3isn als ideale Arbeitskraft, sie
galten als im Uberfluss vorhanden, formbar, saiifign billig, ohne Arbeitserfahrung und
somit ideal, um einfache, monotone Arbeiten audmeiii (vgl. Ong 1991, 291-292, Salzinger
2004, S.19). Im Gegensatz zu Mannern hatten sierdafh die Fahigkeit langer still zu sitzen
(vgl. Bank Muiioz 2008, S. 101). Die bevorzugte &tlahg von Frauen in den Maquiladoras
beruhte somit auf einer Reihe von Vorannahmen aworderungen, das heil3t auf einer
Reihe von Kategorien, mittels derer Frauen, im édter'schen Sinne, angerufen wurden, um

sie fur die Produktion nutzbar zu macffen

»The preference for women reflects their presumedetity, docility, and willingness to work for lowages,
while the selection of young women reflects theiorothat their more limited domestic responsitgktimake

them more dedicated employees” (Tiano 1994a, S.212)

> In Zahlen sind dies 414,037 Manner und 498,010dfraDiese entstammen Erhebungen des nationalen
Statistikinstituts, die Umwandlung in Prozent beraif eigenen Berechnungen (vgl. INEGI 2008).

% Die vorherrschende Représentation der “typischexikanischen Maquiladora-Arbeiterin” als sanftigjit
unterwirfig und einem traditionellen Rollenbild kaftet, ist Teil eines allgemeinen, homogenisierande
Diskurses Uber ,Dritte- Welt- Frauen®, der so auchnderen FPZ anzutreffen ist (vgl. Wright 1992,78).
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In der Konstruktion der idealen Maquiladora-Arbeitewurden somit bereits vorhandene,
hegemoniale Diskurse zu Geschlecht aufgegriffen fimdUnternehmenszwecke in einen
neuen Kontext, namlich der Fabriksarbeit, eingesetz

Das Bild der idealen Maquiladora- Arbeiterin umfasauf3erdem die Merkmale jung, ledig,
mit Pflichtschulabschluss oder dartber und kinderttas heildt Eigenschaften, welche ihre
Verfugbarkeit fir Uberstunden, Flexibilitat bei S$uitanderungen und Produktivitét
sicherstellen sollten (vgl. Pearson 1995, Tiano4)9Ber Boom in den 1980er Jahren und die
hohe Nachfrage an Arbeitskraften verbunden mitesamdlen Léhnen fuhren jedoch zu einem
Arbeitskraftemangel und dazu, dass die Diskurseidealen Arbeiterin immer weniger mit
der Realitat in Einklang zu bringen sind, die Atbannen beginnen sich zu wehren, es
kommt zu Streiks und Klagen gegen Unternehmen Gajzinger 2003, S.40-£%) Aufgrund
der geringen Bezahlung und keiner Aussicht auf #edsoder Weiterbildungskurse ist die
Magquiladora-Industrie nicht mehr die bevorzugte éidpeberin, vielmehr versuchen immer
mehr Frauen in den USA Jobmdglichkeiten zu nutzgh Pearson 1995).

Da die junge, billige Maquiladora-Arbeiterin nicmehr im gewinschten Ausmald verfligbar
ist, kommt es zur Einstellung verheirateter, altéirrauen — die im Gegensatz zu ihren jungen
Kolleginnen nun als reifer, verlasslicher und detonzipiert werdef — und von Mannern.
.LT]he pool of suitable female workers has dried' @Pearson 1991, S.156), wodurch die
Firmen gezwungen waren Manner einzustellen, auchPiisten, wo Frauen bevorzugt
wurden. So erklarte der Vorsitzende deociacion de MaquiladorafAMAC) 1988, dass
Frauen zwar sorgsamer und verantwortungsvollernseManner jedoch ebenfalls als
Arbeiterinnen ,akzeptiert* seien (zit. nach Salang@003, S.45).

Eine weitere Erklarung fur die Maskulinisierungden Maquiladoras liegt in der Zunahme
von jenen Sektoren, welche traditionell eher Manheschaftigen, also Metall- und
Holzprodukte herstellen. Auch die Umstrukturierurdes Arbeitsprozesses in der
Maquiladora- Industrie und der Einsatz neuer Teldgien fuhrte zur vermehrten Einstellung
von Technikerlnnen sowie administrativem Persondl zu einem Riickgang ,einfacher”, das

hei3t unqualifizierter Arbeiterinnen (Pearson 1985,155-160). Wright schreibt in diesem

®> Wie Rosenberg in ihrer Analyse zu ArbeitsaufstanidePiedras Negras, im Rahmen derer es zu getigeita
Auseinandersetzungen mit der Polizei kommt, zeigtden in den Medien nur Bilder gewaltbereiterh sic
verteidigender Manner veroffentlicht, wahrend kaemafe Frauen ausgeblendet werden. Sie kommt zum
Schluss, dass damit nicht nur Gewalt gegen Frausgehlendet, sondern vor allem Geschlechterstgreoty
reproduziert werden sollen (Rosenberg 2006, S. 41).

®2|n den 1980ern wird die hohe Rotationsrate dee#ebinnenschaft in den Maquiladoras zu einem Rrabl
fur die Unternehmen. Grund dafir sind die enormemieinbuR3en aufgrund der Abwertung des Peso, gekoppe
mit der hohen Nachfrage an Arbeiterinnen, die dieeterinnenschaft auf der Suche nach besseren
Arbeitsbedingungen mobiler macht. Die Griinde dwfiirden von den Unternehmen jedoch nicht in den
schlechten Arbeitsbedingungen , sondern in derifgdienenschaft gesucht (vgl. Tiano 1994, S.72-98;
Salzinger 2003, S.42-43).
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Kontext von der Entstehung einer neuen MaquilaeEliie sich mit dem Aufkommen neuer
»high tech” Produktionsweisen und den entsprechen@é/eiter-)BildungsmalRnahmen
bildete und von welcher Frauen bislang ausgesaiosgd (vgl. Wright 2004, S.374), da
diese nicht nur als unqualifiziert, sondern auch ratht lernfahig und -willig gelten (vgl.
Wright 1997; 2001). Das Bild der einfachen, jungerd billigen Maquiladora-Arbeiterin
steht somit dem Bild des qualifizierten Arbeiterandetral gegentber (vgl. Ong 1991 ,S. 291;
Wright 2003, S. 30-31) und ist im Kontext gestiegiemechnologisierung ein Mitgrund fur
den Rickgang des prozentuellen Frauenanteils ilVideuiladoras.

Neben der Maskulinisierung der Arbeiterinnenschiditte der Boom der 1980er Jahre — wie
schon erwahnt — auch zur Heterogenisierung derg&rdper Frauen. Da die junge, kinderlose
Arbeiterin mit mittlerer Schulbildung nicht mehr dem Mal3e verflgbar war, mussten die
Unternehmen auf altere, verheiratete Frauen zurédkg. Dies betraf vor allem
Maquiladoras im Textilsektor, wo die Arbeitsbedingan im Vergleich zu den Elektronik-
Magquiladoras weniger attraktiv sind und der PooBawerberinnen dementsprechend kleiner
ist (vgl. Pearson 1995, S. 147-148).

Die Krise seit 2000 erméglichte den Maquiladorasratals strengere Selektionskriterien bei
der Einstellung anzuwenden. Das Alter, um Uberhanpéine Maquiladora eintreten zu
konnen, liegt bei 18 bis 35 Jahren (vgl. Zitat iviwpartnerin 11, S. 76; Interviewpartnerin
13, Z2). In einzelnen Fallen werden Ausnahmen gémaeobei sich die betreffenden
Personen ihres Ausnahmestatus bewusst sind. Ddarign der idealen Arbeiterin nicht
entsprechend, wissen sie, dass sie diese eine ¢Ehatie ihnen gegeben wurde, jeden Tag
aufs Neue beweisen mussen, um ihrer ,ungereclyfenti Einstellung gerecht zu werden.

Eine Arbeiterin bringt dies in folgender Aussagéa@en Punkt:

»Zuallererst bin ich dankbar, weil Arneses, Fabrik Bl mir diese Mdglichkeit zu arbeiten gegeben et in
diesem Alter Arbeit in einer Maquiladora zu findeist fast unmdglich, sie geben dir keine [...]. Das
Unternehmen muss sehen, dass die erwachseneandlmite lieber und besser arbeiten, weil sie ganssen,
dass sie nirgends sonst eine Arbeit finden werdishalb missen sie ihre Sache hier gut machen”

(Interviewpartnerin 13)

In der Maquiladora héaufig mit Spott und Diskriminiag konfrontiert, entwickeln sie ihre
eigenen Erzahlungen, um ihre Anstellung zu rectigiem. So greifen sie haufig das Bild der
verantwortungsvolleren, alteren Frau und MutterGegensatz zur unzuverlassigen, jungen,
sexualisierten Arbeiterin auf (InterviewpartnerinZ2; Interviewpartnerin 9, Z2). Durch diese
widerstreitenden Konstruktionen der ,guten Arbeitégelingt es die Konkurrenz sowie den
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Wettbewerb unter den Arbeiterinnen zu férdern uozisde Beziehungen der Arbeiterinnen
untereinander zu regulieren.

Mannlichkeit und Weiblichkeit sind Kategorien, weéc den gesamten Produktionsprozess
durchziehen. Unabhangig vom Sektor sind in allenqadora-Betrieben Gender-
Hierarchien anzutreffen, das heil3t, dass die Asteiting innerhalb des Produktionsprozesses
in den Fabriken entlang der Kategorie Geschlechéwft. Tatigkeiten, Posten und Positionen
werden als mannlich oder weiblich definiert und wggmommen, auch wenn dies nicht
explizit ausgesprochen wird. Die Geschlechtergggien erfolgt durch den zunehmenden
Eintritt von Mannern nicht mehr nur zwischen Areeitnen und Supervisoren, sondern auch
innerhalb der Arbeiterinnenschaft, indem die veietdnen Postegegendertwerden. Dies

soll im nachsten Kapitel verdeutlicht werden.

7.2.1.3. Vergeschlechtlichte Arbeitshierarchien aufier Ebene einfacher Arbeiterinnen

Die Gleichsetzung von Weiblichkeit mit Unerfahreithend geringer Qualifikation fuhrt
dazu, dass Frauen in der internen Arbeitshieramigieintersten Positionen einnehmen. Fur
Frauen ist es deshalb auch besonders schwer, imtdemen Arbeitshierarchie aufzusteigen,
da sie als billige, unerfahrene Arbeitskréafte gelaie fir leichte, einfache Arbeiten angestellt
werden. So antwortete einer der interviewten Adseauf die Frage, warum am FlieRband vor
allem Frauen tatig sind, folgendermalien: ,Es isthter, sie montieren, fiigen Teile
zusammen, es ist einfacher, deshalb holen sie digffrauen ans Fliel3band, M&nner kénnen
schwerere Arbeit machen” (Interviewpartner 19). Awer Personalchef einer Maquiladora
im Papier-Sektor sah den Grund, warum gerade zunBegpr allem Frauen eingestellt
wurden, darin, dass die Arbeit sehr einfach unchalesfir Frauen besonders geeignet ist
(Interviewpartner 21, Z%. Im Folgenden méchte ich anhand des UnternehrAemsses y
Accesoriogseschlechtersegregation und Arbeitshierarchielegen.

Fur die interviewten Arbeiterinnen war Geschlechahhangig von der Arbeitsleistung und
spielte keine explizite Rolle, da sie sich vor @mllals Arbeiterinnen begriffen. “Es gibt keine
Unterschiede, wir arbeiten alle gleich. Der Arbehat kein Geschlecht* (Interviewpartnerin

4)** Trotzdem weisen die Maquiladoras, in welchenAtieeiterinnen beschéftigt sind, eine

%3 Wie im Deutschen hat das Adjektiv schwer (spanipesado) eine doppelte Bedeutung und kann sicbhidow
auf korperlich anstrengendere, als auch auf konepéeRrbeit beziehen. ,Weibliche* Arbeit wurde medds

.Fail* (leicht, einfach) oder ,no pesado”“ bescheehwobei ,facil* sich vor allem auf einfache Tatajten
bezieht, die wenig Qualifikation erfordern.

% Eine mégliche Erklarung fir die Nichtwahrnehmung @eschlechtsunterschieden findet sich zum einen in
der primaren Identifikation der Arbeiterinnen alggiterinnen, die sich vor allem im Gegensatz zu de
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hohe geschlechtliche Segregation auf. Dies zeitrsicht nur in den héheren Positionen, wie
Gruppenleiterin, Supervisorlfigremanund Management, wo kaum Frauen anzutreffen sind,
sondern auch in den unteren Posten der direktem, hé#dt in der Produktion tatigen,
Arbeiterlnnen. Auf dieser Ebene werden Frauen urgchidrn zwar prinzipiell die gleichen
Fahigkeiten und Begabungen fir die verschiedengigkeitsbereiche zuerkannt, jedoch mit
der Ausnahme der schweren/schwierigen ArbeitenMdianern vorbehalten sind. ,Schwer”
bzw. ,Schwierig® bezog sich dabei in erster Linief aorperkraft und ,biologische”
Unterschiede, die von den Arbeiterinnen keine expliHoherbewertung erfuhren, sondern
lediglich eine mit mehr Korperkraft verbundene §kéit beschrieben.

Dass diese auf ,natirlichen* Unterschieden beruaendatigkeiten jedoch sehr wohl
bewertet werden, zeigt sich besonders deutlichearzdtlohnung der direkt in der Produktion
tatigen Arbeiterinnen, die dem Management und depefvisorinnen unterstellt sind. An
unterster Stelle stehen die einfachen Arbeiterinmeziche die Fertigungstatigkeiten — dazu
zéhlen das Loten, Zusammenstecken, Pressen, Verbwah einzelnen Teilen — verrichten.
Danach folgen Lager-Arbeiter und Material-Zubringetie Qualitatskontrolle und der
Schneidebereich, in welchem die Kabel zugeschnitterden. In der untersten Ebene sind
mehrheitlich Frauen angesiedelt. Vor allem das Moebh und Zusammenfligen von
Kleinteilen, also jene Positionen die am Beginn Besduktionskette stehen, werden meist
von Frauen ausgefuhrt, da diese Arbeit als ,unméningilt (vgl. Interviewpartnerin 11, Z2).
Manner hingegen werden bei der Fertigung groReeksgbteme eingesetzt (vgl. ebd.). Hier
ist nach wie vor das Bild der weiblichen, kleinemueschickten Hande vorherrschend, das
seit Beginn der Maquiladora-Industrie bei der Aong weiblicher Arbeitskraft wirkt. In den
oberen drei Rangen sind mehrheitlich oder ausstiidle Manner anzutreffen. Das Lager und
der Schneidebereich gelten auch als jene Positjodienbesonders viel Kraft erfordern,

schwieriger zu bewerkstelligen sind und deshalbniiém besetzt sif. Die geschlechtliche

Supervisoren bzw. Vorgesetzten definieren (als@tidung von ,Klasse* Uber ,Geschlecht). Zum andere
kann der Diskurs des ,geschlechtslosen Arbeiteu§'eme gezielte Unternehmensstrategie zurtickgeiman,
bestehende Geschlechter-Hierarchien zu verschleiern

% Dabei wird oft auRer Acht gelassen, dass die hiedenen Bereiche unterschiedliche Funktionen ladtie
und zum Teil maschinell ausgefiihrt werden, also gvkiirpereigene Kraft erfordern:

.Die Technologie ist heute schon sehr weit, es giaschinen, man arbeitet nicht wie friiher, handistdh,
denke eine Frau kann genau das gleiche macherimidagmn, da es nicht auf die Kdrperkraft ankommanm
arbeitet mit Maschinen, da macht es meist keinetedohied. Da wo ich arbeite zum Beispiel, das k&eme
Frau genauso machen, es gibt ganz unterschiedtickiionen im Schneidebereich. Ich habe eine Ceuaim
Beispiel, die auch dort arbeitet, fur sie ist dibdit kein Problem” (Interviewpartner 6, Z4).

Frauen, die selbst in diesem Bereich arbeitetdmerhéeine Probleme die Tatigkeit auszufiihren, sotaeine
andere Arbeiterin:

.Natdrlich gibt es schwerere Arbeiten, wie im Seldebereich zum Beispiel, dort gibt es mehr Manaleer
die Fahigkeit dazu haben Manner und Frauen. Alf)istrstunden machte, war ich oft in dieser Abtejlund
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Arbeitsteilung wird von den Arbeiterinnen meist guind biologischer, ergo naturlicher
Differenzen wie Muskelkraft erklart. Es gibt abeich andere Erklarungen, wie die Aussage
einer Arbeiterin zeigt, die den Grund fir die Abemeleit von Frauen im Schneidebereich
nicht in der fehlenden Muskelkraft, sondern in d€deidungsvorschriften, die weiblichen
Schonheitsidealen entgegenstehen, sieht.

.Im Zuschneidebereich arbeiten ausschlie3lich Mgndarman in dieser Zone Sicherheitsschuhe trages mus
und die Frauen moéchten diese Schuhe nicht tragennwie in ihren Minirécken kommen [...], sie findsie

hasslich” (Interviewpartnerin 11).

Eine Frau im Schneidebereich wiirde demnach einagitibnellen Frauenbild und -verhalten
entgegen stehen, weshalb sie ,von selbst" daraafoldget. Wie sich anhand dieses Beispiels
zeigt, werden Frauen mittels biologistischer untiukaller Zuschreibungen als das schwache,
schone Geschlecht konstruiert bzw. ,angerufen“ smdm Produktionsprozess ihren Platzen
entsprechend zugewiesen.

In den Diskursen zu mannlichen bzw. weiblichen ‘#dn und Tatigkeiten greifen
Supervisorinnen, Managerinnen und Arbeiterinnen ddreits existierende Macht-
verhaltnisse und hegemoniale Geschlechtervorstghuizuriick. Das heif3t jedoch nicht, dass
die Arbeiterinnen als bereits fertig konstituieBigbjekte die Maquiladoras betreten. Vielmehr
mussen, da der Prozess der Subjektkonstitutioralmjgschlossen ist, diese bestandig (re-)
produziert werden, um Geschlecht fur die Produktiatebar zu machen und die arbeitenden
Subjekte kontrollieren bzw. regulieren zu kénnemsheildt, Geschlecht wird nicht nur in
Einstellungspolitiken mobilisiert, sondern muss faum Arbeitsprozess selbst bestandig
angerufen werden, um mdglichst gewinnbringende ti#¢en hervorzubringen. Welche
Diskurse zu Weiblichkeit und Mannlichkeit in den daladoras bestimmend sind und durch
welche Praktiken sich diese an die Arbeiterinneresgleren, ist Thema des folgenden
Kapitels.

ich hatte keine Probleme. Wenn du etwas lerneswihd sie geben dir die Moglichkeit dazu, lernsed auch®
(vgl. Interviewpartnerin 18; Z3).

Salzinger zeigt aul3erdem, dass Tatigkeiten, ditelf@uFrauen aufgrund ihrer physischen Verfasstisizu
schwer gelten, noch vor wenigen Jahren ausscldrefdtin Frauen besetzt wurden (vgl. Salzinger 28085).
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7.2.2. Die Reproduktion feminisierter Arbeitskraft

Auch wenn es — wie gezeigt wurde — zu starken \eebeingen in der Zusammensetzung der
Arbeitskraft in den Maquiladoras gekommen ist, swuksuriert die Kategorie der
Weiblichkeit nach wie vor die Produktion und stelié Norm dar ,against which workers are
assessed in hiring and labor control, both in tesfrtheir fithess for the work and in terms of
what is possible and acceptable to expect of themroduction® (Salzinger 2003, S.48).
Weiblichkeit ist dabei nicht zwangslaufig an denibienen Korper gebunden, sondern
bezeichnet vielmehr ein Set an Bedeutungen, wikgkdit, Sanftmut und Unterwurfigkeit,
die den Standard fur Arbeiterinnen vorgeben (vglzigger 2003, S. 37).

Die Anstellung von Frauen wurde nicht nur biologsh, aufgrund koérperlicher
Voraussetzungen, wie den geschickten feinen Handerechtfertigt, sondern auch uber
kulturelle Zuschreibungen. Frauen wurden als vararitingsbewusst, unterwurfig, gehorsam
und sorgfaltig beschrieben, die wenig bzw. keineag&schaftliche Organisierung aufweisen
und als weniger rebellisch als Manner galten. Diwseden als faul, unverantwortlich und
fordernd dargestellt und stellten den Gegenpol Maquiladora-Arbeiterin dar (Salzinger
1997, S. 549). Im Gegensatz zu Méannern seien FrauBardem geduldiger, um die gleiche
Tatigkeit fur mehrere Stunden auszufuhren und l@mniénger still sitzen (vgl. Salzinger
2004; Bank Mufioz 2008, S. 101). ). In den Intergekiommt vor allem das hohere
Verantwortungsbewusstsein von Frauen mehrmals puac8e: “Ich denke wir arbeiten
besser und fehlen weniger, als die Manner, normelise trinken die Manner am Sonntag
und kommen am Montag nicht zur Arbeit” (Interviewip@rin 4; vgl. auch Interviewpartnerin
18, Z1). Obwohl die Arbeiterinnen selbst viele éieguschreibungen in den Unruhen und
Streiks der 1980er Jahre erheblich in Frage stelkeellt diese Konzeption von produktiver
Weiblichkeit nach wie vor den AnforderungskatalogMaquiladora-Arbeiterinnen dar (vgl.
Salzinger 2003, S. 40-47).

7.2.2.1. Mannlichkeit in den Maquiladoras

Der Eintritt von Mannern in die Maquiladora-Industals Arbeiterinnen war z6gerlich, doch
Ende der 1980er Jahre stellten Manner fast dietéd@ér Arbeiterinnenschaft dar (vgl.
Salzinger 2003; dies. 2001, S. 14). Der VorsitzetheleAMAC erkléart in einem Interview die

steigende Prasenz mannlicher Arbeiterinnen in demuMadoras mit ihrem Wandel von
problematischen Arbeitern hin zu ,maquila-grade d&@s". ,It was a process of acculturation

for men to incorporate themselves into production \ith the years they have changed; now
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they have a mentality oriented toward the indusizit. nach Salzinger 2003, S.48). Die
Inkorporation von Mannern in die Maquiladoras stejedoch nicht nur fur die Arbeiter eine
neue Situation dar. Auch die Unternehmen mussternearigeschlechtlichtes Produktions- und
Kontrollsystem an die verdnderte geschlechtlichesadumensetzung der Arbeitskraft
anpassen (vgl. Salzinger 2003, S. 48). Die Kateggyimannlich* und ,weiblich* fanden, in
den folgenden Jahren, je nach Maquiladora untezdttbine Bedeutungen, wie Salzinger in
ihrer Analyse von vier Maquiladoras zeigt (vgl. 20Q997).

Der Eintritt von Mannern in die Maquiladoras und als unqualifiziert definierte
.Frauenjobs” ging bzw. geht oft mit einer soziaksiowertung einher (Ong 1991, S.292). Die
Zuweisung zu einem feminisierten Posten wird afsegirigend und beschamend empfunden
und kann sogar als StrafmalRnahme dienen, um Arbeite disziplinieren (vgl.
Interviewpartnerin 16, Z3; Salzinger 2003, S.69annlichkeit muss deshalb auf einer
anderen Ebene — sei es durch das Management oeleArdeiterinnen selbst — wieder
hergestellt werden. Dies kann durch die (Re-)Dedéinibestimmter Produktionssektoren als
mannlich und deren entsprechenden Hoherbewertumg Hbmrch die Schaffung neuer,
qualifizierterer Arbeitsplatze, die zumeist Manneambehalten sind, geschehen.
Mannlichkeit ist jedoch vor allem an die Posten fdeeman Supervisors und Gruppenleiters,
die eine Uberwachende, hohergestellte Funktionebimen und (ber die Arbeiterinnen
verfigen kénnen, geknipft. Sie stellen eine Art dddaung der patriarchalen Ordnung auf
Fabriksebene dar und ersetzen die Autoritat deger¥dizw. des Ehemannes mit der des
Supervisors (vgl. Wilson 2003, S. 64). Durch digeklie Macht, die sie Uber die
Arbeiterinnen austben kénnen, wird au3erdem ihtergeordnete, ,feminisierte” Position
dem Management und den Eigentiimerinnen gegenibgeglichen.

Den einfachen Arbeitern bleibt dies verwehrt, aufgl ihrer Position werden sie nicht nur
von Supervisoren, sondern auch von den weiblichdeiferinnen als verweiblicht angesehen
(vgl. Wilson 2003, S. 66-67). Dies trifft besonslezu, wenn die Arbeiterinnenschaft
mehrheitlich aus Frauen besteht und die Uberwadmenohd leitenden Positionen von
Mannern ausgefiihrt werden. In diesem Kontext, wonmlighkeit und Uberwachung
gleichgesetzt sind, werden Arbeiter als Nicht-Manwahrgenommen (vgl. Salzinger 1997,
S. 557). Salzinger zeigt dies am Zitat einer jungeau: “In the street they [men] mess with
us, but here, we mess with them a little. We makedf them and they get embarrassed.”
(ebd.). Dieser Statusverlust und die drohende ,\é@slichung“ der Arbeiter werden jedoch
auch von Management und Supervisoren gezielt edtgfesum die Produktivitat und
Konkurrenz unter den Arbeiterinnen zu erhdhen. obbhchtet Lugo (1990), dass Manner,

88



die weniger Produktionsoutput als ihre Kolleginnereielen, ihren Status alMacho

verlieren.

»The image that he might reflect is that of an uncodine male, especially in front of the women ahe bther
‘machista’ men. [...] Thus, part of being able to kegpwith the quota is, to a large extent, part afntaining
the macho image” (ebd. S. 187-188).

Mannlichkeit und Machismo werden somit von den Wmsémen produktivitatssteigernd
eingesetzt und dienen zugleich der Arbeitskontra@le auch der Regulierung sozialer

Beziehungen in den Maquiladoras.

7.2.2.2. Weiblichkeit in den Maquiladoras

Die Anstellung von Frauen in den Maquiladoras hatterchaus widersprichliche
Konsequenzen zur Folge, wie sie sich auch in desdrangsliteratur dazu widerspiegeln.
Zum einen wurde auf patriarchale Strukturen zuragkdfen und Frauen als figsame, billige
Arbeitskrafte ausgebeutet, zum anderen bewirkteLdignarbeit in den Maquiladoras eine
neue Form von Freiheit und Autonomie. Dies stetheitionelle Geschlechterrollen in Frage,
jene Rollen auf welche die Unternehmen in ihrer skEhungspolitik und im
Produktionsprozess rekurrierten (vgl. Salzinger 3208. 40). Jene zu bestéatigen und zu
reproduzieren, das heil3t Frauen in ihren traditiendRollen als ,Frauen“ anzurufen, war und
ist somit wichtiger Bestandteil im Produktionspreze,Rather than encouraging autonomy
and self-reliance, work in assembly plants is assluno deepen obeisance to patriarchal
authority and acquiescence to traditional fematedgeroles” (Tiano 1994, S. 46).

Dies wird durch aulRerordentliche Aktivitaten, die dnternehmensleitungen aufRerhalb der
Arbeitszeiten organisieren, gewahrleistet. DazuleréiiMake-Up-Kurse, Wahlen zur Miss
Magquiladora, Kochkurse und Schonheitswettbewerige ®dia 1997, S.93; Tiano 1994, S.
46). Ahnlich wie die schon zuvor beschriebenenzZéigangebote (vgl. Kapitel 7.1.2.), dienen
auch diese der Bindung und Identifikation der Arb@mnen an das bzw. mit dem
Unternehmen. Dadurch soll auf eine ,freiwillige” tAund Weise Gehorsamkeit, die
Unterwerfung unter Unternehmensziele und damit Bktdtatssteigerung geleistet werden.
Die Unternehmen dricken in diesen Angeboten ihreg&saum das Wohlergehen der
Arbeiterinnen aus und bekraftigen gleichzeitig itiadelle Standards weiblicher Schonheit
und weiblichen Verhaltens (vgl. Prieto Iglesias 1,98. 75). Das heil3t es erfolgt nicht nur

eine starkere Bindung an das Unternehmen als Arigitsondern auch an die eigene
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weibliche Identitat, die wiederum vom Unternehmenzbar gemacht wird. ,]S]uch events
keep them from reflecting on their exploitationvagrkers and their oppression as women”
(vgl. Prieto 1997, S.75). Dass und wie weiblicheh@theitsideale wirken und als

Platzanweiser fungieren, um Frauen von bestimmusitiBnen fernzuhalten, zeigt sich in

dem zuvor gebrachten Zitat einer Arbeiterin, dia @Gund fir die Abwesenheit von Frauen
im Schneidebereich nicht in der fehlenden Muskdikissondern in den Kleidervorschriften,

die weiblichen Schénheitsidealen entgegenstehelnt @iehe S. 85).

Ein weiteres wichtiges Element im Produktionsprezeselches eingesetzt wird, um die
Arbeiterinnen in ihrer untergeordneten Rolle alsuFund Arbeiterin zu halten, ist der Einsatz

von Sexualitat. Dies ist Thema des nachsten Kapitel

7.2.3 Die heterosexuelle Matri® als Kontrollinstrument: Sexualitat und Arbeitsplatz

Sexualitat nimmt im Produktionsprozess eine nichunterschatzende Rolle ein und tritt in

verschiedenen Formen sowie auf unterschiedlichemé& auf.

‘Far from being marginal to the workplace, sexwyalis everywhere. It is alluded to in dress and -self
presentation, in jokes and gossip, looks and fites, secret affairs and dalliances, in fantasy, ia the range

of coercive behaviours that we now call sexual $greent.’ (Pringle zit. nach Fleming 2007, S.)

Untrennbar mit Machtverhaltnissen verbunden, dieste der Festigung von

Geschlechterverhéltnissen und Arbeitshierarchiagl. (Yelvington 1995, S. 185). Die im

Zitat angesprochenen Artikulationsformen von Segitakind auch in den Maquiladoras
anzutreffen. Sie beinhalten sexuelle Beziehungeisch&n Supervisoren und Arbeiterinnen
oder Gruppenleiterinnen, aber auch unter den Aglaiten, das Flirten und zweideutige
Sprechen bis hin zu sexueller Belastigiing

Im Folgenden soll vor allem die regulierende, gestditerkonstituierende Dimension von

Sexualitat in den Maquiladoras behandelt werdengemigt werden, wie diese im Rahmen

% Judith Butler zufolge ist das sexuelle Begehrefidrm der Heterosexualitat wesentlicher Bestaniteler
Konstruktion von Mannern und Frauen. Die heterosbeWMatrix ist der Begriff, der die Aufeinander-
Bezogenheit von Gender, ,biologischem* Geschleciot 8exualitat bezeichnet. Das bedeutet, dass starre
Geschlechtsidentitaten durch die ,zwanghafte PrdeisHeterosexualitdt gegensatzlich und hierarbhisc
(Butler, 1991, S.220, Anmerkung 6) definiert werden

®7In einer Studie zur Maquiladora-Industrie des Basstaates Sonoras gaben 18% der Arbeiterinneeargls
belastigt worden zu sein. Wahrscheinlich ist di€gezentsatz sogar noch héher, da — neben dendid hjt
.Nein* antworteten —, weitere 18% der Arbeiterinrendieser Frage keine Auskunft geben wollten (vgl.
Covarrubias V./Grijalva M. 2004, S.47).

90



des Produktionsprozesses eingesetzt $tifflies geschieht nicht nur in Form von sexueller
Belastigung im engen Sinn, sondern vor allem duRtinten, zweideutige Witze und
Jreiwillige" sexuelle Beziehungen. All diesen Foem ist jedoch gemein, dass es um die
“control of women workers, of women as workers amdrkers as women” und die
“particular constructions of gender, especiallyamigational imperatives to ‘do gender’ in a
particular manner” geht (Henson/Krasas Rogers 1$7216). Das heil3t Frauen werden
mittels sexualisierter Diskurse und Praktiken atauen angerufen und aufgefordert, sich
ihrem Geschlecht entsprechend zu verhalten undugjewiesene ldentitdt anzunehmen bzw.
auszufuhren. Gleichzeitig werden Manner, als jeie,auswahlen, initieren und agieren in
ihrer Ubergeordneten ldentitat bekraftigt. Diestasch gut anhand des Flirtens zeigen, eine
Ausdrucksform sexuellen Begehrens bzw. von Sexaliie auf den ersten Blick harmlos
wirken mag. In Anlehnung einer Studie Yelvingtons Rirten in einer Fabrik in Trinidad,
verstehe ich Flirten jedoch als Instrument der Magsiibung in einem Kontext
asymmetrischer Machtverhaltnisse, durch welchegl@esht bzw. Geschlechterverhaltnisse
hergestellt werden (vgl. Yelvington S. 1996 314329). Meist von Méannern initiiert, ist
Flirten in den Maquiladoras eine Moglichkeit Fraumm kontrollieren, indem sie in ihren
Positionen als untergeordnet und potentiell veréiigfestgeschrieben werden und die
Autoritdt der mannlichen Arbeiter oder Supervisoreekraftigt wird. So erklart eine
Arbeiterin: ,Ja, sie (die Supervisoren) flirten lvidls Supervisoren haben sie die Autoritét
die Frauen zu erobern” (Interviewpartnerin 3).

Diese Autoritat zeigt sich beispielsweise in dergléhkeit der Supervisoren, Arbeiterinnen
zu versetzen, das heil3t sie einer anderen Linie @der anderen Position zuzuweisen, um
ihnen ,naher zu sein“ und sie in ihren Verfugungsim zu bekommen. Das Instrument des
Versetzens kann jedoch auch dazu benutzt werdedrbaiterinnen, die sich gegen sexuelle
Ubergriffe®® wehren bzw. diese erdulden, zu bestrafen bzw.etohben. In beiden Féllen
kontrolliert der Supervisor die Arbeiterin nichtrrals Arbeiterin, sondern auch als Frau, die
,ungehorsamkeit* oder Zurickweisung durch die Atben wirde nicht nur die Autoritat
des Supervisor angreifen, sondern auch seine Gosils Mann.

Diese Art der Kontrolle und Geschlechterkonstruktipeigt sich, aufgrund der starken,
direkten Abhangigkeit der Arbeiterinnen von den &usoren, deren klar tbergeordneten

Position bzw. der untergeordneten Position der kekbdanen und der hohen geschlechtlichen

% Auch wenn in dieser Arbeit Sexualitit im KonternvArbeitsorganisation als Kontrollmittel analysierd,
soll nicht unerwéahnt bleiben, dass Sexualitat aichn Ort des Widerstands darstellen kann (vgmfrg 2007,
S. 252).

% Der Begriff ,sexueller Ubergriff“ beinhaltet inesem Zusammenhang sexuelle Artikulationsformen von
Flirten bis hin zu sexueller Belastigung und Gewalt
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Segregation, besonders deutlich (vgl. éBd3exuelle Beziehungen zwischen Supervisoren
und Arbeiterinnen sind nichts ungewoéhnliches, img&geil sie werden als ,normal®

angesehen, wie die folgenden Zitate zeigen:

»Sagen wir es so, ein Supervisor, der keine hasstaechon sehr dumm sein. Es ist so, wenn einelfedasch
ist, wahlt er sie aus und wenn sie darauf einsteigden sie als Liebhaberinnen. Es hat schon Prebdegeben
mit Supervisoren, wo die Frau sich nicht belastitpgsen wollte, aber wenn die Frau es will, endenats

Liebhaberlnnen und das ist fast immer so* (Interyiavtner 10).

»~Jeder Supervisor hat seine Liebhaberin in der Madara. Einige sind ledig, andere verheiratet, alaer ist

eigentlich egal. “ (Interviewpartnerin 7)

Flirts und Anspielungen werden meist, wie schamént, von den Supervisoren initiiert

(vgl. Interviewpartnerin 7, Z3; InterviewpartnefnZ3; Yelvington 1995, S.161). Sie sind es
auch, die die entsprechende Bewegungsfreiheit inFaérik geniel3en, um Arbeiterinnen
auszuwahlen und zu ,besuchen®, wahrend die Arbeiten an ihre Positionen gebunden sind
und diese nur mit Erlaubnis des Supervisors vertagisirfen (vgl. Yelvington 1995, S.161 ).
Die Frauen, die in die Flirts oder in sexuelle Bhdzingen mit den Supervisoren einsteigen,
wissen um ihre ,machtlose Position, im Vergleich pener des Supervisors, und den
Konsequenzen bei einer ablehnenden Haltung. Deisken von der Versetzung auf einen
schwierigeren Posten, nicht genehmigten Urlaubéheten Produktionsquoten bis hin zur
Kindigung (vgl. Pefia 1997, S.119). Eine Arbeit&aschreibt dies folgendermalden:

.Man sieht das oft, dass jemand um Erlaubnis fliasthittet und sie geben sie nicht und sagen: ,ustéausch
fur was?’Es gibt noch mehr sexuelle Belastigung Miathbing in der Nachtschicht, zum Beispiel ladendi@h
in die Disko ein und wenn du nicht mitgehst, versmt sie dich auf eine anstrengendere Position®

(Interviewpartnerin 9)

Umgekehrt dirfen Frauen, die in der Gunst eineseigors stehen, mit einer Reihe von
Vorteilen rechnen, wie zum Beispiel Bevorzugung dei Urlaubsplanung, Krankenstanden
und Abwesenheiten, der Zuteilung zu leichteren tiRw&n, weniger Arbeitsdruck, mehr
Pausen oder die Chance auf Aufstieg. (vgl. Intevpeatner 10, Z1; Interviewpartnerin 7, Z3
u Z4; Pefia 1997, S.95) .

O Henson/Krasas Rogers berufen sich auf neue liargen, die zeigen, dass die Wahrscheinlichkeiteder
Belastigung im Kontext hoher Geschlechtersegregasitarker Arbeitshierarchien und der Besetzung der
untersten Range durch Frauen, groR3er ist (199718. Zum gleichen Ergebnis kommt auch Kelly-Fadez
(1983, S.141).
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Der Statusgewinn druckt sich jedoch nicht nur inr @&pezialbehandlung durch den
Supervisor, sondern auch im Verhéltnis zu den Igbhleen aus, die diese Privilegien nicht
genieBen und einen niedrigeren Status einnehmem. F¥ervisor ,beschitzt” die
Auserwahlte vor moglichen Feindseligkeiten der aed€vgl. Interviewpartnerin 7, Z4), die
— wie ein Arbeiter beschreibt — nun ,glaubt metirsein und das Recht hat ihre Kolleginnen
anzuschreien, nicht zu arbeiten, weil sie mit deupe®visor geht und dieser nichts sagen
wird" (Interviewpartner 10). Die Grenze zwischemejfvilligen“ sexuellen Beziehungen und
sexueller Belastigung ist im Falle dieser Bezielmmgaufgrund der innwohnenden
Machtverhaltnissen und Asymmetrien schwer zu ziehen

Fur das Unternehmen bieten diese Beziehungen neeWaeteile. Zum einen fordern sie die
Konkurrenz unter der Arbeiterinnenschaft. Es wiml Wettkampf unter den Frauen um den
Supervisor initiiert, die Arbeiterinnen nehmen sials Konkurrentinnen war. Durch die
Bevorzugung einzelner Frauen wird die MissgunstAlaieren geweckt, und es kommt zur
Entsolidarisierung. Diese Spaltung betrifft jedochicht nur die jungen, hibschen
Arbeiterinnen, die als potentielle Kandidatinnenltegge sondern gilt fir die gesamte
Arbeiterinnenschaft. Altere Frauen und Manner findén diesem ,Spiel* keine

Berucksichtigung und sehen sich mit der Bevorzughrey jungen Kolleginnen konfrontiert.

,Die Supervisoren sind netter, wenn die Frau hubsilschon ist, mit gutem Kdrper und so, sie bevgen sie.
Mit der Frau, die schon alter ist, gehen sie andens sie machen einen Unterschied, und mit den kinn

genauso” (Interviewpartner 10).

Die Zustimmung der Frauen zu Flirts oder sexueigdgynungen wird von Seiten der anderen
Arbeiterinnen nicht aus der untergeordneten, ,nasah“ Position der Frau erklart, sondern
aufgrund des respektlosen, hurenhaften Charakterseltben. So meinte eine altere,
verheiratete Arbeiterin, dass sich die Frauen im Bquiladoras in ihren Minirécken und
ausgeschnittenen Blusen regelrecht anbieten wifdgin Interviewpartnerin 9, Z4). Eine
Andere berichtete, dass sie von ihren Kolleginnemapbt und sie auf den Toilettenwanden
als Hure beschimpft wurde, da ihr eine Beziehung eimiem Supervisor unterstellt wurde
(vgl. Interviewpartnerin 7, Z5). Hier kommt es zabermaligen Trennung zwischen der
jungen, leicht zu habenden®, sexualisierten Frand uder é&lteren, respektablen,
verantwortungsvollen Frau mit Mann und Familie, abe sich auch in folgender Aussage

eines Arbeiters zeigt:
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»Der Supervisor zwingt sie nicht, aber welche Rrallinicht mit ihrem Chef gehen? Fast alle sagerigat allen
gefallt das, aber ja es gibt auch Frauen die ragplelsind, die verheiratet sind und ihren Mannpedgieren

oder auctsefioritas die nicht von diesem Schlag sind“ (Interviewpartt).

Diese beschriebene Zuriickhaltung einiger Frauemtdabermals dazu, die traditionelle
Definition zwischen guten (also nicht verfugbaremd schlechten Frauen zu bekraftigen.
Egal welche dieser Positionen oder Rollen Frauemedimen, ,[ijln both cases, male
domination and female subordination are reconstitifpr recomposed) and women kept in
their ‘place’ on the shop floor” (Wilson 2003, 68)6

Neben der Spaltung der Arbeiterinnen bieten diedd®ingen zu Arbeiterinnen jedoch noch
einen weiteren Vorteil fur die Unternehmen. Sie adtdn Loyalitaten und wirken so
effizienzsteigernd und besanftigend (vgl. Fernaridielty 1983, S.141). Die betreffenden
Frauen dienen den Supervisoren im Austausch fur Rtigilegien als Informantinnen.
Aufgrund der hohen Anzahl der Arbeiterinnen isfi@sdie Supervisorinnen unmaoglich alles
im Auge und unter Kontrolle zu behalten, das heiBtsind auf die Informationen sowie
Unterstitzung der Gruppenleiterinnen und bestimrtéeiterinnen angewiesen (vgl. Pefia
1997, S. 119). Dabei dienen sexuelle Belastigureg daé Schaffung sexualisierter, spezieller
Beziehungen von Supervisoren mit Gruppenleiterinoger Arbeiterinnen dazu, Zugang zu
svertraulichen” Informationen zu erhalten und Scbhstellen im Produktionsprozess
ausfindig zu machen.

Doch nicht nur Arbeiterinnen sollen dadurch korieol und auf den ihnen zugewiesenen
Platzen gehalten werden, dies trifft auch auf dige®visoren selbst zu. So wird der
unbegrenzte Zugang der Supervisoren zu den Arbeiem vom hoéheren Management
bewusst toleriert, um diese angesichts ihres uatedmpeten Status dem Management und den
Eigentimerinnen gegenuber zahm zu halten (vgl. aNilR2003, S. 66). Durch die
zugesprochene Verfugungsgewalt Uber die Sexualigit arbeitenden Frauen wird den
Supervisoren ein Teil ihres Macht- und Kontrollusts, den sie als unterstes Glied im
Management erfahren, riickerstattet (vgl. Bank MUziags, S. 121-122).

Zusammenfassend lasst sich sagen, dass all diehrlsdmmen Ausdrucksformen und
Instrumentalisierungen von Sexualitat dem Zweckeine Produktivitatsraten und Profite zu
sichern. Diskriminierung sowie Bevorzugung einzelAebeiterinnen stellen Strategien dar,
Misstrauen und Wettbewerb unter den Arbeiterinnersehiren und so die Kontrolle der
Arbeiterlnnen zu gewabhrleisten, welche notwendigum Profite sicherzustellen (vgl. ebd.)
Gleichzeitig werden mittels der heterosexuellen ulumg Geschlechteridentitaten und
Arbeitshierarchien gefestigt und so die Arbeiteenrmauf inren Platzen gehalten.
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7.2.4. Zusammenfassung

Ziel dieses Kapitels war zu zeigen, wie vergesditlmhte Identitdten und Arbeitshierarchien
in den Maquiladoras angerufen und (re-)produziestden, um Arbeitskontrolle und damit
zusammenhangend Profitmaximierung zu gewahrleidieéa. Ausbeutung der Arbeitskraft
wird Uber die Herstellung starrer Geschlechteritiiein gewahrleistet, die nicht nur
aulRerhalb der Maquiladoras, sondern auch innedeibelben gebildet werden. Dabei zeigt
sich, dass die Identitat der ,guten Maquiladoraeidrin“ mit hegemonialen Vorstellungen
zu Geschlecht verwoben ist und dass diese gengéirafen werden, um die Arbeiterinnen in
ihrer untergeordneten Position zu halten. Der Eintvon Manner wurde durch die
Ansiedlung neuer, technologisch ausgereifterer Madoras begunstigt, die ,mannliche®,
das heil3t qualifizierte Arbeitsplatze zur Verfugustgllten. Ménner traten auch in den
traditionellen Maquiladora-Sektor ein, jedoch meigh den hoheren oder als
.Schwieriger/schwerer* definierten Positionen, woru sie — den arbeitenden Frauen
ubergeordnet — ihre Mannlichkeit in einer feminit@a Industrie behaupten konnten.
Mannlichkeit als auch Weiblichkeit werden kontretknd eingesetzt, sie strukturieren
Tatigkeiten, Sektoren und ldentitdten. Frauen urdshidr kommen nicht als abgeschlossene,
Jfertige® Subjekte in die Maquiladoras, sonderndsim einem Prozess der standigen
Wiederholung der eingenommenen ldentitdten undtiBosn. Sie mussen ihre Weiblichkeit
und Mannlichkeit stetig beweisen, wodurch die Arnnen in einen Wettbewerb und ein
Konkurrenzverhaltnis mit dem jeweils eigenen, alshadem anderen Geschlecht treten.
Besonders deutlich zeigte sich die VerknUpfung ¥@eschlecht, Arbeitshierarchien und
Kontrolle in den sexuellen Beziehungen, Flirts uBdlastigungen, die asymmetrische
Machtverhaltnisse in den Maquiladoras reproduziemowie Geschlechteridentitaten

konstituieren und profitmaximierend einsetzen.
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8. Zusammenfassung und Ausblick

Thema dieser Arbeit war die Maquiladora-Industdie, anhand des theoretischen Konzepts
der Subjektivierung untersucht wurde. Dadurch sadiin Konzept, welches meist auf einer
sehr abstrakten, symbolischen Ebene verhandelt, vaind einen konkreten Kontext und
Praktiken rickgebunden werden, um die Verknupfungem kultureller und sozial-
O0konomischer Ebene darzustellen ohne diese aufd@na reduzieren.

Die These war, dass die Subjektivierung ein zesdr&dllement im Produktionsprozess der
Maquiladoras darstellt und profit- sowie produkseithernd wirkt, da sie die Kontrolle der
Arbeiterinnen und Reproduktion von Machtverhaltersgewahrleistet. Um zu zeigen, wie
Subjektivierung stattfindet, wurde auf zwei Konzegurickgegriffen, die Disziplinarmacht
und die Anrufung, mittels derer die Maquiladoradsttie untersucht wurde.

Erstere arbeitet Uber die Disziplinierung der Skiigieindem sie Raum und Zeit reguliert bzw.
normiert und Tatigkeiten, Bewegungen sowie Verlmsieeisen der Arbeiterlnnen bis ins
kleinste Detail festlegt und kontrolliert. Dadursbll die Nutzlichkeit der Arbeiterinnen bei
gleichzeitiger Unterwerfung derselben unter dieheorschenden Produktionsbedingungen
erhoht werden. Dabei bedient sie sich Uberwachua@s@ahmen und Sanktionen, um die
Subjekte auf ihr richtiges Verhalten ,hin zu trarén und ,disziplinierte* sowie produktive
Arbeiterinnen zu schaffen.

Die zweite besprochene Subjektivierungsform warAtheufung, mit welcher gezeigt werden
konnte, wie Arbeitshierarchien und asymmetrischeci\gerhéltnisse in den Maquiladoras
(re-)produziert werden. Dabei konnte bewiesen wralass Geschlecht eine wesentliche
Rolle einnimmt, nicht nur bei der Anrufung der Aiteeinnen, sondern auch als den gesamten
Produktionsprozess strukturierende Kategorie. Katign und Arbeitsbereiche werden als
mannlich oder weiblich definiert und der asymmetren Geschlechterordnung entsprechend,
hierarchisiert. Die Anrufung als Frau bzw. als Mameist den Arbeiterinnen ihren Platz in
der Produktion zu, sie (re-)produziert bestimmtewignbringende Geschlechteridentitaten
und stdtzt damit nicht nur asymmetrische Arbeisenndern auch Geschlechterverhaltnisse.
Durch die Bildung hierarchisierter, differenzielllfentitdéten und Subjektformen treten die
Arbeiterinnen in ein Konkurrenzverhéltnis zueinandeodurch Loyalitdten und informelle
Netzwerke moglichst unterbunden werden sollen.

Auch wenn in dieser Arbeit diese zwei Konzeptegyait voneinander behandelt wurden, um
den Prozess der Subjektivierung darzulegen, soubetddies nicht, dass diese analytische

Trennung in der Empirie so aufrecht zu erhalten B&hrufung wirkt immer auch
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disziplinierend, und Disziplinierung arbeitet immasch anrufend. So hat die Zuweisung zu
einer weiblichen Subjektposition sehr wohl eineszugtlinierenden Charakter, da sie an
bestimmte Verhaltensweisen gekoppelt ist, die bedasf sanktioniert werden kodnnen.
Genauso beinhaltet die raumliche und zeitlicheddunig der Individuen sowie die standige
Uberwachung eine klassifizierende, normierende Kamepte, die anrufend, das heil3t
identitatskonstituierend und platzezuweisend wirkt

Die Motivation diese Arbeit zu schreiben, war auiigen, welche Formen von Kontrolle
und Regulierung angewendet werden, um Menscherktibmeren zu machen®. Dabei wurde
gezeigt, wie sich solche Prozesse gestalten um@uigsweisen von Macht dargelegt, die
aufgrund ihrer leisen, oft selbstverstandlicherckesungsformen wenig beachtet werden.
Subjektwerdung ist ein Prozess, der nie abgesanadss und deshalb immer die Mdglichkeit
von Veranderung und Widerstand impliziert. Da Manobt auf ,freie Subjekte” ausgeubt
werden kann, beinhaltet Macht auch immer Widerstdnddieser Arbeit sollte deshalb
keineswegs der Anschein von Auswegslosigkeit ertveekden oder einer Viktimisierung
mexikanischer Arbeiterinnen Vorschub geleistet wardm Gegenteil, es gibt eine Reihe von
Widerstanden und Kampfen in den Maquiladoras, dih genau gegen diese Art der
subjektivierenden Unterwerfung und kapitalistiscifarsbeutung wehren. Diese finden, auf
verschiedenen Ebenen, mit unterschiedlicher Reitbwead Tiefe, individuell oder kollektiv,
mit langer Vorbereitung oder spontan, statt. Vieler in dieser Arbeit beschriebenen
Machtmechanismen bilden dabei Gegenstand von Krtild Widerstand, meist in
Verbindung mit der Forderung nach gerechter Entlogn und menschenwurdiger
Behandlung.

Die Arbeiterinnen in Acufia und Piedras Negras, @ite meines Forschungsaufenthalts,
weisen eine lange Geschichte an Kampfen gegen Atsig und Subjektivierungsformen
vor. Dies reicht von Streiks, tber die Einforderwmmn Rechten bei Arbeitsausschissen, bis
hin zu Treffen organisierter Arbeiterinnen mit homhgigen US-Managerinnen der
betreffenden Unternehmen und Aktionarinnen. Anhded Berichte zu diesen Treffen geht
hervor, dass neben den Forderungen nach gerechmhBing, vor allem missbrauchliche
Praktiken der Supervisoren und die starke Kontrifiematisiert werden. So wurden unter
anderem restriktive Klopausen, sexuelle Belastigutie Zuweisung zu Schichten und
Positionen ohne Einverstandnis des/der Arbeitederadie Diskriminierung alterer oder
.hasslicher* Arbeiterinnen als nicht akzeptierb&ektiken genannt (vgl. CFO 2007; CFO
2008a). Einen eigenen Punkt bildete auch die Reqgulg von Sexualitdt, da sich die
Arbeiterinnen dagegen wehrten, dass zum einen BexuBeziehungen (zwischen
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Supervisoren und Arbeiterinnen) in den Maquiladgyeduldet werden, zum anderen jedoch
Ehepartnerinnen in getrennten Abteilungen arbeitgissen (vgl. CFO 2007). Widerstand
zeigt sich auch dort, wo korperliche Grenzen Ubeigen werden und Arbeiterinnen
gesundheitliche Probleme, wie zum Beispiel Gelewkier Bandscheibenprobleme aufgrund
der anstrengenden, wiederholenden Téatigkeiten vesene(vgl. CFO 2008a). So ist ein
wichtiges, haufig genanntes Thema die Einhaltung. Bzerbesserung von Sicherheits- und
Gesundheitsbestimmungen (CFO 2008). Daran zeigt, siass Widerstand nicht nur die
Zuruckweisung bestimmter Subjektivierungsformemdswsn auch die Bildung alternativer
Subjektivitaten sowie die Einforderung diese zupegsieren und Moglichkeiten der
Realisierung zu bieten, beinhaltet.

Pefia kommt in seiner Studie zu dem Schluss, daksWiderstand in den Maquiladoras
aufgrund der Schwierigkeiten autonomer gewerkstbtiadr Organisation haufig in
spontanen, direkten Aktionen durch informelle Nedae ausdriickt (vgl. ders. 1997, S. 105)
Dies beinhaltet unter anderem spontane Streiks, eitsfiederlegungen oder den
tortuguismd’, eine Form der Sabotage, die sich gegen die Dapitatisierung der Zeit
wehrt: ,We put the brakes on it all the time. A thngineers like to say we wihdrew our
efficiency. We did...what do we call it2artuguismo We worked at a tortoise’s pace”
(Arbeiterin zit. nach Pefia 1997). Durch das abkattd langsamere Arbeiten bei Bewegungs-
und Zeitstudien, werden Quoten und FlieRbandgesahgkeiten niedriger angesetzt und
damit der ,Effizienzsteigerung” und ,Leistungsmai@mng“ entgegen gewirkt.

Wenn es stimmt, wie Foucault schreibt, dass es\tfierstand gibt, wo es Macht gibt, so
verweist Widerstand immer auch auf eine bestimmbemFvon Machteinwirkung (vgl.
Foucault 1983, S.96). Im Kampf gegen Zeitstudieayw8gungskontrolle, den Zugriff auf
Korper, die Diskriminierung entlang bestimmter Kgigen werden zugleich Formen von
Subjektivierung benannt, gegen welche die Arbeitezh auftreten. Der Kampf in den
Magquiladoras richtet sich somit nicht nur gegenitedigtische Ausbeutung, sondern auch
gegen Regulierung, Disziplinierung und Kontrolleglghe jene Mechanismen darstellen,

durch welche die Reproduktion hegemonialer Machténisse gewahrleistet wird.

" Tortuguismast eine Ableitung vorortuga (dt. Schildkréte, Ubersetzung C.W.).
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10. Anhana:

Interviewleitfaden fur Maquiladora- Arbeiterinnen:

Thema 1: Arbeitsalltag

Beschreiben Sie einen typischen Arbeitsalltag!
Por favor describa un dia laboral tipico!

Wie viele Pausen gibt es, wo werden sie abgehahdrwie lange dauern sie (Einteilung,
allein, selbst, wie gestalten sie sich)?
(Cuantas pausas hay, donde tienen lugar y cudetogo tardan, (como se organizan)?

Beschreiben sie die Téatigkeit, welche sie ausfilhren
Describa la operacion, el trabajo que ejerce Usted!

Kdnnen sie wahrend der Arbeit mit anderen Arbeaiteeh kommunizieren? Woruber wird
gesprochen?
Puede comunicar con sus colegas durante el trabB@qué se habla?

Wie oft durfen sie (Klo-)Pausen machen? Musseusi€rlaubnis fragen? Wen?
Cuantas veces se puede hacer una pausa? Se tiemedin permiso? A quién?

Welche Regeln miussen eingehalten werden? Was gassan diese gebrochen werden?
Cudles son las reglas basicas que se tiene quelc@rgué pasa si no se cumplen?

Was wissen sie uber das Produkt, welches sie Henste
Qué sabe Usted del producto que esta produciendo?

Was wissen sie Uber das Unternehmen, fiir das Saitem?
Qué sabe Usted de la empresa en que trabaja?

Gibt es Kleidungsvorschriften? Wenn ja, welche?
Hay normas y reglamentos acerca de la ropaje?

Gibt es Angebote des Unternehmens fir die Mitaebleiben? Welche (Freizeitaktivitaten,
Kinderbetreuung etc.)?

Hay ofertas de las empresas para |@s trabajador@s&les son (actividades en el tiempo
libre etc.)?

Gibt es geregelte Arbeitszeiten? Uberstunden?

Hay jornadas laborales aregladas? Son fijos? Hayaka@xtra?

Thema 2: Selbstwahrnehmung innerhalb der Maquiladoa

Was sind ihre Aufgaben innerhalb der Produktion?
Cudles son sus tareas dentro de la produccion?

Wo sehen sie ihre Starken, wo ihre Schwéachen?
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Cuales son sus lados fuertes, cuales sus ladokd@bi

Sind sie mit ihrer Arbeitsleistung zufrieden?
Esta content@ Usted con su rendimiento en el tahaj

Wie werden Sie mit den gestellten Aufgaben fertig?
Como ve las exigencias?

Fuhlen Sie sich schlecht, wenn sie die Produktioasgnicht erfullen? Warum?
Usted se siente mal, si no puede cumplir las cuégsroduccion? Por qué?

Wieso glauben Sie wurden sie eingestellt?
Por qué cree Usted le emplearon?

Glauben Sie, dass die Tatsache, dass sie ein Maa/eu sind eine Rolle in der Einstellung
spielte?

Cree Usted, que el hecho, que Usted es un homlredujer tenia relevancia en su
contratacion?

Wie schatzen sie ihre Rolle innerhalb des Unterregtsnein?
Como percibe Usted su propio papel en la empresa?

Welche Eigenschaften muss ein guteR Maquiladoraeifetin haben?
Cudles son las caracteristicas necesarias parause® trabajador@ buen@ en la industria
maquiladora?

Thema 3: Verhaltnis zu anderen Mitarbeiterinnen

Beschreiben Sie bitte ihr Verhaltnis zu den and&tgarbeiterinnen?
Describa por favor su relacion con |@s otr@s tradmgr@s?

Haben sie mit ihren mannlichen und weiblichen Kgiten gleich viel Kontakt? Gibt es
Unterschiede und welche?
Pasa mas tiempo con sus coleg@s femininas u magsf@lHay diferencias y cuales son?

Werden bestimmte Kolleginnen gemieden? Wenn jaymar
Se sortea ciert@s coleg@s? Por qué?

Ist das Arbeitsklima eher von Kooperation oder Kam&nz gepragt?
El ambiente del trabajo, se caracteriza mas porparacion u competencia?

Werden Kontakte und Austausch mit den Kolleginnefdiglert oder eher unterbunden?
El contacto y relaciones amistosas con |@s otr@sgas es una cosa apoyada u cortada?

Gibt es Raume, um sich mit Kolleginnen zu untedmalind Kontakte zu pflegen?
Hay espacios para hablar y pasar tiempo con otr@bdjador@s?
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Thema 4: Verhaltnis zu Supervisoren und Management

Wie ist das Verhéltnis zu den Supervisoren? BedindmeSie es, nennen Sie Beispiele!
Cdomo es la relacién con los supervisores? Descailidé ejemplos, por favor!

Welche Sanktionen bei RegelverstoRen oder nichtiteri Vorgaben gibt es?
Cudles sanciones hay si las tareas no se cumpseseiviolan las reglas?

Gibt es Drohungen von Seiten der Supervisoren dewUnternehmensleitung? Welche?
Hay amenazas por lado de los supervisores y losmes? Cuales?

Im Falle von Sanktionen: Sind diese immer nachietizar?
En caso de sanciones: son comprensibles?

Was tun sie, wenn sie mit einer Entscheidung deeiSisors oder des Managements nicht
einverstanden sind?
Qué hace Usted si no esta de acuerdo con una dedisl supervisor u de un gerente?

Sind sie jemals von einem Mitarbeiter, Supervisteravlanager verbal ,angemacht” oder
sexuell bedrangt worden? Wie haben sie reagienth&esie andere Falle?

Paso alguna vez que un colego, un supervisor upgraona superior le ligd u le acos6?
Como fue su reaccion? Conoce otros casos de psi ti

Thema 5: Zufriedenheit am Arbeitsplatz

Sind Sie zufrieden in ihrer Arbeit?
Esta content@ en su trabajo?

Was geféllt ihnen am wenigsten an ihrer Arbeit? \Atasmeisten?
Qué le gusta lo menos de su trabajo? Qué lo mas?

Was wirden sie andern?
Qué cambiara?

Gibt es Alternativen zu diesem Arbeitsplatz? Wemweglche?
Tiene oportunidades alternativas de trabajo? Cukesan?

Was tun sie, um ihren Arbeitsplatz zu halten?
Qué hace para no perder su trabajo?

Furchten sie die Entlassung?
Tiene miedo del despido?

Fuhlen sie sich sicher an ihrem Arbeitsplatz?
Se siente segura a/de su puesto de trabajo?
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Thema 6: Geschlecht und Identitat

Glauben sie hat ihr Geschlecht mit der Entscheidumginzustellen zu tun?
Cree que su genero tiene que ver con la decisi@ngdearle?

Glauben sie gibt es Unterschiede in der ErfulluegAlfgaben zwischen den Geschlechtern?
Wenn ja, welche?

Cree que hay diferencias en el cumplimiento deédesas entre hombres y mujeres? Cuales
son?

Sind Frauen fur bestimmte Tatigkeiten besser geeigils Manner und umgekehrt? Fur
welche? Wo und wie zeigt sich dies? Kénnen SieBelis geben?!

Son mujeres mas calificadas para hacer ciertas agenes que hombres y viceversa. Para
cuales? Dénde y como se muestra? Puede dar ejePhplos

Fuhlen sie sich wegen ihrer geschlechtlichen Itindiskriminiert? Hatten sie als Mann/Frau
Vorteile?

Se siente discriminada en ciertas situaciones ponwijer/hombre? Tendria ventajas como
mujer/hombre?

Wieso ist ihrer Einschatzung nach der Anteil voedbgiftigten Frauen in der Maquiladora-
Industrie besonders hoch?

Por qué cree — seglin su opinion- que el porcemajmujeres en la industria maquiladora es
mas alto que en otros dmbitos?

Sind ihre Vorgesetzten Frauen oder Manner? Macfitrese einen Unterschied?
Sus jefes son hombres u mujeres? Hace una difarpaca Usted si es hombre u mujer?

Bevorzugen sie die Zusammenarbeit mit Mannern Bcewen? Warum?

Prefiere el trabajo con hombres u mujeres? Por qué?

Thema 7: Einstellungsverfahren

Beschreiben sie bitte das Bewerbungsverfahren eweeBoungsgesprach (Ausschreibung,
Ablauf, Fragen, Information, Arbeitsvertrag, Aufmaéverfahren, Qualifikationsprofil)?
Describa el procedimiento de la contratacion y tarevista de trabajo (el concurso, el

proceder, preguntas, informacién sobre trabajo,tcato, perfil de cualificacion)

Wurden sie eingeschult? Wie lange? Bezahlt odeezatiit?
Habia una capacitacion, como fue? Cuanto tiempogaéa u no-pagado?

Welche Erwartungen hatten sie an ihren Arbeitspl&t£illten sich diese?
Cudles fueron sus expectativas acerca de su pdediabajo? Se cumplieron?

Was flr einen Arbeitsvertrag haben sie? Kundiguisi8fArbeitszeiten festgeschrieben?
(Qué contrato tiene? Hay un plazo de preaviso? ttaorario fijo/flexible?)
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Interviewleitfaden fiir NGO- Mitarbeiterlnnen:

Thema 1: Arbeitsbedingungen

Beschreiben sie bitte ihre Arbeit!
Describa su trabajo por favor!

Beschreiben Sie die haufigsten Probleme/Beschwedenvon den Arbeiterinnen ge&ulRert
werden!
Describa Usted los problemas/las quejas mas freeseae |@s trabajador@s

Wissen die Arbeiterinnen tber ihre Rechte Bescheid?
L@s trabajador@s conocen sus derechos?

Wie sehen Sie das Verhaltnis der Arbeiterinnenreimtander?
Como ve Usted la relacion de |@s trabajador@s eali@s?

Was sind die Methoden und Mittel der Firmen, Witkmd gegen schlechte
Arbeitsbedingungen gering zu halten?

Cuédles son los métodos o sea medios de las emppasasantener la resistencia contra las
condiciones de trabajo a nivel bajo?

Gibt es Angebote von Seiten der Unternehmen  aalerlder Arbeitszeiten im

Freizeitbereich?
Hay ofertas de las empresas fuera de los tiempus e

Thema 2: Verhaltnis zu Unternehmen

Wird von Seiten der Unternehmensleitungen gegedkiiwitaten des CFO interveniert?
(Konfliktpunkte, Losungen)

Hay intervencidnes por lado de las empresas colasaactividades del CFO? (puntos de
conflicto, soluciones)

Wie werden die Aktivitaten des CFO von den Untemehsleitungen wahrgenommen?
Como las empresas perciben las actividades del CFO?

Wie werden die Aktivitaten des CFO von den Arbditeen wahrgenommen?
Como |@s trabajador@s perciben las actividades@rD?

Gibt es Kontakt zu den Unternehmungsleitungen? oftiz
Esta en contacto con los gerentes? Con qué fre@@nc

Thema 3: Geschlecht

Haben Frauen mit besonderen Problemen, Vorurteudiampfen? Wenn ja, welche?
Las mujeres se tienen que enfrentar con problepragjicios especiales? Cuales son?
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Haben Manner mit besonderen Problemen, Vorurteilekdmpfen? Wenn ja, welche?
Los hombres se tienen que enfrentar con problepragjicios especiales? Cuales son?

Welche Rolle spielt Sexualitat im weitesten Sinngex(elle Orientierung, sexuelle
Beziehungen zwischen Arbeiterinnen, Sexualitat weproduktion, sexuelle Belastigung
etc.)?

Qué papel desempefia la sexualidad en el sentido angdio (la orientacion sexual,
relaciones sexuales entre trabajador@s, sexualideeproduccion, acoso sexual etc.)?

Welche sind die ihnen bekannten Grinde, die vorteSeder Unternehmensleitungen
angefihrt werden, um den hohen Frauenanteil ilBdkrgschaft zu erklaren?

Cudles son las causas, que conoce Usted, que exples gerentes para explicar el
porcentaje alto de las trabajador@s femeninas?

Wie erklaren sie sich den seit Jahren steigendembtfanteil in der Maquiladora- Industrie?
Welche Auswirkungen hat dies?

Como se explica Usted el porcentaje creciente deajador@s masculinos en la industria
maquiladora? Qué consecuencias tiene?

Gibt es Schwierigkeiten zwischen den Geschlechtern?
Hay problemas o sea existen dificultades entre meswWp mujeres?

Verzeichnis der interviewten Personen:

Interviewpartner 1: Arbeiter in Automobil/Elektronik-Maquiladora, 2Bahre alt, Interview
gefuihrt in Acufia, Juli 2008.

Interviewpartnerin 2 : Mitarbeiterin des CFO, davor Arbeiterin in eiffé¥xtil-Maquiladora,
42 Jahre alt, Interview gefuhrt in Piedras Negfagjust 2008.

Interviewpartnerin  3: Arbeiterin in Automobil/Elektronik-Maquiladora, 02 Jahre alt,
Interview gefihrt in Acufia, August 2008.

Interviewpartnerin 4: Arbeiterin in Automobil/Elektronik-Maquiladora, 05 Jahre alt,
Interview gefuhrt in Acufia, August 2008.

Interviewpartner 5: Arbeiter in Automobil/Elektronik-Maquiladora, 4Bahre alt, Interview
gefuhrt in Acufa, Juli 2008.

Interviewpartner 6: Arbeiter in Automobil/Elektronik-Maquiladora, 3&hre alt, Interview
gefuhrt in Acuiia, Juli 2008.

Interviewpartnerin 7: Arbeiterin in Automobil/Elektronik-Maquiladora, 82 Jahre alt,
Interview gefuhrt in Acufia, Juli 2008.

Interviewpartnerin 8: Arbeiterin in Automobil/Elektronik-Maquiladora, 23 Jahre alt,
Interview gefuhrt in Piedras Negras, August 2008.
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Interviewpartnerin 9: Arbeiterin in Automobil/Elektronik-Maquiladora, 74 Jahre alt,
Interview gefuhrt in Acufia, Juli 2008.

Interviewpartner 10: Arbeiter in Automobil/Elektronik-Maquiladora, 3&hre alt, Interview
gefuihrt in Acufia, Juli 2008.

Interviewpartnerin 11: Arbeiterin in Automobil/Elektronik-Maquiladora,astor in Papier-
Maquiladora, 36 Jahre alt, Interview gefuhrt in AauJuli 2008.

Interviewpartner 12: Arbeiter in Automobil/Elektronik-Maquiladora, 4Tahre alt, Interview
gefuhrt in Piedras Negras, August 2008.

Interviewpartnerin 13: Arbeiterin in Automobil/Elektronik-Maquiladora, 65 Jahre alt,
Interview gefuhrt in Piedras Negras, August 2008.

Interviewpartnerin 14: Arbeiterin in Automobil/Elektronik-Maquiladora, 74 Jahre alt,
Interview gefiuhrt in Acufia, August 2008.

Interviewpartnerin 15: Arbeiterin in Automobil/Elektronik-Maquiladora, 54 Jahre alt,
Interview gefuhrt in Acufia, Juli 2008.

Interviewpartnerin 16: Mitarbeiterin des CFO, davor Arbeiterin in ein&tektronik-
Maquiladora, 36 Jahre alt, Interview gefuhrt in AauAugust 2008.

Interviewpartnerin 17: Arbeiterin in Papier-Maquiladora, 43 Jahre aitetview gefihrt in
Acufia, Juli 2008.

Interviewpartnerin  18: Mitarbeiterin des CFO, davor Arbeiterin in einer
Automobil/Elektronik-Maquiladora, 43 Jahre alt,dntiew gefiihrt in Piedras Negras, August
2008.

Interviewpartner 19: Arbeiter in Automobil/Elektronik-Maquiladora, 3ahre alt, Interview
gefuhrt in Acufa, Juli 2008.

Interviewpartner 20: Manager General de Cable, Interview gefiihrt iedRas Negras,
August 2008.

Interviewpartner 21: Manager Ensambladora del Norte, Interview gefiihRiedras Negras,
August 2008.

Verzeichnis der Interviewpassagen:

Interviewpartner 1:
Z1: , Der Manager sagt dem Supervisor welche Stiickproduziert werden muss, das hangt

auch vom Kunden ab, und der Supervisor kommunidied dem Gruppenleiter. DEreman
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Uberwacht alle Supervisoren, er geht in der Falmmker und kontrolliert die Produktion, die

meisten sind Manner, ich habe nie eine weiblicheeBusorin odeforemangesehen.”

Z2: “Wenn du drei mal fehlst in einem Monat, ohreherige Genehmigung, suspendieren
sie dich zwei oder drei Tage und mit jeder Suspendg steigt die Strafe, sie kbnnen dich
bis zu acht Tagen suspendieren.

Sie suspendieren dich auch wenn du schlechte @Qualibduzierst, wenn du viele Fehler
machst, sie ermahnen dich und wenn du dich nictddyst, konnen sie dich bis zu acht Tagen
suspendieren.

Du bekommst eine schriftiche Ermahnung, wenn dielsfp sprichst oder mit deinen
Kolleginnen scherzt, wenn du drei schriftiche Verke vorweist, suspendieren sie dich
einen Tag. Und wenn du Karriere machen willst, kdaa ein Hindernis sein, sie lassen dich

nicht aufsteigen, sie sagen, dass du nicht sehptiigert bist”

Interviewpartnerin 2:

Z1:,Sie sehen alles. Wenn du mit einem Auto vorfiédéirst, kannst du sicher sein, dass sie
deine Kennzahl notieren und ausfindig machen. Einmade ich Fotos gemacht und sie
wollten sie mir wegnehmen. Manchmal verfolgen sree auch. Mir ist das bereits Ofter

passiert, sie kennen mich bereits”

Z2: ,Meinen Informationen zufolge, gibt es in deradfliladoras keine Fenster, weil die
Unternehmen meinen, die Fenster wirden ablenkerkemwiund die Arbeiterinnen wirden
von dem was drauf3en geschieht, abgelenkt werdenebierst aul3erdem das Zeitgefuhl, es

ist immer gleich hell.”

Interviewpartnerin 3:
Z1: “Ja man kann sprechen, wahrend der Arbeit, rbei@st ja mit den Handen, nicht mit

dem Mund, sie versuchen es zu verbieten, aberdah icht immer auf sie”
Interviewpartnerin 4:

Z1: ,Nein, sie wollen nicht, dass wir sprechen,ralve sitzen sehr nah beieinander, aber sie

erlauben es nicht und manchmal trennen sie unsensegitzen uns auf eine andere Position*
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Z2: " In der anderen Fabrik, ja dort diskriminiertsie mich aufgrund meines Alters, nicht die
Vorgesetzten, sondern die eigenen Kolleginnen neackthlechte Witze wegen des Alters,
aber vielleicht kann ich besser arbeiten als eimgd, es ist nicht so, dass altere Personen

nicht arbeiten, im Gegenteil, oft arbeiten wirddess wir fehlen nicht so oft.”

Interviewpartner 5:
Z1: .Die Glocke lautet zwei mal, beim ersten mudstdich vorbereiten darauf die Arbeit
wieder aufzunehmen, beim zweiten musst du schateimem Bereich sein und du beginnst

von Neuem zu arbeiten.”

Interviewpartner 6:

Z1: ,Mir haben sie einen Bonus von 1500 Pesos,fidledrei Monate war, abgezogen, ich
habe um eine Bewilligung angesucht, um essen gehédnnen, 20 Minuten war ich weg,
mehr nicht, sie haben mir ihn genommen. Auf dierSigike und Manager wird diese Regel
nicht angewendet, sie gehen essen und kommen fig& ®iunde nicht zurtck und sie
bekommen alles ausbezahlt, aber wenn wir finf Minutu spat kommen, nehmen sie uns

alles weg

Z2: ,Jeder hatte einen Kreis auf seiner Positiogednacht, der in vier Teile aufgeteilt war,

derjenige, der die Arbeit zu 100% erflllte, hates Kreis aufgefillt, derjenige der zwar viel

wusste, aber der nicht fahig war, die Arbeit alleinverrichten, bekam seinen Kreis zu drei
Viertel voll, derjenige der mehr oder weniger gubeatete bekam 2 Felder aufgefillt und

derjenige, der wenig wusste, nur ein Feld.

Ich bekam nur 3 Felder, sie sagten, ich ware rihg, die Arbeit allein zu machen, dass der
Supervisor prasent sein musste und dass ich andeteis beibringen konnte. Dabei habe ich
in dem einen Jahr, das ich dort arbeitete alleti®osin gelernt und trotzdem sagten sie, ich

sei nicht fahig anderen etwas zu zeigen und beaizgén.”

Z3: Es gibt Uberwachungskameras in der ganzen IEauier auf den Toiletten, aber es gibt
eine knapp davor, die Kameras haben einen Zoom,sefen alles, wenn du etwas

aufschreibst, konnen sie es lesen”

Z4: “Die Technologie ist heute schon sehr weitgds Maschinen, man arbeitet nicht wie
friher, handisch, ich denke eine Frau kann genaugtiache machen wie ein Mann, da es
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nicht auf die Korperkraft ankommt, man arbeitet Maschinen, da macht es meist keinen
Unterschied. Da wo ich arbeite zum Beispiel, dasnké eine Frau genauso machen, es gibt
ganz unterschiedliche Positionen im Schneideberéathhabe eine Cousine zum Beispiel,

die auch dort arbeitet, fur sie ist die Arbeit kBimblem.*

Interviewpartnerin 7:
Z1: , Es gibt eine Einteilung, es sind ca. 15 Limisie teilen sie in 4 Pausen-Gruppen , eine
geht in Pause von neun bis halb zehn, die naclstd@lb zehn bis zehn und so weiter. Aber

das entscheidest nicht du, sie teilen dich zu.”

Z2: “Es gibt auch Kameras im Eingangsbereich undBereichen, wo viel mit Kupfer
gearbeitet wird, auch im Pausenraum und dort wwiektig ist fur das Unternehmen, dass
nichts gestohlen wird. DrauRen am Geladnde gibt leh &ameras. In einigen Fabriken
funktionieren sie, in anderen nicht, aber man vesfhicht, einige sind auch abgedreht, aber

sie sagen es nicht. ”

Z3: “Und manchmal sagt man sich als Frau, was wéesn ich darauf einsteige, wenn ich
mich auf meinen Supervisor oder Gruppenleiter esdadamit er mich weniger unter Druck
setzt und weniger Arbeit auferlegt, damit er mis @er Hand frisst und ich weniger zu tun

habe, aber auswéhlen tun sie dich, nicht umgekehrt.

Z4: “Ja, man weil3, wer mit wem eine Beziehung h&tn sieht sie zusammen stehen, reden,
sie (die Arbeiterin) arbeitet weniger, sie blei@hdger auf der Toilette und er sagt nichts, sie
bekommt Bewilligungen ohne Probleme, darf fehleiesb ganzen persénlichen Beziehungen
beeinflussen die Arbeit, sie wird vor den anderemobzugt. Und als Liebhaber wird er ihr
weniger Arbeit auferlegen, er wird nicht erlaubeahass andere sie beleidigen oder
beschimpfen. Es gibt viel Misstrauen unter den Aepmnen genau deshalb, diesem

Wettbewerb unter den Frauen um die Aufmerksamlesit®lpervisors.”

Z5: “ In meinem Bereich, wo ich arbeitete, gab é@see Gruppenleiter, der mit einer
Arbeiterin ging, er war verheiratet, sie war ledidper er hatte sie schon lange. Mit diesem
Leiter haben wir uns sehr gut verstanden, ich rgdmme mit den Leuten, habe gerne
Freundschaften und ich sehe nichts Schlechtes. dsvgr sie begannen Dinge Gber mich auf
die Toilettenwande zu schreiben, Beleidigungen B®schimpfungen. Wahrscheinlich
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dachten sie, dass ich am Gruppenleiter Interesge, lveeshalb sie mich beschimpften. Als

ich es entdeckte, war ich sehr witend, ich besdieweich beim Personalchef, ich hatte sogar
Zeuginnen, ich wusste, dass die Freundin des Gnlgipgers dahintersteckte. Aber sie

suspendierten uns, nicht die anderen. Anstatt mihafen, sagten sie, dass ich Probleme
verursachen wuirde, sie bestraften uns und den @gbkualgeschah nichts.”

Interviewpartnerin 8:

Z1: “Momentan diskriminieren sie dicke, kleine Feay man muss eine bestimmte Grol3e
vorweisen, um hineinzukommen und ein bestimmtes iG#whaben, wenn du dick bist,
stellen sie dich nicht an, wenn du klein bist anidht, auch wenn du erfahren und qualifiziert

bist, das beachten sie nicht.”

Interviewpartnerin 9:
Z1: “Ja man kann feststellen, wer was macht, waneide Serie schlecht machst, erfahren
sie es bis “oben”, die Manager wissen es. Sie kbmseeststellen, weil die Kabelsysteme die

Nummer der Arbeiterlnnen tragen, die einzelnene®esind damit gekennzeichnet*

Z2: , Ein 18-jahriges Madchen geht doch nur arbeitem sich zu unterhalten, zu tratschen,

die alteren Leute, die schon Kinder haben, denkelrnsind verantwortungsvoller.”

Z3: ,Es ist selten, dass du einen ruhigen Superwsden Maquiladora antriffst, es gibt sie,
ja, aber andere sind der Teufel in Person, sierhalme nach der anderen, die alten tauschen
sie fur die neu Angekommenen aus. Sie sind esaadsvahlen, besonders auf die Neuen

werfen sie ein Auge.”

Z4: “Wenn eine einen hubschen Hintern hat, danmdiraes nicht viel mehr. Die Frauen
bieten sich in der Maquiladora regelrecht an, bs gine Kleiderordnung, aber die wird nicht

befolgt.”

Interviewpartner 10:
Z1: “Die Frauen steigen darauf ein, um aufzusteigan sie zufrieden zu stimmen und fur
sich zu gewinnen, ich habe oft beobachtet, dastirg@a Urlaub bekommen, wann sie wollen,

ihre Probleme werden geregelt, sie bekommen Bewillgen einfach so, ihnen wird nichts
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abgeschlagen, das sind Formen sie fur ihre ,Gefatle bezahlen, Liebe kann man das nicht

nennen, weil beide ihre Partner haben*

Interviewpartnerin 11.:

Z1: ,Wenn es mir hier nicht gefallen wirde, hatike in eine andere Maquiladora gewechselt,
aber das Problem ist auch, dass es momentan $ehersist, dass sie dich anstellen, wenn du
Uber dreilig bist, sie wollen keine Leute, dieradi@d, 18 bis 30, mehr nicht und in anderen
wollen sie keine kleinen und dicken, so wie ichgdeseklein, noch dick, das Dicke kdnnte ich
andern, aber das Kleine? Wie soll ich das wegbekamfiacht)? Die mexikanischen Frauen

sind so, klein und dick.”

Z2: “Die Linie ist so aufgeteilt: auf der einen teeiverden Kleinteile montiert und verbunden,
dort sind die Frauen, auf der anderen Seite siedMiinner, sie sind flr die Montage der
grolReren Kabelsysteme zustandig, sie haben gréfferée und sind zu grob fir die Arbeit,
die wir machen. Sie heben, entfernen und tragerKdleelsysteme, es ist anstrengender. In
der Montage der Kleinteile ist es einfacher, wirbieden die Drahte mit den Konnektoren,
fadeln die Drahte durch die Locher, es ist leight@rbeit fur Frauen, Frauenarbeit, Manner

fuhlen sich nicht wohl dort*

Interviewpartner 12:

Z1: ,Den Punktlichkeits-Bonus verlierst du, wenn feédnlst oder wenn du eine Bewilligung
bekommst die Maquiladora zu verlassen und nichickkommst, das heil3t wenn du zum
Arzt gehst oder Ahnliches. Wenn du unerwartet wegsst verlierst du auch den
Anwesenheits-Bonus, aber du verlierst ihn nichtpnvdu um eine Bewilligung zwei Stunden

vor Arbeitsschluss ansuchst”

Z2: ,Die Bezahlung erfolgt nach Buchstabe, nacteeBkala, ich bin auf der Stufe E2, die
letzte ist E3, du erlangst sie, wenn du nicht teinigler Arbeit, es ist ein Aufstiegssystem, du
bekommst je nach Abteilung einen bestimmten BudestaFertigungs-, Qualitats-, Schweil3-
,Schneideabteilung und so weiter, alle haben wieriBuchstaben, jedes Jahr kam es zur
Beforderung, und wenn du 28 Punkte erreicht haattest du das Recht eine Stufe
aufzusteigen, diese Punkte konntest du sammelm deemie in der Arbeit gefehlt hast, wenn

du keine Fehler begangen hast, wenn du nie samtiovurdest und ,sauber’ warst.”
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Interviewpartnerin 13:

Z1: Mhmm, Angebote und Aktivitaten, also da gild den zehnten Mai, Muttertag, da
machen sie fur uns ein kleines ZusammentreffenemMiensa, wir bekommen ein Getrank
gratis, es ist der einzige Tag, wo wir ein Getrgritis bekommen. Es dauert ca. eine Stunde
bei uns, aber fur die Mitter der Tagesschichtsstu in der Pause, die armen Mdutter, es gibt
mehr Druck und Stress in der Tagesschicht. Wir beken auch Geschenke: Uhren, Facher,
Klchengerate, Schminksets, Taschen und so weigrVBtertag wird genauso gefeiert, aber
die Geschenke sind andere: Werkzeugkasten, Vemglat Werkzeugsets, Lampen, Mini-
Kihlschranke und einiges mehr. Zum Geburtstag geiemuns einen Kuchen, er ist vom
Unternehmen, nach zwo6lf Uhr geben sie ihn uns, wBarmeiste Arbeit schon getan ist. Es
dauert ca. eine Stunde, damit wir uns gut fuhlen.

Auch die Maquiladora feiert Jahrestag, es gibt dombola, und es wird ein Kénig und eine
Konigin unter den Arbeiterinnen gewahlt, es kantnmachen, wer will, es ist am Samstag,
aul3erhalb der Arbeitszeiten, das Unternehmen &sfien zur Verfugung, aber es sind nur

Hamburger, sonst nichts*

Z2: “Ich bin dem Unternehmen sehr dankbar, weilhsieh obwohl ich eine éltere Dame, eine
altere Person bin, anstellen, mit 53 Jahren gaeems die Chance, weil normalerweise

haben altere Leute keine Mdglichkeit Arbeit zu #8ndn den Maquiladoras.”

Interviewpartnerin 14:

Z1: Die Supervisoren Uberwachen die Leute, danet aibeiten, damit die Produktion
vorankommt, oder wenn ein Schaltkreis oder ahnfictehlt, gehen sie es suchen. Wenn
ihnen nicht gefallt, wie du dich verhaltst, wie dist, versetzen sie dich in einen anderen

Bereich, sie sagen nichts, aber nachdem du ihrodr miltzt, versetzen sie dich”

Interviewpartnerin 15:
Z1: ,Spater dann haben sie mich als Gruppenleiteoirgeschlagen, aber ich wollte nicht,
man hort negative Kommentare von anderen Kolleginmed einigen gefallt dieser Posten

gar nicht, so oder so, man hat mehr VerantworturtgRrobleme*
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Interviewpartnerin 16:

Z1: “In diesem Jahr, 2000, dem Jahr der Krise uesl Alufstands wurde ein Programm der

Kostenreduktion geschaffen und jedem Arbeiter,iédmachte und eine gute Idee einbrachte,
gaben sie eine Geldpramie. Es war also eine Steatlsy Unternehmens, damit die Arbeiter

selbst andere Arbeiter eliminierten mittels ihrdeén. Zum Beispiel, ich als Arbeiter sehe,

dass die Arbeit, die du tatigst auch jemand andashen kdnnte und schlage vor, dass die
Position Nummer 25 auch jemand anderer machen &dmmd du Gberflissig bist hier, das

heil3t sie eliminierten ihre eigenen Kollegen, abmht nur das, Pramien und Zuschlage

wurden von den Unternehmen gekiirzt und all da¥/atschlag der Arbeiter selbst.*

Z2: ,Ich habe davon in den Nachrichten gehort, &precher sagte, dass sie in den
Maquiladoras nur Models anstellen, weil sie niensgmanstellen, der hasslich, dick und klein
ist, man muss 90/60/90 messen. Das haben sie iNa@ghrichten gesagt.”

Z3: ,Ein Arbeiter beklagte sich, weil sie ihn auhe andere Position versetzten, sie steckten

ihn in eine reine Frauenabteilung. Ihm war das pemmlich.”

Interviewpartnerin 17:

Z1: “ Frauen zeigen mehr Verantwortungsbewussts¢sn Manner. Manner handeln oft

verantwortungslos, sie betrinken sich bis zum Ulafalund dann stehen sie am nachsten
Morgen nicht auf, Frauen zeigen mehr Verantwortupig. werden haufiger angestellt als

Méanner, weil sie sich schneller anpassen und eidigeen als Manner.”

Interviewpartnerin 18:

Z1: ,Der Supervisor hat mich nicht in Ruhe gelassanhatte etwas gegen mich, er wollte
mich auf eine andere Position versetzen, wenn mhEulaubnis fragte, auf die Toilette zu
gehen, erlaubten sie es nicht, also fragte ichtmahr, sondern ging einfach, dann sagte er
zu mir, dass ich sehr politisch sei, und ich s@gte nein, ich bin nicht politisch, ich lass mir

das nur nicht gefallen, von niemanden von ihnen.*

Z2: ,Und zusatzlich zu den Entlassungen, gab etehjssie nennen sie schwarze Listen, das
heil3t die Leute, die direkt in den Konflikt mit dddnternehmen verwickelt waren, wurden
nirgendwo mehr angestellt, noch immer gibt es viedate von damals, die Arbeit suchen,
aber sie werden nicht mehr angestellt.”
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Z3: ,Natirlich gibt es schwerere Arbeiten, wie ith8eidebereich zum Beispiel, dort gibt es
mehr Manner, aber die Fahigkeit dazu haben Manner kErauen. Als ich Uberstunden
machte, war ich oft in dieser Abteilung und ichtédteine Probleme. Wenn du etwas lernen
willst und sie geben dir die Moglichkeit dazu, lerdu es auch. “

Interviewpartner 20:
Z1: Ja, es gibt Schwangerschaftstests vor dertéllnag und auch Drogentests. Wir kbnnen
schwangere Frauen nicht anstellen, das rentidrtnsaht fiir uns, das gleiche bei Drogen®.

Interviewpartner 21:

Z1: ,Am Anfang arbeiteten nur Frauen hier, die Athst sehr einfach, sie war gut fur
Frauen, aber spater kamen auch Manner, heuteearlbaghr Manner hier, wir sind offen fur
alle, auch Schwule und Lesben kdnnen hier arbalienirbeit ist sehr leicht*.

Z2: ,Nein, wir haben keine Fenster hier, wir haledéme Klimaanlage und Fenster waren da

nur hinderlich. Sie funktioniert besser so."
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Abstract

Thema dieser Arbeit ist die Maquiladora-IndustrieeXikos. Mittels der Konzepte der
Anrufung (Althusser) und Disziplinarmacht (Foucauwlird gezeigt, wie Subjektivierung in

den Maquiladoras  stattfindet und wie  dadurch Maetht&ltnisse  und

Produktionsbedingungen (re-)produziert werden. Unesdzu beweisen, wird auf

Expertinneninterviews mit Maquiladora-Arbeiterinpeimterne Arbeitsverordnungen der
Maquiladoras, sowie bereits vorhandene Studienckgegriffen. Dabei zeigt sich, dass die
Kontrolle und Disziplinierung der Arbeiterinnen iibdie Reglementierung von Raum und
Zeit, die Zuteilung und Hierarchisierung von Ta#gkn sowie Sanktionen und
Uberwachungsformen erreicht wird. Weiteres wichti§dgement ist die Produktion sowie der
Einsatz von Weiblichkeit und Méannlichkeit, um dieb&iterinnen ihren Platzen zuzuordnen,
gewinnbringende Identitaten zu konstruieren, Asdbeérarchien zu festigen und so das

Funktionieren der Maquiladora-Industrie zu sichern.

This thesis deals with the Maquiladora industry Mexico. Using the concepts of
interpellation (Althusser) and disciplinary powefo(icault), this paper points out how
subjectivation works within the Maquiladora indystand how power relations and
production conditions are (re-)produced. In orderprove this, expert interviews with
Maquiladora workers, intern work regulations of Maquiladoras and other available studies
will be analysed. It becomes apparent that theroband disciplination of the workers works
via regimentation of space and time, assignmenhadrchization of activities as well as via
sanctions and forms of surveillance. Furthermoredipction as well as the use of femininity
and masculinity to assign workers to their pladesconstruct profitable identities and fix
working hierarchies, are important factors in order guarantee the working of the

Magquiladora industry.
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