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,You have started something to help us, but
the helpers they don't know how to
communicate, because communication is an
art, sometimes it is a charisma”

(Mparange, Z. 339-341)

“Dass wir mit AuRerungen die Welt nicht nur
begreifen, sondern auch in sséngreifen, ist
eine grundstandige Einsicht, welche die
kategorische  Demarkationslinie  zwischen
Wort und Sache durchlassig gemacht hat.”
(Kramer 2007: 37)
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1 Einleitung

In der Entwicklungszusammenarbeit (EZA) treffen ékiinnen aus unterschiedlichstem
Kontext, mit verschiedenstem historischen, geogechgn und personlichen Hintergrund
aufeinander, um Projekte zu gestalten und durclhzefil Die Projektpartnerinnen haben
dabei nicht nur unterschiedliche Vorstellungen ufidle, sondern sie gehen auch von
verschiedenen sozialen und kulturellen Voraussgeuraus. Gepréagt ist die EZA durch
Hierarchien, Asymmetrien und Ungleichheiten diectiueine Geber-Empféanger Situation
entsteht. Diese Differenzen zeigen sich nicht nur an den Iidbgeiten der Partizipation
hinsichtlich Planung und Umsetzung von Projektemdgrn bereits in der Kommunikation
der Akteurlnnen miteinander, sowie in Gesprachet 8tellungnahmen Uber Aspekte des
Projekts.

Die vorliegende Arbeit beschaftigt sich mit eine@AEProjekt im sudlichen Tanzania, in
ltete, das Unterstiitzung aus Osterreich erhalt. Sokdargruppe spater Grupp®ialog mit
Itete und heutige Vereimlialog mit Iteteoder Dialoggroup Austria (DGA)genannist eine
Gruppe von Personen, die sich um den niederostbisehen Arzt Dr. Georg Wdgerbauer
nach dessen erster Reise 2002 nach Afrika in @gtarrgebildet hat. Im Rahmen einer
medizinischen Evaluierungsreise rBiblidarMed die unter anderem nach lItete flhrte, lernte
Wogerbauer den tanzanischen Franziskaner Samuealahtpa und sein Waisenhaus in Itete
kennen und beschloss dessen Initiative zu unteestiitDie Besonderheit an Mparanges
Projekt ist die Projektdauer. Das Projekt lauftdisrseit 1989 und wurde von Mparange als
Ortsansassigen gegrundet, gefihrt und geleitetvidchen arbeitet das Projekt im Rahmen
einer eingetragenen NGO, dBetter Life Foundation (BLF)Mparange erhalt jedoch seit
einigen Jahren immer wieder kurz- oder langergestauslandische, vor allem finanzielle
Unterstitzung von verschiedenen Organisationere dsterreichische Gruppe konzentrierte
sich zu Beginn ausschlieBlich auf die finanziellatddstitzung der Schulgelder fur
Waisenkinder, sowie den Bau und die FinanzierungreSekundarschule. Spater Gbernahm
sie ein breiteres Aufgabenfeld.

Die Mitarbeit in der EZA basiert auf unterschietdkn Motivationen. Oft beruht sie auf einem
Gefuhl einer Asymmetrie, einer Ungleichheit, um unerteilen und Gegebenheiten zu

verandern. Die Partnerinnen in dieser Form der @usanarbeit sind jedoch ebenso nicht

! Fiur die Akteurlnnen im Entwicklungsdiskurs gibt esterschiedliche Bezeichnungen, wie Geber und
Empféanger, Spender, Donors, Beginstigte, Zielgruppader des Nordens, des Siidens etc. eine Viewahl
Begriffen und Bezeichnungen, die alle eines gena@mbaben, namlich dass sie auch wenn sie alsgubliti
korrekt gelten zu reflektieren sind und Differendzeigen. (vgl. Gomes, 2003:15)
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gleichwertig und sie sind im Kontext der EZA audbhi gleichberechtigt, zu ungleich sind
Voraussetzungen und Kontext der Zusammenarbeit. WWasleutet das fur die
Zusammenarbeit und wie gehen die Akteurinnen dami

In der Projektzusammenarbeit mit Georg Wdogerbades, sich nun bereits Uber einen
Zeitraum von mehreren Jahren erstreckt, hat dienlidhe Distanz Osterreich — Tanzania
einen entscheidenden Stellenwert. Ebenso kommtbdaten Personen, Mparange von der
BLF in Tanzania und Wogerbauer von der DGA in Qsteh, sowohl als Griinder als auch
als ,charismatische Fuhrungspersonen® eine weséetlRolle in der Projektzusammenarbeit
zu. lhnen obliegt es den Projektfokus zu bestimmaitginander abzustimmen und letztlich
die Umsetzung von Projekten zu ermdglichen. Id&amstellungen und Kommunikation aller
Projektpartnerinnen, beeinflussen jedoch dartbeaus die Zielvorstellungen, Qualitat,
Zufriedenheit und Erfolg der Zusammenarbeit. WetchHeinfluss die unterschiedlichen
Akteurlnnen auf die konkrete Projektarbeit, dasgifigee Rollenverstandnis, Fihrungsstil und
Zielsetzung in der Zusammenarbeit haben, bleiltzdssellen. Kommunikation findet auch in
diesem Projekt hauptsachlich zwischen einer kleiperilegierten, zumeist méannlichen
Gruppe statt. Weiter stellt sich die Frage in welcArt und Weise der Dialog, den sich der
Osterreichische Projektpartner in den Vereinsnangaschrieben hat Einfluss auf

Kommunikation und Zusammenarbeit hat?

Der Fokus dieser Arbeit liegt auf der Darstellureg dProjekts und der Zusammenarbeit bei
Dialog mit Itetedurch unterschiedliche Akteurinnen. Dabei kommt Klemmunikation eine
zentrale Bedeutung zu, da diese als ein wesentlisbpekt die Kooperation charakterisiert
und Verhaltensmuster ebenso wie Einstellungen tsachtverden lasst. Von der ersten
Kontaktaufnahme bis zur aktuellen Situation, liegter Interaktion eine Kommunikation tber
die Gestaltung zugrunde und ,[U]ber Kommunikatioarden Machtverhaltnisse produziert
und herrschende Verhéltnisse reproduziert. (Mend &tahl 2008: 13) Die Entfernung
zwischen den beiden Aktionsraumen - Osterreich Temzania - erhoht die Anforderungen
an eben diese Kommunikation. Die verschiedenen Konikationswege und Mdglichkeiten
Kontakt zu halten, um die Vielzahl von Aspekten darsammenarbeit zu besprechen,
erscheinen durch diese Rahmenbedingungen intetegtmmso wie deren Grenzen und die
praktische Umsetzung. Das Kennen der VorstellungghErwartungen des jeweils anderen
ermoglicht jedoch erst konstruktive Kommunikatiomdu Zusammenarbeit. Wesentlich
erscheint hierbei die Beachtung von hierarchiscB&mkturen, nicht nur im Sinne einer

wirtschaftlichen Abhangigkeit, sondern ebenso im dersénlichen Kommunikation der
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Partnerlnnen miteinander. Das Bild des jeweils esleder Umgang miteinander sowie die
jeweils entstehende Unsicherheit in Verbindung kuiturellen Unterschieden, Problemen,
Vorurteilen, Missverstandnissen, Erwartungen, sitied zentrale Elemente, ebenso wie die
jeweiligen Vorstellungen Uber das Projekt, seineddgung, sein Rahmen und die
angestrebten Ziele.

Kommunikation ist wie konkrete Projektarbeit bekia$t von der vorhandenen Asymmetrie
zwischen den Vertreterlnnen aus dem Norden undhjans dem Siuden, denn es handelt sich
hier immer um ungleiche Partnerinnen, die miteimaredn Projekt gestalten. Die Position des
einen ist die des Gebers und die des anderen gn&mpfangers. Zwischen beiden kann es
keine Beziehung ohne Abhangigkeit geben. AlleireeFliage wie damit umgegangen wird ist
entscheidend, denn ,[f]ir die ,Praxis der Entwickgzusammenarbeit’ spielen dititudes
(Einstellungen und das Verhalten) der beteiligtender Wahrnehmung und Verarbeitung der
Differenzen eine entscheidende Rolle: Wie dieserkalturell wahrgenommen werden, wie
sie sich bei der Gestaltung der Zusammenarbeibagdnisatorischer Ebene widerspiegeln,
und vor allem wie sie das Verhalten der Einzelneegeglber ihren jeweiligen
Arbeitskolleginnen pragen.” (Gomes, 2003: 23)

Mit dem Begriff Differenz werden in dieser Arbeienschiedene Formen der Asymmetrie
bezeichnet, die in dieser Projektzusammenarbeitreaeh. Sowohl die ungleichmalige
Machtverteilung im Geber-Empfanger Kontext, alshawdie Differenz in wirtschattlicher,
politischer, kultureller und historischer, ebense w sprachlicher und schulischer Hinsicht.
Die Sichtweisen verschiedener Akteurlnnen auf digeaprochenen Formen von Differenz
wurden im Rahmen dieser Arbeit mithilfe qualitativdethoden erhoben. Damit soll die
Forschungsfrage beantwortet werden, wie mit DifferéAsymmetrie umgegangen werden

kann und in welcher Form sie thematisiert wird.

.Neben der Asymmetrie der Machtverhaltnisse imsyistem pragt Interkulturalitét als grundlegendesrent

die Beziehung zwischen Gebern und Empfangern. Dxgvitéten der Entwicklungszusammenarbeit laufen in
kommunikativen Situationen ab und schaffen Kommatidhssituationen, in denen Personen aus
unterschiedlichen Kulturen mit verschiedenen semiaKonventionen in Kontakt zueinander treten. Die
interkulturellen Aspekte der Zusammenarbeit werdevenn die Akteurlnnen sie Uberhaupt wahrnehmeicht n
ihrer Relevanz entsprechend in die Arbeitsprozegsgriert und verarbeitet.“ (Gomes, 2003: 21)

In kleinen Projekten, die von Privatpersonen ieitiund finanziert und zumeist aus und mit
Idealismus durchgefihrt werden, bedarf es Strategidie es ermdglichen mit
unterschiedlichen Sichtweisen, Unterschieden unfifei®nzen umzugehen. Da fir diese
Projektform professionelle Expertenunterstitzungraine Evaluierung durch aul3enstehende
Personen selten finanzierbar ist, missen vorhandeessourcen und Madglichkeiten

maoglichst vieler beteiligter Akteurinnen genutztrden. Ein wesentlicher Aspekt, der tber
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den Erfolg oder Nicht-Erfolg dieser Form der Zusasnarbeit entscheidet, ist dabei die
erfolgreiche Kommunikation der Akteurlnnen miteidan

Um in der EZA positive Ergebnisse flr alle Bete#ig zu erreichen, erscheint es notwendig,
maoglichst vielen der beteiligten Akteurinnen Gelglggiten zu geben, ihre Vorstellungen,
Ziele, ldeen und Anliegen anzusprechen und in detwiEklungsprozess einzubringen. So
verlauft die Umsetzung weitgehend zufriedenstelleimd es erwachsen aus vorhandenen
Asymmetrien in Kooperation und Projektgestaltungirggere Einschrankungen. Ohne
gegenseitige Anerkennung und ohne das Wissen ukodigeten Bedurfnisse, Anliegen und
Ideen des jeweils Anderen kann keine konstruktigemeinsame, partnerschatftliche
Projektarbeit umgesetzt werden.

Die Aktionen der Akteurinnen in der Projektarbest dEZA finden auf verschiedenen Ebenen
statt. Aufmerksamkeit und Entscheidungsprozesseéddirieren sich dabei jedoch zumeist
auf den oder die unmittelbaren Projektpartnerinnémdere Teilnehmerinnen und
beneficiariesdes Projekts konnen als ,stille” Teilnehmerinnesehen werden, da sie an dem
unmittelbaren Entscheidungsprozess nicht parti@pieDie Gelegenheit sich aktiv in die
Kommunikation mit den Partnerinnen des ,Nordensén dGeberinnen, einzubringen, ist
zumeist wenigen Vertreterinnen der NGOs des , Siidesrbehalten.

Um den Beteiligten ,ohne Stimme* auch Raum zu gebeschréankt sich die Datenaufnahme
fur diese Arbeit nicht auf die beiden Projektleiteondern bezieht deren Umfeld mit ein und
richtet den Fokus auf verschiedene Ebenen der Akieen des Projekts. Dies ermdoglicht
auch bisher wenig sichtbaren Akteurlnnen, wie lekaMitarbeiterinnen und Kindern und
Jugendlichen des Waisenhauses sich aktiv einzuding

Es kann davon ausgegangen werden, dass ein Pdgsktlen ,Dialog” in den Vereinsnamen
geschrieben hat, den Fokus vermehrt auf Kommuwikatit den Partnerinnen legt, fir das
Thema selbst sensibilisiert ist und deshalb vertsh@rarchische Strukturen anzusprechen
und weitgehend zu vermeiden. Jedoch kann weiteordausgegangen werden, dass die
Zusammenarbeit in diesem kleinen privat finanzrelojekt auf einer Kombination aus
freundschaftlichen und geschéftlichen Beziehungerutd, die unklare Situationen schafft
und hierarchische Strukturen nicht verhindert. kerén neben Kontrolle ist dabei ein

angestrebter Fuhrungsstil, dessen Umsetzung deskuterden soll.

Ziel der Arbeit ist es, durch die Analyse des Dataterials eine differenzierte Sicht auf
Motivation und Bedirfnisse der unterschiedlichertedlklnnen zu bekommen, sowie deren

Maglichkeiten, diese in der Zusammenarbeit zu komiziaren und zu erkennen. Dabei wird
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bei der Datenaufnahme im Besonderen auf Akteurlrgiagegangen, die keinen direkten
Zugang zur Kommunikation mit den Partnerinnen desdiins haben, um ihnen und ihren
Anliegen, Winschen und Bedurfnissen Raum zu gebeh gie in der Zusammenarbeit
sichtbar zu machen. Eine Fokussierung auf eineeliazZGruppe von Akteurlnnen wird dabei
bewusst vermieden, denn die DGA meint nicht nur Bealog zwischen den Projektleitern

Waogerbauer und Mparange, sondern explizit auchOdalog mit den Waisenkindern in Itete.

Schon auf der Startseite ihrer Homepage weist stier@ichische Gruppe auf diesen Dialog

mit den Kindern von ltete hin:

.Getreu dem Auftrag von der LebensgemeinschaftAdeés-Waisen-Kinder von Itete wollen wir ,ERZAHLEN,
DASS ES SIE GIBT!* ,Gut, dass du in meiner Nahet'bisheil3t auch: gut, dass du mit mir in Dialogtéme
willst. Es gibt viel auszutauschen und vieles zurnda von einander und miteinander.”
(http://lwww.dialogmititete.at/, [Zugriff am 29.11021])

Die Analyse dieses Dialogs in der konkreten Prasammenarbeit, sowie die
Schwierigkeiten und Unsicherheiten in und mit demfnunikation im Kontext der EZA sind
der Gegenstand dieser Arbeit.

Kapitel 2 zeigt den personlichen Zugang, den Hintergrund drne Legitimation der
Beschéaftigung mit dieser Thematik auf, sowie dieada entstehenden Schwierigkeiten.

In Kapitel 3wird auf verschiedene qualitativen Methoden eirgegn, die fir die Analyse
herangezogen werden. In diesem theoretischen Tl dargelegt, warum diese Methoden
fur die Auseinandersetzung mit dem Thema geeigrstheinen und verwendet wurden.
Weiter soll darauf eingegangen werden, welche Atgpekit der jeweiligen Methode
behandelt werden und welche Erkenntnisse davomeareen sind. Dabei wird besonderes
Augenmerk auf die Fotobefragung gelegt, sowie aefRiojektportraits die sich von den
Sprachenportraits ableiten und in dieser Form wafisueise zur Anwendung kommen.
Kapitel 4 beschéftigt sich anschlielend mit dem Projekttéte] seiner Verbindung nach
Osterreich und der Entwicklung der beiden VereBetter Life Foundatiorund Dialog mit
Itete sowie deren Grinder Samuel Mparange und Georg éger.

Kapitel 5widmet sich der Datengewinnung in Tanzania unesich, die fir diese Arbeit in
mehreren Schritten und Gber einen Zeitraum von erehrJahren erfolgte.

In Kapitel 6 werden die erhobenen Daten analysiert. Die Progekiits zeigen dabei ebenso
wie die Fotografien aus der Fotobefragung unteestiithe Projektschwerpunkte, Interessen
und Sichtweisen einzelner Akteurlnnen in der Zusamambeit. Zusatzlich werden die
Interviews analysiert. Diese Herangehensweisedsolth Triangulation eine komplexe Sicht

2 Auf die Entwicklung und die Verwendung der Spragiwrtraits im Rahmen dieser Arbeit wird in Kapigl
eingegangen.
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aus mehreren Perspektiven auf die Thematik erntigiaund in einem Fazit iKapitel 7

zusammengefasst werden.

2 Personlicher Zugang zu Thema und Feld

Durch mein Studium der Afrikawissenschaften mitégpenschwerpunkt Swahili ergab sich
ein regionaler Schwerpunkt Ostafrika. Mein persiids, theoretisches sowie praktisches
Interesse an Fragen der EZA fuhrten mich 2007 zu dsterreichischen Privatprojekt in
Itete/Tanzania von Georg Woégerbauer, welches sachats noch Solidargruppe nannte. Im
Zeitraum September 2007 bis Fruhjahr 2012 nahmaichVeranstaltungen, Treffen und
Sitzungen der Solidargruppe in Osterreich aktiV. teh Februar 2008 reiste ich fiir die
Solidargruppe zum ersten Mal nach Itete/TanzamalUmklarheiten Uber Transferleistungen
und Bautatigkeiten zu besprechen. Zuséatzlich helftelen Auftrag den Ursachen eines fast
volligen Kommunikationsstillstands zwischen den j€ktpartnerinnen auf den Grund zu
gehen, denn der Zusammenbruch der Kommunikatiditesegne weitere Zusammenarbeit
zum damaligen Zeitpunkt in Frage.

In Folge kamen noch zwei weitere Aufenthalte inteltelazu, bei denen Vermittlung,
Informationsaustausch und Evaluierung der Projeietbritte zentrale Elemente der
Aufenthalte waren. Insofern sind mir Entwicklungamd Zusammenarbeit in diesem Projekt
wahrend der letzten Jahre sowohl in Tanzania all auOsterreich vertraut. Der personliche
Zugang zur Thematik, sowie zu einzelnen Personersich durch meine drei Aufenthalte in
ltete und die Projektmitarbeit in Osterreich enkeit haben, sind wichtig fir meine Studie,
da ohne den langeren, direkten und personlichentakorzu einzelnen projektrelevanten
Personen, Datenmaterial, Informationen und Urgerain Vielfalt und Qualitat nicht in
diesem Umfang zur Verfigung stehen wirden. Eingmiiches Engagement bedingt jedoch
einen subjektiven Zugang, der eine objektive Béitany des Untersuchungsgegenstandes
erschwert.

Es wird dennoch versuch, in der Arbeit einen ofyek Standpunkt zu vertreten und an das
Datenmaterial sachlich heranzugehen. Es muss jediatn ausgegangen werden, dass dies
aus verschiedenen Grinden nur teilweise gelingan.k&ls weil3e Frau der Mittelklasse aus
Osterreich, die Mitglied und demnach auch Vertieteer GruppeDialog mit Iteteist und
nach Tanzania reist, um dort Gesprache lber diarZomenarbeit in der Projektarbeit zu

fuhren, werde ich von meinen Gesprachspartnerimigm neutral gesehen, auch wenn ich
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den Versuch unternommen habe, mich neutral zuiposten. Dazu besteht ein zu grol3es
Abhangigkeitsverhaltnis der Menschen gegentberDdgA Gruppe. Diese Problematik ist
nicht zu vermeiden, auszuschlielen oder zu umgelge. muss im gesamten
Forschungsprozess mitgedacht werden, auch wenrki®iigg ein wesentlicher Anspruch
meinerseits fur diese Arbeit ist.

Die Datenaufnahme, die vor allem bei meinem 3. Atifalt in Itete stattfand, fiel zusatzlich
in eine sensible und konfliktreiche Zeit der Zusanarbeit. Wieder gab es Probleme mit der
Kommunikation, wobei diese sowohl inhaltlicher asich struktureller Natur waren.
Telefonate wurden zu diesem Zeitpunkt nicht gefudig E-Mail Kommunikation zwischen
einzelnen Projektmitgliedern hatte sich im Ton gh#&ft und die Verlangerung des Vertrags
und damit die weitere Zusammenarbeit mit dem taiszhen Konsultor Dennis Bamwenzaki
stand zu dem Zeitpunkt, als ich nach Tanzania steran Frage. Diese Reise war im Vorfeld
eher als private Reise geplant, doch aufgrund cistandenen Probleme war meine Rolle als
Mitglied der DGA mit dem Auftrag, die Situation antspannen wiederum festgelegt und
beide Seiten versuchten mir jeweils ihre StandpaiRldar zu machen. Dies alles beeinflusste
unbestritten die Datenaufnahme, vor allem die U¢ers mit Mparange, Bamwenzaki und
Mlokota® und muissen unter diesem Gesichtspunkten bearbeitden. Wenn auch Meetings
und Problembesprechungen zur weiteren Zusammenhagdteennt abgehalten wurden, sind
meine Person und Informationen, die ich im Rahmenldterviews erhalten habe, in diese
Treffen mit eingeflossen, ebenso wie ich bei meiraterviews Informationen und
Reaktionen zu der aktuellen Problematik erhielt.

Meine aktive Rolle in der Projektarbeit und eingggeseitige Vertrautheit aus mehreren
Aufenthalten boten jedoch gleichzeitig die Moglieftkauthentische Daten zu erhalten, die
die Grundlage meiner Analyse darstellen. Diese enBiolle im Forschungsprozess muss hier
jedoch durchaus angesprochen und thematisiert welenn das Ziel ist eine objektive
Analyse, die nicht wie Bourdieu schreibt, ,wenigen ihnrem Objekt als von ihrer Beziehung
zum Objekt spricht.” (vgl. Bourdieu & Wacquant, Z0@9)

Personlich erscheint mir die Auseinandersetzungdiegem konkreten Projekt interessant, da

ich mich schon mehrere Jahre damit auseinandersatze gerade die Aspekte von

® Dennis Bamwenzaki ist ein tanzanischer Projekuétier mit Erfahrung in der EZA, der vom tanzahisa
Partner vorgeschlagen und vom 6&sterreichischeméaoezahlt wird und dessen Aufgabe es ist, digk&tren
vor Ort aufzubauen bzw. zu verbessern.

* Francis Mlokota ist ein ehemaliger SchutzbefohleBamuel Mparanges und derzeit Schuldirektor den vo
Osterreichischen Projektpartner finanzierten Bishdphonde Memorial School in Itete, sowie Vertreter
Mparanges.
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Kommunikation und Partizipation entscheidend fig Qiualitat eines Projekts in der EZA

sind.

3 Methoden

Die Projektzusammenarbeit von DGA und BLF fluhrteeidielzahl an unterschiedlichen
Akteurlnnen zusammen. Die jeweiligen Gruppen siitdsfch keineswegs homogen, sondern
bestehen aus Menschen mit unterschiedlichstem mexisén, sozialen und familiaren
Hintergrund, mit unterschiedlichem Vorwissen, Spheakenntnissen und Zielen, in Tanzania
ebenso wie in Osterreich, auf Seite der Geber ebems auf der Seite der Empfanger. Im
Projekt vor Ort ebenso wie in Osterreich, habenAdieurinnen unterschiedlichste Aufgaben,
Rollen und Mdglichkeiten sich in die Projektgestay und Zusammenarbeit einzubringen.
An die Methodik fir diese Arbeit stellt sich dedhaler Anspruch, diese verschiedenen
Aspekte und die Vielschichtigkeit, genauso wie demzess der Projektentwicklung zu
beriicksichtigen. ,Qualitative Forschung widmet sider Untersuchung der sinnhaften
Strukturierung von Ausdrucksformen sozialer ProgeEs geht also darum zu verstehen, was
Menschen in einem sozialen Kontext dazu bringteimer bestimmten Weise zu handeln,
welche Dynamik dieses Handeln im sozialen Umfel&l@i und wie diese auf die
Handlungsweisen zurlckwirkt.” (Froschauer; Luegf2 17) Um verschiedene Aspekte
und Ebenen der Projektarbeit und verschiedene Akteen fur die Beantwortung der
Fragestellung zu erreichen und einzubeziehen, ergclideshalb eine Kombination von
unterschiedlichen qualitativen Methoden, eine Tgidation, interessant. Hierbei ist eine
Daten-Triangulation angedacht, welche Daten korebindie aus unterschiedlichen Quellen
und von verschiedenen Personen stammen und arscimeztlichen Orten und Zeitpunkten
aufgenommen wurden. (vgl. Flick, 2007: 310) Dabedwersucht auf die Moglichkeiten und
Interessen der Akteurlnnen einzugehen, ihnen éinsié interessante und attraktive Methode
zu bieten, sich und ihr personliches Wissen inFgiesschung mit einzubringen und diese aktiv
mitzugestalten.

Jede Methode setzt andere Prioritaten, sprichtmt@tiandere Akteurlnnen an und ermoglicht
dadurch den Erhalt unterschiedlicher, einander ragydde Informationen. Ein
Zusammenbringen dieser Daten aus den verschiedersgtizen erzeugt damit ein komplexes
Bild, bei dem unterschiedliche Perspektiven vonseliedenen Personen beriicksichtigt

werden konnen. Qualitative Methoden ermdglichen Aegang zu personlichen Ebene der
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einzelnen Akteurlnnen ebenso wie zu Informationbaridie gemeinsame Projektarbeit und
Gestaltung, die unterschiedlichen Rollen der AKteen und ihre Teilnahme am
Kommunikationsprozess in diesem Dialogprojekt.

Die Interviews bilden den thematischen Themenbob&m;,werden von mir als Interviewerin
durch bewusst gewdahlte Fragestellungen spezifi3tienen eingebracht. Bei den weiteren
verwendeten Methoden ist die thematische Festleguamiger vorgegeben, die Fragestellung
ist relativ offen und gibt mehr Raum fir die Umseig. Die Schwerpunktsetzung ist den
Akteurlnnen dabei sowohl bei den Projektportraisds auch bei der Fotobefragung
freigestellt. Dadurch werden von den Akteurlnnemnsebiedenste Fragen und Themen, die
das Projekt und die Zusammenarbeit betreffen enagélh angesprochen und auch
beantwortet. Daraus ergibt sich ein vielfaltigesldBder Zusammenarbeit, das von
unterschiedlichsten Faktoren beeinflusst wird, wvanganisatorischen, gesellschaftlichen,
wirtschaftlichen oder historischen, aber auch wartsezhenmenschlichen u.v.m. Eine Analyse
dieser konkreten Informationen, verschiedener Sghwwvikte, von maoglicherweise auch
unerwarteten Themenbereichen, sowie auffallendakLegigen ein charakteristisches und
komplexes Bild dieses Projekts, mit seinen Besdmtn, Qualitaiten und seiner
Beschaffenheit, ebenso wie mit seinen SchwierigkeiProblemen und Hindernissen, denn
nicht einzelne Faktoren sondern eine Vielzahlatie&hmen darauf Einfluss und pragen die
Kooperation.

Die durch verschiedene qualitative Methoden gewnnBekenntnisse zeigen damit ein

vielschichtiges Bild und ermdglichen es in Folgeegkomplexere Aussage zu treffen.

3.1 Qualitatives Interview

.Im Zentrum qualitativer Interviews steht die Frageas die befragten Personen fir relevant eraciignsie
ihre Welt beobachten und was ihre Lebenswelt charigiert. (Froschauer; Lueger 2003: 16)

Ein qualitatives Interview bietet die Mdglichkeiinerhalb eines Themenfeldes einzelne
Gespréachspartnerinnen zu befragen und dabei aghdeesondere Rolle oder Situation
einzugehen. Damit dokumentiert das Datenmateriale ekonkrete Situation und die
Sichtweise einer Person, die ihr personliches Wissel ihre Erfahrung weitergeben kann.
Die Person ist dabei als Expertin ihrer Situationbetrachten. ,Qualitative Interviews sind
im Vergleich zu anderen Forschungsverfahren inSl@nalwissenschaften besonders eng mit

Ansatzen der verstehenden Soziologie verbunden. ctDurdie  Mdglichkeit,
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Situationsdeutungen oder Handlungsmotive in offéfeem zu erfragen, Alltagstheorien und
Selbstinterpretationen differenziert und offen dueben, und die Mdglichkeit der diskursiven
Verstandigung Uber Interpretationen sind mit offeraler teilstandardisierten Interviews
wichtige Chancen einer empirischen Umsetzung hawggbheoretischer Konzeptionen [...]
gegeben.” (Hopf: 50)

In dieser Arbeit wird mittels qualitativer Intervis einzelnen projektrelevanten
Mitarbeiterinnen aus Tanzania und Osterreich, wgsweise jenen, die in direkter
Kommunikation miteinander stehen, die Mdglichkedggben Uber ihre Einschatzungen,
Erfahrungen, Rollen und Aufgabenbereiche sowie nihréugang zu Projekt und
Projektkommunikation zu sprechen. Da sie untersiticiee Aufgabenbereiche und
Funktionen im Projekt haben, erhielten nicht afieetviewteilnehmerinnen exakt die gleichen
Fragen, die sie sich zum Teil an den jeweiligen létolund Kompetenzen der
Interviewpartnerinnen orientierten.

Die Interviews in Tanzania wurden auf Englisch ¢efijjene in Osterreich auf Deutsch. Alle
wurden mit Erlaubnis der Interviewpartnerinnen eigt eines digitalen Diktiergerétes,
Olympus Voice Recorder WS-200S, aufgezeichnet und Folge fir die Analyse
verschrifticht.  Auf eine  Anonymisierung wurde dabeverzichtet, da die
Interviewpartnerinnen mit der Verwendung der Auimaim, ihrer Namen und Funktionen im
Projekt einverstanden waren. Da die Interviews cugsilich fur eine inhaltliche und keine
sprachliche Analyse verwendet werden, wurde aué differenzierte Transkription mittels
standardisierten Transkriptionssystems verzichtet.

Bei den Interviews handelt es sich um Leitfademuigsvs mit offenen Fragen, von denen im
Interview jedoch bei Bedarf abgewichen wurde, umzeline sich aus dem Gesprach
ergebende Aspekte genauer zu hinterfragen. Ebeunstew im Einzelfall Fragen verworfen,
wenn sie entweder schon beantwortet oder nicht rpassend oder relevant erschienen. Im
Wesentlichen diente jedoch der geplante Leitfaden Gerlist fur das Interview. Die
Interviews wurden mit offenen Fragen so konzipieldss den Interviewpartnerinnen ein
maoglichst weiter Gestaltungsspielraum eingeraumrderuund sie animiert wurden, in
ausfuhrlicher, erzahlgenerierender Form zu antwoitedieser Form hat die jeweils befragte
Person die Mdglichkeit das zu erzahlen, was ihdi@gsem Kontext als wichtig erscheint, es
muss jedoch darauf geachtet werden, dass das leeRtveschungsinteresse nicht aus den
Augen verloren wird. (vgl. Froschauer; Lueger 208/8).

Meiner personlichen Erfahrung nach hat sich gezeiggs die fir den Gesprachspartner/die

Gesprachspartnerin wesentlichen Punkte in eineervieiv mit erzéahlgenerierenden Fragen
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zumeist selbst angesprochen werden. Dies gibtIsinterviewerin die Gelegenheit wichtige
Themen zu erkennen, die vielleicht nicht offendichf jedoch dennoch wichtig sind.

Die einzelnen Themen behandelten meine Gespratcheganen mit unterschiedlicher
Intensitat und Ausfihrlichkeit; ich lie ihnen dafjéweils viel Raum fir die Beantwortung
der Fragen ebenso wie fur Randthemen und drargtedit.

Antworten in einem Interview fallen nicht immer weswartet aus, es ergeben sich jedoch
dadurch neue Richtungen und Perspektiven, die teitunteressant sind, und gerade im
interkulturellen Rahmen oft unerwartete Einblickenéglichen. Gelegentlich ist die Antwort
auch die Beantwortung der Frage, die aufgrund eimerwarteten Formulierung oder die
Einbettung in ein Beispiel, moglicherweise nictgigh als solche erkannt wird. Eine schnelle
Intervention unterbricht den Erzahlfluss und vedairt die Erkenntnis aus diesen zusatzlichen
Informationen. Es empfiehlt sich deshalb, mit Bédaed nur bei absolut nicht zum Thema
passenden Abweichungen oder vélliger Unkenntnisseiilusammenhangs zu unterbrechen
um auf das urspringliche Thema zuriickzukehren.

Die Interviewdauer war nicht beschrankt, sondechtete sich ausschlie3lich nach meinen
Gesprachspartnerinnen und den Inhalten die sigzihlen bereit waren. Das Gesprach mit
Samuel Mparange teilten wir in beiderseitigem Eimst@ndnis auf zwei Tage auf, als
absehbar war, dass es langer dauern wirde.

Am Beginn jedes Interviews bat ich die Gespréacligpannen jeweils ihre Zustimmung zu
Tonaufnahme und Verwendung der Daten auf das Dgdrét zu sprechen.

Der Interviewleitfaden wurde an das jeweilige Géspr und den Gesprachspartner/die
jeweilige Gesprachspartnerin angepasst um aufrdspeechende Situation einzugehen, d.h.
nicht alle Gespréachspartnerinnen erhielten genaugliichen Fragen, die Themenbereiche
sind im Wesentlichen ident. Diese Abweichung ergih auch aus der zeitlich versetzten
Durchfihrung der sechs Interviews Uber den Zeitrauom vier Monaten und den damit
verbundenen Entwicklungen innerhalb der ProjekiarBe&e machte auch eine Anpassung der
Fragen an die veranderte Situation notwendig, Wédrmationen aus den ersten Interviews
zu Erkenntnissen fluhrten, die wiederum zu einerndlleéung der Fragestellung fuhrten, um
entsprechend aktuelle und interessante Informatiaoeerhalten. Natirlich warfen auch diese
Fragen neue Fragen auf. Eine vollstandige Beaniwgrist daher in diesem Zusammenhang

unmaglich.
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3.2Projektportrait

Abbildung 1

Die Projektportraits, die in dieser Arbeit zur Anvdeing kommen, leiten sich von den
Sprachenportraitsher, die in der Sprachwissenschaft im Themenfeld Mehrsprachigkeit

verwendet werden. Das Sprachenportrait ist einealiserte Darstellung des personlichen
Sprachrepertoires und zeigt durch seine Visualisgrin einer Silhouette wie dieses
Repertoire persdnlich wahrgenommen wird. ,Die Hindeeng zum Visuellen umfasst sowohl
das Nachdenken Uber Bilder als auch das Denkemritfgt von Bildern.” (Busch, 2010: 62)

Zur Gesprachseinleitung wird die befragte Persobetgm, Uber ihr Sprachrepertoire
nachzudenken und anschlieRend ihre UberlegungenFartbstiften in die Silhouette zu
zeichnen. Dabei gibt es keinerlei Vorgaben. (vgis@, 2010: 62) ,Das Bild fungiert als
Mittel der Gesprachseroffnung und als Referenzpunk} Fur die Beteiligten bietet die

kreative Methode die Mdglichkeit des Innehaltems, mittels der bildlichen Darstellung tber
meist unbewusst ablaufende sprachliche Praktikeh Spracheinstellungen zu reflektieren

und anschlie3end dartiber zu sprechen.” (Busch,: B2)0

® Sprachenportraits gehen auf die Arbeit von Gogdkumann 1991 zuriick und wurden von der
Forschungsgruppe Spracherleben am Institut furcBpriasenschaft der Universitat Wien aufgenommeeh&i
dazu auclwww.cis.or.at
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Entscheidend flr eine Analyse ist dabei die persbhal Erklarung des Zeichners/der
Zeichnerin, denn vor allem Farben haben keine @lége gultige Bedeutung und kénnen
nicht ohne Erlauterung gedeutet werden. Farben emetohterschiedlich empfunden, haben
eine unterschiedliche Geschichte, sind nicht ksfiazifisch und werden von jedem einzelnen
mit personlichen Assoziazionen verbunden. Die [@#Htstg in einem Koérper spielt dabei eine
zusatzliche interessante Rolle, da dieser als Bgmunkt gesehen werden kann und in der
Erklarung die Kodrpermetaphorik eine grof3ere Bagegyitbekommt. (vgl. Busch B., 2010:
64f) Der sprachbiographische Zugang, der Uber eiraphische Darstellung durch eine
kreative Methode unbewusste Ablaufe visualiert miotit hierarchisch darstellt, enthalt damit
das Potential, komplexe Prozesse zu erklaren. Digtedenden Bilder bieten sich zunachst
als mdgliche Annaherung, als Ausgangspunkt fur Aigseinandersetzung mit einem
komplexen Thema an. Dabei erscheint diese visuaiative Methode nicht nur im Rahmen
der Mehrsprachigkeit als eine interessante Heramgteise, sondern - so meine Annahme -
bietet sie auch fiir Fragestellungen anderer Arematl. Diese Uberlegungen haben dazu
gefuhrt auch eine andere Fragestellung, in eineffigvanderen Kontext, mittels einer
grafischen Darstellung in einer Korpersilhouette n vaneinen Interviewpartnerinnen
beantworten zu lassen. Das Ziel ist dabei ebense grafische, nicht hierarchische
Darstellung eines Sachverhalts, ebenso wie Genaeemgen zu unterlaufen, den
Gespréachspartner/die Gesprachspartnerin zu Ubkemsmd damit Zugang zu Einstellungen,
zu maglicherweise unbewussten Einstellungen unbtmar rein rationalen Argumenten zu
erhalten. Die Ausdrucksweise mittels Bildern und &anbeziehen des aktiven Prozesses des
Malens verandern die Gesprachssituation. Die gfadi®arstellung des Projekts mittels einer
menschlichen Silhoutte erscheint interessant uet/etisprechend; die Aufgabe Uberrascht,
sie gibt die Méglichkeit, nachzudenken, Ideen zdnen und anschlieRend Uber die eigene
Darstellung in Worten, mit Hilfe der gewahlten Femb der Kdrpermetaphorik oder der
gewahlten Symbolik zu sprechen.

Die Ausgangsuberlegung fur diese Arbeit war, mitaSpenportraits von den malf3geblich
involvierten Personen, den wesentlichen Entschegsloagerinnen, eine graphische
lllustration, eine Interpretation des Projekts tieté zu erhalten. So wird das Projekt und die
Zusammenarbeit, seine wesentlichen Aspekte, Idegh Zusammenhange in einer nicht
hierarchischen Darstellung sichtbar. Alle Interviartnerinnen in Osterreich und Tanzania
wurden jeweils am Beginn des Interviews gebeten, Riojektportrait zu zeichnen und

anschlieffend zu erklaren.
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3.3Fotobefragung

3.3.1 Fotografie als Mittel der Kommunikation

.Der Visualitat ist im Gegensatz zu Rasse, Gendtar ilasse keine Politik eingeschrieben. Sie isg die
Sprache, ein Medium, in dem Politik (oder Identfikn, Begehren und soziale Bindungen) betriebid.w
(Mitchel, 2003: 43)

Jede Fotografie besteht aus drei Bereichen, awmmeirotografen oder einer Fotografin,
einem Motiv und der oder dem Betrachterin des Bild@gl. Brandner, 2009:11 ) Diese
Bereiche konnen mit dem einfachen Kommunikationsgtiodon Sender, Nachricht und
Empfanger verglichen werden. Dabei wird deutlichsslauch mit Fotografien kommuniziert
wird, dass auch eine Fotografie als Text verstandenden kann und eine Nachricht
beinhaltet. Die Fotografie ist dabei wie jede ardeéorm der Kommunikation, vielfaltigen
Interpretationsmaoglichkeiten ausgesetzt, die zvaachSender und Empfanger zu
Unterschieden in der Deutung und zu Missverstasédnisiihren kann.

Im Unterschied zur gesprochenen Sprache halt diegFafie jedoch nur einen einzigen
Augenblick einer Handlung fest. Bourdieu meint waz[iln Wirklichkeit halt die
Photographie einen Aspekt der Realitat fest, dds. Ergebnis einer willktrlichen Wahl und
somit einer Bearbeitung: Von den Eigenschaften @egenstandes werden nur jene erfal3t,
die in einem besonderen Augenblick und unter eibesonderen Blickwinkel hervortreten.”
(Bourdieu, 1981: 85) Susan Sontag spricht hiereioem ,schmale[n] Ausschnitt von Raum
ebenso wie Zeit.[...] Alles kann von allem getrenrgreen. Es ist lediglich erforderlich,
jedesmal einen anderen Ausschnitt zu zeigen.” €RrA010: 28) Damit ist der Fotograf/die
Fotografin der/diejenige, der/die einen Bildausthmiinen Aspekt auswahlt, der fir ihn/sie
stimmig ist und seine/ihre Sicht der Situation veiggbt. Er/sie trifft eine Entscheidung,
diesen und keinen anderen Ausschnitt auszuwahldringem er/sie dieses Foto behalt und
andere loscht, zu vernichten. Eine Fotografie giilfach als Beweismittel, dass etwas
stattgefunden hat, gilt als Beweis fur eine sichtismmachte Realitat. Jedoch sollte dabei nicht
vergessen werden, dass ,[aJuch wenn es in gewidsmicht zutrifft, dass die Kamera die
Realitat einfangt und nicht nur interpretiert, Fotioch genauso eine Interpretation der Welt
wie Gemalde und Zeichnungen [sind].” (Sontag, 2Q10)

Die Fotografie unterstitzt durch ihre Wahrnehmumge etraditionelle Weltdeutung und
erscheint dadurch als objektiv. ,Nur weil der gésalaftliche Gebrauch der Photographie aus
der Fulle ihrer mdoglichen Gebrauchsweisen nach d#eegorien, die die Ubliche

Wahrnehmung der Welt organisieren, gezielt auswkhhin das photographische Bildnis fur
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die genaue und objektive Wiedergabe der Wirklichgeihalten werden.” (Bourdieu, 1981:
88) Der Fotografie wird Realitat zugeschrieben,vaigl als eine objektive Reproduktion der
Wirklichkeit gesehen, die deshalb als wahr verstandird, weil sie den jeweils geltenden
Regeln der Gesellschaft entspricht. ,Indem sie Bbotographie Realismus bescheinigt,
bestarkt die Gesellschaft sich selbst in der tagisthen GewilRheit, dass ein Bild der
Wirklichkeit, das der Vorstellung entspricht, dieam sich von der Objektivitdt macht,
tatsachlich objektiv ist.“ (Bourdieu, 1981: 89) Diamverden Einstellungen, Meinungen aber
auch Vorurteile und Stereotypen durch Fotografiestditigt und tragen zu ihrer Verbreitung
bei. Die Botschaft einer Fotografie ist immer awdrschiedene Weise zu interpretieren,
zusatzlich zu der Tatsache, dass ein Bildausschoith Fotografen/von der Fotografin
bewusst gewahlt wurde. ,Durch Fotos kann eine nemfaé Position zwar nicht geschaffen,
wohl aber verstarkt und — im friiheren Entwickluigdaim — gefordert werden.” (Sontag,
2010: 23) Die Fotografie wird nachtraglich vielfanbch bearbeitet, um ihr eine gewollte
Bedeutung zu geben, diese zu unterstreichen, aheanderen Bedeutungen abzulenken oder
diese ganz zu eliminieren. (vgl. Boltanski, 198491

Damit kbnnen Fotografien als eine Abbildung einealRat gesehen werden, die mit dem
jeweiligen/der jeweiligen Fotografin in Verbindumgbracht werden muss und dabei Uber
diesen/diese ebenso etwas aussagt, wie Uber da&bikdsge. Der festgehaltene Ausschnitt ist
die Auswahl aus einer Vielzahl von moglichen Peksipgen, Belichtungen, Bildausschnitten
und Momenten. Durch die Entscheidung fur ein besties Bild erscheint die jeweilige
Situation aus der Sicht des Produzenten/der ProtinzgDas Bild ist also nicht nur eine
Abbildung von Gegenstanden, sozialen Szenen odeschkchem Leben in Raum und Zeit,
sondern zeigt den Blick auf ein bestimmtes Phandhikolb, 2001: 60)

Die Bedeutung der Fotografie in der Wissenschafticht grol3, aber ,[d]ie wissenschaftliche
Verwendung der Fotografie verandert sich und exargah a3t sich zeigen, dass das Foto
nicht nur lllustration sein muss, sondern als Madigesehen wird, welches der Sprache
ebenburtig ist und im bildhaften Ausdruck sozial@llithkeiten beschreiben kann.” (Kolb,
2001: 74)

3.3.2 Bedeutung der Fotografie fur die Projektarbeit

.Der Fotograf galt als scharfsichtiger Beobachtn, sich niemals selber einmischt — als Kopisthinids Poet.
Da man indessen sehr bald entdeckte, dass versaeiéetografen von ein und demselben Gegenstanthlie
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das gleiche Bild machen, gab man die Vorstellurgf} die Kamera ein unpersonliches, objektives Bild
gewabhrleistet, auf zugunsten der Erkenntnis, datBdrafien nicht nur Zeugnis ablegen von dem, wasst
sondern ebenso von dem, was der einzelne sieh sidaalso nicht nur als ein Protokoll, sondernleal als
eine Bewertung der Welt zu betrachten sind.” (8gn2006: 87)

Solomon-Godeau stellt sich die Frage, was ein Daniarfoto ist und ob eine Fotografie die
Realitat abbildet. Sie fragt, worin das Reale bdstand meint, dass die Fotografie dazu
diene, ,das komplexe ideologische Geflige zu raifen und zu bestétigen, das in einem
jeweiligen historischen Augenblick als Realitaut courtwahrgenommen wird.” (Solomon-
Godeau, 2003: 59) Fur Susan Sontag konnen: ,Fotaded zugleich sein: objektive
Wiedergabe und personliche Aussage, genaues Abtddd getreue Transkription eines ganz
bestimmten Augenblicks von Wirklichkeit und Inteztation dieser Wirklichkeit.“ (Sontag,
2005: 34)

Im lteteprojekt hat die Fotografie einen hohen I8telert; sie dient als Kontakt- und
Informationsmedium zwischen Vereinsmitgliedern inst€reich und Partnerinnen in
Tanzania, die nicht die Mdglichkeit haben das jésvandere Land zu bereisen und Menschen
und Orte personlich kennenzulernen. Sie dient aledivn um Veranderungen zu
dokumentieren, als Reisebericht der ,Heimkehrenfindie tUber Eindricke, Veranderungen
und Entwicklungen im Projektgebiet berichten, ahagleich auch als Mittel der Prasentation
der osterreichischen Gruppe auf deren HomepageubBarhinaus werden Fotos bei
Folgebesuchen nach Itete mitgebracht und an dieilgwbgebildeten Personen Ubergeben
um als Andenken an gemeinsam verbrachte Zeit uledbisse zu erinnern.

Die Fotografie hat somit verschiedene Aufgaben:irgiermiert, sie emotionalisiert und sie
dient der Erinnerung. Die Fotograflnnen wahlen auwsd zielen dabei mit den
unterschiedlichen Bildern auf verschiedene Funlkiorund Zielgruppen ab. In diesem
Zusammenhang scheint die Frage von Solomon-Godeah der Realitat der Fotografie
interessant: Ist denn eine Fotografie objektiv undieweit kann eine Fotografie als
objektives Medium eingesetzt werden? Interessastvelgen, weil in der Projektarbeit
Entscheidungen auch von Fotodokumentationen abhayegnacht werden. Dabei erscheint
nicht nur wichtig, was auf einem Bild abgebildet, iss stellt sich auch die Frage, welche
Bilder aussortiert wurden, bzw. welche Bilder eyat nicht gemacht wurden und warum dies
so gehandhabt wurde? Damit trifft der Fotograf/8igografin mehrere Entscheidungen:
Auswahl des Bildausschnittes, eventuelle Nachbéarizgg sowie Bildauswahl fir
entsprechende Aussagen. Deshalb stellt sich wieddia Frage, inwieweit Fotografie dem
Anspruch auf Objektivitdat und objektiver Berichtattung standhalt. Solomon-Godeau
meint, dass die Fotographie innerhalb der Spraciteder Kultur spricht, das heif3t, ,[i]lhre
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Bedeutungen werden im Rahmen dieser Reprasentgiame, die a priori ihre Sujets und
unseren Bezug zu diesen auf eine bestimmte ArtZescmnen, sowohl hervorgebracht als
auch gesichert.” (Solomon-Godeau, 2003: 72)

Es stellt sich die Frage, ob Fotografien von Bestdmen geeignet sind um
Projektdokumentation zu betreiben, beziehungsweiseslchem Umfang oder unter welchen
Vorraussetzungen dies der Fall ist. Mit Dialog @lsindprinzip der Zusammenarbeit ist ein
gleichberechtigter Austausch zwischen den Beteiiggemeint. Moéglicherweise konnten
Fotos, die von beiden Projektpartnerinnen gemactier okommentiert werden, die
Zusammenarbeit verbessern. Bilder aus dem Umfaddden Lebenswelt des jeweils Anderen
ermdglichen unter gewissen Umstanden ein bessezaaellernen und Verstehen; sie sind
mit Sicherheit ohne Kontextinformationen schwierigu deuten und verursachen
gleichermalR3en Unverstandnis.

Der Fotografie kommt in der Projektarbeit sowolieeverbindende als auch eine trennende
Funktion zu, denn die Bilder trennen in ein Hiedwain Dort, in ein Wir und die Anderen, in
das Unsere und das Eure und letztlich auch in desdhen, die die Mdglichkeit zum
Fotografieren und Ausarbeiten der Fotos haben ungene, die diese Mdoglichkeit nicht
haben.

Die Methode der Fotobefragung verbindet Fotografiait Kontextinformationen der
jeweiligen Fotografin/des jeweiligen Fotografen uedscheint deshalb interessant und

geeignet fur die Erreichung des Ziels, das sichalf&rbeit gesetzt hat.

3.3.3 Fotobefragung oder die Bilder der Akteurlnnen

Die Methode der Fotobefragung geht auf John Codiexick, der mit Fotos Lebenswelten
festhielt und diese Bilder als Ausgangspunkt fitedtviews verwendete. Die Rolle von
Forscher und Beforschten wird in der Fotobefragan§ eine neue Weise verknipft und
bindet die befragten Personen aktiv und kreatigtan Forschungsprozess ein. Die Befragten
entscheiden selbst, welche Fotos sie fir eine Aritausswahlen und erklaren ihre Sichtweise
im Interview. (vgl. Kolb, 2001: 83ff) Bilder lassezine Vielzahl an Interpretationen zu; es ist
deshalb notwendig Erklarungen einzuholen, denrlg[@&hotographien sind vieldeutig. Alle
Photographien sind aus dem Zusammenhang gerisseh.Aber manchmal ist diese

Vieldeutigkeit nicht offensichtlich, denn sobald ddgraphien mit Worten zusammen
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verwendet werden, haben sie die Wirkung einer Gawis$, ja sogar einer dogmatischen
Behauptung.” (Berger & Mohr, 2006: 90f)

Eine Fotobefragung verbindet Bilder mit Text. Sieigt die Eigenwahrnehmung des
Fotografen/der Fotografin und verbindet diese mi¢eErklarung dazu. ,The photo interview
method invites participants to answer a resear@stqan by taking photos and explaining
their photos to the researcher.” (Kolb, 2008: odamit haben die Befragten die Moglichkeit
sich aktiv einzubringen und selbst Themen zu besém lhre Rolle im Forschungsprozess
verandert sich, die ,Beforschten* selbst werdenivakimachen Fotos und treffen
Entscheidungen, wie z.B. die Motivauswabhl, ,thattidiguishes the photo interview method
from other research approaches using photos.” (K2M08: 0.A.) Das Verhaltnis von aktiv
und passiv verandert sich und damit in dieser 8anaObjekt und Subjekt im
Forschungsprozess. ,Photo respondents often fisdptitase empowering as they make their
perspectives explicit in their photos as they eegaga very personal way in the research
guestion, and think about how it matters in theied and community.[...] They become
researchers of their own culture, lives, homes himgrhoods, and villages as they take
photos for the photo interview and speak about hledtos in their own words.” (Kolb, 2008:
0.A.) Mit und durch die Fotografie wird PositionzZogen, werden Prioritaten gesetzt und
Inhalte an den Betrachter/die Betrachterin weitenitelt.

Die Fotobefragung ermdglicht es nicht nur, sich oein verschiedenen Sichtweisen und
Interpretationen einer Situation durch untersclcbel Beteiligte aus deren Perspektive
auseinander zu setzen, auch die Darstellung em&sv8rhalts verandert seine Position, denn
»[[Jocations become visible within a photo; and gams, their network, and their situations are
integrated by the photographer and made visibuttr his or her lens.” (Kolb, 2008: 0.A.)
Fur das ProjekDialog mit Iteteerscheint die Fotobefragung als zielfUihrende Meth&ider
und Gesprache Uber die Bilder erméglichen zusétziicden Interviews eine differenziertere

Sichtweise des Projekts und der gemeinsamen Paoipsit.

4 Entwicklungszusammenarbeit und das ProjekiDialog mit I tete

~-Entwicklungszusammenarbeit verbindet Institutione@rganisationen, Personen und
Personengruppen auf unterschiedlichsten Ebenertruhgterogenen Netzwerken.” (Gomes,

2003: 13) Sie kann als breites Feld gesehen wems,unterschiedlichsten Akteurlnnen
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Platz fur Betatigung bietet, grof3e oder kleinenégrmationale oder nationale, staatliche und
nichtstaatliche Organisationen mit verschiedenemlitigghen und wirtschaftlichen
Hintergrund. Sie stammen aus dem Profit und dem-RNwofit Bereich, aus den Landern des
Nordens sowie des Sudens, und aus verschiedenggioseh oder sozialen Umfeld und
Kontexf. Diese Organisationen und Gruppen setzen dabeieiigenen Vorgaben, Ziele und
Ideen nach den jeweiligen Vorstellungen und Schumfen von Entwicklung um. Nuscheler
klassifiziert dabei NGOs und Zivilgesellschaftels den dritten Sektor in der EZA neben
Staat und Markt. Er beschreibt NGOs als schwemnggbar und als einen ,bunten Haufen.*
Dieser ,bunte Haufen" besteht aus hunderten Org#oisen und tausenden von lokalen
Initiativen mit unterschiedlichsten Schwerpunktdig, sich laut Nuscheler als NGOs oder als
Teil von ihnen verstehen. (vgl. Nuschler.: 555ffufAeine nahere Charakterisierung der
Privatinitiativen wird im Allgemeinen verzichtetad politische, wirtschaftliche, 6konomische
und auch wissenschaftliche Interesse konzentrieht auf wenige grofe NGOs sowie
staatliche Organisationen.

Bei Privatprojekten handelt es sich um diverse, Jervatpersonen initiierte, durch
Eigenkapital und Spenden aus dem nahen UmfeldZiedr, zumeist kleine Einzelprojekte,
die in einem lokal begrenzten Einsatzbereich Erdtlnitg durch konkrete Projektarbeit
umsetzen. Diese Form passt in keine der herkomanidkategorien; sie ist rein privater
Natur, meist aus einem personlichen Erlebnis hegagsindet und nicht immer als Verein
eingetragen. Die Privatprojekte stellen einen vehf@ssigten Bereich in der EZA dar, sind
jedoch ein Teil dieser, selbst wenn sie keine dlitdre Prasenz oder Unterstitzung erhalten
und im offentlichen EZA-Diskurs kaum wahrgenommeerden. Ausnahmen ergeben sich
dort, wo Projekte von Personen offentlichen Inteessunterstitzt werden.

Meist entsteht diese Form der Projekte aus einemktén Kontakt oder Interesse des
Projektleiters/der Projektleiterin, die Beteiligtkannen sich personlich und die Idee fur das
Projekt entsteht eventuell sogar gemeinsam mitléok&erantwortlichen. Der Kontakt und
die Kommunikation beschrénken sich zumeist aufediesntralen Projektpartnerinnen und
sind durch starke personliche Beziehung und Emaligt gepragt. Projektplanung,
Entwicklung und Durchfihrung sowie Spendensammelnd uOffentlichkeitsarbeit
konzentrieren sich auf wenige zentrale PersonerPiojekt, mit hohem Erwartungs- und
Erfolgsdruck. Ein Erfolg oder Nichterfolg des Pidge ist in Folge fur die betreffenden
zentralen Akteurlnnen ein personlicher Erfolg odexderlage

® Siehe dazu auch Schicho/Nést (2003)
25



Vor diesem Hintergrund sind private und geschéfdi&bene in privaten Kleinprojekten nicht
zu trennen, denn selbst wenn bei der konkreteneRwanpeit wirtschaftliche Aspekte im

Vordergrund stehen, sind personliche Beziehungernweisentlicher Bestandteil dieser und
kénnen als Basis der Zusammenarbeit angesehen wedbdshalb erscheint die Ebene der
personlichen Beziehungen der Akteurlnnen als esentlicher Aspekt in einer Forschung

Uber private Kleinprojekte.

Die Kooperation von Georg Wdgerbauer und Samuel rétge in ltete ist aus einer
derartigen personlichen Kontaktsituation herausstantden. Das Projekt selbst, das
Waisenhaus und eine medizinische Basisversorguriigtiey, gab es bereits einige Jahre vor
dem ersten Zusammentreffen von Mparange und Wogerband dem Beginn ihrer
Zusammenarbeit.

Die Idee fur eine Zusammenarbeit und ein gemeinsa@uhulprojekt entstand im Rahmen
einer Tanzaniareise Wogerbauers, die dieser miere@ruppe vonSolidarMed einer
Schweizer NGO, zur Evaluierung vorhandener medizher Einrichtungen unternahm. Bei
dieser Gelegenheit lernte er Brother Samuel Mparakgnnen, der in seinem an ein
Waisenhaus und eine kleine lokale medizinischeiddtaingeschlossendauesthouseuch
Reisende von NGOs oder Politikerinnen bewirtet. @bguer, tief beeindruckt von der
Person und dem Engagement Mparanges, dessen Gagfcbaft, sowie den schlechten
wirtschaftlichen Lebensbedingungen in dieser Gegemsprach wiederzukommen und

Mparange zu unterstitzen.

4.1 Die Projektleiter Georg Wégerbauer und Samuel Mparage und die Entstehung

der beiden Vereine

Der Osterreicher Georg Wogerbauer und der Tanz&deruel Mparange haben ihre Ideen
und Visionen in dem ltete-Projekt gemeinsam umgesetd sind dazu jeweils in ihrem Land,
in ihrem Umfeld aktiv geworden. Heute haben sie izZWereine gegrindet, die das Ziel
verfolgen, die Lebenssituation der Menschen ineffeinzania zu verbessern, wobei

Mparange vor Ort und Wogerbauer in Osterreich fétig
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4.1.1 Die Ausgangssituation und das Projekt in Itete undlie Better Life Foundation

.l still remember the picture when he came out frtima door, from the dining room which the childrare
using. He leaned to me and said: “Brother Samugll come later to visit you.” (Mparange, 2011, 746-148)

Br. Samuel Mparange arbeitete nach seiner Aushgldwmclinic officer zehn Jahre fiir die

Regierung, bis zu einer Gesundheitsreform, diei@ht beflirwortete, und ging 1984 zuriick
zu seiner Familie, die er nach dem Tod seines Vataterstitzte. 1989, nachdem er den
christlichen Glauben angenommen und sich taufete Hassen, liel3 er sich mit einigen
Franziskanern in Itete nieder, um die arme Bevaikgrin dieser Gegend zu unterstitzen.
(vgl. Mparange, 2010, Z. 21-40) ,We started to c#nese orphans. We went to the
community telling them that we are there for thegrelized, especially the orphans and the
widows. [...] We started seminars, religious seminamsgl social seminars and sometimes
agricultural seminars for our neighbors” (Mparan2@10, Z. 44-53) Dann erreichte eine neue
Krankheit HIV/AIDS die Region und Mparange sah sicht zusatzlichen Problemen

konfrontiert.

“In 1998, we went house to house to see what theecaf it was. We recognized that it was a newadis¢o our
community, HIV/Aids. So, from that time, | say adince | am a clinic officer | have started a digsey, so that
they can have some few drugs because by then itdifisult to have ARVs. So | thought if you treat
opportunity infections, they will live more londney can take care for the children. | started fhpahsary under
the tree.” (Mparange, 2010, Z. 62-67)

Mparange initiierte HIV/AIDS Aufklarung im Dorf mitlilfe von Leuten, die von Tir zu Tur
gingen, um mit den Menschen vor Ort zu sprechendigaem Zeitpunkt wandte Mparange
sich um finanzielle Unterstitzung fir die medizamis Versorgung und Ausbildung, aber vor
allem um Unterstitzung fur die Frauen in ItetedenSchweizer NGGolidarMed Er sah in
der Aufklarung und Unterstitzung der Frauen demienkt im Kampf gegen HIV/AIDS.
.50 we say, let us empower women in order to fighs.” (Mparange, 2010, Z. 84)
SolidarMed sagte Unterstltzung zu, und in Folge wurde ineltahter anderem von
SolidarMed eine Mikrokreditgruppe mit mehr als 200 Frauen rgjadet, um ihnen
wirtschaftliche Unabhangigkeit zu ermdglichen uncbgftution in ihrer Bedeutung als
maogliche Geldbeschaffungsquelle zu reduzierenthét area, the evaluation showed that the
transmission of HIV/AIDS is declining. So the treoflorphans also in the future will be in a
number that we can manage. Because ARVs are place, they longer the live, the longer
they can take care for their children. This is whaave started.” (Mparange, 2010, Z. 99-
102)

Wadgerbauers Kurzbesuch n#blidarMedin Itete blieb auch Mparange in Erinnerung und

Waogerbauer kam im darauffolgenden Jahr wie vers@oanit seiner Familie wieder. Dieser
27



Besuch begrindete die weitere Zusammenarbeit dderneZunachst finanzierte Wogerbauer
den weiterfuhrenden Schulbesuch fir einen der Wkisder, namlich fur Emanuel Dalika.

.50 from there we have these correspondences. Tkestarted to give money, say this
money, to continue and to give us report. But hmateded to have an NGO, which is
registered.” (Mparange, 2011, Z. 184-186)

Die Anfange der Zusammenarbeit verliefen nicht uedslos; es gab Schwierigkeiten mit
dem Taufpaten von Mparange, der fur die Finanzeani@ortlich war, was 2008 fast zu

einem Ende der Zusammenarbeit flhrte.

~When they came here, they saw just materialsiimiimoney which passed through that father it vedgeaally
used in that manner which it should be used. Sea# a really a struggle war inside here.” (Mpararfd 1,
Z.197-200)

Mparange startete mit einer neuen NGO, alleineged®inen Taufpaten; er nannte Bedter
Life Foundation(BLF). Die Better Life Foundationst eine eingetragene NGO in Tanzania,
wird von lokalen Mitarbeiterinnen gefiihrt und iseimt von Osterreich fremdbestimmt. Der
Obmann ist Emmanuel Dalika, der erste Begunstigieed Zusammenarbeit. In dieser NGO
wurden verschiedene Projekte in Itete zusammengefigle bis Ende 2009 von der
Schweizer OrganisatioBolidarMedfinanziert wurden. Hierbei handelte es sich umnide
lokale Projekte, wie z.B. eine Selbstorganisatien\Waisen fir Beratung und Betreuung mit
einer Samstagsausspeisung zur Unterstitzung debf&ndien, bei denen Waisenkinder
untergekommen waren. Ebenso waren nach wie vooRamnsaus der Bevolkerung aktiv in
der HIV/AIDS Aufklarung tatig und es bestand einkktikreditsystem fur Frauen. Alle diese
Projekte liefen mit Ende der Unterstitzung dufblidarMed vorerst wegen mangelnder
Finanzierung aus, denn die Osterreichische Grupgée hdeutlich geringere finanzielle
Mdoglichkeiten.

Der Schulbau und die Inbetriebnahme d@&shop Mchonde Memorial Secondary School
(BMMSS) am Gelande deNazareth Communityvar keine Prioritdt der Osterreichischen
Gruppe, wurde jedoch von Mparange als absolut nadigeerachtet und in Eigeninitiative
nach seinem Osterreichbesuch 2009 umgesetzt. Ebsasozu diesem Zeitpunkt eine
Wiederaufnahme der Samstagsausspeisung notweneigy die Reise Mparanges nach
Osterreich hatte in der Bevolkerung, die konkreteraviderungen erwartete, groRe
Hoffnungen erweckt. Nach der Ruckkehr Mparanges der Druck auf ihn durch die
Dorfgemeinschaft so hoch, dass er vorerst nichh rigate zurtickkehrte, sondern in Ifakara
blieb. (vgl. Mparange, 2010, Z. 398-404) Das Progds von Osterreichischer Seite als kleine
finanzielle Unterstitzung der Waisenkinder begonmatte, weitete sich aus und erreichte die

lokale Bevolkerung. Fir den Bestand, das Uberlelnsth die Nachhaltigkeit des Projekts
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entscheidend war und ist die vorhandenen finamzieMittel breit einzusetzen und einen
moglichst grolR3en Teil der Bevoélkerung davon prefén zu lassen. Damit kann sichergestellt
werden, dass das Projekt eine grol3e Unterstltzinddt @nd weder Neid auf der einen Seite

und Angst vor Zerstorung auf der anderen Seitecamifat.

“1 left that place because of the pressure, | taid vividly, that, | was just, hiding so, but Desrold me, tell

them [Anm. Dem 0&sterreichischen Partner] the trtitlat you are not going back to Itete, you'll suffee

consequence, the people will not violently, but weey they will come, the way they will talk aboubwy; you

will suffer.[...] | say yes, let us produce nutritidmecause that nutrition will not only suffice thie school, even
for the VTM [Anm. Organisation der Waisenkinder @nt]. The old people who are coming to beg for folod
doing so, the community will calm, then you carktadhe big problem slowly, slowly with them. (Mauge,

2010, Z. 428-439)

Mparange betont in diesem Interview immer wieder daterschied der DGA verglichen mit
anderen ihm bekannten Organisationen. Die DGA bt die notwendige Freiheit, eben
nach diesen situativen Gegebenheiten und Notweeitggkagieren und reagieren zu kdnnen.
Er misse sich nicht ohne Wenn und Aber an vorgegeBachtlinien halten, sondern solle

dem Partner Anderungen lediglich mitteilen.

“In the midst, give me freedom to solve this praobjeso that we can continue with the basics, otterthe base
will be hampered. That's what | told to you, | spodi are different, because you gave me a freedamiog the

funds to tackle the immediate problem so that we @antinue with the, as an example, we were ndah@n
position according to our priorities, we agreedstart with the running costs of the orphans, andi ¢hem to

school, and giving them shelter and food, he, dothes and health. Ok, we will think about the toacand

then we will think about the school.” (Mparange1Q0Z. 398-404)

Mit Dezember 2009 lief die Unterstitzung von Mpaes Waisenhaus durch die NGO
SolidarMed planméRig aus. Alleine konnte Mparange Waisenhalsspensary
Landwirtschaft und Schulgelder nicht finanziererasOProjekt vorSolidarMederwies sich
als nicht nachhaltig und hatte nicht zu einer fiallen Unabhéangigkeit gefihrt.

Seit dem Ausscheiden vo&olidarMed wird das Projekt von Mparange alleine von
Osterreichischer Seite durch die Gruppe um Wogerdunanziert. Der Ankauf eines
Powertillers unterstitzt derzeit bereits die Nahrungsmittelpktibn und ermdglicht

zumindest in diesem Bereich seit der Ernte 201é& ausgeglichene Bilanz.

4.1.2 Vom Solidarprojekt zu Dialog mit I tete

Seine erste Afrikareise fuhrte Wogerbauer wie bereerwahnt im Rahmen einer
medizinischen Evaluationsreise mit der SchweizelON&lidarMednach Mosambique und
Tanzania und hier unter anderem auch nach Itetglgttichen Tanzania, im Ulanga District.

Diese erste Begegnung war nur kurz, auf ein paarden beschrankt, aber Wogerbauer war
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von der Situation vor Ort und dem Franziskaner eeiridruckt, dass er ihm versprach

wiederzukommen. (vgl. Wogerbauer G., 2010, Z. 5p-62

JE]r hat so etwas Charismatisches und fiur michdrauch etwas Charismatisch-Hypomanisches zegwgis
Dieser kleine Mann mit seiner irren Energie hatfash in drei Stunden fur uns Experten aus Europa wa
hingezaubert was mich einfach nur beeindruckt lg¢6gerbauer G., 2011, Z. 105-108)

Im Anschluss an diesen Aufenthalt beschloss Wogetbsich personlich zu engagieren und
Mparange und die Waisenkinder finanziell zu untdérsin. Er hatte zu diesem Zeitpunkt noch
keine konkrete Vorstellung von der Umsetzung diekbre und wahlte den zun&chst
einfachsten, bereits vorgegebenen Weg, indensaidarMed finanziell unterstitzte, die
wiederum Mparange unterstitzte. Georg Wogerbausterem darauffolgenden Jahr mit
seiner Familie nach Tanzania. Nach seiner zweitemseRwar ihm diese unkonkrete
Unterstitzung tbe®olidarMedzu wenig, da er sich mit einer grof3en Organisatiwhder ihr
eigenen intensiven Burokratie nur bedingt idengfien konnte. Deshalb sammelte er
Familie, Freunde und Bekannte um sich und grinedigte Gruppe um seine Solidaritat mit
Mparange aus ltete und dessen Ideen und Arbeiekurtden; so entstand dselidargruppe
Sie bestand damals aus einigen Privatpersonen @geMauers persénlichem Umfeld. Sie
unterstitzten ihn in der Solidaritat zu Mparange sammelten Spenden fir den Bau einer
Sekundarschule. In Folge wurde die Gruppe gro3erldeéen der Unterstiitzung vielfaltiger,
erste Probleme bei der Umsetzung traten auf undDdikussionen innerhalb der Gruppe
wurden intensiver. Die Auseinandersetzung mit demera Entwicklungszusammenarbeit
und den Problemen in der Projektumsetzung nahmeDieuGruppe machte verschiedene,
auch negative Erfahrungen und gewann neue Einsiclit@ler Zeit nach dem Auftauchen der
ersten Probleme in der Zusammenarbeit machten diehGruppenmitglieder die ersten
ernsthaften Gedanken Uber einen moglichen Ausatisglem Projekt. Die Veruntreuung von
Spendengeldern durch einen beteiligten Politikartéiizu Uberlegungen lber die mangelnde
Kontrollmdglichkeiten der Finanzgebarung des PastnBiese ersten Missverstandnisse und
Konflikte im Projekt wurden zwar geldst, aber dieu@e stellte sich Fragen nach den fir sie
wesentlichen Werten in der Zusammenarbeit. Das Wdaigeder Diskussionen war die
Erkenntnis, dass Solidaritat zu einseitig ist uret tImsetzung von gleichberechtigter
Zusammenarbeit nicht gerecht wird. Als die entabdmie Komponente flr
Gleichberechtigung der beiden Vereine erschierGiappe hingegen der Dialog als Basis fur
die Zusammenarbeit. Dies hatte als erkennbare deréng nach auf3en eine Umbenennung
der Gruppe vorsolidargruppen Dialog mit Itetezur Folge.

Es stellt sich jedoch weiterhin die Frage, ob dieiertiger Dialog zwischen Gebern und

Nehmern in einem Abhangigkeitsverhaltnis moéglich Bie finanzielle Abhangigkeit kann
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auch durch die Absicht einen Dialog zu flihren nicbthindert werden. Das Bewusstsein
dieser Abhangigkeit des tanzanischen Partners faessh die Form des Dialogs, denn die
Angst vor einer mdglichen Einstellung der finanizelUnterstltzung verandert automatisch
das Verhalten der Menschen. Auch wenn die Ideen,Rdioritditen und die notwendigen
Investitionen in dem Projekt gemeinsam erarbeitetden, ist es der Partner im Norden, der
letztlich Gber deren Umsetzung entscheidet inderdieerEinwilligung fur die Verwendung
der Gelder gibt. Der Partner im Suden, hat in eidemlog zwar die Mdglichkeit der
Partizipation, aber es stellt sich die Frage, invei¢ seine Bedurfnisse und Wunsche in der
Planung umgesetzt werden, wenn sie denen desediskhéschen Partners widersprechen.

Die Umbenennung der Gruppe, zahlreiche Diskussionemd die schrittweise
Weiterentwicklung in der Gruppe, Anderungen in fieanziellen Unterstiitzung - so werden
heute quartalsméRige Fixbetrage uUberwiesen, diet miarher verhandelt werden missen,
sondern Uber die anschlielend Bericht erstattet whaben den Umgang der Akteurlnnen
verandert, das Grundproblem der Abhangigkeit jedacht gel6st. Der Dialog, wie er vom
Osterreichischen Partner gewunscht wird, ist dalbeangestrebtes Ziel.

5 Datenaufnahme und Material

Es erschien zweckmalig sich fur diese Arbeit nialnt auf eine Methode zu beschranken,
weil das Themenfeld breit ist und die Fragestellige Vielzahl von verschiedenen
Aspekten der Zusammenarbeit beinhaltet, die esericksichtigen gilt. Der unterschiedliche
Kontext der Menschen in Itete und in Osterreichyisoverschiedene Altersgruppen und
sprachliche Ausdrucksmadglichkeiten, um nur einig&ktéren zu nennen, erfordern jeweils
passende Zugange um aussagekraftiges Datenmareriadrhalten. Eine Triangulation
verschiedener qualitativer Methoden bietet dabeiMoglichkeit, das spezielle Potential der
einzelnen Befragten zu nutzen und vielseitiges iatterial miteinander zu kombinieren.
Das Datenmaterial fur diese Arbeit wurde Uber eildageren Zeitraum hinweg erhoben und
zusammengetragen. Der Beobachtungszeitraum deskiDjalog mit Itetebezieht sich auf
den Zeitraum ab September 2008 bis heute, die Bdtebung auf den Zeitraum 2009-2012,
wobei der Schwerpunkt der Datensammlung in die Sefitember - Dezember 2011 fallt. Die
Daten aus Tanzania wurden im Juli 2009 beziehungswm September 2011 erhoben, in

Osterreich wurde 2010 das erste Interview mit Woaeer durchgefihrt; die weiteren

31



Interviews und Datenaufnahme fanden alle im Dezerg2bd1 statt. Der Schwerpunkt der
Analyse liegt auf den Daten aus den qualitativelerimews. Die Projektportraits und die
Fotobefragungen sollen zusatzliche detaillierteteeBntnisse ermoglichen.

Das erste Interview mit Georg Wogerbauer im Frihjabl0 entstand, um mdogliche
Themenschwerpunkte zur Vorbereitung fur diese Arbeierhalten. Der Zeitraum bis 2012
bot die Gelegenheit einer Materialsammlung, dié siger einen lAngeren Zeitraum erstreckt.
Deshalb kénnen auch Prozesse, Veranderungen umdcElningen in der Zusammenarbeit
deutlicher aufgezeigt werden. An zusatzlichem Datserial gibt es schriftliche
Sitzungsprotokolle, sowie Korrespondenz und eireeBchriftsticke neben personlichen
Informationen von friheren Aufenthalten in lteteei®rs wurde von Herbert Kiennast, einem
Mitarbeiter der Dialoggruppe, anndhernd zeitglezbm ersten Interview mit Georg
Wogerbauer ein Interview mit Samuel Mparange inZBaia gefiihft Dieses Interview hat
einen etwas anderen Fokus, Herbert Kiennast fodxisai seiner Arbeit auf Entwicklung und
was diese begrindet. Einzelne Fragen des Intervibeseffen jedoch auch die
Projektzusammenarbeit, die Entstehung des Waiseebausowie die Person des
Projektleiters Mparange, weshalb Interview und Arlfér die vorliegende Fragestellung
durchaus interessant erscheinen, und als Ergaraurten eigenen Daten gesehen werden
kbnnen.

Die Datenaufnahme flr meine Arbeit umfasst in Tarezd.ebensgeschichten, Fotografien
und Fotobefragungen, qualitative Interviews, Prigekraits, Kinderzeichnungen, sowie
Notizen von diversen Meetings, sowie schriftlichetéilagen zu Vertragen. Die Interviews
mit projektverantwortlichen Akteurlnnen wurden imdlisch durchgefihrt; die weiteren
Daten sind sowohl in Englisch als auch in Swalehajten.

In Osterreich umfassen die Daten ebenso qualitativeerviews, Fotografien und
Fotobefragungen, Projektportraits, Gedachtnispatekund Protokolle von Gruppentreffen
sowie die Texte auf der Homepage des Vereins. vietes und Daten wurden hier auf
Deutsch erhoben.

" Herbert Kiennast stellte mir sein Interview fiiesi Arbeit zur Verfiigung.
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5.1 Datenaufnahme in Tanzania

Die Lebensgeschichten wurden von Kindern und Mé#ebbinnen des Waisenhauses in Itete
bereits im Juli 2009 verfasst. Im Rahmen einer léetd¢hung im September 2011 in ltete
fuhrte ich wahrend vier Tagen im Office des Waisarges die qualitativen Interviews mit
Samuel Mparange, dem Grinder und Leiter des Waasesals, Francis Mlokota, dem
Headmaster der Sekundarschule und Dennis Bamwermgki Konsultor. Das Interview mit
Mparange wurde auf zwei Tage aufgeteilt, da esrantfyseiner Lange sonst zu anstrengend
geworden ware. Im Rahmen der Interviews zeichnagteherklarten die Interviewpartner ihre
Projektportraits.

Mit sechs weiteren Personen wurden Fotobefragumlyeohgefiihrt. Rose Makwega, eine
Mitarbeiterin des Waisenhauses, Rainer Romanus 8mwhiChacha Maswa, zwei Lehrer der
Sekundarschule, sowie zwei Buben und ein Madchendam Waisenhaus fotografierten
Bilder und verfassten eine schriftliche Erklarungzd. Einzig Chacha Maswa gab eine
mundliche Darstellung zu seinen Bildern ab.

Eher zuféllig und ungeplant ergab sich die Gelegénimit den Buben und Madchen zu
zeichnen. Sie fertigten Zeichnungen an, die veesldnie Aspekte ihres Lebens zeigen und
schenkten sie mir anschlieBend. Auch in den dasmehden Tagen entstanden noch
Zeichnungen, die sie mir brachten.

Die Idee, Kinder der Sekundarschule einen Aufsaer ihre Vorstellungen betreffend ihrer
Zukunft schreiben zu lassen, scheiterte jedoch. $kilerinnen konnten zwar wéhlen in
welcher Sprache - Englisch oder Swahili - sie dssal schreiben wollten; das Ergebnis war
jedoch sehr durftig. Schilerinnen der Bishop Mcleoiemorial School im Alter zwischen
15 und 18 Jahren, die zu diesem Zeitpunkt Form sudigen, wurde die folgende Frage
gestellt: Nikimaliza shule nitafanya nini katika istea yangu®?17 Schiilerinnen formulierten
eine Antwort auf diese Frage, die ihnen vom Scielkdor Gbermittelt wurde. Nur wenige
Schulerinnen verwendeten dafiir mehr als 1-2 Séd#e Antworten beziehen sich auf einen
zukiinftigen Beruf, den sie gerne ausiiben wollererldgungen das Privatleben betreffend
wurden nicht angestellt. Kaum einer der Schulenniberlegte sich einen konkreten Weg
oder hatte eine bestimmte Vorstellung, wie er/s@n/gr Ziel erreichen wollte,
beziehungsweise was der nachste Schritt nach desthAlss der Sekundarschule sein

konnte. So wurden z.B. auch keine Vorstellungereitien weiteren Bildungsweg formuliert.

8 Wenn ich die Schule beende, was werde ich in meineiteren Leben machen?
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Der Zeitpunkt fur die Umsetzung war denkbar unggnstla mein Aufenthalt in die
Prufungszeit und die anschlielende Ferienwoche f@h zweiter Versuch und die
Maglichkeit, die Schilerlnnen im Rahmen einer Sstumde personlich aufzusuchen und sie

um diesen Essay zu bitten, waren deshalb nichtiofbgl

5.2 Datenaufnahme in Osterreich

In Osterreich wurden drei Interviews gemacht, dieendalls mit dem Zeichnen eines
Projektportraits kombiniert wurden. Dartber hinawsirden die Interviewpartnerinnen
gebeten, jeweils 5 Fotos aus ihrem Fundus von Bilden ihren ltetereisen, die aus ihrer
Sicht das Iteteprojekt gut beschreiben, zum Ingevtermin mitzubringen und dazu eine
kurze Begriindung der Auswahl des jeweiligen Fotoserfassen und zu beschreiben, warum
ihrer Meinung nach das jeweilige Bild die Idee oder Zusammenarbeit charakterisiere. Bei
der Datenaufnahme in Osterreich wurden InterviewpjeRtportrait und Fotografien
kombiniert, weil die drei ausgewéhlten Personen addveine projektrelevante Funktion
innehaben als auch bereits in Itete waren.

Die Interviews mit Georg und Sigrid Wogerbauer, Migte Dezember 2011 entstanden sind,
mussten wegen eines technischen Defekts des [Qj&tiéls Ende Dezember wiederholt
werden. Die Projektportraits wurden dabei nicht remgefertigt sondern lediglich noch
einmal erklart. Die Fragestellungen fur das Intwiblieben unverandert, wodurch die
Interviewpartnerinnen dieses Mal darauf vorbereitaten. Der Aufnahmeort war wiederum
der gleiche, doch fanden diesmal zwei Aufnahmegev@rwendung. Mein Interviewpartner
und meine Interviewpartnerin lieRen sich dadurctiogh nicht merklich aus der Ruhe
bringen, im Gegenteil, die Interviewsituation schientspannter als beim ersten Mal. Beide
stellten anschlieRend fest, es sei ihnen bei ded&holung besser gelungen ihre Gedanken

auszudricken.
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5.3Kommentar zur Datenaufnahme

Die Interviews in Osterreich und Tanzania sind ninhallen Aspekten vergleichbar, denn die
Wiederholung der Interviews mit Georg und Sigrid §¥tbauer, die Verwendung von
Englisch als Zweit- oder Drittsprache bei den mi@ws in Tanzania im Gegensatz zu
Deutsch als Erstsprache bei den Interviews in @stdr, verandern die Rahmenbedingungen.
Da bei der Auswertung der Interviews jedoch aussBheh inhaltliche und nicht sprachliche
Aspekte beriicksichtigt werden, erschien es pralkiradiese in Osterreich auf Deutsch zu
fuhren.

Die Datenaufnahme und hier im speziellen die Inésvg, die im September in Tanzania mit
den Projektpartnern vor Ort durchgefihrt wurdemdsnicht zu trennen von zeitgleich
auftretenden Problemen innerhalb der Organisafmr. Umstand, dass die Beziehung der
Projektpartnerinnen in Tanzania und Osterreich Aotarviewzeitpunkt nicht konfliktfrei
war, erschwerte die Interviews. Rickzug, Schweiged Unverstandnis auf beiden Seiten
waren die Folgen.

Ich reiste also zu einem eher ungunstigen Zeitpwmakth Itete/Tanzania um meine schon
langer geplanten Interviews zu Kommunikation, Dialond Zusammenarbeit durchzufihren
und erfuhr von den tanzanischen Partnerinnen sografdes Entgegenkommen, aber ebenso
grof3e Skepsis. Die tanzanische wie die OsterralhiSeite vermittelte mir vor und wahrend
meines Aufenthaltes das Bedirfnis nach Klarungegsgitigem Verstandnis und Fortfiuhrung
der Zusammenarbeit, ebenso wie die personlicheoBetheit Uber das Unvermdgen diese
Schwierigkeiten zu bewaltigen. Hierbei handelte sésh nicht vorrangig um konkrete
Projektarbeit, sondern vielmehr um die Verteilungn vKompetenzen und verletzende
Kommunikation.

In den Interviews gibt es immer wieder Verweise aufen damals aktuellen Brief, der
Schwierigkeiten in der Kommunikation und in der iBbterstattung zum Inhalt hatte. Da es
sich um eine personliche Kommunikation zwischenjdktmitgliedern handelt, ist dieser
nicht Gegenstand der Arbeit. Auch war es nicht meghuf diese aktuellen Geschehnisse
naher einzugehen, da niemand bereit war in denrviete dariiber zu sprechen. Diese
personliche Problematik ist, auch wenn sie niclmager ausgefihrt wird, in diesem Diskurs

dennoch mitzudenken.

35



6 Datenanalyse

6.1 Projektportrait

Die Projektportraits sind eine grafische Darstadlunder Zusammenarbeit der
Projektpartnerinnen der DGA und der BLF. Sie lassienpersonliche Sicht der Akteurinnen
auf das Gesamtkonzept, ihre individuelle Intergieta der Zusammenarbeit und die
Auffassung vom Projekt selbst erkennen. Dadurclss dader Zeichner/jede Zeichnerin
sein/ihr personliches Verstandnis des Projektstelaysund dass einzelne Aspekte aus dem
Projekt und der Zusammenarbeit ausgewahlt undsgfafiestgehalten werden, positioniert
sich der Autor/die Autorin. Aspekte, die in die lf8ilette gemalt oder aul3erhalb platziert
werden, die erwahnt oder ausgelassen werden, ke bgstimmte Farbe, Ausdehnung und
damit bestimmte Eigenschaften, Wertungen und Chenialtka erhalten, zeigen diese
personliche Sichtweise. In Kombination mit den jégen Erklarungen und Aussagen im
Interview werden jene Sichtweisen explizit gemadatie in Folge fur die Projektarbeit
interessant erscheinen. Das Projektportrait sall kemn somit zusétzliche Klarheit dariber
bringen, wie die einzelnen Akteurlnnen die grund&ét dahinterstehende Idee der
gemeinsamen Projektarbeit sehen. Des Weiteren kbgnendsatzliche Unterschiede in der
Auffassung der Projektziele erkannt und angesproalexden.

Insgesamt wurden sechs Projektportraits angefertigei in Tanzania von Br. Samuel
Mparange, Dennis Bamwenzaki und Francis Mlokota drel in Osterreich, von Herbert
Kiennast, sowie Sigrid und Georg Wogerbauer. Adlehs Personen erhielten im Vorfeld eine
Erklarung der Aufgabenstellung und die Versicherutags sie bei den Zeichnungen nichts
falsch machen kénnten. Anschlie3end erhieltenisigveiRes Blatt mit einer vorgezeichneten
Silhouette sowie zwodlf verschiedenfarbige BuntstifBis auf Kiennast Herbert zeichneten
alle Personen das Portrait vor dem Interview, Kastriat dies auf eigenen Wunsch erst im
Anschluss daran. So entstanden sechs unterschiedlarstellungen des Projekts, die im
anschlielBenden Interview von dem jeweiligen Zeicliee jeweiligen Zeichnerin erlautert
wurden.

Die Anzahl der verwendeten Farben variiert in dentigen Projektportraits von vier bis neun.
Drei Personen haben ihre Darstellung auf die Séltelbeschrankt, drei haben dariiber hinaus
noch die Umgebung der Silhouette mit einbezogenzwel Personen haben ihrem Bild einen

Titel gegeben, den sie auch auf das Blatt gesami@haben.

36



Fur die Analyse von Sprachenportraits gibt es pasiErfahrungen mit der Methode der
Segmentanalyse, ,um zu verstehen, in welcher Waiseder Beziehung und Organisiertheit
zwischen verschiedenen Elementen eine Bildgestalit nhren spezifischen
Ausdrucksqualitaten und Thematisierungen entstéBusch, 2010: 64) In Anlehnung daran
wird die Segmentanalyse auch fir das vorliegendiefiéh der Projektportraits verwendet.

Fur die Analyse der Bilder soll zuerst ein ersterdiick gewonnen werden. Hierbei kann,
wie bei der Segmentanalyse, der ,Wahrnehmungsmbbenbachtet werden. ,,Auf welche
Elemente des Bildes wurde die Aufmerksamkeit zugesichtet? Welche Elemente werden
voneinander unterschieden, welche als zusammerigekéinrgenommen? Wie ,wandert’ der
Blick Uber das Bild?* (Breckner, 2010: 287) Hierkann neben Farbverwendung und
Farbgestaltung, Gebrauch von Symbolen, Beschritmngnd Auspragung der Gestaltung
auch analysiert werden, was innerhalb der Silhed&gt und was auf3erhalb. Diese Faktoren
bestimmen den ersten Eindruck der Projektdarsigllund zeigen wo fir den jeweiligen
Zeichner/die Zeichnerin der Schwerpunkt liegt, sowielches sein/inr spezifisches Thema
ist. Es geht hierbei um eine ,Bildwahrnehmung® watum ,Eindriicke von mit dem Bild
verbundenen thematischen Sinnzusammenhangen, atsibed worum es in diesem Bild
geht, sowie daruber, welche Wirkung(en) von ihmgeten* (Breckner, 2010: 288) zu
erhalten. In weiteren Schritten werden einzelne n&age unterschieden, die bei
Projektportraits nicht alle im gleichen Umfang xelat erscheinen wie bei Fotografien,

jedoch in vielfacher Hinsicht eine Ausseinandensedzund eine Analyse vereinfachen.

,ES geht darum, in nicht zu detaillierter Weise &mstheidungen zwischen Vorder-, Mittel-, und Higtand,
Zentrum und Rand, mogliche Bildachsen und perspisktie Projektionen, Figuren und szenische
Konstellationen, GroRenverhaltniss, hell-dunkel-tfaste, Lichtfuhrungen, Farben und Flachen, BildtTe
Verhéltnisse zu erkennen und beschreibend festauha(Breckner, 2010: 289)

Die Daten aus den begleitenden Interviews kdnneginem weiteren Analyseschritt mit den
Erkenntnissen aus der Bildanalyse verkniupft werdem,eine komplexe Aussage Uber die
Darstellung zu treffen. Hierbei erscheint es notvghauch etwaige Widerspriche zwischen
grafischer und verbaler Darstellung zu erkennen.

Im Anschluss daran kann eine Aussage Uber ahnbdee divergierende Vorstellungen der
interviewten Akteurlnnen hinsichtlich der Zusammamd Projektarbeit getéatigt werden.
AuRerdem kann die Uberlegung angestellt werden,cheel Erkenntnisse aus diesen
Projektdarstellungen fur die Projektgestaltung ®owifir Zusammenarbeit und

Kommunikation gewonnen werden kénnen.

Wesentliche Fragen fur die Analyse sind deshalbr ¥é&chnet was in sein Projektportrait,

welche Aspekte werden genannt, welche ausgelassgmuoglicherweise warum? Wo liegt
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der Fokus und welche Gemeinsamkeiten lassen sigh dba sechs verschiedenen
Darstellungen erkennen, bzw. wo bestehen UnterdeRieGibt es Muster und ist eine
Strategie der verschiedenen Akteurlnnen fir dieadusenarbeit aus den Darstellungen

erkennbar?

Die Portraits wurden nach ihrer Entstehungszeibmblogisch durchnummeriert. Das erste
Projektportrait wurde im September 2011 mit Samphrange erstellt, anschlieRend die
Projektportraits mit Dennis Bamwenzaki und Framdiekota. Mlokotas Darstellung ist nicht
ident mit derjenigen von Mparange, eine gewisseliBhkeit ist jedoch auffallend. Es stellt
sich deshalb die Frage, ob Mparange und Miokota sach dem Interview von Mparange
unterhalten und Informationen dariiber ausgetaubaben, oder ob diese Ahnlichkeiten
zufallig entstanden sind. Da beide im Waisenhabsitan und regelmaliig Besprechungen zu

den verschiedensten Themen abhalten, erscheidustausch maoglich.

Im Dezember entstanden die drei Portraits mit dgarteichischen Partnerinnen.
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6.1.1 Analyse der Projektportraits

6.1.1.1Projektportrait 1: Samuel Mparange

Projektportrait 1

Mparange malt verschiedene Zentren in und um deméfpes ist eine sparsam gehaltene
Darstellung, bei der viele Flachen frei bleibene OQientren innerhalb der Silhouette sind
klein, rund und gleichmafig grof3, auRerhalb ddrdbiétte sind sie vollig unterschiedlich in
ihrer Ausgestaltung. Die Aspekte innerhalb sind Bafich, Herz, Hirn, rechte und linke
Hand, sowie den linken Ful3 verteilt. Die Platzigrem au3erhalb des Korpers wirken nicht
zufallig, sondern an Orten, die besonderen Schigtern fur Kinder zwischen den Beinen
und unter der linken Achsel, sehr nah beim Herz Wienschen von Tanzania. Das
Projektportrait wirkt dynamisch, tberlegt und vettelt Aktivitat. Es sind Emotionen und
konkrete Aspekte des Projekts dargestellt. Die @Hmsg scheint durch die Verwendung von
Punkten abstrakt, aber strukturiert.
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Mparange benutzt fir seine Zeichnung sieben vezdehie Farben. Hellgriin verwendet er fur
das Herz, “[s]o in order to bring peace you neetegh Revolution’. The Green Revolution
it's my heart. These are profiteers, beneficiariesthis Green Liberation.” (Mparange, 2011,
Z. 92-93) Dunkelblau ist der Bauch und Hellblau Yerstand. Seine Begrindung fir diese
Farbwahl ist, dass Blau eine spirituelle Farbe diedFarbe der Gottesmutter Maria ist. (vgl.
Mparange, 2011, Z. 97-100) Die Farbe Schwarz syisibdl ganz allgemein die Menschen
von Tanzania.

Frauen und Kinder sieht Mparange als seinen spezid¢iokus in der Projektarbeit. Sie
erhalten die Farben Dunkelgrin fir Kinder und Rot Frauen. Er erwahnt sie gemeinsam

gleich zu Beginn des Gesprachs als Begrundungefiie Arbeit, fir sein Projekt.

“So, in my mind, | like this kind of people whateavulnerable, were marginalized, especially thédedin who
are helpless, in different courses to have beifeein their future. So, this is what is my hedhte children, the
marginalized, the weak people, the old people,ghaso are dying in hunger, they are in my heaMpdrange,
2011, Z. 8-12)

Die Platzierung der Kinder zwischen den Beinen Sinouette hat fir ihn eine spezielle

Bedeutung. Es ist ein Platz des besonderen Schutzes

»This in Africa, when you want to protect a childhen you even go to the traditional dramas and wbgtthe
child is been save when you put in front of youwsen your legs. It's save.” (Mparange, 2011, Z58%

Rot sind die Frauen und die Farbe assoziiert Mggranit Blut und Mihe, aber auch mit

~embracing” wie er auf die Zeichnung notiert hat.

~Women are dying from complicated pregnancies.” @vmge, Z. 39-40) “This is toiling, red color, ysee, it

is really to toil, you need blood, toil. [...]You tdor the people. Especially are dying from a hernage and
what not and what not. There are a lot of them #r&t dying from hemorrhage, from unsafe deliveries.
(Mparange, 2011, Z. 86-90)

Die Frauen sind Mparange ein wichtiges Anliegenh&rihnen in der Silhouette einen Platz
an der rechten Hand gegeben und spricht es zusatzii Er reduziert Frauen dabei nicht auf
die Fortpflanzung, obwohl Schwangerschaftskomplikegn ein grof3es Thema sind, sondern

begriindet seine Einstellung mit seinem Glauben.

“Women they are the first. Because even in my bebe | say “God, after creating each and everythieg
corrected himself. It will not be possible for thgseople to be sustainable, to continue to graivefe is not a
woman.” (Mparange, 2011, Z. 122-124)

Auch an anderer Stelle, zu Beginn des Interviews §®arange auf die Situation der Frauen
ein, ,who are poor in material, sometimes evendnocation, in knowledge about our/their
country, in knowledge about the opportunities tlwayn use in order to bring the women
dignity. [...] These African women, African childrethey are really in marginalized
situation.” (Mparange, 2011, Z. 13-18)
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Im linken FuRR befindet sich ebenfalls ein roter Rurieser ist dunkelrot und steht fir
Lvisitation.” Mit ,visitation” meint Mparange Persen, die aus Tanzania oder Europa nach

ltete kommen um zu sehen, wie die Menschen doenleb

“So | ask my friends, the government, the donoosnfroutside and inside to protect these — the dmldthe
women. So | ask them to visit them, if they wanb&sure what | am struggling. So that, when thisy them,
this is visitation, the stomach of all those aregdo visit these people it will boil with sympagtnd empathy.”
(Mparange, 2011, Z.17-21)

Im begleitenden Interview gibt er dem roten Punldr dvisitation, noch eine im

afrikanischen Kontext und fir die Region in ltetdénswichtige Bedeutung, ndmlich die des
Transports. Da in Itete kaum Transportmittel zurfifgung stehen, werden fast alle Wege
und Angelegenheiten zu Ful3 erledigt. Damit spriMdparange mit den Flf3en die Bedeutung
der Menschen an, die als Besucher nach Itete konainenauch die Menschen vor Ort, fur

die ihre Beine lebensnotwendig sind um beruflict wirtschaftlich weiterzukommen.

,But this, the legs, for us is for transportatidtis the means of travelling. We don’t have any mea®f
travelling. So here | pride to see, now is the timas gone for using by walking on bare feet, lorsjatices to
follow some hospitals or educations. It's bettewnim see what's should be done in order to reptai®”

(Mparange, 2011, Z. 68-72)

In seiner Silhouette hat Mparange weiters nochFaidenpink und violett verwendet®ink
hat er im linken Arm platziert und mit ,touchingnses” bezeichnet. Violett sind die Projekte,
aul3erhalb, aber in Griffweite der rechten Hand.dBdrarben gehdren zusammen und fir
Mparange haben sie emotionale Bedeutung. ,So, afyains in the mind, in mind should be,
what we call with love, love. And when you lovegshs for me pink, is love, the color for
love, like this one. If | give you this, | love youhave to care you.” (Mparange, 2011, Z. 102-
104)

Mparange gelingt es mit seiner Darstellung und eley&nzenden Erklarungen ein Bild von
der Situation in Itete in Tanzania zu zeigen.

Die Aussage der Darstellung wirkt dynamisch, kmiftv klar und strukturiert. Die
Erklarungen Mparanges erganzen das Bild. Seingifaten und das Thema des Projekts sind
klar definiert: Es ist der Schutz von Frauen unddéirn in Tanzania. In dem Projektportrait
werden bestimmte Personengruppen erwahnt und éseigibn Entscheidungsprozess, der
emotional begrundet ist und den Mparange mit Bautkerz — Kopf beschreibt. Mparange
hat in seinem Projekt neun Farben verwendet. Umesdnterpretation zusatzlich Kraft zu
verleihen, verwendete er alle Farben bis auf Schywaarweise. Das Bild wirkt auch mit neun
Farben nicht Uberfrachtet oder verwirrend.

heart — children
stomach — mind
touching senses — projects
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woman/embracing — visitation/transport

Die Paarbildung verstarkt den dynamischen Eindruder Zeichnung, schafft
Zusammengehorigkeit einzelner Aspekte und verstigkén Aussagekraft. Die Betonung der
Kinder im Projekt zeigt sich durch die Farbe Grdig, Mparange fur die Kinder ebenso wie
fur das Herz verwendet.

Die Menschen von Tanzania hat Mparange schwarzaiews. Dies ist die einzige Farbe, der
er keinen Partner gegeben hat. Wenn Mparange skuigabe im ,protecting” der
Bevolkerung von Tanzania sieht, stellt sich diegétaob er sich hier alleine verantwortlich
betrachtet und ob es zu diesem Aspekt fur ihn keiRartner gibt. Den Osterreichischen
Partner hat er an dieser Stelle nicht erwdhnt, Raud@ne gewesen, ihn als Partner
positionieren. Dieses Nicht - Erwéhnen an diesetlé&Stvirft deshalb die Frage nach dem

Grund auf.

6.1.1.2Projektportrait 2: Dennis Bamwenzaki

Projektportrait 2
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Dieses Projektportrait unterscheidet sich deutioh den anderen. Es ist flachig ausgemalt
und sparsam in der Farbverwendung. Bamwenzakichkt der einzige, der nur vier Farben
verwendet, jedoch wirkt diese Darstellung aus edisgier Sicht durch seine Farbwahl kihl.
Er ist der einzige der ausschlieBlich kihle Farbemd kein Rot verwendet. Die
Zuschreibungen der Farben, die er am Blatt nosertt Grun fur,Life,“ Hellblau fur
,Healing,” Violett fur ,Energy” und Dunkelblau furPower“. Er hat keinen Titel flir seine
Darstellung. In der Zeichnung gibt es aul3er Herdd Magenregion, sowie blaue Herde im
Kopf keinen speziellen Fokus. Das Projektportraitktvin sich harmonisch und durch die
Farbwahl kihl, distanziert um nicht zu sagen tgaund kraftlos. Begonnen hat Bamwenzaki
seine Erklarung mit dem Grun, das fiur ihn Lebenebést, wobei er den Begriff durchaus
nicht nur auf das existentielle Leben beschrankt.

»This green it means life and | just put it in thands, showing that when there is life always theds will

move and in any project there should be life withi@ project itself but also it should an amoundéserving the
lives of the people. And the life of the people eleghs on various aspects. Life has the meaning tieedignity

of people has meaning and life has the meaning \wheple are respected.” (Bamwenzaki, Z. 3-8)

Leben ist eng verbunden mit der Wertschatzung éteeson, denn ,, if any person is feeling
being valued the person will tend to like to livelatziert hat Bamwenzaki das Grin in beide
Arme und Hande. Grin bedeutet fur ihn Leben undidaoch Energie. Im afrikanischen

Kontext wird Griin ebenso mit Pflanzen assoziigg, fdr das eigene Uberleben existenzielle

Bedeutung haben und Ausdruck von Leben und Kradt. si

| choose green for life because | live in Africkmast every plant, most of the plants are greenrapskelf | like
green and whenever | see green | feel energy! efesrgy. That's why | choose green. (Bamwenzak§Z65)

Die flachenmallig dominante Farbe in der Silhoustt®iolett. In seiner Erklarung dafur ist
er kurz, es symbolisiert ,the energy, which is desburselves. [...] Which | think for me is
very important.” (Bamwenzaki, Z. 78-84) Spatesteesdieser Erklarung stellt sich die Frage
ob Bamwenzaki bei seinen Erlauterungen mehr Uloér slbst als Uber das Projekt spricht.
Es ist nicht immer klar ersichtlich, ob er beidesnt.

Fur Herz, Magen und Hirn hat Bamwenzaki Hellblanwendet. ,Light blue [...] is the color
of healing.” (Bamwenzaki, Z.17-18) Die Farbe voniltteg und von Gefuhlen. Den Begriff
Heilung fuhrt er nicht weiter aus, lasst ihn im Rastehen, die Entstehung von Gefiihlen
beschreibt er genauer.

.Stomach it's the place whereby | think there awe feelings. [...] And | mean that whenever we ar&edb
connect it from our stomach, where there are oglirfgs as a human being to the brain, | hope, ehtigat we
just can be a human and we can value each otliemaan in any project.” (Bamwenzaki, Z. 20-23)

Uber die Verbindung von Kopf und Bauch und Herzchesibt er das Projekt und die
Zusammenarbeit, die damit eine hohe emotionale BBadg bekommen. Als wesentlichen
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Gesichtspunkt in der Zusammenarbeit betont er pehahat we just can be a human and we
can value each other as human in any project.” $eikus liegt hier deutlich auf dem
Umgang miteinander. Damit assoziiert BamwenzakiFdidbe Hellblau mit Heilung und dem
wertschatzenden Umgang miteinander und platziegedbeiden Aspekte an die prominenten
Stellen Bauch — Herz — Hirn. Die Farbe selbst asspBamwenzaki mit Wasser, was fur ihn

wiederum Heilung bedeutet.

»LAnd if it is color for water for me | find theresia lot of healing whenever | come in contact withter.
Whether it is from the rain, or from the river aryavhere. | might be very tired, | might be sickt mthenever it
happens that | am in contact with water oh | migitvery thirsty, when | happen to have water | &@rgy. So
for me how to say it brings healing.” (Bamwenzaki68-72)

Als letzte Farbe hat Bamwenzaki Dunkelblau gewahiit der er die Sinnesorgane

kennzeichnet: Mund, Nase und Ohren.

s[T]hat is the power of words. Whenever we speakatever we hear and maybe what we see it can aftber
positively or negatively. And it can affect our Wss it can affect our life, it can affect our tieg because of
xxxx but it always depends that how am | prepacetidar, that how am | prepared to say and mainketo”
(Bamwenzaki, Z. 54-57)

Der Darstellung des Projekts gab Bamwenzaki einsOpdiche, emotionale Note. Einige
Aspekte hat er im Interview mit Beispielen genawsklart hat. Einzelne konkrete
Projektaspekte, Personen oder Personengruppenirsider Darstellung und im Interview
nicht direkt erwdhnt, dennoch es geht ihm vor allem den Umgang miteinander, um
Respekt, Akzeptanz, um Energie und Kraft, die dutat Projekt freigesetzt werden und die
das Leben der Menschen verandern kdénnen. Das Tkemar Projektdarstellung scheint
damit vor allem wenig konkret und mehr spiritudi Mparanges Portrait zu sein. Konkrete
Hinweise auf Prioritdaten, ldeen, Mdoglichkeiten, rdafur die Zukunft oder fassbare,
personlich préaferierte Aspekte fehlen géanzlich. Diarstellung fokussiert zentral auf den

Umgang miteinander.
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6.1.1.3Projektportrait 3: Francis Mlokota

Projektportrait 3

Ahnlich wie Mparange hat Mlokota Zentren gezeichmeir hat er sie eckig und in Clustern
gemalt. Er verwendete ebenfalls vier Farben: Rat fiichool project/Rememberness,”

Schwarz fur ,Place for Dialog/Thinking,“ Blau furQrphans/Relief/Hope* und Grin fur

»1ractor project.“ Diese Themenzuschreibungen simekt auf der Zeichnung notiert, ebenso
wie der Titel des Projektportraits: ,The dialog taslearn and to understand each other.”
Festzustellen ist, dass Mlokota in das Projektpirtturch seine persénliche Nummerierung
eine Wertung hineingebracht hat. Als erstes wird &hulprojekt genannt, fur ihn als

Schuldirektor nicht weiter verwunderlich und an #eweStelle hat er den Dialog platziert.

Nummer drei sind fur ihn die Waisenkinder und Nummier das Traktorprojekt, das zum

Zeitpunkt des Interviews noch keine Finanzierungtehaind damit ein Zukunftsprojekt

darstellte.

Seine vier Aspekte des Projekts sind an mehreréenOn der Silhouette platziert; keiner

steht alleine. Im Herz und im Hirn sind alle viearben zu finden, Bein und Arm haben
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jeweils nur Schwarz und Grun erhalten. Mlokota fiat sein Bild schon im Titel den
.Dialog” genannt, ebenso wie in der PrioritdtedisDamit wird der Dialog ein zentrales
Element in seinem Projektportrait.

In seiner Erklarung geht Mlokota auf die einzelrt€drperteile ein und beschreibt einen

Entscheidungsprozess.

“l can say, the most one | can say because if yaue legs it means you can move easily from oneeplac
another place. And if you have arms it means youpiek something from a certain place to anothacel And

a stomach | can say that is the place where thcuggihs, thought begins. That you think somethimg) ahich

comes to your chest, there is a heart, which viida you how this will be carried on. And if I'moing to carry
it on now it comes to your head. Is it possiblerfeg to do it, or not possible?” (Mlokota, Z. 7-13)

Ein direkter Bezug zur Projektarbeit fehlt hiergetd. Wie auch in den weiteren Argumenten
geht Mlokota in seinen Erklarungen kaum auf dis&elliche Projektarbeit ein. Er greift
jedoch einzelne Elemente der Zusammenarbeit, vaktdrprojekt, Schulprojekt und Waisen
heraus, die er fur wichtig erachtet.

In seiner Darstellung gibt es keine dominante Faao®er den freien weil3en Flachen, den
nicht behandelten Arealen. Mit der Farbe Rot begdiokota sein Portrait zu zeichnen und
er platzierte diese an drei Stellen: Herz, Baucth Hitn. Das Rot reprasentiert fir Mlokota
das Schulprojekt ,I've used the red for somethirigal is important to put into my mind. So
| can say for rememberness, something to rememfdiokota, Z. 20-21) Mlokota hat Blau,
das fur ihn Hoffnung bedeutet, fur die Waisen umdWeiteren fur Personen, gewahlt , who
are into worse situation that we call them vulnerabulnerable ones.” (Mlokota, Z. 34-35)
Das Blau, ,it means hope [...] relief and hope.” (kthta, Z. 40-41) Er hat es in Herz und
Hirn der Silhouette platziert. Grin kommt an al&ellen vor, Bauch, Herz, Hirn, sowie linke
Hand und linker Ful3.

“Green, I've written here tractor project. To mattk why I've left it to some places, to all placésan say that
to have a tractor is a project to us, it will help to raise not only our dignity but also to empowconomically,
social, | cannot say political, | can’t, but ecorioatly and socially we will be empowered.” (Mlokot. 44-47)

oIt [Anm.: Grin] represents to me the nature of thedscape itself, the nature of the
landscape itself. Why I've chosen green.” (Mlokata57-58) Schwarz hat er an allen Platzen
aul3er dem Bauch platziert. Zu Schwarz meint er ,Whguld I've chosen black? This is |
can say that's my favorite one because | am ... nbt @ be black but | like it to choose it,
yes.” (Mlokota, Z. 26-27)

Mlokota stellt in seiner Projektdarstellung einems@Zmmenhang von Denken und Handeln
dar, anhand von Korperteilen und Organen beschezilsten Weg, den ein Gedanke, eine

Emotion von der Entstehung her nimmt und wie egimen Entschluss mindet.
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Seine Projektdarstellung zeichnet sich durch diewmNag konkreter Projekte aus. Die
Zuordnung zu jeweils mehreren Orten in der Silhieusthafft jedoch Unklarheit, denn ein
Schwerpunkt seines Projektverstandnisses ist kastaustellen. Die verschiedenen Punkte in
Clustern verbunden, alle Aspekte in Herz und Hingezeichnet, erschweren ein klares Bild,

alleine die Aufzahlung zeigt eine Rangliste und dalas Schulprojekt als seine Prioritat.

6.1.1.4Projektportrait 4: Herbert Kiennast

Projektportrait 4

Die Zeichnung von Herbert Kiennast beschrankt sichdas Innere der Silhouette und hat
keinen Titel. Wegen der neun verschiedenen Farbdrdar umfangreichen Legende wirkt sie
komplex, ist aber klar strukturiert. Seine Reafisigen des Projekts sind auf den Rumpf
konzentriert und da vor allem auf das Herz fokussligas Herz ist der dominante Platz in der

Darstellung, hier treffen die verschiedenen Aspekiant, aber geordnet zusammen.
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Auffallend ist, dass Kiennast in seinen Erklarungéme Terminologie aus dem Bereich der
EZA verwendet, wie z.Barget groupoderfinal beneficiaries.
In seiner Erklarung der Darstellung des Projektsl uter Projektzusammenarbeit geht

Kiennast zuerst auf das Herz und die Farbe Rot ein.

»Also im Grunde genommen geht es um die Menscheditete und das Herzstlick und darum auch in rot sind
die, die wir unmittelbar erreichen wollen. [...] d&.F, ja, das heif3t Waisenkinder, Kinder aus beraligten
Familien, aus sozial schwachen Familien und dasoistnsere Target Group, wenn man es so nennegrainit
und die sind das Herzstiick des Projekts, oder sdewith es gerne sehen. Deshalb an dem Ort undedeswin

der Farbe.” (Kiennast, Z. 897-902)

Kiennast spricht hierbei von Herz, Herzstick undcbeeibt, wen er damit meint. Des
Weiteren assoziiert er mit der Farbe Rot auch Bhd Leben. Andere Beziige wie Achtung
und Vorsicht, die Rot fur ihn ebenso hat, méchtawsgeklammert wissen. Das Hinterlegen
der gesamten Silhouette in einer Schattierung sliBsds meint didinal beneficiariesdie er

in Tanzania ebenso wie in Osterreich verortet, ieutd und in der Zukunft. (vgl. Kiennast, Z.
904-914) Die blauen Punkte, die um das Herz herngeardnet sind, stellen die vielen
Projekte in Itete dar, die er auch als lokale Edkiingsprojekte sieht, wie Bildungsprojekt,
Landwirtschaftsprojekt, Waisenkinderprojekt, Geswaitbprojekt und in der Zukunft
vielleicht auch ein Frauenschwerpunkt. (vgl. Kiasin Z. 947-957) Die blaue Farbe hat dabei
keine besondere Bedeutung fur ihn. Daflir das Ge#iches als Kreis das Herz und die
Projekte umschliel3t, denn ,Gelb ist der, der deesarmdglicht hat und der heute auch noch
an vorderster Front steht, namlich der Samuel, Rtejektleiter und auch BLF habe ich
geschrieben. Das hoffen wir halt, dass sich daguikunft zu einer NGO hin entwickelt.”
(Kiennast, Z: 924-927) Und ,gelb, Samuel ist eiohtbringer, der bringt Licht in die ganze
Sache und deswegen habe ich das Gelb genommemnnfiage Z: 929-930)

Kiennast hat das Entwicklungsprojekt in einen lekaund einen globalen Kontext gesetzt.
Den lokalen Kontext in Itete zeichnete er als eiaubes Quadrat um Herz, Projekte und

Projektgrinder.

,Jnd dann habe ich das alles einmal eingekastefaeh in einen braunen Rahmen, weil Entwicklunggdi ich
immer in einem sehr lokalen, in einem sehr spetiéig, in einem sehr kontextabhangigen Umfeld ste#t.

Der Kontext wo die BLF agiert, das ist eben Iteter der Ulanga District und damit verbinde ich lgisschen
auch die Stral3e, die durch den Ulanga District,gibse rot-braune Straf3e und deswegen habe isé Harbe
genommen. Weil ich glaube dass ein Projekt, dagia@m Ort erfolgreich ist nicht eins zu eins aufesi
anderen Ort umlegen kann und dann ist das dort@diclyreich, sondern man muss immer schauen wikdie

spezifischen Gegebenheiten vor Ort und das ighftih Itete dann einfach.” (Kiennast, Z. 934-942)

Kiennast meint, dass wir nicht nur in einem lokalsondern ebenso in einem globalen
Kontext agieren, der unser Tun und Handeln malgebkeinflusst. Fir diese Darstellung in

der Silhouette hat er die Farbe Schwarz gewahtt,sagt: ,Ich hab sie zwar gerne die Farbe,
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aber es ist doch ein bisschen die bose Macht. Sehgtanegativ, das Negative.” (Kiennast,
Z. 955-956)

.Dann habe ich gleich das ganze Maxerl eingerahmitSchwarz, weil wir alle auch in einem Umfeldexgn,
namlich in dem globalen Umfeld und da wirde mirfetieles dazu einfallen, aber wir alle sind in ggser
Weise limitiert in dem wie wir handeln kénnen, o@srist uns vorgegeben, oder es gibt viele Entwityén die
auf uns einprasseln, die wir nicht beeinflussenniedinund innerhalb dieses Settings miissen wir agidiso
ich denke da an vieles eigentlich, aber im Grunelgogymen ist das unser Dorf, der Globus auf demhigir
leben und miteinander auskommen muissen.” (Kienda$42-949)

Die Dialoggruppe hat Kiennast im Bauch angesieaebhei er sich bei der Erklarung nicht
mehr sicher war, ob sie nicht auch im Kopf pasggwlesen ware. Fir ihn schien der Bauch
passend, da, wie er meint, viele EntscheidungerdamsBauch heraus getroffen werden und
nicht rein rational. (vgl. Kiennast, Z. 989-993) Benitalbereich hat er die Geber angesiedelt
und gab dafur eine interessante Erklarung.

,Die Donorengruppe ist in einer Gegend angesiedeér die man nicht viel redet, eher eine unangeeehm
Gegend, aber sie ist auch wichtig. Das Geld ishawmichtig, damit das Ganze weitergeht und ich haiie
gedacht ich siedle es da hinten irgendwo an. Alenspielen da auch mit.” (Kiennast, Z. 974-977)

Diese Lokalisierung kénnte noch eine weitere, voienKast nicht erwdhnte Deutung
zulassen, die Verbindung von Geld mit Potenz unehdagskratt.

Wichtig waren ihm die Verbindungen von der Dialaggpe zum Herzen, zu Mparange und
BLF, ebenso wie die Verbindungen zu den Gebern.Habwahl Grin spielt dabei fur ihn
eine entscheidende Rolle, da er sie als Farbe déntthg bezeichnet. Damit beschreibt er
auch das Projekt, das er als sehr vielseitig siadtals Charakteristikum des Projekts hebt
Kiennast hervor, ,dass es sehr personlich und pgefihrt wird.” (Kiennast, Z. 985)

Seine Darstellung der Zusammenarbeit gibt einerrtiliok Giber die verschiedenen Gruppen
von Akteuren, sowie dagetting Er greift nicht einzelne Projekte heraus, sondemnsucht die
unterschiedlichen Akteure in die Silhouette zuzpéaen und weist ihnen damit eine Rolle zu.
Sein Fokus des Projekts liegt bei der Arbeit inZkana und dem Projektgriinder Mparange
Die Dialoggruppe in Osterreich hat in seiner Zeiag keine Prioritat und aus der Rolle der
Geber in ihrer Rolle als Finanzierende und dem tlaraibundenen Dominanzverhéltnis
macht er ein Tabuthema. Er weist auf die hieracti@Beziehung hin, indem er die Geber in
seine Zeichnung integriert, aber er weist ihnen @enitalbereich zu, einen Bereich tber den
man, wie er meint, nicht spricht. Ein Hauptproblemder Projektzusammenarbeit scheint
genau diese Problematik zu sein, namlich nicht zssem, wie mit dieser Asymmetrie
umzugehen ist.

Seine Prioritat, sein Interesse gilt vor allem df@mbindungen, dem Vertrauen, das zwischen
den Gruppen und im Besonderen zwischen den Mensehtteht. Diese Verbindungen

waren ihm so wichtig, dass er sie als Linien imsBild einzeichnet. Das Zentrum des
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Projekts liegt fur ihn im Herzen. Dort sind d&rgetgroup die verschiedenen Projekte, der
Projektgrinder Mparange und ein wenig auchfolial beneficiariesverortet. Donoren und
globales Umfeld bieten dafir lediglich den notweyedi Rahmen.

6.1.1.5Projektportrait 5: Sigrid Wogerbauer

Projektportrait 5

Sigrid Wogerbauer natzte ihr Blatt zur Ganze. 8ldudierte den Raum um die Silhouette in

ihr Projektportrait und schuf so ein komplexes,raBel3teils selbsterklarendes Bild. Dieses

wirkt auf den Betrachter/die Betrachterin realidtisund Uberlegt. Innerhalb der Silhouette

dominieren Herz und Kopf, aufRerhalb reicht die Bditeng unter den FufR3en in den Boden

und Uber dem Kopf in die Luft. Dadurch entstehteefusgeglichenheit, ein Gleichgewicht

zwischen Erde und Luft, zwischen Idee und Real#@ischen Stillstand und Entwicklung,
50



denn die Silhouette ist standfest, weil tief verzalt, hat aber gleichzeitig viel in und um den
Kopf. Die Darstellung dehnt sich gleichermaf3enen 8oden und in den Himmel aus.

Der Raum aul3erhalb der Silhouette dominiert dies@dung und es stellt sich die Frage,
welche Interpretation dies zuldsst. Inwiefern ist &ontext, der Rahmen fir das Projekt
wichtig, dem in der Darstellung so viel Raum gegelwéed und welche Rolle spielt dabei die
konkrete Projektarbeit? Sigrid Wdgerbauer hat ire iRrojektdarstellung Menschen, aber
keine Projekte integriert. Sie gab ihrem Bild deitelT,In Wirde leben” und verwendete

sechs unterschiedliche Farben.

S. Wogerbauer beginnt ihre Erklarung der Zeichnuitgder Farbe Braun, den Wurzeln. Die
Verwurzelung bezieht sie dabei auf das ProjektdiadAusgangssituation fur den Beginn der
Zusammenarbeit. Die Wurzeln geben Halt und bedeeitensolide Basis flr das Projekt.

.LW]eil es einfach ein Projekt ist, das schon getwurzelt war und verankert war, bevor wir einggsn sind.
[...] Weil die Initiative von den Menschen vor Ortkgenmen ist und die Idee auch von dort getragen evorsit
und sie sich ihrer Bedurfnisse bewusst gewordeth sivd auch geschaut haben dass die auch erfulttewer
(Wogerbauer S., Z. 4-9)

AnschlieBend malte sie mit Rot, der Farbe fir Wammd Verbundenheit, Herz, Hirn und
Sinnesorgane und eine Verbindung zwischen diesdaenTend der Hand. Diese Verbindung
ist ihr in dem Projekt sehr wichtig. (vgl. Wogerlea®., 13-15)

»Ich habe da auch als erstes da den Bereich diesegnHerzbereich rot angemalt und als zweites daeiéh
Hirn, wo mir ganz wichtig ist in dem Projekt und vet es auch so erlebe, so die Verbindung von,Hexrz und
Hirn. Das heif3t die Verbindung von emotionaler Hidoing in dieses Projekt, vor allem in Form von kb,
von personlichem Kontakt und, und das, dass ddaairauch unsere Uberlegungen auch beeinflusstiesem
Projekt. Ich habe dann als nachstes auch nochnso\arbindung gemacht, so eine rote Verbindung eu d
Héanden" (Wogerbauer S., Z. 15-22)

Damit stellt S. Wogerbauer in ihrer Darstellungeckonkrete Verbindung von Herz — Hirn —
Hand und damit Tatkraft und dynamisches, aber @geggs Handeln in den Vordergrund. In
ihrer Erklarung beschreibt sie die Verbindung vandEion, Uberlegung und Handlung, der
Bauch ist jedoch, wie bei anderen Portraits, irs@leProzess nicht inkludiert. Angedeutet
durch die rote Verbindungslinie und im Interviewndakonkretisiert ist der Kontakt, die
personliche Beziehung zwischen den Akteurinnen injeRt. Sie meint damit nicht nur den
Kontakt von Osterreich nach Itete, sondern ebemsoKbntakt zwischen den Akteurinnen
vor Ort. Dieser Kontakt verlauft ebenso Uber digzHe Hirn — Hand Verbindung. (vgl.
Wadgerbauer S., Z. 22-26)

Die Sinnesorgane, Augen, Ohren und Mund, sind aogestellt. Bei den Augen geht es ihr
darum, wie geschaut wird. Sie erklart hierzu, dash ihr Sehen in und auf Aktivitdten im
Projekt verandert und verandert hat, denn ,wenndiehke wie wir hingeschaut haben, wie

wir hingekommen sind, auf die verschiedenen Dingg wie wir hingeschaut haben, wie wir
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weggefahren sind, und wie wir jetzt auch hinschdu@Vogerbauer S., Z. 42-44) Dazu
erzahlt sie von einer Situation, als Mparange sreimgefihrt und ihr alles gezeigt hatte.

~Wir sind so zwei Stunden durch das Projekt geganged hat er uns alles mdglich gezeigt und ich habe
hauptsachlich das gesehen, was nicht funktiorigntbin hangengeblieben bei dem Brunnen, der Urdrcind

bei der skeptischen Haltung dann mit dieser Connglatgse und so. Und mir ist jetzt erst im Nachhirgdnn so
bewusst geworden, wie wenig Anerkennung oder weinktler anerkennende Blick war, im Vergleich zu dem
was nicht passt. (Wdgerbauer S., Z. 46-51)

Den Mund hat sie halb offen und halb geschlosseeigenet. Sie findet beides, das Reden
und das Nicht-Reden wichtig fir die Zusammenarlgitenso beim Horen ist es wichtig
richtig hinzuhoéren und nicht nur das zu horen, was erwartet oder héren mochte. (vgl.
Wogerbauer S., Z. 55-67) Die grinen und blauen Rars in ihrem Bild sind
Reprasentantinnen der EZA in Osterreich und Taazdgagl. Wogerbauer S., Z. 82-84) Die
Farbwahl hat fur sie dabei nur insofern eine Bedegytals dass sie beide Farben fir
gleichwertig halt. Damit unterstreicht sie die ,&lewertigkeit* der Akteurlnnen, was sie
auch als Erklarung auf der Zeichnung notiert hat.

Grin und Blau sind jedoch nicht nur die Menschendsrn auch die Bilder, die diese in sich
tragen, jene Bilder, die als Vorurteile, Vorannahm®tereotypen und Verallgemeinerungen
gesehen werden koénnen. ,Und die sind auf beidenerseividerlich. Ich mache es
Uberschneidend weil zu einem Thema gibt es zweleBil (Wogerbauer S., Z. 141-142) Im
Projektportrait hat S. Wogerbauer diese Element&Sdieouette auf den Kopf gezeichnet, wie
eine schwere Last, wie sie von afrikanischen Fraugmnlem Kopf getragen wird.

Interessant erscheint vor allem das Gelb, mit diendie Silhouette angemalt und zuséatzlich
jeweils unterschiedliche Verbindungen zu den emzelReprasentanten gezogen hat. Sie
bezeichnet es in der Legende als Motivation und~alsn der Beteiligung. Gelb steht dabei
fur sie ,eindeutig fur Hoffnung und die Sonne, digheint. Also so fur Hoffnung und auch
das Strahlende. Fir mich ist Gelb so eine leucleteside kraftgebende Farbe.” (Wogerbauer
S., Z.127-128)

S. Wogerbauer definiert zwei Ziele fur das Projekin gemeinsames und eines fur die
Menschen in Osterreich. Das gemeinsame Ziel flidebésruppen ist ein ,Voneinander
lernen*. (vgl. Wogerbauer S., Z. 98-99) Fir die dosticherlnnen beschreibt sie zuséatzlich
die Aufgabe, die Geschichte richtig zu stellen:]lga eigentlich diese Prépotenz, die
Geschichte von Afrika fangt an, damit an, dass Adiika entdecken.” (Wdgerbauer S., Z.
113-114) Diese Ziele und den Grundgedanken deglRsofasst sie mit dem Titel ,In Wirde
leben* zusammen. Wobei die Wirde im nachfolgendem 3ur Birde wird. ,Weil ich finde
da wird, ist oft sehr, sehr eingeschrankt die Biinde bei uns aber auch, nur in verschiedenen

Bereichen.” (Wdgerbauer S., Z. 124-125) Diese Wietbenso wie die Blrde, lastet nicht nur
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auf einem der Partner, oder einer Region. Alle iBgten tragen sie mit, nur in

unterschiedlicher Auspragung und in verschiedereneiBhen.

Im Interview und in der Projektdarstellung werdenide Seiten des Projekts, d.h. DGA und
BLF, Menschen in Osterreich und in Tanzania, ekpiimgesprochen. S. Wogerbauer spricht
und zeichnet die ,Bilder" der einen und der andess zeichnet Menschen von beiden Seiten
als Reprasentantinnen und in ihrem Projektport@itvendet sie das Bild ,so ein Stlick auch
in die Schuhe des anderen schlipfen* kénnen undpsieht Uber eine Burde bei ihnen und
bei uns. (Wo6gerbauer S., Z. 69) Sigrid Wdgerbayemst mit ihrem Bild eine Brlcke
zwischen den Menschen in Itete und Osterreichz&igt verschiedene Menschen mit Bildern
vom Projektpartner im Kopf, sie beschreibt Menschah unterschiedlicher ,Birde”, mit
einer unterschiedlicher Geschichte, die in demédRtpjdargestellt durch die Silhouette auf
unterschiedlichem Weg und mit verschiedenen Mitaelhein Ziel hin zusammenarbeiten. Ihr
Titel ist dabei das Ziel: ,In Wirde leben.*

Mit ihrem Bild betont sie die Zusammengehdrigkedr dPartnerinnen und das Verstandnis
zwischen diesen. Auf das Projekt Ubertragen vegdbrgiese Darstellung deshalb Tatkraft,
Entwicklung und Zusammengehdrigkeit aber auch Belsgeit durch eine solide Basis und

eine gemeinsame Projektzukunft.
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6.1.1.6Projektportrait 6: Georg Wogerbauer

Projektportrait 6

Die Zeichnung von G. Wdgerbauer erscheint komptie. besteht aus zwei Zentren, der
Silhouette, die er in eine Kugel positioniert uridee zweiten langlichen Abbildung daneben
mit der Bezeichnung ,Team®. Der Betrachter/Die Behterin kann sich schwer entscheiden
wohin der Blick zuerst fallt. Das Projektportraiigt eine Silhouette in einer Kugel, eine
dicke braune Linie die durch das Herz der Silh@ugtht das zentral positioniert ist, sowie
verschiedene ausgemalte Flachen und Beschrifturigeméllt schwer einzelne Aspekte der
Silhouette isoliert auszunehmen, sie sind miteirangerbunden. Nur das Gebilde rechts
daneben, das Team ist deutlich getrennt und nenlesdbunden.

Die Silhouette ist durch die Weltkugel begrenzt umidd durch diese in einen Kontext

gesetzt. Innerhalb der Silhouette betont G. Wégerb&motion, Hirn und Sinnesorgane;

Bezeichnungen, Markierungen und Darstellung gel@hiy ineinander Uber.
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Aul3erhalb der Weltkugel, rechts daneben hat G. Widgeer in der langlichen Abbildung das
Team platziert und die Verbindung zur Silhoueti@nzProjekt, durch lose Linien markiert,
die nicht direkt bis an Silhouette sondern nuribidie Weltkugel reichen. Er gab seinem Bild
keinen Namen und verwendete bis auf Grin und emgM@au nur warme Farben, insgesamt
funf. Der erste Eindruck des Projektportraits isereverwirrend, die Weltkugel als solche
nicht unbedingt erkennbar. Dieses Projektportraitrkohne seine Erklarung nicht verstanden

werden.

,Das erste was ich hinein gezeichnet habe war @&az i diese Figur, in Rot, das zweite das Hirn dad dritte
die Verbindung zum Bauch und ich habe es so gegjlieds braucht so das Hirn, das steht fur micfusdas
kognitive, in einem Dialogprojekt das Herz fur ddeziehung, fur die Verbindung und der Bauch fur die
Emotion.” (Wdgerbauer G., 2011, Z. 7-11)

Zusatzlich in Rot, neben der Hirn — Herz — Bauchbiedung, schrieb Wdgerbauer G. noch
»alle Sinne nitzen* und ,dialogisch® in die Weltkeichinein. Hirn, Herz, Emotion sieht er als
Voraussetzung fur einen gelungenen Dialog. (Wogeb6&., 2011, Z. 22-23)

.FUr mich war zu Beginn der Dialog, das Hinschaudas Splren, das Sehen, das Erkennen, das kognitive
Verarbeiten, das Teambilden und dann erst auf diedidingsebene gehen und das passt fur mich gutisDas
das wo wir gerade sind, gemeinsam so ins Tun konfridfdgerbauer G., 2011, Z. 52-55)

Fur seine Weltkugel hat G. Wdgerbauer im Norderereiblauen Himmel gemalt und im
Suden den Boden in Braun. Das Blau steht dabeHfiinmel und Wasser, das Braun fur
.gegrounded” sein und Landwirtschaft. (vgl. Wogerbauer G., Z-32) Die Weltkugel
verbindet damit Norden und Stiden und Himmel unceErd

Das Team, das aulRerhalb der Weltkugel seinen Bé&itmmden hat, steht fir BLF und DGA
und ist ,gemeinsam am Weg“. (vgl. Wogerbauer G112(Z. 24-36) Die Darstellung des
Teams ist mit schwarzer Schrift geschrieben, alvange angemalt, ebenso wie manche
Flachen um die Beine, die Arme und den Kopf mit deten Sinnesorganen. Alles dies
beschreibt durch die Verwendung von Orange undVdikindungslinien ,gemeinsam am
Weg" und ,gemeinsam tun.” Dieses Orange ,das Orahge fur mich so etwas Weiches,
ahnlich wie das Rot. Das Rot steht fir Energie Gndnge und Rot habe ich einfach gerne,
das sind fur mich weiche, warme Farben und dag past zu dem Projekt. Also ich wirde
da keine kalten Farben hingeben.” (Wégerbauer @.12Z. 87-91)

Den einzigen farblichen Gegensatz zu dem in warFeahen gehaltenen Bild bildet Grin,
abgesehen von dem kaum auffallenden Blau des Hisar@elin, die Komplementarfarbe zu

Rot, wird von Wogerbauer als Signalfarbe eingesetzt
,Das Grin ist irgendwie so, das ist fast ein bisscho wie eine Schreckfarbe, die ich gewéhlt habelass ich

das nicht vergesse, ich laufe immer in Gefahr im éRrojekt zu puschen und das ist nicht gut fur ienBartner
im Suden und auch fur meine Partner hier herolteesisiicht gut. Darum steht da Zeit geben ganz.duofd
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eigentlich misste ich griin unterstreichen, diesastsbin nicht alleine in dem Projekt.” (Wogerba, 2011,
Z.76-80)

Die Bedeutung des Griins beschreibt er folgenderma@a, vielleicht steht es nicht nur als
~Schreckfarbe, sondern auch als Hoffnungsfarbe, @d#ne, ja, so fir meinen eigenen
Entwicklungsweg.” (Wdgerbauer G., 2011, Z. 85-86Yg4rbauer thematisiert in dem
Projektportrait zwei personliche Lernschritte. Dastellt Wogerbauer in der Darstellung das

Projekt hintan und sich selbst in den Vordergrund.

»Also wenn der eine Lernschritt war das Zeit gefi@mmich und fir andere, dann war der zweite Lennsicfur

mich in dem Projekt, dass ich nicht alleine binpndegrn dass es unglaublich viele Menschenwesen djibt,
einerseits die Verbindung mit anderen herstellefiemaund zusatzlich mit diesen Menschen fur eimanslle
Entwicklung da sein wollen und das ist das Bestitkein dem Projekt, dass es von einer Gemeinschaft
getragen ist, da und dort. Ja." (Wégerbauer G.128162-67)

Diese Gemeinschaft, d.h. die jeweilige Gesellscimaftanzania und in Osterreich wird durch
eine hellrote Schale unter der Weltkugel thematisi®ie ,x 7 Mill.* dricken die
Unterstitzung dieser Gesellschaft aus. (Wogerb@uez011, Z. 59-62)

Auffallend und dominant in seiner Darstellung degjékts ist die braune Nord — Std Achse.

s[D]ann hat mich sehr angespornt, die Handhaltuog dieser Person, wo ich dann dieses Ying-Yang ymb
hinein gezaubert habe in diese Weltkugel in derdiiemen steht, oder sie. Und habe so die Verbigdrom
Norden zum Siden hergestellt und fur mich war vigeint brauner Farbe, dass diese Verbindung durshaeiz
geht. Dass diese Verbindung vom Norden zum Sudeshdias Herz geht. Ich war dann selber tUberradelst
es so ein Ying-Yang Symbol wurde. Fur das Projghisth ist diese Verbindung durch das Herz.” (Wbgeer
G., 2011, Z. 12-17)

Diese braune Linie geht von auf3erhalb, von dem 8abtlen ,N“ aus, der fir den Norden
steht, durch die linke Hand, den erhobenen Armg¢ldwlen Oberkdrper und durchs Herz,
schneidet den Unterarm des rechten Unterarms, tiisstechte Hand aus und mindet
aul3erhalb der ,Weltkugel” in einem ,S,* das fur d&iden und damit fir Tanzania steht. Das
heil3t ausgehend von der Handhaltung, wie Wogerbaugent, hat er sich zu dieser Linie
inspirieren lassen, welches er anschlieRend alsv¥imy’ Symbol erkennt. ,Yinyang explains
how one thing stands in relation to another, andcbecan be described as expressing a
correlation between them.” (Ames, 2003: 846) Amefinéert yin und yang als ,terms used to
express a contrastive relationship that obtaingvét two or more things.” (Ames, 2003:
846) Damit stellt Wogerbauer, symbolisiert durck ¥an-Yang Symbol, zwei gegenséatzliche
Partner dar, vereint in einem Projekt. Hier wirdeeDifferenz zwischen den beiden Bereichen
ausgedruckt, zwischen Himmel und Erde, zwischenMiemschen des Nordens und jenen des

Sudens. Wogerbauer betont die Unterschiede, discWedenheit, die braune Nord-Sud

° Yang, als das Schriftsymbol fiir der Sonne zugewand yin als das Schriftsymbol fiir der Sonne uechd
Licht nicht zugangigen Seite, als Polaritat vonhtiand Dunkel, stark und schwach, gleich und uclesowie
ménnlich und weiblich. (vgl. (Késter, 1958: 28f)
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Achse fallt dabei kraftig aus und schrénkt die Taftkder Hande ein. Die Trennung geht
durchs Herz und teilt die Silhouette in zwei Te&bei bleiben Kopf und Gehirn im Norden
und der Bauch mit den Emotionen im Stden. Vieleaviaoahmen, Vorurteile und Stereotypen
Uber Unterschiede zwischen Europaerinnen und Afgkianen, vor allem Uber

Afrikanerinnen sind in einer Darstellung dieseraomplizit vorhanden.

6.1.2 Fazit der Projektportraits

Kdnnen Gemeinsamkeiten in den Darstellungen fetgiifeserden? Wenn ja welche und was
beinhalten sie? Haben diese Erkenntnisse einenuEsnfauf gegenseitiges Verstandnis und
Kommunikation in der Projektzusammenarbeit, d.mrién die Ergebnisse die Projektarbeit
beeinflussen?

Die Projektportraits sind sechs verschiedene Diaustgen von sechs unterschiedlichen
Personen. Sie sind ebenso verschieden, wie dieor&rsanders sind, die sie gezeichnet
haben. Gemeinsam st allen sechs Zeichnerinnen,s dsie in einem Projekt
zusammenarbeiten, welches die Lebenssituationeire Hir die dort lebenden Menschen
verbessern will. Diesen sechs Personen eine dgnafifarstellung ihrer Idee von dieser
Zusammenarbeit anfertigen zu lassen, ging die ©berlg voraus, ob sie von ahnlichen
Vorstellungen und einer gemeinsamen Idee, odervatame ausgehen, denn ein &hnliches
Verstandnis des behandeltenden Gegenstandes stueaussetzung fur Zusammenarbeit,
Entwicklung von Ideen, Vermeidung von Missverstdasen und allgemein von gelungener

Kommunikation zu sein.

Die Projektbeschreibung geht Uber eine Beschreibeingelner Teilaspekte hinaus. Es
wurden keine einzelnen Bereiche zusammengefugtiumile Silhouette hinein gezeichnet,
das Projekt wird von allen sechs Personen alsganeheitliche Idee beschrieben, abgebildet
durch eine Verbindung von Bauch — Hirn — Emotion&diglich in unterschiedlicher
Intensitat und Auspragung. Die Projektbeschreibgagt damit Uber ein Zusammensetzen
von unabh&ngigen Einzelteilen hinaus, sie wird gaitzch und komplex wahrgenommen
und dargestellt. Der Fokus in der Darstellung derzednen Zeichnerlnnen ist deutlich
unterschiedlich. Die Intention, das Projekt gaithbhle und nicht als ein singulares Schul-
oder Waisenhausunterstttzungsprojekt zu betracbied,bei allen Personen gleichermal3en
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festzustellen. Alle Zeichner und die Zeichnerindbten in unterschiedlicher Starke eine
emotionale Beteiligung an der Zusammenarbeit unth d&rojekt zum Ausdruck. Sie
zeichneten in den Brustkorb, an die Stelle des é¢ierz etwas, das eine emotionale
Beteiligung darstellt. Allen Darstellungen gemeimsiat auch die Verwendung von Grin und
Blau, das alle Personen verwendet haben. Damitdenckleinste gemeinsame Nenner aller
Portraits das Herz und die Farben Blau und Gris atla Personen verwendet haben. Ist das
jedoch alles? Kann das die Erkenntnis aus diesestélangen sein?

Die Frage, ob alle Personen von der gleichen Pidgk ausgehen, ist schwer zu
beantworten. Festgestellt werden kann, dass eschensdiesen Personen unterschiedliche
Auffassungen Uber die Schwerpunktsetzung im Praqjikt

Zwischen den einzelnen Bildern bestehen durchautidkikeiten. Diese sind jedoch nicht
daran festzumachen ob der oder die Zeichnerin ater®ich oder Tanzania kommt; sie
ziehen sich als gemeinsames Merkmal durch mehréderBEine hohe Ubereinstimmung
gibt es bei der Verwendung der Farbe Rot. Dieseda&vuron allen aul3er Bamwenzaki
verwendet. Weiters beschrénkten sich drei der séelthinerinnen sich mit ihrer Darstellung
nicht auf die Silhouette, sondern bezogen den Rammndie Silhouette, den Kontext, mit ein
(Mparange, S. Wogerbauer, G. Wogerbauer) Die nrelstéeben, namlich neun, verwendeten
Mparange und Kiennast. Einen Titel setzten S. Wimezr sowie Mlokota auf das Blatt. Vier
Personen verfassten eine Legende unterhalb deousiite G. Wogerbauer und Mparange
notierten ihre Erklarung direkt in der ZeichnungurNdrei Personen (Mparange, Mlokota,
Kiennast) erwahnten in ihrer Darstellung Projelkge dusammenarbeit. Die Silhouette wurde
von drei Personen (Kiennast, Bamwenzaki, S. Wogemavollstdndig ausgemalt, die
anderen drei zeichneten lediglich einzelne Aspekteund malten sie nicht vollstandig aus.
Diese Liste lie3e sich moglicherweise noch weitaria, es ist jedoch jetzt schon an dieser
Stelle ersichtlich, dass Gemeinsamkeiten und Uctéxde nicht allein auf die Herkunft aus
dem Norden oder Suden zurickgefuhrt werden kénnen.

Die Zeichnungen aus Tanzania stimmen ebenso wie pars Osterreich in manchen
Gesichtspunkten uberein. Eine GegenlberstellungBdder aus Osterreich mit jenen aus
Tanzania zeigt keinerlei landerspezifische Ubetgnmaung. Eine Ubereinstimmung ist
jedoch in anderen Aspekten erkennbar.

Alle sechs Personen arbeiten mit unterschiedlidhgigabenbereichen gemeinsam an und in
dem Projekt in Itete. Mparange und G. Wdgerbauemkd in ihrem jeweiligen Land als
Projektgrinder bezeichnet werden, Kiennast kimrsath um die Kommunikation und

Projektabwicklung von Osterreich aus. Sein PartneTanzania ist Bamwenzaki, der als
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Konsultor auch flir Mparange arbeitet. S. Wogerbaagéeine Position im Vorstand der DGA
und ebenfalls beratende Funktion fir G. WogerbaundrKiennast. Mlokota ist Schuldirektor
der Sekundarschule im Areal des Waisenhauses &t&) tteNazareth Community

Die Projektportraits bilden das Projekt ab, zeigbar ebenso eine personliche Sichtweise der
Einzelnen und deren Rolle. In jedem Gemeinschadjskir sind unterschiedliche Sichtweisen
ebenso von Bedeutung wie gemeinsame. Essentielhaent, dass hier ein Grundkonsens
Uber die Bedeutung des Projekts besteht (Herz).uli2ar hinaus hat jeder andere
Vorstellungen; im Projektalltag sind unterschieldéic Qualitdten erforderlich, wie zum
Beispiel Arbeiter und Visionare, um ein Projekt &mufen zu halten. Wesentlich ist, dass
diese Kompetenzen, Ansichten, Fahigkeiten und Mbgeiten gleichmaRig verteilt sind.

Die Unterschiede, die anhand der Projektportraithtilsar werden, sind nicht in der
Positionierung der Akteurlnnen als Nord und Sudrivedet, sondern in Personlichkeit und

Rolle in der Zusammenarbeit.

6.1.3 Kommentar zu der Verwendung der Projektportrais#

Die Projektportraits sind teilweise wenig auf daskrete Thema ausgerichtet und es ist nicht
immer erkennbar, ob die Interviewpartnerinnen vach sselbst und/oder dem Projekt

sprechen. Manche Zeichnerlnnen hatten Schwiergkeikonkret auf das Projekt und die

Projektarbeit bezogene Erklarungen zu ihren Dduostgén zu geben und verlieren sich in

Erzahlungen, in generalisierenden, esoterischenst@lamgen und Welterklarungen.

Konkretes Nachfragen der Interviewerin fehlt hietegentlich. Die fehlenden Erklarungen

und Unklarheiten fallen jedoch oft erst im Nachivngei der Analyse auf.

Die Anwendung der Projektportraits in Tanzania weain Versuch, diese Methode

umzusetzen, und zu sehen, ob das Instrument dexct@mportraits ebenso fiur andere
Fragestellungen brauchbar ist. Es ist interessaatunterschiedlich diese Projektportraits

ausgefallen sind, welche Informationen und Einldicte geben, nicht nur in die konkrete

Projektarbeit, sondern ebenso Uber die personRdile des Zeichners/ der Zeichnerin in dem
Projekt.
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6.2 Die Interviews

.Beide, Forscher und Befragter, missen eine Baldimtken zwischen dem menschlichen Interesse und dem
personlichen Respekt, die bei solcher Thematisgenatwendig sind, und der sachlichen Erfillung Alefgabe
des Interviews, Daten zu erheben bzw. zu produzie(Euchs-Heinritz 20053: 266)

Die Interviews mit den sechs projektverantwortlichBersonen haben unterschiedliche
Langen, wobei das langste mit B. Samuel Mparangd. 38Min. 12Sek. dauerte und das
Kirzeste mit Georg Wogerbauer 1Std. 33 Min. 35Sakede. Insgesamt wurden fur diese
Arbeit Uber 13 Std. Interviews durchgefuhrt. Zubétz wurde auf zwei Interviews
zuruckgegriffen, die beide im Frihjahr 2010 gefibwdrden, eines von mir mit Georg
Wogerbauer in Osterreich und ein zweites von Herk@nnast mit Samuel Mparange in
Tanzania. Beide Interviews bieten ergdnzende Irdtionen zu den aktuellen Interviews und
die Mdglichkeit mehr als die Momentaufnahme diggegsammenarbeit zu zeigen.
Alle Interviews wurden als Einzelinterviews geflihiDie sechs Gesprachspartnerinnen
wurden von mir personlich im Vorfeld Uber das Iatew informiert, lediglich Bamwenzaki
erhielt die Information von Mparange, da wir ung dem Interview noch nicht personlich
gekannt hatten. Bamwenzaki spielt durch seine iBositls Konsultor, die er seit Marz 2011
ausfuhrt, fur das Projekt eine wesentliche Rollel emschien deswegen ein interessanter
Interviewpartner. Seine Person und Rolle in der adusenarbeit sind jedoch nicht
unumestritten; er polarisiert immer wieder. Auch dxesem Hintergrund schien ein Interview
mit ihm aufschlussreich, wobei der Zeitpunkt insofeschwierig war, als dass eine
FortfiUhrung seiner Arbeit fur das Projekt zum Zeitkt des Interviews von beiden Seiten in
Frage gestellt worden war. Insofern fokussiert daterview weniger auf die allgemeine
Projektsituation, als auf seine personliche LageeEscheint jedoch interessant, genau diesen
Aspekt in die Arbeit mit hinein zu nehmen, da Mmstandnisse und Schwierigkeiten dieser
Art in diesem Projekt weder zum ersten Mal auftretech personliche Konfliktsituationen
in einem ,personlich gefuihrten Projekt” (Kiennagt, 40) etwas Aul3ergewdhnliches sind.
Insofern war die Erwartungshaltung fur dieses in&sv etwas ungewiss, das Ergebnis
erscheint jedoch durchaus interessant und infoumati
Die Interviews sind in zwei Teile gegliedert. Dersten Teil bilden das Projektportrait und
die zugehorigen Kommentare. Im zweiten, unmittelbarauf folgenden Teil ging ich zu
einer klassischen Interviewsituation Uber und t&téitagen.
Dieser unerwartete Aufbau, vor allem das Zeichnes @&rojektportraits, verunsicherte
manche Gesprachspartnerinnen etwas, da sie sidhteimiew in dieser Form nicht erwartet
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hatten. Mlokota drehte die Rollenverteilung zwisthair als Interviewerin und ihm als
Interviewten bei meiner letzten Frage um und begammerseits mir Fragen zu stellen, die die
wechselseitige Beziehung der Partnerinnen aus ©stier und Tanzania sowie deren
Zusammenarbeit betrafen. Daraus ergab sich in Felge interessantes Gesprach mit
Informationen, die im Interview zwar zum Teil angeshen, aber nicht in dieser

Deutlichkeit zum Ausdruck gekommen waren.

In Folge gehe ich auf unterschiedliche Themenblkeeiter Interviews ein um deren Relevanz
im Projekt festzustellen, das Projekt zu verorted geine Charakteristika herauszuarbeiten.
So erscheinen die Frage nach FuhrungseigenschafigerCharisma in einem Kleinprojekt
insofern relevant, als ein Projektgriinder nicht dierInitiative fir das Projekt startet, sondern
von Beginn an seine personlichen Ideen und Einstgdn pragend miteinbringt. Zu Beginn
sollen jedoch auf die Schwierigkeiten in der Komikation hingewiesen und die
Komplexitat der Kommunikationswege behandelt weydela diese zu den grof3ten
Hindernissen in der Zusammenarbeit zahlten und Beginn an die Situation mal3geblich
beeinflussten. Die Analyse beschaftigt sich weiteis dem Charakter des Projekts als ein
Mannerprojekt und/oder Frauenprojekt, eine Fragesith hier deshalb stellt, weil ein von
Mannern gegriundetes Projekt nun auch Frauen uiitztst

Ebenso zeigt sich, dass der geschichtliche Hintedyftr die Zusammenarbeit ein durchaus
aktuelles Thema fir die Akteurlnnen ist. Vor alledner sind es Themen von Eigen- und
Fremdwahrnehmung, von Vertrauen und Kontrolle, sowin Dialog und Toleranz, die in
den Interviews auftauchen, sowie die daraus resafiden personlichen und

projektbezogenen Einstellungen und Ziele.

Bei der Analyse wurde Wert auf die Verwendung vaigi@alzitaten gelegt, um Aussagen
nicht interpretiert oder zusammengefasst wiedetzeigeund den Personen die Moglichkeit
zu lassen, Sachverhalte mit ihren eigenen Worteadevzugeben. Die Texte wurden dabei

nur leicht angepasst um besser lesbar zu sein.
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6.2.1 Kommunikation im Itete-Projekt — Raumliche Distanz: ihre schrittweise

Entwicklung und der Einsatz der modernen Medien

.Eine Schwachstelle ist sicher, dass es so weit isegEine Schwachstelle ist einfach, dass es riffers
moglich ist, wirklich direkt von Mensch zu Menscichs austauschen zu kénnen, also das ist sicher eine
Schwachstelle.” (Wdgerbauer S. Z., 284-287)

Die geografische Entfernung zwischen Osterreich Tamkzania und die fehlende Moglichkeit
jedes Jahr nach Itete zu reisen, stellten von Begier Zusammenarbeit an eine
Herausforderung dar, vor allem war dabei die faidenMdglichkeit von direkter
Kommunikation problematisch. Die Idee, gemeinsam Ryiojekt zu entwickeln, zusammen
etwas aufzubauen ohne sich dabei regelméaRig albgmreeu konnen, erschien fast
undurchfuhrbar. Fir die dsterreichischen Akteurinfehlte auch nahezu jede Méglichkeit
einer Kontrolle tber die Projektentwicklung vor Ort

Seit Beginn der Kooperation zwischen Mparange urii&bauer entwickelten sich jedoch
fur die Projektarbeit nicht unerhebliche Mdglichtkei in der Kommunikationstechnologie,
die die Kommunikation zwischen Tanzania/ltete undste@eich beeinflussten und
veranderten. Die Entwicklung neuer Kommunikatioost®logien verbesserte sich laufend
und die empfundene Distanz zwischen den beidendrangdurde mit Umsetzung in beiden
Landern geringer. Die Haufigkeit der Kontakte zwise Wogerbauer und Mparange sowie
einzelnen Mitgliedern der Kooperation in Osterreict Itete nahm zu und beschleunigte die

Kommunikation und den Informationsaustausch.

»Ah, wenn man schaut wie wir in den ersten Jahremmuniziert haben, dann waren das handgeschriebene
Briefe, die mit Verzégerung Uber Wochen, ohne Datnrachwer lesbarem Englisch ankamen. Es gab Briefe
die ich geschickt habe, von denen ich bis heutbtnieild ob sie angekommen sind, weil es keine threk
Resonanz drauf gab. Es gab Geldsummen die ich igkstlabe, von denen ich anhand der Reaktion ieif®

in welchen Handen und wo und ob sie gelandet &had. waren die ersten naiven Kommunikationsschiiite,
dann, ich erinnere mich an das erste aufregendgongt mit Samuel — ihn wieder zu horen, live. [SNIS, das

war dann der nachste Schritt, was eine grof3e Kitfg..] Und dann der nachste Schritt, iber Emad, dann
zuerst noch handgeschriebene Briefe miihsam eingasicgendwann unlesbar gekommen sind und jetztegib
Emailkontakt und vor drei Wochen haben wir daseekéal geskypt.” (Wogerbauer G., 2010, Z.176-196)

Internet war in Itete auch 2012 noch nicht vorhanded selbst das Handynetz vor Ort ist
gleichfalls bislang noch nicht stabil, aber derasit es moglich Mparange eine SMS zu
schreiben und bei guten Bedingungen sofort einev@ritzu erhalten. Mitunter dauert es
auch heute noch von mehreren Stunden bis zu eiregn bis die Kommunikation glickt.
Eine Anfrage per Email benotigt noch etwas mehruBedla der néchste Internetzugang im
etwa 70km entfernten Ifakara zur Verfliigung stdbhg wahrend der Regenzeit von ltete aus

nur schwer erreichbar ist. Ein eigenes Internetmod® derzeit zu teuer und sinnlos, da das

62



Netz um ltete nicht ausgebaut ist. Deshalb erfilginmunikation momentan vor Ort Uber
SMS und die Nutzung des Telefons uber Billiganbietn Telefonverbindungen.

SMS, E-Mail, Telefon und Internet werden in der &usnenarbeit fur unterschiedliche
Bereiche genitzt. Dabei sind SMS nutzlich um sdhnetze Sachverhalte abzufragen, oder
eine personliche Botschaft zu schicken. E-Mails gagen haben mehr einen
Dokumentationscharakter, denn hier werden ExceéiPatangelegt und Reports verschickt.
(vgl. Wogerbauer G., 2011, Z. 273-277)

Die Vorteile der Kommunikation per E-Mail sind affgchtlich, es kénnen grél3ere Mengen
an Daten schnell verschickt werden, sowohl Sendenach Empfanger sind zeitlich nicht
gebunden und konnen ihre E-Mails unabhé&ngig voneigmalesen, weil sie jederzeit abrufbar
sind. Diese zeitliche Entkoppelung bedeutet ein®&grUnabhangigkeit. Weiters sind E-Mails
im Allgemeinen gunstig zu verschicken und Uber diesebestatigung kann deren Erhalt
nachvollzogen werden. Die Nachteile der E-Mail Konmkation sind, dass eine relativ
kostspielige technische Ausstattung notwendig mst @in Netzzugang verflugbar, sowie die
notwendigen Grundkenntnisse zur Erstellung und iretung von E-Mails vorhanden sein
mussen. (vgl. Beutner 2002: 25ff) Wie bei jederréttithen Kommunikation gibt es keine
direkte Reaktion denn ,[g]egeniber der face-to-idloenmunikation — und ansatzweise
einem Telefongesprach — fallen bei der E-Mail-Komikation die nonverbalen Signale weg.
Man kann keine Riuckschlisse aus der Stimmlage, Mierik und der Gestik seines
Kommunikationspartners ziehen.” (Beutner 2002: 38)

Zu Beginn der Kommunikation tber Telefon und aufgrwler mitunter schlechten Qualitat
der Verbindung, stellte auch das ungewohnte afisklie Englisch fur Wogerbauer eine
Herausforderung beim Telefonieren dar, ,[b]is wand gelernt haben so zu sprechen, dass
wir uns verstehen, weil dem Samuel sein afrika@sdkkzent nicht so leicht fir mich ist.”
(Wogerbauer G., 2010, Z.184)

Die Verkehrssprache Englisch als Kommunikationghitzwischen Mparange und
Wogerbauer ermdglicht einerseits die Kommunikatiawischen den beiden, birgt
andererseits jedoch auch Risiken. Woégerbauer attevierigkeiten mit dem afrikanischen
Englisch von Mparange und es ist anzunehmen, dass 8chwierigkeiten auf beiden Seiten
bestehen, bzw. bestanden haben. Beide sprechdmeim itaglichen Umfeld Deutsch oder
Swahili und sind mit dem Gebrauch des Englischatngleichermal3en vertraut. Es ist
anzunehmen, dass hier ein Risiko fir nichteffizeRdmmunikation vorhanden war und ist.
Die Verwendung von Englisch als Projektsprachetsibderum S. Wogerbauer als Vorteill,

da keiner der Gesprachspartnerinnnen das Privilg ih seiner/ihrer Muttersprache zu
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kommunizieren und dem anderen/der anderen dadprahldich tiberlegen zu sein.

.Bezlglich Sprache, bezlglich Sprache denke ichisties gut, es ist gut, dass wir in Englisch maeider
reden haben koénnen, weil Englisch fir beide nidbt Muttersprache ist und dadurch haben wir beite ei
ahnliche Ausgangsposition also von daher ist esdast Englische.” (Wégerbauer S., Z.408-411)

Missverstandnisse konnen insofern vermieden werdés,ein unmittelbares Nachfragen
maoglich ist und nicht lange Zeiten der Unsicherhigit beide Seiten entstehen, wenn
Entscheidungen zu treffen sind oder Gelduberwemsnngetatigt werden. Heute ist es
moglich zusatzlich zur Uberweisung eine SMS zu eiblen, um den Partner tber den
Transfer zu informieren. So kann dieser innerhadimiger Tage spater seinerseits mit einer
SMS den Erhalt des Betrags bestatigen. Damit karoblémen bei der Uberweisung
unverzuglich nachgegangen werden; Wartezeiten undicblerheiten auf beiden Seiten
werden minimiert oder verhindert. Hier haben diaiere Medien eine organisatorische
Erleichterung gebracht, da eine Fahrt auf die Batkdem Erhalt der Information tber die
Transaktion abgestimmt werden kann.

Vorkommnisse, die friher wegen mangelnder direKiemmunikationsmoglichkeiten nicht
besprochen wurden, werden heute gleich und dingsdliskutiert und nicht auf eine spatere
Gelegenheit oder einen folgenden Briefwechsel veisen. Bei einer Transportzeit von 6
Wochen fur einen Brief in eine Richtung, gab esm&dei Moglichkeit fir schnelle Antworten
auf dringende Fragen. Kleinprojekte wie das Itatgdkt, die sich ausschliel3lich durch
Spenden finanzieren und die Mitarbeit unentgeltlish haben keine Ressourcen den
Aufenthalt von Mitglieder am Projektstandort zudinzieren, bzw. in kurzen Abstanden zu
entsenden um Informationen direkt auszutauschemiesBrobleme, Vorgehensweisen und
Plane zu besprechen. Ohne die Mdglichkeit, schurall direkt in Kontakt zu treten, ist eine
abgestimmte Projektarbeit schwer durchfihrbar; muothersehbar und kaum langfristig
planbar sind einzelne notwendige Entscheidundg@eshalb ist die Kommunikation tber
moderne Kommunikationsmittel fir diese Formen dejdktarbeit eigentlich unumganglich.

Waogerbauer spricht bei der Frage, was er heuteramaigchen wirde, diese Thematik an:

.Ich wirde von Anfang an auf eine solidere Kommuatinsbasis Wert legen und eine Vorortinfrastruktur
schaffen, eine minimale um mit den Leuten kommunéz zu kénnen.“ (Wdgerbauer G., 20A806-509)

Derzeit findet der E-Mail Kontakt fast ausschlieBlizwischen dem Konsultor Bamwenzaki
und Mitgliedern der DGA statt, wobei hier wiederdiennast hauptverantwortlich fur die
Korrespondenz ist. Die direkte Kommunikation mitr dBGA féllt in Bamwenzakis

Aufgabenbereich, da er derjenige ist, der haufigsaimen Itete und Ifakara, wo Internet
verfugbar ist, pendelt. Alle Informationen und jeédemmunikation per E-Mail laufen damit
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Uber ihn, jedoch werden Briefe, Fragen und Repartsden Projektverantwortlichen in Itete

gemeinsam diskutiert und beantwortet.

“And sometimes if they [Anm. DGA] have a questimnus, we committee, we see the letter togethersiwe
then we answer that letter and we ask Dennis ttewecause here we don't have internet.”(Mparagg#1,
Z.551-553)

Damit ist Bamwenzaki zwar letztverantwortlich flried Ausformulierung und die
Ubermittlung, jedoch nicht alleine fiir deren Inkaltla - wie Mparange sagt das Komitee
gemeinsam entscheidet was und wie auf das E-Mahtgertet wird. Es findet eine
gemeinschaftliche Entscheidungsfindung statt, walszi oder diejenige, die die Thematik
konkret betrifft, gezielt dazu angesprochen wikdyl.(Mparange, 2011, Z. 582-584) “If | had
an internet here we could have drafted the lettery could have written and | have to glance
again, whether that can bring the message or ribtgarange, 2011, Z. 585-587) Auch
Kiennast nimmt sich fur die Beantwortung der E-Mailel Zeit, ,das geht bei mir nicht so
zwischendurch, Viertelstunde, schnell ein Emailtate, sondern ich muss mir, ich muss zur
Ruhe kommen und ich mdchte das auch eigentlichén(ifast. 2011, Z. 435-437)

Fur Bamwenzaki ist nicht die schriftiche oder miictte Kommunikation generell das
Problem, sondern die unterschiedliche Konnotatienwérwendeten Wérter, denn .1 have a
feeling that either the words to use or the wotds way we put in sentence we might not
understand each other. There are words which ¢haeryxoncept from Europe which we are
not familiar with in Africa. We tend to use themytlihey have no clear meaning in us. [...] |
don’t know whether it would mean the same in Eurapé in Africa.” (Bamwenzaki, Z. 98-
105) Hier nennt Bamwenzaki Begriffe welemocracy, transparence, power struggher
auch bookkeepingals Beispiele. Bamwenzaki spricht die Schwierigkaa schriftlich zu
kommunizieren, denn durch Briefe hat er sich pdisiirschon verletzt gefitft eben weil
Begriffe in verschiedenen Kulturkreisen und Landerit unterschiedlichen Konnotationen
behaftet sind (ebd. Z. 568)

Die Mdglichkeiten per E-Mail zu kommunizieren sir@ki allen Vorteilen auch nicht
unproblematisch, vor allem, weil aufgrund der testinen Voraussetzungen eine kurzfristige
Antwort nicht moglich ist. Nachdem die E-Mails ifakara empfangen werden, missen sie
abgeholt, ausgedruckt, nach Itete transportiertderer dort gelesen und besprochen, die
Besprechungsergebnisse nach Ifakara transportrett dort verschriftlicht und abgesandt

werden. Dieser Weg ist zwar deutlich kirzer alsRigstweg friher, aber auch diese Form der

1 Hier nimmt Bamwenzaki Bezug auf seine damals alemeSchwierigkeiten mit der DGA und die
Kommunikation die darlber in schrifticher Form,rpE-Mail und Briefen, zwischen ihm und Georg
Wadgerbauer gefiihrt wurde.
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Kommunikation eignet sich nicht fir einen rascheostusch. Einzig wenn sich der
Gesprachspartner in Ifakara aufhalt, ist ein E-Mailstausch von Sender und Empfanger
innerhalb von vierundzwanzig Stunden moéglich; dastnallerdings wiederum kaum eine
gemeinsame Absprache mit den Verantwortlichen é@teltmachbar, da Telefongesprache
zwischen den Mitgliedern wegen der anfallenden &osthmer sehr kurz gehalten werden.

Auch Mparange ist vom Nutzen der E-Mails nicht deegt. Er sieht sogar eine gewisse
Gefahr in dieser Art der Kommunikation, weil er davausgeht, dass Kommunikation direkt

stattfinden sollte, weil die emotionale Ebene fiir eine wichtige Rolle spielt.

“What I'm seeing now, the emailing is destroying,ag’s on the process in destroy our relationshiptead it's
better people to travel and to see us, to talk witland to eat with us and to cry with us and tglawith us.”
(Mparange, 2011, Z. 230-233)

Derzeit sind die verschiedenen Kommunikationsmétkd in das Projektgeschehen integriert
und haben unterschiedliche Funktionen. Dabei igstielst unerheblich welches Medium fir
welche Aufgabe benitzt wird. Kielholz meint dazuld]las Wabhlkriterium ist die
Reichhaltigkeit: Je mehr Kommunikationskandle ein Medium bieteB.(zgleichzeitig
verbale, paraverbale und nonverbale Informationsiiiéung), umso reicher ist es, und
umso komplexer kann die Aufgabe sein, die damiigieierden kann.” (Kielholz 2008: 40)
Wadgerbauer telefoniert gelegentlich mit Bamwenaakil regelmafig mit Mparange. Er hat
dabei festgestellt, dass es einen entscheidend&rddhied ausmacht, ob er mit jemandem

per E-Mail oder per Telefon kommuniziert.

.Ich glaube, dass die neuen Medien in Konfliktattanen katastrophal sind, ja, gefahrlich. Alsowdlrde mich

nie wieder auf eine Konfliktldsung per Email eirdas und ich habe mehrfach meine Verbitterung und
Enttauschung mitgeteilt per Email und das ist uad Kam sprachlich und kulturell als ein ziemlichax-up
dort an, glaube ich — zum Teil als eine Rige, zwih dls eine Verurteilung, zum Teil als eine wastaimmer,
obwohl ich es nicht so formuliert habe und nichtgsmeint habe, aber es hat einiges ausgel6st ugekeahrt
genauso.” (Wdgerbauer G., 2011, Z. 313-388he auch Mparange, 2011, Z. 230-233)

Die Kommunikation durch moderne Medien wie E-M&MS und selten durch Skype

(wegen fehlender stabiler Internetverbindung) werdenutzt und bringen einige Vorteile in

der Kommunikation. Insbesondere hat sich die Frezuker kommunikativen Interaktionen

vervielfacht, es werden mehr projektrelevante Aspefliskutiert und gelegentlich auch

private Informationen und Mitteilungen gesendee Didglichkeit des schnellen Rickfragens
wird nicht immer genutzt und Missverstandnisse faeitlen Seiten passieren nach wie vor,
wie jungste Entwicklungen zeigen.

So fragte Mlokota nicht nach, als es Unklarheitetrdffend des Abgabetermins fir seinen
Schulreport gab, obwohl er mit Kiennast gelegendisogar private SMS schreibt, und fihlte
sich dann vor den Kopf gestoRen als eine Auffondgridazu kam. Bei der SMS

Kommunikation zwischen Wégerbauer und Mparange embechnische Probleme, die sich
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darin aul3erten, dass Wogerbauer keine SMS mehMpmarange empfangen konnte. Dies
fuhrte zu einem langeren Stopp der Kommunikatieniratationen und Missverstandnissen.
Es dauerte lange bis ein anderes Medium zur Klab@mgitzt wurde.

Wadgerbauer stellt aber auch fest, dass er die Mggit mit Mparange zu telefonieren zu
wenig wahrnimmt, denn ,der direkte Draht mit demmsal, das ist einfach auch eine Zeit
und Ressourcenfrage, es ist einfach auch teuerrgdewowenn ich mit ihm eine Stunde
rede.” (Wogerbauer G., 2011, Z.213-215)

Zusammenfassend kann festgestellt werden, dass meen Technologien die
Kommunikationsfrequenz erhéht haben und diese ub&rschiedliche Kandle stattfindet.
Kiennast meint dazu, ,das ist das Um und Auf, dessniteinander, dass man miteinander
kommunizieren kann und ob das uber E-Malil ist, dBieefe oder SMS oder Telefon, oder
Skype, ganz wichtig auch, weil da kann man siclassghen, was ich schon noch einmal toll
finde. Also finde ich super und desto mehr mogigthdesto besser finde ich.” (Kiennast, Z.
405-408) Missverstandnisse, Unklarheit und auchdwsténdnis und Verletzungen werden
dadurch nicht vermieden. Einzig eine schnellere afagitung erscheint unter gewissen
Umstanden maglich. Darlber hinaus sind sich altertiewpartnerinnen einig, dass jede
direkte Kommunikation, am besteface-to-face-Kommunikatipnjeder anderen Form
vorzuziehen ist. Um also eine gute Gesprachsbasiechtzuerhalten, erscheinen
regelmafige Besuche vor Ort erstrebenswert.

Die Moglichkeit Uber SMS, E-Mail oder gar Telefom kommunizieren, kann jedoch nur von
einigen wenigen Personen in Itete wahrgenommenemerdiele besitzen zwar ein Handy,
verfigen jedoch nicht Uber die finanziellen Mittelieses fir eine Kommunikation mit
Osterreich zu verwenden. Somit verbleibt ein séhgeschrankter, elitarer Personenkreis in
Itete, dem diese Form der Kommunikation moglich, iséziehungsweise denen diese
Kommunikation vom 6sterreichischen Partner finarzierd.

Dass eine direkte Kontaktaufnahme einzelner Pnojggieder mit den Partnerinnen im
Norden nicht immer erwinscht ist und maoglicherweaisgewinschte Folgen hat, zeigt der

folgende Ausschnitt aus dem Jahresbericht von M&oko

“The other big problem is students who happen tmroonicate with you becoming hard to the leadersifip
BLF because they are known to you (Europe). Thegmnksten to us or anybody because of higher expiens
from you (Europe). Therefore, we are facing diffica help them.” (School report 2011)

In der Diskussion der Dialoggruppe konnte dafunk&nhaltspunkt und keine Erkléarung fur
den Anlass zu diesem Kommentar gefunden werderkedser der Anwesenden mit den
Schulerinnen in direktem Kontakt steht. Im Protbkigs Treffens vom 17.1.2012 wird dazu

vermerkt ,wir werden der Sache nachgehen und nagéfr.“ (Protokoll vom 17.1.2012)
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An dieser kurzen Anmerkung Mlokotas wird sichtbdgss Kommunikation nicht nur
Probleme |6sen, sondern auch Probleme schaffen kKamnoh die neuen Medien und hier vor
allem durch das Handy und die Mdglichkeit von SMi8nckelt sich eine Eigendynamik, die
nicht kontrollierbar und scheinbar nicht von algleichermal3en erwiinscht ist. Dabei bleibt

offen welche Entwicklungen sich daraus fiir die Zufkergeben.

6.2.2 Gender im Projekt und der Projektarbeit

“Yes, there is an historical background. As brathee started this community, we accepted boys bakn
taken care but as time went on we changed our atonly the boys who are really in need, evenginls its
worse. So we started recently with girls.” (Mpareng011, Z. 721-723)

Das Projekt in Itete bezeichnet sich selbst wetiefrauen- noch ménnerspezifisches Projekt.
Es wurde von Samuel Mparange, der eine medizinidcisbildung als Medical Assistent hat,
gegrundet und sieht sich als Unterstutzung furMieaschen in Itete. Das Waisenhaus nahm
zu Beginn nur Buben auf, da Br. Samuel Mparange sgide Mitbrider ohne weibliche
Betreuerinnen vor Ort und ohne eigenes Haus fiur diiél, diese nicht betreuen und
versorgen konnten. Nachdem sie jedoch den dringeBddarf erkannt hatten auch Madchen
zu betreuen, welil die soziale, wirtschaftliche gasundheitliche Situation der Madchen war
noch schlechter als jene der Buben, bauten Mparangeeine Mitbridern ein M&dchenhaus
und stellten Frauen aus der Gegend fur deren Betigeain. Derzeit leben mehr Madchen als
Buben im Waisenhaus. Die Anzahl der betreuten Kindeiiert jedoch standig, da einige
Kinder nur zeitweise oder Ubergangsweise in Krigeagonen im Waisenhaus leben und
dann wieder zu Verwandten zuriickkehren; aulerdem dien Sekundarschule einige
Boardingschulerinnen, die nur wahrend der SchulzelMVaisenhaus leben und in den Ferien
nachhause zuriickkehren.

Auch im Staff beschaftigte Mparange immer mehresuén, die jedoch haufig wechseln, da
sie durch Heirat oder Schwangerschaft dieser Aggabht mehr nachgehen kénnen. Drei
der Frauen, Rose, Flora und Levina, sind jedoclorsdieinahe zehn Jahre bei Mparange
beschaftigt. (vgl. Mparange, 2011, Z. 725-730)

Alleine die Anwesenheit von Madchen und Frauen imis&nhhaus schafft jedoch noch keine
Gleichberechtigung von Frauen und Mannern, von Bulral Madchen in dem Projekt. Rolle
und Status der Beteiligten sind damit nicht gekldenn ,Anwesenheit und Teilnahme sagt

noch nichts Uber die Bedingungen aus, unter denenstbhen an Entwicklungsprozessen
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teilhaben.” (Hanak, 2003: 68) Mparange fasst dablem einer Gleichstellung fur den Fall

[tete zusammen:

“We don’t have women who have been educated twittee. When they are educated, they run awaynéo t
urban, to the cities.[...] That's why the girls hefge started school, especial for the girls. ¥ylhgo away, they
will not come back. So if they are being educatethts environment, they will desire to stay henel 0 help
their mothers and their aunties and the other geo(Wparange, 2011, Z. 743-769)

So bietet Mparange den Madchen eine Ausbildung,jhre Lebenssituation zu verbessern,
das traditionelle Rollen- und Familienbild wird @eh unterstiitzt und gefestigt. Sein Ziel ist
es die Lebensbedingungen zu verbessern - die Btewkibleiben dabei erhalten. Da die
Lebensbedingungen in Itete  insbesondere fur Fraudmart und deren
Einkommensmadglichkeiten aufgrund des niedrigen iilgsgrades gering sind, bleibt offen,
ob eine Ausbildung vor Ort geeignet ist, Madcheiksr als die Burschen in der Gegend zu
halten.

Bamwenzaki schatzt die Situation der Madchen dhnlie |. Hanak ein. Er kennt die lokalen
Verhéaltnisse und meint: “[b]Jut the existence oflgygloesn’t mean that already the girls are
full involved. They might be here physically buillsh the minds of people boys exists. So
what you need is slowly, even how to see thess gt being integrated into the systems.”
(Bamwenzaki, Z. 453-455) Bamwenzaki gibt jedoch tereizu bedenken, dass die
Genderthematik manchmal fur politische und idedoge Zwecke missbraucht wird, als

Schlagwort dient, ohne dass wirkliche Veranderumgd) Gleichberechtigung stattfindet.

“Sometimes it is not just for the good life of pémit is just for the interest of some peopleythest want to see
this kind of issue, but they are there, they ateimmlved, they are not integrated. What does thean, we just
know where they are there, and they should be waebfully, respected fully, equally. So my opinisnwe still
need time to create such kind of organization ¢hatinvolve more women” (Bamwenzaki, Z. 459- 464)

Beide, Mparange und Bamwenzaki sehen die SituakgrFrauen vor Ort als problematisch
und ungleich gegenluber jenen der Manner. Eine \ésdvang wird angestrebt, die
Gleichstellung scheint jedoch nicht das Ziel zin'SeiVon auRen betrachtet meint Kiennast,
.-aber sonst so wie es jetzt ausschaut, status gtie ich gesagt ist die Frauenquote eigentlich
eher sehr niedrig, der Anteil der Frauen im Projeid es sind eigentlich eher Burschen, die,
sowohl was den Projektleiter angeht als auch dens#ltor als auch den Direktor der
Schule”. (ebd. Z. 598-601) Die handelnden Persamdprojekt sind vor allem Manner und es
sind Manner, die Positionen innehaben und Entsonggtréager sind. Frauen haben derzeit

eine untergeordnete Funktion; sie sind zwar dar, béeienen die klassischen Klischees. Die

1 Es handelt sich hier um eine Frauenférderung,diéemannlichen Vorstellungen von Frauenférderund un
Lebenswirklichkeit impliziert. Frauen selbst spielén dieser Phase der Planung und Entwicklung einer
gleichwertigen Identitét und Lebensweise in Itetgnk Rolle. Das klassische Rollenbild der Frau wirer
weitertransportiert.
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Rollenaufteilung im Erwachsenenbereich ist kladitranell: die Frauen arbeiten als Putzfrau,
Kochin, Erzieherin und Krankenschwester. Die Manmagegen als Lehrer oder Chefkoch.
Bei den Kindern ist diese Aufteilung in Buben undddhenarbeit nicht im gleichen Ausmalf}
gegeben; Unterschiede sind maximal in der Freiesitdgtung erkennbar. (vgl. S.
Wadgerbauer, Z. 597-610) Kiennast erklart dies neh dyesellschaftlichen Strukturen in
Tanzania und - ebenso wie Mparange — als FolgeGdandung des Waisenhauses durch
einen Mannerorden. (vgl. Kiennast, Z. 610-622) ABchwWdgerbauer meint: ,,Also ich glaube
nicht, dass der Samuel jetzt bewusst den Frauem i&imme gibt, sondern, dass das einfach
so eine kulturelle Geschichte ist. Tatsache isdssdae bei Besprechungen und so, Uberhaupt
nicht dabei sind, bei Entscheidungen nicht. Aldetjbei Treffen mit uns nicht dabei waren.”
(S. Wogerbauer, Z. 556-55Bjir die Zukunft scheint sich in dieser Frage etmaserandern,
meint S. Woégerbauer, denn ,[d]a passiert auch \WWAmg, weil er konnt ja auch sagen, na
ja er hat nur Burschen und aus und Schluss. Abercivanir denke, dass er sich da schon
etwas Uberlegt, dass die Madchen da auch zum Zugiem.“ (Wogerbauer S., Z. 590-592)
Mparange hat sich hier den Bischof Mchonde, deteerschwarzen Bischof von Mahenge
(1964-1969) zum Vorbild genommen, nach dem er die Sekundarsdhenannt hat. Hier
macht Mparnage sehr deutlich, dass er es fiur naeligearachtet, dass Madchen eine
Ausbildung erhalten, damit sie in der Gesellschafht mehr passiv sondern aktiv ihre Rolle

spielen kdnnen.

“Because we men have been a bit educated, bubheditls. | want the girls to be developed as faeducation
is concerned, so that they can take part in plannminimpulse making of this diocese [...] Becauseoof
tradition and culture women were second in the rofey have to stay home. They should not say amgthi
concerning development. They are being protected protecting themselves. And this the Bishop sHid
should not continue. We should have women in pleitere they can make policy, they can make plan tlaey
can implement what they have in their head.” (Mpgea 2011, Z. 1165-1171)

Mit diesen Worten distanziert sich Mparange dehtlion einer Tradition, in der Madchen
unterdrickt werden, und er6ffnet ihnen mit der Mggteit des Schulbesuchs eben diese
Chance fur ein selbstbestimmtes Leben. Die Fun&tiomm Waisenhaus, bei seinen
Mitarbeiterinnen und in der Verteilung der Aufgaherd Pflichten sollten an dieses Ziel noch
weiter angepasst werden. Im Itete-Projekt sind émaieine explizit ausgewahlte Zielgruppe,
es wird die Genderthematik nicht eingesetzt um gésitgeist” zu entsprechen und Frauen in
den Projektmittelpunkt zu stellen, wie es die ggagiKriterien in der EZA fordern. Frauen
und Madchen werden jedoch auch nicht ausgeklamsantjern haben an den vorhandenen

Maoglichkeiten ebenso Anteil wie Manner und BubernneEradikale Verdnderung der

12 yvgl. dazu: Die Apostolische Nachfoldettp://www.apostolische-nachfolge.de/nekrolog_1868. [Zugriff
am 2.5.2012]
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Situation der Frauen in Itete im Sinne von Gende&ingtreaming erscheint unrealistisch,
wenn sich nicht das politische Umfeld und die destelen Machthierarchien in Tanzania
grundlegend verédndern. (vgl. Maral Hanak 20082:\&Esentlich fur eine Verbesserung der
Situation der Frauen ware ein Sichtbarmachen ihreebensumstande, ein
Aufmerksammachen auf die dreifache Rolle (ProduktReproduktion und ihre Aufgaben in
der lokalen Gemeinschaft) der Frauen und die s@afaut ergebenden Belastungen und
Bedurfnisse. (vgl. Maral Hanak 20082 75f) Daflfoedert es jedoch Rahmenbedingungen
fur einen Dialog, um Frauen und Madchen die Modlahzu geben, auf ihre Lebenssituation
aufmerksam zu machen. Die Tatsache, dass Gestaitumigr Projektarbeit alleine von
Mannern tbernommen wird, erscheint jedoch problestiat

Beim osterreichischen Verein sind sich die Intemgartnerinnen einig, dass die Genderfrage
im Osterreichischen Verein ausgeglichen und zudnestellend gel6st ist, wobei auch hier
angemerkt werden kann, dass die Projektidee voeneitMann ausging und in den
wesentlichen Positionen, die den Kern der Gruppemachen hauptsachlich Méanner zu
finden sind. Manner besorgen die offiziellen Arbaitdie Kommunikation nach auf3en und
nach Itete. Damit sind die wichtigen Vereinsposiéin systemimmanent, denn obwohl in der
gesamten Gruppe ebenso viele Manner wie Fraueg $#td, arbeiten Frauen eher im
Hintergrund. Dies ist vermutlich darauf zurickzuti, dass die Initiative von dem Mann
Georg Wogerbauer ausging und nicht von einer Frau.

Der theoretische Diskurs Uber die Rollenverteilwog Mannern und Frauen, hier in einem
EZA-Projekt, gibt nur bedingt Auskunft Uber die g/gie und empfundene Situation vor Ort.
Um Bedirfnisse zu erkennen erscheint es wesentlidfertreterinnen aus maoglichst allen
Projektbereichen in die Kommunikation einzubindBrabei stossen wir hier sofort auf die
Problematik der Erreichbarkeit und die Schwierigkeier Umsetzung. Da in der
Kommunikation zwischen den Vertreterinnen des némeéh und den Vertretern des
sudlichen Partners Frauen aus ltete kaum bis gat die Chance erhalten, selbst tber ihre
Anliegen und Bedurfnisse zu sprechen, scheintti@grdlungsbedarf fir die Zukunft gegeben

Zu sein.

6.2.3 Die Rolle der Geschichte in der Zusammenarbeit

Die Zusammenarbeit in der EZA wird durch eine Reutom Faktoren gepragt und der

jeweilige Kontext, in dem Projekt und Akteurlnnentuert sind, Ubt dabei einen
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malf3geblichen Einfluss aus. Allen voran stehen Frdugetreffend die Veranderungen im
Projektgebiet, sowie organisatorische Aspekte uerkrd erfolgreiche Umsetzung. In den
Interviews kamen jedoch zahlreiche weitere Themen Sprache; einige davon wurden
bewusst von mir angesteuert und durch Fragen arggsm, andere wiederum brachten
meine Gesprachspartnerinnen selbst ein. Die Imepartnerinnen beantworteten
keineswegs alle Fragen; so weigerte sich Bamwerglalah auf die erste von mir gestellte
Frage zu antworten, in der ich ihn bat die Charatika und Besonderheiten des Projekts
Dialog mit Itete zu beschreiben. Als Begriindung fur seine Ablehniiifyte er seine
derzeitige personliche, schwierige Situation in d@sammenarbeit an.

Interessant scheint bei diesen Abweichungen, weldemen die Gespréachspartnerinnen
selbst einbringen. Wenn sie diese ansprechen obnkrdt danach gefragt zu werden, ist
anzunehmen, dass diese Gegenstande von hoher iRefévaie Befragten sind.

Festzustellen ist, dass alle Geprachspartnerinmeien Interviews immer wieder mehr oder
weniger von der Fragestellung abwichen und so auknzusatzliche Themen zu sprechen
kamen. Hierfir kbnnen neben aktuellen Fragen urabl®men in der Projektarbeit auch
personliche Grinde und Motive eine Rolle spielen.

Da jeder Akteur und jede Akteurin seine beziehuragsevihre personlichen Vorstellungen,
Ideen und Ziele hat, erscheint es wenig verwunderldass auch gerne dariiber gesprochen
wird. Besonders interessant wird es jedoch, welensalchs Interviewpartnerinnen ungefragt
das gleiche Thema ansprechen. In den vorliegenderviews wird die Kolonialgeschichte in
allen Gespréachen als Thema eingebracht, obwohtisikeiner Zeit von mir angesprochen
wurde. Damit zeigen die befragten Personen, dasgedehichtliche Hintergrund fur sie ein
wesentlicher Aspekt im Umgang miteinander ist, obaas Thema als solches fir ein EZA
Projekt mit den Schwerpunkten Schule, Landwirtschafl Waisenhaus keine Relevanz hat.
In den gezeichneten Projektdarstellungen der sietésziewpartnerinnen scheint das Thema
Kolonialismus nicht auf, und in vor Ort in Tanzangefihrten Gesprachen war die
Kolonialgeschichte bis jetzt kaum ein Thema, siafdn von Gesprachen mit alteren
Personen ab, die diese Zeit noch miterlebt habendBersen Treffen der Dialoggruppe in
Osterreich hingegen ist die Kolonialgeschichte Vanzania sehr wohl immer wieder Thema,
besonders was eine mdgliche Form der Widergutmaghatrifft.

Das Thema Kolonialismus wurde in den Interviews umierschiedlichen Zeitpunkten
angesprochen und die sechs Gesprachspartnerinigam zkeutliche Unterschiede in ihrem

Zugang und ihrer Einstellung dazu. Fir einige ists dThema mehr oder weniger
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abgeschlossen, andere sehen die Kolonialzeit uhoni&bgeschichte als eine aktuelle, nicht
abgeschlossene Sache, die Einfluss auf das HieHauate und das personliches Leben hat.
So ist die Kolonialzeit fur Bamwenzaki ein aktusliend gegenwartiges Thema, denn fir ihn
stellt sich die Frage, inwieweit der Kolonialismusd das fremde Bildungssystem die
Menschen in Afrika veréandert und von ihren Tradido entfremdet haben. (vgl.
Bamwenzaki, Z. 155- 158) Er spricht das Thema maraifrihen Zeitpunkt des Interviews an
und kommt spéater noch einmal darauf zuriick. Dale¢ert er eine Erklarung warum das
Thema fur ihn nicht abgeschlossen ist: der Kolasnalis hat sich heute nur verandert, sein

Eingriff bleibt wirksam.

IS it coming that we are coming to another areacaibnialism? Why should people from outside come t
dictate what should be happen in another countm@ éspecially when it is in different continentsge in
different continents.” (Bamwenzaki, Z. 338-341)

Ebenfalls nicht abgeschlossen ist das Thema beigQew Sigrid Wogerbauer. Hier scheint
es fast so zu sein, als ob das Wissen um die GédtehMotiv und Intention fir die
Projektzusammenarbeit ist. S. Wogerbauer sprichflti@ma schon zu Beginn des Gespréachs
an zwei Stellen an. Sie verbindet damit ihr Engagyaniiir das Projekt, die Begrindung fur
ihre Mitarbeit.

»#Also wo uns auf beiden Seiten das klar ist, dassetivas passiert ist und wo ich auch so spire eidehb
Seiten, dass das ein Anliegen ist fur beide Seitass da etwas heilen kann und dass da das Gédictvieinen
sehr hinderlichen Faktor spielt, weil das Geld uhé Ausbeutung die Ursachen sind fir die Verletzung
(Wbgerbauer S., Z. 196-200)

Fur S. Wogerbauer bedeutet damit die Projektarledite Wiedergutmachung einer

européischen Schuld an Afrika. Sie zeigt hier delutidass es ihr in der Zusammenarbeit vor
allem um Aufarbeitung und damit um die immateriétieene und weniger um Projektarbeit
geht. Geld ist fur sie in diesem Prozess hindeuiath sie verbindet es mit Verletzung.

G. Wogerbauer sieht im Kolonialismus eine kolle&tichuld, sowie eine personliche

Betroffenheit durch die Einstellung seines Vatersliesem Thema.

~Wenn ich mir dann kritisch Uberlege, auf wessensti€a ist unser Reichtum gewachsen in Europa und
Nordamerika, dann macht das schon eigene Betradfenhd Betretenheit, wenn ich dann in so einerduaise

wo vierhundert Jahre Geschichte, Geschichte debéutsing und Sklaverei sind und jetzt noch immeridietn
wird, mit anderen Deckmantelchen [...] und vielleibiinge ich es an der Stelle, das fir mich entsierale,
also mein Vater hat noch geschwarmt vom, wie t@uf3chland so als Kolonialmacht in Ostafrika getMirt.
Und, und als Reisender durch Tansania kann ich mictschamen fir diese deutsche Prasenz in Ostattds
war menschenverachtender, ausbeutender Koloniaisjaumit einer gewissen Perfektion diesem Dewatsch
Volk, oder? Von dem ich mich gar nicht ausschlial3eOsterreicher.* (Wogerbauer G., Z. 328-342)

Er drickt hier eine Mitverantwortung an der gegenigén Situation eines reichen Nordens
und eines armen Sudens aus, aber diese Stelleapeigteine Intention fur seine Projektarbeit
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in Tanzania. Er verbindet seine eigene Identitdt der Kolonialgeschichte, fur die er sich
schamt.
S. Wogerbauer geht soweit, dass sie eine ,Zureckurig der Geschicht& als wesentlichen

Aspekts des Projekts sieht.

» [.-.] dass wir uns da jetzt nichts einbilden musséa groRziigig und wie toll wir sind, dass wir @dzf Geld
geben, sondern dass es einfach zu kapieren ist,edasin Teil ist, dass wir eigentlich nur etwasiekgeben.
Was eigentlich dorthin gehort, was wir geraubt matsage ich jetzt einmal. Ich denke mir, das isthader
Punkt, ich glaube wenn das gelingt und das sehalgleine sehr groRe Herausforderung in unserefek®ro
sowohl auf der Seite in Afrika als auch bei unsssdavir, dass das gelingt, diese Haltung, also diese
Zurechtriickung der Geschichte und damit auch diechiriickung der Bedeutung, dass das nicht einadepe
ist, sondern dass das einfach ein Zurtickgeben(istigerbauer S., Z. 212-219)

Darin begriindet sich das Anliegen des Vereins timiverteilund®, die auf der Homepage
als Solidarbeitrag und Selbstbesteuerung bezeichnet werden.

(http://www.dialogmititete.at/engagemeniZugriff am 4.4.12]

Fur Mlokota hingegen ist das Thema Kolonialismusgesichlossen. Er spricht die
Kolonialzeit spat, erst im Anschluss an den offleie Teil des Interviews an, als er seine
Fragen an mich richtet. Aus dem Thema der Bezieln@nd’rojektpartner zueinander kommt
er zu dem Thema einer gemeinsamen Geschichte uridottenialzeit und meint, dass diese

Zeit vorbei und vergessen ist, denn sie betraféeigige Generation nicht mehr.

“And if we could have this notion that we hate asiynade bad things during to the former times td\ug you,
but your elders beat. But we have forgotten eachexerything, as already passed. Now we are ireadty, we
put things on the table. We come to discuss andstiaas.” (Mlokota, Z. 524-527)

Mparange, ist Uber sechzig Jahre alt und der eenaiger den befragten Personen, der die
Kolonialzeit in Tanzania selbst erlebt hat. Er eipritiber diese Zeit als eine vergangene, aber
nicht vergessene Zeit. Auch er meint, wie Mlokatass jetzt eine neue Zeit gekommen ist,

eine neue Generation heranwachst und sich Sicleweisd Verhalten verandern.

“And the way you saw us as indigenes, as underdpeel people, the way now you see is very differBatwe
have to agree that the passed story should be tberemember, but not should be prolonged to amothe
generation. Now to remember is a matter of memdfg.can heal memory, you can’t wipe the facts. Tdwtsf
they were there, it was due to their problem, &rttime. Now we have to deal with the ongoing ésswhich
are humanizing people.” (Mparange, 2011, Z. 242y247

13 Das Ziel eines Zurechtriickens der Geschichte eischlakativ und pathetisch. Welche Geschichté hset
.2urechtgeriickt” werden? Bedeutet ,zurechtriickemgr micht wiederum den Fokus nur auf eine einzelne
Perspektive zu richten? Geschichte hat eine Viélzah Akteurinnen, die sich zu einer bestimmtent Zei
einem bestimmten Kontext auf eine bestimmte Weeshalten haben. Wessen Geschichte soll hier von wem
,zurechtgerickt, d.h. neu erzahlt werden? Die Gidte Afrikas, Tanzanias, des Kolonialismus oder d
persénliche Geschichte einzelner Akteurlnnen? Qelsteh kann analysiert werden, um aktuelle oder neue
Abhéngigkeiten und Asymmetrien zu vermeiden, zuigetiickt sollte sie nicht werden.

14 Der Begriff Umverteilung ist im aktuellen DudenDas Bedeutungswérterbuch. Band 10 (2010)* nicht

aufgelistet, in der Schulausgabe des OsterreiochisdNorterbuch (2006) mit Einkommen anders verteilen
erklart. (vgl. Osterreichisches Worterbuch, 20088)6
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Verhaltensweisen und Sichtweisen haben sich ge@iridparange ist sich jedoch durchaus
dessen bewusst, dass einige ,weil3e Menschen® iohe &uf Afrikanerinnen nicht geandert
haben, aber “there are only few who see Africansmaskeys but not all of them.”
(Mparange, 2011, Z. 356) Den Alteren in Tanzanlt & nicht immer leicht zu verzeihen,
Especially we old people are changing now. It wasy\difficult after freedom, | tell you.
Nyerere took his energy to say ‘No, every humamdpés equal’.” (Mparange, 2011, Z. 357-
359)

Auch fur den Osterreicher Kiennast, der der Jungstdieser Interviewgruppe ist, ist das
Thema Kolonialismus ungefragt ein Anliegen. Er lhezeet es als ,Erbe”, mit dem er lebt
und meint, dass es fur ihn in der Kommunikation Ménschen in Tanzania immer prasent
ist. ,Ich bin deswegen immer sehr bemiht eigentlidhss ich von der Sprache her so
ausdriucke, dass das auf keinen Fall irgendwie tzerie ist, oder dass da irgendwie dieses
Ungleichverhéltnis wiedergespiegelt wird. Ich vetse darauf zu achten, dass das nicht
passiert.® (Kiennast, Z. 181-185) Kiennast meintitere wie Bamwenzaki, dass das
Phé&nomen Kolonialismus in Afrika heute weiter agist lediglich in einer anderen Gestalt
aufritt. (vgl. Kiennast, Z. 696)

Die Aktualitat und Relevanz fur das personliche arelund das Projekt, die dem Thema
Kolonialismus in Tanzania von den sechs interviemRersonen gegeben werden ist durchaus
unterschiedlich, doch alleine das Aufgreifen dédsalts, ohne dass danach gefragt wurde,
zeigt seine Relevanz auf.

Doch worin liegen Aktualitdt und Bedeutung? Pergims und geschichtliches Interesse auf
der einen Seite und Familiengeschichte auf derrandgeite liegen als Grinde nahe, jedoch
erscheinen diese nicht ausreichend um zu erklasnym alle sechs von sich aus die
Kolonialgeschichte zum Interviewthema machten.

Dieser Gegenstand wird von den Beteiligten als tigchnd projektrelevant gesehen, es ist
wirkmachtige Vergangenheit und es geht dabei ummisgtrien und Ungleichheit. Die
Ungleichheit der Partner in der Zusammenarbeit tetel wird kaum bis gar nicht
kommuniziert und auf jeden Fall nicht ausreichemeiratisiert. Die Kolonialgeschichte und
ihre bis in die Gegenwart reichenden Folgen bistenit eine Gelegenheit Gber Asymmetrien
zu sprechen, Uber eine Ungleichheit zwischen defemein Osterreich und Tanzania,
zwischen den Menschen aus Osterreich und Itetenindie gegenwartige Projektsituation

ausgeklammert und unreflektiert bleiben kann. Digghéder von DGA und BLF haben sich
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einem partnerschatftlichen Konzept verpflichtet, ¥astrauen und Kontrolle beinhaltet, auf
Dialog basiert und das beide Partner als gleiclub¢igt sieht. Jedoch hinter diesen positiven
Ansatzen gibt es eine Asymmetrie die auf einerniaglen Abhangigkeit begrindet ist, die
dem einen Partner die Macht gibt, Berichte, Recgean Abrechnungen und Reports
einzufordern und den anderen dazu zwingt dieseliabam. Uber diese Differenz wird kaum
gesprochen; Asymmetrie im Kontext der Kolonialagitd zum aktuellen Thema gemacht
und der Gsterreichische Projektpartner sieht ineseratigkeit eine Wiedergutmachung. Die
gegenwartige Situation wird dabei vor allem voredigichischer Seite zu wenig hinterfragt
und nicht ausreichend kritisch diskutiert.

Eine Wiedergutmachung und ein Zurickgeben konnedocje in jedem Fall nur als ein
symbolischer Akt gemeint sein, denn der Wert derventeilung durchDialog mit Itetehat
nur einen symbolischen Wert. Umverteilung meint kBmmen anders verteilen und
impliziert Gleichheit als Ziel, und davon kann lkin Betragen, um die es sich bei dem

ProjektDialog mit Itetehandelt, nicht gesprochen werden.

6.2.4 Die Projektgrinder als charismatische Fuhrungspersoen - Die Rolle von

Wadgerbauer und Mparange als Element der Zusammenanit

Erfolgreiche und langfristige Projektarbeit erfatdéen der EZA wie in jeder anderen
Projektarbeit neben zeitlichem Aufwand auch untdestiche Kompetenzen. Wesentlich
erscheint deshalb die grundsatzliche FahigkeitselPimjektleiters/einer Projektleiterin, sich
Mitarbeiterinnen, Mitstreiterinnen, Unterstitzerdmn oder Helferinnen zu suchen, die
unterschiedliche Qualifikationen besitzen und diaglseVolontars zur Verfigung stellen, um
verschiedene Bereiche und Aspekte in der Projediarller Kommunikation und des
fundraisingabzudecken. Auch wenn es sich bei der Projektgrupp eine Kleingruppe von
zum Grof3teil zufallig zusammengekommenen Persormemdit, bendtigt die Gruppe ein
Minimum an Organisation, eine Definition der Zielexd zumindest eine Person, die
Entscheidungen trifft, fir deren Umsetzung sorge ®ichtung vorgibt und auch die
Verantwortung Ubernimmt. Das heil3t, die Gruppe tlnaum arbeiten zu kdnnen nicht alleine
die Ideen und Visionen fir ein Projekt, sie braueht handlungsfahig zu sein, auch ein
Mindestmald an Organisation und Strukturen, um Beidangen so weit als moglich

demokratisch treffen zu kénnen. Insofern scheirgies logische Entwicklung, dass sich die
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Gruppe Dialog mit Itete entschloss, im Herbst 2011 ein Verein zu werdeadubch
veranderten sich Strukturen, die nun in Vereinagtat festgelegt sind. Einzelne gewahlte
Personen haben nun offiziell und nachvollziehbafgAben in der nunmehr als Verein
organisierten Gruppe tbernommen. Obmann ist dedeeiGrinder Georg Wdogerbauer.
Beide Personen, Wogerbauer und Mparange, habemtielsen Anteil nicht nur an der
Grundung sondern ebenso am Fortbestand des Prajekete. Sie setzten sich Uber viele
Jahre mit ihrer Personlichkeit daftr ein und konnte@d kdonnen Menschen motivieren, sich
zumeist ohne Bezahlung fir ihre ldee zu engagiemeth daflr Zeit und/oder Geld zu
investieren. Um dies Uber einen Zeitraum von memedahren zu managen und die
Projektarbeit und ihre Finanzierung zu gewahrleisiad Fuhrungseigenschaften notwendig.
Ein Projekt zu starten und am Laufen zu halten,wéedte sowie fremde Menschen zu
motivieren dabei mitzuarbeiten, erfordert sowohl hieingsqualitaten als auch
Uberzeugungskraft, das heilt es sind bestimmtenBaj@ften und Personlichkeitsmerkmale
erforderlich, um diese Aufgaben zu l6sen.

Oswald Neuberger hat sich mit den Voraussetzungeeimandergesetzt die notwendig
erscheinen, um Menschen zu fuhren. Er unterschelide verschiedene Archetypen von
Fuhrungspersonlichkeiten: Den Vater, den Helden ded Geist/Begeiste(r)ten, wobei in
diesem Kontext der Geist, der Begeisterte inteeetssivgl. Neuberger: 107) Er beschreibt
dabei den Geist/Begeiste(r)ten mit vier verschiederacetten, ndmlich als den Erleuchteten,
den Asketen, den Visionér und den Transformator. YDieionar wird als der Seher und
Botschafter beschrieben, der Transformator als &ftadiei dem das Tun im Vordergrund
steht. (vgl. Neuberger: 124ff) ,Wie aus der Sehelen allwissende Geist spricht, so handelt
durch die Magierin der allmachtige Geist. Niemaadrk sich ihm widersetzen.” (Neuberger:
126) Diese geistige Ebene wird durch eine Handlelngse erganzt, die die Idee in die Tat
umsetzt, denn die ,[t]ransformierende Fihrung ishmals reformierendes Tun, weil sie den
Anspruch erhebt, etwas vollig Neues, fir unmdgli@ehaltenes zu verwirklichen.”
(Neuberger: 126)

Die Dialoggruppe als eine Gruppe zu grinden, Mezisau motivieren ihre Zeit und Energie
fur gemeinsame Werte und das Projektziel zu ineesti und Mparange in einem
abgelegenen Ort in Afrika zu unterstitzen, denevigsterreichischen Gruppenmitglieder
vermutlich nie betreten werden, erfordert flr dimdétzung dieser Idee beides, sowohl die
Féahigkeiten des Visionérs als auch des Transfomsiaf@hne Visionen kann eine solche Idee
nicht entstehen und ohne das Handeln ist sie wmigtsetzbar, und es bliebe bei der Vision.

Ohne diese Befahigung Menschen begeistern zu koniteneigene Ideen/Visionen zu
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gewinnen und sie zu Engagement und Einsatz fur Saehe zu motivieren, hatte auch
Mparange als Einzelperson das Projekt in Itetetrstdrten kbnnen.

Fur ldee, Umsetzung und Motivation von Helferinr@nd Fihrungsqualitaten, die denen
eines Visionars, eines Transformators entsprechense wie Charisma nicht nur férderlich
sondern unumganglich. Bei der Projektarbeit Vidralog mit Itete ist Leistung ohne
Bezahlung gefordert und die Motivation fir die diefade Arbeit entsteht aus personlichen
Motiven, sowie aus dem Glauben an ein gemeinsamets Z

Bliesemann de Guevara und Tatjana Reiber stelleoh sdie Frage, welche
Personlichkeitsmerkmale entscheidend sind, die btests in die leitende Position, an die
Spitze eines Unternehmens bringen und was ein@®Petseinem charismatischen Menschen
macht. Sie gehen dabei von zwei unterschiedlichenkialen aus: dem der Fuhrung und
dem der Verfuhrung. Dabei geht es um Personlichkait spezielle Techniken der Fuhrung,
aber auch um Emotionalisierung und Hingabe der I@&fi. (vgl. Bliesemann de Guevara;
Reiber: 2011: 8f) Weiters unterscheiden Bliesen@gm@uevara und Reiber drei verschiedene
Typen von Charisma. Davon interessant erscheintdie von ihnen klassifizierte Typ, das
Alltagscharisma. Damit beschreiben die Autorinneharismatische Alltagstypen als
.Personen, die in besonderer Weise einen ,distergem Habitus’ verkérpern, dem ,durch die
demonstrative Absetzung gegenuber dem profanendigeschmack die auratische Kraft
kultureller Hoherwertigkeit verliehen' wird.“ (Blgemann de Guevara; Reiber, 2011: 29)
Demzufolge zeichnet sich eine charismatische Persdarch ein gewisses ,Understatement”
aus, denn ,[hlier sind es Prozesse sozialer Distinkdie den Eindruck des Charismatischen
vermitteln.” (Bliesemann de Guevara; Reiber, 2B0):

Woran zeigt sich nun in der konkreten Projektardeses Charisma? Und welche Bedeutung
und welche Funktion haben die beiden Projektleifgrarange und Wdgerbauer? Welche
Aufgaben haben sie in und fur das Projekt und dsarfhmenarbeit?

Diese Fragen fiihren zu Uberlegungen (ber die jeyeeRolle und das Rollenverstandnis von
Mparange und Wdgerbauer. Fiur die Projektentwicklengscheidend erscheint inwieweit
sich diese im Laufe des Projekts entwickelt und amdert haben, denn dieses
Rollenverstandnis pragt, beeinflusst und charkegtisdie Zusammenarbeit in einem

entscheidenen Ausmal.

,und in diesen ersten zwei drei Jahren war ichsafieichzeitig, ich habe informiert, ich habe migit; ich
habe Geld gesammelt, ich habe kommuniziert und naibelann noch angemalft ich kénnte das Ganze auch
kontrollieren.” (Wogerbauer G., 2010, Z.126-129)

Wadgerbauers Rolle in dem Projekt und der Koopenatiit Itete hat sich seit der Entstehung

der Idee mehrmals gewandelt und deutlich veran@eeise Veranderung ging schrittweise
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vor sich; die Aufgabe, Bedeutung und Rolle Wégeebaweranderten sich entsprechend den
verschiedenen Phasen im Itete-Projekt. Wdgerbaeschoeibt diese Entwicklung sehr
differenziert und benitzt unterschiedlichste Bedzeimgen, die seine jeweilige Rolle
beschreiben. So spricht er von sich als ,Initiates Projekts” (Wégerbauer G., 2010, Z. 112)
und dem Projekt als eine ,one-man show" (ebd. 2@1Q,16), sieht sich als ,Botschafter von
Itete, oder von Afrika in unserem Land“ (ebd. 20Z0121) der von Mparange den Auftrag
bekommen hat ,Erzéhl, dass es uns gibt. “ Er béreicsich als ,lonesome hero* (ebd. 2010,
Z. 723) und gemeinsam mit Mparange als ,countespdetbd. 2010, Z.136%eine Aufgabe
sieht er im Fundraising in Osterreich und seineav&vortung darin, nicht nur formal,
sondern auch defacto den Kopf hinzuhalten und sdi@@nen fir die Integritat des Projektes
herzugeben. (vgl. ebd. 2010, Z. 146-146) Wdogenbaieht es als seine Aufgaben zu
verhindern, dass das Projekt in den Sand gesatit (vgl. ebd. 2010, Z.167)

Die Rolle Waégerbauers veranderte sich wesentlicblddessen Plan ein Freijahr zu nehmen,
geplant und durchgefuhrt im Zeitraum Sommer 208Bbmmer 2011. Die Entscheidung, die
auf seine Person konzentrierten Funktionen abaumtrehd auf verschiedene Mitglieder der
Gruppe aufzuteilen, ergab sich einerseits aus divathe, dass Wogerbauer eben dieses eine
Jahr nicht zur Verfigung stand und andererseits dmrs Erkenntnis einer personlichen
Uberforderung, die mit der Fiille an Aufgaben eigiveg.

Zu Beginn des Projekts lag der Focus alleine auf fdeanziellen Unterstlitzung von
Mparange, die dieser zusatzlich zur Foérderung ®olidarMed fur den Bau der
Sekundarschule erhielt. Weiter reichende AufgabehRianungen in der Kooperation waren
fur Waogerbauer nicht notwendig; daftr war vor Ot &chweizer Organisation zustandig.
Mit dem Ende der Zusammenarbeit zwischen MparamgeSolidarMedwurden jedoch fiir
Wogerbauer und seine Gruppe neue eigenstandigededbegen und eine Finanzplanung
notwendig, um die Finanzierung zumindest der wdisben Projekte und Aktivitaten von
Mparange zu Ubernehmen, beziehungsweise zu Ubeylegevelchem Ausmal’ eine weitere
Unterstiitzung maoglich sei. Mit der Ubernahme etteatlich groReren Verantwortung fir die
Projektabwicklung erschien die Aufteilung von Atbeind Verantwortung auf mehrere
Personen notwendig. In der Zeit des Osterreichédéies von Mparange im Herbst 2009
fand in Pernegg eine Besprechung Uber die neuemitBrén in der Projektzusammenarbeit
statt. Sie war der Ausgangspunkt dieser Planung. KOnkrete Funktionsaufteilung selbst
fand spater, in etwa ein dreiviertel Jahr vor deegiBn des Freijahrs Wogerbauers statt. Bei
jenem Treffen wurden die verschiedenen Funktioned Aufgaben von einem Moderator

zuerst aufgesplittet und dann je nach Interessenmgé@benzen und Mdglichkeiten mittels

79



Abstimmung an andere Gruppenmitglieder Ubertrad®a. Tatigkeiten wurden dabei auf
neun verschiedene Personen aufgeteilt. Wogerbasehteibt die Aufteilung der Funktionen

als eine Entlastung und als eine Qualitatsverbesgeater Gruppenarbeit.

.ES gibt einfach die Kommunikationsfrau, den Mediemn, die Homepagefrau, die beiden Imas (Anm.: sind
fur die Kommunikation mit Mparange zusténdig), d@®ntrolling, die Kassa, den Bankmann, den
Finanzkontroller.” (Wogerbauer G., 2010, Z. 396-8398

»Also die MalRnahme, dass ich delegiert habe unchmam Mr. Itete wieder zum Georg gemacht und viertei
habe, hat die Kommunikation entschieden verbesdémd hat vor allem Synergien nutzbar gemacht"
(Woégerbauer G., 2010, Z. 404-405)

Die Motivation der Mitglieder und deren Qualifikatien, sich in die Projektarbeit

einzubringen, schatzt er hoch ein, denn ,die Lewitedenen ich jetzt zusammenarbeite, die
tun das aus einem bestimmten Grund und der ist dahGeld und das ist eine irre Qualitat.”
(ebd. 2010, Z. 364-366)

In der folgenden Ubergangszeit bis zu seiner Atuismdim sich Wogerbauer immer mehr in
seinen organisatorischen Funktionen zurlck. Durdbseth Schritt gelang es ihm,

Verantwortung abzugeben und ,aus der lonesome Retle auszusteigen® (ebd. 2010, Z.

723) Im Interview meinte er dazu:

,Das Entlastende ist, ich bin nicht mehr alleirh kalte in der Offentlichkeit den Kopf hin, dasthalkch aus.
Aber wenn es jetzt eine Krise gibt, dann sitzen mur dritt um den Ringofen und diskutieren daruber.”
(Wogerbauer G., 2010, Z. 546-548)

Wadgerbauer zog sich durch seine berufliche Ausasg der momentanen Projektarbeit
zurick und ertffnete anderen Personen, auch seBwm, die Mdglichkeit, ,dass er auf
seine Weise da etwas fortsetzt was ich angefangba.’h(ebd. 2010, Z. 417) Dass er sich
nach seiner Ruckkehr wieder vermehrt in das Prageliringt, schien auch zum damaligen
Zeitpunkt wahrscheinlich, denn Uber weitere Zieleleér Projektarbeit dachte er damals schon
nach. Daflrr hatte er verschiedenste Ideen, Vousigdn und Visionen, die zum Zeitpunkt des
ersten Interviews noch sehr vage erschienen, dbderappendynamiker ist ihm klar, dass
nicht nur das Projekt ein konkretes Ziel brauchhdern auch die Gruppe in Osterreich um
motiviert weiter arbeiten zu kénnen. (ebd. 20105¥5-520) Wogerbauer sah vor dem Antritt
seines Freijahres, wahrend dessen er einige Wokbhfamthalt in Tanzania eingeplant hatte
das Projekt in Itete als etwas lebendiges, dasjsinhch den gegebenen Rahmenbedingungen
auch verandern konnte. Zu diesem Zeitpunkt wareiit und Ziele fur ihn flexibel, er war
bereit auch alles véllig neu zu Uberdenken undeiinderte Bedirfnisse vor Ort anzupassen.
Seine Vorstellungen, Visionen und Winsche als Mediz die die Zukunft des Itete-Projekts
betrafen, sprach er in dem Interview 2010 an, neaclider deutlich, dass seine eigenen

Vorstellungen nicht das Primat hatten.
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»Also das ist fir mich eine Zukunftsfrage, ob eshtigescheiter ist und auch das muss man sich amschob
man nicht eine ambulante Versorgung unterstitAMja.es wenigstens zwei Betten gibt zum Untersucbder
was auch immer. [...] Irgendwann einmal so ein ma&iszhes Standbein dort wéare fein, aber kommt nioht
mir, das muss von dort kommen.“ (Wdgerbauer G.02@1 573-585)

Die Auszeit Wogerbauers beeinflusste seine Siclsevbietreffend das Projekt. So waren
seine Vorstellungen, wie es weitergehen solltembetisten Interview eher konkreter Natur.
Im spéteren Interview blieb es mehr im AllgemeinBn:winscht sich fur die Zukunft ein
Wachsen des Projekts, Selbstandigkeit und wenn iamdgINachhaltigkeit und
Eigenfinanzierung in Teilbereichen. (vgl. ebd. 2071 671-685) Fiur seine Aufgabe als

Projektgrinder und als Obmann sieht er drei Arbeitsiche.

,Die erste Aufgabe ist die, die ich am konsequeete®rfiille, ist das Projekt hier in Osterreich dmit zu

machen, Menschen zu motivieren fiir den Dialogprezei Itete und auch dazu zu motivieren dass siast
spenden. [...] der zweite, den ich zu wenig wahrnefshder direkte Draht mit dem Samuel, das istaghf
auch eine Zeit und Ressourcenfrage [...Jund deredfidil und da bin ich glaube ich wieder ganz présgass
ist diese Verbindung herstellen innerhalb der Qjgtoppe und auch mit den Freunden in Afrika, daeseh

mich ohne mich zu wichtig zu nehmen als eine Drebibe.” (Wogerbauer G., Z. 208-221)

Hierbei wird deutlich, dass sich die Rolle Wogerrawerandert hat. Er sieht sich nun mehr
als eine Stimme des Projekts hier in OsterreichMenschen in der Dialoggruppe, und neue
interessierte Personen anzusprechen, sowie alstadix&erbindung zu Mparange. Fur den
operativen Teil fuhlt er sich nicht mehr im friher&usmald verantwortlich. Neu ist ebenso
die aktive Eingliederung in sein Leben und seineheftsprozess, denn das Besondere ist,
,dass es ein Projekt ist, das ich jetzt nicht steuSozialprojekt laufen habe, sondern es ist
ein zentraler Teil in meinem Projekt Gesundheitsakiung, oder in unserem Projekt von
der Sigi und von mir. In unserem Projekt Gesundkeeitvicklung istDialog mit lteteein
ganz zentraler Teil geworden.” (ebd. 2011, Z. 154)IDamit ist fur Wogerbauer das Projekt
hier in Osterreich Teil seines Alltags gewordenbrngt deutlich zum Ausdruck, dasssssn
Projekt ist, dass es einen zentralen Stellenwernimc in seinen Beruf integriert ist. An dieser
Integration in sein hiesiges Projekt GesundheitsieRtung™ mochte er in Zukunft noch
weiterarbeiten um dem Gesundheitsbegriff eine wesiBimension zu verleihen, ohne jedoch
seine Patientinnen mit der Situation der Aidswaigen Afrika Gberfordern zu wollen. (vgl.
ebd. 2011, Z. 226-232) Wdogerbauers Ziel ist demreach Entwicklung der Menschen von
Itete und seiner personlichen Umgebung, ein besd€emnenlernen und Verstehen, denn
mehr noch als eine finanzielle Unterstitzung densgéen in Itete ist flr ihn der Dialog

wichtig geworden.

15 Georg Wogerbauer arbeitet als Allgemeinmedizinesdiner Ordination in einem multiprofessionellezai.

Es geht ihm dabei ,um das Verstehen der Patiemtéahrer bio-psycho-sozialen Dimension“. Er arbeitat
schulmedizinischen Maflnahmen, naturheilkundlichlhensstiimedizinischen und psychotherapeutischen
Methoden. Sein Wunsch ist es, das Afrikaprojekt sethe medizinische Tatigkeit noch viel enger maeider

zu vernetzen. (vghttp://georg.woegerbauer.at/georg.php?content=stian) [Zugriff am 13.8.2012]
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Mparange formuliert sein langfristiges Ziel fur dasojekt vor Ort in Itete wie folgt, “[m]y
aim is not to see this vulnerability to continue bat to cut off, by helping them and then
helping others.” (ebd. 2011, Z. 1028-1029) Fir Mypage ist das Projektziel eine langfristige
Entwicklung fur eine nachhaltige Verbesserung debdnsbedingungen; er glaubt daran,
durch kleine Veranderungen eine tiefgreifende Vesbeung der Lebensbedingungen zu
erreichen. Als Mittel dazu sieht Mparange die Aldiimg der Menschen vor Ort und vor
allem eine qualitativ wertvolle Schulbildung der li&m und Madchen, damit diese auf
gesellschaftliche, soziale und politische Verandgem, aber auch auf Veranderungen der

Umwelt reagieren kdnnen.

“But if they have a proper knowledge, with the dtyabf education which we are giving to our childris the
quality of having an education which they can useider to combat their problems and their futuii be
bright. This is my vision and this is my aim. Thatvhy we’ve started this Mchonde, a modern secgndar
school; because Mchonde insisted that only edutatith give people a weapon to fight against albipems.”
(Mparange, 2011, Z. 881-885)

Begonnen hat Mparange vor Uber zwanzig Jahrery aaisenkinder und Stral3enkinder von
Itete aufnahm und ihnen Essen und einen Schlafgatz Seine Ziele und Prioritaten
veranderten sich durch die jeweilige aktuelle Situa Ernéhrung, ein Dach Uber dem Kopf
und Schulausbildung waren jedoch schon sehr friihAeiiegen. Der aktuelle Schulbau ist
nicht sein erster, denn bereits in den Anfangenesesozialen Tatigkeit sorgte er daflr, dass
Kinder und Jugendliche eine Ausbildung erhielterin8& erste Schule war mit einfachen
Mitteln gebaut, aber bereits als Campus geplaetwsirde aus Missgunst niedergebrannt und
Streitigkeiten sowie Geldmangel verhinderten deed&raufbau. Die Idee von einer eigenen
Sekundarschule mit angeschlossener Berufsausbilaoegist bis heute geblieben. Mparange
betreibt auch eine kleine medizinische Betreuumgeditung, fir eine Basis- und
Notversorgung der lokalen Bevolkerung. Er sorghsien die benachteiligten Frauen und
Waisen- und Stral3enkinder in der Gemeinde, versiegbei Bedarf mit Lebensmitteln und
Medikamenten und bezahlt oder organisiert in N@féeinen Transport ins Krankenhaus.
Mparanges Visionen waren und sind bis dato der aten des Itete-Projekts und seine
Tatkraft half und hilft bei deren Umsetzung. Aucthelte sich Unterstiitzung von Menschen
vor Ort, MitbridernSolidarMedund Einzelpersonen wie Wégerbauer. Mparange galadg
gelingt es in hohem Ausmal3, andere flr seine Ideenegeistern und sie zu motivieren ihn
bei seiner Arbeit zu unterstitzen.

Die Fortsetzung des Projekts erfordert weiterhintkiedt und Visionen. Von seinen
Mitarbeiterinnen fordert Mparange Tatkraft und seWfisionen bilden die Motivation auf das

Ziel hinzuarbeiten. Mparange hat das notwendigei®a und seine Vision lebt mittlerweile
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bereits Uber zwanzig Jahre. Er hat viele Kinder dugendliche von der Stral3e geholt, ihnen
eine Ausbildung erméglicht sowie ihre Familien ustatzt.

Das Projekt in Itete hat damit zwei charismatis€i@rungsfiguren, Mparange in Itete und
Wogerbauer in Osterreich, die beide mit ihren \fisio und ihrer Tatkraft, ihnrem Engagement
die Menschen in Itete unterstitzen. Wenn die Mé#debinnen auch weitgehend die
Aufgaben der Umsetzung Ubernehmen, so benotigPagskt jedoch weiterhin den Visionar.
Auch Samuel Mparanges Rolle hat sich in den letdaren durch die Zusammenarbeit mit
Osterreich und aufgrund seines Alters verandertarsipge ist heute tber sechzig Jahre alt
und Leiter der Nazareth Community, des Waisenhauiseiete und der BLF. Seine
Schulausbildung hat er bei Schweizer Missionarekoimenen und ist deshalb mit dem
Umgang mit Europé&ern vertraut. Er liest gerne, augiopaische Literatur und informiert sich
Uber europaische Entwicklungen um seinen Partnesebezu verstehen. (vgl. ebd. 2011, Z.
213-220) Er schatzt Julius Nyerere, von dem eregemd oft spricht, den er verehrt und der
sein Leben malfigeblich beeinflusst hat. Er hat énsdnlich getroffen, mit ihm gesprochen
und seine Schriften gelesen. “And | am just anr@di level student in the past of Mwalimu
Nyerere and | am still having Ujamaa, African sbsima in my head.” (ebd. 2011, Z.1121-
1123)

Die Verantwortung fur seine Aktivitaten im Projekiig er, ebenso wie G. Wdgerbauer, lange
Zeit weitgehend alleine. Mparange, war die PersoZéntrum, auch die Dorfbewohnerinnen
sahen ihn als den Verantwortlichen und Vertrauenwar die Ansprechperson fir alle
Belange, er organisierte und arbeitete auch selkt@r mit. Auch fir ihn wurde das zu einer
gro3en Belastung, und heute beginnt sich die Osg#on in Itete langsam ein wenig zu
verandern. So gibt es Verantwortliche fir untersdhtche Bereiche, die mittlerweile auch fir
AulRenstehende als Ansprechpartner fungieren. Dst, ldte die umfassende Verantwortung
fur ihn bedeutete, spricht Mparange im Interviewuad auf3ert sich erleichtert dartber, dass
er sie heute nicht mehr alleine tragen muss, daeenwirkte sich auch auf seinen
Gesundheitszustand negativ aus, ,[w]eil dass egi@ust, das ist klar, denn alleine an den
Symptomen die der Samuel zeigt. Ich denke, nichdamst hat er Probleme mit seinem Herz.
Ich denke, dass es da schon ordentliche Zusammealggiot.” (S. Wogerbauer, Z. 343-345)
Einige ,seiner Kinder” sind nach ihrer Ausbildungdas Waisenhaus zuriickgekommen und
unterstitzen Mparange heute bei seiner Arlseg.arbeiten in den verschiedensten Bereichen.
Mlokota ist der Headmaster der neuen SekundarscRal®er Romanus arbeitet als Lehrer,
Emanuel Dalika ist der Obmann der BLF, reist inefedollegefreien Zeit nach Itete und

unterstitzt Mparange in vielerlei Weise. Auch vietelere kommen zurtick und leisten ihren
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Beitrag in der Landwirtschaft, im Schulbetrieb oder Waisenhaus, als Dank fur die
Maglichkeit selbst hier Unterkunft und Ausbildundhalten zu haben. Jedoch nicht alle und

nicht alle, von denen Mparange es erhofft hattearken zuriick.

“Myself, it's a luggage to have all things to dotlwime in the centre, but | want, | asked Dennipubin place

people, so that we can handle slowly, slowly thirfgs that if | die abrupt, the organization wilintimue, to be

sustainable. Now we have Francis, we can burderepawrFrancis; he is the administrator to the teegheven

to the staff, even to the children. [...] Now it'sethime | can rest here, if | went off power. [...] SN it has

changed a bit. Before | was each and everythinggdalone. It took a lot of energy because everywags not

trusted with me and there were people who were grand going, coming and going, but this time simge

children they are coming from different schoolsytteve take some luggage from my shoulder.” (Mpgean
2011, Z. 465-478)

Damit hat Mparange ebenso wie Wogerbauer Teile eseMerantwortung an jlingere

Mitarbeiterinnen und Vertrauenspersonen abgegehdndabei das Aufgabenfeld gesplittet,
das durch das Wachsen des Projekts auch in Iteteeimumfangreicher geworden war. Er
Ubergab nicht alle seine Aufgaben an einen Nackf@ge Nachfolgerin, sondern suchte je
nach Fahigkeiten einzelne Personen dafiir aus. Miese Entscheidung hat er nicht mehr

alleine getroffen, sondern sich mit Dennis Bamwé&nhziem Konsultor beraten.

Now, a bit | can go even to the garden, to do shingt In the past | have to go to garden, I've ¢agthe field,
I've to go here and have to go to there and | wadly, really, really ... Even people they are womugHow
can you manage all this.” (Mparange, 2011, Z. 480}4

Sich selbst sieht Mparange ambivalent, denn eiiterpgisentiert er sich afsoject leader
(ebd. 2011, Z. 384), als jemand der von sich seHagt ,| have a power and an
authority“(ebd. 2011, Z. 956) und sich als ,a th@nlof this country” (ebd. 2011, Z. 370)
bezeichnet, der weild was seine Leute brauchen dem thinking small, small things, but |
think the best for people.” (ebd. 2011, Z. 371) Araiseits beschreibt er sich bescheiden als
“I am not a graduate” (ebd. 2011, Z. 367-370), yatly my education is low, | am old, I've
been sick” und “my memory sometimes is not gooddnilt prasentiert er sich als
Fuhrungsfigur, als Respektsperson, als Menschweds was er will und der die Autoritat
dazu hat, das auch umzusetzen; gleichzeitig zeigsiah alt, bescheiden und zollt G.
Wadgerbauer, obwohl dieser junger als er ist, Raspeigen dessen hohere Ausbildung. Er
selbst bezeichnet sich als Denker, als Denker seéiardes, der fir die Menschen in seinem
Land denkt, Verantwortung tUbernimmt und eine Fugswolle inne hat und Wdgerbauer
bittet, mit ihm gemeinsam zu arbeiten. Aber er keauch die Schwéachen Waogerbauers, er
meint ,| know Georg, | know Georg is very simplg,an egg.” (ebd. 2011, Z. 367) Mparange
wunscht sich von Wdgerbauer “please tolerate nfipléase, take me as | am” (ebd. 2011, Z.
368-369) und meint “I say swim with me” (ebd. 20Z1,372) Hier, bei aller Bescheidenheit
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zeigt er jedoch deutlich, dass er derjenige ist,die Fihrungsrolle Gbernimmt, denn er sagt,
»Swim with me* und nicht I will swim with you.*

Seine Rolle in der Zusammenarbeit ist Mparange tigaimd er spricht sie immer wieder an,
denn er ist der Grinder der BLF und die Anderentsetlediglich seine Ideen um. Mparange
betont seinen Anteil an dem Projekt deutlich undnivandere fast davor sich mit seinen
Ideen zu brusten. Er erwartet, dass seine Funktr@hseine Autoritdt vom Projektpartner
respektiert und akzeptiert werden.

“Even to myself, if the Austrian people don’t rgoize me as an idealist, that | have a power aral#rority to
the Better Life Foundation it will be like humiliag me, it's like a humiliating me. Not recognizingwill ask
you, now when you come to Tanzania to implementsghdea, is your own or the Better Life, and wlin'the
Better Life? Who is the founder of the Better Lif¢®parange, 2011, Z. 955-959)

Das Projekt in Itete ist von vielen Faktoren abhgngber von keinem so sehr wie von der
Person Mparanges. Die Zukunft ist stark mit seihatigkeit, seiner Rolle und der sich
verandernden Funktion verbunden, denn daran haiegt nur die unmittelbare weitere
Projektarbeit, sondern ebenso die Frage der Naghfblparanges. Mparange selbst meint,
dass sich bereits viel verandert hatte und so Birigektzukunft ohne ihn méglich sei.
Kiennast hingegen ist sich nicht sicher, ob dieseaWderung bereits ausreichend ist, denn
»iIch glaube wir haben schon sehr stark das Gefidds dies alles eirmme-man showvar die
letzten Jahre. Und wie es da weiter gehen wirchdhsten Jahre, wird glaube ich auch sehr
spannend sein.” (Kiennast, Z. 151-154) Wobei er Bnde des Interviews die letzten

Entwicklungen in diesem Bereich doch deutlich pesitformuliert:

,Jund wir sind da glaube ich nicht so schlecht, aohtigen Weg zumindest, weil sowohl der Georg hat e
geschafft mehrere Leute um sich herum einzubinaehes sind jetzt gerade einige Leute daran, esdst eine
one-man show und auch in Tanzania glaube ich webwm Francis erwartet momentan und vom Ema wird
auch viel erwartet und wir hoffen alle dass die llgdsing vom Ema ein Ende findet und er dann eigstdilso

da gibt es grofRe Erwartungen und ich glaub dabsasitbeiden Seiten viel tut.“ (Kiennast, Z. 847385

Auch fur S. Wogerbauer ist die Nachfolge und digddstiitzung ein wichtiges Thema in der
Zusammenarbeit, die fur sie wesentlich mit der ®allsammenhangt, die Mparange in der
Gemeinde, in der BLF und in der ZusammenarbeithaheSie sieht die Veranderung darin,
dass Mparange sich heute die notwendige Unterstgtholt, dass die Verantwortung von
mehreren Personen mitgetragen wird, und Mparargegech die operative Projektarbeit mit
Osterreich weitgehend an Bamwenzaki, den Konsudogeben kann. (vgl. Wogerbauer S.,
Z. 292-298)Eine Schwierigkeit fur die Nachfolge Mparanges, raech bereits flr eine
teilweise Abgabe der Funktionen, sieht sie in dmriagenden Personlichkeit Mparanges und
in der Abh&ngigkeit der Personen vor Ort. Bamwenikingegen jemand, der von aul3en
kommt und selbststandig ist, meint sie. ,Da selte eame Chance drinnen, weil bei den

anderen, die tragen es mit, aber, aber da ist kdeigei der dem Samuel ebenbdirtig ist oder
85



sich traut das zu sein.” (Woégerbauer S., Z. 302-3# sie erscheint es essentiell fir das
Fortbestehen des Projekts, dass eine Person neparamfie die Mdglichkeit erhalt, den
Uberblick tiber das Ganze zu bekommen, eigene Ideeentwickelt, Verantwortung zu

Ubernehmen und sich von Mparange zu emanzipieren.

,und wenn das nicht einer lernt, diese Verantwaogturu Ubernehmen, oder auch so diese, auch dafir
einzustehen und dann sich immer alle verlassergeim Fall auf den Samuel, dann glaube ich dass das
zusammenbroéselt, wenn er nicht mehr da ist." (Wdaeer S., Z. 321-324)

Wobei, so meint S. Wogerbauer, diese Nachfolgetnioh einer einzelnen Person, sondern
ebenso auch von einem Team Ubernommen werden kagin.ebd. Z. 339-340) Fir das
Projekt und die Zukunft der Zusammenarbeit gibtvea G. Wogerbauer und Mparange

verschiedenste Vorstellungen. Im Interview 201 0esigdWogerbauer dazu Folgendes:

.[...] okay, wenn es stimmt dass in Itete so vielieswaisen sind, warum gibt es dann keine im Waigash
[...] Vielleicht geht es darum in der Community Itetelso in der Gemeinde Itete, eher Kleinfamilien in
agrarischen Initiativen zu unterstiitzen und gahingo sehr um das Waisenhaus. Da sind wir in unsere
Flexibilitdt gefragt, denn vielleicht geht es gerdarum, weil es fur die Kinder besser ist, sie simdhrem
Familienverband und es gibt trotzdem einen Klekitrazum Ausborgen, oder was auch immer." (Wdgegbau
G., 2010, Z. 619-626)

~Weil da stehen jetzt ein Rohbau und einige Gebdndeete. Und das kann ja kein Problem sein wien rsi@
sinnvoll fullt. Das musste man nur im Dialog mitn32el klaren. Vielleicht gilt es das ganze Waisespaojekt
auf den Kopf zu stellen, vielleicht ziehen da inezn Jahr zwanzig Familien ein und machen was auater.”
(Wogerbauer G., 2010, Z. 732-736)

Das Waisenhaus selbst in eine Schule umzugestaliem, ebenso schon eine der
Uberlegungen Wdogerbauers (vgl. Wogerbauer G., 201844-746) Mparange hat sie in die
Tat umgesetzt, wobei dieser Plan zum Zeitpunkt dknsetzung nicht mit dem

Osterreichischen Partner abgesprochen war undidiésnverstandnis sorgte.

Mparange plant und spricht aul3erdem von eifeace Academals Zukunftsprojekt, um das

Verstandnis fUreinander zu verbessern.

“And already I've found a land, near to the schagheace academy so that we can construct smailll, sauses
there. The European can come there and the alAfiiean they can mingle, they can stay togetheeythvill
learn from one another. So that in the end of theahe can understand one another.” (Mparange,, 20227-
230)

AulRerdem ist ihm eine bessere medizinische Versgrgwr Ort wichtig. Daflr wirde er
gerne seingispensaryin dem er in kleinem Rahmen Patienten untersiaitandelt und mit
Medikamenten versorgt, zu einem Krankenhaus veegroRind dieses S.0.SSqve Our

Soulg nennen. Mparange hat viele lIdeen, Vorschlage \isbnen, um die Lebensqualitat
von Frauen, Mannern, Kindern und Alten vor Ort zerbessern. Einige davon teilt
Wadgerbauer mit ihm und diese hétten bei vorhanddinamziellen Mitteln die Chance auf

Realisierung.
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Andere Interviewpartner, wie z.B. Kiennast, sehieh selbst nicht als Visionare und &ufRern
im Interview keine Ideen fur die Zukunft. Sie blefb bei dem bereits Diskutierten, und
konzentrieren sich auf die weitere Ausfihrung. .(¥@énnast, Z. 779)

Beide - Samuel Mparange und Georg Wdgerbauer -emaeRersonlichkeitsmerkmale von
charismatischen Personen. Ohne diese Eigenschaiten das Projekt in dieser Form nicht
entstehen kénnen und ohne Visionen gébe es keingetdfwicklung. Es zeigt jedoch
ebenso, dass beide in ihrer Rolle als Projektlesmhtige projektrelevante Veranderung
erlebt haben. Beide haben ihre Funktion als Prigjidt auf mehrere Personen aufgeteilt, sind
jedoch nach wie vor letztverantwortlich fur das Geshen.

Mparange und Wogerbauer sind in ihrem jeweiligemjékt Grinder und Leiter. Im
Gesamtkontext der Zusammenarbeit gesehen jedodh stdh die Frage, welche Rolle
Mparange spielt und welche Wégerbauer. Weitersbbleffen, wessen Ziele im Projekt
verfolgt werden und wer die Mdglichkeit hat, diesazusetzen. Die Frage lautet auch: Wer

bestimmt und wer muss vermehrt Kompromisse eingghen

6.2.5 Wir und die Anderen und worum geht es bei dem gemesamen Projekt? —
Ziele und Zielvorstellungen bei DGA und BLF

.Im Gesprach ist der andere da und uns nah — umghteieht sich uns doch. Denn mit der Existenz ®ioh,
welches das Zentrum einer eigenen Welt bildet,diss andere Ich aus eben dieser individuellen Welt
ausgeschlossen.” (Kramer 2007: 38)

Im Projekt arbeiten Akteurlnnen aus Tanzania ursl@sterreich zusammen. Vor allem dann,
wenn auf einer Seite oder auch auf beiden Seitestdfaligungsprobleme auftauchen, stellt
sich in einer Gruppe mit Selbstreflexion die Frager der jeweils andere ist und ob es die
gleichen Ziele sind, die in der Zusammenarbeitolgtfwerden; damit verbunden sind die

Uberlegungen, ob es Unterschiede, Asymmetrien Haarchien in der Projektplanung und

Umsetzung gibt. Wer sind Wir und wer sind Sie, was reprasentieren die Einen und was
die Anderen, gibt es dabei eine Differenz und wdiidse zum Thema der Projektarbeit
gemacht? In einem privaten EZA-Kleinprojekt istafid-rage nicht so einfach zu beantworten
und noch schwieriger ist es, wenn es um die geragiaa Ziele der Zusammenarbeit geht

und das Verhéltnis der Projektpartnerinnen zueieandlle Akteurlnnen sind auch durch
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ihre Sozialistation beeinflusst, in ihren Einstatien, Uberzeugungen und Vorurteilen.
~Prejudice is both a cognitive and a social phenmone It is not merely a characteristic of
individual beliefs or emotions about social groupst a shared form of social representation
in group members, acquired during processes oaknaiion and transformed and enacted in
social communication and interaction.” (Van Dijid)1

Projektionen und Bilder, die jeder und jede vorhsiad anderen in sich tragt, haben auch in
der EZA eine bedeutende Rolle, denn mit dieseneBildverden im interkulturellen Rahmen
verstarkt Annahmen, Stereotypen oder eben Vorartaiitgetragen, kommuniziert und
flieBen in Handlungen und Aktionen der Zusammentgie. Daraus ergeben sich im besten
Fall Unverstandnis, ,kleinere* Missverstandnissegdgch auch Uberlegenheitsgefiihle und
Machtmissbrauch. Der Aufbau von diskriminierenderrdrchischen Strukturen ist eine
weitere mogliche Folge, ebenso wie die klare Tregnin Wir und die Anderen. Daraus
entstehen eine Distanz und Asymmetrie zwischerediégiden Gruppen, denn ,[j]le gréRer
die Abh&ngigkeit der jeweiligen Empfanger von Ertdiingshilfe, desto bedeutender ist der
Einfluss der Gebergemeinschaft und desto folgeheeicsind die Auswirkungen der
ungleichen Machtverhéltnisse.” (Gomes 20082 12)

Asymmetrie spiegelt sich im entwicklungspolitisch&iskurs u.a. in den verwendeten
Begrifflichkeiten wieder, die sich im Laufe der Zewar immer wieder andern, weil versucht
wird Ungleichheit im Ausdruck zu vermeiden, ohnesslaies gelingt. Auch Begriffe wie
Partnerschaft odeownershipsind ,die Antwort der globalen Gebergemeinschait den
Vorwurf, Entwicklungszusammenarbeit sei wie in kodden Zeiten gepragt durch
,VYormundschaft' und ,Paternalismus.’ [...] die Vernaig drangt sich auf, dass [...] der
Entwicklungsdiskurs unter Verwendung alter Konzepté neuem Namen gefuhrt wird.”
(Schicho; Nost, 2003: 51) Die Verwendung von Bedaeimgen, Begrifflichkeiten und
Zuschreibungen zeigt ein Bild, das die Einen vowejes Anderen erzeugen, ebenso wie sich

das Eigene durch das Andere beschreibt.

.Kulturelle Differenzen werden in erster Linie aJeroblem* dargestellt [...] Klischees werden reproutz
bzw. neu erfunden. Kultur wird dabei meistens alwas wahrgenommen, das einzelne Gruppen isoliert
entwickelt haben, und was diese Gruppen voneinand@rscheidet, trennt, isoliert.[...] Flr die ,Pxder
Entwicklungszusammenarbeit” spielen dittitudes(Einstellungen und das Verhalten) der Beteilighen der
Wahrnehmung und Verarbeitung der Differenzen eimeaheidende Rolle. (Gomes 2003: 22f)

In der EZA, die durch das Geber-Empfanger Verhsltgepragt ist, zeigt sich eine
Unterscheidung zwischen einem Wir und den Andestem) Eigenen und dem Fremden, dem
Norden und dem Siden oder den Osterreicherinnerdendranzanierinnen. Interessant ist
jedoch der Umgang damit und der Einfluss auf diesafiumenarbeit in einem privaten

Kleinprojekt. Gerade in Kleinprojekten mit pers@hiem Kontakt und Austausch liegt die
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Annahme nahe, dass Asymmetrien sich hinter perdi@ni Beziehungen verbergen und
unerkannt bleiben oder ignoriert werden, weshalbtztrfreundschaftlicher Kontakte
vorhandene Differenzen nicht unbehandelt bleibditeso

Das ltete-Projekt betreffend erscheint es deshd#iyassant, auf die beiden Gruppen anhand
ihrer Projektvorstellungen, Schwerpunkte und Ziegimzugehen, denn hierbei kdnnen
projektrelevante Unterschiede, aber auch Asymnmetie den Gestaltungsmoglichkeiten

erkannt werden.

6.2.5.1Benennungen fur den Anderen/die Andere

Toleranz, Vertrauen, Kommunikation, sowie das Selbsd Fremdbild sind in einer
Organisation der EZA nicht die primaren Faktoreme, fdr eine Zusammenarbeit wesentlich
sind. Auch der direkte Kontakt der Mitarbeiterinreus dem Norden und dem Suden ist in
einer Projektarbeit keine Selbstverstandlichked aach nicht mehr vorgesehen. (vgl. Gomes
2003: 16) In den beiden kleinen Vereinen, der Bldd wler DGA, die von nur wenigen
Personen mit ihrem freiwilligen Engagement unteégstiind am Leben gehalten werden, ist in
diesem kleinen Rahmen jedoch ein personliches gegaes Kennenlernen nicht nur
maoglich, sondern erwiinscht und ein von beiden Baitener wieder angesprochenes Ziel.
Die Verwendung von Begriffen oder Zuschreibungeie, fér Sich und Andere verwendet
werden, macht die Beziehung der Partnerinnen znderasichtbar. Diese Begriffe zeigen
Auffassungen, Vorurteile, Stereotypen, aber auckradichien und Machtverhaltnisse in der
Zusammenarbeit auf. Gomes meint dazu, ,[d]ie M&l&ll die Benutzung von Sprache und
Diskurs sind von den Geber-Modellen und den Gelmmkunikationsmustern gepréagt, die
Geber steuern die Gestaltung der Kommunikatiorbtl(€Gomes, 1998, zitiert nach 2006:
21f) Die Sicht auf den jeweils anderen und dessen Lelmss, Bilder, Vorstellungen,
Stereotypen oder Vorurteile, die mit einem LeberOisterreich oder Tanzania verbunden
werden, pragen Kommunikation und ZusammenarbeiteitUdiesem Aspekt ist es lohnend,
Begriffe und Zuschreibungen in den Interviews dérizwuzu untersuchen, welche Bilder des
jeweils Anderen vorkommen. Die Frage lautet als@e Wezeichnen die Akteurlnnen in dem
Itete-Projekt den jeweiligen Partner/die jeweilR@rtnerin?

Im Interview benennen sich die Personen gegendagigausschliel3lich mit Vornamen, ohne

zusatzlichen Titel. Hiervon gibt es nur zwei Ausmaim: Kiennast spricht an zwei Stellen von
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Brother Samuel und betont damit dessen PositionBerdf als Franziskaner und Mparange
spricht bei einer Gelegenheit von ,Dr. George.“Rahmen einer Kritik, benitzt er hier den
Titel Wogerbauers um Distanz aufzubauen. ,xx, hektthe letter to Dr. Georg and Dr.
Georg, you see the way he responded? (Mparangg, Z0945-946)

Dennis Bamwenzaki spricht tber Wogerbauer in deBsmktion als Leiter und Grunder der
Dialoggruppe als ,DGA boss®; er tut dies in Verhimdy mit der problematischen Situation in
der Zusammenarbeit indem er meint: ,the DGA bossnad satisfied with Dennis.”
(Bamwenzaki, Z. 665) Bamwenzaki spricht hier vashselbst in der dritten Person und nicht
in seiner Funktion als Konsultor, die mit Prestigerbunden ist, um seine personliche
Betroffenheit Gber die getbte Kritik zu mildern. @é&ibauer hingegen wird von ihm in seiner
Funktion als Mitglied der Organisation DGA und alsoss” bezeichnetBamwenzaki
vergroRert auf diese Weise die Distanz zwischen iumd dem Anderen auf sichtlich
Ubertrieben Weise, womit er den Eingriff Wégerbauals unangemessen zurtckweist. In
diesem Zusammenhang hat ,boss* (,in a bossy way§ deutlich negative Konnotation.
AulBRer Vornamen wird der BegrifPartner in den Interviews von S. Wadgerbauer, G.
Wadgerbauer und Kiennast verwendet, teilweise inEt@reiterung wie ,Projektpartner”. G.
Wadgerbauer verwendet auch die Bezeichnung ,Pamme3iden (ebd. 2011, Z. 78), ,unsere
Partner in Afrika“ (ebd. 2011, Z. 202) und ,Entwigkgspartner®. (ebd. 2011, Z. 234) Diese
Formulierungen benitzt G. Wogerbauer konsequentdunchgehend im Interview, wenn er
nicht von einer Einzelperson spricht, die er mibem/ihrem Vornamen benennt. Jedoch wird
bei seiner Verwendung des Begriffs des Partnerdlideudass wie Schicho und Nost
aufzeigen (s.0.), auch in einer Partnerschaft Asgtnien vorhanden sein kénnen, denn
Wadgerbauer meint, ,dass wir im Wesentlichen uns&arnern in Afrika die Freiheit geben
zu entscheiden wie sie diese sehr groRe Geldsumisen.” (ebd. 2011, Z. 169-171)
» Freiheit geben* kann nur jemand, der Macht — irselne Fall als Finanzier — tGber jemanden
anderen hat. Auch wenn Waogerbauer hier meint, Aufggnhohe” zu formulieren, bleibt die
Dominanz des Osterreichischen Partners klar erl@nntbenner gibt die Freiheit zu
entscheiden. Der Andere hat diese Mdglichkeit nisiet wird ihm gegeben. Zusatzlich betont
Waogerbauer hier, dass diese Entscheidung Ubereheandung der groRen Geldsumme nicht
uneingeschrankt ist, denn der tanzanische Partaerlddiglich im Wesentlichendiese
Entscheidungsmadglichkeit. Die letzte Entscheiduegsdt liegt immer noch bei dem Partner
aus Osterreich der Projektpartner in Itete ist &tar ihm abhangig.

Die beiden Partner benitzen Begrifflichkeiten, \welcden jeweils anderen als aus

unterschiedlichen Regionen kommend darstellt, @ns Norden oder Europa, sowie aus dem
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Suden und Afrika. Diese Formulierungen beinhaltenegell eine neutrale Positionierung des
Gegenubers, betonen jedoch durch ihre Attribut@ektieine Differenz. Eine hierarchische
Struktur ist daraus nicht abzulesen, die Verwenddeg Begriffe Nord und Sid sind als
politisch korrekt anzusehen. (vgl. Gomes, 2003: 15)

Ein gemeinsames Wir spricht S. Wdgerbauer expiizitirem Interview an. Sie verbindet
dabei das gemeinsame Wir mit erfolgreichem Handdnn ,[j]a, aber da habe ich ein gutes
Gefiuhl und das glaube ich, dass wir da auch etwasckt haben. Jetzt mwir meine ich
nicht wir in Osterreich, sondern wir miteinander.“ (ebd.2Z1-273) Weiter betont sie ,dass
wir da auch miteinander einen Weg finden mussdnd. (. 462) S. Wogerbauer spricht hier
ein inklusives Wir an, das alle Akteurinnen einge®Bd. Damit auch deutlich wird, wie sie es
meint, wiederholt sie den Ausdruck und erklamtcht wir in Osterreich, sondern wir
miteinander Keiner hat dabei einen aktiven oder passiven iRntgie betont die
Gemeinsamkeit. Formulierungen wie Freund, Freunde Afrika, Freundschatft,
Gastfreundschaft, finden sich in den deutschemiigtes bei G. Woégerbauer, Kiennast und
S. Wogerbauer. Mparange und Mlokota sprechen voengds® und ,friendship“. Beide
Worte gebraucht Mparange auf verschiedene Weisspiicht von ,my friends which come
from the northern block” (Mparange, 2011, Z. 632%K3von “our European friends”
(Mparange, 2011, Z. 706) oder formuliert folgendafd®an “I have friends who support my
ideas.” (Mparange, 2011, Z. 221) Mlokota spricht Vour friendship” (ebd. 2011, Z. 413)
Einzig Bamwenzaki stellt eine Freundschaft zwisctien Vertreterinnen der beiden Vereine
in Frage. ,| used it to understand the word frigngsut now...” (ebd. Z. 574-575) Diese
AuRerung kann im Zusammenhang mit seinen Schwieitigk in der Funktion als Konsultor
und seinen friheren Erfahrungen mit nérdlichen N@&sehen werden.

Alle Akteurlnnen versuchen den Projektpartner/diejéktpartnerin in politisch korrekter
Weise anzusprechen und im Gesprach zu benennenisHigine Achtsamkeit im Umgang
miteinander und Sensibilitat fir die Thematik enkear. Eine gewisse Problematik zeigt sich
dennoch, da auch bei korrekter Verwendung von Hegnkeiten Strukturen und
Einstellungen verbunden mit Ungleichheit erkennbard. Grundséatzlich ist jedoch die
Benennung der Projektpartnerinnen durch eine Ginstilung gepragt, in der die Achtung
fir den Anderen immer sichtbar ist.

In der Kooperation und der gemeinsamen Projektaristi das die Basis fur eine

partnerschaftliche Zusammenarbeit, wie es D@log mit Iteteangestrebt wird.

91



6.2.5.2Vertrauen und Kontrolle als Leitmotiv der Zusammenarbeit - Die Beziehung

zwischen den Projektpartnerinnen

~Venn es mir gelingt eine Beziehung herzustelléng alialogische Beziehung, dann gelingt es mir agich
Vertrauen herzustellen und dann kann auf dieserdexhsbasis ein Projekt, eine ganz andere Richitehmen,
als wenn ich nicht in dieser Beziehung bin, da nicis®ine Controlling Struktur aufbauen, ja." (Wdogauer G.,
2011: 467-470)

Unternehmensfihrung und auch Projektarbeit ist deit Dualitdten von Vertrauen und
Misstrauen, Nahe und Distanz, Offenheit oder Vdossenheit konfrontiert. Diese erzeugen
Handlungsmuster, in denen Entscheidungen undaktien im Stile eines ,entweder — oder”
oder ,sowohl — als auch” dominieren. Menz und Bgginechen hier von einem Modell, in
dem entweder paranoides Misstrauen oder blindesaven herrscht. (vgl. Menz/ Stahl 2008:
71)

Dem gegenuber steht das Modell des ,Sowohl-als‘audhs heisst ,zum einen die
Rechtfertigung fur Vertrauen und Misstrauen starmighinterfragen und zum anderen die
Balance zwischen Vertrauen und Misstrauen im Usetamen immer wieder zu
thematisieren.” (Menz/ Stahl 2008: 8)

Projektarbeit kann sich demnach entscheiden, wee msit diesen Dualitdten umgeht.
Gegensatzliches kann nebeneinander in Teilbereichegommen und fir Komplexitat und
situative Gestaltung in der Zusammenarbeit steliglan kann im Unternehmen generell
Vertrauen praktizieren und gleichzeitig kritischeeilbereiche und Prozesse durch
konsequentes Misstrauen kontrollieren.” (Menz utah52008: 7) Menz und Stahl schlagen
vor, dass hier Vertrauen und Misstrauen standiteHinagt werden muissen, dass sich daraus
jedoch ,schwierige, aber wie wir meinen faszinigleriKommunikationsaufgaben® ergeben.
(Menz und Stahl 2008: 8)

Schon im ersten Interview mit Georg Waogerbauer,0204aren Vertrauen und Kontrolle
Gegenstand des Gesprachs. In einer Gruppe, die szhinmelt und es in ein privates
Entwicklungshilfeprojekt ohne durchgehende Kontmdglichkeit vor Ort investiert, ist
Vertrauen durchaus ein Thema. Wogerbauer meintdenhelt in Gesprachen, dass, ware
dieses nicht vorhanden gewesen, hatte er Mparaimgeein Projekt in Itete kein Geld
zukommen lassen. Die Kontrollméglichkeiten warenaitem zu Beginn des Projekts aul3erst
gering, Wogerbauer hatte jedoch von Anfang an dadiiBnis, sich vor den Spendern und
Spenderinnen zu rechtfertigen, einen verantwortoegsssten Umgang mit den

Spendengeldern zu gewahrleisten und sich selbsti®oadaquaten Verwendung in Itete auch
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zu UberzeugerDamit kam sowohl der Aspekt des Vertrauens als aectder Kontrolle zum
Tragen. Beides zusammen ergab immer wieder kordldtie Situationen, denn die eine Seite
der Projektarbeit ist eine personliche Beziehunge d/ertrauen zwischen den
Projektpartnerinnen ermdoglicht und rechtfertigterlalie andere Seite ist eine konkrete
Projektarbeit mit ihren 6konomischen Anspriichen dedKontrolle der Finanzen.

Die DGA hat den Anspruch, Vertrauen und Kontroll@éemander zu verbinden zu dem
Sowohl-als-auch Modell. Wégerbauer bezeichnet digsespruch auch als den ,Dialog”. Er

beschreibt dieses Konfliktfeld folgendermalfien:

,und das ist genau das Hauptproblem, das ich hdibeen Spagat zu leisten, zwischen verantworturigswo

Umgang mit Spendengeldern, mir anvertrauten Speygdéarn, wo immer das Wort Controlling im Hinterkop
surrt und andrerseits der Anspruch, vertrauend werdtehend in einen Dialog gehen. Und das sehalih
Hauptproblem, wo es mich immer wieder erwischt.'6@rbauer G., 2010, Z. 224-229)

Beides ist ihm wichtig, und er denkt, dass auckdvereinbar ist.

»#Also ich merke, dass die Kommunikation ein ganatzaes Thema in dem Projekt ist, ganz zentral ichd
definiere es noch einmal: Es gelingt dann, wennkiemiiht bin zu verstehen, aber das heil3t nicht s
deshalb naiv bin. Ja, also verstehen ist das e@idegenau hinschauen ist das andere, das passidfirsehon
beides, ja“ (Wbgerbauer G., 2010, Z.246-250)

Die Situation kann ebenso von einer wirtschaftlicl@zite aus betrachtet werd@must and
Control sind ein Uberprtftes Organisationsprinzigoartner cooperation in alliancedBeide
werden als Organisationsprinzipien fur zwischenekliche Zusammenarbeit gesehen. Die
Frage, die sich dabei fur eine effiziente Zusammmiastellt, istTrust or Control,wobei
Das und Teng feststellen, ,that the optimal comibdma of trust building and control
mechanisms depends on their costs.” (ebd... 508)d8finieren ,trust [...] as a positive
expectation about others’ motives, and controhasptrocess of regulating others’ behavior to
make it more predictable.” (Das/Teng: 508) McEviBgrrone und Zaheer hingegen sagen,
dass ,[ijln some situations, however, trust may hee grimary organizing principle, such as
when monitoring and formal controls are difficuhhdacostly to use. In these cases, trust
represents an efficient choice.” (ebd.: 92) Woliaist is not free either; trust building is a
planned activity and takes considerable resources brganizations over time.” (Das, Teng:
496) Es ist damit kein bedingungsloses Vertrauanej@, denn diese Form von Vertrauen
kann beendet werden und stellt ein Mittel dar, iummZeel zu erreichen. (vgl. Wurche: 156) In
Beziehungen zwischen Organisationen handelt es dighei um eine ©6konomische
Entscheidung so wie im Itete-Projekt, wo es al® éifbglichkeit erscheint, Gber die Distanz
hinweg eine Zusammenarbeit mit gemeinsamer Zialsgtzu gewéhrleisten. Kleinprojekte
wie das ltete-Projekt haben Spendengelder zur Yarfg@ und punkten gegentber grof3en

Organisationen mit dem Versprechen, dass diesed8pezu 100% vor Ort ankommen und
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keine Nebengebiihren, auRer Uberweisungsspesenieanfdla alle Mitarbeiterinnen ihr
Engagement unentgeltlich zur Verfigung stellen.sBi&eiwilligen Mitarbeiterinnen fuhren
die Arbeiten in ihrer Freizeit durch, Zeit ist semoch eher vorhanden als Geld. Das Itete-
Projekt befindet sich in Tanzania und eine standigatrolle ist deshalb nicht méglich. Ein
Mitarbeiter/eine Mitarbeiterin vor Ort ist angedlies Budgets dieses Kleinprojekts weder
finanzierbar noch vertretbar. Damit muss das Hattptium der Zusammenarbeit Vertrauen
sein. Aus wirtschaftlicher Sicht ist die Entscheidufir ein Modell der Zusammenarbeit,
welches auf Vertrauen basiert, vorzuziehen.

Die Investition von Wdgerbauer in eine gute Komnkationsbasis und eine funktionierende
Beziehung zwischen ihm und Mparange ist somit efgare fir den Erfolg der
Zusammenarbeit in diesem Kleinprojekt. Das Vertram@ischen den Partnern schafft eine
personliche Kommunikationsbasis, bei der der uokeeslliche kulturelle Hintergrund in
manchen Bereichen an Bedeutung verliert. Wogerbfdtr sich Mparange sehr verbunden,
beide stehen an der Spitze einer Gruppe und jedlgr auf seine Weise Verantwortung fur
das Projekt.

»Ich hatte vor diesem Meeting eine sehr personlihgsprache mit dem Samuel, wo er mir gesagt hdtihdir
sich sehr allein. [...] Er hat sich mir auch gesurilioh anvertraut [...] Und irgendwie war es so eine
Parallelsituation, weil ich mit meinem Fiihren, amdZeitpunkt auch allein war. (Wogerbauer G., 2@L0Q}22-
430)

Gemeinsamkeiten, Vertrauen, sowie ahnliche Sitnatiound Probleme als Projektleiter
bringen Mparange und Wadgerbauer in eine vertrawgies\Beziehung zueinander und
ermoglichen die Basis fur Kommunikation und Zusamanbeit. Diese informelle Ebene in
der Projektarbeit ist wesentlich, um Uber raumli€distanz, sprachliche Missverstandnisse
und langere Zeitraume mit Kontaktpausen hinweg, gemeinsames Arbeiten zu

ermadglichen.

»Er konnte mir begegnen in meinem Schwachsein ahdhm in seinem Schwachsein. Und das hat genae die
Bindung mdglich gemacht, die jetzt das Vertrauemlinth macht. Also wir missen uns nicht nur in déirlse
begegnen, das ist die Qualitat." (Wogerbauer GP2@1386-389)

Die Beziehung zwischen Mparange und WdgerbauerdidieAnteilnahme am Leben des
jeweils beinhaltet, beschreibt Wogerbauer als pdicdd und mit vielen emotionalen

Momenten. Wdgerbauer schildert die Beziehung zurtpge beginnend mit seinem ersten
Besuch in Itete, als emotional, bewegend und intemsd den Aufenthalt in Itete als eine
,Dichte an Emotionen, die mich mit dem Ort verbumdet* (Wo6gerbauer G., 2010, Z. 58)
Er spricht von der ,Authentizitat der Menschen” (§eédbauer G., 2010, Z. 55) und wusste
bei diesem ersten kurzen Aufenthalt und der Begegnunit Mparange, dass er

wiederkommen werde, wegen der ,Begegnung und diellBig die dort passiert ist, in der
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Begegnung mit den Menschen* (Wogerbauer G., 20161562)

Diese intensive Beziehung mit Mparange erlitt demden ersten Jahren der Zusammenarbeit
einen Einbruch. Die Kommunikation war auf Briefesberankt, lange Postwege, negative
Erfahrungen mit einem Universitatsprofessor, dedd&e veruntreute, das alles lie3en
Misstrauen und Unsicherheiten entstehen. (vgl. Wiggesr G., 2010, Z. 230-235) Die
Klarung dieser Probleme in der Projektzusammeniade in Folge eine Intensivierung der
Kommunikation, verursacht mitunter durch die in denschenzeit verbesserten technischen
Maoglichkeiten, normalisierten die Beziehung zwisth&0gerbauer und Mparange wieder.
Die Zusammenarbeit, die auf Vertrauen basierendregn hatte, wurde durch Misstrauen
beeintrachtigt, was damals fast das Projektendeeutett. Dann aber fanden die
Projektpartner wieder durch direkten Kontakt, durgiensive Auseinandersetzung zuriick zu

einem Vertrauen, das die Weiterflihrung der Projekiamoglich machte.

-Wir haben eine sehr, ich denk wir haben eine treffene Basis zu kommunizieren.” (Wégerbauer ®@1Q Z.
137)

Auch im zweiten Interview sind Vertrauen und Koliowieder ein aktuelles Thema. G.
Wadgerbauer denkt, dass Vertrauen und Kontrolle indteder in Beziehung stehen, denn
wenn es kein Vertrauen gibt, dann benétigt es defiba von Controlling Strukturen. (vgl.
Wogerbauer G., 2011, Z. 467-470) Deshalb, meintadter, ,[d]ie Kunst in diesem Projekt
ist, dass wir beides versuchen und ich glaubetewmisvendig. Ich glaube auch aufgrund der
kulturellen Unterschiede. Es ist das Vertrauenuiiis oberste Prioritdt und an dem arbeiten
wir sehr, sehr achtsam.* (Woégerbauer G., Z. 472-4Ndu ist, dass er Kontrolle nicht
einseitig sieht, denn auch der Partner in Tanzhatafir ihn Recht auf Informationen und
Kontrolle, z.B. betreffend die aktuelle FinanzlaGe.Wdgerbauer ist sich dariiber im Klaren,
dass vor allem bei der Kontrolle Fingerspitzengkefidtwendig ist (vgl. Wogerbauer G., Z.
479-494)

S. Wdogerbauer vermutet, dass die Menschen indiet¥ertrauens- und Kontrollfrage anders
sehen und dass sie sich durch die geforderte Bersthttung und Kontrollbesuche aus
Osterreich Uberpriift fihlen. Sie geht noch weitedem sie meint, dass die Kontrolle den
Menschen in Tanzania das Gefiihl von Eingrenzung EEmsvertung vermitteln wirde; sie
empfanden es als eine Form von Zwang zur Reclgiery und als Zeichen von Macht und
Machtausubung. (vgl. Wégerbauer S., Z. 474)

Fur Georg Wogerbauer steht das Verhaltnis von sieetn und Kontrolle hingegen in einem

fur ihn vertretbaren und realistischen Verhaltnis.

»#Also ich wiirde so sagen wir haben so, ich sagi@iesnich, im Projekt habe ich so 60/40, 60% lauft imir auf
Vertrauensbasis, [...Jund 40% Kontrolle und wie esana Partner sehen, da bin ich Realist. Ich deiekeagen
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dieses Spiel missen wir mitspielen, dass wir zamiGeld kommen. So wirde ich es sehen. Also sd guias
erfullen ihnen ihre Excel-Dateien und Reports, vadihe dem wird es schwierig.” (Wégerbauer G., 2.1,
557-663)

Fur S. Wogerbauer bedeutet Vertrauen in die Progekierinnen, dass diese wissen, ,dass sie
uns auch vertrauen kdénnen, dass wir sie nicht mélagsen, sondern dass wir mit ihnen durch
schwierige Situationen durchgehen und wir auchibsmed an Losungen zu arbeiten und
nicht jetzt sagen, okay, das und das sind die Bedigen, wenn die nicht erfullt sind, dann
drehen wir den Hahn ab.” (Wdgerbauer S., Z. 280 Z&8nit spricht S. Wogerbauer bei dem
Thema Vertrauen einen interessanten Aspekt ann jgae Kontinuitat der Unterstiitzung. In
der Zusammenarbeit ist das bis dato kein Inhalt wadde mit den Projektpartnerinnen in
Itete nicht diskutiert. Es gibt hierfir keine Abaphe, wie lange die Unterstitzung aus
Osterreich durchgefiihrt und in welcher Form sieeendird.

Die Vertrauensfrage in den Interviews in Itete weegen der aktuellen SituatiSrschwierig

zu besprechen und das Thema Vertrauen besondket derusprechen. Mlokota formulierte
es ganz allgemein; er meinte, der Schlissel fuemsgtiges Vertrauen sei einander zu
kennen. Zuerst muss man sich kennen und dann leint&terauen (vgl. Mlokota, Z. 315-317)
Zum Abschluss des Interviews bei der Frage, obaahretwas erganzen mdochte, stellte
Mlokota hingegen einige Fragen an mich, die ihmhtwerschienen. Hierbei ging es dann
wieder um Vertrauen und um das Bild, das die Gaitgherinnen von ihnen, den Menschen
aus ltete hatten, aber vor allem um die Frage, iebodterreichischen Partnerinnen ihnen
vertrauten. Die Frage, ,how do you see us and dotgust us?* war ihm dabei wichtig. Er
begriindete diese Frage indem er von einem ErlebnitsGeorg Wogerbauer erzahlte, das er
im Rahmen von dessen letzten Aufenthalt gehabt mictt verstanden héatte. Fur ihn
resultierte daraus die Erkenntnis, dass dieser nicht vertraue und er befand, dass die
Osterreichischen Partnerinnen ihnen allen geneielit vertrauten. (vgl. Mlokota, Z. 419-
495) Seine Message und seine Konklusion dieser Hidde, “this comes to me after
thinking. If we want to build our cooperation letz be transparent to each other, be trustful to
each other and if we had made a mistake let ybusednd let we tell you.” (Mlokota, Z. 522-
544) Damit bringt Mlokata zum Ausdruck, dass die sevdlichen Elemente der
Zusammenarbeit Vertrauen und Transparenz sind.Thaihsparenz meint er nicht nur, dass
Handlungen klar und nachvollziehbar sind, sondewcha absolute Ehrlichkeit den
Partnerinnen gegeniber, sowie auch das EingesteineRehlern.

'8 Vor meiner Reise nach Itete hatten E-Mails und@eartalsbericht fiir Unstimmigkeiten, Missverstéisda,
Verletzungen und Unverstéandnis auf beiden Seitdithge Die Frage nach Vertrauen in der Zusammetiarbe
war demnach schwierig zu stellen.
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Eine von Mlokotas Aufgaben in der Kooperation ist jghrlich einen Schulreport mit allen
wesentlichen Informationen sowie den Schulabscihiges jeweils vergangenen Schuljahres
zu verfassen. Dieser Schulreport stellt fir ihmKkeroblem dar, und er stellt ihn auch nicht in
Frage, jedoch kam es in der Kommunikation tUber£kbtpunkt, zu dem der Bericht verfasst
werden sollte, zu einem Missverstandnis und in &alg weiteren Unstimmigkeiten zwischen
den Partnern des Nordens und des Sudens. Dabgrfisich beide Seiten unverstanden.
Dieses Missverstandnis loste sich erst durch ngartiew und ein Gesprach vor Ort, in dem
Mlokota den Schulreport und sein Unverstandnis iberdaraus resultierende Kritik. Auch
Mparange stellt fest, dass im gegenseitigen Kenden Schlissel fir beiderseitiges

Verstandnis liegt.

“If you know our tradition and | know your traditioa bit, if we explain openly we will follow andostly,
slowly we will come to understand.” (Mparange, 273328)

Mparange betont die beratende Funktion der DGA dre Freiheit der BLF bei der
Verwendung der erhaltenen Gelder. Im folgendent Bt er das Vertrauen der DGA in eine

korrekte Verwendung der Geldmittel hervor.

“Since we have been given a go ahead to use theyrextording to our wishes, but it should be intdsk of
the project. The way we decide we are really, veevaary happy when | compare with the past otheodon
What they do, the DGA is just what we call, in Kahili ushaurt’, they just give us ushauri, why we are doing
this, can you do this and if it's not good, why®Igarange, 2011, Z. 377-381)

Mparange weist auf die Bedeutung des Lernens vataran hin, das Achten des anderen und
ein respektierendes Nebeneinander trotz etwaigkurkiler Unterschiede, denn “[flor me |
used to say, take Europeans as Europeans with tifagiition and culture and let them
preserve their culture, don't ask them to let it 4od | ask our European friends to take us as
we are, with our culture and tradition; don’t undere our culture, as if it's not civilized. If
we value every culture has got a seed of truthvesitl come to learn from another. Because
we have to learn from the culture, it has its owedsof truth.” (Mparange, 2011, Z. 705-709)
Bamwenzaki kommt in seinen Ausfuhrungen immer wiedaf das Thema Macht zu
sprechen, das in der Partnerschaft fur ihn zu ddsckeidenden Elementen gehért und
formuliert es folgendermalf3en: “I think there isawhich is not communicated. There is only
communicated what is needed, by the one who hagmpiovmthis relationship, but for others |
will wait until | feel | am in a real partnershiphat’s the nature of human being. | am sure
from this side there are many issues not commusdcand from that side there are many
issues that are not communicated” (Bamwenzaki,B-&L2) Bamwenzaki fihlt sich vom

Osterreichischen Partner unverstanden, sprichtweigéiche Machtverteilung an und betont

" ushauri (kiswahili): Ratschlag
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die Unterschiede zwischen den Partnern. Fir ihth ggbderzeit in der Projektarbeit kein
Vertrauen, er nimmt das Wort Vertrauen auch nichtden Mund, fir ihn gibt es nur
Kontrolle. Dartiber hinaus spricht er von einer Wpifigkeit des sterreichischen Partners,
denn fur ihn ist es immer wieder unverstandlich beteidigend, dass seine Handlungen in
einer Weise hinterfragt werden, die er fur sich ekart nicht in Erwégung ziehen wirde. Er
bringt hier das Beispiel von Besitzverhaltnisseenrd DGA hat mehrmals nachgefragt wer
denn nun der Besitzer d&owertillers sei’® Fir ihn stellt sich die Frage, ob er das Recht
hatte einen Mitarbeiter/eine Mitarbeiterin der DGA fragen wem das Haus gehort in dem
er/sie wohnt. Hier fehlt es ihm an Respekt der fsigherinnen und er auRRert, dass diese sich
zu viel einmischen und seine afrikanischen Verhalteeisen und Gebrduche zu wenig
respektieren. Er sagt: “I've learned that in depetent if you really want to be ethical you
need to respect what you find existing” (BamwenzZk428)

Fir ihn bedeutet EZA neben Vertrauen und Kontrellebei er auf das Thema Kontrolle nur
als negativen Aspekt eingeht, vor allem der Respektdem was die Menschen vor Ort in
ihrer Umgebung leisten und die Achtung vor Kultndurradition.

S. Wogerbauer betont wie zuvor schon Mlokota diehMgkeit des persdnlichen Kontakts
und das Interesse an den anderen fur die QuatithNachhaltigkeit in der Projektarbeit. (vgl.
Waogerbauer S., 256-263) Ihr ist es wichtig, ,belfigiten zu sehen” mit dem Ziel beiden
Partnern der Kooperation gerecht zu werden undisidie anderen hineinzudenken.

.Sie sagen, ,na warum traut ihr uns das nicht zuP Réhnen damit umgehen” Und das ist jetzt schoader,
also wahrend ich das sage, merke ich dass da$hi¢am sgieder mit Kontrolle zu tun hat. Also das ishieein
Bereich wo wir auf beiden Seiten noch viel lerneiiseen, aus meiner Sicht, als Européerin, die arfsieite
auch und wo ich mir sicher bin auf unserer Seiéebith ich mir ganz sicher, da miissen wir irrsirvigj lernen
auch noch.” (Woégerbauer S. Z. 465-470)

Mlokota fasst einen Vorwurf an den Osterreichischiartner zusammen, der von seinen
Kolleginnen in ahnlicher Form formuliert und komnmiart wurde; der Eindruck, dass
Meinungen, Ansichten und Antworten von ihnen hierTianzania nicht ernst genommen

werden, wenn sie den 6sterreichischen Partneriniogm gefallen.

“We had our views sometimes and sometimes you load guestions and with your own answers. And if we
give you our answer it means it won't be markedayat't. Say no, this question shall be repeatedtfersecond
time you write and we say, we have already answgrisdquestion, why it comes? You answer for theoed
time. Because you have your own answer in your feddve sent this question and he should anstisrin
this and this way. But for us we are thinking totuer way. So now there is ... So | don’t underst&ttbuldn’t
we be transparence to you? What should we do?"KiM# Z. 206-213)

18 Der Powertiller wurde mit Spendengeldern der DGA angeschafft. Beédgt sich die Unsicherheit der DGA
wie sie mit der Kontrolle nach der Ubergabe vone&iiumgeht und die Reaktion des Projektpartners; dee
weitere Kontrolle Uber Umgang und Verwendung inmipliz Machtverhalten, auf das mit Ablehnung reagiert
wird.
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Hier wird deutlich, dass, wie Gomes sagt, ,[w]agl wme etwas gemacht wird, bestimmen
zumeist ,die Geber’; die Empfanger missen es nehatem bleiben lassen. (ebd. Gomes
2003: 16) Die Empanger, hier im speziellen Mlokbi@yen den Eindriick, dass ihre Meinung,
ihre Stimme und ihr Anliegen nur dann gehért undkenntnis genommen werden, wenn sie
mit denjenigen des Partners konform gehen. Andergkeisen und Herangehensweisen, so
hat es fur ihn den Anschein, werden kaum akzepti®ig Osterreichischen Mitgliederinnen
berichten wiederum von Schwierigkeiten die erha@temformationen aus Itete interpretieren
zu konnen. Diese sind zumeist kurz und flr 6starsehes Verstandnis zu knapp formuliert.
Die Berichte, hierbei handelt es sich fast aussBhith um schriftliche Berichte per E-Mail,
gestalten sich somit fur beide Seiten aufwendig nnitdinter problematisch, weil sie fir die
Einen schwierig und ungewohnt zu verfassen sind fimddie Anderen schwierig und
ungewohnt zu interpretieren sind. Missverstandnease vorprogrammiert, nachgefragt wird
nur zum Teil und dann gestaltet es sich wie vonkdia erzahlt ebenfalls nicht immer
unproblematisch.

Eine Auseinandersetzung mit der Form der Berictattitgg erscheint unumganglich. Auch
Kiennast ist sich dartiber klar, dass die derzeititggm der Berichterstattung nicht

zufriedenstellend ist.

~Weil es ist oft so, wir verlangen von ihnen Regaund Berichte und narrative Berichte, Finanzbégichlles
Mdgliche. Nur ich bin darauf gekommen wenn ich midnn hinsetze und dann habe ich da Excel-sheets vo
mir und weil3 Gott was und das ist auch extrem andlige das einfach dann zu Uberarbeiten. Und danenih
Feedback geben zu kénnen.“(Kiennast, Z. 133-137)

Jedoch die Partnerinnen haben mit der Zeit dazugekgenn ,[w]o ich mir denke, dass wir
auch weitergekommen sind, das ist dass wir aufelpe®kiten ein besseres Verstandnis haben
was diese Reports bedeuten.” (Wogerbauer S., 22233

Die Schwierigkeiten der Projektpartnerinnen in wthiedlichen Situationen miteinander
umzugehen, einander zu vertrauen, aber auch Kengotulassen, Reports zu verlangen und
diese schreiben zu kénnen, andere Denkweisen dmneme all diese Faktoren spielen eine
Rolle in der Zusammenarbeit. In den Interviews saufBerdem zahlreiche Vergleiche zur
Sprache gekommen wie Europ&erinnen bzw. Afrikamern Menschen aus Osterreich und
aus Tanzania einzelne Aspekte des taglichen Lelssien und interpretieren, wie
unterschiedlich private oder gesellschaftliche Rnole gesehen, lberlegt und Loésungen
gesucht werden. Gomes meint, dass ein Bekenntmisgegenseitigen Anerkennung der
Jkulturellen Vielfalt' alleine nicht ausreicht beler Verarbeitung der Differenzen, sondern,
dass ein tiefergehendes Verstandnis fir die konepléBeziehungen zwischen den Kulturen
notwendig ist fur Einstellungen und Verhalten deetddligten (vgl. Gomes 2003: 23)
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Bamwenzaki stellt fest, dass Entwicklungskonzegmeegell zu hinterfragen sind, da sie auf

die regionalen Gegebenheiten nicht ausreichend $kiltknehmen.

“Whenever there are people, even if they live ia threst they have their systems and structurestandare
suitable for them. They are suitable for them. $m ylon't come from outside and you have to change
everything. You will destroy their live and you Wilring a lot of chaos in their system. So for meanted to
say, whenever you wanted to help to change songgthénneed time and we need to create space antidnge

will come gradually. First we have to learn to ursdend each other.” (Bamwenzaki, Z. 444-450)

Entwicklungszusammenarbeit sollte demnach jedervrjda Unterstitzung geben, die er/sie
bendtigt fur seine/ihre personliche Entwicklung umcht eigene Werte und Vorstellungen auf

andere Ubertragen.

“We can make the same shoes be worn by everyonepdnple do need different shoes, different forms,
different colors and different materials. Theyradled shoes, but of varieties not the same shdgamiwenzaki,
Z.313-316)

Der Wunsch voneinander zu lernen und in Folge deler@n besser zu verstehen, wurde von
mehreren Interviewpartnerinnenn gedufRert, vor allem jenen aus ltete. Gegenseitiges
Verstandnis bleibt ein dringendes Anliegen, dem e&jtanz und Vertrauen folgen.
Festzuhalten ist, dass Vertrauen ein filigranertahus ist um den sich alle Beteiligten intensiv
bemihen missen um ihn zu rechtfertigen und zu terhalm Itete-Projekt gab es im
abgelaufenen Zeitraum der Zusammenarbeit Phasdanen mehr Vertrauen und solche in
denen mehr Kontrolle vorherrschte. Dadurch zeigh,sdass in der Zusammenarbeit ein
Zustand des Vertrauens nicht nur einmal geschatffesh sondern dass seine Erhaltung eine
intensive Auseinandersetzung mit dem Partner betlelaéingefuhl in der Kommunikation,
Kompromisse und Zugestandnisse in der Projektgestakind dafiir notwendig, ebenso wie
die Reduzierung der Kontrolle auf ein fir alle wettbares Mal3, damit Vertrauen das
Uberwiegende Ausmal} in der Zusammenarbeit ausm&einen

Einen prominenten Stellenwert in der Zusammenarliet die derzeit schriftliche
Berichterstattung mit ihren Fragen und AntworteneWn Weiteren damit umzugehen ist,
wie diese Form mdoglicherweise fir alle zufriedelhstel verandert werden konnte, konnte
von den Partnern durchaus neu uberdacht und vezhiamgrden. Fur die Projektarbeit
erscheint es jedoch erforderlich, nicht durch éindlle schwer handhabbares Medium die
Vertrauensbasis zu belasten und damit das erwiss¢bthaltnis von Vertrauen und

Kontrolle zu verandern.
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6.2.5.3Der Diener zweier Herrn

Das Projekt in Itete ist kein neues Projekt, SanW@hrange beschéftigt sich bereits seit mehr
als 20 Jahre damit Lebensbedingungen und Lebergquiir die Menschen in Itete zu
verbessern. Er hat klein begonnen, seine Ideengaméchsen und haben sich mit der Zeit
und dem Ziel entwickelt. Konkretisiert hat Mpararggn Ziel vor einigen Jahren durch die
Grundung eines Vereins mit dem Vereinsnamen,Bi#gter Life FoundationDamit hat er
seiner Intention und seiner Vision den Menschehiete ein besseres Leben zu ermdglichen
einen konkreten Namen gegeben und mit einem dfénie eingetragenen Verein
dokumentiert.
Waogerbauer ist erst viel spater, 2002, in das laddgeProjekt eingestiegen. Die Gruppe, die er
zur Unterstlitzung gegrundet hat, hat ihren Namee, bgreits erwédhnt im Laufe der Zeit
geandert und heil3t heui@alog mit Itete oder in der englischen Variante, die von den
Menschen in Itete verwendet wildialog Group Austrig DGA).
Bei dem Projekt in Itete handelt es sich um einzBliprojekt, welches von zwei Vereinen
gefuhrt wird. Die beiden Namen der Gruppen die masammenarbeiten zeigen dabei
unterschiedliche Schwerpunkte. Better Life Foundatiomat den Fokus auf einem besseren
Leben fur die Menschen vor Ort und damit eher aurfkkete materielle Aspekte gerichtet.
Ein better lifein Itete kann natirlich auf verschiedenen Wegeni@rt werden, beinhaltet
jedoch fur Mparange Aspekte wie Gesundheitsverswygéusbildung aber auch konkrete
materielle Verbesserungen, wie die Verbesserung\Wennsituation und eine gesicherte
Ernahrungssituation.
Dialog mit Itetehingegen tragt im Vereinsnamen deralog und setzt hiermit einen vollig
anderen Schwerpunkt in der Projektarbeit, der adudluf immaterielle Werte fokussiert; auf
den Dialog mit den Menschen in Itete, auf Lernpsseeund auf den Umgang miteinander.
Hinter beiden Vereinen steht jeweils eine Fuhruegspn, die die Verantwortung fur das
Projektgeschehen dbernimmt. Beiden, Mparange undef@uer ist ihr Projekt mit seinem
jeweiligen Fokus ein wichtiges Anliegen. Die zel#ra Aspekte, ,was will ich von der
Zusammenarbeit, was bedeutet sie* und ,was ist nzeintrales Ziel der Veranderung”
divergieren hier erkennbar bereits am Projektnarbetier lifesteht einem Dialog gegentber
und damit vorwiegend materielle Werte ideellen \®ergegeniber. Erganzen sich diese, oder
stehen sie in Widerspruch und Konkurrenz zueinghder
Mparange hat sich fir sein Projekt auslandischanfirelle Unterstutzung geholt, denn ohne
finanzielle Unterstitzung konnte seine Idee nicherieben, wachsen und seine heutigen
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Funktionen erfillen. Jedoch hat das Projekt durigsed auslandische Unterstlitzung eine
Veranderung erfahren, andere und neue Ideen wuntiglementiert; Anspriiche von aul3en
wurden an das Projekt und fir die Zusammenarbégrgegemacht. So kam zu Schulbau und
Powertiller, der Wunsch nach dem Dialog, dem Dialog mit Mepsghdie sich nicht oder

kaum kennen, Menschen mit unterschiedlichen Lelmrmdpten von unterschiedlichen

Kontinenten und Kulturkreisen, hinzu.

,Das Projekt heif3t ja schonerweise und sinnvollése/eDialog mit Itete’ [...] mit dem Anspruch, vertrand
und verstehend in einen Dialog gehen. In meinemstdadnis von Dialog zahlt der Zwischenraum undelie
Zwischenraum hat viele Stdrsender und die Grundétiatiass ein Dialog gelingt, meint dass ich imdeand
reisen will um dich zu verstehen und du in mein d.aeisen willst um mich zu verstehen* (Wdgerbauer G
2010, Z. 212-228)

In G. Wdogerbauers Interpretation findet Dialog zkisn Personen auf gleicher Augenhéhe
statt. Dabei ignoriert er die finanzielle Abhangigkdes afrikanischen Partners von der
auslandischen Hilfe, ebenso wie den Umstand, dadtete fur viele Menschen nicht der
Dialog sondern die Grundversorgung mit Lebensnnittdie vorrangige Beschaftigung
darstellt. Hinter den Mitgliedern der DGA, die sigim einen Dialog mit Itete bemihen, steht
eine andere Lebensrealitat. Das Ziel, diese ,Zveaciume” und ,Stérsender” zu
Uberwinden und zu verstehen, erscheint schwierdyasmbleibt die Frage, ob der Dialog ein
gemeinsames Ziel, oder lediglich ein Anspruch dé®Dst. Das Projekt als solches hat somit
nicht nur ein Ziel, nicht nur das Ziel das Leben Blenschen in Itete zu verbessern, sondern
ebenfalls den Dialog zwischen den Menschen zu diomi@p; es hat Ziele der BLF und der
DGA. Diese Ziele ziehen unterschiedliche Strategied Schwerpunktsetzungen nach sich.
Nichtbeachtung fihren in weiterer Folge bei derjéktarbeit und Kommunikation zu
Unverstandnis, Verwirrung oder Missverstandnissdenn hier treffen zwei Realitaten
aufeinander: Einerseits das Bedurfnis nach einessdren Leben und andererseits das
Bedurfnis nach Kommunikation in Form eines Dialod8aterielle Aspekte stehen im
Gegensatz zu ideellen Aspekten, Grundbediirfnissé Uberleben konkurrieren mit
Horizonterweiterung, Lernprozessen und dem Wunsaander besser zu verstehen. Dabei
soll das eine Projekt den Anspriichen beider Pageezcht werden. Die unterschiedlichen
Erwartungen koénnen sich dabei erganzen oder dasersSt@wndnis weiter verdeutlichen.
Wesentlich dabei scheinen ein Bewusstsein Ubeurtigrschiedlichen Anspriiche, sowie eine
Kommunikation dartiber und das Verhindern einer @gerung eines Schwerpunkts.

Die Frage nach materiellen Winschen des Projekipatin Itete im Gegensatz zu den
immateriellen Winschen des 0Osterreichischen Partiidwte bei einem Gruppentreffen der
DGA im Janner 2011 zu der bewusst provokativen Ages dass es sich bei der

Zusammenarbeit lediglich um einen Tausch Euro gdyafog handle, denn BLF mdchte
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Euros und DGA den Dialog. Es wurde die Frage dest das das Ziel, die Idee, oder
einfach eine Realitat sei.

6.2.5.4Dialog und Toleranz

Beide, Mparange und Wogerbauer, aul3ern im Interdew\Wunsch nach einer Verbesserung
der Beziehungen in der Zusammenarbeit. Fir Wogerbet die Basis dafir der Dialog,
Mparange winscht sich mehr Toleranz. Was verstebgeNbauer nun genau unter Dialog,
wie definiert er diesen und warum erscheint Mpagaigleranz fur die Projektarbeit so
wichtig.

.Dialog bedeutet ein waches Gegenubersein fur raah zwei Dialogpartnern, Partnerinnen mit einerhrse
wertschatzenden Menschenbild von beiden Seiteno@isetzt nicht nur ein wertschatzendes Menschanbil
sondern ein ressourcensehendes Menschenbild vgaauscht ein defizitorientiertes sondern ein Ressen
orientiertes Menschenbild, das ist das zweite definRion und in diesem wertschatzenden Gegenlbeise

der dritte Schritt fir mich im Dialog, der Versueh verstehen, von dem was ich hore, was ich wahmaam
Dialog. Die Kunst des Dialogs besteht darin, dasssozusagen zu dem, dass die Dialogpartner jewsls
andere Land reisen kénnen um zu verstehen. Dendialdre ein halber Dialog, wenn er sich mit dem
Verstehen erschopfen wirde, es kommt noch eine gadere Leistung dazu und das ist die Empathie, die
Einflhlung. [...] Es geht um das Gegenilber von zwenbthenwesen, es geht um die Wertschatzung, um die
Ressourcenorientierung, um die Fahigkeit sich r@in und zuzuhoéren, die Fahigkeit zu verstehed un
bildhaft in das Land des anderen zu reisen unddanitEmpathie, mit Empathie auch sich in den Diadotyer
einzufuhlen. So definiere ich Dialog. Und wenn B@bko gelingt, dann impliziert Dialog auch dassriubh als
Dialogpartner dir gegenliber soweit in eine Vertrmlbeziehung komme, dass ich mich auch von meiner
verletzlichen und schwachen Seite zeigen kann. Wdasngelingt in einem Dialog, dann passiert Entluvicy

und Lernen. (Wogerbauer G., 2011, Z. 176-196)

Der Dialog ist ein zentrales Element im Intervievit eorg Wogerbauer. Das Wortfeld
,Dialog" wird insgesamt vierundsechzig Mal verwehd&obei zehn Verwendungen auf den
Namen des Vereins, die Dialoggruppe fallen. Alldexen Verwendungen um das Wortfeld
Dialog, dialogisch, dialogen, Dialogprozess, Di&igl¢ur, um nur einige zu nennen sind tber
das gesamte Interview verteilt und zeigen damit gie3e Bedeutung dieses Begriffs fur
Waogerbauer auf. Der Dialog ist fur ihn als Projedtbedeutender als der Geldtransfer, den er
lediglich als ,side effect” bezeichnet. (vgl. el®011, Z. 210) Sigrid Wdgerbauer sieht die
Bedeutung des Dialogs ahnlich. Fur sie ist es wjchsich auf die Sichtweisen von beiden
Seiten einlassen zu kénnen und beide Seiten gelssen zu kénnen. [...] Also fir mich hat
Dialog viel mit Gleichwertigkeit zu tun, mit der Batschaft offen auf den anderen zuzugehen
und auch mit der Bereitschaft zu lernen und von\Eabschiedung von der Idee, ich weil3
wo es langgeht, oder wir wissen wo es langgeht“d@vbauer S., Z. 235-241) Damit scheint

der Dialog das Konzept fur die DGA zu sein, um Vellang von Zusammenarbeit im EZA
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Bereich umzusetzen. Das Anliegen dabei ist Gleichgkeit, voneinander zu lernen,

Wertschétzung, ein ressourcenorientiertes Mensddetimpathie und Vertrauei.

Im Interview Mparanges lasst sich das Thema Tofera sein zentrales Anliegen fir die
Zusammenarbeit erkennen. Er verwendet haufig Hegsiie tolerance, tolerataindtolerant,
insgesamt 35x im Interview. Auf das Vettlerate fallen dabei 18 Verwendungen. Diese
nachdriickliche Verwendung wird als Bitte und algpdlb an die Partnerinnen in Osterreich
formuliert: ,you have to tolerate us” (ebd. 2011,389) An anderer Stelle meint er ,[w]hen
you come to this country sometimes you have tordtde even though you don't like.”
(Mparange, 2011, Z. 350-351) Damit zeigt Mparardpess ihm bewusst ist, dass Toleranz
nicht immer einfach, aber durchaus notwendig &hst dann, wenn Verstehen nicht mdglich
ist, denn auf diese Toleranz baut die weitere Rtajbeit auf.

Der Aspekt der Toleranz, und das Ausmald mit derrltpge im Interview dafir eintritt, muss
im damals aktuellen konfliktreichen Kontext der Zosnenarbeit gesehen werden. Bei einer
Verwendung in dieser Intensitat, kann jedoch daripgaus von einem ernsthaften Wunsch
Mparanges ausgegangen werden, und nicht von einementanen oder kurzfristigen

Anliegen, das rein aus der aktuellen Situation iera interpretieren ist.

“I know, along this way there will be sometimes fliztions, they are there, but they are human astidecause
we are coming from different blocks of developmem, are coming from different blocks of traditidmyt |
hope, if there is tolerance in between us we wilah.” (Mparange, 2011, Z. 256-258)

In der Toleranz sieht Mparange die Basis fur geg#éiges Verstehen und Frieden. Fir ihn
steht sie auch in Verbindung mit seinem GlauberGatt und die Bibel. (vgl. Mparange,
2011, Z. 741-747) Toleranz stellt fur ihn ein Zielder Zusammenarbeit dar, an dem noch
gearbeitet werden muss, denn if we tolerate edtferoit will come the day, we will
understand one other.” (ebd. 2011, Z. 702-703) @&enmzildet die Toleranz noch keine
ausreichende Basis fir eine gleichwertige Zusamrbeita aber er hofft, dass diese sich
weiter entwickelt und verbindet damit eine bessarkunft, denn , flor me | say the future
will be bright — if only, you tolerate me. Let maysthat, you tolerate me, with my ideas with
my actions — the future of my people will be brights already started to be bright.” (ebd.
2011, Z. 871-873) Durch diese wiederholte, dringeBdte nach Toleranz fur sich und seine
Leute, weist Mparange auf den Mangel von Toleranter Zusammenarbeit hin.
Bemerkenswert erscheint, dass Mparange den Bdgiatbg in seinem Interview nur ein

einziges Mal verwendet, und hier nicht im Zusamnaeghmit der Projektarbeit, sondern im

19 Der Widerspruch, der sich durch das finanzielldhmgigkeitsverhaltnis der BLF gegeniiber der DGAberg
wurde bereits mehrfach diskutiert.
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Kontext mit Nelson Mandela und Sidafrika nach dpawheid. (vgl. ebd. 2011, Z. 362) G.
Wadgerbauer wiederum verwendet den Begriff der Boleriberhaupt nicht

Wie werden diese Begriffe von den anderen Intergetnerinnen verwendet? S.
Waogerbauer spricht den Dialog an drei Stellen ad twei Kiennast kommt er sogar
sechsundvierzig Mal vor. Fir Kiennast ist der Diaéon Charakteristikum das dieses Projekt
von anderen in der EZA unterscheidet. (vgl. KiemnAas33-36)

sljch sehe es als eine Vision irgendwie auch. Uxsl was das wir wollen und wo wir hinwollen, wethi
verbinde mit dem Wort Dialog halt schon sehr alsbgleicher Augenhéhe kommunizieren und eben micint
einseitig in eine Richtung sondern beidseitigeotnfationsaustausch und auf gleicher Augenhéhe ebérich
glaube, dass das eine sehr ambitionierte Visionnst ein schoner Gedanke aber es ist nicht unbeomger
leicht so auszufiihren wie wir es uns wiinschen wijrge[...] aber ich finde es einen sehr guten Ansadén
Dialoggedanken im Projekt, geféllt mir, dass wis@uchDialog mit Itetenennen.” (Kiennast, Z. 75-84)

Im Interview mit Mlokota kommt der Begriff Toleramicht vor, Dialog dagegen verwendet
er drei Mal. Zusatzlich benutzt er den Dialogbdgais Uberschrift fiir sein Projektportrait.
(vgl. ebd. Z. 60)

Bamwenzaki gebraucht den Begriff Toleranz kein igiez Mal und Dialog lediglich zwei
Mal. Er ist jedoch enttauscht davon und meint:&dtexpected that the relationship would be
improved by the words we use like we are usingdiaéog. The way | understand dialog is
now quite different from... | used it to understahe tvord friendship but now from what...”
(ebd. Z. 572-575) Bamwenzaki aul3ert sich im In@wizu Themen, die Uber die
Projektarbeit hinausgehen aufgrund seiner perdigiSituation zurtickhaltend.

G. Wogerbauer und Mparange wiinschen sich wie Beeswahnt, eine Verbesserung der
Zusammenarbeit und ein besseres Miteinander. Wéagerkdefiniert sein Anliegen tGber den
Dialog, Mparange uber die Toleranz.

Die beiden Begriffe Toleranz und Dialog sind nichtuiswechselbar, sie verfolgen
unterschiedliche Ziele und ergénzen sich. Mpardoggert mit seinem Wunsch nach mehr
Toleranz Grundsatzliches ein, und Wdgerbauer bausemem Anspruch auf Dialog darauf
auf, denn ohne Toleranz ist ein Dialog in der D&bn von Wogerbauer letztlich nicht
maoglich. Die Ungleichheit der beiden Partner zeigh hierdurch deutlich. Wégerbauer geht
von einer Gleichstellung aus und strebt auf diBseis eine Intensivierung des Austausches
an, wahrend sich der Partner in Itete noch nicimimal toleriert fuhlt. Toleranz und
Gleichwertigkeit in der Zusammenarbeit wird nur vordsterreichischen Partner
wahrgenommen. Der afrikanische Partner fuhlt sich der Projektarbeit nicht als

gleichwertiger Partner, viele Stellen im Intervielbelegen das. Eine Dominanz des
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Osterreichischen Partners, der sich einmischt @mitddie Projektarbeit bestimmt, wird als
Preis fur die erhaltene Unterstiitzung empfunden.

Waogerbauer driuckt die Voraussetzung fur den Diaegaphorisch aus und meint, ,dass die
Dialogpartner jeweils ins andere Land reisen konoen zu verstehen® (Wdégerbauer G.,
2011, Z. 183) Fur Mparange ist er dort noch nicigekommen. Damit gehen beide nicht von
der gleichen Voraussetzung aus. Beide sind sich @bey, dass es sich um einen Prozess
handelt, und Dialog und Toleranz sich durch gegéges Kennenlernen und Lernprozesse
entwickeln.

Diskussionen des dsterreichischen Partners tber@li@ichheit der Partner missen in lItete
auf Unverstandnis stof3en. Eine ehrlichere Diskassicd Umgang mit dieser Thematik muss
stattfinden. Das Vorhandensein der Ungleichheif daht ignoriert werden, es muss ein
gemeinsamer Weg gefunden werden wie ehrlich damgegangen wird. Ein Ignorieren
fuhrt unweigerlich zu weiterem Misstrauen und mdgdirweise zu einem unbefriedigenden

Ende der Zusammenarbeuit.

6.2.5.5Ziele von DGA und BLF — Projektziele und Zielvereirbarungen

Vertrauen und Kontrolle, Dialog und Toleranz sindthige der Eckpunkte in der
Zusammenarbeit. Wesentlich ist jedoch der FokusRiegekts, die Projektziele um die es
geht. Durch die VereinsnameBetter Life Founatiorund Dialog mit Itetesind, wie bereits
erlautert, die grundsatzlichen Vorstellungen beMereine festgelegt. Wie wirken sich diese
Ziele und Vorstellungen auf die konkrete Umsetzimgler Projektarbeit aus und wie wird
mit diesen unterschiedlichen Vorstellungen umgegafig

Ziele, Zieldefinitionen oder Zielvorstellungen dmemen als ein geeigneter Indikator um
Projektintentionen zu erkennen. Sie geben Auskilipér das Projekt, aber gleichzeitig sind
an ihrer Umsetzung Gemeinsamkeiten, Unterschiedel wachtverhaltnisse der
Projektpartner erkennbar, welche und wessen Ziele letztlich in der Zusammenarbeit
durchsetzen, wer die Moglichkeit hat durch die €ktgrbeit seine Ziele zu erreichen? Gibt es
in der Kooperation gemeinsam definierte Ziele undr wdefiniert diese? Sind diese
verbindlich, ausdiskutiert und schriftlich festgtea? Wer orientiert sich daran und wer
nicht? Fur Antworten auf diese Fragen scheint é&ressant die Interviews, aber auch die

Fotografien heranzuziehen, die im Rahmen dieseeiAkon unterschiedlichen Akteurinnen
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angefertigt wurden. Aspekte von der Homepage, s@éten von einer Besprechung der
Gruppe zu diesem Thema, als auch ErkenntnisseesuPmbjektdarstellungen werden bei der
Darstellung mit einfliel3en.

Der VereinDialog mit Itetehat eine eigene Homepage, die von einer Mitarbeitnstellt

und betreut wird. Die Seite ist noch nicht sehr agsénd, entwickelt sich jedoch weiter und
liefert Eckdaten, Berichte, Mitteilungen zu dem jEktfortgang und Informationen Uber
Schwerpunkte des Projekts in ltete. Auf der Homepaenfalls zu finden sind Informationen

Uber die Ziele und Schwerunkte der Projektarbeit:

»Wir haben dort bittere Armut erfahren und wissdass durch MaBnahmen der Umverteilung, konkrethrdurc
Selbstbesteuerung, sinnvoll und kontinuierlich éBtellung fir die Menschen in Itete mdglich ist. ][ \Wir
Uberlegen uns auch immer wieder neue Schritte, ien lei uns Interesse fur die Lebensbedingungen der
Menschen in Itete zu wecken und zu konkreter sofidaer Unterstiitzung zu motivieren. [...]Wir haben
erfahren, dass uns das gemeinschaftliche Zusammen&o, Austauschen und Arbeiten fir Itete bereictnedt
herausfordert. Wir verste-hen uns nicht als eineippBe, die Almosen verteilt, sondern uns geht es um
Umverteilung und Dialog und darum, dass wir vond uniteinander lernen wollen.” (HP Dml, Zugriff am
13.5.12)

Wesentliche Aspekte, die in den Interviews und @dishen Gesprachen mit Vertreterinnen
des Vereins hier in Osterreich immer wieder genavetden, sind, neben dem Dialog, die
oben genannte Selbstbesteuerung und die Umvegeillibmverteilung hat in seiner
Verwendung eine starke wirtschaftliche Komponentde auch im Osterreichischen
Worterbuch ersichtlich ist. Diese Umverteilung itaté-Projekt meint eine Umverteilung in
beide Richtungen und dabei keine rein wirtschdflicJmverteilung, sondern ebenso eine
Umverteilung von Werten und Einstellungen, denn derf Homepage wird dazu die Frage
gestellt: ,Umverteilung heil3t auch: Was kdénnen won den Menschen in Afrika lernen?”
Genannt werden auf der Homepage folgende, nichtewausgefuhrte Punkte, die jedoch
kritisch zu hinterfragen sifdl Mit diesem Hinweis, werden sigon der Homepage als
Projektziele Ubernommen: Im Hier und Jetzt leber®hkchkeit und Herzlichkeit, soziale
Kompetenz, Beweglichkeit, einfach leben, reduziewad improvisieren, ressourcenbewusst
leben, Bescheidenheit. (vgl. HP, Dml) [Zugriff ai®.4.12] Diese Werte werden im Rahmen
der Umverteilung als Gegenpart zu den Projekteiagen die der VereiDialog mit Itetevor
Ort finanziert. Folgende Projekte werden hier agif Homepage genannt: Bau einer Schule

2 Es muss festgestellt werden, dass es sich hierhegine Aufzahlung von Stereotypen handelt, deefin|
Stereotyp ist der verbale Ausdruck einer auf sezi@ruppen oder einzelne Personen als deren Mitglied
gerichtete Uberzeugung. Es hat die logische FormaseUrteils, das in ungerechtfertigter vereinfacdesroder
generalisierender Weise, mit emotional-wertenderd€ez, einer Klasse von Personen bestimmte Eigefieoh
oder Verhaltensweisen zu- oder abspricht. (Quaeféri®73: 167, zitiert nach (Menz, Lalouschek, Btes
1989: 21)
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mit vier Klassen (Gebaude, Lehrpersonal), wochamdli Essenseinladung fir ca. 350
Waisenkinder, Schulgeld fur Secondary-Schiler, t&usch und Lernen durch den Besuch
von Gastfamilien aus Osterreich in Itete, Erhaltumgd Ausbau der Wohngebaude,
Weiterentwicklung des landwirtschaftlichen Projekte und eine  medizinische
Basisversorgung. (vgl. HP, DmlI) [Zugriff am: 25.3]1

Das heil3t hier auf der Homepage wird ein Austausoh materiellen Werten und
immateriellen Werten unter Umverteilung verstanderd teilt die Projektpartner in zwei
Gruppen. Dem afrikanischen Partner werden dabehalinsweisen und Eigenschaften
zugeschrieben, die verallgemeinernd sind und huiéeen eine sehr europaische Sichtweise
vermutet werden muss.

Einseitig ist in dem Zusammenhang von Austausch Wwednerfolg auch das Ziel
Osterreichische Besucher nach Itete zu bringen niotlt einen wechselweisen Besuch
anzustrebef’

Diese Angaben wurden seit dem Start der Homepagelahr 2009 im Rahmen der
Vorbereitungen des Besuchs Mparanges in Osterreicht verandert und konnen als
langfristiges Konzept gesehen werden, denn audhn @iaem Umbau der Homepage im April
2012 und einigen inhaltlichen, sowie optischen Ustajeungen verandert@ialog mit Itete
diese Projektschwerpunkte und Ziele nicht.

Die Projekte sind durch verschiedene Faktoren Ilesst; durch die Zusammenarbeit
Mparanges misolidarMedund die damals laufenden Projekte, ebenso wiehduecsonliche
Vorstellungen der Vereinsmitglieder und eine kotkréPrioritatenliste, die bei einem
Arbeitstreffen im Rahmen des Osterreichaufenthedts Samuel Mparanges und Jackson
Ngambila gemeinsam mit den Mitgliedern der DGA inerbst 2009 fur die weitere
Zusammenarbeit festgelegt wurddm Rahmen dieses Aufenthaltes diskutierten dieneart
in  mehreren Meetings die weitere gemeinsame Vorgaheise, finanzielle
Rahmenbedingungen und Méglichkeiten, sowie dieridten in der Projektzusammenarbeit.
Bei dem Abschlusstreffen aller Mitglieder der Dgdpuppe mit Mparange und Ngambila am
3.10.2009 in Pernegg/NO wurden gemeinsam dreiiRiien fiir die weitere Zusammenarbeit
festgelegt, die je nach finanziellen Méglichkeitender aufgezéahlten Reihenfolge auch als

langfristiger Arbeitsplan zu sehen waren. Zum dageal Zeitpunkt war eine langerfristige

% Hierzu ist festzustellen, dass Mparange und Ngtntigireits in Osterreich auf Besuch waren, dasscieder
birokratische, organisatorische und finanzielle warfd fiir afrikanische Besucherinnen und &sterreatte
Gastgeberinnen in Osterreich fiir den Verein sebhlist. Weitere Besuche des afrikanischen Partwerden
immer wieder angedacht und diskutiert, wurden hi® gedoch noch nicht umgesetzt.

22 Dje Verfasserin der Arbeit war bei diesem Treffezrsonlich anwesend und es existiert eine Tonauirah
dieser Besprechung.
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Planung fur alle Beteiligten neu und schwer einsadat, weil die Unterstlitzung von
SolidarMed erst mit Ende des Jahres auslaufen sollte unde#teinErfahrungswerte und
Erfahrungen in der EZA der Gruppenmitgliederinnerlagen.

Bei den Prioritdten handelte es sich zunachst wmBdisisversorgung, die den damaligen
Bedurfnissen der Community entsprach, um den |laigierBetrieb zu finanzieren: Deckung
der Kosten fir Ernahrung, medizinische Versorgungowie Schulgelder und
Ausbildungskosten. Weiteres Ziel war eine techresdimterstiitzung der Landwirtschaft mit
der Idee und dem Wunsch Mparanges nach einem Trakit® letzte Prioritat wurde die
Fortsetzung des Baus der Sekundarschule festgalegtals Ursprungsprojekt der DGA
wegen der neuen finanziellen Anforderungen nochtnicngesetzt war. Diese Prioritatenliste
wurde von den Anwesenden unterstutzt, befirwortet gemeinsam bei Vortragen mit
Mparange Interessierten prasentiert.

Die folgende Abbildung entstand im Rahmen der Dsskan am 3.10.09 in Pernegg. Sie stellt

die ausgehandelten Ziele in der Zusammenarbeiteméhiies Meetings dar.

Abbildung 2

Diese Ziele waren gemeinsam ausgearbeitete Ziédeeitherseits den Bedurfnissen und
Anliegen Mparanges entsprachen, aber anderersgitsden finanziellen Mdglichkeiten der
Dialoggruppe. Klar war jedoch zu diesem Zeitpurddss sie auch eine Art Kompromiss
darstellten, denn eigentlich, und das wussten Bdteiligten, war die Umsetzung aller drei
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Ziele notwendig, nur konnten sich die Osterreiaimeeh auf diese finanzielle Verpflichtung

nicht einlassen. In den Gesprachen betonte Mparsgigen Wunsch nach der Schule und die
Notwendigkeit eines Traktors vehement, jedoch &imekrete Zusage konnte er daflr nicht
erwirken. Diese Zielvereinbarungen betonte G. Widgeaer auch in unserem Interview, das

wir 2010, vor seinem Freijahr fuhrten.

,Junser Ziel ist Uber eine Optimierung der landwghaftlichen Produktion ein Stiick Eigenstandigkeit z
erzielen. Das ist der erste Schwerpunkt. Der zw@dswerpunkt sind sicher die Schulgelder fir didsKimit
genauem Controlling. [...] Und das dritte ist danesdin sehr schénen Rohbau der ja wirklich jetzfigfif
ausschaut, dort weiter zu investieren, wobei esrsgravierende Dinge gibt, die wir uns anschauesseil”
(Wogerbauer G., 2010, Z. 524-530)

Schon bald nach seiner Riickkehr aus Osterreichtwia ein halbes Jahr danach eréffnete
Mparange am Geléande dé&rphanageim ehemaligen Speisesaal, dssshop Mchonde
Memorial Secondary SchodBMMSS) mit einer Klasse, einePre-Form 1. Mparange
veranderte laut seiner Aussage die ausgehandela Zuf Grund sozialen Drucks der
Gesellschaft in Itete, der nach seiner RiickkehrGstsrreich besonders gro? war. Zu dieser
Zeit, wahrend der Regenzeit war die Situation dems$then in dieser Gegend besonders
schwierig. Mparange kehrte deswegen auch nichtlgleach Itete zuriick, da er das Gefuhl
hatte, die hohen Erwartungen der Menschen vor Ot erfillen zu kbnnen. Mparange hatte
in Osterreich Zusagen fiir weitere Zusammenarbeitfartlaufende finanzielle Unterstiitzung
erhalten, konnte jedoch die kurzfristigen Erwartmgseiner Mitmenschen auf eine

momentane, rasche und umfassende Unterstitzunigemithen.

. left that place because of the pressure, | tad vividly, that, | was just, hiding so, but Desarbld me, tell
them the truth, that you are not going back tceltgbu’ll suffer the consequence, the people wathiolently,
but the way they will come, the way they will talkout you, you will suffer.” (Mparange, 2010, Z.74231)

Eine rasche umfassende materielle Hilfe fir die derung Itetes hatte Mparange aus
Osterreich nicht mitgebracht. Um die Menschen dehran seinem Projekt partizipieren zu
lassen, eroffnete er kurzerhand im Speisesaal daisewhauses die Sekundarschule und
zeigte den Menschen damit eine greifbare und koekkMeranderung. Im Zuge eines
klarenden Gesprachs Mparanges mit dem Osterref@mns®artner Uber seine schwierige
Situation vor Ort, wurde wahrend der Regenzeitwdiehentliche Essensausspeisung, die von

SolidarMedeinige Zeit durchgefuhrt worden war, zusatzlictafiziert.

Ziele und Projektprioritaten wurden im Jahr 200ehgassam diskutiert und ausgehandelt, sie
wurden festgelegt und kommuniziert. In den damaliBeskussionen scheint es ruckblickend
mehr um die finanziellen Mdglichkeiten der Dialoggpe gegangen zu sein, als um die

konkreten Bedurfnisse und Rahmenbedingungen dgski&ovor Ort. Mparange hatte bei
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diesen Besprechungen als Empfanger gegeniuber deoréoeine schwierige Position und
konnte seine aktuelle und auch akute Situation @sterreicherlnnen nicht ausreichend
verstandlich machen. Auch hatte er als Einzelperdégambila war als minderjahrige
Begleitperson mitgekommen, in einem flr ihn frem#@mtext, gegeniber den Mitgliedern
der Dialoggruppe eine schwierige Verhandlungspmsiti

Die Ziele die von der DGA auf ihrer Homepage komimignt werden, lehnen sich an die
vereinbarten Ziele an, sind jedoch nicht ident. Balwierige Situation vor Ort, der hohe
Erwartungsdruck durch die lokale Bevdlkerung bei Beéickkehr Mparanges waren kein
Thema bei der Besprechung. Auch wurde Mparange keitlicher Rahmen fir die
Zielumsetzung und damit eine Argumentationshilfégegeben. Die Zusage der DGA betraf
lediglich eine Weiterfuhrung der Grundversorgungge voben ausgefuhrt, jedoch keine

zeitlichen Zusagen betreffend Traktor oder Schule.

Im Beobachtungszeitraum bis 2011 ist eine Veramdgeruieser Zielvorstellungen
festzustellen; sie scheinen sich auseinander zwick&in. Wurden bei der gemeinsamen
Besprechung 2009 noch von beiden Partnern konkeigktziele genannt, so nennen die
Osterreichischen Interviewpartnerinnen in den dldodnterviews durchwegs wenig fassbare
Ziele.

S. Wogerbauer fasst ihre Projektziele fur die Zusamarbeit im Interview knapp zusammen.
Sie entfernt sich dabei allerdings weit von greifima Projekten und nennt ausschlie3lich
Werte und kaum messbare individuelle Aspekte. gielst von gegenseitigem Vertrauen und
Sicherheit, von Autonomie, sowie Eigenstandigkeitl in Wirde leben, (vgl. ebd. Z. 674-
696) Zusatzlich betont sie die Wichtigkeit des Dgd, wobei sie in Frage stellt, ob dieser

auch ein Anliegen des afrikanischen Partners ist.

»Ich bin mir auch nicht so sicher, ob ihnen dashaucOb sie das auch wirklich so wollen diesen, diesegen,
diesen engen Dialog. Ja. Also da bin ich mir ngibher, da habe ich immer wieder so das Gefuhk das
unser Anliegen ist. [...] Ob sie das jetzt nur maches zuliebe, oder das das halt jetzt eine Bedipgiom
diesem Projekt ist. Ob sie das als Bedingung seda®r, ob es ihnen auch wirklich ein Anliegen istluand ob
auch ihre Idee dahinter steckt. Da bin ich mir higibher." (Wogerbauer, S., Z. 515-527)

S. Wdogerbauer aul3ert sie sich hier vage, die Asytnerist ihr durchaus bewusst. Sie ist sich
nicht sicher, ob sie den Tanzanierlnnen mit ihrentieggen nach Dialog eine Bedingung fur
die Zusammenarbeit vorgibt. Immer wieder findehdiei S. Wogerbauer diese Unsicherheit
und weist auf das Dilemma hin: Wie weit diktiertrdésterreichische Partner dem
tanzanischen Partner die Bedingungen fir die Zusamarbeit. In diesem Zitat geht sie
soweit, dass sie von Dialog als mdgliche Bedingwsmpgicht, und spricht damit die

Asymmetrie in der Kooperation direkt an, in der sur Partner Bedingungen stellen kann.
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G. Wogerbauer geht es bei den Projektzielen unchiemdene Aspekte. Er hofft, ,dass eine
gewisse Nachhaltigkeit gelingt* (ebd. Z. 667) umtkeint dabei die Bereiche Landwirtschaft
und Schule und er spricht von Samuels Idee eineatianal school. (vgl. ebd. 668-676)

Neben diesen Projekten liegt sein Fokus jedocldant Dialog und auf Lernprozessen. Diese
beiden Begriffe sieht er als wechselseitige Prazeds sieht sie als die Basis der
Zusammenarbeit, die er vom Partner einfordert, drrf die weitere Zusammenarbeit, das
Vertrauen und die Kontrolle basieren.

,Sie [Anm.: Tanzanierlnnen] kdnnen auch lernen se wir es im Dialogprojekt machen, dass es in der
Zusammenarbeit mit Menschen aus Europa notwendiuish eine gewisse Dialogkultur zu entwickeln, &g
nicht nur darum geht, dass nicht nur wir sie vérste sondern auch sie uns verstehen, also dasgiDiehe auf
beiden Seiten gelingt. Und dass es notwendig isefilie gute Zusammenarbeit auch die von uns Europée
immer wieder gewilinschten Reports zu schicken.” (8dauer G., 2011, Z. 656-661)

G. Wogerbauer spricht im Interview wiederholt vonecohselseitigem Dialog, von
dialogischem Handeln, aber bei seinem Anliegen nldeinen Fakten, nach Berichten,
Reports, Rechnungen und Kalkulationen bleibt eabéhbh.

Sein personliches Anliegen ist ein guter Kontakt d@n Menschen in Itete und seine
Hauptaufgabe sieht er fir sich darin, das Projekdsterreich bekannt zu machen, Menschen
zu motivieren und zu erklaren was unter Dialog etsiehen ist. (vgl. Wogerbauer G.,2011,
Z.212)

Fur beide, fur Georg und Sigrid Woégerbauer hat sieh Dialog, der auch als Lernprozess
verstanden werden kann, zu einem zentralen Eleameheinem Ziel in der Zusammenarbeit
entwickelt. Gleich zu Beginn spricht Georg Wogedrain Rahmen des Projektportraits
einen personlichen Lernprozess an und meint higrgéden lernen fir Entwicklung fur sich
und die Menschen mit denen er im Projekt zusamrbertat. (vgl. ebd. 2011, Z. 45-50)
Dieser Lernprozess beinhaltet Aspekte, die nur steréeichischen Kontext Relevanz und
Verstandnis finden, denn welche Bedeutung hat dlgehde Aussage im tanzanischen
Kontext, in einer Gegend in der viele Menschen fagtich mit dem Uberleben beschéftigt

sind?

Wir kdnnen lernen zu teilen, wir kdnnen lernen ddsilsame am Teilen, wir kdnnen lber das Reduzieren
wieder gesuinder werden, wir kbnnen bescheidenatemer (Wdgerbauer G., 2011, Z. 673-675)

Diese Aussagen spiegeln diejenigen der Homepagerwes handelt sich dabei um ideelle
Ziele, im Rahmen der konkreten Projektarbeit. G.g&fbauer geht es um eine Veranderung
der Lebenseinstellung, um Umverteilung als Verms@&mderung mit der Idee in einem Leben
in einer Uberflussgesellschaft mit dem Erkennen deduzierten Anspriiche der

Afrikanerinnen in ltete zufriedener zu werden. Adadbkr muss wieder festgestellt werden,

dass, wie bei den Ausfiihrungen der Homepage, Wagerbbei seinen Aussagen von
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Stereotypeff ausgeht, die mit der Realitdt des Alltags in Itetenig zu tun haben.
Reduzieren, Bescheidenheit und Teilen sind keineubsten Entscheidungen der Menschen
in Itete, denn sie haben keinerlei Wahlmdglichkdie Menschen in Europa hingegen sehr
wohl. Hier zeigt sich durch die Mdglichkeit der Bgtbestimmung oder das Fehlen derselben
eine deutliche Asymmetrie zwischen den beiden Geoppebenso wie ein gewisses

Unverstandnis fur die Situation vor Ort.

Mparanges Ziele sind vorrangig wirtschaftlicher Water méchte die ganz konkrete
Lebenssituation der Menschen vor Ort verandernndemt Zielgruppen fir sein Vorhaben
und die Aspekte, die seiner Meinung nach fur dieeesonengruppen die groldten Probleme
darstellen. Ihm geht es nicht um Lebenseinstellongendern um konkrete Notsituationen

einzelner Bevolkerungsgruppen.

“Women are dying from complicated pregnancy; cliidare dying from preventable diseases. They dave
education, because when there a lot of death & lteere a lot of orphans here. The nation will betable to
take care for all orphans. They will be lackingithmecessary rights, like a parent’s hood, a pasod values,
values for their tribes and not have education, nat have shelter, will not have clothing; in smation will be a
lot of people who have been not grown properly Wwél going to another disaster, having people wHbbei
depending on others, instead on depending on theesse(Mparange, 2011, Z. 39-46)

Mparange spricht Uber konkrete Probleme um Grunilheidse, Krankheiten und das

Sterben an vermeidbaren Komplikationen. Sein Ziekine Veranderung ist konkret, es geht
ihm um eine nachhaltige, langfristige Verbesserdag Lebensbedingungen vor Ort durch
Ausbildung. Im Interview beschreibt er dies folgerndalien:

“Ah, my vision is to see the people of Itete, tlevrgeneration who has proper education which tlaeyuse to
tackle with their own problems according to the ndiiag environment. This is my visions because the
environment is changing, environment in sense dftiggl environment, economic environment, social
environment and even the cultural environment enging. So if we don’t have a proper knowledget,af will

not be possible for my people to develop, to be dmman being. The human dignity of the people héll
diminished. But if they have a proper knowledgethwthe quality of education which we are givingdor
children is the quality of having an education whtbey can use in order to combat their problent thrir
future will be bright. This is my vision and thsiny aim.” (Mparange, 2011, Z. 875-883)

Mparange unterstutzt die Menschen um sich, Kindérwachsene, Bewohner des
Waisenhauses, aber bis zu einem gewissen GradNaatibarn und Angehdrige der Kinder
mit Lebensmitteln, kleinen Darlehen und beim BareritH&auser. Was ihn auszeichnet ist,
dass er die Menschen vor allem in ihren jeweilig@higkeiten unterstutzt, ihre Winsche

respektiert und hilft diese umzusetzen.

2 Ein Stereotyp ist der verbale Ausdruck einer safiale Gruppen oder einzelne Personen als deregieder

gerichtete Uberzeugung. Es hat die logische FomaseUrteils, das in ungerechtfertigter vereinfadeerund

generalisierender Weise, mit emotional-wertenderdéez, einer Klasse von Personen bestimmte Eigafisoh
oder Verhaltensweisen zu- oder abspricht.” (Qudkitey 3: 28, zitiert nach Wodak: 35)
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DarlUber hinaus hat Mparange auch Visionen, die dieekonkrete Projektarbeit hinausgehen,
die er aber fUr ein gegenseitiges Verstandnis @lwaendig erachtet. Seine Idee ist eine Peace
Academy in Itete, denn “we must do something soweacan learn to understand each other
— we should have a peace academy project. Anddgilése found a land, near to the school,
a peace academy so that we can construct small, lsouses there. The European can come
there and the all the African they can mingle, tbag stay together, they will learn from one
another. So that in the end of the day one canratatel one another. Instead of just emailing
and what not” (Mparange, 2011, Z. 226-230)

Bamwenzaki hat fur sich selbst zum Zeitpunkt deésrinews keine Ziele in dem Projekt, er
meint dass er sich an einer Wegkreuzung befindétameh nicht sagen kann, ob er weiter als
Konsultor arbeiten wird, aber fur das Projekt selbatte er die Einschéatzung, ,in this
cooperation | had the expectation that the coojeratill be given this kind of education
which will help people to use their potentialsus® their talents,” (Bamwenzaki, Z. 561-562)
Der Headmaster der BMMSS Mlokota, auf3ert konkreteleZ die mit seiner Position
einhergehen, wie den weiteren Schulausbau und elibegserung des Angebots der Schule.
Er winscht sich eine Computerklasse mit Internat Laptops fur die Schilerinnen eine
moderne Schule. (vgl. Mlokota, Z. 85-89) Fir dieoldertation meint auch Mlokota, dass die
Partnerlnnen noch lernen missen einander zu terstévgl. Mlokota, Z. 522-524)

Kiennast spricht bei seinen Zielvorstellungen wenigin singulares Projekt an, als eine
Regionalentwicklung mit der BLF als eine kleine dt& Entwicklungsorganisation. Er nennt
als Entwicklungsziele den Bildungsbereich, Kleirtkte, wirtschaftliche€Empowermentind
Gleichstellung der Frauen. (vgl. Kiennast, Z. 733)7Er geht als einziger auf die Tatsache
ein, dass es keinen konkreten und vor allem alandflan fir die Zusammenarbeit gibt, der
auch mit dem Partner in Tanzania besprochen ungehasdelt wurde und spricht damit ein

elementares Manko in der Zusammenarbeit an.

.,Momentan lauft es von Jahr zu Jahr und ich weisdair fiir 2012 wieder einige Plane haben und Vioeha
haben, aber wir schauen eigentlich noch nicht @deer Tellerrand hinaus ehrlich gesagt. Was passdarach
und wie lange wollen wir eigentlich, oder was sBlkie sich vor. War vielleicht eh gut einmal, Waben das
schon angesprochen ein paar Mal, dass das vielkich fair ware und ihnen gegeniber gut wére, siaddare
Vorstellungen haben, wie lange sie jetzt mit umdinen kénnen zum Beispiel. Haben wir dann abewiridich
ausformuliert oder was. Deswegen kann ich dir mdarenur sagen, so weiterarbeiten so wie wir daadgetun
und dabei immer verbessern ein bisschen.” (KienZast43-751)

In seiner grafischen Projektdarstellung weicht Kest von den im Interview gedul3erten
Zielvorstellungen ab, hier spricht er vor allem ngeipersonlichen Ziele in Form von

Freundschaften, Lernen und Entwicklung an.
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Im Itete-Projekt gibt es eine Vielzahl an untersdiichen Zielen, die nicht gemeinsam
bestimmt wurden, denn vor allem der Dialogschwekputles Osterreichischen Partners
scheint in Tanzania nicht auf dasselbe InteressstaBen und nicht diese Relevanz zu
besitzen. Es zeigt sich, dass die Ziele nicht immen beiden Partnern gemeinsam
beschlossen werden und nicht klar genug definied, im gemeinsam darauf hinarbeiten zu
kénnen. Verdnderungen und Abweichungen diskutielienVerantwortlichen im Vorfeld
nicht immer ausreichend. So hat Mparange seineneideterpretation der ausdiskutierten
Prioritdten im Projekt umgesetzt und die Inbetreime der Schule vorgezogen. Das
Vertrauen fir eine gemeinsame Kommunikationsbasis,die jeweiligen Bedirfnisse mit
dem Projektpartner auszudiskutieren, scheint raelgeben zu sein. Mparange erwartet sich
kein ausreichendes Verstandnis fur die VerdndedergVorgangsweise und setzt sie ohne
Rucksprache um. Der Dialog, den Wégerbauer ansfiaid nicht statt.

Die immateriellen, ideellen Projektziele der Ost@erinnen wurden nicht mit dem
afrikanischen Partner ausgehandelt und schriftfettgehalten. Wobei der Wunsch nach
Dialog, gegenseitigem Verstehen und geschichtlichafarbeitung, oder Umverteilung,
sowie auch personliche Ziele und Motivationen dé&tefirinnen in der Projektarbeit nicht
problematisch erscheinen, sofern sie nicht als mpaig gehandelt werden und die
Projektarbeit und die ausgehandelten Projektziel@nalern. Der Fokus sollte dennoch auf
den vereinbarten Projektzielen liegen. Interessantdie Kooperation sind die Akzeptanz
dieser Abweichungen der ausverhandelten Ziele ddechjeweils anderen Partner und vor
allem der Umgang mit Anderungen.

Beschlisse und Vorhaben werden dem Partner, wengliam6schriftlich mitgeteilt,
beziehungsweise per Mail verhandelt und fixiertb&agehen jedoch viele Aspekte einer
Verhandlung und einer Meinungsbildung Uber die Mibddeiten der Umsetzung verloren,
denn wie Bamwenzaki und auch Mlokota immer wiedgtoben, liegt ihre Starke nicht bei
einer schriftlichen sondern eher einer mundlichegufentation.

Die Partner im Siuden haben eine Reihe von konkretetschaftlichen Zielen, die sie
maoglichst bald und méglichst gleichzeitig umgesaathen mochten, da ihre Situation vor Ort
schwierig ist und sie sich durch Bildung und teskhe Hilfsmittel in der Landwirtschaft eine
gesicherte Basisversorgung fir das Waisenhauslieng8levolkerung von ltete erwarten. Die
Artikulation von diesen Bedurfnissen ist in der leocation durchaus mdglich, letztlich
entscheidet jedoch der Geldgeber, welche Ideersiealwerden und welche nicht und setzt
den Zeitpunkt der Durchfihrung fest. Eine Feinabstung wird durch E-Mail

Korrespondenz vorgenommen, jedoch ob fiir einen tdragespart oder eifPowertiller
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bestellt wird, oder ob ein anderer Vorschlag unikzs wird, ist die Entscheidung der DGA,
denn die konkrete Aushandlung von Projektzielehw®epunkten und Beschlissen findet
tiberwiegend in Besprechungen in Osterreich unteibdeerreichischen Mitgliedern statt.

An dieser Vorgehensweise zeigt sich deutlich diehdgigkeit der BLF gegenitber der
dominierenden DGA und damit eine Asymmetrie inldersetzung der Ziele.

Grundsatzlich muss festgestellt werden, dass ds s8¢ der DGA um ein Kleinprojekt
handelt, und einige der gedul3erten Vorstellungea tzanischen Partners an der
finanziellen Umsetzbarkeit und den Ressourcen dikksenen Projektgruppe vorbeigehen.
Die verschiedenen Realitaten der Projektmitglieder Machbarkeit, Art und Umsetzung der
Ziele bilden damit eine Grundlage der Asymmetriasziven den Projektpartnern, die nicht
verhindert werden kann. Die Durchfihrung der eingel Ziele in der Zusammenarbeit
unterliegen, auch wenn fir Woégerbauer die finafei€rage nur eirSideeffekiist, genau
diesem Sideeffekt, denn dieser ermdglicht die ketgkUmsetzung konkreter Projektideen der
Personen in ltete.

Eine Kommunikation tber die Gestaltung der Zielas €Einbeziehen des Partners in die
Planung findet bereits statt. Diese erfolgt jedochitr beide Partner unbefriedigter Weise,
denn die Problematik der Kommunikation per Email f8r alle unzureichend und
benachteiligt den Partner aus Itete, der kaum HErfah mit schriftichen Reports und
schriftlicher Argumentation hat.

Was bleibt Gbrig von der Diskussion tber die Prizee? Jeder Partner und jede interviewte
Person hat allgemeine und zuséatzlich personliclede Zind Zielvorstellungen das Projekt
betreffend, die durchaus nebeneinander realisiertien konnen. Es fehlt in der Projektarbeit
jedoch an klar definierten, aktualisierten Ziehtellisingen und einem realistischen Zeitplan
fur die Umsetzung, um ein projektorientiertes Handder Partner sinnvoll zu koordinieren
und dem afrikanischen Partner Sicherheit zu geAaflerdem sind die derzeitige Evaluation
der Projektentwicklung sowie die Kommunikation Ub&randerungen und Veranderungen
der Projektziele mangelhaft.

Die DGA muss sich weiters dartuber klar sein, dags dse dominante Rolle in der
Projektgestaltung hat und BLF in einem Abhangigkedthaltnis steht.
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6.3 Fotobefragung — das Projekt in Bildern

»Alle Geschichten sind diskontinuierlich und bernhauf einem stillschweigenden Abkommen Uber das wa
nicht ausgesprochen wird, Uber das was das Unzusahiingende miteinander verbindet. So erhebt sih di
Frage: Wer trifft diese Vereinbarung mit wem? Mahversucht zu erwidern: Der Erzahler mit dem Zehor
Aber weder der Erzahler noch der Zuhdrer befindeh 8n Zentrum der Geschichte: sie halten sich an d
Peripherie auf. Im Zentrum sind diejenigen, vonededie Erzéhlung handelt. Zwischen ihren Handlungsh
Eigenschaften und Reaktionen werden die unausgesgmen Verbindungen hergestellt.” (Berger und Mohr
2006: 285)

Fotos zeigen Abbildungen, zeigen Momentaufnahmen w@wus einer Vielfalt von
Maoglichkeiten wird eine bestimmte ausgewahlt, spongeknipst, mit Bedacht ausgewahlt,
inszeniert und nachher als Bild gespeichert oderwaden, denn ,anders als der
Geschichtenerzéhler, der Maler, oder der Schawespidrifft der Photograph nur eiménzige
entscheidende Wahdie Wahl des zu photographierenden AugenblickBérger & Mohr,
2006: 89) All diese Schritte sind begleitet von egirVielzahl an Uberlegungen und
Entscheidungen fir oder gegen ein Motiv, einen &ikschnitt und flr oder gegen ein
Speichern des Bildes. Damit reprasentiert es pach@nSichtweise eines Sachverhalts, denn
indem die fotografierende Person sich fur ein sles Bild entscheidet, entscheidet er/sie
sich gegen alle anderen mdglichen Darstellungerr diestimmten Situation und bezieht
dadurch Stellung. Die Fotografien bieten damit ejeeignete Moglichkeit etwas von sich
selbst zu offenbaren, aber auch das Andere un8elast durch das Andere zu definieren. Sie
bieten die Chance bestimmte Aspekte, die sonstovgen, implizit vorhanden aber nicht
offensichtlich gemacht werden zu zeigen. Dariibeails geben sie Aufschluss Uber eigene
Winsche, Anliegen und Perspektiven.

Welche Fotografien, welche Bilder werden in demtelerojekt von den Akteurlnnen
produziert und was konnen diese Uber das Projakt, Zdisammenarbeit und einzelne
Situationen erzahlen? Wie stellen sich die Aktewemin dem Projekt dar und in welcher
Form werden sie wahrgenommen? Welche Geschichigihlen die Bilder, welche Bilder
werden durch diese Geschichten erzeugt, welchevgden gezeigt?

Fur das Projekt, seine Entwicklung und Gestaltuiegehb Fotografien eine Gelegenheit der
Reflexion Uber Eigenwahrnehmung und Fremdwahrnelgnsie geben Aufschluss tber
Sichtweisen und Verhaltensweisen, kénnen Ziele, Hdachaltnisse und Asymmetrien
aufzeigen. Sie bieten Akteurlnnen die Méglichkéthsiber Bilder auszudrticken, tber sich
selbst zu sprechen, von sich zu erzahlen. Ein lEar&hit und durch Bilder ist fir manchen
Sprecher/manche Sprecherin leichter, als auf eomirete Frage tber sich selbst schriftlich

oder mindlich eine Antwort zu geben und deshalbdnldissreicher.
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Fur die Zusammenarbeit ist die Fotobefragung eirethble, die auch jenen Akteurlnnen
einen Zugang zur Projektkommunikation bietet, de jbtzt ihre Stimme nicht einbringen
konnten, weil sie nicht an der direkten Kommuni&atieilnahmen.

Fotografien haben in Itete einen besonderen Stediendenn sie sind selten, kaum jemand
besitzt eine Fotografie von sich, der Familie, odi@em besonderen Anlass. Fotoapparate
besitzen nur Fremde und selbst fotografiert hatjddd kaum jemand. Das Interesse selbst
einmal Fotos zu machen, war dementsprechend grofieivdie Scheu und der Respekt vor
dem Fotoapparat bei einigen Personen vor allemeginB grol3 waren.

Im Rahmen der Fotobefragung wurden eine Reihe Hotoduziert und viele davon auch
wieder geloscht. Die Fotografien der Osterreichezinsind im Rahmen von Reisen nach
Itete entstanden. Sie wurden nicht explizit flisdidrbeit angefertigt, jedoch fir die gestellte
Fragestellung personlich ausgew&hlalle Fotografien wurden im Kontext des Projektod
der gemeinsamen Projektarbeit aufgenommen und regigektuelle, bewusst ausgesuchte
Sichtweisen und Darstellungen der Fotografinnen.

In Osterreich bat ich meine drei Interviewpartnagn zum Interviewtermin Fotografien von
ihren Itetereisen mitzubringen und schriftlich odeiéindlich zu erklaren, warum sie diese
ausgewahlt haben. Die konkrete Fragestellung daziete: ,Bitte such 5 Fotos von deinen
Itetereisen heraus, die das Projekt in Itete fih diharakterisieren, oder einen bestimmten
Aspekt davon, der dir wichtig erscheint. Bitte ®hrmir dann jeweils zu jeder ausgewahlten
Fotografie eine Begriindung, warum du gerade diesgeavahlt hast und warum sie fir dich
die Idee, das Projekt, die Zusammenarbeit besdlireib

Im Tanzania im St. Joseph Orphanage fuhrte ich Ewmtebefragung mit sieben Personen
durch (1 Madchen, 3 Buben, 2 Lehrer und einer dukdes Personals). Die Personen in
Tanzania erhielten von mir eine kurze Einfuhrungli@ Handhabung des Fotoapparats und
folgende FragestellungJnapenda nini kuwaonyesha watu wa Austria kuhusishmaayako,
kwamba wanayafahamu z&tfl Die Idee war, die Frage bewusst offen zu stelled den
Fotograflnnen dadurch einen moglichst groRen Gesigérahmen zu geben. Vor allem
Kinder und Jugendliche sowie nicht Englisch spradee Personen, die sonst kaum

Maglichkeit zur direkten Kommunikation mit dem asechischen Partner haben, sollten die

% Die Fotografien, die mir fir diese Arbeit zur iggfing gestellt wurden, missen ebenfalls im Kontext
damals aktuellen problematischen Situation der dRtpisammenarbeit gesehen werden. Sie spiegeln
Verhaltensmuster wieder, die zu einem spaterenpdekt, nach Diskussion Reflexion der Probleme
moglicherweise von den Akteurlnnen anders gesemmehdementsprechend heute anders ausgewahlt werden
waurden.

% Was méchtest du den Menschen in Osterreich tiier leben zeigen, damit sie es besser verstehen?”
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Gelegenheit erhalten zu zeigen was ihnen wichtigoiadurch erhielt ich eine grél3ere Anzahl
an Teilnehmerinnen. Eine konkrete Fragestellurgy dlie Projektzusammenarbeit hatte nur
ein kleiner Personenkreis beantworten kdonnen, deh dei anderen Gelegenheiten die
Maglichkeit hat Uber seine Ideen direkt mit demj€ktpartner zu sprechen; an der direkten
Projektkommunikation mit Osterreich sind ja nurge@en mit Englischkenntnissen beteiligt.
Mit den Fotografien als Ausdrucksmittel er6ffnetehsdaher fiir eine Reihe von Personen die
Maglichkeit seine/ihre Sichtweise und seine/ihredballung zu kommunizieren.

Die Wahl der Osterreicherinnen, die Fotografierstagierten beschrankte sich hingegen auf
die kleine Gruppe, die bereits in Itete war. Hiarwenig Auswahl mdglich, deshalb wurde
die Kombination von Interview mit Fotobefragungwendig.

Da ich nur einen Fotoapparat habe, mussten dieoRarsin Itete ihre Fotos nacheinander
machen, was organisatorisch zu einem hohen Zeitandhiiihrte. Die Kinder agierten meist
spontaner und schneller als die Erwachsenen, tieAihswahl langer tberlegten.

Bei vielen der Fotografien ist nicht klar, wer didstztlich fotografiert hat, denn oft sind die
betreffenden Personen selbst abgebildet. Auf m@ichNagen erhielt ich meist als Antwort,
mein Freund, meine Freundin, bei den Bildern déwé&ewaren es Schiiler.

Da alle Personen informiert waren, wie sie eineo§fie l6schen konnten, ist nicht
festzustellen, wie viele Bilder gemacht, oder weldilder verworfen wurden. Insgesamt
wurden fir die Fotobefragung 317 Fotografien germhaalovon 56 Fotografien von den

Fotografinnen fir die Fragestellung ausgewahlt wnyd?2 in Tanzania und 14 in Osterreich.

Tanzania:

Jackson Magnus Ngambila: 62 Fotografien, ausgewgihit
Petro Ngambila: 56 Fotografien, ausgewahlt: 10

Mwl. Chacha Maswa.: 2 Fotografien

Mwl. Rainer Romanus Swai.: 19 Fotografien, ausgéwvéh
Rose Makwega: 6 Fotografien, ausgewahlt 4
Annastasia Chipalamoto.: 80 Fotografien, ausgewahit
Peter Katyali: 92 Fotografien, davon 5

Osterreich:

Georg Wogerbauer: 5 Fotos (2)
Sigrid Wogerbauer: 5 Fotos
Herbert Kiennast: 7 Fotos

Alle Fotografien wurden im Waisenhaus, im unmitéen Umfeld, im Ort selbst, auf der
Stralle zum Feld oder am Feld des Waisenhausesnauigeen. Jede ,bewahrt einen
Augenblick in der Zeit auf und verhindert durcte dinterdriickung weiterer Augenblicke,
dal3 er ausgeloscht wird. [...] Ein photographiertergénblick kann nur insofern Sinn
erlangen, als der Betrachter eine Dauer hineinlghist Gber ihn hinausfiihrt. Wenn wir eine
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Photographie sinnvoll finden, leihen wir ihr einergangenheit und eine Zukunft.* (Berger
und Mohr 2006: 88)

6.3.1 Die Fotografinnen und ihre Bilder

6.3.1.1Herbert Kiennast

Kiennast hat sieben Fotos (Fotografie 1-7) zumringgy mitgebracht. Er zeigt mit seinen
Fotos, den halbfertigen Schulbau, d.h. den Rohbaerst ohne und dann mit Dach, sowie
Fotos mit Personen aus dem Projekt, in TanzaniaQstérreich aufgenommen und zwei
Bilder seiner Reise nach Itete. Seine Themen,&agind Veranderung, Aufbruch, aber auch
das Entstehen von Beziehungen und von Neuem. ,#t¥e les so grundlegend gesehen,
Veréanderung findet statt, durch das was wir tun esdjeht nach vorne, die Schule hat jetzt
schon ein Dach.” (Kiennast zu Fotografie 1 und 2)

Die folgende Fotographie ( Fotografie ZBigt einen gepflanzten Baum, Kiennast selbst und

Mparange. Es tragt den Tit&aum pflanzen - Wir pflanzen einen Baum, Neuesebihts

Fotografie 3
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Kiennast meint dazu, ,gemeinsam haben wir was aaepund es veréandert sich wieder
etwas, es entsteht etwas Neues dadurch.” Er heg¢giRild ausgewahlt, weil es fir ihn, eben
diesesGemeinsamend dafNeue welches durch das Anpflanzen entsteht symbdlidisese
Fotografie zeigt jedoch bei genauerer Betrachtumghrein anderes Bild. Auf diesem Bild,
das auf Gemeinsamkeit hinweisen soll, dominieregdyen deutliche Gegensatze: grof -
klein, alt - jung, schwarz - weil3, aktive - passialtung, groRer Baum - kleiner Baum, etc.
Die Gegenséatze fur sich betrachtet erscheinen zeinnbch weitgehend unproblematisch
und auch unvermeidbar. Im Kontext der gemeinsamejeiRarbeit und als Charakteristik der
Zusammenarbeit sind sie jedoch problematisch, el@isi Unterschiede mehr betonen als die
Gemeinsamkeit. Auf diese ,Gemeinsamkeit®, darg#stdurch die Handhaltung der
Personen, muss zusatzliches Augenmerk gelegt weAld dem Bild wird eine Situation
dargestellt, in der ein junger Europaer (Anm.: Kiast selbst) einem alteren Afrikaner
(Anm.: Mparange) den Arm auf die Schulter legt.effgibt sich dadurch eine aktive und eine
passive Handhaltung. Der jingere Mann ist dominanthandelt aktiv und veranlasst den
alteren Mann zu Passivitat und Akzeptanz dieserdiag. Dieser hat keine Mdglichkeit in
der dargestellten Situation aktiv zu werden, awdtewehrt sich gegen die Umarmung. Die
dargestellte Gemeinsamkeit stellt lediglich daseieren einer Situation dar.

Zusatzlich erscheint an dieser Umarmung heikels ddparange als ein alter Mann und
Fuhrer in seiner Gemeinde in Itete als Autoritatl iRespektsperson gilt. Hier wird nichts
Neueswie Kiennast meint dargestellt, sondern das kalenhierarchische Verhaltensmuster,
2weil3er Mann* dominiert ,schwarzen Mann* fortgedetz

Trotzdem strahlt das Bild auch eine gewisse Zuémdeit aus, Mparange lachelt und wirkt in
keiner Weise unglucklich. Sein Kérper scheint siahKiennasts anzulehnen, deshalb wirkt es
als wirde Mparange die Umarmung nicht negativ emdegin. Kiennast steht hier hinter
Mparange und nicht im Vordergrund. Damit drickt &sl dennoch eine Vertrautheit aus,
vor allem auch deshalb, weil Mparange sich nicletaiend verhalt. Diese Aspekte sind alles
Aussagen dieses Bildes. Sie zeigen ihre Bandbugiteweisen damit auf unterschiedliche
Maglichkeiten von Interpretationen und Missverstdisden hin.

Die dargestellte Umarmung zeigt dennoch einen Ksihtzu dem partnerschaftlichen Dialog
des lItete-Projekts, da Mparange in dieser Positind Situation nicht agieren kann und
gleichberechtigtes Handeln verhindert wird. Danighs die Aussage der Fotografie im
Gegensatz zu der Intention Kiennasts, der Neuestetrein lassen mochte, die
Kolonialgeschichte verurteilt und seine Worte medacht wahlt um Verletzungen beim

Projektpartner zu vermeiden, wie er im Interviewoné Die Asymmetrie, die dieses Bild
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hier widerspiegelt reprasentiert deutlich die Samngkeiten im Umgang miteinander, zeigt
fehlende Sensibilitdt und das verleugnete, unbawuslser bei vielen Gelegenheiten zum
Ausdruck gebrachte, tief verwurzelte Uberlegenketishl weiBer Menschen gegenuiber
schwarzen Menschen.

Eine Geste des Umarmens ist an sich etwas Gutgeseimd Verbindendes, ebenso wie
Unterstitzung in der EZA meist gut gemeint ist wlogh verurteilt sie die Empfanger oft zu
Passivitdt und vermittelt Differenz, Asymmetrie. dresem Fall ist diese Geste in hohem

Malf3e Ubergriffig.

Auf das Thema Beziehungen und Freundschaften gemnkist mit Fotografie 4 und 5 ein.
.Beide Fotos sollen eben signalisieren Freundsehaéntstehen, durch das was wir tun und
das ist auch ein schoner Aspekt von dem ganzerl®rdpie entstehen namlich nicht nur
zwischen uns und ltete, sondern auch hier in Gstérf ( eds. 2011) Die letzten beiden
Fotografien zeigen seine Reise nach ltete und daet Aufbruch. ,Aber im Grunde
genommen geht es darum, dass ich den Fluss Ubergaeh Ulanga hinein, ohne zu wissen
was mich dahinter erwartet, ein komplettes Neul@mdnich. [...Jund es war das alles sehr,
sehr neu. Und der Kilombero war da so die Grenidatt” (ebd. 2011, Fotografie 6)
Fotografie 7 zeigt Kiennast im Bus auf der Stra@e NWakara nach Itete bei einem Stopp, fur
den er die Ursache nicht kennt und er vergleiclmigsler Projektarbeit. Dieses Bild zeigt fur
ihn ,Also, beobachten und viel, viel lernen. [...] Bssehr viel learning by doing, irgendwie.
[...] Aber das ist definitiv ein Lernprozess” (ebd12)

Kiennasts Hauptthema bei den Fotografien ist Emwiggy und damit meint er seine
persobnliche genauso wie die Projektentwicklung. f&lft jedoch auf, dass keine direkt
beginstigten Personen aus dem Projekt abgebiliét sbndern nur Projektmitarbeiterinnen
aus Osterreich und zwei der direkten Kommunikafianser in Tanzania. Fast wirkt es so als
wurde sich fur ihn das Projekt auf das Schulgebaudkdie Mitarbeiterinnen beschréanken,
da jeglicher Bezug zu anderen Personen fehlt.

6.3.1.2Jackson Magnus Ngambila

Jackson Ngambila hat fir die Fotobefragung achbd-a@iusgewdahlt. In seinem Begleittext

erklart er die Ziele, die er noch in seinem Lebah [Nakama nitamaliza kidatu cha tano na
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sita nitafanya mambo yafuatayo katika jamifi.“(ebd. 2011) Denn fir ihn ist es
selbstverstandlich etwas von der UnterstitzungdeamMaoglichkeiten die er durch Mparange
erhalten hat, spater weiter- und zuriickzugebenors@tzt bringt er sich aktiv in das Leben
und die Arbeit im Waisenhaus ein, wenn er nichirimga in der Schule ist. J. Ngambila war
2010 head boy des Bubenhauses, 16 Jahre alt uneirggam mit Mparange in Osterreich.
Dort hat er die Mitglieder der DGA personlich kengelernt und Eindrticke eines Lebens in
Osterreich erhalten, die er jetzt in Tanzania nutatSachverhalte nicht einfach als gegeben
hinzunehmen, sondern um sie fir sich zu hinterfrage

Seine Fotografien zeigen ihn als einen stolzerhsfmwussten jungen Mann, lassig in
Schuluniform, vor dem Bild des Kardinals (FotogeaBl) sowie beim Lernen. FiUr diese
Fotografie hat er sich dafir nicht in den vorgeseheGemeinschaftsraum, sondern ins
Lehrerzimmer gesetzt, stolz dass er dazu Zutritt (feotografie 9). Er zeigt mit seinen
Bildern auch seinen Alltag, wobei J. Ngambila nuffallend viel Technik abgebildet ist: mit
einer Wasserpumpe (Fotografie 11) und einem Hamiaofrafie 15) sowie mit seinen
Freunden mit Motorrad (Fotografie 13, 14). Die Wapsmpe betont die Wichtigkeit des
Wassers, das Handy die Kommunikation und das Madosteht fir Mobilitat. Damit zeigt
Ngambila nicht nur wesentliche Aspekte seines Lepert Technik, Arbeit, Lernen sowie
auch seine Plane fur die Zukunft. Auf den Bildeemweist er auf die Bedeutung der Religion
in seinem Leben, indem er sich vor dem Bild desdieals fotografieren lasst. Auf einem
weiteren Bild ist er mit dem Baby einer ehemaligéchulkollegin im Arm abgebildet.
(Fotografie 8) In vielen Gesprachen betont J. Ngkmtie Wichtigkeit einer Ausbildung
auch fur Madchen und dass diese nicht so frih Kihé&ommen sollten. Fur ihn ist klar,
dass er die Sekundarschule abschlie3en und arf3amtieMedizin studieren mochte, da es
wie er meint zuwenig Arzte in seinem Land gibt. yaidaktari, napenda kuwa daktari kwa
sababu naona vifo vingi vina ikumba nchi yangu maybte inatokana na ukosefu wa
madaktari wa kutosha hii ndiyo sababu inayo nivktiava daktari.?” (Ngambila, J., 2011)
Ngambila J. zeigt durch die Bilder seinen persdaic Alltag, gibt dem Betrachter die
Maglichkeit ihn und sein Leben ein wenig kennenmae. Sein Fokus ist zukunftsorientiert
und liegt mit der Présentation von Technik und Aldsing auf Veranderung, und
Entwicklung. Er prasentiert sich aktiv, zukunftemtiert und zeigt sich in seinem Kommentar

kritisch, verantwortungsbewusst und dankbar gegeniparange und der Gemeinschatft.

% Wenn ich die 5. und 6. Stufe der Sekundarschieschlossen habe, werde etwas fiir die Gesellsoimaft
27 Arzt sein, ich méchte Arzt sein, weil ich viel @ogesehen habe der mein Land vernichtet, der vom de
Mangel an Arzten kommt, deshalb ist es fiir michHetmend Arzt zu sein.*
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6.3.1.3Petro Ngambila

Petro Ngambila fotografierte sowohl viele Bereidenes Umfeldes als auch sich selbst
(Fotografie 16, 17, 20, 24). Weiters lichtete eeufide (Fotografie 18, 20, 21, 25), seine
Schule (Fotografie 21), den Weg zum Feld und dieeeam Feld (Fotografie 18, 19), Kiihe

(Fotografie 23) und den Garten mit den BananenbaufiRetografie 23) des Waisenhauses
ab.

Fotografie 19 zeigt die Jugendlichen des Waiserdsabgi der Feldarbeit. Dieses Bild ist

interessant, weil sein Fokus nicht offensichtlish Die Fotografie ist so aufgenommen, dass
das grune Feld und die zu erntenden, braun getedekrHulsenfrichte im Vordergrund sind.

o

Fotografie 19

Der Blick des Betrachters fallt zuerst auf den bla®ack, den einer der vier Burschen in der
Hand halt, die dem Betrachter den Riicken zeigerunedkannt bleiben. Die Personen stehen
auf diesem Bild nicht im Foku&rin symbolisiert fur viele Afrikanerinnen LebenduBlau
Wasse?®, beides ist hier auf dem Bild vertreten. Die Athst auf diesem Bild ein aktives,
aber nicht dominantes Element, sie scheint etwasein, das einfach dazugehért. Den
groReren Raum des Bildes nehmen das Grin des Fefdkslie Ernte ein, die fir die
Jugendlichen Nahrung, Selbststandigkeit und Zukoedieuten. Die Fotografie zeigt nicht die
Harte der Arbeit, sie zeigt ihre Selbstverstanddeahund Stolz. Die Selbstverstandlichkeit
der Arbeit, weil der Fokus nicht auf den arbeiteandegendlichen liegt und diese anonym
bleiben, den Stolz, weil die Ernte und damit dagelnis der Arbeit im Zentrum des Blickes

liegen.

% Dies wurde im Interview im Rahmen der Projektpaitsrimmer wieder geéauRert.
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P. Ngambila und seine Freunde inszenieren viele=davgrafien, denn bei seinen Bildern
handelt es sich nicht ausschliel3lich um Schnappgsehdder spontane, unuberlegte gestellte
Bilder. Hier haben sich die jeweiligen Akteure chaas bewusst selbst inszeniert, wie einige
der Bilder zeigen. (Fotografie 16, 21, 24, 25) Bahibila zeigt sich experimentierfreudig,
denn er ist der Einzige, der seinen Freund und gickammen mit der Kamera selbst
fotografiert, indem er den Fotoapparat vor ihr beidopf halt und keine dritte Person um
Aufnahme des Bildes bittet. (Fotografie 20) Fotdigra6 zeigt Ngambila P. als ernsten, aber
auch lassigen Teenager. Hier sitzt er breitbeimd geerdet vor einem dicken alten Baum.
Auf Bild 24 sitzt er auf einem Stuhl am Weg, diev& zeigen nach rechts und links; er wirkt
unentschlossen, als wirde er sich fragen, welcieasatitige Richtung sei.

In seinen Zielen fiir sein Leben ist er mit seinénJahre sehr klar und z&ahlt die fur ihn
wichtigsten Dinge des Lebens in dieser Reihenfalge

Elimu: kwa sababu elimu ni muhimu.

Mavazi

malezi bora

Chakula: kazi ya shambani ni muhimu kupata chakula

Mahali pa kulal&’
(Ngambila, P., 2011)

abrwnpeE

Seine Bilder untermauern diese Aussage und sindrkah bis auf den Platz zum Schlafen,
den er nicht fotografiert hat. Die andern Punktactp er auch in seinen Bildern an. Wie
eigentlich alle Jugendlichen im Waisenhaus gibtrd?8lgambila Grundbedurfnisse als die
wichtigsten Aspekte seines Lebens an, so als wérdéch nicht mehr vom Leben erwarten.
In der Schule einer der besten seiner Klasse, esgesrt er sich vor allem fir
Naturwissenschaften. Dass er nach der Primarsclhudigerlernen mochte ist fur ihn
selbstverstandlich. Durch seine Fotografien zeigtieh innovativ und experimentierfreudig
betreffend Bildausschnitt, Bildinszenierung und déandhabung des Fotoapparates. Als
Person tritt er selbstbewusst und ,cool” auf, veidibar mit gleichaltrigen Gsterreichischen

Jugendlichen.

29

Bildung: weil Bildung wichtig ist

Kleidung

Gute Erziehung

Nahrung: Die Arbeit am Feld ist wichtig um Nahrungbekommen
Platz zum Schlafen

arLONE
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6.3.1.4Rose Makwega

Rose Makwega ist eine langjahrige Mitarbeiterin Wparange. Sie hilft im Office und in der
Kliche mit, sie unterstlitzt Mparange dispensaryund kiimmert sich um die Madchen im
Waisenhaus. Sie hat sich das Setting fur die Fafwgrim Vorfeld genau tberlegt und mich
dann gebeten mit ihr nachhause zukommen, um stezddiotografieren. Sie hat die Bilder
arrangiert, die sie selbst bei verschiedenen #litégn Tatigkeiten zeigen und weil sie, wie
die meisten Menschen in Itete, noch nie einen ppaat in der Hand gehabt hat, wollte sie
nicht selbst fotografieren. Sie hatte Utensiliembeoeitet und instruierte mich genauestens
von wo aus und wie ich sie zu fotografieren hdtth. fotografierte diese einzelnen Szenen
nach ihren Instruktionen, manche auch doppelt mi¢nschiedlicher Einstellung und liel3 sie
anschlieBend auswéhlen. In diesem Fall war ichgletli das ausfihrende Organ, die Regie
hatte Rose Makwega, denn sie legte Inhalt, Ort Kiootext der Aufnahme fest. Bei diesen
Fotografien handelt es sich um gestellte Bilder sditagssituationen aus ihrem personlichen
Leben in ihrem Zuhause. Makwega zeigt Tatigkeitén iolz tragen (Fotografie 34), Arbeit
in der Landwirtschaft (Fotografie 35) und Kochemt@grafie 36) und sie zeigt ihre Eltern
(Fotografie 37), bei denen sie wieder wohnt und siée unterstitzt, seitdem diese alt und
krank und sie selbst Witwe ist.

Rose Makwega schreibt in ihrer Erklarung tber ipeesonliche Geschichte und lber die
fehlende Mdglichkeit eine Sekundarschule zu besuctla das Geld nicht vorhanden war.
Mit den Fotos beschreibt sie ihr Leben, das nach @ed ihres Mannes vor 7 Jahren noch
schwieriger fur sie geworden ist.

Der Unterschied zwischen den Menschen in Itete Qsterreich, meint sie, liegt in der
Ausbildung. ,Watu wa Austria wana elimu ya kutostekini watu wa Itete wengi
hawakusoma, kwani hawana pesa za kupeleka watote sa secondary, kwani kipato chao
ni kidogo sana3® Makwega wird von Mparange unterstiitzt und ihreleriKinder besuchen
derzeit die Sekundarschule. Die Ausbildung dienioht méglich war um ein Leben nach
ihren Vorstellungen zu filhren, erhalten jetzt zwhest ihre Kinder und sie hofft dass sich
dadurch deren Zukunft verbessert und diese ihrenlderwirklichen kdnnen. Aber auch sie

selbst hatte noch Ideen und Plane fur ihr Lebenm&aningekuwa na pesa ningeweza

30 Die Menschen in Osterreich haben eine ausreichdiiilung, aber wenige Menschen in Itete kdnneerigs
deshalb haben sie kein Geld ihre Kinder in die 8dkuschule zu schicken, weil ihr Gehalt so niethig
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kufanya biashara ndogondogo, kama vile kuuza ngueatoto wadogo na kuacha shughuli
hii ya kilimo.“*! (Makwega, 2011)

Fur das Projekt und die Zusammenarbeit ist fur Magavder Schwerpunkt Schulbildung
richtig und wichtig. FUr sich selbst wirde sie sidusatzlich Unterstitzung und
Maoglichkeiten fir Erwachsene winschen, wie eine dehsung des Projekts auf
Erwachsenenbildung und fiir Frauen ein Mikrokreditsyt? welches ihr ebenso wie einer
Vielzahl von Frauen aus Itete und deren Kinderre eznsatzliche Perspektive flur ihre
Lebensgestaltung bieten wirde. (vgl. ebd.)

Makwega betont mit ihren Bildern die mihsame Séites Lebens und Alltags, zeigt jedoch,
dass sie auch Hoffnung fur die Zukunft hat. AlsuFpacht sie auf ebensolche Unterstlitzung
wie Manner sie in der Projektarbeit bekommen unddeimit der notwendigen Unterstiitzung

gerne noch etwas lernen um selbstandig und unalthZngein.

6.3.1.5Annastasia Chipalamoto

Anna Chipalamoto hat eine Vielzahl an Bildern féasd-otointerview mitgebracht, nicht alle
davon hat sie selbst gemacht, denn auf einigeneBildst sie selbst abgebildet. Die
Fotografien weisen das Waisenhaus als ihren Leh#efpunkt aus. Sie lebt als Vollwaise
schon mehrere Jahre hier und wir kennen uns saiiemeersten Aufenthalt im Februar 2008.
Derzeit besucht sie die Pre-form 1 der BMMSS ama@dd des Waisenhauses. Uber sich
selbst und ihren Berufswunsch schreibt Chipalamitiika maisha yangu ninapenda kuwa
nesi, mimi ni mtoto yatima nimefiwa na wazazi wangate miwili. Ninapenda kucheza
mpira wa migu na mpira wa mikond*{ebd., 2011)

Anna Chipalamoto hat keinerlei Landschaftsaufnahim@er Gegenstande fotografiert, auf
ihren Bildern sind Menschen abgebildet, alleineradeGruppen, bei Tageslicht oder in der
Dunkelheit, selten bei Tatigkeiten, meist als gésteBild, mit der Person/den Personen im

Mittelpunkt. Tatséchlich hat sie sogar ausschlafdlKinder und Jugendliche aus dem

31 Wenn ich Geld hatte, kénnte ich einen Kleinhantetreiben, wie Kinderkleidung verkaufen und die
Beschaftigung in der Landwirtschaft aufgeben.”

32 |In einigen Gesprachen mit mir hat sie diese Rigatlich zum Ausdruck gebracht und auch gebetes idie
Osterreich den Verantwortlichen Projektleitern midlen. Das Anliegen wurde weitergeleitet und erns
genommen, nur derzeit stehen hierfir keinerleitzlishen finanziellen Mittel zur Verfligung.

33 Spater mochte ich gerne Krankenschwester werdtrbin eine Waise, meine beiden Eltern sind géstor
Ich spiele gerne mit dem Fuf3ball und Handball.”
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Waisenhaus fotografiert, bis auf ein Bild auf deme sich fotografiert hat. Fir die
Fotobefragung hat sie davon sieben Bilder ausgewdid passend zu ihrem Text ihre
Prioritdten zeigen: Ausbildung, Glaube, ein PlatmmzSchlafen, Kleidung und Nahrung.
,Ndoto yangu ipo palepale kusoma hadi nifike nirntaga kufika. Namuomba mungu
anisaidie katika elimu yangu na maisha yangu yadBge vitu ambavyo kwangu ni muhimu
katika maisha yangu ni elimu, sehemu ya kulala,aninva chakuld? (ebd., 2011)

Sie bezeichnet sich selbst als Waise und zeigtldiah Fotografie 38. Hier ist sie vor und mit
dem Hinweisschild, das afffice des Waisenhauses befestigt ist, abgebildet. Dasa laker
Fotografien 39 und 40 ist Essen, Fotografie 41 wai§ihren Glauben hin, es zeigt Jesus am
Kreuz, Uber einem Waschbecken héangend. Fotografie 48 und 44 betonen die
Gemeinschaft und das Miteinander, die Verantwortelggro3eren fir die kleineren Kinder
und zeigen eine Selbstverstandlichkeit mit der eliésifgabe von den gréReren Kindern
Ubernommen und von den kleineren Kindern auch dierépvird.

Vor allem zeigen Chipalamotos Fotografien die Bédeg, die Gemeinschatft,
Freundschaften, Verantwortung flreinander, soweeB#iziehungen zu den Menschen um sie
herum fir sie haben — sie zeigen, dass sie hieuaghist.

In ihrem Text geht sie auf die Bedeutung von Freghdfen und Familie nicht ein, in ihren
Bildern aber sehr wohl. A. Chipalamoto hat die M#re um sich herum fotografiert. Fur sie
bedeutet das Waisenhaus damit mehr als einen RlaizSchlafen, Essen, Kleidung und die
Maglichkeit einer Ausbildung. Auf diese Bedirfnigse sie mit ihren Bildern nur am Rande
eingegangen. Sie ist eines der Madchen, das ohrveadtschaft sonst auf der Stral3e leben
wurde, deshalb bedeutet ihr diese Gemeinschaft\sehrDurch ihre Fotografien driickt sie

dieses Gefluhl der Geborgenheit deutlicher ausralBext.

6.3.1.6Georg Wogerbauer

G. Wogerbauer, der Begrinder der Grugp@log mit Itete, hat funf Fotografien zum
Interview mitgebracht, zwei davon sollen hier gesraanalysiert werden. Zu Fotografie 46

hat G. Wogerbauer folgende Erklarung abgegeben:

3 Mein Traum ist es zu lernen bis ich erreiche vigls méchte. Ich bitte Gott, dass er mir hilft begimer
Bildung und in meinem Leben. Die Dinge die mir ieimem Leben noch wichtig sind, sind Bildung, eiatP|
zum Schlafen, Kleidung und Essen.”
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»2 Hande - Die Hand meiner Tochter halt die klelt@nd eines afrikanischen Madchens. Damit Entwiaklun
gelingt braucht es Zeit, Beziehung, Berthrung @Betlhrtheit, ein Fihren und Fihren-lassen und die
Bewusstheit, gemeinsam am Weg zu sein.” (Wogerb@uez011)

Fotografie 46

Fotografie 46 zeigt eine groRere weil3e Hand eingofi&erin und eine kleine braune Hand
eines afrikanischen Kindes. Die beiden Persondmsséleiben unerkannt, es ist nicht viel
mehr als diese beiden Hande und der Schatten defeisichtbar, denn beide Personen
wenden dem Fotografen/der Fotografin den Ruckamzugehen gemeinsam auf einem Weg,
auf roter, zusammengetretener Erbe weil3e Frau tragt afrikanischen Schmuck undreine
afrikanischen Stoff als Rock (kanga, kitenge), a®l eine blaue Hose oder Rock und kein
Oberteil. Die Hande berlhren sich, sie geben eieraaber nicht die Hand, denn die Frau halt
die nicht gedffnete Kinderhand in ihrer Hand.

Die Fotografie zeigt einmal mehr, dass Bilder aAdssagen treffen, die vom Fotografen/der
Fotografin so méglicherweise nicht initiiert wardsnter Umstanden hat er/sie vollig andere
Aspekte in seiner /ihrer Vorstellung gehabt, aklssds Bild entstand. Das Bild zeigt jedoch
eine Kinderhand, die zu einer Faust geschlosserDist Hand wird nicht vertrauensvoll
gereicht, sondern liegt auf dem &uf3eren Fingerrdad weil3en Frauenhand, die die
Kinderhand mit dem Daumen hélt. Die Erwachsenenhsingedffnet, jedoch wird sie nicht
offen gereicht, die Frau wendet sich von dem Kihduad zeigt ihm den Ricken. Das Kind
geht somit nicht neben, sondern etwas hinter dau.Hbpadurch wird deutlich, dass die Frau

das Kind fuhrt, auch der Schatten des afrikanisdhieides deutet ein Gefuhrt werden an.
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Nicht die Dichotomie Erwachsene und Kind, sondeirger- und Handhaltung zeigen das
Fehlen von Vertrautheit in dieser Situation an.

G. Wogerbauer schreibt, dass Entwicklung Zeit dngueauch hier in dieser Beziehung
zwischen den beiden dargestellten Personen wéré @eit notwendig um Vertrauen
herzustellen. Ein ,Fuhren und Flhren-lassen undB&i@usstheit, gemeinsam am Weg zu
sein“ wie G. Wogerbauer in dem Begleittext schreilxtd hier zwar reprasentiert, jedoch
fehlen Harmonie, Sicherheit und Vertrauen. Dieofadfie zeigt ein Fihren der europaischen
Frau und ein Gefuhrt werden des afrikanischen Kdnda und reprasentiert damit das
Klischee, dasg&uropaerinnen afrikanischen Kindern ,helfen miss#eri Weg zu finden fur
eine ,bessere Zukunft®. Aus dieser Haltung heragelegen sich Dominanz und Asymmetrie,
beides wird hier auf diesem Bild dargestellt. Fie ®arstellung des Projekts und der
Zusammenarbeit scheint diese Fotografie nach didsalyse wenig brauchbar, da es
unwahrscheinlich ist, dass Wogerbauer diese Art Ravjektarbeit fir das Itete-Projekt im
Blickwinkel hat.

Auch Fotografie 45 zeigt als Charakterisierung d&rsammenarbeit problematische
Elemente. Sie zeigt den Vertragsabschluss mit BemBamwenzaki, der diesen zum
Konsultor fur BLF und DGA macht.

Fotografie 45

Auf diesem Bild sind funf Personen zu sehen, di&ngis stehen und die Hande in der Mitte
Ubereinander gelegt haben, Dennis Bamwenzaki undSs#n John Dean, Georg und Sigrid
Wogerbauer, sowie ein ungenannter Osterreiddiser steht in der Mitte des Bildes und
schaut direkt in die Kamera. Das Bild wurde auf derrasse des Hauses in Ifakara

aufgenommen, wo Georg und Sigrid Wdgerbauer wahieres Aufenthaltes wohnten. G.
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Wadgerbauer wahlte als Titel fir dieses Bild: ,Vagsabschluss mit Dennis und seinem Sohn

John Dean“ Sein Begleittext dafir lautet:

.Nach wochenlangen Gespréchen, vielen Diskussioviefen Tranen und Emotionen sind wir uns in gine
intensiven Dialog nédher gekommen und haben einenlitteen Vertragsabschluss geschafft, der die Basis
darstellt fir eine vertrauensvolle Zusammenarhdibaiden Seiten.” (Wodgerbauer G., 2011)

Das Bild zeigt diese Fixierung per Handschlag. Bémade der vier Personen befinden sich im
Zentrum der Fotografie, sogar exakt im Schnittpudedt Diagonalen. Es verwundert, dass die
Osterreicherlnnen in der Uberzahl sind und als Zerig minderjahriger Junge genannt wird.
Wenn fur diesen Vertragsabschluss Zeugen notwenddgen, dann hatten nur die
Osterreicher einen dabei, jenen nicht weiter béreiten Mann, der sich nicht aktiv beteiligt.
Weiter erscheinen die Blickkontakte der aktiv amrtkégsabschluss beteiligten Personen
interessant, denn die einzigen beiden Personen,dere Vertrag mit Handschlag und
Blickkontakt fixieren, sind S. Wdgerbauer und Bamuaki, alle anderen schauen Richtung
Fotograf. Sie haben zwar die Hande Ubereinandeggedber es gibt keinerlei Blickkontakt
zwischen ihnen. Lediglich Bamwenzaki und S. Wogeébabekraftigen deutlich mit Blick,
Kdrperhaltung und Gesichtsausdruck nachdrtckliam dertragsabschluss. G. Woégerbauer
als Grunder der GruppPialog mit Itete hat keinen Blickkontakt mit seinem zukinftigen
Partner Bamwenzaki vor Ort in Itete. Im Text schradr von wochenlangen Diskussionen,
Emotionen und Tranen und einem intensiven Dialagr im Bild zeigt sich der Dialog
zwischen Bamwenzaki und G. Wdgerbauer nicht.

Auffallend neben der Blickrichtung, ist die Handhbaly der Personen, die zentrale Funktion
dieser Handlung. Sie zeigt deutlich wer bei dieséentrag die Oberhand hat, denn G.
Wadgerbauer halt seine beiden Hande zuoberst; esdiae Hande als letzter auf diesen
Vertrag gelegt. Er ist der Griinder der DGA und Hulese Geste zeigt er, dass er auch hier
das letzte Wort hat.

Verwunderlich ist, dass Mparange in dieser Rundit.f&eine Anwesenheit hétte einerseits
die dsterreichische personelle Uberzahl ausgegliche andererseits fiir die Projektarbeit ein
Gleichgewicht geschaffen, zwischen G. Wdgerbauer Mparange, das heil3t zwischen der
DGA und der BLF als gleichwertige Partner.

Diese Interpretationen waren vermutlich nicht aigehtion fur die Auswahl der Fotografien
fur die Fragestellung, jedoch zeigen sie, dasbelutsamer Umgang mit einer Vielzahl von
maoglichen und unterschiedlichen Auslegungen uncerpmétationen von Bildern und
Situationen, nicht nur in unterschiedlichen Kult@iken mdoglich sind und dass die
Bedeutung gerade von symbolischen Gesten und Kspraerhe grol3 ist. ,Photographien

Ubersetzten Erscheinungen nicht. Sie zitieren hosni* schreiben Berger und Mohr und
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damit betonen sie, dass eine Fotografie nur einggeAblick aus einer Fille herausnimmt
und alle anderen nicht aufbewahrt. (ebd., 2006:A6)diese Weise bleibt viel vom Kontext

ungesagt, dieser eine abgebildete Moment bildecjedie Grundlage fur die Interpretation.

6.3.1.7Sigrid Wogerbauer

Sigrid Wogerbauer hat ebenfalls diese Fotografies déertragsabschlusses fir die
Fotobefragung ausgewahlt. (Fotografie 51): ,Wirheile an einem Strang und haben schon
einiges miteinander durchgekampft und voneinandsergt‘ schreibt S. Wdgerbauer in
ihrem Begleittext. Aus ihrer Perspektive ist festellen, dass sie und Bamwenzaki dieses
Gemeinsame und An - einem - Strang ziehen verkidrpeid dem Betrachter glaubhaft
vermitteln. Auch beider Handhaltung ist gleichwertie halten ihre Hande zusammen, eine
Hierarchie ist dabei nicht auszumachen.

S. Wdgerbauer hat zwei weitere interessante Bildénrem Fotostrang. Fotografie 47 zeigt
Mparange lachelnd in einem Lagerraum voller Relgsas. Wogerbauer begrindet die Wahl

dieser Fotografie folgendermalfien:

~Samuel und die Ernte: Ich habe das Bild ausdasweeil es fir mich auf der einen Seite den Stan
Samuel zeigt, und auf der anderen Seite fur micludd auch die Absicht Samuels auf Nachhaltigkedt das
Ziel auf Unabhangigkeit deutlich macht.” (Wégerba8e 2011)

S. Wogerbauer streicht die Kompetenz und den SledzProjektpartners hervor. Dieses Bild
zeigt wie das vorherige weder Abhéangigkeit noch mMs\etrie denn im Gegenteil, die
ausreichend produzierte Nahrung ist in dieser Gegeertvoll und fur Mparange und das
Waisenhaus bedeutet sie Zukunft, Selbstandigkeit@uotimismus. Hier wird dartiber hinaus
Mparanges Aktivitdt betont, denn er prasentierts wa Orphanageerarbeitet wurde. Das
Bild spricht das Projektziel nach Unabhangigke iNachhaltigkeit an, es zeigt Leistung und
Kompetenz. Mparange selbst tritt mit seinem rofeshirt mit der Aufschrift ,1 belong to
Jesus* auch fur seinen Glauben und seine Uberzgusjon

Ein weiteres Bild, Fotografie 50, zeigt einen Tapt Brot auf dem offenen Feuer, das gerade
gebacken, aber beinahe fertig ist. Das Bild alléiaehier wenig Aussage und kénnte, wenn
es als Vergleich zu 6sterreichischen Mdoglichkeiteim Erzeugung von Semmeln gesehen
wird, eine Asymmetrie aufzeigen. Dieses Bild halojgh einen Begleittext, der eine andere
Interpretation zeigt. S. Wogerbauer schreibt:
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.Der Stolz von Biada: Frische Semmeln, die sie abed einfach so nebenbei fir uns offenen Feuer
gebacken hat — singend mit ihren jingeren Freundinnen, die wiederum soenéki von ihr lernen.
(Wdgerbauer S., 2011)

Ebenso wie in dem vorigen Bilmit Mparange, betons. Wd&gerbaue auch hier wieder
Kompetenz und Aktivitat einer PerscDer Begleittext wiirdigt Biadalkonner. Der Hinweis
im Text dass es sich um ein offenes Feuer harnzeigt hier durch die Betonung de
Kompetenz der Kochikeine Asymmetrie a, weswegersich kein Vergleich adrangt. Im
Vordergrund stehen Stolzktives Handeln,frische Semmeln, singen und lernen. [
Handlung des Backes wird hier von S. Wogerbauerpositiv, attraktiv un sogar
zukunftsorientiert dargestellt.

Fotografie 49, diewei zufriedene, entspannte Jugendliche in der liegend zeigischeint
auf den ersten Blick vielleictnicht reprasentativ fir das ProjdRtalog mit Itete und eben
deshalb hat es eine besondere Aussagekraft, ddreselsreibeine alltagliche Sitttion.

Fotografie 49

Dieses Bild ist universell und auf praktisch jedegk®n der Welt tbertragbar und ger:
deshalb erscheint es passend, denn es betont keiergsein, sondeizeigt Gleichheit. Das
Bild reprasentiert keine Klischees, die im Bezwf afrikanische Kinderdfters wertend
verwendet werden. fzeigt zwei gut gelaunte Jugendlic diein Jeans und -shirt auf einer
Wiese liegen. Im Gegenteil, de Fotografie zeigt Jugendlichergleichbar zu anderen, au
in Osterreich und bietet so kein Raum fir eine Hierarchisieru

S. Wogerbauer gelingt es mit ihren Fotografien ein Bild von ltetand del

Projektpartnerinnen vor Oru zeigen, welches ¢ Menschen undhre Arbeit achtet und
wuirdigt Sie betont das Gemeinsame und nicht das Trenrund zeigt Kompetenz ur
aktives Handeln des Partners.
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6.3.1.8Mwl. Chacha Maswa

Chacha Maswa hat in der Projektarbeit keine sgezi€unktion, er ist Lehrer der
Sekundarschule der BMMSS. Er unterrichtet Matheknatid ist stolz darauf Lehrer zu sein.
Mit seinen beiden Fotos weist er darauf hin, wadereits erreicht hat. Seine Bilder sind
personlicher Natur. So zeigt er sich auf Fotogr&T im Lehrerzimmer der Schule. Seine
zweite Fotografie (Fotografie 26) zeigt ihn in ssmZimmer auf dem Bett sitzend, inmitten
seiner personlichen Gegenstdnde, wie Schuhe, Hanay Pflegeartikel bei seiner
Lieblingsbeschaftigung, dem Zeitunglesen. Maswa diehh die Fotografien immer wieder
angeschaut und betont, dass das sehr schone &itdieidenn sie zeigen wer er ist und was er
besitzt. Als Lehrer bekommt er in Tanzania eineddainft zur Verfigung gestellt und ist
eine Respektsperson. Den Menschen in Osterreicthts@c durch diese Fotografien seinen

Stolz und seine Leistung vermitteln.

6.3.1.9Rainer Romanus Swai

Auch Rainer Romanus Swai ist Lehrer der BMMSS. &rih Dar es Salaam studiert und
unterrichtet Kiswabhili und Geschichte. Er spricht seinen Bildern die Grundbedurfnisse der
Menschen vor Ort, Viehzucht, Landwirtschaft und dBitg an und zeigt damit die
wesentlichen Grundlagen fur Alltag und Entwicklwhes Waisenhauses. (Fotografien 28-31)
~-Kuonyesha mifugo kama sehemu yetu ya kazi za yitugdimo ni sehemu muhimu ya
maisha yetu kwa sababau kinatupata chakula na.fédha

Auch Swai zeigt sich auf den Fotografien stolzemer Position als Lehrer im Klassenraum
unterrichtend an der Tafel stehend (Fotografie 89yie im Lehrerzimmer am Schreibtisch
arbeitend (Fotografie 33). Der Schreibtisch ist ipein aufgeraumt, vor ihm steht die
tanzanische Flagge. Fur ihn ist Bildung ein weitevesentlicher Faktor fur ein erfulltes und
selbstbestimmtes Leben. ,Elimu ni ufunguo wa maighanwanadamu. Napenda kufundisha

watu mbalimbali. Pia kwa njia ya kufundisha napatada wa kujisomea na kuongeza elimu

% Das Vieh zeigt unseren Arbeitsbereich der ZuEhé Landwirtschaft ist wichtig in unserem Leben,ilveie
uns Essen und Geld gibt.”
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yangu.®® (Swai: Fotointerview) Swai spricht mit seinen Ritd die unmittelbaren

Schwerpunkte der Zusammenarbeit an. Ertrdge aus Ldadwirtschaft gewahrleisten
ausreichende und gesunde Erndhrung, aber erstnBiléamoglicht ein selbstbestimmtes
Leben. Er selbst ist stolz auf die Entwicklung d¢aisenhauses, in dem er schon in seiner
Kindheit gelebt hat. Er ist von der Entwicklung imeleuckt und erfreut, dass es jetzt grol3e
Felder und neben Hihnern, Schweinen und Ziegemn gstigder gibt. Als Kind hat er damals
in den Anfangen noch unter einfachsten Verhaltnidser gelebt, aber er hat die gebotene
Maoglichkeit genttzt und ein Studium abgeschlossBieses Jahr ist er als Lehrer
zurickgekommen und froh Mparange als Lehrer der EBB&Minterstitzen zu kénnen.

Fur Mparange schlief3t sich ein Kreis, sein Propdigt hier Nachhaltigkeit, denn seine
Investition in die Ausbildung der Kinder und Jugkctten wird durch diese weitergefihrt.
Swai lebte als eines der ersten Kinder bei Mparamghielt die fir ihn notwendige

Unterstitzung und Ausbildung und kam zuriick umessigits Mparange zu unterstitzen.

6.3.1.10 Peter Katyali

Peter Katyali, ebenfalls einer der mittlerweile achsenen Jugendlichen aus dem Waisenhaus
lebt derzeit wieder im Waisenhaus und kimmert sicit um alle mdglichen technischen
Angelegenheiten. So ist er fur die Solarbatterieenso verantwortlich wie fir die Wartung
desPowertillers Er plant den Traktorfuhrerschein zu machen, sbdad Finanzierung dafur
sichergestellt ist, denn er winscht sich nichts maé& mit motorisierten Fahrzeugen, egal
welcher Art zu fahreff. Peter wird ebenso wie fiir d&owertiller die Wartung des Traktors
Ubernehmen. Derzeit unterstiitzt er Mparange zudhitbiei allen anfallenden Arbeiten im
Waisenhaus. Peter fotografiert auRerdem gerne, ddaa was mit Technik zu tun hat,
interessiert ihn, auch der Fotoapparat.

Er hat Alltagssituationen in Itete fotografiert,igteMenschen bei ihren Tatigkeiten, als
Einheit und ohne sie dabei zu stéren. So hat erafge vor dem Gastehaus mit dem Handy
in der Hand fotografiert (Fotografie 52), Mparanged Makwega bei einer Besprechung
(Fotografie 53), sich selbst hat er bei der Arbmit dem Powertiller am Feld und

% Bildung ist der Schliissel firr das Leben der Meenchch liebe es verschiedene Menschen zu untéerich
Auch durch den Weg des Unterrichtens bekomme icti @ch weiterzubilden und meine Bildung zu
erweitern.”

3" Diesen Wunsch auBert er nicht nur im Fotointeryismdern in nahezu jedem Gespréach.
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anschlieBend bei der Reinigung desselben fotogeafiassen (Fotografie 54, 55). Katyali hat
auch Fotografie 56 gemacht, die das kleine Madchia und mich bei einem Spiel,
Mparange daneben im Lehnstuhl uns zuschauend unokol#ls Tochter mit einem
Regenschirm, sowie eine unbekannte Person, dieamuwem Bauch abwarts zu sehen ist,
zeigt. Das Bild ist von oben aufgenommen, Mparasitt im Lehnstuhl, die Kinder und ich
sitzen am Boden der Terrasse vor d&uesthouse Keine der Personen schaut zum
Fotografen, alle sind in auf die Situation konzemtr Hier sitzen Erwachsene und Kinder,
Tanzanierinnen und eine Osterreicherin beisamntarg dass Herkunft und Hintergrund eine
Bedeutung fur die Situation hat. Gezeigt wird l@ere Alltagssituation, in der sich Menschen

ohne Hierarchisierung miteinander beschaftigen.

6.3.2 Erkenntnis aus den Fotografien fur die Projektzusammenarbeit

Bei den Fotografien handelt es sich um unterscicieste Darstellungen von verschiedenen
Aspekten des Projekts. Sie zeigen Probleme und WénsGegebenheiten und Anliegen,
Ziele und Bedurfnisse von Personen, die in der @masanarbeit nicht alle in direkter Form
mit dem Projektpartner kommunizieren wurden. Sigere Seiten des Projekts, die nicht in
dieser Form bewusst sind und erlauben das Kenmemleron verschiedenen Perspektiven.
Die Darstellungen sind Ausschnitte, sie zeigen singektive Wahrnehmung und Eindriicke
des Projekts, behandeln Teilaspekte sind Interpetn und Betrachtungsweisen einzelner
Akteurlnnen. Zusammen bieten sie die Moglichkeneeikomplexen Darstellung des Alltags
vor Ort und lassen Einblicke in das Leben, die Ioslestellungen und Verhaltensmuster der

Personen vor Ort zu.

Die Bitte an die Osterreicherinnen war, durch daoB das Projekt darzustellen und zu
charakterisieren und die Tanzanierinnen wurden tgabdas zu fotografieren, was sie den
Osterreicherinnen Uber ihr Leben zeigen wollensBirwei Fragestellungen sind nicht ident,
umso interessanter erscheint es, dass gerade gigdisherinnen personliche Aspekte durch
ihre Fotografien zeigen und der Fokus der Bilderhabei den eigenen Bedirfnissen und
Zielen liegt. Die Charakteristik des Projekts bekaindadurch eine individuelle Komponente,
die sich nach subjektiven Bedirfnissen und nichthngenen des Partners richtet. Die

Fragestellung an die Akteurlnnen in Itete ging den personlichen Bedurfnissen aus, gezeigt
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und genannt wurden oftmals allgemeine Grundbedigéniund Alltagssituationen. Ideen,
Wiinsche und konkrete Lebensentwirfe, die dartlmeuisi gehen, wurden von den befragten
Personen hier kaum geaul3ert. Damit bedeutet dienZmenarbeit flr beide Partner zwar ein
Eingehen auf Bedirfnisse, bei den tanzanischenublkieen handelt es sich dabei jedoch
vorrangig um die Befriedigung von Grundbediirfnisdssi den dsterreichischen Akteurlinnen
sind diese mehr im Bereich der Personlichkeitseaiwng verortet. Hier zeigt sich eine
deutliche Differenz, die sich im Bereich der Proggkeit insofern auswirken kann, als dass
die verschiedenen Akteurlnnen in der Zusammenanmit vollig anderen Bedurfnissen
beschaftigt und konfrontiert sind und das Verstéméir den jeweils Anderen erschweren.

Die Jugendlichen in Itete aulRern Vorstellungen eigene Leben betreffend durchgehend
vage. Nur einige von ihnen wissen bereits welcheruBsie spater einmal ergreifen wollen,
konkrete Vorstellungen dartber oder wie sie diegahaben umsetzen werden, haben sie
alle nicht. Selten handelt es sich dabei um einafei@n Berufswunsch als Arzt bei den
Buben, Krankenschwester bei den Madchen oder Uehiber beiden. Moéglicherweise fehlen
hier kreative Vorbilder, oder aber diese Berufsveliessind von Mparange gesteuert, um
seine Schule mit Lehrern zu versorgen und die &lees kleinen Krankenhauses doch noch
umsetzen zu kénnen. Handwerksberufe werden sedteangt, obwohl es einige Jugendliche
gibt, die dahingehend eine Ausbildung machen.

Ideelle Werte und Ziele nennen die Akteurinnen kaept nicht explizit, obwohl
Freundschaften und Geborgenheit im Waisenhaus igyisiitd und diese auf den Bildern fast
durchgehend erkennbar sind. Letztlich erwarten dieiMenschen in ltete, dass ihr Leben im
Waisenhaus weitergeht, dass sich die Lebensbedyegukontinuierlich verbessern und dass
sie eine Schulausbildung erhalten.

Die Fotografien der Akteurlnnen sind bis auf einfggsnahmen Aufnahmen von Personen,
die sich im Kontext des Waisenhauses bewegen, lébgn oder arbeiten. Durch die
Abbildungen sind Ruckschlisse auf die Situation @ar moglich, da sie Lebenssituationen
beschreiben, Tatigkeiten zuordnen (wer macht wad/asisenhaus); direkte Rickschlisse auf
die Qualitat oder die Effizienz der Zusammenarbgitl jedoch kaum maoglich. Das heil3t bei
den Bildern aus ltete ist es schwierig, Aussagentreifen, die Uber jene Bedeutung
hinausgehen, die sie durch den Fotografen/die FFafiogerhalten. Durch einen Vergleich
aller Bilder miteinander, lassen sich jedoch auein iendenzen erkennen. So zeigen sie eine
Rollenverteilung zwischen Buben und Madchen undh®kensweisen von Madchen und

Buben auf. So hat keines der Madchen ein eigenewly\Hand wurde auch mit keinem
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technischen Gerat oder Hilfsmittel fotografiert.eMadchen fotografierten sich wenn dann
bei typisch weiblichen Téatigkeiten, aber vor allgibt es kein einziges Bild von einem
Madchen aul3erhalb des Waisenhauses. Der Leberpomitte der Madchen ist damit ganz
zentral innerhalb des Waisenhauses. Im Gegensatrisiader Bewegungsradius der Buben
deutlich gréRer. Burschen und Manner bringen eiehé&kvon Fotos von aul3erhalb des
OrphanagesNur Rose Makwega hat bei ihr zuhause fotografiges zwar aul3erhalb des
Waisenhauses ist, jedoch in gewisser Weise aucklewienerhalb eines geschlossenen
privaten Bereichs. Die Burschen sind hingegen suftral3e gegangen und haben Bilder von
mir bis dato unbekannten Ortlichkeiten und Persorfgme Freunde auRerhalb des
Waisenhauses) gebracht. Das ist bei den Madchenfothit der Fall, ihr Aktionsradius ist
deutlich kleiner, die Orte wo sie sich aufhaltersdbgénken sich auf das Waisenhaus. Die
ausgewahlten Orte waren ausschlief3lich die derctigi Arbeit und des Wohnens. Fur die
Projektarbeit ist das ein neuer Aspekt, der so macht thematisiert wurde und die Situation
vor Ort zumindest besser beschreibt. In Itete istrelale Lebenswelt von Buben eine andere
als die der Madchen.

Die Osterreichischen Fotografien sind als Reigebilentstanden. Eine Bedeutung fur die
Projektarbeit wurde ihnen erst im Nachhinein gegebé&uch sie zeigen Bilder,
Momentaufnahmen aus dem Kontext Itete. Einzeln¢iskhe Aussagen dieser Bilder
entstehen durch die Fragestellung, denn Bilderlediglich eine Situation darstellen, erhalten
durch die Frage nach der Projektrelevanz und dfrejektbeschreibung eine véllig neue
Aussagekraft. Manche dargestellten Sachverhaltabdrie jedoch auch vom Projekt
unabhangig betrachtet problematisch und einigeaBadagen sind zu hinterfragen, da sie mit
der Projektintention im Widerspruch stehen. DiedBil bieten damit eine Mdoglichkeit
Einstellungen zu reflektieren. Hier erscheint irsirelere die Frage, wie die Menschen in
Itete gesehen und wahrgenommen werden, ob diesenEignd Fremdwahrnehmungen
Ubereinstimmen und wo relevante Unterschiede liegen

Fur die Projektarbeit interessant sind die Konsegee, die sich durch eine Reflexion von
Verhaltensweisen, Motivationen und Einstellungeyildr Die Frage nach Distanz und Nahe
und dem passenden MalR an Korperkontakt ist kulturegerschiedlich. Der Umgang damit
muss gerade auch im Spannungsfeld zwischen GelierNehmer, sowie Freundin und
Partnerin von allen Akteurinnen reflektiert werdéesonders wenn sie dem/der einzelnen
nicht bewusst sind. Korpersprache ist ein wesdmtid eil der Kommunikation, flief3t in die
Projektarbeit ein und beeinflusst die Beziehung Rirtnerinnen zueinander. Die jeweiligen

Projektpartnerinnen sind mit diesen Verhaltensmmogtenfrontiert und erleben Asymmetrie
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nicht als nur als eine finanzielle AbhangigkeitHarm von Kommunikationsschwierigkeiten
sondern ebenso durch Kdrpersprache.

Die Fotografien sind dabei nur Momentaufnahmen zgiden jeweils nur diesen Aspekt, der
jedoch bildlich festgehalten und als reprasentatisgewéhlt wurde. Sie erzahlen Geschichten
und diese sollten gehort zu werden, um einandesebd®nnenzulernen, zu verstehen und die

Zusammenarbeit fur alle Beteiligten zufriedensteller umzusetzen.

6.3.3 Die Grenzen der Fotobefragung

Die Kombination von Fotografien und Gesprach Ubemilder ist relativ zeitintensiv und im
Projektalltag schwer durchfiihrbar, vor allem weile dsprachliche Komponente ein
wesentlicher Faktor bleibt, denn ohne Swabhilikeizs® besteht nur Gber einen
Dolmetscher/eine Dolmetscherin die Mdoglichkeit d&mmunikation. Die Bilder kénnen
ohne Interpretation ebenso missverstanden werden.

Viele Akteurinnen finden es schade, dass sieBlider nicht behalten kdnnen. Da es vor Ort
und in ndherer Umgebung keine Moglichkeit der Fasaabeitung gibt und der Postweg
unsicher ist missen sie mitunter langere Zeitlauaf Bilder warten.

Fur eine Analyse der Fotografien ist es hilfreichsiicht alleine auf die eigene Interpretation
zu verlassen, sondern diese mit mehreren Persor@neigsam zu machen, um

Uberinterpretationen zu vermeiden und eigene Sigisem zu hinterfragen.

7 Fazit und Ausblick

Am Beispiel der Projektarbeit in Itete geht diesdbeit mittels Triangulation verschiedener
gualitativer Methoden an das Thema Entwicklungszusanarbeit heran. Das vorliegende
Datenmaterial beschreibt die Projektarbeit, dash&énis der Projektpartnerinnen und der
beiden Vereine BLF und DGA zueinander und gehtumiérschiedliche Zielvorstellungen
ein. Manche dieser Aspekte bekommen im ,Projeldgilzu wenig Aufmerksamkeit.

Akteurlnnen aus Itete und Osterreich haben ihreliBfase, Sichtweisen und Einstellungen
in Interviews, mittels Fotografien oder in grafischForm zum Ausdruck gebracht.

Insbesondere jene qualitativen Methoden, die bihdi Darstellungen zulassen, wie die
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grafische Projektdarstellung und die Fotografiechetnen besonders geeignet um auch
tieferliegende Interessen, Einstellungen und Vdwstgen sowohl das Projekt als auch die
Zusammenarbeit betreffend zu erfassen. Das Interass diesen Methoden war grof3,
insbesondere das Fotografieren motivierte vielesétem in ltete zur Teilnahme. Dadurch
erhielt ich eine Vielzahl an Daten.

Die 0Osterreichischen und tanzanischen Daten gemamainseprasentieren verschiedene
Perspektiven und zeigen ein komplexes Bild diesegelds. Dass hier schwer von einem
einzigen Projekt gesprochen werden kann, ist eereEkenntnisse, die, so scheint es vor
allem in Osterreich nicht ausreichend bewusst widrkuniziert wird. Wogerbauers Projekt,
die DGA, ist nachtraglich entstanden, um das prenifojekt Mparanges zu unterstitzen. Die
Selbstverstandlichkeit des Osterreichischen Partas Projekt als Eines zu sehen, impliziert
die Dominanz des Finanziers.

Mein Vorschlag die beiden Vereine zu einem zusanzulegen und einen gemeinsamen
Namen als aul3eres Zeichen dafir zu finden, stielSammer 2011 bei Mparange auf
Beflirwortung, bei Bamwenzaki hingegen, mit der Begung hierfiir sei es noch viel zu
frih, auf Ablehnung.

Die dominante Rolle der beiden Projektgrinder inmdgeweiligen Verein, der
Zusammenarbeit, der Schwerpunktsetzung, in denvat&kllungen und der konkreten
Umsetzung erscheint auch nach der Splittung ihretkfonen wegweisend. Die Abgabe
einzelner Aufgabenbereiche hat fur beide lediglidn Arbeitsaufwand verdndert, die
Hauptverantwortung und der Fokus liegen immer nmmhdiesen beiden Personen, denn das
Projekt tragt ihre personliche Note und ist nacle wor mit ihnen eng verbunden. Eine
Zukunft ohne Woégerbauer und Mparange ist fir eineit¥¥fiihrung des Projekts derzeit
kaum vorstellbar. Weder in Osterreich noch in Itejibt es einen gleichwertigen
Nachfolger/eine gleichwertige Nachfolgerin, zu seftirdas Projekt und der Fortbestand an

die beiden Person gebunden.

In den Interviews, den Projektportraits und denoBadfien wurde deutlich, dass der
Dialogprozess fur die DGA einen immer bedeutend&eaillenwert einnimmt, jedoch wird
ebenso deutlich, dass der Wunsch nach Dialog viamalvon den 6sterreichischen
Akteurlnnen ausgeht. Der Dialogprozess steht nichWiderspruch zu den Anliegen des
Partners des Sudens, jedoch liegt dessen Projelagohinkt bei Aktivitaten die auf eine
konkrete, materielle Verbesserung der Lebenssitnatizielen.

Die Interviewpartnerinnen aus Osterreich waren sichg, dass der Dialog ein Prozess ist,
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der noch am Beginn steht, umgesetzt werden sollfiindie Zusammenarbeit ein besseres
Miteinander bringen soll. Wesentlich ist es dafiilreegréfiere Personenanzahl anzusprechen
und in diesen Prozess zu integrieren. Die Mdglidhder Verwendung von unterschiedlichen
kreativen Methoden zur MeinungsauRerung erscheaibeiddurchaus hilfreich, denn wenn
diese auch zeitintensiv sind, so stellen sie dokctene Weg dar, um unterschiedliche
Personengruppen anzusprechen und in den Entwidfuozess einzubinden. Dazu muss im
Dialog jedoch definiert werden, wer die Dialogparinnen sind, ob es sich hierbei lediglich
um die Projektverantwortlichen der beiden Vereingerodie ganze Gruppe der am
Projektgeschehen Beteiligten handelt. Weiter messgéstellt werden auf welche Ebenen
sich der Dialog bezieht, die rein verbale Ebener cole jegliche Meinungsaul3erungen
akzeptiert werden, die, wie gezeigt, auch durchodf@ifien und grafische Darstellungen
maoglich sind. Die vorliegenden Daten weisen datdof dass es durchaus Sinn macht den
Dialogbegriff auf eine breite Basis zu stellen. d8il sind als Kommunikationsmittel
anzusehen, tber die die Partnerinnen einen Didilogeh konnen.

Zusatzlich sollte, wie in der DGA bereits mehrmafggedacht, der persénliche Kontakt in
Zukunft weiter intensiviert werden und wenn mogliam regelmafigen Zeitabstanden
Besuche vor Ort durchgefuhrt werden, denn Dialogubnt Austausch, braucht konkrete
Gesprachspartnerinnen, ein Gegentber. Ebensodsgreist moglicherweise eine aktuelle,
noch nicht weiter verifizierte Uberlegung, Jugecdddéin aus dem Waisenhaus ein
landwirtschaftliches Praktikum in Osterreich zu égiichen.

Personlicher Kontakt und Gesprache, bei denen depi@chspartner/die Gesprachspartnerin
physisch anwesend ist, haben der Erfahrung nach diér Kommunikation in der
Zusammenarbeit ein besseres Ergebnis gezeigt. &t&sndnisse, auch bereits langer
bestehende, konnten in personlichen Gesprachetictiesthneller und effizienter geklart
werden, denn eine Gespréachsbasis und eine gewisdeadensbasis entstehen vor allem
durch personliche Kontakte. Diese helfen Uberddéhzen, Zweifel und Unsicherheiten in
manchen Situationen hinweg zu kommen. Wie Wogerbgegen Ende des Interviews sagt,
.,wenn das Dialogische Platz hat, dann glaube ish,das Sprachliche und der kulturelle
Unterschied nicht so entscheidend.” (ebd. Z. 70B7W/eiters meint er, dass in jeder
zwischenmenschlichen Begegnung das Miteinander dagei vor allem das achtsame
Miteinander im Vordergrund zu stehen hat, denn awcteiner Partnerschaft mit einem
Menschen mit sehr &hnlicher Sozialisierung und gesaener Muttersprache gibt es
Konflikte, Missverstandnisse und Sprachlosigkelteraer glaubt an ,eine Sprache des

Herzens in einer dialogisch gelebten Beziehungtl(&®11, Z. 717) Die Intensivierung der
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Kommunikation bedeutet in jedem Fall eine Verbassgrder Projektarbeit, wobei Uberlegt
werden muss in welcher Form die direkte Kommunikatyefordert werden kann. Besuche
von Osterreicherinnen in Tanzania und Besuche vamzanierinnen in Osterreich, beides
beinhaltet problematische Aspekte, da durch Unkesnmmer Erwartungen entstehen, die

zu Missverstandnissen fuhren.

Die Frage, warum bei einigen Gelegenheiten auclchisam und gedankenlos mit der
Thematik der Asymmetrie umgegangen wird, liegtlgieht daran, dass Hierarchien generell
in unserer Gesellschaft als etwas Selbstverstdralisvahrgenommen werden und bei vielen
Gelegenheiten im Alltag unhinterfragt bleiben. Edmnrkann ein Eurozentrismus nicht
ausgeschlossen werden. Bei dem Bemiuhen um eindogDauf AugenhOhe muss den
Akteurlnnen bewusst sein, dass in der Zusammenaebe Abhangigkeitsbeziehung durch
das Geber-Empfangerverhaltnis besteht, die dieskichferechtigten Dialog kaum
ermdglicht. Ein konsequentes Ansprechen und eirtensive Beschaftigung mit der
Problematik gemeinsam mit dem afrikanischen Partkenn zumindest eine ehrliche
Auseinandersetzung erméglichen mit der alle Aktsweh umgehen kdnnen. Dies kann als
eine Basis fur gegenseitiges Verstandnis dienen.

Das Anerkennen der dominanten Rolle in der Koopmraerscheint gerade in einem
Solidarprojekt schwierig, da hier ein Konflikt mder erwinschten ,partnerschaftlichen
Beziehung auf Augenhdhe” besteht. Ein Dialog ugleichwertigen Partnern steht aber in
Unvereinbarkeit mit einem hierarchischen SystermeEAuseinandersetzung mit diesen
hierarchischen Strukturen und der eigenen RolleE@A Kontext als Geber scheint hier
unumganglich und maoglicherweise auch als SchlifsseélVertrauen zwischen den Partnern.
Die Unsicherheit im Umgang miteinander liegt aucteiner fehlenden Definition der Geber-
Rolle.

Vor dem Hintergrund der unvermeidbaren finanziell&bh&ngigkeit, der daraus
resultierenden Dominanzbeziehung und den asymrde¢mnsStrukturen in der EZA erscheint
es notwendig eigene definierte und akzeptiertek8iran zu erarbeiten, die den Partnern die
Maglichkeit gibt gleichberechtigt zu agieren und Wgthe, Ideen, Anliegen, Probleme, etc.
zu aufdern, die nicht jeweils von einem Partner egetpen, vorgeschrieben oder ignoriert
werden.

In der Kommunikation und ebenso in zwischenmenskbbh Beziehungen herrscht selten
Gleichberechtigung zwischen den (Gesprachs)Pantmeml Hierarchien, sei es naturliche

innerhalb der Familie, zwischen Eltern und Kindexder kinstliche, strukturelle wie in jeder
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Form von Organisation pragen jede Kommunikation.nWeliese Hierarchien klar und
respektiert sind, mussen sie nicht zwangslaufigstdsend empfunden werden, Unklarheit
dardber fuhrt hingegen leicht zu Konflikten.

Ein konsequentes Ansprechen von Strukturen, Hieiamc und Asymmetrien in der
Zusammenarbeit, schafft letztlich Sicherheit file @&kteurlnnen und erleichtert dadurch das
Miteinander. Auch erzeugt ein klares Rollenverstisanit akzeptierten Aufgabenbereichen
fur die jeweiligen Akteurlnnen eigene Kompetenzidre und damit Anerkennung. Diese
Kompetenz darf jedoch nicht leichtfertig angezwleifeerden, denn das Problem ist nicht
einen Chef zu haben, das Problem ist ein Chefd@eKompetenz seiner Mitarbeiterinnen
standig in Frage stellt. In dem Itete-Projekt wilié Kompetenz des tanzanischen Partners
immer wieder hinterfragt und angezweifelt. Die Kegqgenz ist Unzufriedenheit, Ablehnung
und Widerstand gegen von der DGA vorgegebene S$iretkt wie verlangten regelmalRdigen

schriftlichen Reports und Excel-Tabellen mit derdfizabrechnung.

Mparange ist eine Autoritat im Waisenhaus und essbhlet Asymmetrie zwischen ihm und
den Jugendlichen. Mparange respektiert die ZieteBdeschen und Madchen und sucht nach
Wegen, um ihnen zu ermdéglichen, diese Ziele auckreichen; umsetzten missen sie die
gebotene Mdoglichkeiten dann selbst. Die Leistung,sie dafir aufbringen mussen, ist an
ihre Fahigkeiten angepasst, dafir kennt Mparamggu genug. Mparange trifft hier nicht
seine personlich motivierten Entscheidungen, san@éemaoglicht durch seine Position und
Rolle die Umsetzung der Vorstellungen der Jugehdh¢ eigentlich eine
Selbstverstandlichkeit und dennoch meist schwiddgarange zeigt hier einen Weg mit
Hierarchie und Ungleichheit umzugehen, ohne die d&(der Burschen und Madchen zu
verletzen, da diese seinen vollen Respekt habenhmméhre Lebensplanung wichtig ist. Fur
die Zusammenarbeit kdnnte genau diese StrategiéelMusd Vorbild sein.

Die Moglichkeit gemeinsame und eigene Zielvorstedlen in der Projektarbeit fur beide
Seiten in einem befriedigenden Ausmal} umzusetzbairgcdann durchfuhrbar, wenn die
Beziehung der Partner fur alle klar definiert, giimat, thematisiert und diskutiert wird.
Anschlie3end sollte es mdglich sein, wie in Wogadna Definition eines partnerschaftlichen

Dialogmodells, die Kontrolle in dem Malf3 zu reduererin dem sich das Vertrauen aufbaut.

Bei dem letzten, ganz aktuellen Treffen der Diatogge Anfang September 2012 wurde ein
Paradigmenwechsel diskutiert und beschlossen. Eoheiftiche Ausarbeitung wird noch

heuer erfolgen. Es wurde entschieden, auf das tbiahgestrebte und immer wieder
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eingeforderte detaillierte Reporting zu verzichtaand eine Minimalvariante an
Dokumentation und Berichterstattung zu akzeptie®iese neue Form der Dokumentation
soll sich aus einer Kombination von Reiseberichtars Besuchen und Gesprachen vor Ort
die zumindest einmal pro Jahr stattfinden werdestodrafien, reduzierten schriftlichen
Berichten sowie regelmaflige mundliche Informatiogissvgabe durch Telefonate
zusammensetzten.

Fur die weitere Zusammenarbeit zwischen der DGA deidBLF kann deshalb festgestellt
werden, dass diese sich laufend im Wandel befirddgin die DGA reflektiert sich und ihre
Handlungen, verdndert sich und versucht sich ane n8ituationen und Erkenntnisse

anzupassen.
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9.2Kurzfassung

Projekte im Bereich der Entwicklungszusammenar(i&tA) stehen immer im Kontext einer
Geber - Nehmer Beziehung und zeigen asymmetrisameBungsmuster zwischen den
Partnerinnen des Sudens und des Nordens. VersobtedEaktoren sind deshalb fiir eine
erfolgreiche Zusammenarbeit notwendig, der Kommainok der Akteurinnen kommt dabei
eine wesentliche Funktion zu.
Am Beispiel eines Privatprojekts in Itete/Tanzageht diese Arbeit mittels Triangulation
verschiedener qualitativer Methoden auf das Thewrandunikation der Projektpartner in der
EZA ein. Das Projekt ist eine Zusammenarbeit zwaschisterreichischen und tanzanischen
Akteurlnnen, zwischen der osterreichiscidon-Governmental OrganizatiogfiNGO) Dialog
mit Iteteund der tanzanischen NG@gr Better Life Foundatian
In privaten Kleinprojekten ist die Rolle von Eingetsonen durch die personliche
Kontaktsituation von besonderer Relevanz, hieresshdere jene der beiden Projektgrinder
Samuel Mparange in Tanzania und Georg Wogerbauestarreich. Akteurlnnen und deren
Einstellungen, Motivationen, Erwartungen und Ziestellungen sowie der Fuhrungsstil in
der Projektarbeit, der Vertrauen und Kontrolle beiltet, werden in dieser Arbeit
thematisiert. Die Unsicherheit der dsterreichischiglieder im Umgang mit dem passenden
Verhaltnis von Vertrauen und Kontrolle und die kKrides tanzanischen Partners daran,
kommen dabei immer wieder zur Sprache.
Die Datenerhebung in Osterreich und Tanzania/kestreckte sich tber den Zeitraum von
vier Jahren (2008 — 2012). Ich fiihrte mit projeldvanten Personen in Osterreich und
Tanzania qualitative Interviews durch und zusétzécstellten sie eine grafische Darstellung
des Projekts. Diese Methode der Projektdarstelldag,Projektportrait, wurde ausgehend von
der Methode der Sprachenportraits entwickelt undtebi die Maoglichkeit einer nicht
hierarchischen Darstellung der Projektziele undagecpunkte.
Der Datenkorpus umfasst des Weiteren eine Fotodparfiga mit Mitarbeiterinnen und
Waisenkindern in Itete und der osterreichischearli¢wpartnerinnen.
Die Verschiedenheit des Datenmaterials gab eineegr Personengruppe die Mdglichkeit
sich an der Datenerhebung zu beteiligen und ihmsdpéche Position und Sichtweise
auszudriicken. Vor allem Jugendliche des Projekitete erhielten dadurch die Gelegenheit
sich Uber ihre Bedurfnisse zu aul3ern.
Die Daten zeigen im Beobachtungszeitraum eine \#mi@mg der Projektziele des
Osterreichischen Partners, dessen Interesse inZdemmmenarbeit sich immer mehr in
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Richtung eines Dialogs verschiebt, wahrenddessen Hiuptinteresse des afrikanischen
Partners weiter bei einer Basisversorgung, der Wwatgthaft und dem urspriinglichen
Schulprojekt liegenDialog mit Itete,hat sich den Dialog in den Vereinsnamen geschrieben
und sieht ihn als Grundlage der Zusammenarbeitals&asis fir einen Austausch zwischen
den Projektpartnerinnen. Die Asymmetrie der Prgakherinnen durch die finanzielle
Abhé&ngigkeit bleibt jedoch weiter bestehen.

Es stehen sich nicht nur Vertrauen und Kontrolle &llhrungsstile, materielle und
immaterielle Projektziele, sondern auch Dialog unibleranz als Themen der

Projektgestaltung gegenuber.
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9.3 Abstract

Projects in the field of development cooperatiomagls come within the context of a donor-
recipient relationship and are characterised bynasstrical relationship patterns between
partners from North and South. A wide variety aftéas are thus necessary for successful
cooperation, with communication between the stakksne being of vital importance.
By giving the example of a private project in l{@@nzania, this paper discusses the topic of
communication between project partners in developgneeoperation through triangulation,
using different qualitative methods. The projecesanted here is a cooperation project
between Austrian and Tanzanian partners, the Aamstion-Governmental Organisation
(NGO) Dialog mit Iteteand a Tanzanian NG@he Better Life Foundation
When undertaking small private projects, the rdléhe individuals in personal contact is of
particular relevance, as is, in this case, the obléhe two founders of the project, Samuel
Mparange in Tanzania and Georg Woégerbauer in Ausiihis paper presents the people
involved and their attitudes, as well as their wations, expectations and visions, and the
management style adopted in project work which Ive® both trust and control. The
Austrian members’ uncertainty in creating a sugabhlance between trust and control is
discussed at various points, as is the Tanzanidngra criticism of this uncertainty.
Data were collected in Austria and Tanzania/lteter @ period of four years (2008 — 2012). |
conducted qualitative interviews with persons ratévo the project in Austria and Tanzania.
In addition, they produced a graphic representatibthe project. This method of project
representation, thBrojektportrait (project portrait), has been developed on thesbakithe
Sprachenportrai(language portrait) method. It allows a non-hienaral representation of the
aims and focuses of the project.
The data corpus further includes a photo interweati project collaborators and orphans in
Itete, and with Austrian interview partners.
The diversity of the data material gave a largeugrof people the opportunity to participate
in the collection of data and express personal ¥iamd opinions. Especially the young people
involved in the project in Itete were thus givenogportunity to express their needs.
The data showed a change in the project aims oAtisérian project partner during the period
of observation, with a shift of interest from coogien to dialogue, while the provision of
basic services, agriculture and the original schpoject continue to be of main interest for
the African partner. The associatiDimalog mit Itetehas adopted the word dialogue as part of
its name and sees it as the foundation of cooperaid as the basis for an exchange between
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the project partners. Because of the financial dépece, however, the asymmetrical
relationship between the project partners continoesist.

Not only trust and control as management stylesgaleith material and non-material project
aims, but also dialogue and tolerance are themashvetne of relevance for the organisation

of the project.
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