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Kurzfassung

Auslandische Direktinvestitionen (ADI) gehdren zu den wichtigsten
O0konomischen Indikatoren der Globalisierung und spielen bei den
Transformationsprozessen der Lander des Ostlichen Europas eine
bedeutende Rolle. Das Ziel der vorliegenden Arbeit ist es Zusammenhénge
zwischen ADI und kulturellen Gemeinsamkeiten zwischen Herkunfts- und
Ziellandern zu identifizieren. Aufbauend auf einer Literaturanalyse werden
theoretische Grundlagen zu auslandischen Direktinvestitionen sowie deren
aktuelle Situation im 0Ostlichen Europa beleuchtet. Anschlie3end werden nach
einem allgemeinen Diskurs Uber Kultur vier Faktoren abgeleitet, die auf die
Kultur eines Landes Einfluss haben kdnnen. Schlussendlich wird fur jeden
Staat des Ostlichen Europas demonstriert, dass kulturelle Beziehungen
tatséachlich einen positiven Einfluss auf die Entscheidungen auslandischer

Investoren haben kdnnen.

Abstract

Foreign direct investment (FDI) is one of the most important economic
indicators for globalization and plays a major role in the transformation
process of Eastern European countries. The aim of this thesis is to identify
possible correlations between FDI and cultural similarities of home and host
countries. The theory of FDI, as well as the current situation in Eastern
Europe, are discussed based on a literary analysis. After a subsequent
general discourse on culture four elements are identified that can influence
the culture of a country. In conclusion, a demonstration for every Eastern
European country shows that cultural relations can indeed have positive

effects on the decisions of foreign investors.
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1 Einleitung

1.1 Beschreibung und Einordnung der Problemstellung

Europa — viele Volker, viele Sprachen, viele Staaten, viele Okonomien. Gibt
es trotz aller Unterschiede auch Gemeinsamkeiten? Gemeinsamkeiten, die
auch direkten oder indirekten Einfluss auf die Wirtschaftstatigkeiten auf
diesem Kontinent haben? Der Beantwortung dieser Frage soll mit dieser

Arbeit ein Stick naher gekommen werden.

Die Erklarung und Beschreibung von wirtschaftlichen Vorgangen war bis vor
kurzem bzw. ist zum Teil immer noch hauptsachlich auf sogenannten hard
facts  begrundet, wie zum  Beispiel auf  Gewinnprognosen,
Ertragskalkulationen oder Ahnlichem, also im Allgemeinen auf Daten und
Statistiken, die man messen und berechnen kann. Man versuchte, ein
objektives Bild von der Okonomie zu schaffen. Dabei hatte man ganz darauf
vergessen, dass im Mittelpunkt immer Menschen standen und Wirtschaft
ohne Menschen nun einmal nicht funktioniert, da durch sie standig
Entscheidungen getroffen werden. Allerdings ist es Wunschdenken, dass
sich Menschen nur auf Zahlen verlassen und bei ihren Entscheidungen
personliche Einstellungen, Erfahrungen, Gefuhle aufRer Acht lassen. All dies
ist nicht angeboren, sondern wird bei jeder Person im Laufe ihres Lebens
geformt. Ein wichtiger Einflussfaktor dabei ist die Kultur, in der man
aufgewachsen ist bzw. zu der man sich zugehorig fuhlt. Naturlich ist Kultur
nicht alles, man kann durch sie nicht alle Entscheidungen des Menschen
begriinden. Aber trotzdem werden in jeder Kultur — hauptsachlich unbewusst
— bestimmte kulturelle Werte, Einstellungen, Verhaltensweisen und
Geschichten vermittelt und weitergegeben, welche die Aktionen einer Person

beeinflussen.

In Zeiten der Globalisierung wird viel dartber diskutiert wie viel Einfluss die
eigene Kultur wirklich noch hat. Noch nie hatte man so viel Kontakt zu
anderen Menschen aus anderen Teilen der Welt, noch nie war es so einfach
herumzureisen und andere Lander und Brauche kennen zu lernen, noch nie

hatten wir so viele unterschiedliche Produkte aus aller Welt in unseren
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Supermarktregalen. Kritiker® argumentieren haufig, dass es durch die
Globalisierung zu einer Durchmischung aller Kulturen kommt und daraus
eine Art ,Einheitsbrei“ entsteht. Gegenstimmen lassen aber verlauten, dass
man sich in diesen Zeiten wieder mehr auf seine eigene Herkunft und Kultur

besinnt.

Beispiele, wie die missgliuckten Fusionsplane zwischen der dsterreichischen
OMV und der ungarischen MOL, zeigen deutlich, dass definitiv nicht nur
falsche  Ertragskalkulationen zum  Scheitern von interkulturellen
wirtschaftlichen Unternehmungen beitragen, sondern in einem grol3en
Ausmald unvereinbare kulturelle Unterschiede daran schuld sind, denen
davor zu wenig Beachtung geschenkt wurde. , The importance of the cultural
dimension for the development and implementation of strategic goals in
general, is also widely accepted and empirically tested. Somewhat less
acknowledged, however, although hardly ever disputed, is the potential
impact, both positive and negative, of cultural aspects on the success of M&A
activity. Certainly, such dimensions are currently simply ignored in the pre-
integration phases of acquisitions — during due diligence, for example — and
hardly ever (consciously and specifically) enter into consideration in the
integration phase.” (Forstmann 1998, S.57, zitiert nach Thomas 2005,
S. 32f)

Auch ich bin Uberzeugt, dass kulturelle Beziehungen eine wichtige Rolle bei
trans- und internationalen Wirtschaftsbeziehungen spielen, sei das nun der
Fall auf Staatsebene oder bei einzelnen Betrieben. Darum mochte ich diese
ein wenig naher unter die Lupe nehmen und werde mich dabei auf das
Wirtschaftsgeschehen im sudoéstlichen und 6stlichen Europa konzentrieren.

Aber warum genau diese Region?

Die ehemals kommunistischen Staaten des sudostlichen und Ostlichen

Europas sind in den letzten Jahren immer mehr in das Zentrum des — vor

' Um zur besseren Lesbarkeit des Textes beizutragen, wird von geschlechtsspezifischen
Formulierungen abgesehen. Es wird ausdriicklich darauf hingewiesen, dass zwar alle
Personenbenennungen in der mannlichen Form gehalten, aber immer auf beide

Geschlechter bezogen sind.



1 Einleitung

allem europaischen — Wirtschaftsgeschehens gerickt. Nach dem Mauerfall
und dem Ende des Kalten Krieges erreichte eine Welle der Euphorie die
europaischen Lander: wahrend sich die Okonomien des Westens iiber den
Zugang zu neuen grof3en Markten freuten, war der Osten glucklich tGber die
Aussicht neue Technologien Ubernehmen wund an den hdheren

Lebensstandard des Westens anschlielen zu kdnnen.

Auf anfangliche Freude folgte bald Ernichterung. Durch die zum Tell
massiven gesellschaftlichen, dkonomischen und politischen Verwerfungen,
welche durch die tber Jahrzehnte andauernden kommunistischen Diktaturen
verursacht worden waren, ergaben sich grof3e Schwierigkeiten beim Versuch
mit dem Westen wieder gleichauf zu kommen. Meist fehlte das notige Geld,
denn die inlandischen Sparquoten waren bescheiden. Bei der strukturellen
Anpassung und Produktivitatssteigerung wurden traditioneller Weise
auslandische Direktinvestitionen (ADI) als wichtige Maflinhahmen erachtet.
Denn diese bringen Geld in die neuen Okonomien, arbeiten dort und tragen

zur Transformation und Modernisierung bei.

Generell sehen sich westliche Unternehmen durch die Globalisierung
zusehends dazu veranlasst grenziberschreitend tétig zu werden. Da ein
Auslandsengagement normalerweise mit einer Entsendung von Mitarbeitern
verbunden ist, treffen bei Auslandseinsatzen unterschiedliche Kulturen,
Personen mit verschiedenen Denkmustern, moralischen und religiosen
Wertvorstellungen und mit  unterschiedlichen  Verhaltens-  und
Kommunikationsweisen aufeinander. Wie beispielsweise GERHARDS (2005,
S.13) in seiner Arbeit zeigte, gibt es in unterschiedlichen Kulturen
verschiedene Vorstellung tUber das Zusammenleben in und die Organisation
von Gemeinschaften. Meistens gibt es wichtige Unterschiede in den
Geschlechterrollenbildern, der bevorzugten Staatsform, der Rolle der

Religion und der wirtschaftlichen Organisationsform.
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1.2 Fragestellung und Hypothese

Geht man von der Annahme aus, dass Kultur Einfluss auf das Verhalten
einer Person hat, dann kommt dies naturlich auch im Wirtschaftsleben zum
Tragen. Je grol3er die kulturellen Unterschiede zwischen dem Herkunftsland
eines Investors und dessen Zielland sind, desto mehr Kosten fallen folglich
auch im eigenen Unternehmen an: sei das beispielsweise einerseits durch
die Schulung interkultureller Kompetenz fir die entsendeten Mitarbeiter oder
andererseits durch die Probleme, die entstehen, weil genau dies unterlassen
wurde. Je grol3er die Unterschiede, desto grol3er die Anstrengungen, die
unternommen werden mussen, um diese zu Uberbricken und

Komplikationen und Missverstandnisse zu vermeiden.

Diese Annahmen fuhren nun zu der Hypothese, die dieser Arbeit zugrunde
liegt. Namlich, dass je starker die kulturellen Beziehungen zweier Lander
sind, desto mehr ausléndische Direktinvestitionen zwischen ihnen flie3en.

Darauf aufbauend soll die Forschungsfrage somit wie folgt formuliert werden:

Gibt es einen Zusammenhang zwischen auslandischen
Direktinvestitionen im o6stlichen Europa und kulturellen
Gemeinsamkeiten zwischen Herkunfts- und

Empféangerlandern?

Abgesehen von der Kultur gibt es natirlich auch noch eine Menge anderer
Faktoren, welche die Investitionstatigkeiten eines Unternehmens
beeinflussen, angefangen von der Grol3e des Unternehmens, Uber die
allgemeine Wirtschaftslage eines Landes, bis hin zur Art des Produktes
u.v.m. Ob und wie viel Einfluss Kultur auf internationale Geschéftstatigkeiten
haben konnte, ist bisher jedoch nur wenig untersucht. Ziel dieser Arbeit ist
allerdings nicht eine erschopfende Auseinandersetzung mit beiden dieser
Aspekte. Vielmehr soll ein Versuch unternommen werden, aufzuzeigen,
welche kulturellen Faktoren es dberhaupt gibt, die grundsatzlich auf
Investitionsentscheidungen einwirken kodnnen, und um eine maoglichst
schlussige Dokumentation und Beweisfuhrung hinsichtlich der oben

angefuhrten Hypothese. Dartber hinaus ist es wichtig anzumerken, dass mit
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dieser Arbeit keine Wertung bezuglich der Wichtigkeit und des Ausmalies

der Einflussfaktoren vollzogen werden soll.

1.3 Methodischer Ansatz

Im Laufe der Themenbearbeitung wurden folgende methodische Ansatze
angewandt: der erste Schritt stellte eine umfassende Literaturanalyse
aktueller Forschungsergebnisse, Studien, Statistiken, Umfrageergebnisse
sowie historischer Werke dar. Die Ergebnisse dieser Analyse wurden
anschlieBend im zweiten Schritt entsprechend der Forschungsfrage
ausgewertet und selbststandig interpretiert, woraus schlussendlich eigene

Schlisse gezogen wurden.

1.4 Erlauterung grundlegender forschungstheoretischer Begriffe

Bevor ich weiter in das Thema dieser Arbeit eintauchen werde, gilt es einige
relevante Begriffe abzugrenzen und zu definieren. Die meisten davon

ergeben sich schon aus dem Titel.

Um ,kulturelle Beziehungen® Gberhaupt untersuchen zu kénnen, muss zuerst
einmal der Begriff ,Kultur® eingegrenzt werden. AnschlielRend wird eine
allgemein gultige Definition fur ,auslandische Direktinvestitionen geliefert,
bevor ein weiterer wichtiger Bereich abgegrenzt wird, namlich ,0stliches

Europa®“.

Kultur

Jeder weil3, was Kultur ist, aber keiner kann den Begriff eindeutig definieren.
Dieser Tenor zieht sich im Grunde durch die gesamte Literatur, die es zu
diesem Thema gibt. Es ist nicht mein Ziel hier in meiner Arbeit eine weitere
Definition von Kultur zu liefern. Vielmehr soll zu Beginn hier kurz der Begriff

.Kultur® so weit eingegrenzt werden, dass er als Grundlage fir die
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Beantwortung der Forschungsfrage dienen kann. Eine etwas ausfuhrlichere

Diskussion zu dem Thema Kultur folgt spater in Kapitel 5.1.

Kultur existiert nicht von sich aus, sondern wird durch den Menschen
geschaffen und gestaltet. Die Elemente einer Kultur (Symbole, Werte,
Verhaltens- und Verfahrensweisen, Brauche) sind typisch fir eine bestimmte
Gruppe von Menschen. Sie sind historisch gewachsen, werden erlernt und
von Generation zu Generation weitergegeben. Die Art eines Menschen zu
denken, zu empfinden und zu handeln wird durch die erlernte Kultur
beeinflusst. Aufllerdem vermittelt Kultur Identitat und erleichtert das

Zusammenleben mit anderen Individuen. (GRAF 2007, S. 18f)

Auslandische Direktinvestitionen (ADI)

Ganz allgemein sind auslandische Direktinvestitionen (engl.: Foreign Direct
Investment, FDI) grenziberschreitende Kapitalanlagen mit der Absicht auf
die Geschaftspolitik des kapitalempfangenden Unternehmens Einfluss zu
bekommen. Eine detailliertere Erklarung und Abgrenzung ausléndischer

Direktinvestitionen findet sich in Kapitel 3.1.

Ostliches Europa

Je nach beschreibendem Autor oder beschreibender Institution kénnen die
unterschiedlichsten Bezeichnungen flr europdische Staaten verwendet
werden. Es ist sowohl bei den jeweiligen Staaten umstritten als auch nicht
eindeutig geklart welche Lander zum Beispiel zu ,Mitteleuropa®, ,Osteuropa®,
~oUdosteuropa“ oder auch ,Zentraleuropa“ gehoéren. So findet man unter

anderem folgende Gruppen:

- SEEC-7 (Southeastern European Countries): Albanien, Bosnien und
Herzegowina, Bulgarien, Kroatien, Jugoslawien, Mazedonien,
Rumanien

- CEEC-5 (Central Eastern European Countries): Tschechien, Ungarn,

Polen, Slowakei, Slowenien
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- MOEL-8 (Mittel- und Osteuropaische Lander): Polen, Tschechien,
Slowakei; Slowenien; Ungarn, Estland, Lettland, Litauen

- SOEL-8 (Sudosteuropaische Lander): Albanien; Bosnien und
Herzegowina, Bulgarien, FRJ, Kroatien, Mazedonien; Rumanien,

Turkei

Diese Arbeit orientiert sich an der Regionalgliederung der Osterreichischen
Nationalbank (2009):

- Europa: inklusive europdischer Staaten der GUS

- Euroraum-16: Belgien, Deutschland, Griechenland, Spanien,
Frankreich, Irland, Italien, Luxemburg, Niederlande, Portugal,
Finnland, Slowenien, Malta, Zypern, Slowakische Republik, Osterreich

- EU-15: Belgien, Deutschland, Griechenland, Spanien, Frankreich,
Irland, Italien, Luxemburg, Niederlande, Portugal, Finnland,
Danemark, Schweden, Vereinigtes Konigreich, Osterreich

- EU-27: EU-15 + MOEL-5 + Estland, Lettland, Litauen, Malta, Zypern,
Bulgarien, Rumanien

- MOEL-5: Polen, Slowakei, Slowenien, Tschechien, Ungarn

- MOEL-19: MOEL-5 + Albanien, Bosnien-Herzegowina, Bulgarien,
Estland, Kroatien, Lettland, Litauen, Republik Moldau, Mazedonien,

Montenegro, Rumanien, Serbien, Ukraine, Weil3russland.

Wenn im Laufe dieser Arbeit vom ,0stlichen Europa“ die Rede ist, so sind
damit grundsatzlich die MOEL-19 gemeint. Das Untersuchungsgebiet dieser
Arbeit umfasst also all jene Lander, welcher dieser Gruppe zugehéren.
AulRRerdem orientieren sich die hier verwendeten Begriffe fir die Unterteilung

des ostlichen Europas an den in JORDAN 2005 beschriebenen.

1.5 Zielsetzung

Das Ziel der vorliegenden wissenschaftlichen Arbeit ist es, zuerst einmal
wichtige Entwicklungen und Trends bei in den MOEL-19 getatigten
auslandischen Direktinvestitionen zu erkennen. Des Weiteren sollen

mogliche kulturelle Gemeinsamkeiten zwischen Geber- und
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Empfangerlander herausgearbeitet werden, um unter Berucksichtigung
dieser kulturspezifischen Besonderheiten deren Einfluss auf die

Investitionstatigkeit zu untersuchen und darzustellen.

Um ersteres Ziel zu erreichen sollen zuerst theoretische Grundlagen zu
auslandischen Direktinvestitionen geklart werden, worauf anschlieRend
deren Entwicklung und derzeitige Situation im 6stlichen Europa né&her
beleuchtet werden. In weiterer Folge soll versucht werden, auf einem
allgemeinen Diskurs Uber das Thema Kultur aufbauend relevante kulturelle
Merkmale zu identifizieren, welche Einfluss auf grenztberschreitende
Investitionsentscheidungen haben konnen. Die gewonnenen Erkenntnisse
sollen abschlieRend zusammengefiihrt werden um die anfangs gestellte

Forschungsfrage beantworten zu kénnen.
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2 Derzeitiger Forschungsstand

Auslandische Direktinvestitionen sind ein breit erforschtes Thema. Es gibt
unzahlige Publikationen dber ihre Definition, ihre Auswirkungen und
ausschlaggebende Grinde fur die Tatigung von Direktinvestitionen aus
mikro- wie auch aus makrookonomischer Sicht. Auch sind sie fester
Bestandteil der wichtigsten wirtschaftlichen Kennzahlen eines Staates.
Handbicher fir Manager, die vor der Entscheidung stehen, ob und wo sie
Direktinvestitionen tatigen wollen, findet man zahlreich. Darin enthalten sind
vor allem Hinweise zu gesetzlichen Rahmenbedingungen, aber auch

meistens einige Kapitel zu den Menschen und der Kultur des Landes.

Publikationen zu Kultur gibt es ebenfalls en masse. ,Kultur® ist ein Begriff, der
sehr schnell und einfach verwendet werden kann, aber nur sehr schwer
allgemeingltig definierbar ist. Je nachdem aus welcher wissenschatftlichen
Disziplin der Autor kommt, wird mit unterschiedlichem Vokabular und

verschiedenen Herangehensweisen argumentiert.

Dass die  Kulturwissenschaften  auch Erkenntnisse  fur  die
Wirtschaftswissenschaften bereithalten, dartber ist man sich erst im Laufe
der letzten Jahrzehnte so richtig bewusst geworden. Es gibt immer mehr
wirtschaftliche Veroffentlichungen, die sich auch kulturellen Elementen
widmen. Immerhin ist es mittlerweile unumstritten, dass Kultur auf ziemlich
alle Bereiche eines Unternehmens oder einer ganzen Okonomie Einfluss
haben kann. Doch das Wissen darum, dass die Kultur eines Landes Einfluss
auf die Okonomie haben kann, bedeutet noch lange nicht, dass es auch
praktische Anwendung findet. Viele Wirtschaftstreibende ignorieren diese
Tatsache im  Alltag. Den unzéhligen Verdffentlichungen  zu
kulturwirtschaftlichen Themen, die es angesichts der steigenden Nachfrage
am Markt gibt, mangelt es meistens an Qualitat. Oft streifen sie das
eigentliche Thema nur sehr oberflachlich oder setzen sich mit dem Thema
Kultur an sich gar nicht erst auseinander (vgl. z.B. RuPPRECHT 2007,
ZAMOR 2008).



2 Derzeitiger Forschungsstand

Einerseits hat es die Wirtschaftskulturforschung noch nicht komplett
geschafft, eine wirkliche Verbindung zwischen Kultur und Wirtschaft
herzustellen, andererseits sind es die wirtschaftlichen Akteure meistens
gewohnt Erfolge, Misserfolge, Entwicklungen, Potentiale etc. mit Zahlen
festsetzen und definieren zu kénnen. Mit sozial- und kulturwissenschatftlichen
Sachverhalten ist das bei weitem nicht so einfach. Wie lassen sich
beispielsweise  Werteinstellungen, Rituale oder religiose Ansichten
zahlenmaRig darstellen? Kann man solche Elemente objektiv
gegenuberstellen? Wie kann man sie Uberhaupt konkret voneinander
abgrenzen? Viele Wirtschaftswissenschaftler haben oft nicht den Mut ihr
gewohntes Datenmaterial mit solchen nicht (oder nur schwer) messbaren
Variablen zu kombinieren und zu untersuchen. Dementsprechend gibt es
wenige Veroffentlichungen, die sich gleichzeitig mit wirtschaftlichem
Zahlenmaterial und soziokulturellen Themen auseinandersetzen und deren

Beziehungen zueinander untersuchen. (vgl. Mizerski 2008)

Ein weiteres Problem mag darin begrindet sein, dass Kultur als
Forschungsgegenstand selbst nicht klar definiert ist. Wie bereits erwahnt
wurde, gibt es zu viele Erklarungsansatze, so dass sich Kultur nicht eindeutig
abgrenzen und bestimmen l&sst. Natirlich erschwert das in weiterer Folge

darauf aufbauende wissenschaftliche Untersuchungen.

Selten entdeckt man einzelne Autoren, die in lhren Publikationen Uber
auslandische Direktinvestitionen am Rande erwéhnen, dass auch
soziokulturelle Elemente Einfluss haben kdnnen. Zum Beispiel erwahnt POTT
(1983, S.107ff), dass neben den traditionellen wirtschaftlichen und
politischen Standortfaktoren auch soziokulturelle Standortfaktoren fir
Investitionsentscheidungen wichtig sein kdnnen. Diese haben zwar oft nur
indirekte Auswirkungen auf die Gewinnentwicklung einer Auslandsinvestition,
allerdings sind sie fur den Entscheidungstrager oftmals ausschlaggebend, da
ihn unter Umstanden Sprache, Verhaltensweisen,
Kommunikationsgewohnheiten, Werte etc. einer anderen Kultur gegentber

voreingenommen machen.
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Fur den Raum des 6stlichen Europas gibt es ebenfalls eine steigende Anzahl
an Publikationen, die sich mit kulturellen Themen auseinandersetzen (z.B.
Managementhandbticher Uber einzelne Staaten, die Tipps fur Investitionen in
diesem Raum geben). Dass die interkulturelle Fragestellung fur diese Region
wahrgenommen wird, ist allerdings erst seit Ende der 1990er Jahre der Fall.
Davor tberwog die Vorbildwirkung westlicher Unternehmen und ihr Handeln
wurde so kurz nach der Markt6ffnung kaum hinterfragt. Erst als sich die
Staaten des 0stlichen auf ihre eigenen kulturellen Wurzeln besannen und
diese auch selbstbewusst nach auf3en hin vertraten, bemerkten auslandische
Investoren, dass auch Unterschiede zwischen den européischen Kulturen
existieren und diese auch respektiert werden mussen. Man erkannte, dass
die bisherige Vorgehensweise, das Uberstiilpen westlicher Modelle auf
Standorte in anderen Kulturkreisen, zu vielen Problemen fuhrte, die aufgrund

kultureller Unterschiede entstanden.

Diese interdisziplinare Arbeit stellt also einen Versuch dar, ein Stick dieser
Licke zu flllen und in ihrem Rahmen die mdglichen Aus- bzw. Einwirkungen
bestimmter kultureller Faktoren auf einen konkreten dkonomischen Bereich,
namlich auslandische Direktinvestitionen, unter die Lupe zu nehmen. Es
werden also spezifische wirtschaftliche und kulturelle Aspekte in einem
wissenschaftlichen Rahmen gleichberechtigt miteinander kombiniert und

untersucht.
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3 Theoretische Grundlagen von auslandischen
Direktinvestitionen

Auslandische Direktinvestitionen existierten bereits im 19. Jahrhundert. Im
Zentrum stand damals hauptsachlich das Vereinigte Konigreich, das in
anderen Landern (naturlich meistens in den eigenen Kolonien) Investitionen
tatigte und auch selbst ein grof3er Empfanger an auslandischen Geldern war.
In der Nachkriegszeit begannen dann internationale Direktinvestitionen die
ersten bedeutsamen Zuwachse zu verzeichnen. Einerseits bestanden mit
dem verbesserten Kommunikations- und Transportsystem wichtige
technologische  Grundlagen fir grenziberschreitende Investitionen.
Andererseits benotigten die européaischen Lander und Japan dringend Geld,

um ihren Wiederaufbau zu finanzieren. (MoosA 2002, S. 16f)

Heutzutage sind auslandische  Direktinvestitionen eine  wichtige
Erscheinungsform in der weltweiten Globalisierung. Die
grenziberschreitenden Investitionstatigkeiten sind in den vergangenen
Jahrzehnten sténdig gestiegen, was in der immer wichtiger werdenden Rolle
von multinationalen Unternehmen sichtbar wird. Faktoren wie der
internationale Wettbewerb, das Streben nach Firmenwachstum und der
Zugang zu neuen Markten, sind ausschlaggebend fur eine globale Expansion

von Unternehmen.

Fir die investierenden  Unternehmen  bedeuten  auslandische
Direktinvestitionen oft glnstigeren Bezug von oder leichteren Zugang zu
Produktionsfaktoren und einen groéf3eren Absatzmarkt. Aber auch die
Ziellander profitieren von den Investitionen: meist flie3t nicht nur neues
Kapital, sondern es werden auch neue Technologien und Kenntnisse
Ubertragen, die sich ebenfalls positiv auf ©6konomische Entwicklungen

auswirken kdnnen.

Auslandische Direktinvestitionen werden hauptséchlich in industrialisierten
Landern getatigt. Griinde daflr sind die fur Unternehmen wichtigen gréf3eren
Markte, das vergleichsweise geringere wirtschaftliche und politische Risiko,

sowie das in weniger entwickelten L&andern oftmals vorherrschende
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schlechtere Image gegenuber inlandischen Unternehmen und die damit
einhergehende Diskriminierung. (MEYER 1998, S. 28)

Waéahrend in den letzten Jahren immer wieder neue Formen der
Internationalisierung auftauchten, wie z.B. Outsourcing, Ubertragung von
Verkaufsrechten, Beratungsvertrage und internationales Subcontracting,
verloren auslandische Direktinvestitionen dadurch keineswegs an
Bedeutung. Sie sind immer noch ein wichtiger Indikator fur den Grad der
Globalisierung und werden durch diese neuen Erscheinungen haufig erganzt.
(DITLBACHER 2001, S. 32)

Fur die weitere Analyse gilt es erst einmal den Begriff ,auslandische
Direktinvestitionen® zu definieren. Daran anschlieBend werden die am
haufigsten auftretenden Erscheinungsformen beschrieben, um im darauf
folgenden Unterkapitel grundlegende Motive dafiir vorzustellen. Zum
Abschluss sollen noch einige der sich auf Investitionstatigkeiten positiv oder

negativ auswirkenden Faktoren dargestellt werden.

3.1 Begriffsabgrenzung

Auslandische Direktinvestitionen kdnnen sowohl aus mikro6konomischer als
auch aus volkswirtschaftlicher Sicht betrachtet werden. Eine solche tatigen,
also als Direktinvestor auftreten, kdnnen Einzelpersonen, eine Kapital- oder
Personengesellschaft oder eine Regierung sowie jeder Zusammenschluss
dieser Personen oder Unternehmen. Fir eine Volkswirtschaft sind
Investitionen heimischer Unternehmen im Ausland eine Forderung der
traditionellen Exporte und ergédnzen diese. Kurzfristig konnen solch
grenziberschreitende Investitionen unter Umstanden negative Auswirkungen
auf die Wirtschaft des eigenen Landes haben: so kbnnen etwa Arbeitsplatze
im Inland abgebaut werden und Einkommen und Steuerleistungen
zurickgehen. Langfristig betrachtet Uberwiegen allerdings die positiven
Effekte von Auslandsinvestitionen auf die heimische Wirtschaft, denn

immerhin leisten Unternehmen, die dem internationalen Wettbewerb
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standhalten konnen, einen positiven Beitrag zur Wirtschaftsleistung des
eigenen Landes. (SEvov 2008, S. 4f; STANKOVSKY 1995, S. 23)

Kommen wir nun zur mikro6konomischen Sichtweise: nachdem ein Investor
die Entscheidung gefallt hat, in einen Auslandsmarkt einzutreten, gibt es drei
wichtige Formen der Marktbearbeitung: Handel, Kooperation und

Auslandsinvestitionen, wobei diese auch ineinander Gbergreifen kénnen.

Im Allgemeinen werden alle Kapitalanlagen eines Investors, die er aul3erhalb
der Staatsgrenzen, innerhalb jener er ansassig ist, als Auslandsinvestitionen
bezeichnet. Es gibt zwei verschiedene Formen von Auslandsinvestitionen:
indirekte  Auslandsinvestitionen  (Portfolioinvestitionen) und  direkte
Auslandsinvestitionen (Direktinvestitionen). Wahrend Portfolioinvestoren kein
Interesse hegen, auf die Geschaftspolitik des kapitalnehmenden
Unternehmens Einfluss zu nehmen (Uber Besitzanteile und Anrechte durch
den Erwerb von Aktien), ist bei Direktinvestoren genau das Gegenteil der
Fall. Der Investor zielt darauf ab, dem Unternehmen, woran der Investor
bereits beteiligt ist, neue Mittel zuzufihren, oder unmittelbaren Einfluss auf
die Geschéftsfihrung zu gewinnen. Dabei kann es zum Erwerb eines lokalen
Unternehmens auf dem Auslandsmarkt kommen oder es wird ein Tochter-
oder Gemeinschaftsunternehmen gegrindet. Auslandische
Direktinvestitionen stellen eine sehr intensive Form der Marktbearbeitung
dar, sind aber auch gleichzeitig eine der schwierigsten Arten eines
Engagements im Ausland, besonders auf Markten, die mit dem System der
Marktwirtschaft noch nicht so lange vertraut sind. (DITLBACHER 2001, S. 20;
GRAHL 1995, S. 4; PoTT 1983, S. 1)

Man kann Direktinvestitionen in zwei verschiedene Richtungen
differenzieren. Einerseits gibt es ,aktive“ und ,passive“, wobei bei ersterem
ein Investor sich an einem ausl&ndischen Unternehmen und im zweiten Fall
ein auslandischer Investor sich an einem heimischen Unternehmen beteiligt.
Andererseits zwischen ,privaten und ,06ffentlichen® Direktinvestitionen, also
auf private Betriebe oder offentliche Unternehmen bzw. Haushalte bezogen.

Ich werde mich in dieser Arbeit auf erstere beschranken.
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Die offizielle Definition der Osterreichischen Nationalbank fiir auslandische

Direktinvestitionen lautet folgendermal3en:

,Direktinvestitionen (DI) sind grenziberschreitende Investitionen,
die ein Investor tatigt, um sich langfristig an einem ausléandischen
Unternehmen zu beteiligen und auf dessen Geschéftspolitik
Einfluss zu nehmen. Dabei werden sowohl Bestdnde als auch
Flisse erhoben. Erstere beschreiben den jeweiligen Bestand zu
Jahresende, die Flisse geben die innerhalb einer Periode
getatigten zusatzlichen DI an. Bei den aktiven DI handelt es sich
um die Investitionen 0Osterreichischer Investoren im Ausland, bei
passiven DI um die Investitionen auslandischer Investoren in
Osterreich.“ (ONB)

Die OECD definiert auslandische Direktinvestitionen ahnlich:

“Foreign direct investment reflects the objective of obtaining a
lasting interest by a resident entity in one economy (“direct
investor”) in an entity resident in an economy other than that of the
investor (“direct investment enterprise”). The lasting interest
implies the existence of a long-term relationship between the
direct investor and the enterprise and a significant degree of
influence on the management of the enterprise. Direct investment
involves both the initial transaction between the two entities and all
subsequent capital transactions between them and among
affiliated enterprises, both incorporated and unincorporated.”
(OECD)

Zusatzlich setzen die meisten internationalen Organisationen (OECD,
IWF,...) bei der Definition fir ADI ein Beteiligungslimit von mindestens 10%
am stimmberechtigten Kapital des auslandischen Unternehmens fest, damit
die Investition als langfristig gilt und Einflussnahme auf die Geschaftsfihrung
uberhaupt moglich ist. Laut ONB werden Beteiligungen, die darunter liegen,

zu Portfolioinvestitionen gezahlt.

Zusammengefasst sind also die konstituierenden Eigenschaften von

auslandischen Direktinvestitionen folgende:

e grenzuberschreitende Investition
e Absicht der (direkten) Einflussnahme auf die Geschéftspolitik des

Zielunternehmens
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e Absicht der langfristigen Beteiligung

e mindestens 10% Anteil am stimmberechtigten Kapital

Um Direktinvestitionen richtig erfassen zu kbnnen, missen noch weitere
wichtige Begriffe geklart werden: einerseits die Bestdnde an ausléandischen
Direktinvestitionen (FDI stock) und die Flisse bzw. Stréme von ebendiesen
(FDI flow). Erstere beschreiben die Menge an Investitionen, die sich am
Ende eines Berechnungsjahres in einem Land befinden, also die kumulierten
Bestande, letztere hingegen zeigen die Zu- und Abflisse im beobachteten
Staat in einem bestimmten Zeitraum. Diese Direktinvestitionsfllisse werden in
den meisten Staaten im Rahmen der Zahlungsbilanzstatistik erhoben. Man
kann Investitionen aber nicht nur nach dem Charakter der
Direktinvestitionsgrof3en, sondern auch nach deren Richtung unterscheiden.
So werden Investitionen, die aus dem Inland in andere Lander abfliel3en als
Outward Foreign Direct Investment bezeichnet, wahrend Investitionen, die
von auslandischen Investoren im eigenen Land getatigt werden, als Inward

Foreign Direct Investment genannt werden.

3.2 Formen und Klassifikation von auslandischen
Direktinvestitionen

Grundsatzlich gibt es drei unterschiedliche Formen, in denen
Direktinvestitionen im Ausland getatigt werden: durch die Grindung von
neuen Unternehmen (auch Greenfield Investment genannt) oder Beteiligung
an bereits bestehenden (Anteil mindestens 10% am Stammkapital — siehe
oben), durch die Reinvestition von erwirtschafteten Gewinnen und durch die
Gewahrung von Krediten und anderen Zuschiissen. Beteiligungen kdnnen
Ubrigens nicht nur durch Bareinlagen realisiert werden, sondern auch durch
die Aufrechnung von Forderungen oder auch durch die Einbringung von
Rechten und Sachen. (DITLBACHER 2001, S. 23)

Neben der Neugrindung von Unternehmen im Zielland sind auch
Komplettiibernahmen beliebt, die in der Fachterminologie als Mergers and
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Acquisitions (oder auch Brownfield Investment) bezeichnet werden. Dabei
wird entweder dauerhaft ein Mehrheitsanteil am Unternehmenskapital

erworben oder das gesamte Unternehmen bernommen. (SEvov 2008, S. 9)

AuRRerdem konnen Direktinvestitionen auch noch als Minderheitsbeteiligung
realisiert werden, was oftmals in Form eines Joint Ventures geschieht. Bis
zum Fall des Kommunismus in den mittel- und osteuropaischen Landern war
es fur westliche Unternehmen sehr schwierig in die dortigen Markte
einzudringen. Wenn Uberhaupt gab es nur unzureichende rechtliche
Grundlagen fur die Durchfiihrung von Direktinvestitionen. Als ersten Schritt in
diese Staaten wurden daher oft Joint Ventures mit ansassigen Unternehmen
gegrundet. (DITLBACHER 2001, S. 24ff; SEvov 2008, S. 9)

Mit den Privatisierungswellen in den 1990er Jahren und den damit
einhergehenden Verkaufen zahlreicher Staatsunternehmen, kam es zu
einem Anstieg der Investitionstatigkeit durch westliche Firmen. Bedeutsam
dabei waren hauptsachlich das Eingehen von Fusionen sowie die komplette
Ubernahme dieser Unternehmen, vor allem im Banken- und
Versicherungssektor, im Bereich der chemischen Industrie und der
Telekommunikations- und Medienindustrie, da diese durch die
vorangegangenen Grenzoffnungen  sehr  stark  dem globalen
Wettbewerbsdruck unterworfen waren. (DITLBACHER 2001, S. 24ff)

Weitere Klassifikationen von auslandischen Direktinvestitionen kdnnen nach
der Eingliederung in den Unternehmensprozess (horizontale, vertikale,
konglomerate Direktinvestitionen) und nach dem Zusammenhang mit
Investitionen im Empfangerland (additive und substitutive Direktinvestitionen)
vorgenommen werden. Bei horizontalen Direktinvestitionen werden im
Zielunternehmen gleiche oder &hnliche Erzeugnisse wie beim Investor
produziert. Handelt es sich um vertikale Investitionen, dann werden im
Empfangerstaat vor- oder nachgelagerte Produktionsstufen errichtet bzw.
Ubernommen. Werden im Empfangerland Produkte erzeugt, die im
Geberland  weiterverarbeitet werden, dann  spricht man von
rickwartsgerichteten vertikalen Direktinvestitionen. Im Gegensatz dazu

stehen die vorwartsgerichteten vertikalen Investitionen. Von konglomeraten
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Direktinvestitionen spricht man dann, wenn zu den betrieblichen Funktionen
im Herkunftsland des Investors keine direkte Verknipfung besteht. Der
Unterschied zwischen additiven und substitutiven Direktinvestitionen besteht
darin, dass erstere einen positiven Effekt eines erhohten
Investitionsvolumens ausiben, wahrend letztere lokale Unternehmen aus
dem Markt dréangen. (SEvov 2008, S. 10ff)

3.3 Okonomische Aspekte, Motive und Theorie auslandischer
Direktinvestitionen

Wenn sich Unternehmen zur Durchfihrung von ausléandischen
Direktinvestitionen entscheiden, dirfen sie dabei nicht nur auf die Rentabilitat
der Beteiligung bzw. Grindung im Ausland abzielen, sondern missen auch
deren Auswirkungen auf die Geschaftslage in anderen Teilen des
Unternehmens im Auge behalten. Am Beginn einer Investitionsentscheidung
steht immer ein Bewerten und Abwiegen von Unsicherheiten und Risiken.
Diese konnen je nach Eigenschaften eines Unternehmens unterschiedlich
bewertet werden. Als Basis werden oftmals &hnliche Motive in die
Uberlegungen mit einbezogen. (STANKOVSKY 1995, S. 23f)

Es gibt zahlreiche unterschiedliche Anséatze, die aus volkswirtschaftlicher
oder betriebswirtschaftlicher  Sicht die Motive fir auslandische
Direktinvestitionen zu erklaren versuchen. Im Besonderen lassen sich markt-
und absatzorientierte, faktor- bzw. beschaffungsorientierte, kosten- und
ertragsorientierte  sowie  umweltorientierte und  politische  Motive
unterscheiden. Natirlich sind nicht bei allen Investitionsentscheidungen alle
Motive relevant. Individuelle Elemente, wie zum Beispiel die generelle
Unternehmenssituation und Branchenzugehdrigkeit haben ebenfalls Einfluss.
(GRAHL 1995, S. 5; HaAs 2006, S. 218)

Im Folgenden wird etwas genauer auf die vier traditionellen Motive
eingegangen, nach denen man auslandische Direktinvestitionen
klassifizieren kann. Es gibt natlrlich noch eine Vielzahl anderer Grinde fir

einen Investor, den Schritt in einen auslandischen Markt zu wagen, wie zum
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Beispiel auch Macht- und Geltungsstreben einzelner Manager (Pott 1983,
S. 10ff), allerdings wird in dieser Arbeit nicht darauf eingegangen, da sie —
wenn Uberhaupt — meist nur zusatzlich zu den Hauptmotiven

ausschlaggebend fur eine Investitionsentscheidung sind.

Market searching investments oder auch markt- und absatzorientierte
Investitionen beruhen auf marktstrategischen Uberlegungen. Sie sind als
defensiv einzustufen, wenn ein Unternehmen darauf abzielt die bestehende
Markposition beizubehalten, und das nicht durch verstarkte Exporttatigkeit,
sondern durch direktes Engagement auf dem Zielmarkt erreichen mochte.
Weitere Griinde fir eine defensive Vorgehensweise sind unter anderem das
Engagement eines Konkurrenten auf dem auslandischen Markt, wodurch ein
Unternehmen unter Zugzwang kommt, eine Verlangerung des Produktzyklus
der eigenen Erzeugung, das Streben nach Risikominimierung durch
internationale Diversifikation und auch das Umgehen der
Wechselkursproblematik oder von Zugangsbarrieren in den Ziellandern.
Wenn es sich um Zulieferbetriebe handelt, folgen auRerdem Unternehmen
ihren Kunden auch haufig ins Ausland, um die bestehenden
Geschaftsbeziehungen aufrecht erhalten zu konnen. Marktstrategische
Investitionen koénnen aber auch offensiv getatigt werden: dabei streben
Unternehmen nicht mehr nur die Erhaltung der Marktposition an, sondern
den Auf- oder Ausbau dieser durch eine erhdhte Absatzsteigerung und das
ErschlieRen neuer Markte. AuRerdem kann der Investor durch relative
Kapitalknappheit und dynamisches Wachstum im Zielland profitieren, so
dass er durch die auslandische Investition eine  groRRere
Gesamtkapitalrentabilitat erzielt. Die ErschlieBung eines neuen Marktes kann
auch als erster Schritt dazu dienen, in weitere angrenzende oder verwandte
Markte einzudringen. Gemaly Schatzungen DUNNINGS liegt das Motiv der
markt- und absatzorientierten Investitionen ca. 45% der weltweiten
Direktinvestitionen und ca. 30% der in Entwicklungslandern getatigten
Direktinvestitionen zugrunde. (val. DUNNING 2008, S. 69ff;
FRAUENDORFER 1992, S.17; GRAHL 1995, S.5ff; Haas 2006, S. 218;
STANKOVSKY 1995, S. 23f)

19



3 Theoretische Grundlagen von auslandischen Direktinvestitionen

Fur Ressource seeking investments spielen beispielsweise der einfachere
Zugang Zu einem oder mehreren Produktionsfaktoren
(beschaffungsorientiert) oder aber auch der glnstigere Bezug
(kostenorientiert) oder die ausreichende Verfugbarkeit von jenen eine Rolle.
Der Investor versucht damit eine langfristige Versorgung mit Inputfaktoren zu
garantieren, vor allem mit jenen, die standortgebunden sind. Diese
beschaffungsorientierten Motive kommen haufig bei rickwartsgerichteten
vertikalen Direktinvestitionen zum Tragen. (vgl. DUNNING 2008, S. 68f,;
GRAHL 1995, S. 5ff; HAAS 2006, S. 218)

Knowledge seeking und Political safety seeking investments werden meist in
westlichen Industrielandern durchgeftihrt, in denen die Position fir das
Unternehmen in der Regel besser ist als am Heimatmarkt. Bei der Téatigung
von Direktinvestitionen flief3t meist nicht nur Geld, sondern es werden eben
auch Wissen, Verfahrensweisen und Technologien ausgetauscht, wovon das
investierende Unternehmen zu profitieren versucht. Bei Investitionen in
politisch stabileren Staaten geht es wiederum um Risikominimierung, d.h.
wenn die politische Situation am Heimatmarkt nicht mehr positiv fir das
Unternehmen sein sollte, so hat es noch sein Zielunternehmen im Ausland.
(GRAHL 1995, S. 5ff; HAAs 2006, S. 218f)

DUNNING (2008, S. 72ff) fuhrte noch zwei weiter Motive an: effizienzorientierte
Direktinvestitionen (Efficiency seeking investments), die entsprechend den
spezifischen Kostenvorteilen (z.B. niedrige Lohnkosten) durchgefihrt
werden, und strategisch orientierte Direktinvestitionen (Strategic asset
seeking investments), bei denen es um die Erlangung von

Wettbewerbsvorteilen geht. (vgl. auch HEiNZEL 2006, S. 23)

Die bisher angefuihrten Motive waren hauptséchlich aus Sicht des Investors
bei der Entscheidung fir oder gegen die Durchfiihrung von auslandischen
Direktinvestitionen ausschlaggebend. Aber auch der Empfanger von
Investitionen  hat gute Grinde mit dem  Investitionspartner
zusammenzuarbeiten: wie schon erwéhnt, flie3en bei Direktinvestitionen
nicht nur Gelder, sondern es wird auch Know-How Ubertragen. So kann das

Investitionsziel erfolgreiche Management- und Marketingtechniken ohne viel
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Aufwand Udbernehmen. AuRRerdem wird der Empfanger durch die
Implementierung moderner Technologien und den Zugang zum meist
besseren bzw. groReren Vertriebsnetz des Investors profitieren. In Staaten
mit Kapitalknappheit besteht ein weiterer positiver Nutzen darin, dass durch
Devisen in konvertibler Wahrung, die durch Direktinvestition ins Land
gebracht werden, fortschrittlichere Investitions- und Beschaffungsgter

Uberhaupt erst finanziert werden kdnnen. (FRAUENDORFER 1992, S. 21)

FRAUENDORFER (1992, S. 22) fuhrt noch einige weitere Aspekte an, die
sowohl fur den Investor, als auch fur den Empfanger eine Motivation fur
auslandische Direktinvestitionen sein konnen: so wirken sich vor allem
langjéhrige Geschaftskontakte, in denen gute Erfahrungen gemacht wurden,
sowie personliche Bekanntschaften und auch Mentalitatsndhe positiv auf

Investitionsentscheidungen aus.

Zur theoretischen Begriindung von auslandischen Direktinvestitionen gibt es
unzahlige partialtheoretische Analysen. Allerdings kdnnen die meistens nur
ungenugend das Gesamtgeschehen erklaren. Im Gegensatz dazu hat
DUNNING mit seinem Eklektischen Paradigma die derzeit umfassendste und
meist zitierte Direktinvestitionstheorie geschaffen. Seiner Meinung nach
bestehen die Kernelemente fir eine positive Investitionsentscheidung aus
drei Faktoren: zu Beginn missen Eigentums- bzw. Eigentimervorteile
(Ownership Advantages) gegenuber lokalen Konkurrenten gegeben sein.
Beispiele hierfir wéaren die Verfugung Uber bestimmte Markennamen oder
Patente, oder auch das Know-How einer besonderen Technologie oder
erfolgreichen Managementtechnik. Zusatzlich muss der Investor noch
Internalisierungsvorteile (Internalization Advantages) durch die Téatigung
einer Direktinvestition haben. Fir ein Unternehmen ist es zum Teil sicherer
im Ausland eigene Produktionsstatten zu errichten als seinen
Wettbewerbsvorteil durch Lizenzen zu verwerten, da damit auch hohe
Transaktionskosten verbunden sind. Als dritten Faktor nennt DUNNING in
seiner Theorie Standortvorteile (Location Advantages). Diese kdnnen sowohl
auf der Nachfrageseite (z.B. durch die geographische Nahe zu
Exportméarkten in DrittlAndern oder die Marktgro3e), als auch auf der

Angebotsseite (z.B. gunstigere Investitionsbedingungen, Infrastruktur,
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Rohstoffvorkommen, Lohnkostenvorteile) gegeben sein. AufRerdem wird
erwahnt, dass auch Aspekte wie kulturelle N&he und Sprache positive
Investitionsanreize darstellen kénnen. (vgl. DuUNNING 2008, S. 99f;
HaAs 2006, S. 231ff; HEINZEL 2006, S. 23; HUNYA 2000, S. 15)

3.4 Hemmende und beginstigende Faktoren

Nachdem die Entscheidung eines Investors zur Durchfihrung einer
Direktinvestition im Ausland gefallen ist, stellt sich die Frage, in welcher
Region bzw. welchem Staat denn am besten investiert werden soll.
Investitionsentscheidungen sind natdrlich nicht nur von
unternehmensinternen  Faktoren bestimmt, sondern vor allem die
Rahmenbedingungen in potentiellen Zielstaaten haben groRen Einfluss auf

das ,wo".

Einen hohen Stellenwert nehmen die Politik eines Landes und die von ihr
festgelegten rechtlichen Rahmenbedingungen ein. Sie haben einen
bedeutsamen Einfluss auf das Wirtschaftsgeschehen, denn sie kdnnen
Anreize schaffen um auslandische Investoren in das Land zu locken, oder
auch einen protektionistischen Weg verfolgen und die eigene Wirtschaft
schitzen, indem der Zugang zum Markt stark erschwert wird. Zum Beispiel
sind Importkontingente eine Moglichkeit den heimischen Markt zu schutzen.
Haufig vergeben Staaten Auftrage bevorzugt an inlandische Unternehmen,
um Geld im eigenen Land zu behalten und Arbeitsplatze zu schaffen. Auch
sind bei der einheimischen Bevdlkerung oftmals grol3e Vorbehalte gegentber
auslandischen Investoren zu beobachten. Fir ein Unternehmen, welches
Exporte in einen solchen Zielstaat durchfihrt, kbnnen solche Argumente fir

eine Direktinvestition sprechen, um eben diese Probleme zu umgehen.

Im Gegensatz dazu wirken sich Freihandelszonen positiv auf die
Investitionstatigkeit aus. Steuererleichterungen im Zielland fir auslandische
Direktinvestoren, wie zum Beispiel Steuerbefreiung auf Gewinne fur die
ersten Jahre nach der Investition oder Steuerreduktionen fur einige Zeit,

wirken sich ebenfalls forderlich aus. Auch Uber die Zollpolitik kann ein Staat
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gunstige Rahmenbedingungen fir auslandische Direktinvestitionen schaffen.
Lander, die aktiv werden und Investitionen in ihrem Gebiet férdern, bieten
oftmals den steuerfreien Import von Maschinen und Ausristung, die fur die
Produktion im Zielunternehmen benétigt werden, als Anreiz an. Dadurch
kommt es nicht nur zu einem reinen Devisenfluss, sondern das Land profitiert
auch durch den Transfer an Technologien und dem damit
zusammenhangendem Wissen. Zusétzlich kdnnen durch die Bevorzugung
auslandischer Investoren bei der Vergabe geeigneter Produktionsstandorte
sowie durch die Gewéhrung von finanzieller Unterstiitzung bei der Errichtung

von Produktionsstatten weitere positive Anreize gesetzt werden.

Einen negativen Einflussfaktor auf auslandische Direktinvestoren findet man
im Bereich der Arbeitsgesetze. So ist es zum Beispiel bei alteren
kommunistischen staatseigenen Unternehmen zum Teil gesetzlich festgelegt,
dass keine bzw. nicht zu viele Arbeiter entlassen werden durfen. Potentielle
Investoren kénnen dadurch leicht abgeschreckt werden, weil sie unter
Umstanden nicht gentigend rationalisieren bzw. unter diesen Bedingungen

nicht gewinnbringend wirtschaften kdnnen. (MEYER 1999, S. 99)

Strenge Devisenvorschriften haben meist ebenfalls eine hemmende Wirkung,
sowie signifikante Korruptionsneigung, eine generelle wirtschaftliche
Instabilitaét und auch eine ungleiche Vermégensverteilung. Aul3erdem gilt: je
besser die Infrastruktur eines Landes, desto eher werden es sich Investoren
Uberlegen mit ihrem Geld dorthin zu gehen. Genauso verhalt es sich mit
technologischen Faktoren: hinkt ein Staat in seiner technologischen
Entwicklung zu weit hinten nach, ist es fur Investoren meist schwierig vor Ort
geeignetes Personal zu finden, welches mit den eingebrachten Technologien

arbeiten kann.

Es gibt aber noch weitere, soziokulturelle Faktoren, die auslandische
Direktinvestitionen in einem Land begunstigen oder auch hemmen kdnnen.
Als ein Punkt kann die Ausbildung der lokalen Bevdlkerung genannt werden.
Wie hoch ist der Anteil jener, die Uber einen Schulabschluss verfligen? Wie
viele haben einen Sekundéarabschluss? Wie hoch ist der Anteil an

Hochschulabsolventen? Auch die Qualitat und die Art der Fachausbildung ist
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von Bedeutung. Eine andere wichtige Komponente ist die Analphabetenrate.
In einem Land, in welchem viele Menschen nur Uber unzureichende
Lesefahigkeiten verfligen, wird es fur das investierende Unternehmen schwer
sein, kompliziertere Technologien und Maschinen einzufiihren, da damit
meist auch ausfihrliche Bedienungsanleitungen einhergehen, die vom
Personal verstanden werden muissen. Weiters kann auch der Faktor
Entrepreneurship Einfluss auf Investitionsentscheidungen haben. Es ist
vielfach kulturell gepragt, wie viel wirtschaftliches Risiko Menschen bereit
sind einzugehen. So ist es einigen vielleicht lieber in einem sicheren
Angestelltenverhaltnis zu arbeiten, wahrend andere lieber ihr ,eigener Herr"
sein wollen und sich eher selbststdndig machen, als von jemand anderem

abhangig zu sein.
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4 Das o0Ostliche Europa als Zielgebiet auslandischer
Direktinvestitionen

Das Ende des Kommunismus war mit der Hoffnung auf Anschluss an den
Westen und des damit einhergehenden ,besseren, leichteren® Lebens
verbunden. Allmahlich stellte sich jedoch Ernichterung ein, denn der
erwartete automatisch eintretende wirtschaftliche Aufschwung blieb aus.

Ein Problem lag in der schwach entwickelten technologischen Ausstattung.
Ein Grolteil der Maschinen und Technologien war seit Langem nicht mehr
erneuert worden, da dem kommunistischen System nach und nach die
finanziellen Mittel ausgingen. Generell waren fast alle Industrien im Vergleich
zu jenen im Westen ruckstandig, konnten nur eine geringe Produktivitat
aufweisen, die noch dazu ineffizient war, und auch die Erzeugnisse waren
von keiner besonders guten Qualitat. Die dadurch verursachte industrielle
Stagnation wurde zusétzlich durch die vorherrschende
Veranderungsunwilligkeit verstarkt, was sich im zweiten Problem begriindete:
die Menschen im ostlichen Europa waren schlicht und mit dem
marktwirtschaftlichen und kapitalistischen System einfach nicht vertraut.
Immerhin war ein Grof3teil ihres Lebens vom Kommunismus gepragt, wo von
Wettbewerb und freiem Markt keine Spur war. Ein drittes Problem lag im
legislativen System der Staaten. Durch den relativ schnellen Fall des
Kommunismus und der plotzlichen Offnung der Markte gab es keine
Ubergangsfristen, wahrend derer man sich adaquate Regeln und rechtliche
Rahmenbedingungen fir die neue Situation Uberlegen héatte kdnnen. In
Ermangelung besserer Mdglichkeiten und dem damit verbundenen Zeitdruck,
kehrten die Lander oft wieder zu einem Rechtssystem zurlck, welches sie
schon vor dem Zweiten Weltkrieg gehabt hatten. Diese alten Regelungen
konnten den Anforderungen der Wirtschaft der 1990er Jahre jedoch nicht
mehr entspreche. (MEYER 1999, S. 37ff)

Aus dieser Situation heraus taten sich die Staaten des 6stlichen Europas
meist schwer Wirtschaftswachstum selbst, ohne Unterstlitzung von aul3en,
zu initiieren. Nicht nur, weil die technologische Ausstattung und das Know-
How mit denen des Westens nicht mithalten konnten, sondern es fehlte oft
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schlicht und einfach das notwendige Kapital. Ein Weg dieses ins Land zu

bekommen, bestand in der Anziehung auslandischer Investoren.

In den Staaten des ostlichen Europas war es erst kurz vor dem
Zusammenbruch des Kommunismus maoglich auslandische
Kapitalbeteiligungen an eigenen Unternehmen zuzulassen (und das auch nur
in einem begrenzten Umfang). Eine Ausnahme stellte Jugoslawien dar, da
dort bereits in den 1970er Jahren ausléndische Investoren Kapital ins Land
bringen und investieren konnten, sowie Ungarn ab den 1980er Jahren.
(STANKOVSKY 1995, S. 47)

Ungarn war ebenfalls einer der Staaten, die schon relativ frih aktiv diesen
Weg beschritten haben, und schuf gesetzliche Grundlagen, welche die
Generierung  auslandischer  Direktinvestitionen zum  Ziel hatten.
Beispielsweise wurden auslandische Investoren einheimischen gleich- oder
sogar besser gestellt, es wurden Gesetze erlassen, um die Sicherheit des
investierten Geldes zu garantieren, der Aufenthalt fir leitende Angestellte
aus dem Ausland wurde erleichtert so wie der Erwerb von Grundeigentum.
Dies wurde von einheimischen Unternehmen natirlich nicht unbedingt mit

Wohlwollen aufgenommen. (DuvvuRri 1995, S. 23)

Trotz des groRRen Aufholbedarfs der Lander des &stlichen Europas in
Bereichen wie Infrastruktur, Technologie, Management und Marketing-Know-
How, war der neue Markt fur westliche Unternehmen von Beginn an attraktiv.
Die Besonderheit im Ostlichen Europa bestand bzw. besteht darin, dass es
einen relativ _hohen Anteil an gut ausgebildeten Facharbeitern gibt,
besonders im technischen Bereich. Die Lohnkosten liegen zwar tber dem
Niveau anderer Entwicklungslander (sind dabei aber immer noch geringer als
in den westlichen Industrielandern), allerdings sprechen auch die besseren
sozialen und demographischen Faktoren fir die Tatigung von Investitionen in

einem Staat des 6stlichen Europas. (MEYER 1999, S. 36)

FRAUENDORFER und LANSCHUTZER (1992, S. 27ff) hatten wenige Jahre nach
der Ostoffnung einige wichtige Strukturmerkmale des dstlichen Europas
herausgearbeitet, welche bei Investitionsentscheidungen Einfluss haben

konnen. So sahen sich westliche Unternehmen beim Eintritt in die auRRerst
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groRen Markte der Transformationslander vor allem zu Beginn mit nur sehr
geringem einheimischem Wettbewerb konfrontiert. Die Transparenz war
insgesamt eher gering und grofRe Produktionseinheiten waren ein Ausdruck
der mono- bis maximal oligopolistischen Struktur des Marktes. Die geringe
Produktivitat, der technologische Rickstand und die schlechte
Produktqualitdt wurden hier schon einmal genannt. Auch ein unnétig hoher
Ressourcenverbrauch stand in den Unternehmen an der Tagesordnung und
wurde nicht hinterfragt. Es wurde am Bedarf der Menschen vorbeiproduziert,
was natdrlich in der Entstehung bedeutsamer Schwarzmarkte resultierte.
Bereiche wie Service, Vertrieb und Marketing hatten keinen hohen
Stellenwert bei den Unternehmen und waren dementsprechend
unterentwickelt, so wie im Grunde der gesamte tertiare Sektor. Fur die
Investoren standen die eher passiven Mitarbeiter, die eine geringe
Leistungsorientierung aufwiesen, und Entscheidungstrager, denen Fihrungs-
Qualitdten fehlten, den geringen Lohnkosten bei gleichzeitig guter
schulischer und technischer Ausbildung gegentber. Die Anpassung in Politik,
Recht und Wirtschaft an die westlichen Systeme und das Streben einiger
Staaten des Ostlichen Europas nach einem EU-Beitritt sahen investierende
Unternehmen zwar wohlwollend, allerdings erschwerten in diesem
Umgestaltungsprozess standig wechselnde Gesprachspartner den
reibungslosen Markteintritt. Die zum Tell instabilen politischen Verhéltnisse,
Nationalitdtenkonflikte und fehlende Wahrungskonvertibilitat waren weitere
Hurden, die es zu Uberwinden galt. Die Konsumenten wiesen eine ahnliche
geographische Verteilung und Altersstruktur wie die Bevdlkerung in
Westeuropa auf. Das Ausbildungsniveau war relativ hoch, wie schon
erwahnt, allerdings waren die Menschen mit einigen Produktkategorien noch
ziemlich  unerfahren  (z.B.  High-Tech-Produkte). ~Dem  niedrigen
Einkommensniveau und der gleichzeitig hohen Preissensibilitdt stand das
gute Image gegenuber, welches westliche Produkte in den 6stlichen Staaten
Europas hatten.

Besonders die gunstigeren Arbeitskrafte, die gleichzeitig gut qualifiziert sind,
sowie das unter den Marktpreisen angebotene physische Kapital machen

den Markt des Ostlichen Europas so attraktiv fur Unternehmen, die nach
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gunstigeren Ressourcen Ausschau halten. Allerdings gilt dabei immer zu
beachten, dass die Kosten flr beide Faktoren in absehbarer Zeit steigen
werden (durch wachsende Nachfrage), und die Qualitat des physischen
Kapitals manchmal zu winschen Ubrig lasst, so dass zum Teil hohe
Investitionen  fir  Modernisierungsmal3nahmen  nétig  sind. Die
Wirtschaftsbereiche, die wahrend der kommunistischen Zeit von den
zentralen Planstellen vernachlassigt wurden, wie zum Beispiel die Produktion
von elektronischen Geraten, machen das Ostliche Europa vor allem fir jene
Unternehmen interessant, die sich in den betroffenen Branchen auf der
Suche nach neuen Markten befinden. (MEYER 1999, S. 46f)

Um noch einmal kurz auf die Arbeitskrafte zurickzukommen: Laut einer
OECD-Studie aus dem Jahr 1995 konnte zum Beispiel Tschechien zu dieser
Zeit die hochste Anzahl an Studenten verzeichnen, die einen tertiaren
Abschluss in technischen oder wissenschatftlichen Bereichen aufwiesen. Es
waren also genugend qualifizierte Arbeitskrafte im Land vorhanden, was eine
sehr gute Voraussetzung war um als attraktiver Standort fur qualitativ
hochwertige Produktionen zu gelten. Obwohl es allerdings zu immer hdherer
Arbeitslosigkeit kam und auch die Lohnkosten deutlich anstiegen, waren in
manchen Regionen Tschechiens bei weitem nicht so viele Facharbeiter
verfligbar, wie sie die Unternehmen benétigt hatten. (PSCHORR 2004, S. 18)

Generell ist der Markt des dstlichen Europas bei weitem kein homogener. Die
gesamte Region ist gekennzeichnet durch unterschiedlichste wirtschaftliche,
politische und soziale Gegebenheiten. Der allgemeine Trend ist, dass die
Staaten Ostmitteleuropas mit relativ guten Wirtschaftsleistungen aufwarten
kénnen, wahrend in den Staaten Ost- und Siudeuropas die Entwicklung
wesentlich langsamer vorangeht und sozialistische Ideen wieder mehr
Anhénger finden (wie man zum Beispiel an der politischen Entwicklung der
Ukraine die letzten Jahre sehen kann). (vgl. MEYER 1999, S. 105ff)

Gemald den soeben angefihrten unterschiedlichen Gegebenheiten, die
Investoren in Landern des 0&stlichen Europas antreffen, sind auch die
auslandischen Direktinvestitionen ungleichmaflig unter den Staaten verteilt.

Ahnlich wie der Einfluss der Europaischen Union weisen sie ebenfalls ein
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West-Ost-Gefalle auf. Die fortschrittlicheren Transformationslander im
Westen konnten mehr auslandische Direktinvestitionen akquirieren als ihre
Nachbarn im Siudosten. Welchen kausalen Zusammenhang es zwischen
auslandischen Direktinvestitionen und Wirtschaftswachstum gibt, ist aber
nicht geklart. Denn einerseits werden Investoren durch einen schnellen
Transformationsprozess und Wirtschaftswachstum angezogen, andererseits
fordern auslandische Direktinvestitionen selbst Wirtschaftswachstum, indem
sie neue Technologien und Kapital importieren und als Zugang zu
internationalen Netzwerken dienen. Zwei Staaten, die als Beispiele fir
unterschiedliche Vorbedingungen dienen, sind Polen und Ungarn. Wéahrend
auslandische Investoren erst ihr Kapital nach Polen brachten, nachdem sich
das Wirtschaftswachstum als stabil und dauerhaft erwies, verhielt es sich mit
Ungarn genau umgekehrt: dort wurde im Grunde die wirtschaftliche
Entwicklung erst durch die Investitionstatigkeiten  auslandischer
Unternehmen in Gang gebracht. Ein ganz anderer Fall ist Slowenien: es gilt
als das am weitesten fortgeschrittene Land des 0Ostlichen Europas, ist aber
trotzdem nicht besonders attraktiv fir multinationale Investoren und kann

auch nicht mit hohen Wachstumsraten beeindrucken. (HunyA 2000, S. 1ff)

Wie  Dbereits erwahnt profitieren die Ziellander  auslandischer
Direktinvestitionen nicht so sehr vom Geld an sich, das hereinstromt,
sondern durch die damit tbertragenen Technologien und das Know-How,
das im Land bleibt und sich dort verteilt, auch wenn sich der Investor eines
Tages zuruckziehen sollte. Folglich ist nicht nur die HOhe der
Direktinvestitionsflliisse ausschlaggebend, die in einen Staat flie3en, sondern
auch deren Herkunft und in welchen Sektoren hauptsachlich Investitionen
getatigt werden. So konnen Staaten zum Beispiel von auslandischen
Direktinvestitionen, die Ihren Ursprung in fortschrittlicheren Okonomien
haben und auf ,anspruchsvollere“ Wirtschaftsbereiche abzielen, am meisten
profitieren. (VAsILY 2006, S. 50)

Auf dieser eingehenden Situationsanalyse aufbauend wird in den folgenden
Unterkapiteln ndher auf einige Punkte eingegangen werden: welche Rolle
auslandische Direktinvestitionen generell im 0Ostlichen Europa spielen, wer

die groRten Ziel- bzw. Empfangerstaaten sind und in welche Sektoren
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hauptsachlich investiert wird. Den Abschluss wird ein kurzer Ausblick auf

maogliche, weitere zukinftige Entwicklungen bilden.

4.1 ADIim 6stlichen Europa im internationalen Kontext

Seit 1970 haben sich international die Direktinvestitionsfliisse verzehnfacht.
Nachdem sie bis 1988 konstant weniger als 1% des weltweiten BIP
ausmachten, erlebten sie zwischen 1990 und 2000 ein rasantes Wachstum.
Betrug das Volumen der auslandischen Direktinvestitionsflisse 1990 weltweit
207,9 Mrd. US$, so waren es funf Jahre spater schon 341,1 Mrd. US$ und im
Jahr 2000 sogar schon 1.411,4 Mrd. US$. Allerdings war das Hoch nur von
kurzer Dauer. Die drei darauffolgenden Jahre bedeuteten ein steiles Bergab
und so flossen international in diesem Zeitraum um mehr als 60% weniger
Investitionen. Obwohl sie bis 2007 wieder Zuwachse verzeichnen konnten
(1.833,3 Mrd. US$), erlitten sie durch die Weltwirtschaftskrise einen erneuten
Ruckschlag. Im Vergleich zum Umfang der laufenden ausléandischen
Direktinvestitionen im Jahr 1970 betragt der heutige Wert mehr als das
hundertfache davon. Generell ist die Dynamik von ausléandischen
Direktinvestitionen stark mit den Konjunkturzyklen der Herkunfts- und
Ziellander der Investoren verknupft, auf der einen Seite durch die
Gewinnlage, auf der anderen durch die Nachfrage. Die nachfolgenden
beiden Graphiken stellen den Anteil der weltweiten Flisse an
Direktinvestitionen am BIP und die Direktinvestitionsflisse (Inflows) in
absoluten Zahlen noch einmal dar. (DITLBACHER 2001, S. 34f;
STANKOVSKY 1995, S. 47ff; EUROSTAT; UNCTAD)
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Chart 1: World FDI flows as a % of the world GDP, 1970-2007
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Abbildung 1: Globale ADI-Flisse in % zum globalen BIP, 1970-2007 (Quelle: EUROSTAT 2009)
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Abbildung 2: Auslandische Direktinvestitionen (Inflows) in absoluten Zahlen, 1980-2007
(Quelle: Bundeszentrale fir politische Bildung, 2009)

Die EU hat eine bedeutende Rolle als internationaler Investor inne (siehe
nachfolgende Abbildung). Seit dem Hochstand der Direktinvestitionsfllisse

2001 geht fast durchgehend beinahe die Halfte aller im Ausland getatigten
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Direktinvestitionen auf die Europaische Union zuriick. Der Grof3teil davon
entfallt auf den tertiaren Sektor. Auf einzelne Staaten bezogen kdnnen die
USA, Deutschland, das Vereinigte Konigreich, Japan und Frankreich die
groldten Anteile an aktiv getatigten Direktinvestitionen fur sich verbuchen.
(vgl. DITLBACHER 2001, S. 34f)

Chart 2: World FDI flows by origin, 2001-2007 (EUR bn)
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Abbildung 3: Globale ADI-Flisse nach Ursprung, 2001-2007 (Mrd. EUR) (Quelle:
EUROSTAT 2009)

Wahrend die nordamerikanischen Staaten seit langem die Hauptdestination
fur Direktinvestitionen von Unternehmen der EU-27 sind, kdonnen Nicht-
Mitglieder der EU aus Europa den zweitgréf3ten Anteil fur sich verbuchen.
Auslandische Direktinvestitionen, die in Entwicklungslandern getétigt werden,
steigen zwar zahlenmé&Rig stetig an (vor allem durch die dort getroffenen
LiberalisierungsmalRnahmen), allerdings machen sie global gesehen nur

einen geringen Teil aus. (vgl. DITLBACHER 2001, S. 34f)
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Chart 4: EU-27 FDI outward stocks by main
destination (end-2007)
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Abbildung 4: ADI-Bestande der EU-27 nach Empfanger, Stand: Ende 2007 (Quelle:
EUROSTAT 2009)

Wie es mit der weltweiten Verteilung der auslandischen Direktinvestitionen
nach Zielland aussieht, wird in Abbildung 5 verdeutlicht. Einerseits wird Klar,
welchen hohen Stellenwert die EU-15 im internationalen Kontext haben,
andererseits sieht man auch sehr deutlich, welche bedeutende Rolle die

MOEL-19 fiir Osterreich als Zielregion fiir Direktinvestitionen spielen.

Grafik 4
Regionale Verteilung der Direktinvestitionen nach Zielland
100%
|
90%
Rest d.Welt

80%
70%

W USA
- _
50% MOEL-19.
40%
30% M so.W-Europa
20%

MEU-15
10%

0%

Osterreich 80 Mrd € Weltweit 12,0 Bio $

Quelle: 0eNB, WIR2007.

Abbildung 5: Regionale Verteilung der ADI nach Zielland (Quelle: ONB)
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Im O&stlichen Europa war das private Kapital, das von ausléndischen
Investoren in die Lander gebracht wurde, insbesondere nach dem Fall des
Kommunismus enorm wichtig um den wirtschaftlichen Aufschwung und den
Transformationsprozess voranzutreiben, da die Staaten selbst oftmals nur
geringes inlandisches Sparpotential aufweisen konnten. In abgeschwéchtem
Mal3e gilt das aber bis heute. Auslandische Direktinvestitionen bewirken eine
Steigerung der Produktivitat, eine Restrukturierung der Okonomien und
konnen sich auch positiv auf den Lebensstandard der ansassigen
Bevolkerung auswirken (allerdings flieRen die Gewinne der Zielunternehmen
meist wieder zurlck in die Heimat der Investoren, da diese sich naturlich
einen Profit von ihren Entscheidungen erwarten). Auf3erdem haben Firmen,
bei denen auslandische Investoren beteiligt sind, meist einen besseren
Zugang zu westlichen Banken und internationalen Finanzmarkten, was
zusammen mit den bereits davor genannten Faktoren in einer hdheren
internationalen Wettbewerbsfahigkeit resultiert. Nicht nur die einzelnen
Unternehmen, sondern auch die Staaten selber profitieren von den
Direktinvestitionen, da sie haufig als Quelle zur Finanzierung ihrer
Leistungsbilanzdefizite dienen. Vorteile, die der Investitionsstandort dstliches
Europa gegenuber andern potentiellen Ziellandern, wie zum Beispiel Asien,
hat, sind unter anderem die hohere Ausbildung der Arbeitskrafte und deren
grol3ere Produktivitat, sowie die geographische (und kulturelle) N&he zu den
relativ reichen Markten der Européaischen Union. (DAMIJAN 2004, S.5;
MEYER 1999, S.42; vgl. auch DITLBACHER 2001, S. 41f;, HuNYA 2000;
STANKOVSKY 1995, S. 25f)

So zeigte sich bei einer Studie Uber Investitionsentscheidungen unter 129
bedeutsamen multinationalen Unternehmen, dass 60% der Befragten der
Ansicht waren, dass Zentral- und Osteuropa weltweit die Region mit dem
besten Potential fir auslandische Direktinvestitionen sei. Sudostasien und
China folgen erst mit einem 10%-Abstand dahinter. Dass Kostengriinde bei
Entscheidungen fir einen Investitionsstandort nicht immer ausschlaggebend
sind, darauf lassen die Antworten auf die Frage schliel3en, welchem Staat
der letzten EU-Beitrittsrunden die Unternehmen den Vorzug geben wirden:
Polen (33%), Ungarn (20%) und Tschechien (18%) wurden am oftesten
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genannt, die anderen Staaten folgten erst mit groRem Abstand. Dies deutet
darauf hin, dass die niedrigeren Transaktionskosten und die hohere
Produktivitat in diesen Landern die hoheren Lohnkosten wieder deutlich
aufwiegen. (HUNYA 2000, S. 4)

Mitgliedern einer internationalen Organisation, wie der OECD oder der EU,
ist es meist untersagt, diskriminierende Politiken zu praktizieren, d.h. dass fur
auslandische und inlandische Unternehmen die gleichen Rechte angewandt
werden missen und es somit auch beinahe keine direkten Incentives fir
auslandische Direktinvestitionen geben darf. Auch als einige Staaten des
Ostlichen Europas noch nicht in direkten Beitrittsverhandlungen standen,
sondern nur eine Mitgliedschaft in absehbarer Zeit anstreben, achteten sie
trotzdem darauf ihr Rechtssystem so zu gestalten, dass es mit der EU-Praxis
konform geht. Das wirkte sich zwar positiv auf die politischen Beziehungen
zur EU aus, allerdings konnten den Landern so auch viele Chancen
entgangen sein, die positive Effekte auf ihre Wirtschaftssysteme gehabt
hatten. (Hunya 2000, S. 15)

Einige Staaten des europaischen Ostens versuchen ihre Wirtschaftspolitik so
zu gestalten, dass auch auslandische Investoren angezogen werden. So
wurde zum Beispiel die Korperschaftssteuer in Tschechien und Polen
gesenkt, in Estland sogar ganz abgeschafft. Auch andere Lander fihrten
(zum Teil komplizierte) Anreizschemen ein. Allerdings ist deren Effizienz und
deren Auswirkung auf ausléandische Direktinvestitionen bis heute noch nicht
wirklich untersucht, da es schwierig ist, deren Effekte getrennt von anderen
Standortfaktoren, welche die einzelnen Staaten bieten, zu beobachten.
(HuNYA 2000, S. 15)

Die OECD fiihrte 1994 eine Umfrage unter westlichen Investoren durch, ob
bzw. welchen Einfluss Investitionsanreize (z.B. Steuerbegunstigungen) in
den Landern des dstlichen Europas auf ihre Investitionsentscheidung hatten.
Nur rund ein Viertel der Befragten gab an, dass solche Anreize eine Rolle
gespielt hatten, fur einen Grol3teil (71,5%) hatte das Vorhandensein bzw. das
Nicht-Vorhandensein von Investitionsanreizen keinen Einfluss auf ihre

Entscheidungen. Im Laufe einer weiteren im Auftrag der OECD
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durchgefuihrten  Untersuchung sollte  festgestellt werden, welche
Eigenschaften die Staaten des 6stlichen Europas hauptsachlich attraktiv als
Investitionsstandorte machen. Wéahrend ressourcenorientierte Motive eine
eher geringe Rolle spielten (nur fur 9% bzw. 7% der Investoren waren
niedrige Produktionskosten bzw. billige Rohstoffe Hauptgrinde fir ihre
Investitionsentscheidung), gaben die befragten Unternehmen hauptsachlich
den Zugang zum Inlandsmarkt als Antwort (44%). Darauf folgten mit ein
wenig Abstand weitere sehr wichtige Grunde wie der Marktanteil (26%) und
das Marktpotential (11%). Auch der geographischen N&he wurde im
Allgemeinen keine wichtige Rolle zugemessen. (ALTZINGER 1998, S. 4;
STANKOVSKY 1995, S. 30)

4.2 Umfang und Struktur der Direktinvestitionen

Wahrend sich die auslandischen Direktinvestitionen im 6stlichen Europa
zwischen 1994 und 1995 auf 14 Mrd. US$ fast verdoppelten (MEYER 1999,
S. 39), flossen 2001 alleine in den acht osteuropaischen Beitrittsstaaten der
ersten Runde mehr als 18 Mrd. US$. (HuNYA 2002, S. 1)

Tabelle 1 (siehe unten) soll einen Gesamtiberblick Uber die Strome und
Bestande an auslandischen Direktinvestitionen bieten. Der Zufluss in alle
EU-27 betrug 2007 mit 319.161 Mio. EUR fast doppelt so viel wie im Jahr
davor, wobei die EU trotzdem noch immer Nettoinvestor blieb. Betrachtet
man die Zahlen der einzelnen Lander, so sticht einem sofort Luxemburg mit
einem ziemlich groRen Umfang an ausléandischen Direktinvestitionen ins
Auge. Das begriindet sich jedoch ganz einfach darin, dass verhaltnismalig
viele Holdinggesellschaften in diesem Land ihren Sitz haben. Die grof3ten
Zuflisse an Investitionen gemessen am BIP unter den EU-27 konnten
Ungarn mit 26,5% und Bulgarien mit 21,1% verzeichnen. Misst man die
Anteile der Zuflisse von auslandischen Direktinvestitionen am BIP in den
Empfangerlandern, dann kénnen einige 0Ostliche Staaten deutliche Werte
verzeichnen: Ungarn zum Beispiel hat mit Abstand den héchsten Anteil an

Bestanden am BIP mit 98,9%, Estland kann mit 72,7% ebenfalls einen
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grof3en Prozentsatz verzeichnen, und auch die Slowakei (65,7%), Bulgarien
(63,2%) und die Tschechische Republik (54,2%) folgen gleich im Anschluss.

Tabelle 2.15: Auslandische Direktinvestitionen (1)

ADI-Stréme, 2007 ADI-Stréme, 2007 ADI-Bestande, 2006
(Mio. EUR) (2) (% des BIP) (3) (% des BIP) (4)
Netto- Netto- Netto-
Zuflisse Abfliisse abfliisse |Zufliisse Abfliisse abfliisse |Zufliisse Abfliisse abfliisse
TEU27 310161 410012 100751 26 34 08 7,7 232 55
Eurozone (5) 197880 334048 314260 4 e g o g g
Belgien 28 537 37 881 9344 8,6 11,5 29 g : :
Bulgarien 6101 191 -5910 21,1 0,7 -204 63,2 09 62,3
Tsch. Republik 6710 979 -5731 53 08 -45 54,2 3,0 51,2
Danemark 8272 11 863 3591 36 52 16 46,7 51,5 -48
Deutschland 37205 122325 85120 15 50 35 24,5 33,5 -9,0
Estland 1815 1123 692 11,7 7,2 45 72,7 20,7 52,0
Irland 18917 12109 -6 808 10,2 6,5 -3,7 68,1 53,6 14,5
Griechenland 1399 3894 2 495 06 1,7 1,1 14,7 8,0 6,7
Spanien 39006 87 387 48 381 37 8,3 46 34,0 394 -54
Frankreich 109487 159306 40819 58 8,4 26 35,3 49,1 -13,8
Italien 22 660 64153 41493 15 4,2 27 15,1 194 -4,3
Zypern 1518 777 =741 97 50 4,7 754 25,6 498
Lettland 1595 166 -1429 8,0 08 -7.2 358 23 33,5
Litauen 1412 431 -081 50 15 35 353 33 320
Luxemburg (6) 86798 132865 46 067 240,2 367,7 1275 1231 88,1 35,0
Ungarn 26 831 25800 -1031 26,5 25,5 -10 98,9 40,2 58,7
Malta 696 14 -682 129 0,3 -126 93,6 164 772
Niederlande (7) 72653 22768 -49 885 12,8 4,0 -88 706 1011 -30,5
Osterreich 22 605 23154 549 83 8,5 02 24,1 22,7 14
Polen 12 831 2392 -10439 4,2 08 -34 34,7 4,5 30,2
Portugal 4115 4542 427 25 28 03 37,3 251 12,2
Rumanien 7 256 -49 -7 305 6,0 0,0 6,0 35,3 0,7 346
Slowenien 1073 1154 81 32 34 02 22,2 11,4 10,8
Slowakei 2157 150 -2007 39 03 -36 65,7 2,1 63,6
Finnland 6193 6 300 107 34 35 0,1 303 42,7 -12,4
Schweden 13728 26 831 13103 4,1 8,1 40 494 59,8 -10,4
Ver. K(')'nigreich 135670 165416 29 746 6,7 8,2 15 44,9 57,2 -12,3
Kroatien 2714 164 -2550 79 05 -74 60,6 53 553
Tiirkei 15922 744 -15178 38 0,2 -36 16,0 1,6 14,4
Schweiz 20 945 55 684 34739 6,8 18,0 112 53,5 1271 -73,6
Japan -5 181 40035 45216 -0,1 1,1 12 23 98 -75
Ver. Staaten 1390689 172518 32829 1,3 16 03 12,9 17,2 -4,3

(1) EU-27: ADI-Verflechtung mit Drittlindern; EZ-12: ADI-Verflechtung mit EZ-12-Drittlandern; alle anderen Lander: ADI-Verflechtung
mit der iibrigen Welt.

(2) Eurozone, Kroatien, Tirkei, Schweiz, Japan und Vereinigte Staaten, 2006.

(3) Kroatien, Tiirkel, Schweiz, Japan und Vereinigte Staaten, 2006.

(4) Osterreich, Portugal und Schweden, 2005.

(5) EZ-12 anstatt EZ-15.

(6) Zweckgesellschaften sind in ADI-Bestanden nicht beriicksichtigt.

(7) Ohne Zweckgesellschaften.

Quelle: Eurostat (tec00049, tec00053, tec00046 und tec00047), Bank von Japan, Bureau of Economic Analysis

Tabelle 1: Auslandische Direktinvestitionen — Fliisse und Bestande (Quelle: EUROSTAT 2009)

Auch ein Staat, der noch nicht Mitglied der EU ist und deswegen nicht in der
Tabelle angefuhrt ist, sollte hier noch kurz beleuchtet werden: die Ukraine. Im

Vergleich zu anderen Landern, in denen die Bestdnde an ausléndischen
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Direktinvestitionen pro Einwohner hoher liegen (z.B. Estland: 5.200
EUR/Kopf, Polen: 1.300 EUR/Kopf, Bulgarien: 770 EUR/Kopf), lag der Anteil
in der Ukraine im Jahr 2004 gerade einmal bei 160 EUR/Kopf. Auch der
Bestand der Direktinvestitionen am BIP liegt hinter anderen L&ndern des
Ostlichen Europas zurick (14,4%). Und wahrend unter den Herkunftslandern
der getatigten auslandischen Direktinvestitionen in den meisten Staaten des
Ostlichen Europas die EU-15 mit oft mehr als 60% die grolte
Investorengruppe darstellt, sind es in der Ukraine nur ungefahr 35%. Dies
kann natirlich vielerlei Ursachen haben (z.B. gré3ere Russland-Nahe als
andere Staaten des 0Ostlichen Europas), es wird aber spater in dieser Arbeit
besonders darauf eingegangen werden, ob auch kulturelle Umstdnde einen
Einfluss haben. (VAsILY 2006, S. 50f)

Im Allgemeinen werden auslandische Direktinvestitionen im dstlichen Europa
vor allem durch die Ubernahme von oder Beteiligung an bereits bestehenden
Unternehmen realisiert, wobei die Ziele Modernisierung der vorhandenen
Strukturen und Implementierung neuer Management-Methoden im
Vordergrund stehen. Greenfield Investments werden eher selten
durchgefihrt (ca. 21,3%). Allerdings gilt auch hier wieder, dass das 6stliche
Europa keinen homogenen Raum darstellt. Wahrend zum Beispiel
Neugrindungen in Polen relativ haufig vorkommen (ca. 50%), spielen sie in
Tschechien (6%), in der Slowakei (19%) und auch in Ungarn (19%) eine
untergeordnete Rolle. Das kann unter Umstanden daran liegen, dass es
leichter ist Unternehmen in Polen von Grund auf neu zu errichten, als sie zu
modernisieren, im Gegensatz zu den drei anderen Landern, in denen eine
Umstrukturierung unkomplizierter ist. Ein weiterer wichtiger Faktor, der fr
auslandische Investoren sehr interessant ist, stellt die Privatisierung von
ehemaligen staatlichen Betrieben dar. Vor allem in Polen, in Tschechien und
der Slowakei wurde der Investitionstatigkeit dadurch ein kraftiger Schub
verschafft. (STANKOVSKY 1995, S. 27; HUNYA 2002, S. 1)

MEYER (1999, S.47) definierte in seiner Arbeit einige potentielle
Schlisselsparten, die fur auslandische Investoren interessant sind:
Dienstleistungen, Konsumguter, Gesundheit, Transport, Verpackung, Umwelt

und Entsorgung, Lebensmittelproduktion und -verteilung, Kommunikation,
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Retail und Tourismus. Es sind dies vor allem jene Bereiche, die wahrend der
kommunistischen Zeit in den dstlichen Staaten vernachlassigt wurden und
bei denen nun ein erhdhter Aufholbedarf bzw. groRRes Investitionspotential
besteht.

Eine konkrete Aufschlisselung von auslandischen Direktinvestitionen nach
wirtschaftlichen Sektoren ist sehr schwierig, da es noch keine ausreichende
(und schon gar nicht einheitliche) Dokumentation fir den gesamten Raum
des 0Ostlichen Europas gibt. Auf vorhandenen Daten aufbauend, stellte
HUNYA (2000) eine Aufteilung der auslandischen Direktinvestitionen nach den
Sektoren in einigen Staaten des 0Ostlichen Europas fest. Da die Verteilung
nach Sektoren im gesamten Raum des oOstlichen Europas &hnlich ist,
vertreten die Ergebnisse seiner Analyse (siehe Tabelle 13) auch jene von
anderen Staaten des 0Ostlichen Europas. Basierend auf den Informationen,
die vorhanden sind, lasst sich erschlieBen, dass ein Grof3teil der
Investitionen in die Bereiche der produzierenden Industrie, des Handels

sowie des Finanzsektors floss.

DAMUAN stellte fest, dass das Kapital aus dem Ausland im Industriesektor
wiederum hauptsachlich fur die High-Tech- und Medium-High-Tech-Bereiche
bestimmt waren, wahrend der Anteil in den Bereichen niedriger Technologien
(Low-Tech) konstant abnimmt. Allerdings gewinnt in letzter Zeit der
Dienstleistungssektor an Attraktivitat fir Investoren aus dem Ausland, im
Besonderen der Finanzdienstleisungs- und Versicherungsbereich. Und so
ubten in den letzten Jahren Bankenprivatisierungen eine besondere
Anziehungskraft auf Investoren aus, so dass der Anteil des Bankensektors
an den Bestanden standig gestiegen ist. Jedoch bietet sich auch hier bei der
Verteilung der ausléandischen Direktinvestitionen nach Sektoren wieder ein
sehr heterogenes Bild: wahrend in Tschechien vor allem im
Telekommunikationsbereich investiert wird, so ist es zum Beispiel in Ungarn
vor allem der Gas- und Energiesektor. Generell kann man sagen, dass der
Grad der Marktoffnung der einzelnen Sektoren die Investitionstatigkeit
sicherlich beeinflusst und sich in ihr widerspiegelt. (DAMIJAN 2004, S. 12;
DITLBACHER 2001, S. 44; HuNYA 2000, S. 7f; MEYER 1999, S. 47)
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4.3 Die bedeutendsten Herkunftslander

Nachdem nun in den vorangegangenen Kapiteln die Rolle des &stlichen
Europas als Zielregion im internationalen Kontext geklart wurde, sowie auch
auf die Struktur und den Umfang auslandischer Direktinvestitionen in dieser
Region eingegangen wurde, ist es jetzt erst einmal an der Zeit zu
untersuchen, aus welchen Staaten bzw. Regionen die Investoren
hauptsachlich stammen. Denn um spater Zusammenhange zwischen
Direktinvestitionen und kulturellen Gemeinsamkeiten zu untersuchen,

mussen zuerst die Hauptgeber identifiziert werden.

©ONB

Grafik 3
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Quelle: OeNB, WIR2007.

Abbildung 6: Regionale Verteilung der ADI nach Herkunftsland (Quelle: ONB)

Abbildung 6 veranschaulicht, wie die Verteilung der ausléandischen
Direktinvestitionen nach den Herkunftslandern aussieht. Auf den ersten Blick
erkennt man, dass die EU-15 fur den gro3ten Anteil der weltweit getatigten
Direktinvestitionen verantwortlich ist (50%), wobei 8% allein schon auf

Deutschland zurtickgehen. Auf die USA als Herkunftsland entfallen ca. 20%
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der Investitionen und sowohl sonstige Lander des westlichen Europas als
auch die MOEL-19 sind jeweils nur fir einen sehr geringen Anteil der
Direktinvestitionen im Ausland verantwortlich. Ein wenig mehr als 20% gehen

auf die restlichen Regionen und Lander der Welt zurlck.

Mit einem Anteil am investierten Kapital von meist mehr als 75% ist die EU
der gro3te Investor im Ostlichen Europa. Durchwegs nehmen Lander des
westlichen Europas den ersten Platz als grél3te Investoren ein. In Tschechien
und Slowenien haben auslandische Direktinvestitionen, die aus dem
westlichen Europa stammen, einen Anteil von ca. 85%, in Polen und der
Slowakei mit ca. 81% nicht viel weniger, in Estland 80,1%, in Ungarn 76%
und immerhin noch 60% in Rumanien. Deutschland ist vor allem fur Ungarn,
Tschechien und Bulgarien das Hauptgeberland, wahrend es fir Slowenien
Osterreich ist. (DAMIJAN 2004, S. 4; DITLBACHER 2001, S. 44)

Werfen wir doch einen genaueren Blick auf eines der Lander des 6stlichen
Europas, namlich Tschechien, das einen der hotchsten Anteile von
Direktinvestitionen aus der EU fir sich verbuchen konnte. Das meiste Kapital
flieBt in die beiden Bereiche Telekommunikation und Verkehr. Der
Hauptinvestor und auch bedeutendste Handelspartner ist trotz des zum Tell
geschichtlich belasteten Verhaltnisses Deutschland, aus dem rund die Halfte
aller auslandischen Direktinvestitionen stammt. Mit deutlichem Abstand
folgen die weiteren wichtigen Investoren: die Niederlande mit ca. 18%,
Osterreich mit rund 10%, und weiter abgeschlagen Frankreich mit ca. 4%
und die USA mit ungefahr 3%. (PSCHORR 2004, S. 5 und 16f)

Im Allgemeinen findet man Deutschland, die Niederlande, die USA,
Osterreich, Belgien und Italien am haufigsten auf den vorderen Rangen der
Hauptinvestoren im 6stlichen Europa. Diese Staaten zieht es vor allem in die
Ostlichen Lander, wahrend der Anteil in den suddstlichen Landern ein wenig
geringer ist. So haben zum Beispiel die EU-Lander einen Anteil von ,nur®
ca. 60% bei Direktinvestitionen in Kroatien, Bulgarien, und — wie schon
erwahnt — in Rumanien. In Studosteuropa stammt ein bedeutender Teil des
auslandischen Kapitals von aufRerhalb der EU. Investoren aus

Nachbarlandern (z.B. Tirkei) oder aus dem Nahen Osten haben dort einen

41



4 Das 06stliche Europa als Zielgebiet auslandischer Direktinvestitionen

groReren Einfluss, sowie regionale Investoren (z.B. gibt es bedeutsame
slowenische Investitionen in Kroatien, kroatische Unternehmen wiederum
investieren gern in Bosnien-Herzegowina). (HEINzEL 2006, S. 43ff;
HUNYA 2000, S 5f; STANKOVSKY 1995, S. 58ff)

In der vorliegenden Arbeit soll zwar ein Uberblick uber alle in dieser
Angelegenheit bedeutsam beteiligten Staaten gegeben werden, trotzdem
maochte ich hier an dieser Stelle in einem kurzen Exkurs noch etwas genauer
auf die Rolle Osterreichs als Direktinvestor eingehen. Nachdem sich die
Osterreichischen Unternehmen schon relativ frith auf den Markten der
Ostlichen Lander engagiert hatten, gab es in den 1990ern einen ricklaufigen
Trend und Osterreich wurde als wichtiger Investor vor allem von
Deutschland, den USA und anderen Landern der OECD abgel6st. Seit 1998
haben sich die auslandischen Direktinvestitionen im Osten allerdings wieder
belebt, vor allem durch die Entscheidung vieler Firmen fur Greenfield
Investments. Ende 2001 betrug das Investitionsvolumen bereits Uber
9 Mrd US$, womit Osterreich zur Gruppe der funf groRten Investoren inm
Ostlichen Europa gehdorte (neben Deutschland, Frankreich, den USA und den
Niederlanden). Waéhrend Polen (und auch der russische Markt) fir
Auslandsinvestitionen aus Osterreich nicht so interessant scheinen, haben
Osterreichische Unternehmen in  Slowenien, Kroatien und Bosnien-
Herzegowina derzeit einen Anteil von rund 44% bzw. je 34% am gesamten
auslandischen Investitionsbestand. Auch in Ruménien sind sie fur tber 20%
der ausléandischen Direktinvestitionen verantwortlich, in Tschechien, Ungarn
und der Slowakei immerhin noch fir jeweils mehr als 10%. Analysiert man
die Aufteilung des ausléndischen Kapitals nach wirtschaftlichen Sektoren, so
stellt man fest, dass vor allem der Banken- und Versicherungsbereich, sowie
der Mineralol- und Chemiebereich fir die 06sterreichischen Investoren
interessant waren. (DITLBACHER 2001, S. 49; HEINZEL 2006, S. 43ff)

Die nachfolgende Tabelle verdeutlicht noch einmal den Stellenwert, den
Osterreich als Direktinvestor in den Landern des europaischen Ostens
innehat. Gemessen am oOsterreichischen Anteil am Gesamtbestand der
auslandischen Direktinvestitionen in den jeweiligen Landern ist Osterreich bei
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insgesamt 14 Staaten unter den Top 10 der Investoren, bei 5 Landern

besetzt es sogar den ersten Rang.

Osterreichs Rolle als Direktinvestor in Osteuropa

REPg in der Gesamtstand Osterreichs
isteder U Mrd EUR Anteil in %
Investoren
Bosnien-Herzegowina 1.Platz 3,0 39,5
Slowenien 1.Platz 6,8 32,3
Bulgarien 1.Platz 17,4 25,4
Ruminien 1.Platz 34,5 23,0
Kroatien 1.Platz 20,8 20,4
Serbien 2.Platz 8,0 15,6
Slowakische Republik 3.Platz 20,0 14,8
Ungarn 3.Platz 54,7 11,4
Tschechische Republik 3.Platz 60,6 11,3
Mazedonien 3.Platz 2,1 10,5
Ukraine 4 Platz 20,1 7,0
Montenegro 5.Platz 2,2 7,6
Albanien 6.Platz 0,3 2,3
Polen 9.Platz 94,6 3,7

Quelle: WIIW-Datenbank 2008

Tabelle 2: Osterreichs Rolle als Direktinvestor im dstlichen Europa (Quelle: ONB)

ALTZINGER (1998, S. 1) fuhrte diese Entwicklungen auf die geschichtlichen
und kulturellen Verbindungen Osterreichs mit den Landern des 6stlichen
Europas zurtick sowie auf die geographische Néhe. Die 06sterreichischen
Unternehmen hatten in jenen Staaten dadurch einen Vorteil beim
Markteintritt Anfang der 1990er Jahre gehabt, die sogenannte firstmover
advantage. Und dass 0sterreichische Firmen vor allem die Jahre vor und
nach 1995 Anteille am Markt und den Bestdnden an auslandischen
Direktinvestitionen verloren hatte, lie@ darauf schlieBen, dass die
anfanglichen Vorteile in den Hintergrund traten. Au3erdem fanden zu dieser
Zeit grold angelegte Privatisierungen statt, wobei 0sterreichische
Unternehmen aufgrund ihrer Firmengré3e und Kapitalverfligbarkeit vielfach

das Nachsehen hatten.
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4.4 Regionale Verteilung der auslandischen Direktinvestitionen

Im gesamten Raum des Ostlichen Europas gibt es einen enormen
Wettbewerb um auslandische Direktinvestitionen. Da ihre
Wirtschaftsleistungen oft sehr stark vom auslandischen Kapital abhangig
sind, lassen sich die Lander zum Teil sehr komplizierte Incentive-Schemen
einfallen, um Investoren anzulocken. In den 1990ern waren es besonders
jene Transformationslander, die politische Stabilitdt und einen gedffneten
Markt aufweisen konnten, die fir auslandische Investoren attraktiv waren.
Vor allem Ungarn und Polen verzeichneten einen wahrhaften

Investitionsboom. (DITLBACHER 2001, S. 41f)

Das bedeutendste Merkmal des 6stlichen Europas als Investitionsstandort ist
die Zusammensetzung aus unterschiedlichen wirtschaftlichen, sozialen und
politischen Systemen. Wéahrend die Staaten Ostmitteleuropas Mitglieder der
EU sind, mit Ausnahme Ungarns auch in der aktuellen Krisensituation
durchwegs gute Wirtschaftsleistungen aufweisen und somit weiterhin
attraktive Ziellander fur auslandische Direktinvestitionen sind, blieben die
Ostlicheren und sudostlicheren Staaten in ihrem Transformationsprozess
zurlick. (MEYER 1999, S. 105ff)

In der Verteilung der Direktinvestitionen unter den L&ndern des 0stlichen
Europas gibt es regionale Unterschiede. Die Lander Ostmitteleuropas sind
generell weiter entwickelt, der Transformationsprozess ist schon deutlich
fortgeschritten und sie sind auch erfolgreicher im Akquirieren von
auslandischen Direktinvestitionen. Die grof3ten Differenzen finden sich in der
unterschiedlichen Wirtschaftsentwicklung. Die Staaten Ostmitteleuropas
(inklusive der baltischen Lander) haben durchschnittlich nur um 20% mehr
Einwohner als jene in Sudosteuropa, aber ein um ein Drittel héheres BIP.
Abgesehen von Kroatien betrdgt das durchschnittliche BIP/Kopf in den
stdlichen Landern $ 1.500 oder sogar noch weniger, wahrend die Lander
Ostmitteleuropas zwei oder drei Mal so viel haben (besonders Tschechien
und Estland, aber auch Ungarn stechen hier hervor mit mehr als $ 2.000
ADI/Kopf, was sich in der au3erst hohen Eindringungsrate in der Wirtschaft

durch auslandische Investoren begrindet). Zwischen 1999 und 2000 war das
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Wachstum des BIPs nur in wenigen Landern stabil, darunter in Ungarn,
Polen und Slowenien. Viele der Staaten Sudosteuropas konnten hingegen
relativ hohe Wirtschaftswachstumsraten aufweisen, was am Wiederaufbau
nach dem Kosovo-Krieg liegt, wobei der inlandische Konsum durch
auslandisches Kapital angekurbelt wurde. Lander mit traditionell eher
niedrigen Wachstumsraten sind Kroatien und Ruménien, wo der
Transformationsprozess erst verspatet eingesetzt hat. (HuNyA 2000, S. 1ff;
Hunya 2002, S. 1f)

Inward FDI stock per capita in EUR

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Czech Republic 2272 3010 3615 351 4113 5016 5B93 7354 7844
Hungary 2410 3051 3409 3789 4544 5197 6194 6305 G254
Paoland " 962 1221 1207 1202 1666 2012 2506 3141 3147
Slovakia 954 1207 1552 2345 2934 3705 473 5132 5700
Slovenia 1563 1474 1979 2528 2793 3062 3394 4711 5100
New Member States-5 1406 1786 1973 2090 2629 3137 3808 4573 4600
Bulgaria 2598 347 450 634 956 1523 2305 3517 4293
Romania 311 386 344 445 694 1013 1600 1987 2402
Estonia 2020 2625 2975 4110 5473 7094 7196 3451 8690
Latvia 948 1129 1149 1134 1441 1813 2499 3226 3566
Lithuania 720 a70 1103 1151 1369 2034 2475 3055 2722
New Member States-10 1058 1350 1477 1604 2061 2552 3200 3920 4100
Albania 170 244 288 337 424 489 571 718 435
Bosnia and Herzegovina 102 136 209 382 536 653 802 1199 1400
Croafia 677 9496 1304 1533 2053 2776 4681 6912 4930
Macedonia 236 A0 574 636 791 B6T 1027 1245 1600
Montenegro . 8 131 201 285 915 1946 35449 4864
Serbia 122 148 214 ars 481 850 1126 13449 1586
Southeast Europe 252 365 480 629 830 1004 1735 2432 2200
Belarus 141 159 160 154 154 207 214 316 492
Maldova 133 172 170 159 177 248 277 353 h05
Russia 237 413 459 537 626 1063 1419 2363 2500
Ukraine a5 112 1158 127 149 30 376 559 7158
European CIS 195 327 368 a7 485 834 1100 1814 2000
Total region 467 646 719 800D 999 1389 1800 2516 2700

1) Including SPEs from 2004 (see Tahle 112).
Source: Own calculations based on Table I/2 and wiiw Annual Database.

Tabelle 3: ADI-Bestéande pro Kopf, 2000-2008 (Quelle: wiiw)
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Generell verlief die Investitionstatigkeit auslandischer Investoren im 6stlichen
Europa in zwei Phasen: bis etwa 1998 war Ungarn der weitaus fuhrende
Empfanger von auslandischen Direktinvestitionen. Ab dann holte vor allem
Tschechien stark auf, aber auch die ADI-Bestande in der Slowakei, in Polen
und Kroatien zogen stark an. In Bezug auf die Bestande auslandischer
Direktinvestitionen pro Kopf hat Tschechien mittlerweile Ungarn sogar schon
Uberholt (siehe Tabelle 3).

Tabelle 4 gibt einen guten Gesamtuberblick Uber auslandische
Direktinvestitionen im Raum des 0stlichen Europas. In absoluten Zahlen
gemessen konnte Polen mit Abstand die meisten Kapitalflisse fir sich
verzeichnen, némlich zuletzt 2008 mit 14 Mrd. EUR (inkl.
Zweckgesellschaften). Rumanien kommt an nachster Stelle mit ca. 9 Mrd.
EUR, gefolgt von Tschechien und der Ukraine (je 7,3 Mrd. EUR), sowie
Bulgarien (6,1 Mrd. EUR) und Ungarn (4,4 Mrd. EUR). Gemessen am
Direktinvestitionszufluss pro Kopf haben Montenegro mit 1.325 EUR und
Estland mit 1.019 EUR eindeutig die Nase vorne. Polen liegt hier mit 367
EUR deutlich dahinter. Die Aufstellung gibt auf3erdem noch Aufschluss
daruber, wie viele ADI-Bestdnde pro Kopf im jeweiligen Land vorhanden
sind. Die ersten drei Range belegen mit Abstand Estland mit 8.690,
Tschechien mit 7.844 und Ungarn mit 6.254. Nicht weit abgeschlagen folgen

die Slowakei und Slowenien, sowie Kroatien und Montenegro.

Zwar unterscheiden sich die Betrage fir die einzelnen Staaten je nach
Quelle, aus der sie stammen, doch die Relationen zeichnen immer ein
ahnliches Bild: die CEEC-7 haben eine fihrende Rolle als Ziellander inne,
denn ca. drei Viertel des gesamten Auslandskapitals flieRen in diese sieben
Staaten. (JANSEN 1996, S. 63f)
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Overview of FDI in Central, East and Southeast Europe

FDI inflow, EUR million ! Per capita| Per capita
inflow EUR| stock EUR
2003| 2004| 2005| 2006] 2007| 2008 2008 2008|
Czech Republic 1863 4007f 9374 43ss) 7e34f 7320 703
Hungary ¥ | 1s88) 3833) e172) e024) 4429) 4406 439
Poland incl SPE B soe7ff 10237 8330 15741l 166748 140000” 367
Poland excl. SPE . 7112Q 12711 F 153528 10970 288
Slovakia | 1914f 2441) 1952) 3741)] 2382) 2323 430
Slovenia 271} ess| 473] s13]  10sof 1239 807
NMS-5, Poland incl. SPE 10002 30374)F 32170} 29296 444
NMS-5, Poland excl. SPE 2027344 |8 30848 |1 26266 398
Bulgaria 1851) 2738) 3152) e1sef s4ssf 6163 809
Romania | 1046 s183) s213f 061§ 7250 9084 422
Estonia g22] 771} 2302) 1432) 1982 1388 1019
Latvia 2711 s513)  ses| 1328] 1848 918 404
Lithuania 160 623) 28] 1448] 1473) 1073 320
NMS-10, Poland incl. SPE [F45051 |i30809 1 m: 52991 |1 47898 469
NMS-10, Poland excl. SPE 143 0|l 51669 |1 44868 439
Albania 157} 278f 213] 259 481 682 215 935
Bosnia and Herzegovina 338) se7) 493] s72] 1548 so0| JF 179 1400
Croatia | 1762] 9s0) 14s8| 27es) 3s67) 2930 661 4930|
Macedonia 100! 261 77} 345 506 412 201 1600
Montenegro 4 53 393 644 1008 832 1325 4864
Serbia 1204) 777) 1285) 3s18) 2272) 1879 256 1586
Southeast Europe | 3605] 2885] 3909) s101) 94s0f 7425 346 2200]
Belarus 152) 132) 245] 282) 1304] 1467 151 492
Moldova es)] 122)] 1s3] 200 260 sa4| | 136 509
Russia 7041 12422 10336 22675 I 40237 | 47982 i 338 2500
Ukraine 1260 E 7307 ‘ 158 [ 719
European CIS 8518 mss 16997 2862410 49121 [l 57240 284 2000
Total region, Poland incl.SPE 46 2700
Total region, Poland excl.SPE 337 2700

1) Excluding Spedal Purpose Entities (SPE). So far only Hungary and Poland provide data indexdusive SPE. - 2) The
respective valuesindudingSPE in 2005-2008 are: 16239, 16041, 52504, 32550. - 3) wiiw estimate.

Source: wiiw FDI database based on national bank statistics.

Tabelle 4: Uberblick iiber ADI im éstlichen Europa (Daten: wiiw)

Eine Ubersicht der

Direktinvestitionsbestande als Anteil

des BIPs

ausgewahlten Landern bietet die nachfolgende Darstellung (Abbildung 7).

Deutlich ist zu erkennen, dass in Tschechien und Ungarn gemessen am BIP

jeweils sehr

hohe auslandische Direktinvestitionsbestande

im Land

vorhanden sind (Uber 50% bzw. 80%) und diese auch deutlich Gber dem

globalen Durchschnitt wie auch dem der EU-25 liegen.
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Abbildung 7: Direktinvestitionsbestand in % des BIP, Ende 2006 (Quelle: ONB)

Der Anteil der Bestande der auslandischen Direktinvestitionen gemessen am
BIP der jeweiligen Staaten ist trotz unterschiedlicher Entwicklungsstadien
nahezu gleichmalig Uber die Region verteilt. Die meisten Lander konnten
1999 einen Indikator zwischen 10% und 20% aufweisen (siehe Abbildung 8).
Mittlerweile haben die Zahlen zum Teil kraftig angezogen. Untersucht man
die Beziehung zwischen auslandischen Direktinvestitionen (Bestdnde) und
wirtschaftlicher Entwicklung, so stellt man fest, dass besonders Ungarn und
Tschechien hohere Investitionsbestadnde haben, als es ihre wirtschaftliche
Entwicklung vermuten lieBe. In Slowenien, der Slowakei, sowie in
Mazedonien und Bosnien-Herzegowina wirde man hingegen aufgrund der
wirtschaftlichen Entwicklung hoéhere ADI-Bestande/Kopf erwarten als es
tatsachlich der Fall ist. (HunyA 2000, S. 3)

48



4 Das 6stliche Europa als Zielgebiet auslandischer Direktinvestitionen

45,0

40,0
35,0
30,0 ]
25,0

in %
20,0

15.0 |

10.0 - ]
5,0 - ]
0.0

3 o @‘k\ 2 @‘ &
\§@ o @q\ \3\& ¢ c?;b Q-Oé\ Q..&o @(@J QO\ %O‘& 55\0\\
X
) & O
N & &
20
O

Abbildung 8: Anteil ADI-Bestande am BIP, 1999 (Quelle: HUNYA 2000, S. 4)

Werfen wir nun einen naheren Blick auf Ungarn und Tschechien, als die
beiden Staaten, die in diesem Kapitel bis jetzt besonders herausstachen. Die
beiden liegen nicht nur bei den Direktinvestitionsbestanden ganz vorne,
sondern auch bei den Direktinvestitionsflissen aus dem Ausland. Ungarns
Wirtschaft erfuhr in den Jahren um 2000 herum eine starke Erholung. Die
grol3en auslandischen Direktinvestitionsflisse, die in das Land stromten,
unterstutzten diese Entwicklung und somit konnte Ungarn bald eine fuhrende
Rolle bei auslandischen Direktinvestitionen im dstlichen Europa einnehmen.
Obwohl Polen viermal so grol} ist wie Ungarn, konnte Ungarn 2008 mit einem
ADI-Anteil am BIP von 41,4% einen um 10% hoheren Anteil erreichen (2007
war der Unterschied sogar noch grofRer: HU — 72,5%, PL — 41,4%). So wurde
von deutschen Investoren Ungarn bei Investitionsentscheidungen bevorzugt,
weil ein sehr gutes Verhdltnis zwischen den beiden Staaten bestand und
Ungarn den Zugang zu seinem Markt bereits relativ frih auslandischen
Investoren erleichterte. Unter anderem versuchte die Regierung Anfang der
1990er Jahre ausléndische Investoren anzulocken, indem sie steuerliche
Beglnstigungen und Foérderungen gewahrte sowie Privatisierungen

vornahm. Tschechien vertrat nach aul3en hin eine sehr pro-
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marktwirtschaftliche Einstellung. Allerdings merkten viele Investoren bald,
dass es der Bevolkerung und der Politik schlussendlich doch lieber ware,
wenn alles in tschechischer Hand bliebe, so dass es sie eher nach Ungarn
oder auch Polen zog. Einen deutlichen Vorteil hat Tschechien jedoch: die
hochqualifizierten Arbeitskrafte. Mit diesem Wettbewerbsvorteil konnte es
sogar viermal so viele auslandische Investoren anziehen als die benachbarte
Slowakei. (vgl. DITLBACHER 2001, S. 43; DuvvuRrl 1995, S. 11; HeEINZEL 2006,
S. 43ff; HUNYA 2002, S. 3; MEYER 1999, S. 40 u. 70f; wiiw)

Anders ist die Situation in Slowenien: obwohl die Wirtschaftswachstumsrate
sich nun Uber einen langeren Zeitraum auf einem relativ hohen Niveau als
stabil erwiesen hatte, war die Direktinvestitionsquote trotzdem nicht so hoch,
als es die wirtschaftiche Entwicklung erwarten lieBe. Unter den
ostmitteleuropaischen EU-Mitgliedern gilt Slowenien als das am weitesten
entwickelte Land. Neben dem ausgezeichneten Wirtschaftswachstum
wirden noch viele andere Argumente fir Slowenien als Investitionsstandort
sprechen: stabile Wechselkurse, geringe Arbeitslosenquote, niedrige
Auslandsverschuldung, wirtschaftliche und politische Stabilitit sowie
geographische Nahe zu Mittel- und Westeuropa. Auf3erdem wirden noch,
wie in anderen Staaten des Ostlichen Europas, die hoch qualifizierten
Arbeitskrafte im technischen Bereich sowie eine relativ gute Infrastruktur
dafur sprechen. Auf der anderen Seite sind aber auch die Lohnkosten die
hdchsten im Raum des 0stlichen Europas, wie auch die Lohnnebenkosten.
Ein weiteres Argument fur einen auslandischen Investor auf einen anderen
Markt des Ostlichen Europas auszuweichen, ist der relativ hohe Schutz der
Arbeitnehmer. Es gibt genug alternative Staaten, die vielleicht nicht ganz so
gute wirtschaftliche und politische Rahmenbedingungen bieten, aber
trotzdem gut ausgebildete Arbeitskréafte bei gleichzeitig mehr Rechten fur die
Arbeitgeber. (HUNYA 2002, S. 3; JANEZIC 2004, S. 15f)

Wirft man einen Blick auf die groten Empfanger von auslandischen
Direktinvestitionen aus Osterreich, so tauchen auch hier wieder Ungarn und
Tschechien ganz vorne auf, wohin mehr als 50% der Direktinvestitionen
flieBen. Weitere groRe Empfanger Osterreichischer Direktinvestitionen sind
die Slowakei (~14%), Polen (~10%) und Slowenien (~10%). Damit flie3t der
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uberwiegende Anteil aus Osterreich in die neuen EU-Lander. Auch Kroatien
und Rumanien sind weitere beliebte Destinationen. Die baltischen Staaten
und ehemaligen Sowjetrepubliken sowie die meisten Staaten Stdosteuropas
(Serbien und Montenegro, Bosnien-Herzegowina, Mazedonien, Albanien)
scheinen nur sehr bedingt flr 6sterreichische Investoren interessant zu sein.
Aus anderen Landern flieRen hingegen bedeutend héhere Summen in die
drei baltischen Staaten. (HEINZEL 2006, S 43ff)

45 Zwischenfazit und Ausblick

Als nach dem Fall des Kommunismus im o6stlichen Europa die Grenzen
geoffnet wurden, entbrannte ein intensiver Wettbewerb um internationales
Kapital. Fur den Transformationsprozess, um veraltete Strukturen zu
erneuern und Modernisierungen zu bekommen, waren auslandische
Direktinvestitionen einerseits vonnoten, andererseits gleichzeitig sehr beliebt,
denn mit ihnen flossen nicht nur Devisen in die Staaten, sondern auch

Know-How.

Auslandische Direktinvestitionen dienen als Indikator flr wirtschaftlichen
Fortschritt und Transformation. Allerdings ist der kausale Zusammenhang
noch nicht wirklich geklart: werden auslandische Direktinvestitionen durch
eine positive Wirtschaftsentwicklung angezogen oder wird diese erst durch
sie initiiert und mdglich gemacht? Kein Zweifel besteht jedoch an der
Tatsache, dass sich politische Stabilitat, funktionierende Institutionen und
gunstige wirtschatftliche Rahmenbedingungen positiv auf
Investitionsentscheidungen ausléndischer Investoren auswirken. Auch der
Beitritt zur Europaischen Union ist ein weiterer Anstol3 fur ausléandische
Direktinvestitionsfliisse, da Zugangshirden zum Markt fallen und es fur die

investierenden Unternehmen einfacher ist im Ausland tatig zu werden.

Es gibt zahlreiche Argumente, die daftir sprechen, dass sich ein Staat um die
Anziehung auslandischer Direktinvestitionen bemiihen soll. So zum Beispiel
wird der Transformationsprozess durch das einflieRende Kapital beschleunigt

und auch die internationale Wettbewerbsfahigkeit steigt. Allerdings gibt es
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auch einiges, was dagegen sprechen kodnnte: durch die internationalen
Investoren steigt natirlich die Abhangigkeit vom Ausland. Oft kénnte man
sogar schon vom Ausverkauf eines Landes sprechen. So muss jeder Staat

fur sich selbst entscheiden, wo er seine Prioritaten setzt.

Die Gruppe der CEECs war schon immer ein attraktives Ziel fur
Direktinvestitionen aus dem Ausland. Ihre Okonomien erwiesen sich als sehr
stabil und spurten den weltweiten Rickgang der ADI nur wenig. Die Lander
dieser Gruppe waren unter anderem deswegen so erfolgreich, weil sie trotz
der durch den Transformationsprozess verursachten Rezessionen
wirtschaftlich erfolgreich waren. Wie die zukunftige Entwicklung der Zuflisse
sein wird, hé&ngt sehr stark von den Wettbewerbsvorteilen ab, die diese
Staaten im Ausland vermarkten kénnen. In den sidosteuropaischen Staaten
ist die Lage sehr unterschiedlich: wahrend sich in den 1990er Jahren einige
Staaten, wie z.B. Kroatien und Rumanien, mit niedrigen Wachstumsraten
und verzogertem Transformationsprozess herumschlugen, erreichten andere
Lander nach Jahren der Rezession durchschnittiches Wachstum (z.B.
Bulgarien, Mazedonien), und andere wiederum wiesen relativ hohe
Wirtschaftswachstumsraten auf (z.B. Albanien und Bosnien-Herzegowina
nach dem Kosovo Krieg). (HUNYA 2000, S. 3 u. 2002, S. 1ff)

Mittlerweile sieht die Lage im dstlichen Europa wieder ein wenig anders aus.
Die weltweite Wirtschaftskrise hat auch diese Region betroffen, wobei einige
Lander diese relativ gut Uberstanden haben. Darunter fallen Polen,
Tschechien, die Slowakei, aber auch Slowenien, die das Potential haben,
sich in den nachsten zehn Jahren zu Hightech-Standorten zu entwickeln. Die
letzten drei Staaten inkl. Ungarn sind auch jene, denen auch zukinftig
groBes Wachstum zugeschrieben wird, da die Infrastruktur, das
Ausbildungsniveau und die Lebensqualitat dort Uberall relativ gute Werte
aufweisen. Polen wird mit Rumanien und der Ukraine (sowie Russland) ein
hohes Investitionspotential zugeschrieben. Aul3erdem haben diese Lander
jeweils einen grofRen Binnenmarkt. Im Gegensatz dazu stehen Lander wie
Kroatien, Bulgarien und Serbien, wo die rechtlichen Rahmenbedingungen
ungunstig aufgebaut sind und die Méarkte an sich klein und nicht transparent

sind. Abbildung 9 stellt die Wachstumsprognosen aus derzeitiger Sicht fur
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einige Lander des 6stlichen Europas dar. Polen ist It. diesen Berechnungen
der einzige Staat, dem zwischen 2009 und 2011 durchgehendes Wachstum

zugeschrieben wird. (DiePresse.com vom 10.02.2010)

Konjunkturaussichten fiir Mittel- und Osteuropa
Prognose Wirtschaftswachstum (BIP) fiir 2009-201 — Veranderung jeweils zum Vorjahr in Prozent
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Abbildung 9: Konjunkturaussichten fir ausgewahlte Lander des 6stlichen Europas (Quelle:
DerStandard.at vom 27.01.2010)

Durch die globale Wirtschafts- und Finanzkrise hat es bedeutende
Einschnitte weltweit bei den auslandischen Direktinvestitionsflissen
gegeben. Im Vergleich zum Jahr 2007 wird fur 2008 ein Riuckgang von ca.
15% erwartet, ein Trend, von dem auch angenommen wurde, dass er sich
2009 fortsetzte. Eine deutliche Ausnahme bildete Stdosteuropa: entgegen
den weltweiten Rickgang an ADI-Flissen wurde in diesem Raum eine
Steigerung von ca. 6% erwartet. Die Prognosen fir die folgenden Jahre sind
aber ziemlich unsicher. (UNCTAD 2009b u. 2009c)
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5 Kulturelle Beziehungen als Motivation von auslandischen
Direktinvestitionen

Nachdem nun in aller Kirze die wichtigsten Hintergrinde und Fakten zu
auslandischen Direktinvestitionen geklart wurden, widmet sich dieses Kapitel
dem zweiten Teil der Fragestellung dieser Arbeit, ndmlich den kulturellen
Beziehungen. Die Wirtschaftskulturforschung ist noch kein sehr altes Terrain.
Umso mehr muss sie sich zum Teil mit der Kritik herumschlagen, dass ihre
Definitionen zu unprazise sind, die Auswahl der untersuchten Indikatoren
einfallslos erfolgt und die erzielten Ergebnisse schlicht und einfach
aufgebauscht werden. Ein Problem, dem sich diese Wissenschaft gegeniber
sieht, liegt vor allem in der schlechten Messbarkeit der einzelnen

wirtschaftskulturellen Elemente. (PLEINES 2006, S. 40)

All diese Unklarheiten kénnen auch nicht in der vorliegenden Arbeit geklart
werden. Sie stellt lediglich einen Versuch dar, Bereiche zu identifizieren, in
denen kulturelle Gemeinsamkeiten bzw. Unterschiede bestehen kdnnen, und
die auch Einfluss auf die Investitionstatigkeit ausléndischer Investoren

haben.

Es stellt sich die Frage, warum kulturelle Hintergrinde fur wirtschaftliche
Beziehungen Uberhaupt relevant sind. Die Antwort ist einfach: Kultur spielt
einerseits eine wichtige Rolle bei der Imagebildung und Werbung fur
bestimmte Produkte, da die Erwartungshaltungen und Assoziationen mit
einem vermittelten Produktimage von Kulturkreis zu Kulturkreis ganz
unterschiedlich sein  kdnnen. Es gibt unzahlige Beispiele mit
fehlgeschlagenen Marketingstrategien, die auf sprachliche Probleme
zurickgehen (fur konkrete Beispiele u. a. zu Fehlgriffen bei Namen fir
Automodelle vgl. z.B. BITTNER u. REISCH 1994, S. 29). Aber nicht nur eine
andere Sprache kann ein Hindernis auf einem auslandischen Mark sein,
sondern auch andere Stolpersteine gilt es zu umgehen. So kénnen auch
visuelle Reize unterschiedliche Emotionen hervorrufen und unterschiedliche

Bedeutungen haben.
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Aber kulturelle Unterschiede kénnen auch unterschwelliger sein. So gibt es in
anderen Kulturen oft ein anderes Kulanzverhalten bzw. Entgegenkommen
zwischen Kunden und Verkaufer. Auch Handelsstrukturen kdnnen anders
aufgebaut sein, als man es gewohnt ist. Werden zum Beispiel eher
langfristige Geschéaftsbeziehungen eingegangen, die aber auch eine lange
Vorlaufzeit benétigen, oder tritt man eher schnell mit anderen Unternehmen
in geschéftliche Beziehungen, die dann eher locker sind und nicht so lange
anhalten? Verhandlungskulturen konnen ebenfalls von Land zu Land
unterschiedlich sein, wie die Bedeutung und das Verstandnis von Vertragen
(gilt schon ein Handschlag als fester Vertrag oder muss alles detailliert

schriftlich festgehalten werden).

Ein weiterer Bereich, in dem groRe Unterschiede zwischen einzelnen
Kulturen auftreten kobnnen, ist der Mitarbeiterbereich, da ein
Auslandsengagement in  der Regel auch immer mit einer
Mitarbeiterentsendung verknupft ist. In anderen Landern kann es ein ganzlich
anderes Verstandnis von Fuhrung und  Autoritdt (auf allen
Unternehmensebenen) geben. Auch die Mitarbeitermotivation muss unter
Umstéanden ganz anders ablaufen: was an einem Unternehmensstandort
positive Auswirkungen auf die Motivation der Mitarbeiter hat, kann sich an
einem anderen Standort peinlich oder sogar negativ auf ihre Arbeitshaltung
auswirken (z.B. Wettbewerb und Siegerehrungen fir Mitarbeiter). Meist
spiegeln Personalbeurteilungssysteme von Unternehmen ganz gut wider,
welche Eigenschaften von einem guten Mitarbeiter erwartet werden. Diese
kbnnen dann dementsprechend eben nicht eins zu eins in anderen
auslandischen Niederlassungen tbernommen werden, sonder missen den
kulturellen Rahmenbedingungen angepasst werden (vgl. BITTNER u. REISCH
1994, S 62). Eine weitere Hirde konnte die Bedeutung von personlichen
Beziehungen im Sinne von Respekt und Loyalitéat darstellen: sind sie
Voraussetzung fur das Erbringen von Leistungen oder werden sie durch
Leistungen erst erworben? Kulturelle Unterschiede kdnnen sich tberdies auf
die Informationsflisse innerhalb eines Betriebes auswirken (Hol- oder
Bringschuld) sowie auf das Konfliktmanagement (akzeptieren die Mitarbeiter

zum Beispiel alles, was man ihnen sagt oder an ihnen kritisiert, oder ist es
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kein kultureller Fauxpas seinen Vorgesetzten zu fragen, mit ihm zu

diskutieren).

Je groler die kulturellen Unterschiede zwischen Herkunfts- und Zielland
sind, desto grolBere Anforderungen werden damit auch an die Mitarbeiter
gestellt. Sie mussen sich mit anderen Denk- und Verhaltensweisen, anderen
Wertvorstellungen auseinandersetzen. Wenn ein Unternehmen also nun in
Regionen Investitionen tatigt, die kulturelle Ahnlichkeiten mit der eigenen
Herkunftsregion haben, so birgt dies weniger Problempotential bzw. kdnnen
auch Kosten durch Mitarbeiterschulungen (z.B. flr interkulturelle Kompetenz)

eingespart werden.

Dies waren bis hierher alles Faktoren, welchen ein auslandischer Investor bei
seiner Tatigkeit auf dem neuen Markt ev. begegnet und die er vor
Markteintritt bedenken sollte. Kultur gilt aber natirlich nicht nur als
SchlUsselvariable fur einzelne Unternehmen, sondern auch fur die
Entwicklung von Institutionen. Das Schlagwort ,history matters® weist in
diesem Zusammenhang darauf hin, dass Institutionen nicht beliebig geformt
werden konnen, sondern dass ihre Zukunft von ihrem bisherigen
geschichtlichen Hintergrund abhangig ist. Um wirtschaftliche Entwicklung
verstehen zu kbnnen, muss man also zuerst einmal ein ausreichendes

Verstandnis von ,Kultur® erwerben. (GoLDSCHMIDT 2006, S. 15f)

Die Kultur, aus der man stammt, in der man aufwuchs oder einen grof3en Tell
seines Lebens verbrachte, kann definitiv nicht fur alle Verhaltensweisen
verantwortlich gemacht werden. Trotzdem kann sie Einfluss auf Vieles
haben: auf Gefiihle, Wiinsche, Gedanken, Verhaltensweisen, aber auch auf
Autoritatskonzepte, Geschaftsbeziehungen, Karriere, Wiurde, Umgang mit

Gasten und Ingroup-Outgroup-Beziehungen.

Sicherlich kann jeder, der schon einmal l&ngere Zeit im Ausland war bzw. in
der Heimat intensiv mit Auslandern zusammenarbeitete, von Erfahrungen
berichten, die auf kulturelle Unterschiede zurtckzufiihren sind. Dadurch
werden zwar die Ergebnisse der Wissenschaft bestétigt, dass Kultur das
gesamte Verhalten, die Denkweisen, die Wahrnehmung sowie das

Gefluhlserleben pragt. Allerdings gibt es noch keine Indikatoren, anhand
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deren man Kulturen klar voneinander abgrenzen kdnnte, auch eindeutig
beschriebene Unterschiede fehlen. Zudem weil3 man nicht, wie festgestellte
kulturelle Unterschiede zu bewerten sind, wie man mit ihnen umgehen muss
bzw. welche Konsequenzen sie zu bedeuten haben. BITTNER und REISCH
stellen in ihrer Arbeit fest, dass diese fehlenden Definitionen und
Festlegungen nicht nur unbedingt auf die mangelhafte Qualitat der
vorhandenen Informationen zurtickzuftiihren sind. Vielmehr liegt es daran,
dass Kulturen keine festgesetzten Verhaltensnormen vorschreiben, sondern
,Spielrdume des Normalen und Ublichen [definieren], innerhalb derer die
Angehdrigen der Kultur ihre Individualitat entfalten kénnen“ (S. 13). Bei
Betrachtung einzelner Menschen aus zwei verschiedenen Kulturen wird sich
die Frage nach kulturellen Unterschieden wahrscheinlich gar nicht
beantworten lassen, obwohl sie sich nachweisen lassen. Je &hnlicher sich
auBerdem Kulturen sind, desto weniger werden diese Unterschiede bei
Begegnungen einzelner Mitglieder auffallen. (BITTNER u. REISCH 1994,
S. 12ff)

HorFsTEDE (2001) wies in seiner wissenschaftlichen Studie unter
IBM-Mitarbeitern aus mehr als 60 Staaten nach, dass trotz moderner
Ausbildung, trotz Studiums oder Praktizierens aktueller Management-Stile
die kulturelle Pragung eines Menschen nicht so weit Uberdeckt werden kann,
dass sie keinen Einfluss auf interkulturelle Zusammenarbeit hatte. Es ist nicht
nur der personliche Bereich kulturell gepragt, sondern auch die berufliche
Sozialisation davon betroffen. Er war aul3erdem der Meinung, dass jeder von
uns ein ,mental program® in sich tragt, das eine Komponente erworbener
Kultur beinhaltet, welches wahrend der eigenen Kindheit, der Schulzeit und
auch durch Organisationen beschrieben und geformt wird. Am deutlichsten
werden diese ,mental programs® in den unterschiedlichen Werten von

Menschen unterschiedlicher geographischer Herkunft ausgedruckt.

So geben BITTNER und REISCH zahlreiche praktische Beispiele dafiir wie
interkulturelle Unterschiede im Geschéftsleben offensichtlich werden: Nach
einer Unternehmensibernahme wandern Mitarbeiter zu einem Konkurrenten,
weil sie mit dem neuen Fuhrungsstil nicht zurechtkamen. In einer

chinesischen Niederlassung bewerten die Mitarbeiter die stolz gezeigten
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Bilder des neuen deutschen Vorgesetzten als Angriff auf die eigenen
Bemuhungen. Plane auslandischer Investoren scheitern, obwohl die lokalen
Mitarbeiter das schon vorher wussten, sie aber dem neuen Vorgesetzten
nicht widersprechen wollten. Unterschiedliche Problemlésungsstrategien, die
nicht zu Synergien, sondern zu Blockaden und Scheitern fuhren, etc.
(BITTNER U. REISCH 1994, S. 16ff)

So wenig sozio-kulturelle Standortfaktoren in anderen Publikationen zu
auslandischen Direktinvestitionen behandelt werden, so wichtig kénnen sie
sein. Sie konnen bedeutenden Einfluss auf die Praferenzen von Investoren
fur bestimmte Lander oder Regionen ausiben. Sprache, auch die
Fremdsprachendichte, Verhaltensweisen, Werte, Riten und Religion kdnnen,
wenn sie zu befremdlich und zu verschieden von der eigenen erscheinen,
von vornherein Punkte sein, die gegen einen bestimmte Investitionsstandort
sprechen. Korruptionsneigung, Zahlungssitten und geschéftliches Vertrauen
ganz generell sind weitere Punkte. Das ganze gilt natirlich auch umgekehrt,
so dass sich bekannte, ahnliche Merkmale positiv  auf

Investitionsentscheidungen auswirken kénnen. (PoTT 1983, S. 107ff)

In der zunehmend globalisierten Welt, in der wir heute leben, sind viele der
Meinung, dass es langst obsolet ist, sich mit kulturellen Unterschieden
auseinanderzusetzen. Immerhin kdnnen sich die Menschen so leicht wie
noch nie in der ganzen Welt bewegen und sie interagieren mit anderen
Personen mit unterschiedlichsten kulturellen Hintergriinden. Durch die
Internationalisierung bekommen viele das Geflihl, dass es angefangen vom
Essen, der Kleidung, der Musik, bis hin zu Managementmethoden keine
Unterschiede zwischen den Kulturen mehr gibt. Wenn man allerdings
genauer hinsieht, so merkt man, dass trotz — oder vielleicht wegen — der
Globalisierung unseres Lebens es wieder verstarkt zu einer (RuUck-)
Besinnung auf die eigene kulturelle Herkunft und damit Identitat gibt.
Kulturelle Vielfalt wird somit wieder schatzen gelernt. Da sich auch immer
mehr Unternehmen bewusst werden, dass kulturelle Unterschiede in
verschiedenen Standorten sich nicht einfach Gbergehen lassen, stieg in den
letzten Jahren auch die Zahl der Seminare und Verdffentlichungen, die sich
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mit interkulturellen Themen beschétftigen, deutlich an. (GotLEBIOWSKA 2006,
S. 23f; THoMAS 2005, S. 12f)

Der weitere Teil dieses Kapitels ist so aufgebaut, dass zuerst einmal ein
genereller Diskurs tber Kultur gefihrt wird, denn es existieren nur wenige
Begriffe, die so diffus verwendet werden, wie dieser. In diesem Rahmen
werden relevante kulturelle Elemente identifiziert, die auf die
Ziellandpraferenzen bei auslandischen Direktinvestitionen Einfluss haben

kdnnen, und anschlieRend einzeln ausfihrlicher behandelt.

5.1 Definition des Kulturbegriffs — ein Diskurs

Firmenkultur, Medienkultur, Hochkultur, Kulturlandschaft, Hydrokultur,
Monokultur, Subkultur, Sprachkultur, Kulturgut, Kulturbeutel, Kulturstatte,
Kulturprogramm, Kulturwissenschaft — das ist nur eine kleine Auswahl jener
Begriffe, die in Zusammenhang mit ,Kultur® auftreten, und sie zeigt deutlich,
welche (géanzlich) unterschiedliche Bedeutungen der Kulturbegriff haben
kann. Wie schon vorher erwahnt ist ,Kultur® ein Begriff, der sehr schwer
festzusetzen und abzugrenzen ist. Neben jenen Wissenschaften, die sich
ausdrucklich mit der Gegenuberstellung von Landern und Kulturen
auseinandersetzen, wie der Kulturanthropologie, den Politikwissenschaften
oder der vergleichenden Psychologie, setzen sich auch Teildisziplinen
anderer Wissenschaften damit auseinander, wie die Psychologie, Soziologie
oder Padagogik etc.. Nachdem Kultur in so unterschiedlichen Kontexten
eingebettet ist, findet man auch in der Literatur sowie in vielen Studien
unzahlige Erklarungsansatze, die einmal weiter, einmal enger gefasst sind,
einmal jene Elemente mit einschliel3en, einmal wieder ausschliel3en. Man ist
sich im Grunde nur dariiber einig, dass kein allgemeingultiger Kulturbegriff
existiert. (FROSCHL 2008, S. 52ff; GERHARDS 2005, S. 19ff)

Auch die vorliegende Arbeit wird nicht zur Klarung oder einer abschlielenden
Definition von ,Kultur® beitragen, da es nicht das Ziel der Untersuchung ist.

Vielmehr werden einige wichtige Erklarungsansétze und Definitionsversuche
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dargestellt, um abschlie3end zu klaren, welcher Begriffsumfang dieser Arbeit

zu Grunde liegt.

~Kultur” leitet sich vom lateinischen cultus ab, was so viel bedeutet wie
Bearbeitung oder Pflege. Urspriinglich war das auf den Ackerbau bezogen
worden (Pflege des Bodens), erst spater wurde der Begriff auch mit der
Pflege des Geistes und des Korpers (Bildung, Erziehung, Kleidung,
Schmuck, Lebensweise) verbunden. (STOWASSER 1994, S. 132)

Heutzutage sind es im taglichen Sprachgebrauch vor allem vier Bereiche, die
vom Begriff ,Kultur® erfasst werden: Kultur in Bezug auf die vom Menschen
veranderte Natur, im gesellschaftspolitischen Kontext, auf den Lebensstil
bezogen und als &quivalenter Kunstbegriff. Einige Beispiele fur diese
Kategorien finden sich zum Teil am Anfang dieses Unterkapitels.

Grundsatzlich stellt ,Kultur® ein Wertesystem dar, das von den Mitgliedern
einer bestimmten Gruppe geteilt wird und zum Interpretieren der eigenen
Umwelt dient. Es setzt sich aus drei wichtigen Elementen zusammen: aus
den spezifischen Werten an sich, aus dem Gegenstandsbereich, den diese
Werte definieren (z.B. der Umwelt, den Menschen selbst, der Gesellschaft)
und schlussendlich auch noch aus den kulturellen Subjekten oder Tragern,
wie kollektiven Akteuren oder auch Subgruppen. (Gerhards 2005, S. 19ff)

Vor mehr als 50 Jahren versuchten Kroeber und Kluckhohn mittels einer
Literaturanalyse eine allgemeingultige Definition fur ,Kultur® zu finden. Dieses
Vorhaben erwies sich allerdings als sehr schwierig, denn bei ihrer Recherche
stiel3en sie auf Uber 300 unterschiedliche Definitionen, unter anderem auch
auf viel ,Undefiniertes“ von Rousseau (,Kultur ist ein Zustand, der zum
naturlichen Zustand des Menschen hinzutritt und als ein Hintretendes
identifiziert und beschrieben werden kann®) und Schmidt (,Kultur ist nur in
Kultur als Kultur erfahrbar und beschreibbar®). Die beiden Autoren stellten als
Ergebnis ihrer Untersuchung fest, dass Kultur ein Wertesystem ist inklusive
Riten, Symbolen und Verhaltensweisen, das von Menschen kreiert wurde
und sich im Laufe der Geschichte entwickelt hat. Kultur wird von Geburt an
gelernt, von Generation zu Generation weitervererbt und grenzt einzelne

Gruppen von anderen ab. Die Gefuhle, die Wahrnehmung, das Verhalten
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sowie die Denkweisen der Menschen sind durch die Kultur beeinflusst.
AulRerdem behaupteten die Autoren, dass Kultur das Zusammenleben der
Menschen ermdglicht und Identitat vermittelt. (GRAF 2007, S. 18f;
HASELMAYER 2005, S. 30ff)

Auf die Analyse von Kroeber und Kluckhohn aufbauend verfasste Holzmdller
seine eigene umfangreiche Kulturdefinition: ,samtliche kollektiv geteilten,
impliziten oder  expliziten  Verhaltensnormen, Verhaltensmuster,
Verhaltensauf3erungen und Verhaltensrituale, die von den Mitgliedern einer
sozialen Gruppe erlernt und mittels Symbolen von Generation zu Generation
weitervererbt werden. Diese — nach innerer Konsistenz strebenden -
kollektiven Verhaltensmuster und -normen dienen dem inneren und auf3eren
Zusammenhalt und der Funktionsfahigkeit einer sozialen Gruppe und stellen
eine spezifische, generationserprobte Losung des Problems der Anpassung
an ihre physischen, 6konomischen und sonstigen Umweltbedingungen dar.
Kulturen neigen dazu, sich einer Veradnderung in diesen Bedingungen

anzupassen.“ (HoLzMULLER 1997, S. 28f zitiert nach FROscHL 2008, S. 52f)

Eine heute international weit verbreitete Definition von ,Kultur®, die auch von
vielen Landern Ubernommen wurde, lieferte zum Beispiel die UNESCO: ,Die
Kultur kann in ihrem weitesten Sinne als die Gesamtheit der einzigartigen
geistigen, materiellen, intellektuellen und emotionalen Aspekte angesehen
werden, die eine Gesellschaft oder eine soziale Gruppe kennzeichnen. Dies
schlief3t nicht nur Kunst und Literatur ein, sondern auch Lebensformen, die
Grundrechte des  Menschen, Wertesysteme,  Traditionen und
Glaubensrichtungen.” (Deutsche UNESCO-Kommission 1983, S. 121)

Die Begriffserklarung im deutschen Duden zu ,Kultur® ist ein wenig enger
gefasst. Kultur kann hier entweder die ,Gesamtheit der geistigen u.
kinstlerischen LebensaulRerungen einer Gemeinschaft, eines Volkes* sein,
oder auch eine ,feine Lebensart, Erziehung u. Bildung“ bedeuten, oder eben
auch wieder auf den Erd- bzw. Nahrboden bezogen sein (,Zucht von
Bakterien u. anderen Lebewesen auf Nahrbdden, ,Nutzung, Pflege u.

Bebauung von Ackerboden®).
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Das englische Worterbuch Longman definiert ,culture® folgendermalen: “the
beliefs, way of life, art, and customs that are shared and accepted by people
in a particular society” bzw. “the attitudes and beliefs about something that
are shared by a particular group of people or in a particular organization”.
~Kultur* umfasst also eine groRe Palette an Einstellungen, Lebens- und
Verhaltensweisen, sowie Kunst, die von den Menschen einer Gesellschaft
geteilt werden, bzw. allgemeiner, die Werte und Einstellungen, die von einer
bestimmten Gruppe oder in einer gewissen Organisation geteilt werden.
Weitere Definitionen beziehen sich auch wieder auf die Kunst und die

Landwirtschaft.

Ein bekannter Kulturpsychologe, der sich ausfuhrlich mit dem Thema ,Kultur®
auch im Zusammenhang mit dem internationalen Wirtschaftsgeschehen
auseinandergesetzt hat, ist Geert HOFSTEDE. Seiner Meinung nach ist Kultur
eine ,kollektive Programmierung des Geistes, die die Mitglieder einer Gruppe
oder Kategorie von Menschen von einer anderen unterscheidet® (zit. nach
Graf 2007, S. 18f). Im Laufe seiner internationalen Studien kristallisierten
sich funf unterschiedliche Bereiche heraus, mit denen man Kulturen
klassifizieren kann. Jeder dieser Bereiche oder Dimensionen wie er sie
nannte, sind in einem grundsatzlichen Problem verwurzelt, mit dem alle
Gesellschaften umgehen missen, diese aber unterschiedliche Methoden
dafur anwenden. Im folgenden Unterkapitel wird noch ndher auf sein Modell
eingegangen, das bei Fragestellungen tber Kulturvergleiche auch 40 Jahre

nach seiner Entwicklung noch am h&ufigsten verwendet wird.

Auch THoMAS hat sich eingehend mit dem Thema Kultur und internationale
Zusammenarbeit auseinandergesetzt. Er sieht Kultur als eine Art
Orientierungssystem an, das zwar universell existiert, das aber jede Gruppe
fur sich selbst aus bestimmten Symbolen entwickelt und an die nachste
Generation weitergibt. ,Das Orientierungssystem definiert fur alle Mitglieder
ihre Zugehorigkeit zur Gesellschaft oder Gruppe und ermdglicht ihnen ihre
ganz eigene Umweltbewdltigung. Kultur beeinflusst das Wahrnehmen,
Denken, Werten und Handeln aller Mitglieder der jeweiligen Gesellschaft.
(THomAs 2005, S. 22)
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So unterschiedlich die angefuhrten Definitionen von ,Kultur® auch sind, einige
Grundannahmen haben sie gemeinsam: Durch Kultur definiert sich eine
Gruppe von Menschen, sie wirkt identitatsstiftend und grenzt gleichzeitig
nach auflen hin ab von Mitgliedern anderer Gruppen. Kultur ist nicht
angeboren, sondern wird erlernt und von Generation zu Generation
weitergegeben. Kultur bietet fir ihre Mitglieder eine Art Orientierungssystem,
das die Art und Weise, wie Probleme und Situationen bewaltigt werden,

malfigeblich beeinflusst.

Im weiteren Verlauf der vorliegenden Arbeit wird der Begriff ,Kultur” im Sinne
von ,nationaler Kultur® verwendet werden, welche sich laut THOMAS (2005,
S. 33) als jene Kultur definieren lasst, ,die eine gro3e Anzahl von Menschen,
die einer Nation per Geburt angehoéren oder sich ihr zugehdrig fuhlen, im
Verlauf der Geschichte entwickelt haben und als fur sie verbindlich und
daseinsbestimmend definieren.” Da kulturelle Merkmale auf ihren Bezug zu
auslandischen Direktinvestitionen untersucht werden, die jeweils fir einzelne
Staaten erhoben werden, ist diese Begriffsauffassung in diesem
Zusammenhang am sinnvollsten. Das Verstandnis als ,nationale Kultur®
erfolgt allerdings nicht nur aus rein praktischen Gesichtspunkten, denn
gesellschaftliche  Diskussionen,  Mediengeschehen,  Rechtssysteme,
Bildungssysteme sind historisch und kulturell gepragt und erfolgen meist
innerhalb nationaler Staatsgrenzen. Es wird dabei darauf geachtet, dass
keine wertende Analyse erfolgt oder Stereotypen gebildet bzw.
wiedergegeben werden. (BITTNER und REISCH 1994, S. 13f, vgl. auch
HASELMAYER 2005, S. 49)

5.2 Kulturdimensionen nach Geert HOFSTEDE

Um 1970 herum fihrte HOFSTEDE eine grofRangelegte empirische Studie
durch, in der er Mitarbeiter multinationaler Unternehmen unterschiedlicher
Herkunft zu ihren arbeitsbezogenen Wertvorstellungen befragte. Nach
eingehender Auswertung der Ergebnisse leitete er vier Kulturdimensionen
ab, anhand deren sich Kulturen unterscheiden lieRen. Ca. zehn Jahre nach

seiner ersten Untersuchung erganzte er sein Modell um eine weitere
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Dimension. Sie alle kénnen eine wesentliche Unterstitzung bei der
Beschreibung von Kulturen sein. Die funf Kulturdimensionen, die er definiert

hatte, sehen folgendermaf3en aus:

Machtdistanz

Die erste Dimension zeigt, wie eine Gesellschaft mit ungleichen
Machtverhaltnissen umgeht. Eine niedrige Punktzahl und damit niedrige
Machtdistanz bedeutet, dass grof3es Machtgefalle bei Mitgliedern Unmut
auslost und sie dagegen ankampfen, sowie dass Eigenstandigkeit geschatzt
wird. In Gesellschaften mit hoher Machtdistanz wird hingegen von den
Mitgliedern ein grol3es Machtgefélle zum Teil sogar erwartet, das Verhéltnis

zu Vorgesetzten ist distanziert.

Land Punktewert Position
Slowakei 104 1/2
Russland 93 6
Rumanien 90 7

Serbien 86 8
Kroatien 73 20
Slowenien 71 21
Bulgarien 70 22/25
Polen 68 27/29
Tschechien 57 45/46
Ungarn 46 55
Deutschland 35 63/65
Osterreich 11 74

Tabelle 5: Machtdistanzwerte fiir ausgewahlte Lander® (Quelle: HorsTEDE 2006, S. 56)

Die Punktewerte der hier angefiuihrten (wie auch nachfolgenden) Tabellen
gibt nur die relative Position eines Landes wieder. Nach HOFSTEDES Modell

unterscheiden sich die Lander des ostlichen Europas von den westlichen

2 Es liegen leider nicht fur alle Lander des &stlichen Europas die Daten vor.
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Landern deutlich in Bezug auf die Machtdimension. Trotz der gemeinsamen
Geschichte der Slowakei und Tschechiens, wird in ersterem ein grolRes
Machtverhéltnis bedeutend besser akzeptiert als in seinem westlichen
Nachbarn. Aullerdem liegt es sogar vor Russland, welches als
hierarchisches Land bekannt ist. Eine Erklarung dafur, warum gerade die
Slowakei einen solch hohen Wert in dieser Kategorie erzielt, wird leider
weder von HOFSTEDE noch von anderen Autoren gegeben, was angesichts
des riesigen Unterschieds zu Tschechien noétig ware. Auch die Differenz
zwischen dem deutschen und 6Osterreichischen Wert scheint ein wenig hoch
zu sein, wobei von HoOFSTEDE selbst vor der Analyse seiner
Studienergebnisse a&hnlichere Werte erwartet hatte (41 fir Deutschland und
40 fur Osterreich). AuBerdem merkte er noch an, dass Lander mit
romanischen Muttersprachen im mittleren bis oberen Bereich der
Machtdistanzwerte anzutreffen seien, wahrend Staaten mit germanischen
Sprachen eher niedrigere Werte aufweisen. (HOFSTEDE 2001, S. 87; vgl.
MizeRrsKI 2008, S. 42ff)

Unsicherheitsvermeidung

Diese kulturelle Dimension beschreibt den Stresslevel, der angesichts etwas
Unvorhersehbaren ausgelést wird, und die Risikobereitschaft einer
Gesellschaft. Fur Mitglieder einer Gruppe mit hohen Werten in dieser
Kategorie bedeuten unklare Verhéltnisse eine starke Verunsicherung und es
wurde ein umfangreiches Regelsystem festgelegt, um solche Situationen zu
vermeiden, wobei eine erhohte Burokratie in Kauf genommen wird. Niedrige
Werte bedeuten, dass weniger strenge Regeln vorliegen und das System an
sich flexibler ist. AuRerdem sind sie durch mehr Toleranz und weniger offene

Emotionen gepragt.
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Land Punktewert Position
Russland 95 7
Polen 93 9/10
Serbien 92 11/13
Rumanien 90 14
Slowenien 88 15
Bulgarien 85 23/25
Ungarn 82 26/27
Kroatien 80 29/30
Tschechien 74 34
Osterreich 70 35/38
Deutschland 65 43
Estland 60 45/47
Slowakei 51 55/56

Tabelle 6: Unsicherheitsvermeidungswerte fiir ausgewéhlte Lander (Quelle: HOFsSTEDE 2006,
S. 234)

Wahrend Russland und Polen sehr stark unsicherheitsvermeidend agieren,
weist die Slowakei die niedrigsten Werte der angefiihrten Lander auf. Sogar
Deutschland und Osterreich belegen hier niedrigere Range als Osterreichs
Nachbar. (vgl. Mizerski 2008, S. 48f)

Individualismus vs. Kollektivismus

Wie sehr fihlen sich die Menschen einer sozialen Gruppe zugehdorig und ihr
gegenuber verpflichtet? Das ist die Frage, die durch diese Dimension
behandelt wird. In individualistischen Gesellschaften stehen die Interessen
des einzelnen Uber den anderen. Selbstverantwortung wird geschatzt und es
wird eine Balance zwischen Arbeit und Freizeit angestrebt. Werden die
eigenen Erwartungen nicht erflllt, wird der Arbeitgeber gewechselt. In
kollektivistischen Gesellschaften hingegen steht das Gemeinwohl im
Vordergrund und man definiert sich Gber die Gruppenzugehdérigkeit.
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Land Punktewert Position
Ungarn 80 4/6
Deutschland 67 18
Estland 60 22/24
Polen 60 22124
Tschechien 58 26
Osterreich 55 27
Slowakei 52 29
Russland 39 37/38
Kroatien 33 44
Bulgarien 30 46/48
Rumanien 30 46/48
Slowenien 27 49/51
Serbien 25 53/54

Tabelle 7: Individualismuswerte fiir ausgewahlte Lander (Quelle: HoFsTEDE 2006, S. 105)

Laut HorsTEDES Wertung liegt Ungarn hier deutlich vorne auf der
Individualismusskala. Deutschland folgt erst einige Positionen dahinter und
Osterreich liegt gar erst auf dem fiinften Rang hinter Polen und Tschechien.
Unsere Erwartungshaltung ware wahrscheinlich eine andere, denn die
Staaten des 0Ostlichen Europas werden durchwegs als kollektivistisch
wahrgenommen. Andererseits wirde man z.B. von Slowenien &hnliche

Werte wie von Tschechien erwarten. (vgl. Mizerski 2008, S. 45f)

Maskulinitat vs. Feminitat

Durch diese Dimension wird dargestellt, welchen Stellenwert ,maskuline®
Werte wie Starke, Durchsetzungsvermdgen und materielle Leistung, haben
im Gegensatz zu den femininen Werten, wie das Streben nach guter
Zusammenarbeit, Bescheidenheit und Firsorge. Hinzu kommt, dass in
femininen Gesellschaften die geschlechtliche Rollenverteilung weniger

ausgepragt ist, als in maskulinen.
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Land Punktewert Position
Slowakei 110 1
Ungarn 88 3
Osterreich 79 4
Deutschland 66 11/13
Polen 64 14/16
Tschechien 57 25/27
Serbien 43 47/50
Rumanien 42 51/53
Bulgarien 40 55/58
Kroatien 40 55/58
Russland 36 63
Estland 30 66
Slowenien 19 70

Tabelle 8: Maskulinitatswerte fir ausgewahlte Lander (Quelle: HoFsTEDE 2006, S. 166)

Im Maskulinitatsranking zeigt sich, dass sich in diesem Bereich die Staaten
des Ostlichen Europas stark voneinander unterscheiden. In den
deutschsprachigen Landern, sowie in der Slowakei, Ungarn und Polen
dominieren maskuline Werte, d. h. dort gilt im Grunde das Prinzip des
Starkeren. Die Werte fur Tschechien sind nicht sehr ausgepragt und in den
Ubrigen angefiihrten Staaten Uberwiegen die femininen Werte. (vgl.
MizerskI 2008, S. 46f)

Langzeit- vs. Kurzzeitorientierung

Wird Langzeitorientierung und damit einhergehend Sparsamkeit und
Beharrlichkeit von den Mitgliedern einer Gesellschaft geschatzt oder zahlen
hauptsachlich die gegenwartigen Erfolge? Diese Fragestellungen werden

mittels der funften kulturellen Dimension demonstriert.
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Land Punktewert Position
China 118 1
Hongkong 96 2
Taiwan 87 3
Japan 80 4/5
Vietnam 80 4/5
Sidkorea 75 6
Ungarn 50 10
Slowakei 38 20/21
Polen 34 24
Osterreich 31 25/27
Deutschland 31 25/27
Tschechien 13 39

Tabelle 9: Langzeitorientierungswerte fir ausgewahlte Lander (Quelle: HorsTeDE 2006, S. 294)

Die asiatischen Staaten sind hier deswegen angefuhrt, weil die flinfte
kulturelle  Dimension  HOFSTEDES, die Langzeitorientierung, auf
Untersuchungen im asiatischen Raum basiert. Sie alle zeigen durchwegs
hohe Werte auf, was auf eine langfristige Orientierung schliel3en lasst. Die
europaischen Staaten, die hier aufgelistet sind, weisen im Gegensatz dazu
relativ. hohe Kurzzeitorientierungen auf. Vor allem Tschechien kann mit

einem &aulerst niedrigen Wert aufwarten. (vgl. Mizerski 2008, S. 49ff)

Einige dieser funf kulturellen Dimensionen korrelieren ofters miteinander:
Machtdistanz mit Kollektivismus und Machtdistanz mit Maskulinitat.
Maskuline Staaten sind oft gleichzeitig von einer hohen Machtdistanz gepragt
und Nationalkulturen mit hoher Machtdistanz tragen kollektivistische Zige.
(Mizerski 2008, S. 51)

Abgesehen von seinem 5-D-Modell beschreibt HOFSTEDE Kultur ganz
allgemein als eine bestimmte Herangehensweise an Dinge. Er vergleicht sie
mit einem Eisberg: auch bei der Kultur sei der grof3te Teil verborgen, namlich
die Wertvorstellungen, derer sich kaum jemand bewusst ist, die aber die
Grundlage fir die kulturellen Elemente an der Oberflache sind.

Wahrnehmbar sind nur kulturelle Artefakte, wie Symbole (inklusive
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Statussymbole, Bekleidungsvorschriften, Anredeformen u. A.), Helden
(erfundene oder reale, die als Verhaltensvorbilder gelten) und Rituale (z.B.
Handeschitteln). (HorFsTEDE 1991, S. 8f zitiert nach FROSCHL 2008, S. 52ff)

5.3 Was sind relevante kulturelle Beziehungen?

In einer anderen kulturellen Umgebung fallen zahlreiche Verhaltensmuster,
Regeln, Werthaltungen, Brauche und Sitten auf, die fremd erscheinen. Sie
haben Einfluss auf das gesamte Handeln und Verhalten jener, die dieser
Kultur angehéren und sich an ihr orientieren. Doch was kann auf die
kulturellen Ausformungen Einfluss haben? Welche Elemente kdnnen eine
Kultur pragen? Dies sind Fragen, denen in diesem Kapitel nachgegangen
werden soll, denn dadurch kdnnen in weiterer Folge eventuelle Beziehungen
zwischen verschiedenen Kulturen festgestellt werden. Es geht also hier
darum, Elemente zu finden, welche als Basis fur die daraus entstehenden
Kulturen fungieren, und woraus eben auch kulturelle Unterschiede entstehen
konnen. Dabei ruht das Augenmerk auf solchen Beziehungen, die auch am
ehesten wirtschaftlich relevant sein konnen, d.h. sich auf die ausl&ndischen

Direktinvestitionen auswirken kénnen.

Wahrend meiner Recherche zu dieser Arbeit bin ich immer wieder auf die
gleichen Schlagworter gestol3en, die in Zusammenhang mit der Erklarung
oder Beschreibung von Kultur auftauchen: Geschichte hat einen grof3en
Einfluss auf die unterschiedlichen Kulturen. Einerseits aufgrund der
Erfahrungen, die in der Vergangenheit gemacht wurden und in den
Bevodlkerungen, den politischen Systemen etc. verankert sind. Andererseits
hat Geschichte auch unmittelbare Auswirkungen auf die gegenwartige
Gesellschaft. Man bedenke zum Beispiel den Schulunterricht, in dem schon
in jungen Jahren ein bestimmtes Weltbild vermittelt wird. Doch es kann
naturlich kein allumfassendes Weltbild im Unterricht behandelt werden,
sondern nur eine Auswahl dessen, was von der Gesellschaft als wichtig
erachtet wird. Und dies ist meist auf jene Staaten bezogen, die eine
gegenwartige oder geschichtliche Beziehung zum eigenen Land haben, in

positiver oder negativer Hinsicht. Fir Schiler sind also schon von Beginn an
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einige Regionen bzw. Lander der Welt prasenter als andere. Das kann
Auswirkungen auf die spatere Geschéftstatigkeit haben, denn jene Staaten,
die einem gut bekannt sind, kommen unter Umstdnden eher bei
Investitionsentscheidungen in Betracht, als solche, tUber die man weniger
weil3 und bei denen man das Risiko schlechter einschatzen kann.
Grundsatzlich  werden Investitionsmuster durch die  Schulbildung
weitervererbt, denn die Lehrplane sind durch Politik und Wirtschaft

beeinflusst und spiegeln wider, was diese als wichtig erachten.

Aus historischen Geschehnissen heraus haben sich meist auch die
Zugehorigkeiten  zu  unterschiedlichen  multi- und internationalen
Organisationen entwickelt. Diese konnen sich ebenfalls auf die

Entscheidungen internationaler Investoren auswirken.

Ein weiterer wichtiger Eckstein fur Kulturen ist die Religion, welcher die
Mehrheit ihrer Mitglieder angehért. Wenn auch meist unbewusst, bilden
Religionen sehr oft die Basis fur unterschiedliche Wertvorstellungen in einer
Gesellschaft. Vor allem die groRen Weltreligionen sind zum Teil sehr
gegensatzlich und haben im Laufe der Geschichte schon zu zahlreichen

Auseinandersetzungen zwischen ihren Mitgliedern gefuhrt.

Bei interkulturellen Trainings fur Mitarbeiter, stellen sowohl die Geschichte
eines Landes also auch die Religion die Schwerpunkte dar. Diese boomen
Ubrigens derzeit, denn es tritt immer mehr in das Bewusstsein von
Unternehmensleitungen, dass bei internationalen Geschéftstatigkeiten
kulturelle, wie auch soziale und sprachliche Kompetenzen wichtiger sind als

fachliche, weil man letztere leichter erlernen kann als die Gbrigen.

Auch die Sprache kann beeinflussend auf eine Kultur wirken. In ihr spiegeln
sich oft gesellschaftliche, historische und geographische Besonderheiten
einer Gruppe wider. Auf3erdem stellt sie dar, wie ihre Mitglieder die
Wirklichkeit um sie herum wahrnehmen. Wie bereits erwahnt, stellte
beispielsweise auch Hofstede einen Unterschied bei seinen Ergebnissen
zwischen Landern mit romanischen und germanischen Sprachen fest (vgl.

Hofstede 2006, S. 88). Eine weitere Eigenschaft von Sprache, die sich aus
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dem Dbereits Gesagten ableitet, ist, dass sie identitatsstiftend und

gemeinschaftsbildend ist, und so eine Gruppe von einer anderen abgrenzt.

Neben Geschichte, Religion und Sprache tauchen in der Literatur zahlreiche
andere Schlagworter auf, die in Zusammenhang mit Kultur gebracht werden,
die in meinen Augen allerdings den drei angefiihrten Kategorien zugeordnet
werden kénnen bzw. Kultur nicht beeinflussen, sondern vielmehr durch sie
beeinflusst werden. Zum Beispiel werden Rechtssysteme oder politische
Systeme genannt, die allerdings nicht von sich aus existieren, sondern
historisch gewachsen sind. Aus diesem Grund werden sie der
Ubergeordneten Kategorie Geschichte zugeordnet. Wirtschaft ist eine
zusatzliche Komponente, die manchmal zu diesem Thema auftaucht. Jedoch
basiert sie haufig auf historischen und religidsen Traditionen bzw. ist politisch
gestaltet. Deshalb wird auch sie in der vorliegenden Arbeit nicht als eigener
Punkt, sondern als Teil der Geschichte behandelt werden. Ebenfalls werden
Kunst und Literatur als Faktoren unterschiedlicher Kulturen angefuhrt, die
allerdings nicht als Teil der kulturellen Grundlage dienen, sondern vielmehr
Ausdruck von Kulturen sind. Einen seit langem umstrittenen Ansatz findet
man auch heute noch hier und dort in Publikationen: na&mlich dass die
naturraumliche Umgebung Einfluss auf die Kultur der ansassigen
Bevolkerung hat. Dieser Aspekt wird in weiterer Folge ausgespart, denn er
erinnert doch sehr an die naturdeterministischen Haltungen und ist

aul3erdem nicht ausreichend belegt worden.

Ein weiterer Faktor, der zwar wahrscheinlich nicht in unmittelbarem
Zusammenhang mit der Kultur einer Gesellschaft steht, soll hier als vierte
maogliche EinflussgroRe auf wirtschaftliche Tatigkeiten behandelt werden: die
Toleranz gegenuber Minderheiten. Diese Komponente umspannt die drei bis
jetzt genannten, denn sie bezieht sich auf die Haltung gegenuber
sprachlichen, religiésen und auch ethnischen Minderheiten, ist geschichtlich

zum Teil sehr stark beeinflusst und hat oft religiose Hintergriinde.

In den nachfolgenden Teilkapiteln werden nun die vier Komponenten, die
den Hintergrund von unterschiedlichen Kulturen bilden, néher beschrieben

und in Bezug zu den Staaten des 0Ostlichen Europas gebracht. Jeder einzelne
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dieser Teilbereiche koénnte sicher in eigenen umfassenden Arbeiten
ausfuhrlich behandelt werden. Um allerdings dem Ziel dieser vorliegenden
Arbeit zu entsprechen, namlich einen Uberblick zu schaffen, musste eine
Selektion der vorhandenen Informationen vorgenommen werden.
Selbstverstandlich wurde bei der Auswahl nicht darauf geachtet, besonders
jene Aspekte herauszusuchen, die gut zum Konzept dieser Arbeit passen,
sondern der Fokus lag auf solchen Elementen, die fur die Mitglieder der

einzelnen Nationalkulturen pragend und wichtige Identitatsstifter sind.

Naturlich bilden Staaten keine kulturellen Einheiten und die Einwohner eines
Landes sind keineswegs kulturell homogen, was sich unter anderem in
regionalen Unterschieden innerhalb eines Staatsgebietes und in den
Migrationsbewegungen, die bis heute andauern, begriindet. Trotzdem stellte
z.B. auch Mizerskl (2008, S.73) in ihrer Arbeit fest, dass , (...)
nationalkulturelle Pragungen [bestehen], die beispielsweise durch die
gemeinsame Sprache, das Schulsystem und dessen Bildungskanon,
Institutionen und weitertradierte BrAuche und Traditionen vermittelt werden
und Menschen verschiedener Herkunft voneinander unterscheiden®.
Ebenfalls in dieser Arbeit wird daher der nationalkulturelle Ansatz verwendet,

wie schon weiter oben erwéahnt.

5.4 Geschichte

Fur diese Arbeit werden nur jene ausgesuchte historische Ereignisse und
Situationen in Betracht gezogen, die ab dem 19. Jahrhundert stattfanden. Am
pragendsten davon waren wohl die grof3en Imperien, die im 19. Jahrhundert
in Europa herrschten (die Habsburgermonarchie, das Deutsche Kaiserreich,
das Osmanische Reich und das Russische Reich), der Erste und Zweite
Weltkrieg, sowie die Weimarer Republik. Da sich die Mitgliedschaften der
europaischen Staaten geschichtlich beeinflusst entwickelt haben, werden in
diesem Abschnitt auch noch die Zugehorigkeiten zu politischen und
wirtschaftlichen Bundnissen behandelt. Denn It. PSCHORR (2004, S 15) sind
es die Mitgliedschaften bei der Weltbank, der UNO, der OECD, der WTO
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(GATT), der CEFTA und der EU, die fur auslandische Investoren bedeutsam

sind und sich auf Standortentscheidungen auswirken kdnnen.

Abbildung 10 bietet einen Uberblick tiber die Gebietsverhaltnisse in Europa
zu Anfang des 19. Jahrhunderts. Die Gebiete der baltischen Staaten, sowie
Weildrussland, die Ukraine und Teile Polens gehorten zum russischen
Kaiserreich. Der westliche und 6stliche Teil Polens war im Besitz Preul3ens.
Polens Suden gehdrte neben Tschechien, der Slowakei, Ungarn, Teilen der
Ukraine, Ruméniens, Italiens und Serbiens wie auch Slowenien und Kroatien
zum Osterreichischen Kaiserreich, spater zur Osterreichisch-Ungarischen
Monarchie. Das sudostliche Europa (Bosnien-Herzegowina wurde allerdings
1878 von Osterreich-Ungarn okkupiert und 1908 annektiert), d.h. Albanien,
Teile Serbiens und Rumaéaniens, Moldau, Bulgarien und Griechenland waren
Teil des Osmanischen Reiches. Trotz aller Probleme, die in den Grol3reichen
aufgrund des Zusammenlebens vieler unterschiedlicher Vélker entstanden,
gab es gleichzeitig verbindende Elemente, die eine gemeinsame ldentitat
schufen. Zu allererst natirlich das Herrscherhaus, aber auch die Schulen,
das Verkehrswesen und vor allem das Militar. All dies transportierte ein

gemeinsames Bild nach aul3en.

In den Gebieten der Groldreiche kam es auf3erdem zu regem kulturellen
Austausch (wobei die Kultur von den Herrschern sicherlich eher in alle
Gebiete des Kaiserreiches transportiert wurde als es anders herum
geschah). So wurde zum Beispiel in der Donaumonarchie die deutsche
Sprache in alle Regionen gebracht, Personen mit angesehenen Berufen
gingen in die Ostlichen Lander, Werke Uber die Kultur und Geschichte dieser
Regionen wurden veréffentlicht und Studenten kamen aus allen Teilen des
Reiches um an den Universitaten in der Hauptstadt zu studieren. Zum
Beispiel studierten im 19. Jahrhundert 26% der rumanischen Studenten, die
eine Universitat im Ausland besuchten, an deutschen und dsterreichischen
Universitaten. Weitere 24% studierten an anderen westeuropaischen, meist

franzosischen, Universitaten. (Popescu 2000, S. 10 u. 44)

Am Balkan hingegen trug die jahrhundertelange osmanische Vorherrschaft

zu einem eher zweifelhaften Bild nach auf3en bei, vor allem beim christlich
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orientierten Europa. Als dann in den 1990er Jahren die Konflikte in der
Region offen ausbrachen, war der Begriff Balkan endgiltig negativ behaftet.
(ZAGAR 2004, S. 67 u. 89)
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Abbildung 10: Europa nach dem Wiener Kongress (Quelle: Atlas zur allgemeinen und
Osterreichischen Geschichte 1982, S. 73)

Nach dem Ersten Weltkrieg sieht die européaische Landkarte ganz anders
aus. Das Osmanische und das Habsburgerreich sind untergegangen,
Russland wurde weit in den Osten zurtickgedrangt und die Grof3reiche sind
damit praktisch verschwunden. Finnland, Estland, Lettland, Litauen und
Polen werden unabhangige Staaten, genauso wie Osterreich, Ungarn und
die Tschechoslowakei. Das Konigreich Jugoslawien entsteht aus
slowenischen und kroatischen Gebieten, Serbien und Montenegro und
Ruméanien bekommt weite Gebiete innerhalb des Karpatenbogens, die

Bukowina und Bessarabien.

Wahrend des Zweiten Weltkriegs wird Polen zwischen dem Dritten Reich und
der Sowjetunion aufgeteilt und verschwindet somit zum vierten Mal in seiner
Geschichte von der Landkarte. Die Tschechoslowakei, Rumanien, Ungarn,

Albanien und Jugoslawien werden Verbiindete Deutschlands oder besetzt.
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Alle Lander, die weiter im Osten liegen, waren nur kurz Teil des Deutschen

Reiches als der Vorstol3 gegen die Sowjetunion durchgefihrt wurde.
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Abbildung 11: Europa im 2. Weltkrieg (Quelle: www.welt.de, 22.02.2010)

Nach dem Zweiten Weltkrieg wird Europa durch den Eisernen Vorhang
geteilt. Die Sowjetunion gewinnt wieder an Grof3e, in dem sie jene Lander
zurickbekommt, die sie nach dem Ersten Weltkrieg im Vergleich zum
Besitzstand Russland verloren hatte, namlich die baltischen Staaten,
Weildrussland, die Ukraine und Polen. Die politische und wirtschaftliche
Trennung hinterlie3 deutliche Spuren. Nicht nur die Sprachbarrieren wurden
groRer (im Gegensatz zu friher lernten viel weniger Menschen Sprachen des
Ostlichen Europas, da die Lander zwar sehr nahe lagen, aber trotzdem nicht

zuganglich waren), auch die wirtschaftlichen Unterschiede wuchsen.

Durch die Planwirtschaft wurden im &stlichen Europa viele wirtschaftliche
Branchen vernachlassigt und es wurde nur dort investiert bzw. erneuert, wo
es den zentralen Planstellen am sinnvollsten erschien. Meist waren dies
Anlagen, die im weitesten Sinne dem Militdr dienten. Der Westen hingegen
nitzte die Gelder zum Wiederaufbau, brachte seine Marktwirtschaften in

Schwung und setzte sich schon bald von den 6stlichen Landern Europas ab.
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Doch nicht nur die Qualitat der physischen Infrastruktur litt unter der
Planwirtschaft. Menschen, die in diesem System aufwuchsen, sind mit
marktwirtschaftlichen und demokratischen Konzepten wie Privateigentum,
Vertragsfreiheit,  Selbstverantwortlichkeit u.v.m. nicht vertraut. Im
Kommunismus war es vor allem wichtig Beziehungen zu pflegen, was auch
durch den Austausch von Geschenken und Gefélligkeiten erfolgen konnte.
Die Solidaritdt mit anderen und die Gemeinschaft standen im Vordergrund.
Entscheidungen wurden meist durch andere Personen oder Institutionen
getroffen, man fihlte sich fir das Ergebnis seiner Arbeit nicht unmittelbar
selbst verantwortlich. Dieses Aufwachsen in zwei gegensatzlichen
Wirtschaftssystemen birgt auch heute noch viel Konfliktpotential in
Niederlassungen auslandischer Unternehmen im 6stlichen Europa. Nicht alle
Ostlichen Lander sind gleich schnell bei der Anpassung an das
demokratische und marktwirtschaftliche System. (vgl. GoLbscHMIDT 2006,
S. 27)

Mitte der 1970er Jahre wurden kommunistischen Staaten Kreditangebote
durch westeuropaische Lander und Firmen unterbreitet. Moskau gab das OK
dafiir und so wurden diese Kredite dankbar angenommen. Schnell jedoch
erreichte die Verschuldung der Oststaaten ein RekordmalR. Nachdem die
Vergabe weiterer Gelder immer 6fter an die Respektierung westlicher Werte
wie Menschenrechte geknipft wurde, entstand ein regelrechter Wettbewerb
zwischen den kommunistischen Staaten um diese Kredite. In Folge entstand
eine Abhangigkeit vom Westen. (DALOS 2009, S. 150)

Auch heute noch, Jahre nach dem Fall des Eisernen Vorhangs, sind die
wirtschaftlichen, kulturellen und sozialen Grenzen zwischen dem westlichen
und dem 0stlichen, kommunistischen Europa noch erkennbar. Beispielsweise
orientiert sich Weil3russland heutzutage immer noch stark an Russland. Die
Ukraine ist in dieser Hinsicht gespalten: wahrend sich die im Osten
ansassige Bevolkerung eher eine Ausrichtung zu Russland hin winscht,
streben die in westlichen Teilen der Ukraine Ansassigen nach einer engeren
Zusammenarbeit mit der EU. LUGMAYR (2002, S. 17) beschreibt die Situation
folgendermalien: ,Man kann das Europa von heute auch in konzentrischen

Kreisen beschreiben; je weiter man sich von den EU-Kernlandern entfernt,
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desto grolRer wird das normative wirtschaftliche, soziale, politische und
kulturelle Modernisierungsgefalle.“ Allerdings ist dieses Gefalle nicht alleine
auf die kommunistische Phase zuriickzufuhren, sondern die Urspriinge
gehen auch auf altere historische Situationen zurtick und lassen sich zum

Teil sogar bis ins Frihmittelalter zurtckfuhren.

Wie schon eingangs zu diesem Kapitel angemerkt, entstanden aufgrund der
geschichtlichen Entwicklungen unter anderem auch unterschiedliche
BlUndniszugehorigkeiten der einzelnen Staaten. Die nachstehende Abbildung
(Abb. 12) gibt einen Uberblick (ber die momentane Situation der
europdischen Lander. Dem Europarat gehdren beinahe alle europaischen
Lander an, Ausnahmen sind nur der Vatikan, Weil3russland und das Kosovo,
das noch nicht von allen Mitgliedern des Europarates als eigenstandiges
Land angesehen wird. Der NATO, die als Gegenstlick zum Warschauer Pakt
gegrindet worden war, gehoren bislang 28 Mitglieder an. Die ukrainische
Bevdlkerung ist noch ziemlich gespalten beziglich einer anzustrebenden
Mitgliedschaft, durch die politische Rickorientierung der letzten Zeit auf
Russland wird diese Angelegenheit sicherlich weiter auf Eis gelegt werden.
Auch Serbien, Bosnien-Herzegowina und Mazedonien streben eine
NATO-Mitgliedschaft an, wobei bei letzterem eine Losung des
zwischenstaatlichen Konfliktes mit Griechenland aussteht um den Weg zu
ebnen. Die BSEC (Black Sea Economic Cooperation) ist eine
Wirtschaftskooperation der Anrainerstaaten des Schwarzen Meeres, in der
auch Albanien, Armenien, Aserbaidschan, Griechenland, Moldau und
Serbien Mitglied sind. Sie wurde auf Initiative der Turkei 1992 gegriindet und
hat ihren Sitz in Istanbul. Nach dem Zerfall der Sowjetunion entstand die
GUS (Gemeinschaft Unabhéngiger Staaten), der heute unter anderem auch
die europdischen Staaten Ukraine (informell), Moldau und Weil3russland

angehoren.
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Gesamteuropa nach Biindnissen
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Abbildung 12: Gesamteuropa nach Biindnissen (Quelle: Bundeszentrale fur politische Bildung)

Eine Mitgliedschaft bei der OECD, die sich nach PscHORR (2004, S. 15)
ebenfalls gunstig auf Standortentscheidungen auslandischer Investoren
auswirken konnte, haben bisher nur einige Staaten des 0Ostlichen Europas
erreichen konnen: Polen, Slowakei, Tschechien und Ungarn sind bereits
dabei. Estland und Slowenien werden aller Voraussicht nach heuer noch
offiziell der OECD beitreten.

Bei der WTO sind ebenfalls nicht alle Lander des &stlichen Europas
Mitglieder. So haben Weil3russland, Serbien, Montenegro sowie Bosnien-
Herzegowina nur einen Beobachterstatus in dieser Organisation, sind
allerdings keine Vollmitglieder.

Ein weiteres Bundnis, welches Auswirkungen auf wirtschaftliche
Entscheidungen haben koénnte, ist die CEFTA (Central European Free Trade
Agreement). Dieses Freihandelsabkommen war von einigen osteuropéischen
Staaten Anfang der 1990er Jahre ins Leben gerufen worden und gilt
mittlerweile als Vorbereitung auf einen moglichen EU-Beitritt. Da viele der
ehemaligen CEFTA-Mitglieder mittlerweile der Europaischen Union
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beigetreten sind, besteht die Organisation heute noch aus folgenden
Landern:  Kroatien, Mazedonien, Albanien, Bosnien-Herzegowina,

Montenegro, Serbien und Moldau.

Die nachfolgende Karte bietet noch einmal einen Uberblick tber die vier
wichtigen Wirtschaftsbiindnisse im europaischen Raum: Europaische Union,
EFTA, CEFTA und GUS. Deutlich wird auch hier wieder, dass Weif3russland
sehr nach Russland hin orientiert ist (die Ukraine ist zwar Mitglied der GUS,
aber im Grunde gespalten in Bezug auf die politische und wirtschaftliche
Ausrichtung), wahrend sich die Staaten am Balkan sowie Moldau darum
bemuhen, solche dkonomischen Kriterien und Spielregeln zu schaffen, die

ihnen den Weg in die EU erleichtern kénnen.
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Abbildung 13: Geographische Verteilung der EU, der CEFTA, der EFTA und der GUS (Quelle:
Wikipedia, 23.02.2010)

80



5 Kulturelle Beziehungen als Motivation von auslandischen Direktinvestitionen

5.5 Religion

Nach der Geschichte einer Gesellschaft ist die Religion ein weiterer zentraler
Bestandteil von Kultur. Religion beeinflusst vielfach das alltagliche Leben,
auch wenn das meist nicht bewusst wahrgenommen wird. Kirchliche Feste
und Feiertage haben Auswirkungen auf die Wirtschaft, religise Brauche und
Riten werden von den Menschen gelebt und weitergegeben und auch
Wertvorstellungen und Einstellungen zu moralischen Fragen werden durch
die Religion gepréagt. Obwohl immer wieder propagiert wird, dass Religion fur
die Menschen heutzutage immer weniger wichtig wird in ihrem Leben, gibt
sie trotzdem immer wieder Anlass zu  Diskussionen und
Auseinandersetzungen zwischen unterschiedlichen
Glaubensgemeinschaften (vgl. hierzu den Artikel im Standard vom
04.03.2008, http://derstandard.at/3238469).

Einer der ersten Wissenschatftler, der sich mit dem Einfluss der Religion auf
die Wirtschaft befasste, war Max WEBER (1864—1920). Er ging davon aus,
dass die  Werteorientierungen einer  Gesellschaft durch  die
Religionsvorstellungen ihrer Mitglieder gepragt werden. WEBER grindete
seine Aussagen vor allem auf seine Analysen uber den Zusammenhang
zwischen Protestantismus und Kapitalismus. Seiner Meinung nach entstand
der Kapitalismus nicht aufgrund des Protestantismus, seine Entwicklung
wurde allerdings stark beschleunigt und gepragt durch die religios
proklamierten ~ Werte  wie  Leistungsorientierung, = Konsumverzicht,
innerweltliche Askese (,Man muss nicht Ménch oder Nonne werden, um Gott
zu gefallen, sondern kann das auch durch fleiRBige Arbeit erreichen.”) und

eine rationale Lebensfuhrung. (vgl. GERHARDS 2005, S. 17; MULLER 2007)

Viele Autoren knipften seither an WEBERS Theorien an und folgten seiner
Argumentationslinie. Unter anderem auch Samuel HUNTINGTON, der in
seinem viel diskutierten Werk ,The Clash of Civilizations® die Welt in acht
Zivilisationen unterteilte, deren kulturelle Grenzen er vor allem auf
Religionszugehorigkeiten begriindete. Seiner Ansicht nach sind Konflikte
nicht auf unterschiedliche Ideologien zurickzufiihren, sondern entstehen

eben zwischen den verschiedenen Zivilisationen aufgrund kultureller bzw.
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religioser Unterschiede. HUNTINGTONS These ist kritisch zu hinterfragen, denn
er reduziert die Menschen im Grunde auf die Religion und Kultur. Er schaffte
es zwar, eine breitenwirksame Theorie aufzustellen, lie3 aber dabei einige
Dinge aul3er Acht. Zum Beispiel stellen kulturelle Unterschiede oder eine
anderer Religionszugehdrigkeit keine unuberwindbaren Grenzen dar. Die
kulturelle Herkunft und der religiose Glaube eines Menschen kénnen zwar
seine Handlungen beeinflussen, aber bei weitem nicht bestimmen. Diese
Annahme ware zu einfach und wirde den Menschen als verninftig bzw.
rational handelndes Wesen in Frage stellen. AuRerdem entstanden die
einzelnen Zivilisationen, wie er sie in seinen Werken abgrenzte, nicht isoliert
von sich aus, sondern historisch gesehen gab es schon immer einen
Austausch mit anderen Kulturen, so dass Einflisse von aul3en in die die

eigene integriert wurden.

In dieser Arbeit wird Kultur mit ihren untersuchten Elementen nicht als Faktor
betrachtet, der die Handlungen und Entscheidungen von Menschen allein
bestimmt. Es soll lediglich analysiert werden, ob gewisse Komponenten
Einfluss auf das Auslandsengagement von Unternehmen haben kénnen oder

eher nicht.

Betrachtet man die geographische Verteilung, so treffen in Europa zwei
grol3e historische Fronten aufeinander: das Erbe Roms und das Erbe von
Byzanz. Diese beiden Gegensatze entstanden durch die Teilung des
Romischen Reiches (395 n. Chr.) und die spater darauf folgende
Kirchenspaltung (1054 n. Chr.). Die Gruppe der Léander, die der
byzantinischen Tradition folgen, findet man dstlich der Grenze zur rémischen
Tradition, welche durch den Balkan verlauft. Sie umfasst Serbien, Albanien,
Griechenland, Bulgarien, Mazedonien, Moldau, Rumanien, die Ukraine,
Weildrussland und Russland. Die Mitglieder dieser Gruppe zéhlen gleichzeitig
zu den armsten Landern Europas. Welche Spannungen zwischen Anhangern
des romischen und byzantinischen Erbes herrschen, wurde wahrend den
Burgerkriegen in Bosnien und im Kosovo offensichtlich. In beiden Konflikten
gingen die Serben offensiv vor und Griechenland war das einzige EU-
Mitglied, das sich neben Russland auf deren Seite stellte — die

Bevolkerungen aller drei Lander sind Trager des byzantinischen Erbes.
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Vergleicht man diese drei Staaten nach HOFSTEDES Profilen, so findet man
Ahnlichkeiten: sie weisen relativ hohe Werte in der Machtdistanz und der
Unsicherheitsvermeidung auf, bei gleichzeitig niedrigen Werten bei

Individualismus vs. Kollektivismus. (HOFSTEDE 2001, S. 433)

Die nachstehende Karte (Abbildung 14) bietet einen Uberblick uber die
dominierenden Glaubensrichtungen, den Glauben an einen Gott im
Allgemeinen, sowie Daten zu den Anteilen von Muslimen und Juden in
Europa. Deutlich zu erkennen ist die vorherrschende Rolle der Orthodoxie im
Osten im Gegensatz zu den Uberwiegenden Katholiken und Protestanten im
Westen. In Sudosteuropa finden sich auRerdem Gebiete, wo die anséassige
Bevolkerung hauptsachlich dem Islam folgt. Diese lasst sich auf die lange

Besetzung durch das Osmanische Reich zuriickfihren.
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Abbildung 14: Religionen in Europa (Quelle: http://derstandard.at/3238469, 22.02.2010)
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Tabelle 2.1:  Mitgliedschaftsraten in Religionsgemeinschaften

Katho-  Protestan- Christlich-  Musli-  Nicht Mitglied  Andere

lisch tisch Orthodox misch in einer Religi-
onsgem,
EU-15 42,1 24,2 6,2 0,6 23,6 33
Irland 89,0 2,0 0,2 6,9 1,9
Portugal 85,9 0,3 11,4 2,4
Italien 81,5 0,3 0,1 17,9 0,3
Spanien 80,8 0,9 03 18,0 0,0
Osterreich 80,6 52 0,7 0,2 12,5 0,9
l,uxumburg 65,1 0,2 0,4 0,6 30,4 3,3
Belgien 55,3 1,2 0,4 3,1 35,7 4,4
Frankreich " 52,7 1,3 1,2 0,1 42,6 2,1
Diinemark 0,8 87,1 05 10,1 1,6
Finnland 0,1 84,2 1,1 11,7 2,‘)
.S(.:l)_\_\’_t.‘t’lg.‘l]m“ ) 1,6 68,9 0,5 0,4 » 25,3 3;3 '
Grofsbritannien ‘I'3,H ' 57,4 ) 0,2 ‘(],‘) N 15,0 12,7;
Deutschl.-West 39,3 41,3 0,5 2,1 14,2 2,7
Deutschl-Ost 3,4 28,0 0,3 0,2 66,0 2,1
Niederlande 22,1 10,1 L1 55,0 118
Griechenland [,5 93,8 fl,(i- (),7-
Beitritt I 54,1 7,1 3,6 0,2 33,5 1,5
Malta 97,7 0,9 , 1,3 0,1
Polen 941 03 03 01 4,6 0,7
Litauen 75,1 1,3 3,0 19,5 1,2
Slowoniml 66,4 0,3 1,6 I,1 30,0 0,6
Sl_qw.‘_l_kqi ) 64,2 112 . 0,8 : » 23,1 0,8
Estland 0,4 13,1 9,8 0,1 75,8 08
Tschechien 29,8 3,8 0,1 64,9 14
Ungarn 39,2 16,2 0,2 42,34 20
Lettland 19,6 17,0 16,8 0,1 40,8 5,8
Beitritt 1 3,9 14 73,0 1.2 16,2 4,2
Bulgarien 7,5 2,0 85,6 83 25 2,5
Rumiinien 0,3 0,7 60,5 - 29,9 0,2
Tiirkei - - 0,1 97,5 2,3 0,1

# Ein Vergleich mit anderen Datensiitzen (ISSP 1998, WVS 1995-97) zeigt fiir Tschechien und
Ungarn deutliche Abweichungen. Tschechien weist im ISSP lediglich einen Anteil an
Nichtkonfessionellen von 43,5 % auf, Ungarn nur 27,2 %. In beiden Landern erhohen sich

ziemlich genau die Anteile der Katholiken um die entsprechende Differenz. Fiir Bulgarien
17

wird hingegen ein hiherer Anteil an Nichtkonfessionellen genannt (ISSP: 12,8 %, WVS
sogar 33,2 %). Da wir aber keine zusilzlichen Daten zur Vcrﬁigung; haben, die eine Ent-
scheidung tiber die zutreffenden Zahlen erlauben, verwenden wir die Daten aus dem EVS
weiter,

Tabelle 10: Mitgliedschaftsraten in Religionsgemeinschaften (Quelle: GERHARDS 2005, S. 64)

Tabelle 10 dient dazu, die vorangegangene graphische Darstellung mit
Zahlenmaterial zu untermauern. Der deutlichste Unterschied besteht
zwischen den Landern der zweiten Beitrittsrunde im Gegensatz zu der ersten
und den EU-15. Von den L&ndern, in denen der orthodoxe Glaube dominiert,
sind zwar nur Rumanien und Bulgarien angefihrt, allerdings bewegen sich
die Zahlen der anderen Staaten dieser Gruppe in einem &hnlichen Bereich
(vor allem im Osten). Generell sind derzeit die Anhanger des katholischen

und protestantischen Glaubens in der EU-27 in der Uberzahl. Eine deutliche
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Ausnahme stellt lediglich Griechenland dar, wo beinahe 94% der orthodoxen

Kirche angehdren, sowie die beiden Lander der letzten Beitrittsrunde.

GoLbscHMIDT (2006, S. 21ff) stellt in seiner Arbeit fest, dass es unzéhlige
Hinweise darauf gibt, dass die Linie zwischen den Landern mit orthodoxem
Glauben und katholischem bzw. protestantischem Glauben mehr oder
weniger mit jener Grenze Ubereinstimmt, die zwischen den erfolgreichen und
weniger erfolgreichen Transformationsstaaten existiert. Er fuhrt auf3erdem
an, dass es zwischen der russischen Orthodoxie und der Marktwirtschaft
immer ein Spannungsverhdltnis geben wird, dass die andere
Wirtschaftsethik, die der russisch-orthodoxe Glaube vermittelt, zu einer
geringeren Produktivitat als im Gbrigen Europa fuhrt. Auch die Demokratie sei
etwas, dass mit dieser Glaubensrichtung eher schwer vereinbart werden
kann. Die orthodoxe Kirche ist bestrebt, ein ganzheitliches bzw. homogenes
Gesellschaftsideal zu vermitteln. Dies lie3e sich allerdings nur schwer mit
einer Gesellschaftsordnung vereinbaren, in der die Individuen im Grof3en und
Ganzen spontan und selbststandig miteinander interagieren kénnen.
Naturlich muss man auch hier wieder anmerken, dass bei weitem nicht alles
auf die Religion zuruckzufiihren ist, sondern nur im Zusammenspiel mit
anderen Faktoren, wie zum Beispiel der historischen Entwicklung eines

Landes, Auswirkungen auf die Kultur hat.

5.6 Sprache

Sprache ist ein wichtiger Teil kultureller Identitat. Betrachtet man eine ganze
Sprachgruppe, so werden durch die Sprache Besonderheiten und wichtige
Elemente in deren Leben betont, sei das nun durch eine besondere
Grammatik oder durch eine einzigartige Wortvielfalt fir bestimmte Bereiche,
die in dieser Art bei keiner anderen Sprache vorkommen. Fir die einzelne
Person ist Sprache insofern bedeutend, als dass man sich in der
Muttersprache immer am besten ausdricken kann. Fremdsprachen sind
wichtig, um mit Menschen aus anderen Teilen der Welt kommunizieren und
erfolgreich internationale Geschafte treiben zu kénnen, allerdings sind sie

gleichzeitig oft Quelle von Missverstandnissen.
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Wie wichtig die Sprache bei auslandischen Direktinvestitionen ist, zeigte
DuVVURI (1995, S. 66f u. 78) in seinen Untersuchungen. Bei einer Befragung
von deutschen Unternehmen zu ihren Investitionen in Ungarn wurde die
andere Sprache als grofites Problem angesehen. Umso mehr verwundert es
dann allerdings, wenn man sich die Auswahlkriterien der Mitarbeiter ansieht,
die zum Auslandsstandort entsandt werden sollen: von den befragten
Unternehmen gaben nur 21% an, ungarische Sprachkenntnisse von ihren
zukUnftigen Mitarbeitern zu erwarten. Bei den deutschen Mitarbeitern, die
bereits in ungarischen Niederlassungen tatig waren, konnten lediglich 14%
teilweise und 65% sogar gar kein Ungarisch sprechen. Und auch das
Bestreben diese Sprache zu lernen um damit das Defizit auszugleichen liel3
sehr zu wunschen ubrig. In solchen Fallen missen Dolmetscher engagiert
werden, um erfolgreich betriebsintern, mit lokalen Geschéaftspartnern und
auch Behorden kommunizieren zu kénnen. Ansonsten ist ein Scheitern der

Investition friher oder spater fast vorprogrammiert.

Wenn man davon ausgeht, dass es leichter ist, eine Fremdsprache zu
erlernen, die der eigenen Muttersprache in Grammatik und/oder Vokabeln
ahnlich ist, dann ist es fir auslandische Investoren im o6stlichen Europa
wahrscheinlich ein Nachteil (wenn sie nicht gerade aus dem russischen
Raum stammen). Denn die meisten Sprachen im 6stlichen Europa haben
eigene Urspringe und nur sehr wenig mit anderen Sprachen gemeinsam.
Die slawische Sprachgruppe stellt die gréf3te Gruppe im 6stlichen Europa
dar. Weitere wichtige Gruppen sind die baltischen Sprachen (Lettisch,
Litauisch) sowie die romanischen (Rumanische, Moldauisch). Eine Sprache,
die zwar indogermanische Wurzeln besitzt, allerdings ansonsten nicht mit
den anderen Sprachen verwandt ist, ist das Albanische. Ungarisch und
Finnisch stellen Besonderheiten dar, denn sie zdhlen nicht zu den
indoeuropéischen Sprachen, sondern zur finnisch-ugrischen Gruppe der
Ural-Familie. Einen Uberblick tber die Verwandtschaftsverhaltnisse der
einzelnen Sprachen bietet die nachstehende Abb. 15, Uber deren

geographische Verteilung in Europa Abb. 17 im Appendix.
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Abbildung 15: Indoeuropéische Sprachen (Quelle:
http://www.public.iastate.edu/~cfford/Indoeuropean%20language%20family%20tree.jpg,
23.02.3010)

Wie wichtig Sprachkenntnisse fur die Wirtschaft sind, wird in einem Bericht
des bDritischen CILT (National Centre for Languages) betont. Die
ELAN-Studie, die im Auftrag der Europaischen Kommission 2006
durchgefuihrt wurde, versuchte festzustellen, wie sich mangelhafte
Fremdsprachenkenntnisse auf die europaische Wirtschaft auswirken. Durch
die Beherrschung der lokalen Sprache am Auslandsmarkt wirden

auslandische Investitionen von mehr Erfolg gekront sein, die Markte kénnten
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weiter ausgebaut werden, durch bessere Marktkenntnisse und Innovationen
wurden weitere Vorteile entstehen, die wiederum positive Auswirkungen auf
die Produktivitat der Volkswirtschaften hatten. Vielen der im Rahmen der
ELAN-Studie befragten Unternehmen, seien schon Auftrdge wegen
mangelnder  Fremdsprachenkenntnisse entgangen. Englisch  (sowie
Russisch, Deutsch oder Polnisch im ¢stlichen Europa) wird zwar sehr haufig
als lingua franca verwendet, was aber nicht viel weniger Problemquellen
birgt, wenn keiner der Geschéftspartner die Muttersprache verwendet. In
Zukunft wird der Bedarf an Mitarbeitern mit guten Sprachkenntnissen der

jeweiligen Ziellander sicher noch weiter steigen.

Lt. einer Erhebung von EUROSTAT (2009) sieht die aktuelle Situation in
Bezug auf Fremdsprachenkenntnisse in den Mitgliedslandern der
Européischen Union folgendermal3en aus: 2007 lernten 60% der Schiler in
der Sekundarstufe Il mindestens zwei Fremdsprachen, ein Drittel lernte eine
und 6% lernten Uberhaupt keine andere Sprache. In Tschechien, Luxemburg,
den Niederlanden und Finnland lernten 2007 alle Schuler (100%) der
Sekundarstufe Il zwei oder mehr Fremdsprachen. Auch in Slowenien (98%),
der Slowakei (98%) und in Estland (97%) sind die Anteile sehr hoch. Bei
Schilern, die nur eine Fremdsprache lernen, konnten Griechenland (92%),
Italien (74%) und Spanien (68%) die groéfRRten Anteile verzeichnen. Ein
Negativbeispiel ist das Vereinigte Konigreich: dort lernt mehr als die Hélfte
der Schiler Uberhaupt keine Fremdsprache. Bei der Selbsteinschatzung
gaben 28% der Befragten zwischen 25 und 64 an zwei oder mehr
Fremdsprachen zu beherrschen, 36% sprechen nur eine und weitere 36%
sprechen gar keine Fremdsprache. In Ungarn (75%), Portugal (51%),
Spanien (47%) und Bulgarien (44%) waren die Anteile derer, die keine
Fremdsprache sprechen kénnen, am grof3ten. Englisch wird am haufigsten
als Fremdsprache gelernt und auch beherrscht. Nur in Bulgarien, den
baltischen Staaten und Polen ist Russisch die meist verbreitete

Fremdsprache. (siehe Tab. 18)
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5.7 Minderheiten und Migranten

Nachdem die drei kulturellen Komponenten Geschichte, Religion und
Sprache behandelt worden sind, ist nun der letzte und vierte Punkt an der
Reihe. Das Thema Minderheiten und Migranten ist sehr komplex und
umfangreich. Es kann und soll auch nicht der Anspruch an dieser Stelle sein
diesen Bereich komplett abzudecken. Wie bereits in anderen Teilen dieser
Arbeit werden nur einige ausgesuchte Aspekte angesprochen und Beispiele

angefihrt.

In Europa gibt es Gber 250 nationale oder ethnische Minderheiten, mit einer
Mitgliedszahl von insgesamt mehr als 100 Mio. Konflikte mit ethnischen,
religiosen oder sprachlichen Minderheiten hat es schon immer gegeben. In
der Habsburgermonarchie gab es zwar zuletzt ein ausgefeiltes
Minderheitenrecht, trotzdem zerfiel es schlussendlich unter anderem
aufgrund der Konflikte, die sich aus dem Zusammenleben so vieler
unterschiedlicher Gruppen ergab. Im Osmanischen und im Russischen Reich
wurden sie mehr oder weniger einfach unterdrtickt. Nach deren Zerfall waren
die Menschen danach bestrebt ethnisch abgegrenzte Staaten zu grtinden,
wodurch Minoritaten einfach vertrieben, assimiliert oder getdtet wurden.
Zwischen 1878 und dem Ersten Weltkrieg wurden 2 Mio. Menschen
heimatlos, bis 1926 waren es weitere 3 Mio., und bis 1940 kamen noch
2,5 Mio. dazu (GENov 2004, S. 3). Im Zweiten Weltkrieg folgte dann die
ethnische Sauberung mit der Deportation der Juden. Die Meinungen gehen
auseinander, ob die nach dem Ende des Krieges entstandenen Regierungen
in Sudosteuropa nur ein Bild nach aufen hin vertraten, das vorgab alle
Bevodlkerungsgruppen gleich zu behandeln und so Konflikte gar nicht erst
entstehen zu lieRen (vgl. ZAGAR 2004), oder ob interethnische Konflikte
tatsachlich immer friedlich gelést wurden. Zum Beispiel galt Titos
Jugoslawien oft als Vorbild fir das ruhige Zusammenleben unterschiedlicher
Kulturen, und auch die Nachfolgestaaten haben davon noch einige Aspekte
bis heute beibehalten (wenn auch z.T. mit einigen Abstrichen). Politische,
Okonomische und kulturelle Ursachen waren alles Ausloser fur die
interethnischen Konflikte in den 1990er Jahren und der Teufelskreis dauert

bis heute an: Vertreibungen, Kriege und die Ziehung neuer Grenzen schaffen
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immer wieder neue Minderheiten, ohne dass wirkliche Losungen geboten
werden. Auch heute noch halten viele Lander Siudosteuropas in ihren
Verfassungen am ethnisch definierten Nationalstaatsgedanken fest, obwohl
sie keineswegs national homogen sind. Minderheitenrechte sind meist nur
sehr allgemein formuliert und positive Entwicklungen sind meist von auf3en
initiiert. (GENov 2004, S. 3f.)

Die nach dem Zweiten Weltkrieg verbliebenen ethnischen Minderheiten in
den kommunistischen Staaten hatten im Grunde keine bis sehr wenig Rechte
sich zu artikulieren und ihre Kultur zu pflegen, denn Teil des
kommunistischen Gedanken war es ja eine homogene Gesellschaft zu
schaffen. Oberflachlich mag diese Homogenisierung vielleicht auch
eingetreten sein. Als es gegen Ende der 1980er Jahre allerdings zum
politischen Aufbruch kam, begannen Vertreter von Minderheiten immer mehr
ihre Rechte und Anerkennung einzufordern. An das bewusste Vertreten der
eigenen kulturellen Identitdten musste sich die Bevolkerung allerdings erst
gewohnen und die offene Andersartigkeit schuf Misstrauen. Vielfach wurde
gefordert, dass die Menschen nun, wo sie wieder problemlos Uber
Staatsgrenzen hinaus reisen konnten, wieder dorthin zuriickkehrten, wo sie
ihre historischen Wurzeln hatten. Auch die Politik hatte anfangs Probleme
damit, Loésungen daflr anzubieten, durch bilaterale Vertrage mit den
Nachbarstaaten wurde zusehends eine Basis geschaffen, auf der die
Menschen Minderheiten besser akzeptieren konnten. Insgesamt wurde im
Laufe des letzten Jahrhunderts viel an kultureller Vielfalt zerstért. Einen
Uberblick Gber die derzeitigen Hauptminderheiten in den einzelnen Staaten
des Ostlichen Europas bietet die folgende Tabelle (Tabelle 11).
(LEiISErROWITZ 2008, S. 10ff; JORDANA 2001)
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Gesamtiberblick der ethnischen Strukturen

Land nationale/ethnische Struktur
Polen (96,7%), Schlesier (0,5%), Deutsche (0,4%), Weil3russen (0,2%),
Polen Ukrainer (0,1%), Roma (<0,1%), Russen (<0,1%), Lemken (<0,1%),
Litauer (<0,1%), Kaschuben (<0,1%), Slowaken (<0,1%), Juden (<0,1%)
Litauen Litauer (81,6%), Russen (8,2%), Polen (6,9%), WeilRrussen (1,5%),
Ukrainer (1,0%), Juden (1,0%), Tataren (0,1%)
Letten (55,5%), Russen (32,4%), Weildrussen (3,9%), Ukrainer (2,9%),
Lettland Polen (2,2%), Litauer (1,3%), Juden (0,4%), Roma (0,3%), Esten (0,1%),
Deutsche (0,1%)
Esten (65,2%), Russen (28,0%), Ukrainer (2,5%), Weildrussen (1,4%),
Estland Finnen (0,9%), Tataren (0,3%), Letten (0,2%), Juden (0,2%), Polen
(0,2%), Litauer (0,2%), Deutsche (0,1%)
Tschechien Tschechen (90,1%), Mahrer (3,6%), Slowaken (1,8%), Polen (0,5%),
Deutsche (0,4%), Roma (0,1%), Schlesier (0,1%)
Slowakei Slowaken (85,8%), Ungarn (9,7%), Roma (1,7%), Tschechen (0,8%),
Rusinen (0,4%), Ukrainer (0,2%), Deutsche (0,1%)
Ungarn (90,0%), Roma (2,0%), Deutsche (1,2%), Slowaken (0,4%),
Ungarn Kroaten (0,2%), Ruménen (0,1%), Ukrainer (0,1%), Serben (0,1%),
Griechen (0,1%), Polen (0,1%), Slowenen (<0,1%)
Slowenen (83,1%), Serben (2,0%), Kroaten (1,8%), Bosniaken (1,1%),
Slowenien Muslime (0,5%), Ungarn (0,3%), Albaner (0,3%), Makedonier (0,2%),
Roma (0,2%), Montenegriner (0,1%), Italiener (0,1%), Deutsche (<0,1%)
Kroaten (89,6%), Serben (4,5%), Bosniaken (0,5%), Italiener (0,4%),
Kroatien Ungarn (0,4%), Albaner (0,3%), Slowenen (0,3%), Tschechen (0,2%),
Roma (0,2%)
Bosnien-

Herzegowina

Bosniaken (72,6%), Kroaten (21,8%), Serben (4,6%), Andere (1,0%)

Serbien

Serben (67,6%), Montenegriner (3,5%), Albaner (15,4%), Ungarn (3,0%),
Muslime, Bosniaken, Goranen (2,9%), Roma (1,1%), Kroaten,
Bunjewatzen (1,0%), Ruméanen, Walachen (0,8%)

Montenegro

Montenegriner (43,16%), Serben (31,9%), Bosnier (7,7%), Albaner
(5,5%), Kroaten (1,1%), Roma (0,4%), Jugoslawen (0,3%), Makedonier
(0,1%), Italiener (<0,1%), Slowenen (<0,1%), Ungarn (<0,1%), Russen
(<0,1%), Deutsche (<0,1%)

Makedonien

Makedonier (64,2%), Albaner (25,2$), Tirken (3,8%), Roma (2,7), Serben
(1,8%), Bosniaken u. TorbeSi (0,8%), Vlachen (Aromunen; 0,5%)

Moldau

Moldauer (76,1%), Ukrainer (8,4%), Russen (5,8%), Gagausen (4,4%),
Bulgaren (1,9%), Ruméanen (2,1%), Andere (1,3%)

Albanien

Albaner u. sonstige (89,58%), Aromunen (4,5%), Roma (3,53%), Griechen
(2,14%), Makedonier (0,26%), Montenegriner (0,04%)

Rumaénien

21,680.974: Rumanen (89,5%), Ungarn (6,6%), Roma (2,5%), Ukrainer
(0,3%), Deutsche (0,3%), Russen-Lipowaner (0,2%), Turken (0,2%),
Serben (0,1%), Tataren (0,1%), Slowaken (0,1%), Bulgaren (0,1%), Juden
(<0,1%), Kroaten (<0,1%), Tschechen (<0,1%), Polen (<0,1%), Griechen
(<0,1%), Italiener (<0,1%), Armenier (<0,1%), Slowenen (<0,1%),
Ruthenen (<0,1%), Kraschowaner (<0,1%), Chinesen (<0,1%), Albaner
(<0,1%), Makedonier (<0,1%), Csangos (<0,1%)

Bulgarien

Bulgaren (83,94%), Tirken (9,42%), Roma (4,68%), Sonstige (1,97%)

Weilrussland

10,045.200: Weildrussen (81,2%), Russen (11,3%), Polen (3,9%),
Ukrainer (2,4%), Juden (0,3%), Armenier (0,1), Tataren (0,1), Litauer
(<0,1%), Letten (<0,1%)

Ukraine

48,249.900: Ukrainer (77,8%), Russen (17,3%), Weilrussen (0,6%),
Moldauer (0,5%), Krimtataren (0,5%), Bulgaren (0,4%), Ungarn (0,3%),
Ruménen (<0,1%), Polen (<0,1%), Juden (<0,1%), Armenier (<0,1%),
Griechen (<0,1%), Tataren (<0,1%), Roma (<0,1%), Deutsche (<0,1%),
Litauer (<0,1%), Slowaken (<0,1%), Tschechen (<0,1%)

Tabelle 11: Minderheiten im 6stlichen Europa (Quelle: JORDAN u. Kocsis 2006; EBERHARDT 2001)
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Ein Beispiel fur ein ethnisch heterogenes Land in Stdosteuropa stellt
Bosnien-Herzegowina dar. Auf seinem Staatsgebiet sind drei relativ grol3e
Bevolkerungsgruppen ansassig, die sich v.a. der Religion nach
unterscheiden: Bosniaken (Muslime), Kroaten (Katholiken) und Serben
(Orthodoxe). Alle drei Gruppen haben den gleichen ethnischen Hintergrund
und sprechen fast dieselbe Sprache, unterscheiden sich allerdings auch
durch ihre Brauche und durch weitere Merkmale, wie beispielsweise die
Schrift. Wahrend Kroaten und Bosniaken Lateinschrift verwenden, schreiben
die Serben kyrillisch. Jede dieser Gruppen gilt als konstitutive Nation des
bosnischen Staates. Die traditionell gré3te Minderheitengruppe in Bosnien-
Herzegowina stellen die Roma dar. Sie sind sozial und wirtschaftlich
marginalisiert und der Zahl nach wahrscheinlich gro3er als offiziell
ausgewiesen. (Ivanovic 2004, S. 38ff)

ZAGAR (2004, S.69) teilt in Bezug auf die Situation der ethnischen
Beziehungen die westlichen Balkanstaaten in zwei Kategorien ein: einerseits
gibt es die Lander, in denen die Beziehungen zwischen unterschiedlichen
ethnischen Gruppen bedeutend durch Kriege, Unterdriickung, ethnische
Sauberungen, diskriminierende Politiken oder sonstige Gewalt gestort sind
und die ethnischen Gruppen sich deutlich von anderen distanzieren
(Mazedonien, Bosnien-Herzegowina, Kosovo, Teile Sudwest-Serbiens). Auf
der anderen Seite befinden sich solche Staaten, in denen zwar ebenfalls
Spannungen zwischen den ethnischen Gruppen existieren, die Beziehungen
untereinander allerdings gut sind (Kroatien, Montenegro, ubrige Teile

Serbiens, Albanien).

Fur Kriegsflichtlinge aus dem dstlichen Europa waren und sind Deutschland
und Osterreich die erste Anlaufstelle. Die meisten Flichtlinge aus Ungarn,
Tschechien und Polen sowie Juden aus dem ostlichen Europa kamen in
diese beiden Staaten, um sich dort anzusiedeln oder auch um von dort aus
weiterzureisen (z.B. judische Emigranten in die USA oder nach Israel).
(LUGMAYER 2002, S. 106)

Sieht man sich das generelle Migrationsmuster in bzw. aus dem 06stlichen

Europa an, so erhédlt man folgendes Bild: In der zweiten Halfte es 19.
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Jahrhunderts emigrierten viele Menschen von der Adria- und Agaiskuste,
aber besonders auch aus den Gebieten des heutigen Polens und der
Ukraine in die USA, nach Kanada, Stidamerika und Australien. Nach dem
Zweiten Weltkrieg verlieBen viele Juden Rumaénien, Bulgarien und die
Sowjetunion, um nach Israel auszuwandern, und in den 1950er Jahren
emigrierten zahlreiche Turken und andere Muslime aus Jugoslawien
(insbesondere Mazedonien) und Bulgarien in die Turkei. Zur Zeit des
Eisernen Vorhanges wurde es vielen Deutschen erleichtert, aus den
kommunistischen Landern in das westliche Deutschland auszuwandern; so
gab es zum Beispiel bilaterale Abkommen mit Rumanien. Als in Westeuropa
durch den wirtschaftlichen Aufschwung mehr Arbeitskrafte nachgefragt
wurden als vorhanden waren, wurden aus Jugoslawien und Griechenland
zahlreiche Gastarbeiter rekrutiert, vor allem fiir Deutschland und Osterreich.
Durch den Fall des Eisernen Vorhangs bekam die wirtschaftlich motivierte
Emigration erneut Aufschwung, so dass vor allem Arbeitskrafte aus Albanien,
Moldau, aber auch Ruménien und Bulgarien ins Ausland gingen. Durch
Migration entstehen Verbindungen Uber Staatsgrenzen hinweg, die wichtig
sind fur den Austausch von Kultur, Know-How und Innovationen.
(Brunnbauer 2007, S. 124)

5.8 Zwischenfazit

Das ostliche Europa ist kulturell gesehen ein sehr heterogener Raum. Trotz
aller Unterschiede gibt es jedoch ebenfalls viele verbindende Elemente
untereinander und zu anderen Gebieten. Geschichte, Sprache, Religion,
sowie Migrationsstrome und der Umgang mit Minderheiten sind wichtige
Elemente, welche die Kultur eines Landes pragen und dadurch auch Einfluss

auf grenzuberschreitende Geschéftstatigkeiten haben kénnen.

Jene Variablen, die die Kultur im dstlichen Europa am meisten formten sind
folgende: einerseits der orthodoxe Glaube, der in Ost- und Sudosteuropa
dominant ist, dann die slawischen Sprachen, die mit ausnahme von

Rumaénien, der Moldau, Ungarn und Albanien Gberwiegen, und natirlich das
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sozialistische Erbe mit all seinen Auswirkungen auf die Wirtschafts- und

Arbeitswelt, sowie auf die Migration und die Minderheiten.

So wichtig die Okonomie in der EU heutzutage auch ist, es darf dabei nicht
vergessen werden, dass die Europaische Union kein reiner
Wirtschaftszusammenschluss Ist, sondern gleichzeitig eine
Wertegemeinschaft mit gewissen verbindenden Werten, obwohl in ihr
Menschen mit unterschiedlichen geschichtlichen Hintergrinden, Sprachen
und Religionszugehdorigkeiten zusammenleben, die auch verschiedene
Zugangsarten zu Minderheiten und Migration haben. Das erzeugt
Spannungen innerhalb der Europaischen Union. Doch sind diese kulturell
bedingten Spannungen zwischen der Europaischen Union und manchen
Landern und Regionen, die auRerhalb von ihr liegen, noch viel groZer. All
dies kann weder im Wirtschaftsleben noch in der Politik ausgeklammert
werden. Vielmehr sind jene im Vorteil, die sich ihrer kulturellen
Besonderheiten bewusst sind und die Distanz zum jeweils Anderen aktiv zu
Uberbrucken versuchen. (vgl. Gerhards 2005, S. 13)
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6 Einfluss von kulturellen Gemeinsamkeiten auf die
Entscheidung fur ADI im Ostlichen Europa

Nachdem nun sowohl die Situation der auslandischen Direktinvestitionen im
Ostlichen Europa dargestellt wurde, als auch potentielle kulturelle
Beziehungen identifiziert wurden, die bei der Investitionstatigkeit im Ausland
eine Rolle spielen kdnnen, werden diese Sachverhalten im abschlieRenden

Teil dieser Arbeit gegenubergestellt.

Die wirtschaftliche Entwicklung in den europaischen Transformationslandern
ist unterschiedlich weit fortgeschritten. Wahrend einige schon ziemlich gute
Wirtschaftsleistungen verzeichnen konnten, hinken andere in dieser Hinsicht
noch weit hinterher. Dasselbe gilt fir die politische Entwicklung: wahrend es
viele Staaten schon geschafft haben stabile Regierungen zu bilden, tauchen
andere wiederum mit ihren politischen Krisen regelméRig in den
europaischen Medien auf. Dies mag zwar zum Teil die unterschiedlichen
Ausgangssituationen der einzelnen Lander zur Ursache haben, allerdings
liegt der Schluss nahe, dass auch kulturelle Faktoren eine Rolle spielen.
Wahrend sich namlich die Lander Ostmitteleuropas sehr rasch nach der
Offnung des Grenzen an den westlichen Landern Europas orientierten und
EU-Beitritte anstrebten, verlief dieser Prozess im Osten und Siudosten
Europas viel langsamer. Fur einige Nachfolgestaaten der Sowjetunion ist der
EU-Beitritt bis heute keine Option. Letztere benétigen schlichtweg mehr Zeit
um sich an die marktwirtschaftlichen Strukturen anpassen zu kénnen, denn
die kulturelle Ahnlichkeit mit der westlichen Kultur ist nicht so groR wie bei
ihren westlichen Nachbarn, oder es missten tberhaupt neue Losungswege
gefunden werden. Wenn man die politischen Entwicklungen in der Ukraine
zum Beispiel beobachtet, wird deutlich, wie sehr dieses Land zwischen
Osten und Westen hin und her gerissen ist. Die kulturellen und
okonomischen Verbindungen zu Russland sind immer noch sehr stark,
trotzdem tauchen immer wieder Bestrebungen auf, eine 6©konomische

Orientierung an der EU zu erreichen. (GOLDSCHMIDT 2996, S. 21 u. 28)

GoLDscHMIDT (2006, S. 37) stellt in Bezug auf den Transformationsprozess

der Lander des o6stlichen Europas folgendes fest: ,Aus Sicht einer kulturellen
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Okonomie besteht das entscheidende Problem der Transformation folglich
darin, dass sich die kulturell eingetibten Muster, die dem Denken und
Handeln der wirtschaftlichen Akteure zugrunde liegen, an schlagartig
veranderte, formelle Rahmenbedingungen anpassen muissen. Eine politisch
implementierte 6konomische Struktur, die in hohem Mal3e inkompatibel mit
diesen Mustern ist, wird auf Dauer keine nennenswerten positiven
Wohlstandswirkungen zeitigen. (...) Wahrend sich aber Gesetze lber Nacht
andern lassen, benétigen Anpassungen in den informellen Regelwerken

wesentlich mehr Zeit.”

Um nun einen genaueren Blick auf die Beziehungen zwischen den
Herkunfts- und Ziellandern von auslandischen Direktinvestitionen werfen zu
kénnen, sind in Tabelle 12 fur die einzelnen Lander des 6stlichen Europas
jeweils die ersten drei wichtigsten Investorstaaten aufgelistet. Gemessen
wurde hierbei der Anteil der Direktinvestitionen, der aus jenen L&andern
stammt, am gesamten ADI-Bestand in den Ziellandern.

Die Niederlande, Deutschland und Osterreich sind mit Abstand die
wichtigsten Investoren im gesamten 6stlichen Europa. Die niederlandischen
Zahlen sind allerdings mit Vorsicht zu betrachten: die 6konomisch offenen
Niederlande haben so gut wie keine starken historischen Verbindungen zu
den Staaten des 0stlichen Europas. 2001 lie3en sie 12,57% ihres BIPs in
Form von Direktinvestitionen ins Ausland flieRen, wobei ihre Ziellander sehr
weit gestreut sind. Natirlich sind die statistischen Daten der
niederlandischen Anteile richtig, allerdings sind sie vor allem auf
Holdinggesellschaften zurickzufiihren, die zwar keinerlei wirtschaftliche
Aktivitaten vor Ort durchfuhren, allerdings aus steuerlichen Grinden

Direktinvestitionen Uiber einen Sitz in den Niederlanden abwickeln.
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_ Hauptinvestorlander
#telland Land A(r;/toe)zil Land A(T)E)Bil Land A(r(m]/tsil
TSCHECHIEN Niederlande 30,5 Deutschland 15,7 Osterreich 10,7
UNGARN Deutschland | 24,6 | Niederlande | 14,2 Osterreich 13,0
POLEN Niederlande 18,5 Deutschland 15,9 Frankreich 11,2
SLOWAKEI Niederlande 26,6 Deutschland 18,9 Osterreich 14,2
SLOWENIEN Osterreich 44,7 Schweiz 11,1 Niederlande 7,7
BULGARIEN Osterreich 20,2 Niederlande 16,5 | Griechenland 8,4
RUMANIEN Osterreich 21,4 Niederlande 16,3 Deutschland 11,7
ESTLAND Schweden 39,9 Finnland 22,4 Niederlande 6,8
LETTLAND Estland 16,1 Schweden 8,2 Danemark 8,2
LITAUEN Schweden 16,8 Deutschland 10,1 Danemark 8,7
ALBANIEN Griechenland | 48,1 Italien 30,0 Tarkei 4,8
HEi(;:gloEv’\\l/;NA Osterreich 34,2 Serbien 16,5 Kroatien 11,6
KROATIEN Osterreich 34,2 Niederlande 13,1 Luxemburg 12,5
MAZEDONIEN Niederlande 16,9 Ungarn 16,6 | Griechenland | 15,2
MoLDbAuU Russland 24,9 Spanien 20,2 USA 15,9
MONTENEGRO Russland 13,5 Ungarn 10,7 \Ii%rrig]rigitgﬁ 9,1
SERBIEN Griechenland | 16,1 Osterreich 15,6 Norwegen 15,4
UKRAINE Zypern 21,5 Deutschland 17,9 Niederlande 8,9
WEIRRUSSLAND* Russland Osterreich Deutschland

*genaue Daten (ber die Hauptinvestorlander in WeiRrussland sind leider nicht verfiigbar, Russland, Osterreich
und Deutschland werden aber immer wieder als solche genannt

Tabelle 12: Hauptinvestorlander im dstlichen Europa nach Anteilen am ADI-Bestand (Quelle:
wiiw, UNCTAD)

Von den angefuhrten Staaten gilt Slowenien als Vorbild hinsichtlich des
Transformationsprozesses. Es ist wirtschaftlich so weit fortgeschritten, dass
es als erster Nachfolgestaat ex-Jugoslawiens der EU beitreten konnte.
Grundsteine fiur den 0©konomischen Erfolg legten die schon lange
bestehenden guten Verbindungen mit den westlichen Landern und die
Integration in das internationale Wirtschaftsgeschehen. Nachdem die
Demokratisierung schon frih einsetzte (in den 1980er Jahren), war
Slowenien nach dem Fall des Eisernen Vorhangs dementsprechend auf die
neue Marktordnung vorbereitet. Auch in Bezug auf die dominierende Religion
(katholisch) und Geschichte (Slowenien war lange Zeit Teil der
Habsburgermonarchie, ist NATO- und EU-Mitglied und wird in absehbarer
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Zeit Teil der OECD) bestehen starke Verbindungen zu den Landern des
westlichen Europas. Weiters sind die Fremdsprachenkenntnisse der
slowenischen Bevdlkerung ziemlich hoch, mit 98% der Schiler der
Sekundarstufe IlI, die zwei oder mehr Fremdsprachen erlernen. Mit
Minderheiten gab es in Slowenien auch keine grol3eren Probleme, weil es ein
ethnisch relativ homogener Staat ist. Da der Anteil der Serben nur gering ist,
war das Land wahrend des Balkankonflikts fir MiloSevi¢ nicht wirklich
interessant. Vor allem die gemeinsame Geschichte macht es wahrscheinlich
wenig verwunderlich, dass Osterreich in Slowenien mit Abstand die groRten
Anteile an den ADI-Bestanden hat (44,7%). Die im sudlichen Osterreich
lebenden Slowenen stellen eine weitere Verbindung dieser zwei Lander dar.
Trotz geringer Chancen auf Eigentumserwerb und relativ viel Burokratie sind
die kulturellen Verbindungen hier so stark, dass sich 0sterreichische
Unternehmen nicht von den ungilnstigen Investitionsvoraussetzungen
abschrecken lassen. Die kulturellen Verbindungen zur Schweiz oder zu den
Niederlanden sind definitiv nicht so stark vorhanden, und die ADI-Anteile
dieser Staaten lassen sich wahrscheinlich auf die Investitionstéatigkeit von
Holdinggesellschaften zuriickfiihren. (vgl. BLaz 2001, S. 37 und ZAGAR 2004,
S. 80f)

Auch zwischen Kroatien und Osterreich gibt es viele kulturelle
Verbindungen, die sehr ahnlich jener sind, die es zwischen Slowenien und
Osterreich gibt, und die sich positiv auf Investitionsentscheidungen
auswirken konnen. So war auch Kroatien Teil des dsterreichischen
Kaiserreiches und der Osterreichisch-Ungarischen Monarchie, es ist Mitglied
bei der NATO (in dieser Hinsicht keine Verbindung zu Osterreich) und durch
katholischen Glauben gepréagt. Die Fremdsprachenkenntnisse sind auch hier
sehr stark ausgepragt (fast 90% lernen zwei oder mehr Fremdsprachen, der
Rest zumindest eine) und die Beitrittsverhandlungen mit der EU sind
ebenfalls schon weit fortgeschritten (derzeit ist Kroatien noch Mitglied der
CEFTA). Neben den Serben bilden vor allem Gruppen aus der ehemaligen k.
u. k. Monarchie weitere Minderheiten in Kroatien, und auch in Osterreich
leben vor allem im Burgenland heute noch kroatisch-stammige Menschen.

Da erklart sich der erneut hohe Anteil dsterreichischer Direktinvestitionen
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(34,2%) relativ einfach. Mit den Niederlanden und Luxemburg sind hier
wieder Lander vertreten, in denen Holdinggesellschaften eine grof3e Rolle

spielen, kulturelle Griinde aber nicht zutreffen.

In Bosnien-Herzegowina verzeichnet Osterreich ebenfalls einen Anteil an
den ADI-Bestanden von 34,2%, obwohl die kulturellen Gemeinsamkeiten
vielleicht nicht ganz so deutlich sind, wie bei Slowenien und Kroatien.
Bosnien-Herzegowina war zwar lange Zeit von den Osmanen besetzt, wurde
aber gegen Ende des 19. Jahrhunderts von der k u. k. Monarchie besetzt
und 1908 eingegliedert. Wie die anderen Balkanstaaten war auch dieses
Land im 2. Weltkrieg besetzt worden. Heute ist Bosnien-Herzegowina
Mitglied bei der CEFTA und hat Beobachterstatus bei der WTO. In Bezug auf
die Religion ist der Islam die Glaubensrichtung der Mehrheitsbevdlkerung,
was auf die lange Zugehdrigkeit zum Osmanischen Reich zurlckzufuhren ist.
Die zweitgrof3te Religionsgruppe stellen die orthodoxen Christen dar, dann
kommen erst die katholischen als dritte Gruppe. Die drei wirken zugleich
identitatsstiftend fur die drei heute in diesem Staat koexistierenden
Bevolkerungsgruppen. Dadurch, dass die serbische Bevolkerung
hauptsachlich  kyrillisch  schreibt, gibt es sogar zwei verschiedene
Schriftsysteme auf dem Staatsgebiet. Nach Osterreich sind Serbien und
Kroatien die zwei weiteren gréf3ten Investoren in Bosnien-Herzegowina. Die

kulturellen Verbindungen zwischen diesen Staaten sind offensichtlich.

In Serbien haben die drei wichtigsten Herkunftslander von auslandischen
Direktinvestitionen ungefahr die gleichen Anteile an den Bestéanden inne:
Griechenland mit 16,1%, Osterreich mit 15,6% und Norwegen mit 15,4%. Es
gibt also keinen einzelnen Staat, der hier die dominante Rolle hatte, wie es
bei Osterreich in Slowenien, Kroatien und Bosnien-Herzegowina der Fall ist.
Bedeutende kulturelle Gemeinsamkeiten zwischen Serbien und den
Hauptinvestoren gibt es eher nicht. Vor allem mit Norwegen hat der Staat
kulturell gesehen nur sehr wenig gemeinsam. Mit Osterreich immerhin schon
ein wenig mehr, denn immerhin gehérte der Norden Serbiens bis 1918 zur
Donaumonarchie. Ansonsten war es ebenso wie sein Nachbar Bosnien-
Herzegowina und der grof3te Investor, Griechenland, lange Zeit ein Teil des

Osmanischen Reiches. Aullerdem kampfte Serbien gemeinsam mit
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Bulgarien, Montenegro und Griechenland im Ersten Balkankrieg (1912)
gegen das Osmanische Reich. Heute ist Serbien Vollmitglied der BSEC und
CEFTA und hat Beobachterstatus in der WTO. Der Grof3teil der Bevoélkerung
ist Mitglied der orthodoxen Kirche (85%), was eine wichtige Verbindung zu
Griechenland darstellt. Neben der serbischen Bevdlkerung gibt es auch noch
bedeutende Anteile von Ungarn und Roma, sowie albanische und

bosniakische/muslimische Minderheiten.

Bei Serbiens Nachbar Montenegro sind die Anteile an den passiven
Bestanden auslandischer Direktinvestitionen relativ weit gestreut. Das grof3te
Herkunftsland stellt Russland mit 13,5% dar, gefolgt von Ungarn mit 10,7%
und dem Vereinigten Konigreich mit 9,1%. Genau wie seine Nachbarstaaten
war Montenegro lange Zeit von den Osmanen besetztes Gebiet und wurde
nach deren Rickzug zuerst ein eigenes Furstentum und Kénigreich und nach
1918 Teil des jugoslawischen Konigreiches. Montenegro ist mittlerweile
Mitglied des Europarates wie fast alle anderen Staaten Europas, sowie der
CEFTA und hat Beobachterstatus in der OECD, ist aber nicht in der NATO
oder in der BSEC. Der Grofiteil der Bevolkerung ist Anhénger des
orthodoxen Glaubens und der Anteil der Muslime ist mit 17,7% im Vergleich
zu seinem nordlichen und sidlichen Nachbarn mittelmafR3ig. Nach den
Montenegrinern bilden die Serben die zweitwichtigste ethnische Gruppe in
Montenegro (32%), ein Umstand, der aufgrund der staatlichen
Entstehungsgeschichte wenig verwunderlich ist. Bosniaken und Albaner sind
weitere grol3ere Minderheiten. Da die Anteile jener Staaten, aus denen die
meisten Investitionen kommen, nicht sehr ausgepragt sind, kénnen dadurch
nur schwer konkrete Ruckschlisse auf den Einfluss kultureller
Gemeinsamkeiten gezogen werden. Mit seinem grof3ten Investor Russland
hat Montenegro sicherlich die Religion gemeinsam. AufRerdem kampfte
dieses Land gegen Ende des Zweiten Weltkriegs an der Seite Russlands,
wie andere Balkanstaaten jedoch auch. Mit Ungarn besteht die einzige
Gemeinsamkeit nach den hier genannten Kriterien in der Lage 0Ostlich des
Eisernen Vorhangs, bei dem Vereinigten Koénigreich spielen wohl andere

Faktoren als die Kultur eine grof3ere Rolle.
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Als wichtigstes Herkunftsland fur auslandische Direktinvestitionen taucht
Griechenland ebenfalls in Albanien auf (48% Anteil an den ADI-Bestanden).
Mit etwas Abstand folgt Italien (30%) und noch weiter hinten reiht sich die
Tarkei mit 4,8% auf den dritten Platz ein. Wie Serbien und Griechenland war
das heutige Gebiet Albaniens bis zu seiner Unabhangigkeit im Jahr 1912
lange Zeit Teil des Osmanischen Reiches. Im Zweiten Weltkrieg war
Albanien von ltalien besetzt. Heute ist Albanien, genauso wie seine
wichtigsten Investoren, Mitglied in der NATO und (mit Ausnahme von ltalien)
der BSEC. Aul3erdem hat es Beobachterstatus in der WTO und ist Teil der
CEFTA. In Bezug auf die Religion ist Albanien ein Uberwiegend
muslimisches Land mit einer Anhangerzahl dieser Glaubensrichtung von ca.
70%, was mit seiner langen Zugehorigkeit zum Osmanischen Reich
zusammenhé&ngt. Allerdings leben in Albanien auch Orthodoxe (ca. 20%) und
Katholiken (ca. 10%), so dass die nationale Identitéat nicht durch die Religion
bestimmt wird und kulturelle Verbindungen auch zu orthodoxen und
katholischen Landern bestehen. Die albanische Sprache stellt insofern eine
Besonderheit dar, als dass sie weder mit den slawischen Sprachen, die sie
umgeben, noch mit irgendeiner anderen indogermanischen Sprache
verwandt ist (auch Griechisch stellt eine Einzelsprache dar). Die griechische
Bevolkerungsgruppe gilt mit 3% Anteil als die grofdte Minderheit auf
albanischem Staatsgebiet, doch ist er nach inoffiziellen geschatzten Zahlen
(auch die offizielle Zahl von 4% entspricht nur einer Schatzung) weit gré3er.
Dies ist wohl ein Grund, dass fast die Haélfte des ADI-Bestandes auf
Griechenland entfallt. Mit der Turkei, dem drittgrof3ten Investor, sind ebenfalls
rasch kulturelle Verbindungen gefunden: der &ul3erst stark vertretene Islam
ist sicherlich eine Ursache, dass turkische Unternehmen gerne in Albanien
investieren. Mit Italiener verbinden Albanien nicht nur die katholische
Minderheit, die sich auf die Staatstatigkeit Venedigs zurtckfihren lasst,
sondern auch verbreitete lItalienisch-Kenntnisse und die Tatsache, dass
italienisches Fernsehen wahrend der isolationistischen kommunistischen
Phase de facto das einzige ,Fenster zur Welt” bildete. Italien ist nicht zuletzt

aus diesen Griunden heute zweitgrof3ter Investor in Albanien.
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In Mazedonien treten die Niederlande als starkste Investoren auf (16,9%),
dicht gefolgt von Ungarn (16,6%) und Griechenland (15,2). Mazedonien war
ebenfalls lange Zeit Teil des Osmanischen Reiches, wurde um die
Jahrhundertwende zwischen den Nachbarlandern Serbien, Bulgarien und
Griechenland standig hin- und hergerissen und hat auch heute noch ein
gespanntes Verhaltnis zu seinem griechischen Nachbarn. Genauso wie
Bosnien-Herzegowina und Montenegro ist Mazedonien nur Mitglied im
Europarat und der CEFTA, nicht aber bei der NATO oder BSEC, und hat in
der WTO ebenfalls lediglich einen Beobachterstatus. Der orthodoxe Glaube
ist zwar mehrheitlich vertreten (64,7%), allerdings gibt es eine grofe
muslimische Gruppe im Land (33,3%). Die ethnische Verteilung sieht &hnlich
aus: 64,2% der Bevolkerung sind Mazedonier, ein Viertel Albaner. Mit Turken
(3,9%), Roma (2,7%) und Serben (1,8%) sind drei weitere wichtige
Minderheiten in Mazedonien ansassig. Die historische Verbundenheit sowie
der geteilte orthodoxe Glaube weisen darauf hin, dass der Anteil griechischer
Direktinvestitionen auch auf solch kulturelle Bande zurtickzufuhren ist. Dass
die Niederlande die Rangliste hier anfiihren, hat sicherlich keine kulturellen
Grinde, Ungarn kann zumindest in der sozialistischen Vergangenheit eine

Verbindung mit Mazedonien aufweisen.

In Bulgarien steht Osterreich als bedeutendster Investor wieder ganz vorne,
vor den Niederlanden und Griechenland. Wie die meisten seiner Nachbarn,
war auch Bulgarien bis in das spate 19. Jahrhundert durch die Osmanen
besetztes Gebiet. Nach einem Aufstand konnte sich das Land als autonomes
Furstentum etablieren, blieb aber trotzdem bis 1878 noch tributpflichtig
gegenuber dem Osmanischen Reich. Im Ersten Balkankrieg von 1912
kampfte Bulgarien im Balkanbund an der Seite Griechenlands, Serbiens und
Montenegros gegen jenes Grof3reich. Im Ersten und Zweiten Weltkrieg
kampfte Bulgarien an der Seite der Achsenmachte. Nach dem Zweiten
Weltkrieg war auch Bulgarien Teil des Ostblocks. 2004 trat Bulgarien der
NATO bei und war drei Jahre spater auch EU-Mitglied. Des weiteren ist es
Teil der BSEC und der WTO. In Bezug auf die Religion zahlt sich der
Grol3teil der Bevolkerung zu den Orthodoxen, wahrend 12,2%, namlich die

turkische Minderheit und die Gruppe der slawischen Pomaken, muslimisch
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sind. Uber drei Viertel der Schiiler der Sekundarstufe Il erlernen mindestens
zwei Fremdsprachen, tUber 22% zumindest eine. Diese Zahlen entsprechen
ziemlich genau der Situation in Osterreich. Die groRte Minderheitengruppe in
Bulgarien sind die Turken, mit knapp 10% Anteil an der Gesamtbevolkerung.
Die Roma stellen mit 4,1% die zweitgroRte Gruppe dar. Anerkannte
Minderheitensprachen sind Tirkisch, Romani und Armenisch. Die grof3ten
Verbindungen zwischen dem Empfanger- und den Herkunftslandern von
auslandischen Direktinvestitionen hat Bulgarien sicherlich mit Griechenland.
Einerseits bestehen die kulturellen Verbindungen sicherlich in der ahnlichen
religiosen Tradition wie auch in der gemeinsamen Geschichte, auch wenn
diese nicht immer nur positiv gepragt war. Aul3erdem ist die Kkyrillische
Schrift, wie sie in Bulgarien verwendet wird, nicht unéhnlich zur griechischen.
Mit allen drei Investoren sind die EU- und WTO-Mitgliedschaft gemein, sowie
die Zeit wahrend des Zweiten Weltkriegs. Es mag Uberraschen, dass die
Tarkei nur den 22. Rang (0,8%) bei den Anteilen an den ADI-Bestanden in
Bulgarien innehat. Neben einer gemeinsamen Vergangenheit leben immerhin
heute noch viele Tirken auf bulgarischem Staatsgebiet. Doch ist die Angst
vor turkischer Dominanz in Bulgarien grol3, was ebenfalls aus der
Geschichte, namlich mit der langjahrigen osmanischen Herrschaft, die als

Unterdriickung empfunden wurde, erklart werden kann.

Wie schon in Bulgarien treten auch in Ruménien Osterreich und die
Niederlande als die bedeutendsten Herkunftslander von Direktinvestitionen
auf. Den dritten Rang nimmt Deutschland ein. Rumanien setzt sich aus
Gebieten sehr unterschiedlicher historischer und kultureller Entwicklung
(innerkarpatisches Rumanien mit Siebenbirgen, Moldau, Walachei)
zusammen, wovon bis 1918 ersteres unter dem Einfluss der Habsburger und
Ungarns stand, wahrend Uber letztere das Osmanische Reich zumeist die
Oberhoheit ausitbte. Durch die groBen Gebiets- und dadurch auch
Bevodlkerungsgewinne bestand nach dem Ersten Weltkrieg rund ein Viertel
der Staatsburger aus ungarischen, deutschen, judischen, ukrainischen und
bulgarischen Minderheiten. Obwohl sich das Land in der Zwischenkriegszeit
sehr an Frankreich orientierte, stellte es sich im Zweiten Weltkrieg auf die

Seite der Achsenmachte. Mittlerweile ist Ruménien Mitglied der
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Européischen Union und der NATO und war ebenso Mitbegriinder der
BSEC. Der Glaube an Gott spielt eine extrem wichtige Rolle bei den
Ruméanen (siehe Abb. 13). Auch hier ist der orthodoxe Glaube
vorherrschend, mit allerdings relativ grof3en Anteilen von Protestanten (7,5%)
und Katholiken (4,7%), die zumeist mit den ethnischen Minderheiten
identisch sind. Im Gegensatz zu seinen sudoéstlichen Nachbarstaaten spielt in
Rumanien der Islam kaum eine Rolle. Rumanien ist ein Vielvolkerstaat und
so gibt es zahlreiche Minderheitengruppen, die teilweise regionale
Mehrheiten darstellen: Ungarn (v.a. im Grenzgebiet und im Siudosten
Siebenbiirgens), Roma, Ukrainer, Deutsche (deren Anteil sank bedeutend im
Laufe des 20. Jahrhunderts auf nunmehr 0,3%), Russen, Turken und viel
andere. In der Oberstufe lernen ca. 20% der Schuler eine Fremdsprache,
Uber 90% sogar zwei oder mehr, wobei neben Englisch und Franzgsisch
auch oft Deutsch gelernt wird (vor allem im innerkarpatischen Rumaénien).
Aus all diesen Grinden erklaren sich auch die drei wichtigsten
Herkunftslander fur Direktinvestitionen. Obwohl bei den Niederlanden
wahrscheinlich wieder Holdinggesellschaften fir den hohen Rang in der
Statistik verantwortlich sind, so sind Kenntnisse der deutschen Sprache, die
dem Niederlandischen nicht unahnlich ist, bzw. die deutschen Minderheiten
ev. auch ein Grund um dort zu investieren. Mit Osterreich und Deutschland
gibt es naturlich noch viel direktere Verbindungen: groRe Gebiete Rumaniens
gehdrten zur Donaumonarchie und aul3erdem wurden auf heute
rumanischem Staatsgebiet viele Deutsche angesiedelt, auch wenn deren

Anteil im vergangenen Jahrhundert stark zurlickgegangen ist.

Neben Albanien und Bosnien-Herzegowina ist die Republik Moldau jenes
Land des 6stlichen Europas, das die geringsten ADI-Anteile anziehen kann.
Russland hat mit knapp einem Viertel den gréf3ten Anteil am ADI-Bestand,
gefolgt von Spanien und den USA. Seit 1812 war das Gebiet der heutigen
Moldau Teil des Russischen Reiches, nach dem Ersten Weltkrieg wurde es
in das rumanische Staatsgebiet integriert. Nach dem Zweiten Weltkrieg fiel
es an die Sowjetunion und verblieb dort bis 1991, als es die Unabhéangigkeit
erlangte. Heute ist die Republik Moldau Mitglied der GUS sowie der CEFTA,
der BSEC und der WTO. Mit 98% Glaubensangehoérigen ist die Orthodoxie
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die deutlich dominante Religion. Eine religiose Minderheit stellen die Juden
mit 1,5% dar. Die gro3te ethnische Gruppe stellen die Moldauer ar (78,2%).
Ukrainer (8,4%), Russen (5,8%), Gagausen (4,4%) und Bulgaren (1,9%) sind
die wichtigsten Minderheiten auf moldauischem Staatsgebiet. Moldauisch,
das im Grunde ident mit dem Rumanischen ist, ist die offizielle Amtssprache.
Russisch ist aber beinahe genauso wichtig, denn schon zur Zeit der
Zugehdarigkeit zum russischen Zarenreich und wahrend der sozialistischen
Zeit war sie naturlich die offizielle Sprache und auch heute hat sie noch eine
sehr gro3e Bedeutung als Verkehrssprache. Seit 1989 wird zwar wieder die
Lateinschrift verwendet, allerdings steht Kyrillisch bei fast allen Minderheiten
weiter in Gebrauch. All dies spielt sicher eine Rolle, wenn Russland ein
Viertel der Direktinvestitionsbestdnde in der Moldau fir sich verzeichnen
kann. Die Anteile der USA sind hingegen nicht auf kulturelle sondern wohl
auf andere Faktoren zurtickzufihren. Mit Spanien verbindet die gemeinsame
romanische Sprache sowie die Tatsache, dass eben wegen dieser

sprachlichen Néhe viele Moldauer als Arbeitsmigranten in Spanien tatig sind.

Betrachtet man die dominanten Investorlander in der Ukraine, so sticht sofort
Zypern ins Auge, das mit 21,5% Platz eins einnimmt. Direkte kulturelle
Verbindungen zwischen diesen beiden Landern gibt es mit Ausnahme der
Tatsache, dass beide Lander Uberwiegend orthodox sind, nicht. Allerdings
wird Zypern, wie die Niederlande, das den dritten Platz innehat, sehr gerne
als Standort fur russische Offshore-Firmen genutzt, so dass dies im Grunde
russisches Geld ist, das uber diesen Umweg in die Ukraine flie3t (vgl. Artikel
der Deutschen Bank — ,Russland gewinnt durch Auslandsinvestitionen“ und
des Wirtschaftsblattes — ,Russen erobern die Ukraine wieder zurtick). Blickt
man auf die Geschichte der Ukraine, so gehorten ihre westlichen Gebiete
(Galizien und Lodomerien) von 1772 bis 1918 zum Habsburgerreich, das
restliche Staatsgebiet wurde seit dem 18. Jahrhundert von den Russen
besetzt, nachdem sie es von den Osmanen erobert hatten. Wahrend des
Ersten Weltkriegs wurden die Ukrainer vom Deutschen Reich in ihrem
Bestreben unterstitzt, vom Russischen Reich unabhangig zu werden,
wurden aber bald darauf von ebendiesen besetzt. Nach Kriegsende wurde

die Ukraine an die Sowjetunion angeschlossen. Im Zweiten Weltkrieg wurde
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sie von Hitlers Armee eingenommen und es entwickelte sich dort einer der
Hauptschauplatze des Krieges, bevor das Land erneut an die Sowjetunion
zurtckfiel. Schon seit seiner Unabhangigkeit 1991 versucht die Ukraine ihren
Platz zwischen dem westlichen Europa und dem ostlichen Nachbarn
Russland zu finden, von dem sie 6konomisch sehr stark abh&ngig ist. Derzeit
ist die Ukraine Mitglied der BSEC, der OECD, der WTO sowie informell der
GUS. Die Uuberwiegende Mehrheit der Ukrainer gehort der orthodoxen
Glaubensrichtung an, allerdings unterschiedlichen Auspragungen davon. Die
grofRte religiose Minderheit stellen die Katholiken dar, gefolgt von
Protestanten, Juden und Muslimen. Die wichtigste ethnische Gruppe nach
den Ukrainern sind Russen, die ca. 17% der Gesamtbevdlkerung
ausmachen. Weitere ethnische Minderheiten auf ukrainischem Staatsgebiet
sind Weil3russen, Moldauer, Tataren, Bulgaren, Ungarn, Rumanen und
Polen. Wahrend Ukrainisch die offizielle Amtssprache ist, beherrschen drei
Viertel der Bevolkerung Russisch. Vor allem in den dstlichen und stdlichen
Gebieten der Ukraine haben viele Menschen Russisch als Muttersprache.
Auch im Hochschulbereich spielt das Russische eine bedeutende Rolle,
denn die bendtigte Literatur ist vielfach nur in dieser Sprache verfiugbar.
Sowohl fur die ukrainische Sprache als auch natirlich fir Russisch wird das
kyrillische Alphabet verwendet. All dies erklart in weiterer Folge deutlich die
Rolle Russlands als dominanter Investor in der Ukraine. Aber auch
Deutschland hat kulturelle Verbindungen in die Ukraine durch gemeinsame

historische Abschnitte sowie eine kleine deutsche Minderheit.

Anfangs noch zum polnischen-litauischen Reich gehdrig, wurde
Weil3russland nach den Teilungen Polens im 18. Jahrhundert Teil des
Russischen Reiches. Nach der teilweisen Besetzung durch Polen wahrend
des Ersten Weltkriegs, wurde das Gebiet des heutigen Weil3russlands
zwischen Polen und der Weil3russischen SSR aufgeteilt, bevor es am Beginn
des Zweiten Weltkriegs komplett an die Sowjetunion zurtickfiel. Bald darauf
fiel das Gebiet aber unter deutsche Besatzung und gilt bis heute neben der
Ukraine als eines jener Lander, die wahrend dieser Zeit besonders gelitten
hatten. In der Nachkriegszeit kamen unter sowjetischer Herrschaft viele

Russen nach Belarus, und die weil3russische Sprache wurde immer mehr

106



6 Einfluss von kulturellen Gemeinsamkeiten auf die Entscheidung fur ADI im
Ostlichen Europa

zuriickgedrangt. Nach seiner Unabhangigkeit blieb es wie sein sudlicher
Nachbar wirtschaftlich stark abhangig von Russland und auch die Politik ist
stark nach Osten ausgerichtet: Weil3russland ist das einzige Land des
Ostlichen Europas, das nicht Mitglied im Europarat ist. Aul3erdem ist es
Mitglied der GUS, der OVKS (Organisation des Vertrages uber kollektive
Sicherheit), hat Beobachterstatus in der WTO und grindete mit Russland
eine Union (Russisch-Weil3russische Union), die allerdings seit einiger Zeit
durch politische Spannungen beeintrachtig ist. Die religiose Mehrheit haben
die Orthodoxen, Minderheitengruppen stellen Katholiken, Protestanten,
Juden und Muslime dar. Trotz der Deportation zahlreicher Weil3russen und
Einwanderungen aus Russland, sind sie mit tber 80% immer noch die am
starksten vertretene ethnische Gruppierung. Die zweitgrof3te Gruppe sind
Russen (11,4%), gefolgt von polnischen und ukrainischen Minderheiten. Die
wichtigsten Sprachen, die in Belarus verwendet werden, sind Weil3russisch
und Russisch. Konkrete Zahlen Uuber die Bestdnde auslandischer
Direktinvestitionen und deren Herkunftslander gibt es leider keine. Russland,
Osterreich und Deutschland werden allerdings immer wieder als die drei
wichtigsten Investoren genannt. Kulturelle Verbindungen zwischen
Weillrussland und seinem 0&stlichen Nachbarn gibt es genug: die vielen
gemeinsamen geschichtlichen Abschnitte, die Sprache, die Schrift etc. Die
dominante Rolle Russlands bei auslandischen Direktinvestitionen ist also

zweifellos erklarbar.

Estland gehorte bis zum Ersten Weltkrieg zum Russischen Reich. Nach
einigen Jahren als unabhéangiger Staat, wurde Estland im Laufe des Zweiten
Weltkriegs zuerst von der Sowjetunion, wenig spater vom Deutschen Reich
besetzt. Viele Esten flohen in dieser Zeit in den Westen oder auch nach
Finnland. Gegen Ende des Krieges, als die Rote Armee wieder die Macht
Ubernahm, wanderten viele Schwedisch sprechende Esten nach Schweden
aus. In der Zeit des Kalten Krieges wurden zahlreiche Russen angesiedelt,
so dass sie zeitweise sogar die ethnische Mehrheit darstellten. Die
Assimilierung durch die Russen verlief aber nicht so erfolgreich wie in
anderen sowjetischen Teilrepubliken, denn durch die geographische Néhe

Finnlands und die sprachliche Ahnlichkeit zwischen Finnisch und Estnisch
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versorgten sich viele mit Informationen aus dem Ausland. Estland ist
mittlerweile EU- und NATO-Mitglied, und wird wie Slowenien in absehbarer
Zeit als Vollmitglied der OECD beitreten. Drei Viertel aller Esten sind
konfessionslos, der Rest folgt Uberwiegend der protestantischen Tradition,
viele (v.a. die grol3e russische Minderheit) aber auch der orthodoxen. Der
ethnischen Verteilung nach haben die Esten einen Anteil von ca. 68%, die
Russen von ca. 25% an der Gesamtbevolkerung. Ukrainer, Weil3russen und
Finnen sind die wichtigsten ethnischen Minderheiten. In Bezug auf die
Sprache wurde schon darauf hingewiesen, dass das Estnische dem
Finnischen sehr ahnlich ist und auch zu den uralischen Sprachen zahlt. Bei
den Fremdsprachenkenntnissen liegt Estland ebenfalls ganz weit vorne in
Europa, denn 97,4% der Schuler der Sekundarstufe Il erlernen zwei oder
sogar mehr Fremdsprachen. Dass Schweden und Finnland zusammen uber
60% der ADI-Bestande zugeschrieben werden kdnnen, dirfte also einerseits
von den sprachlichen wie auch von den religiosen Verhaltnissen sehr
gefordert werden, andererseits auch von den Geschehnissen im und nach
dem Zweiten Weltkrieg, da viele nach Schweden auswanderten und
Verbindungen nach Finnland aufbauten. Dass die Niederlande hier wieder an
dritter Stelle auftauchen, lasst vermuten, dass wiederum russische Offshore-
Unternehmen dahinterstecken, denn immerhin lebt eine grof3e russische

Minderheit in Estland, die nattrlich auch Verbindungen nach Russland hat.

Die historische Entwicklung Lettlands verlief &hnlich zu jener Estlands: nach
jahrzehntelanger russischer Besetzung folgen einige Jahre der
Unabhangigkeit, bevor die Sowjetunion im Zweiten Weltkrieg wieder
Besetzer wurde, kurze Zeit spater aber Deutschland einmarschierte und die
Sowijetunion schlussendlich wieder die Herrschaft tGbernahm. Vor dem
Einmarsch Russlands flohen viele Letten unter anderem nach Deutschland
oder Schweden. Genauso wie in Estland wurden in der Nachkriegszeit
tausende Menschen deportiert, wahrend gleichzeitig viele Russen in das
Land einwanderten. Abgesehen von der OECD ist Lettland Mitglied der
gleichen internationalen Organisationen wie sein Nachbar Estland. In
Lettland deklarieren sich 40% der Bevdlkerung als konfessionslos, was

immer noch einen gro3en Anteil darstellt, allerdings bedeutend niedriger ist
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als in Estland. Protestantische und orthodoxe (v.a. die grof3e russische
Minderheit) Glaubensrichtungen haben ansonsten die meisten Mitglieder.
Heute haben die Letten einen Bevdlkerungsanteil von 57,7% in ihrem Land,
die Russen als nachstgréRere Gruppe knappe 30%. Weitere Minderheiten
sind Weil3russen, Ukrainer, Polen, Litauer und Liven. Mit der Unabh&ngigkeit
wurde die lettische Sprache zur offiziellen Amtssprache erhoben, allerdings
ist das Russische aufgrund der grof3en russischen Bevdlkerungsanteile noch
Uberall weit verbreitet. Eine Minderheitensprache stellt Livisch dar, die mit
dem Estnischen eng verwandt ist. Die Landeranteile an den ADI-Bestanden
in Lettland sind breit gestreut, denn die Anteile der ersten drei
Hauptinvestoren Estland, Schweden und D&nemark machen gemeinsam
gerade einmal 31,5% aus. Vor allem die Vorreiterrolle von Estland Uberrascht
wenig durch die beinahe gleiche geschichtliche Entwicklung und die
kulturelle Nahe. Und auch mit Schweden und Dé&nemark gibt es einige

geschichtliche und religiose Verbindungen.

Litauen, das mit Polen lange Zeit eine gemeinsame starke Staatenunion
bildete, wurde nach der dritten Teilung Polens im 18. Jahrhundert Teil des
Russischen Reiches. Die Lateinschrift wurde verboten und es wurde in den
Schulen nur mehr in Russisch unterrichtet, was jedoch beides Anfang des
20. Jahrhunderts wieder aufgehoben wurde. Nachdem das Land im Ersten
Weltkrieg von Deutschland besetzt war, wurde es 1918 unabh&angig, musste
allerdings Gebiete rund um Wilna (Vilnius) an Polen abtreten. Im Zweiten
Weltkrieg bekam Litauen diese wieder zurtick und erlebte die selbe
Entwicklung wie seine beiden baltischen Nachbarn: zuerst war das Land Tell
des Deutschen Reiches, dann der Sowjetunion, bevor es von den Deutschen
besetzt und von der Sowjetunion wieder zuriickerobert wurde. Viele Litauer
deklarierten sich in dieser Zeit selbst als Deutsche, um nach Deutschland
auswandern zu koénnen. Auch in Litauen wurden unter der sozialistischen
Regierung zahlreiche Russen angesiedelt. Trotz allem blieb jedoch Litauisch
als Amtssprache bestehen und die zahlreichen Exillitauer, die im Krieg
auswanderten, unterstitzten tatkraftig alle Unabhangigkeitsbestrebungen.
Litauen ist bei den gleichen internationalen Organisationen Mitglied wie

Lettland. Der grof3te Unterschied zu den beiden baltischen Nachbarstaaten
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besteht in der religiosen Tradition, denn zur Zeit der Reformation gehorte
Litauen zu Polen und ist heute deshalb mehrheitlich katholisch. Orthodoxe
(v.a. die russische Minderheit) und Protestanten kommen nur auf geringe
Anteile bei den Glaubensrichtungen. Im Gegensatz zu Estland und Lettland
sind auch nur knappe 20% konfessionslos. AulRerdem war die
kommunistische Regierung hier nicht so effektiv mit der Ansiedlung von
Russen, so dass die Litauer mit 83,4% den grof3ten Anteil an der
Gesamtbevdilkerung haben, vor den Polen (6,7%) und Russen (6,3%).
Weitere Minderheiten sind Weil3russen, Ukrainer und Juden. Neben der
litauischen Sprache werden auch Russisch und Polnisch oft verwendet. Die
Anteile der wichtigsten Investorstaaten sind in Litauen ebenfalls nicht
besonders stark auspragt und breit gestreut. Schweden, Deutschland und
Déanemark haben gemeinsam einen 35%igen Anteil an den ADI-Bestanden.
Abgesehen von der Zeit im Zweiten Weltkrieg kbnnen diese drei Staaten
nicht so viele kulturelle Verbindungen aufweisen wie manch andere hier
genannte. Fur das Zusammenkommen der Daten sind wahrscheinlich auch
die unzahligen Litauer verantwortlich, die im Ausland leben und arbeiten und

dadurch wirtschaftliche Verbindungen mit der Heimat herstellen.

Gegen Ende des 18. Jahrhunderts wurde Polen zwischen Preul3en,
Osterreich und Russland aufgeteilt. Nach dem Ersten Weltkrieg erhielt es
seine Unabhangigkeit zuriick und es entwickelten sich gute Beziehungen zu
Frankreich und dem Vereinigten Konigreich, welche mit Polen einen
strategischen Partner gewinnen wollten. Dorthin floh auch die polnische
Regierung im Zweiten Weltkrieg, als Polen wieder einmal aufgeteilt wurde.
Nach Ende des Krieges wurden Polens Grenzen weiter in den Westen
verschoben und die dort lebenden Deutschen wurden vertrieben. Besonders
durch die Anstrengungen der Kkatholischen Kirche entwickelten sich
mittlerweile gute Beziehungen zu den vertriebenen Deutschen und neu
angesiedelten Polen. Polen ist heute Mitglied der EU, der NATO, der WTO
sowie der OECD. Religion spielt im Alltagsleben eine grof3e Rolle und seit
der Grenzverschiebung gegen Westen sind ca. 94% der Bevdlkerung
Mitglied der romisch-katholischen Kirche. Beinahe 97% der Bevolkerung sind

polnischer Herkunft, die Ubrigen drei Prozent umfassen unter anderem
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deutsche, weildrussische und ukrainische Minderheiten. Ca. 20 Millionen
Polen leben heute im Ausland. Sie sind in den letzten beiden Jahrhunderten
vor allem nach Frankreich, in das Vereinigte Konigreich und nach
Deutschland, aber auch nach Ubersee (v.a. USA, Kanada, Australien)
ausgewandert aufgrund oOkonomischer Griinde, als Folge des Zweiten
Weltkriegs oder wegen besserer Perspektiven. Diese Auslandspolen
schaffen auch die meisten kulturellen Verbindungen zum Heimatland und so
lassen sich die Anteile an den ADI-Bestanden Deutschlands und
Frankreichs, die nach den Niederlanden gereiht sind, dadurch leicht erklaren.

Tschechien war bis zum Ersten Weltkrieg Teil des Habsburgerreiches. Am
Kriegsende schlossen sich Tschechien und die Slowakei, die bis dahin
administrativ zu Ungarn gehdrte, zur Tschechoslowakei zusammen. Zu
dieser Zeit gab es eine starke deutsche Minderheit, die im Sudetenland
sogar die Mehrheit darstellte. Dieses Gebiet fiel jedoch gleich zu Beginn des
Zweiten Weltkriegs offiziell an Deutschland bevor die deutsche Armee
Tschechien komplett einnahm. Nach Kriegsende wurden auf der Grundlage
der Benes-Dekrete Millionen Deutsche, die in der Tschechoslowakei lebten,
enteignet und vertrieben. Im Jahr 1989 kam es dann zur Samtenen
Revolution, wahrenddessen in nur wenigen Wochen durch gewaltfreie
Massenproteste die sozialistische Regierung ihr Ende fand. Vier Jahre spéater
wurde die Tschechoslowakische Republik wieder in die zwei unabhéngigen
Staaten Tschechien und Slowakei geteilt. Derzeit ist Tschechien Mitglied bei
folgenden internationalen Organisationen. EU, NATO, OECD, WTO. Knapp
65% der Tschechen sind konfessionslos, ca. 30% gehoéren der katholischen
Kirche an und fast 4% sind Protestanten. Der Anteil der tschechischen
Bevdlkerung betragt ca. 90%, die bedeutendsten ethnischen Minderheiten
sind Mahrer im Sinne eines regionalen Bekenntnisses (3,7%) und Slowaken
(1,9%). Die Fremdsprachenausbildung ist beeindruckend: 100% der Schuler
der Sekundarstufe lernen mindestens zwei Fremdsprachen. Betrachtet man
die Anteile an den Bestanden der auslandischen Direktinvestitionen in
Tschechien, so liegen die Niederlande auch hier wieder ganz vorne.
Deutschland und Osterreich nehmen die Platze zwei und drei ein, was sich

kulturell gut erklaren lasst: es gibt viele gemeinsame historische Abschnitte,
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die dominierende Glaubensrichtung ist die gleiche und zahlreiche vertriebene

Sudetendeutsche haben auch heute noch Verbindungen zu ihrer Heimat.

Die Slowakei kann bei ihren ADI-Bestanden eine &hnliche Verteilung
aufweisen wie Tschechien (Niederlande 26,6%, Deutschland, 18,9%,
Osterreich 14,2%), was sicherlich an der parallelen Entwicklung zu diesem
Nachbarn liegt und daher auch die gleichen Grinde fur kulturelle
Beziehungen zu tragen kommen. Historisch gesehen gehorte die Slowakei
bis 1918 zum Konigreich Ungarn und zur Habsburgermonarchie. Nachdem
es mit Tschechien in der Zwischenkriegszeit die Tschechoslowakei griindete,
wurde es im Zweiten Weltkrieg ein unabhangiger Staat, der anfangs nicht
von den Deutschen besetzt, sondern ein Satellitenstaat des Deutschen
Reiches war. Auch aus der Slowakei wurden nach Kriegsende verbliebene
Deutsche vertrieben und auch Ungarn mussten fliehen. Seit 1993 besteht
nun die Slowakei als selbststandiger Staat und ist bei den gleichen
internationalen Organisationen Mitglied wie Tschechien. Auch in der
Slowakei dominieren die Katholiken, allerdings ist der Anteil der
Konfessionslosen noch bedeutend niedriger (23,1%). Ethnisch setzt sich die
Bevolkerung folgendermalRen zusammen: 85,8% Slowaken, 9,7% Ungarn,
1,7% Roma, 1% Ukrainer. Auch in der Slowakei lernen beinahe alle Schiler
(98,3%) mindestens zwei Fremdsprachen. Die slowakische Sprache ist dem
Tschechischen ubrigens sehr &hnlich, besonders im Wortschatz. Die gréf3ten

Unterschiede gibt es in der Betonung und der Grammatik.

Ungarn, das bis zum Ersten Weltkrieg Teil des Habsburgerreiches war,
verlor danach grof3e Gebiete an die heutige Slowakei, an die heutige
Ukraine, an Rumanien, an das heutige Serbien, Kroatien und Slowenien
sowie an Osterreich. Im Zweiten Weltkrieg war es zuerst Verbiindeter des
Deutschen Reiches, bevor es von der deutschen Armee besetzt und
schlussendlich von der Sowjetunion eingenommen wurde. Ungarn war nach
Jugoslawien das erste Land hinter dem Eisernen Vorhang, das seine
Grenzen zum westlichen Nachbarn 6ffnete. Auch Ungarn ist heute Mitglied
der EU, der NATO, der WTO und der OECD. 42,3% sind konfessionslos, fast
40% sind katholisch (vor allem in den westlichen Teilen) und gute 16%

protestantisch. Die grof3te Bevolkerungsgruppe sind die Ungarn (92,3%), der
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Rest entfallt auf ethnische Minderheiten wie Roma (1,9%), Deutsche,
Slowaken und Kroaten. Wie schon erwahnt ist die ungarische Sprache sehr
eigenstandig und nur mit dem Estnischen und Finnischen entfernt verwandt.
Die schulische Fremdsprachenausbildung ist im Vergleich zu den
Nachbarlandern, von denen Daten vorliegen verbesserungswiurdig, denn mit
41,8% die zwei oder mehr Fremdsprachen lernen, liegt Ungarn ganz hinten.
Alles in allem kann man auch hier wieder darauf schlie3en, dass kulturelle
Gemeinsamkeiten Einflisse auf die Investitionstatigkeit haben, denn
Deutschland und Osterreich sind auch hier wieder auf den vorderen Rangen

zu finden.
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7 Schlussbetrachtung

Auslandische Direktinvestitionen und kulturelle Beziehungen — beides sind
individuelle &ulRerst umfassende Themenkreise. In dieser wissenschaftlichen
Arbeit wurden beide miteinander zu einem spannenden Thema kombiniert
und auf das Ostliche Europa angewandt um die derzeitige Situation
analysieren zu kénnen. Dabei tauchten unzahlige Teilbereiche auf, die jeder
fur sich in einer eigenen Arbeit behandelt werden kénnten. Hier stand das
Bestreben im Vordergrund einen moglichst kompakten Uberblick tiber den

gesamten Raum und die allgemeinen Trends zu schaffen.

Nach einer eingehenden Analyse der vorliegenden Daten finden sich so gut
wie Uberall Hinweise darauf, dass auslandische Direktinvestitionen zwischen
zwei Landern besonders dann angeregt werden, wenn es kulturelle
Gemeinsamkeiten gibt. Das bestétigt die Aussagen einzelner Autoren, die in
ihren Publikationen immer wieder darauf hinweisen, dass ein ,historisches
und kulturelles Naheverhaltnis® zwischen Investitionspartnern auch von
Unternehmen als Vorteil gesehen werden, diese Hinweise allerdings nicht
weiter verfolgen (vgl. z.B. HEINZEL 2006, S. 72). Zum Teil ist es naturlich
schwierig, diese von anderen Faktoren zu trennen (z.B. geographische Lage,
globalen politischen Konstellationen, konkrete Wirtschaftslage etc.),
allerdings stellt sich die Frage, ob man das Uberhaupt soll, denn oft bestehen

Wechselbeziehungen, die vielleicht auf den ersten Blick nicht erkennbar sind.

Europa ist in kultureller Hinsicht ein sehr heterogener Raum. Trotz aller
Unterschiede stoit man jedoch immer wieder auf unzahlige
Gemeinsamkeiten, die manche Staaten miteinander haben. Wie in der
vorliegenden Arbeit gezeigt wurde, spiegelt sich das eben auch in den

wirtschaftlichen Aktivitaten wider.

Die Ergebnisse stellen allerdings nicht wirklich das Ende dieses Themas dar.
Vielmehr kdnnen sie Ausgangspunkt fir weitere Untersuchungen sein, denn
es ergeben sich daraus viele weitere Fragestellungen: Wie sieht die genaue
Situation in einzelnen Staaten aus? Kann man die Resultate auch auf andere

Regionen der Erde umlegen? Treffen sie auch im globalen
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Wirtschaftsgeschehen zu? Unter welchen Umstédnden sind kulturelle
Faktoren bei Investitionsentscheidungen ausschlaggebend und wann sind

andere Aspekte wichtiger?
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Table All-3. FDI stock (USD mn, end of year)

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998
Albania " . 20 78 131 201 291 339 284
Bosnia and Herzegovinaaz' i i i . . . . .
Bulgaria 40 599 1014 1414 246.8 3372 4462 9510 14883
Croatia ) 13.0 1332 2502 365.4 8714 14013 22994
FR Yugoslavia . . . . .
FYR Macedonia ¥ . . . 19.0 285 397 55.5 173.2
Romania . 400 170 2110 5520 971.0 12340 24490  4480.0
SEE-7% 40 999 2514 563.6 1199.0  1903.1 28823 51958  8824.9
Czech Republic 720 5051 28800 34231 45468  7350.0 85724 02338 143750
Hungary 560.0 21070 34350 55850 70950 119260 149581 160857 185174
Poland 1090 4250 13700 23070 37890 78430 114630 14587.0 224790
Slovakia ) ) 4621 7780 10923 13980 16104 20284
Slovenia . . 9543 13259 17634 20628 24477 29035
CEEC-5% 750.0 31271 7694.0 127315 17534.7 299747 384552 43964.6 60303.3

Notes: 1) Equity capital cash; Foreign investors’ equity of at least 10 per cent of the company value. - 2) Estimate. -
3) July 1998. - 4) Equity capital cash + in kind + loans. - 5) Sum of available data.

Table All-4_ FDI stock per capita (USD)

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998
Albania . 6.3 244 409 62.8 882 1027 1200
Bosnia and Herzegovina . . . . .
Bulgaria 0.5 6.9 1.9 16.7 292 40.1 534 115.8 180.3
Croatia . 29 267 53.8 78.3 1939 306.5 5109
FR Yugoslavia R R R . . . . .
FYR Macedonia . . . 9.8 14.5 20.0 278 86.3
Romania . 1.7 5.1 9.3 243 42.8 546 108.6 199.1
Czech Republic 6.9 57.7 280.0 3314 439.9 711.5 831.0 896.2 1396.3
Hungary 55.0 2038 3332 5434 692.5 1167.8 1470.2 15871 1834.9
Poland 29 11.1 357 59.9 98.2 2031 296.7 377.3 5813
Slovakia . . 866 1451 202.5 2581 2955 367.5
Slovenia . . 4794 666.6 887.2 1036.0 1232.0 14645

Notes: 1) Estimate.

Table All-5. FDI stock per GDP (in %)

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998
Albania . 32 6.6 6.8 8.1 109 14.8 12.6
Bosnia and Herzegovina . . . . .
Bulgaria 0.0 07 12 13 25 26 45 9.3 121
Croatia . 0.1 1.2 1.7 1.9 4.4 7.0 10.6
FR Yugoslavia R R R . . . . .
FYR Macedonia . . . 06 0.6 0.9 1.5 49
Romania . 0.1 0.6 0.8 1.8 27 3.5 7.0 10.8
Czech Republic 0.2 2.3 97 9.8 111 141 14.8 17.5 258
Hungary 1.7 6.3 9.2 14.5 171 26.7 331 352 394
Poland 0.2 0.6 1.6 27 4.1 6.2 8.0 10.2 143
Slovakia . . 38 56 6.3 T4 8.2 9.7
Slovenia . . 75 92 94 109 134 148

1999
4257

2994 4
3707 4

1971
5503.0
12126.9

16246.2
19276.2
28000.0
21231
26836
68329.1

1999
1328 "

279.5
823.9

97.6
245.0

1580.0
1919.2
724.4
378.8
1351.6

1999
116"

18.5
16.4

16.2

30.6
40.0
18.2
10.8
134

Tabelle 15: ADI-Bestande pro Kopf (USD) und ADI-Anteile am BIP (%), 1999 (Hunya 2000, S. 40)
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Table All-6. FDI-Inflow {in USD mn)

1980 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Albania " . . 200 58.0 53.0 70.0 90.0 48.0 45.0 41.0
Bosnia and Herzegovina . . . . . 100.0 50.0
Bulgaria 4.0 55.9 415 40.0 105.4 90.4 100.0 504.8 537.3 806.1
Croatia . . 13.0 1202 117.0 115.2 506.0 5299 §96.1 1408.0
FR Yugoslavia . . . . . . . .
FYR Macedonia . . 00 19.0 95 1.2 15.8 M77 239
Romania . 40.0 77.0 94.0 341.0 419.0 263.0 1215.0 2031.0 1023.0
SEE-7? 4.0 95.9 151.5 3122 635.4 7041 979.2 2413.5 3689.1 3302.0
Czech Republic 720 523.0 1003.5 653.5 868.5 25622 1428.4 1300.4 2719.8 5108.2
Hungary 311.0 1459.0 1471.0 2330.0 1146.0 4453.0 22750 2173.0 2036.0 1944.0
Poland 89.0 117.0 290.0 580.0 542.0 1132.0 2768.0 3077.0 5129.0 5471.0
Slovakia . . . 167.6 250.4 2018 329.6 176.8 565.9 326.5
Slovenia 43 649 111.0 1126 1281 1774 194.0 3752 2479 1812
CEEC-5% 476.3 2163.9 2875.5 3852.7 2935.0 8526.4 6995.0 7102.4 10698.6 140309

Notes: 1) Equity capital cash. - 2) Sum of available data.

Table All-7. FDI-Inflow per capita (in USD)

1990 1991 1892 1993 1894 1995 1996 1997 1998 1999
Albania : 63 181 166 219 273 145 141 1287
Bosnia and Herzegovina . . . . . 27.0 16.0
Bulgaria 05 6.5 49 47 125 10.8 13.0 61.5 65.1 98.2
Croatia . . 29 259 252 247 112.6 115.9 199.5 3129
FR Yugoslavia . .
FYR Macedonia . . . 0.0 9.8 48 57 79 58.6 11.9
Romania . 1.7 34 41 15.0 185 11.6 539 90.3 456
Czech Republic 6.9 507 97.3 633 840 2480 138.5 126.2 2642 496.8
Hungary 300 1411 1427 2276 111.9 436.0 2236 2144 2017 193.5
Poland 23 31 75 151 140 293 716 796 1326 167 4
Slovakia . . . 315 46.8 376 61.3 329 105.0 60.5
Slovenia 22 324 556 56.6 64.4 893 a7.4 188.8 125.0 91.3

Notes: 1) Estimate.

Table All-8. FDI-Inflow per GDP (in %)

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Albania . . 3.207 4887 2742 2833 3.357 2101 1477 1.115
Bosnia and Herzegovina . . . . . 2921 1.539
Bulgaria 0.007 0687 0.482 0.370 1.088 0.690 1.096 4962 4384 5.498
Croatia . . . 1.102 0.802 0612 2.546 2635 4129 5.979
FR Yugoslavia . . . . . . . .
FYR Macedonia : . 0.000 0 561 0213 0254 0425 3358 0697
Romania . 0.139 0.393 0.357 1.134 1.181 0.744 3477 4.895 3.006
Czech Republic . 3.366 1.867 2113 4.926 2 466 2471 4881 9817
Hungary 0.941 4369 3.949 6.067 2760 94970 5.035 4751 4329 4033
Poland . 0.153 0.344 0.676 0.585 0.896 1.936 2.151 3.261 4198
Slovakia . . . 1.398 1.821 1.181 1.735 0.909 2779 1.733
Slovenia 0.025 0512 0.886 0.889 0.890 0.946 1.028 2.061 1.266 0.905

Tabelle 16: ADI-Flusse (Quelle: Hunya 2000, S. 41)
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Abbildung 16: Ethnische Verteilung in der Osterreichisch-Ungarischen Monarchie (Quelle:
http://www.lib.utexas.edu/maps/historical/shepherd/austria_hungary_1911.jpg)
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Legende:

Indogermamsch

Germanisch
Nordgermanisch

Islandisch
Faringisch
Norwegisch
Schwedisch
Danisch

Westgermanisch

Deutsch
Niederlindisch
Friesisch
Englisch

Keltisch
Insellelfisch (Britanniscl)

Gilisch (Irisch, Schottisch)
Walisisch

Man

Bretonisch

Baltisch

Litauisch
Lettisch (mit Lettgallisch)

Uralisch

Finnizch

Finnigch (mit Karelisch, Wepsisch,
Mordwinisch und Tschermissisch)

Lappisch
Estnigch

Ugrisch

Ostjakigch (mit Wogulischy
Magyarisch

Indogermamsch

Romanisch
Westromanisch

Franzosisch (mit Wallonizch)

Rhitoromanisch

Katalanisch (it Franco-Provinzialischy

Kastilisch

Portugiesisch (mit Gallegisch)
Ostromanigch

Ttalienisch (mit Sardisch und Monegassisch)
l Rumidnisch (mit Moldawisch und Aromunisch)

Slawisch
Ostslawisch
Russisch
Ukrainisch
Weibrussisch

Westslawizch

Polnizch (mit Kagchubisch und

Magsurisch)
Sorbisch

Tschechisch
Slowakisch

Altaisch
Tiitkisch
Osmanisch, G isclh. Aserbaidschianiscl

-
Indogermanisch

Siidslawisch

Slowenisch (mit Windisch)
Serbokroatisch

Bulgarisch (mit Makedonisch)
Tranisch

Persisch, Lurisch. Ossetisch,
Kurdisch, Tatisch

indogermanische Finzelsprachen
Griechisch
Albanisch
Armenisch

Hamito-Semitisch
Semitisch

Hebriisch
Arabisch (mit Maltesisch)

Hamitizch

I:l Berberisch

Familienlos

- Baskisch

Tatarisch (mit Baschkitisch, Nogaischu.a.), Turkmenisch

Mongolisch
- Kalmiickigch

Kaukasizch
Georgisch, Awarisch, Abchagigch, Ingugisch,
Tschetschenisch n.a.

Abbildung 17: Européische Sprachfamilien (Quelle: Wikipedia, 23.02.2010)
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Fremdsprachenerwerb bei Schillern der Sekundarstufe II*, 2007 (in %)

Framaamacs | e Fremasprace | Zeloeient | Am autgste e

EU* 6.4 33,4 60,1 Englisch
Belgien 0,9 10,6 88,5 Englisch
Bulgarien 04 227 76,9 Englisch
Tschechische Republik 0,0 0,0 100,0 Englisch
Danemark 0.0 39,2 60.8 Englisch
Deutschland : : : Englisch
Estland 0,5 2,1 974 Englisch
Irland 18,8 73,0 8.2 Franzdsisch
Griechenland™* 14 91,8 6,9 Englisch
Spanien 3,9 67.8 28,3 Englisch
Frankreich 0,0 10,0 90,0 Englisch
Italien 15 739 246 Englisch
Zypern : : Englisch
Lettland 15 22,7 759 Englisch
Litauen 1,0 428 56,2 Englisch
Luxemburg 0,0 0,0 100,0 Englisch/Franz./Deutsch
Ungarn 1,0 57,2 41,8 Englisch
Malta 3,0 59,9 371 Englisch
Niederlande 0,0 0,0 100,0 Englisch
Osterreich 15 224 76,1 Englisch
Polen 0,8 19,9 79,3 Englisch
Portugal : : : :
Rumanien 0,0 7,9 921 Englisch
Slowenien 14 04 98,3 Englisch
Slowakei 0,0 1.7 98,3 Englisch
Finnland 0,0 0,2 998 Englisch
Schweden 0,0 84 91,5 Englisch
Vereinigtes Konigreich 514 425 6,1 Franzosisch
Kroatien*** 0,0 10,1 89,9 :
Island 14,5 22,2 63,4 Englisch

Quelle: Die gemeinsame Datensrhebung dber Bildungssysteme von UNESCO, OECD und EUROSTAT (UOE-Erhebung).

Draten nicht verfigbar

*  Auf der Grundlage der Internationalen Standardklassifikation des Bildungswesens (ISCED) unter Beriicksichtigung der allgemeinen
Ausrichiung, ohne berufliche Aushildung.
** EU-Daten ohne Deutschland, Griechenland, Zypern und Portugal.

*** 2006 Daten

Tabelle 18: Fremdsprachenerwerb bei

EUROSTAT 2009)
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