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Kurzfassung (Deutsch)

Die vorliegende Masterarbeit untersucht, inwiefern die Profifulballklubs der 1. Deutschen
Bundesliga als Plattformen fir Nachhaltigkeitstransformationsprozesse fungieren kénnen.
Den Ausgangspunkt bildet dabei die Analyse ihrer Rolle im Zusammenspiel mit mehrskaligen
Akteur*innen- und Institutionenkonstellationen. Darauf aufbauend werden zwei eng
miteinander verbundene Untersuchungsschwerpunkte verfolgt: (1) die beteiligten Key-Actors
der Nachhaltigkeitsbemihungen sowie (2) die konkreten Okologischen Schwerpunkte und
Aktivitdten der ProfifuBballklubs. Theoretisch wird die Arbeit im Konzept der Geography of
Sustainability Transitions verankert, das die Nachhaltigkeitstransformationen als raumlich
eingebettete, relationale und mehrskalige Prozesse begreift. Methodisch basiert diese
Masterarbeit auf einer qualitativen Inhaltsanalyse der Offentlich zuganglichen
Nachhaltigkeitsberichte der deutschen Profifulballklubs (Stichtag: 27.02.2025). Die
Auswertung erfolgt theoriegeleitet mittels eines deduktiv-induktiven Kategoriensystems und
wird mithilfe der Software MAXQDA durchgefiihrt.

Die Ergebnisse zeigen, dass die ProfifuBballklubs aufgrund ihrer gesellschaftlichen
Reichweite, lokalen Verankerung sowie uberregionalen und internationalen Einbindung eine
intermediare Plattformfunktion einnehmen kénnen. Sie verknipfen unterschiedliche
Anspruchsgruppen, machen Nachhaltigkeitsthemen sichtbar und ermdglichen Austausch-
sowie Lernprozesse. In der praktischen Umsetzung dominieren vor allem die operativen
MalRnahmen, die den Spiel- und Stadionbetrieb adressieren. Die strategischen und
governancebezogenen Ansatze sind zwar vorhanden, werden jedoch bislang nur in
begrenztem Umfang umgesetzt. Insgesamt verdeutlicht diese Masterarbeit, dass der deutsche
Profiful3ball strukturelle  Voraussetzungen aufweist, um als Plattform  fir
Nachhaltigkeitstransformationsprozesse wirken zu kénnen. Die tatsdchliche Wirksamkeit
hangt jedoch mafligeblich von den institutionellen Rahmenbedingungen, den sektoralen

Vorgaben sowie der verbindlichen Ausgestaltung und Umsetzung durch die Klubs ab.



Abstract (English)

This Master’s thesis examines the extent to which professional football clubs in the German
Bundesliga can function as platforms for sustainability transition processes. The analysis
begins by exploring the role of these clubs within multi-scalar constellations of actors and
institutions. Building on this, the study focuses on two closely interrelated dimensions: (1) the
key actors involved in sustainability-related activities and (2) the specific ecological priorities
and measures pursued by professional football clubs. The theoretical framework is grounded
in the concept of the Geography of Sustainability Transitions, which conceptualizes
sustainability transitions as spatially embedded, relational, and multi-scalar processes.
Methodologically, the study is based on a qualitative content analysis of publicly available
sustainability reports published by German professional football clubs (cut-off date: 27
February 2025). The analysis is theory-driven, employing a deductive—inductive coding

scheme and is conducted using the software MAXQDA.

The findings indicate that professional football clubs can assume an intermediary platform
function due to their societal reach, local embeddedness, and supra-regional as well as
international connections. In doing so, they link diverse stakeholder groups, enhance the
visibility of sustainability issues, and facilitate processes of exchange and learning. In practice,
however, the implementation of sustainability initiatives is predominantly characterized by
operational measures, particularly those addressing match-day and stadium operations.
Strategic and governance-related approaches are present but remain limited in scope. Overall,
the study demonstrates that German professional football possesses structural conditions that
enable clubs to act as platforms for sustainability transition processes. Nevertheless, the actual
effectiveness of this role largely depends on institutional frameworks, sector-specific
requirements, and the degree to which these are bindingly designed and implemented by the

clubs.
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1 Einleitung

Im Rahmen dieser Masterarbeit erfolgt eine Situationsanalyse zu ProfifuRballklubs der 1.
Deutschen Fulballbundesliga. Das Ziel ist es zu untersuchen, ob und in welcher Weise die

ProfifulRballklubs als Plattformen flr Nachhaltigkeitstransformationen fungieren kénnen.

Ausgangspunkt hierfur sind die zunehmende Relevanz sowie der erhdhte Handlungsbedarf im
Kontext von Nachhaltigkeit. In zahlreichen Bereichen — auf individueller, gemeinschatftlicher,
unternehmerischer, industrieller oder staatlicher Ebene — ist ein verstarkter Druck zu
verspuren, sich eingehend mit den Belangen der Nachhaltigkeit auseinanderzusetzen (IPCC,
2014; 2023). Dementsprechend gewinnt das Thema Nachhaltigkeit zunehmend auch im
Bereich des Sports an Bedeutung. Fur Sportorganisationen ergibt sich daraus die
Notwendigkeit, Nachhaltigkeitsaspekte systematisch in ihre Organisations- und
Entscheidungsstrukturen zu integrieren. Diese Entwicklung wird einerseits durch die
steigenden Erwartungen verschiedener Stakeholder vorangetrieben, andererseits wirken
formelle Vorgaben und regulatorische Rahmenbedingungen als zusatzliche Treiber.
Exemplarisch lasst sich dies am Fall der Deutschen Fulball Liga verdeutlichen (Buhler &
Nufer, 2023).

AuRerdem ergibt sich das Interesse an der Verknlipfung von Sport und Nachhaltigkeit aus der
Beobachtung, dass die Nachhaltigkeitsaspekte in sportlichen Kontexten bislang nur
unzureichend bericksichtigt werden (u. a. Daddi et al., 2022; Hugaerts et al., 2023). Zugleich
Uberschreitet der Sport zunehmend seine reine Leistungsfunktion und (bernimmt
weitergehende Rollen (Horn, 2022). Obwohl die Beziehung zwischen Sport und Nachhaltigkeit
laut Daddi et al. (2022) in den vergangenen Jahren verstarkt in den Fokus von der
Wissenschaft und Praxis gerlckt ist, bleibt die Forschung zu konkreten umweltbezogenen

MaRnahmen im FuRball, trotz der hohen Popularitat, bislang begrenzt.

Die Nachhaltigkeit beschreibt im Allgemeinen das vielfaltige und komplexe Zusammenspiel
Okologischer, 6konomischer und sozialer Dimensionen (u. a. von Hauff et al., 2018; Pufé, 2017;
von Hauff, 2021; Holzbaur, 2020), deren gleichzeitige und gleichgewichtige Betrachtung den
Rahmen dieser Arbeit sprengen wirde. Angesichts der Klimakrise gewinnen insbesondere
okologische Aspekte zunehmend an Bedeutung. Diese Masterarbeit leistet deshalb einen
Beitrag zur SchlieBung dieser Forschungsliicke, indem untersucht wird, wie 6kologische
Herausforderungen im Rahmen von Profifulballklubs adressiert werden. Unter Rickgriff auf
das Konzept der Geography of Sustainability Transitions (GoST) wird aufgezeigt, wie deutsche
ProfifuBballklubs als raumlich eingebettete Akteure in unterschiedlichen institutionellen und

sektoralen Kontexten zu dkologischen Transformationsprozessen beitragen kdnnen. Dieser



gewahlte methodische Ansatz eroffnet zudem Anknipfungspunkte fur weiterfuhrende

Untersuchungen in diesem Themenfeld.

1.1 Problemstellung und gesellschaftliche Relevanz

Die Forschung zu 6kologischen Nachhaltigkeitstransformationen im Sport und somit auch im
FuRballkontext befindet sich insgesamt noch in einem vergleichsweise friihen
Entwicklungsstadium (u. a. Daddi et al., 2022; Hugaerts et al., 2023). Aktuelle Beitrage, etwa
Cury et al. (2023) sowie Gollagher und Fastenrath (2023), weisen Ubereinstimmend auf
bestehende Forschungslicken hin und heben den dringenden Bedarf an vertiefenden
empirischen Analysen hervor. Gleichzeitig machen sie deutlich, dass das Forschungsfeld ein
erhebliches Potenzial fur weiterfihrende Untersuchungen bietet, um bestehende Erkenntnisse

zu vertiefen und zu erweitern.

Trotz der stark zunehmenden  wissenschaftlichen  Auseinandersetzung  mit
Nachhaltigkeitstransformationen bleibt der Sport, und insbesondere auch der Fufball, in
diesen Debatten bislang weitgehend unbeachtet. Entsprechend liegen nur begrenzte
Erkenntnisse dartber vor, in welchem Umfang sportliche Organisationen zur Bewaltigung von
Herausforderungen in Bezug auf Klima und Nachhaltigkeit sowie zu umfassenden sozio-
technischen Veranderungsprozessen beitragen konnen. In Anbetracht der hohen
gesellschaftlichen Reichweite des Sports erscheint es jedoch plausibel, dass sportliche
Aktivitdten und Ereignisse sowohl die vor Ort anwesenden Zuschauer*innen als auch ein
breites Publikum darliber hinaus beeinflussen kénnen (Gollagher & Fastenrath, 2023). Vor
dem Hintergrund der bislang noch begrenzten empirischen Forschung ist in jungerer Zeit
dennoch eine Anerkennung der gesellschaftlichen Verantwortung des Sportsektors im
Umgang mit Nachhaltigkeitsherausforderungen zu beobachten. Auf internationaler wie auch
nationaler Ebene wurden erste Initiativen, Rahmenwerke und Leitlinien etabliert, etwa durch
das Rahmenubereinkommen der Vereinten Nationen tber Klimaanderungen (UNFCCC). Die
Foérderung nachhaltigen Handelns erfolgt dabei groftenteils auf Grundlage freiwilliger
Selbstverpflichtungen und unverbindlicher Empfehlungen. Gleichzeitig zeigen bestehende
Studien, dass globale Agenden, Initiativen und Abkommen, wie das Pariser Klimaabkommen
oder die Ziele flr nachhaltige Entwicklung der Vereinten Nationen, bislang nicht zu einem
signifikanten Anstieg wissenschaftlicher Publikationen oder einer breiten Verankerung
Okologischer Nachhaltigkeit im Sport geflihrt haben (Cury et al., 2023). Diese Befunde werfen
Fragen hinsichtlich des Interesses, der Handlungskapazitaten sowie der Bereitschaft zentraler
Akteur*innen auf, zeithah und wirksam auf entsprechende politische und gesellschaftliche

Impulse zu reagieren.

Neben den Ubergeordneten Rahmenwerken existieren somit vereinzelt sportspezifische

internationale Initiativen, die 6kologische Nachhaltigkeit explizit adressieren. Ein zentrales
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Beispiel stellt das von der UNFCCC initiierte Sports for Climate Action Framework dar, das
Sportorganisationen und -veranstaltungen dazu anhalt, ihre negativen klimabezogenen
Auswirkungen zu reduzieren und einen aktiven Beitrag zur Klimakrise zu leisten. Ziel ist es
zugleich, die Sportindustrie flir die Umsetzung der Ziele des Pariser Abkommens zu
sensibilisieren und zu mobilisieren (UNFCCC, 2020). Demgegeniber haben sich in vielen
Sportarten gesellschaftliche Initiativen zu sozialen Themen, wie Respekt, Toleranz,
Antirassismus und Inklusion, bereits starker etabliert (Walzel, 2019; Hughson et al., 2017),
wahrend Okologische Aspekte bislang eine vergleichsweise untergeordnete Rolle einnehmen
(Daddi et al., 2022; Hugaerts et al., 2023). Dies zeigt sich auch in der noch jungen Kooperation
zwischen der Europaischen Union und der Union Europaischer FulRballverbande (UEFA), die
darauf abzielt, durch kommunikative Ma3nahmen, etwa im Stadion- und Medienkontext, sowie
durch die Einbindung von Sportlertinnen’ das Bewusstsein fiir die Dringlichkeit des
Klimawandels zu scharfen. Zugleich soll eine breite Offentlichkeit erreicht und zu konkretem
umweltbezogenem Handeln motiviert werden (EU, 2021; UEFA, 2022). In diesem
Zusammenhang betonen Cury et al. (2023) die Notwendigkeit, dass die kinftigen
Forschungsarbeiten verstarkt untersuchen sollen, ob und in welcher Weise spezifische
sportpolitische Instrumente Wirkungen zeigen kénnen. Dabei wird insbesondere der Bedarf an
empirischen Analysen betont, die Aufschluss dariber geben, inwiefern derartige

Rahmenwerke und Initiativen zu konkreten Veranderungen in der Praxis beitragen.

In &hnlicher Weise zeigen Rathonyi-Odor et al. (2020), dass Nachhaltigkeitsaktivititen von
Sportklubs und -ligen zwar zunehmend Gegenstand wissenschaftlicher Untersuchungen sind,
vergleichende Analysen zu den konkreten MalRnahmen verschiedener Vereine jedoch bislang
weitgehend fehlen. Damit verweisen auch diese Autor*innen auf eine zentrale
Forschungslicke im Bereich der sportbezogenen Nachhaltigkeitsforschung. Aus diesem
Grund setzt die vorliegende Masterarbeit hier an und zielt darauf ab, einen Beitrag zur
SchlielBung der identifizierten Forschungslicke zu leisten. Im Rahmen einer systematischen
Situationsanalyse wird untersucht, welche 6kologiebasierten Nachhaltigkeitsaktivitdten die
Profifuballklubs der 1. Deutschen Bundesliga in ihren publizierten Nachhaltigkeitsberichten
auflisten. Daruber hinaus werden wiederkehrende Muster und Schwerpunkte in den

dargestellten Nachhaltigkeitsbestrebungen herausgearbeitet.

Vor diesem Hintergrund erscheint eine Fokussierung auf den Profifullball besonders
erkenntnisreich. Aufgrund seiner hohen medialen Sichtbarkeit und gesellschaftlichen
Reichweite besitzt der FuRball eine ausgepragte Strahlkraft (Statista, 2018), durch die die

Handlungen und Kommunikationsstrategien der Klubs weit Uber den Sport hinaus

"Im weiteren Verlauf dieser Masterarbeit wird zur geschlechtergerechten Sprache die Sternchen-
Schreibung (*) verwendet.



wahrgenommen werden kénnen. Die Sportart FuRball ist gemal Statista (2018) die beliebteste
Sportart weltweit. An jedem Spieltag verfolgen Hunderttausende von Zuschauer*innen die
FuRballmatches, sei es in den Fu3ballstadien selbst oder vor den Fernsehbildschirmen. Somit
werden die Handlungen der Klubs, Ligen und Verbande von den Fans und Medien weltweit
wahrgenommen. Zugleich ist der ProfifuRball institutionell vergleichsweise gut anschlussfahig
an gesellschaftliche Debatten, was sich etwa an etablierten sozialen Initiativen zeigt (Walzel,
2019).

Einen =zusatzlichen Mehrwert erhalt die vorliegende Untersuchung durch aktuelle
regulatorische Entwicklungen im deutschen Lizenzful3ball. Mit dem Grundsatzbeschluss der
DFL wurde Nachhaltigkeit als ein Kriterium in das Lizenzierungsverfahren integriert, sodass
Klubs seit der Saison 2023/24 im Rahmen der Lizenzierung auch
Nachhaltigkeitsanforderungen erfullen und entsprechende Konzepte vorlegen missen (u. a.
DFL, 2022 a; DFL, 2022 b; DFL 2024 b). Damit verschiebt sich Nachhaltigkeit im Profifuf3ball
zumindest teilweise von einer freiwilligen Selbstverpflichtung hin zu einem formalisierten
Erwartungsrahmen. Insbesondere diese Kombination aus hoher 6ffentlicher Aufmerksamkeit
und neuer Verbindlichkeit macht eine Situationsanalyse der Nachhaltigkeitsbestrebungen der
Bundesligaklubs besonders relevant, da sich hieraus Hinweise auf aktuelle Schwerpunkte,

Muster und mdégliche Dynamiken in der Implementierung ableiten lassen.

Obwohl Sport im Allgemeinen und ProfifuBballklubs im Besonderen, wie in den
vorangegangenen Abschnitten gezeigt, als einflussreiche gesellschaftliche Akteure mit hoher
Reichweite und Sichtbarkeit gelten, ist ihre Rolle als potenzielle Plattformen fir
Nachhaltigkeitstransformationen derzeit kaum systematisch erforscht. Die bestehende
Forschung zu Nachhaltigkeitstransitionen fokussiert sich Uberwiegend auf klassische
Sektoren, wie beispielsweise Energie, Mobilitdt, Wasser, Stadte oder Landwirtschaft (u. a.
Kohler et al., 2019; Markard et al., 2012), wahrend der Profisport bislang nur randstandig
bertcksichtigt wird (McCullough, 2023; Gollagher & Fastenrath, 2023).

Deshalb stellt die Analyse von Profifuballklubs als potenzielle Transformationsplattformen
einen innovativen Zugang dar, der neue Perspektiven auf die Akteur*innenkonstellationen und
Transformationspfade eroffnet. Darlber hinaus kann diese Masterarbeit Impulse zur
Weiterentwicklung des Konzepts der GoST leisten, indem sie die rdumliche Einbettung,
institutionelle Verankerung und gesellschaftliche Wirkmacht von
Nachhaltigkeitstransformationen in einem bisher wenig beachteten Kontext untersucht. Eine
raumlich  sensibilisierte  Perspektive bietet einen geeigneten Zugang, da die
Transformationsprozesse in spezifische rdumliche und institutionelle Kontexte eingebettet sind
und sich zugleich Uber Netzwerke und Verflechtungen entfalten (u. a. Coenen et al., 2012;

Hansen & Coenen, 2015; Truffer & Coenen, 2012). Um die identifizierten MalRnahmen besser



einordnen zu kdénnen, richtet diese Masterarbeit den Blick ergdnzend auf die Rolle der
beteiligten Stakeholder. Damit tragt die Arbeit zur aktuellen wissenschaftlichen Debatte Gber
die Rolle von FuRballklubs und -organisationen als Akteure nachhaltiger Entwicklung jenseits

klassischer Sektoren bei.

1.2 Forschungsfragen und Zielsetzung

Das Ziel dieser Masterarbeit besteht darin, die Nachhaltigkeitsaktivitaten von Profifulballklubs
der 1. Deutschen Bundesliga systematisch zu analysieren. Dabei liegen die Schwerpunkte auf
Okologisch ausgerichteten Malinahmen sowie den daran beteiligten Akteur*innen. Die
Untersuchung erfolgt in Form einer Situationsanalyse auf Grundlage offentlich zuganglicher
Nachhaltigkeitsreports der Klubs. In Bezug auf die vorausgehenden Erlauterungen bearbeitet

diese Masterarbeit die folgenden Forschungsfragen:

Hauptforschungsfrage:

Inwiefern kdnnen FuRballklubs als Plattformen fir Nachhaltigkeitstransformationsprozesse

fungieren?
Subforschungsfragen:

(1) Welche Key-Actors sind in den NachhaltigkeitsbemUhungen der ProfifuRballklubs

involviert?

(2) Welche konkreten 6kologiebezogenen Schwerpunkte und MaRnahmen verfolgen die

Profifulballklubs der 1. Deutschen Bundesliga?

Die Hauptforschungsfrage zielt darauf ab, zu untersuchen, inwiefern ProfifulRballklubs als
Plattformen fur Nachhaltigkeitstransformationsprozesse fungieren kdnnen. Im Fokus steht
dabei, ob die Klubs durch ihre Organisationsstrukturen, ihre Aktivitdten und ihre
gesellschaftliche Reichweite zur Unterstlitzung oder Férderung nachhaltiger Veranderungen
beitragen. Die Analyse erfolgt vor dem theoretischen Hintergrund der GoST und bertcksichtigt
sowohl lokale Wirkungen als auch potenzielle translokale Effekte, die aus der Vernetzung des

ProfifulRballs resultieren.

Die erste Subforschungsfrage richtet den Fokus auf die an den Nachhaltigkeitsbestrebungen
beteiligten Key-Actors. Untersucht wird, welche internen und externen Akteur*innen auf
unterschiedlichen raumlichen Ebenen in die Planung und Umsetzung nachhaltiger Aktivitaten
eingebunden sind. Die Analyse dieser Akteur*innenkonstellationen ermdglicht es, zentrale
Netzwerke, Einflussbeziehungen und multiskalare Wechselwirkungen sichtbar zu machen und

Ansatzpunkte fir eine starkere Verankerung von Nachhaltigkeit im ProfifuBball abzuleiten.



Die zweite Subforschungsfrage befasst sich mit den okologischen Schwerpunkten und
Maflinahmen der ProfifulRballklubs der 1. Deutschen Bundesliga. Mittels dieser Analyse der
kommunizierten Nachhaltigkeitsaktivitdten wird untersucht, in welchen Handlungsfeldern und
in welcher Auspragung 6kologische Nachhaltigkeitsprinzipien umgesetzt werden. Dadurch soll
ein Uberblick (iber bestehende MaRnahmen, thematische Priorititen und strategische

Ausrichtungen der Klubs gewonnen werden.

1.3 Aufbau der Masterarbeit

Die Masterarbeit ist dermaflen aufgebaut, dass die Untersuchung schrittweise von der
Problemstellung Uber die theoretische Fundierung und das methodische Vorgehen hin zur
empirischen Analyse, deren Diskussion und dem abschlieRenden Fazit gefihrt wird. Zu Beginn
werden in der Einleitung die Relevanz des Forschungsvorhabens, die Forschungsliicke sowie
die Zielsetzung der Arbeit herausgearbeitet und die Forschungsfragen formuliert.
Anschlielend werden im Kapitel 2 zentrale Konzepte der
Nachhaltigkeitstransformationsforschung aufgearbeitet und insbesondere die GoST als
analytischer Bezugsrahmen dargestellt, um die spatere Einordnung der Ergebnisse entlang
der rdumlichen Einbettung, der Mehrskaligkeit, der Akteur*innenkonstellationen und

institutionellen Rahmungen zu ermdglichen.

Darauf aufbauend beschreibt die Methodik das Forschungsdesign und das Vorgehen der
qualitativen Inhaltsanalyse, einschlieBlich der Materialauswahl, des Stichtages, des
Kategoriensystems sowie des Auswertungsprozesses. Im anschlieRenden Ergebniskapitel
werden die zentralen empirischen Befunde systematisch dargestellt. Dazu gehoéren
insbesondere die relevanten Key-Actors und Stakeholderkonstellationen, die identifizierten
Okologischen MaRnahmenfelder sowie diverse Hinweise auf strategische bzw.
governancebezogene Strukturen. Im Diskussionsteil werden die Ergebnisse schlief3lich
theoriegeleitet interpretiert und im Rahmen der GoST verortet. Dabei werden Potenziale,
Grenzen und Herausforderungen der Klubs als Plattformen far
Nachhaltigkeitstransformationen herausgearbeitet und mit einschlagiger Literatur in
Beziehung gesetzt. Den Abschluss bildet die Schlussfolgerung. Es werden die zentralen
Erkenntnisse verdichtet, die Forschungsfragen explizit beantwortet sowie Limitationen der

Masterarbeit reflektiert und Implikationen fir Forschung und Praxis abgeleitet.



2 Theoretische und konzeptionelle Grundlagen

Um die zentrale Thematik dieser Masterarbeit wissenschaftlich fundiert behandeln zu konnen,
ist vorerst eine Auseinandersetzung mit den theoretischen sowie konzeptionellen Grundlagen
notwendig. Die nachfolgenden Kapitel widmen sich daher zunachst der Entstehungs- und
Entwicklungsgeschichte des Nachhaltigkeitsbegriffs. Im Zuge dessen wird ein kurzer
historischer Uberblick gegeben, in dem die zentralen Etappen und Entwicklungslinien der
Nachhaltigkeitsdiskussion aufgezeigt werden. Im Anschluss erfolgt neben der Definition von
Nachhaltigkeit in seinen zentralen Bedeutungsdimensionen auch die Abgrenzung zu
verwandten Konzepten. Dabei stehen variable Definitionsansatze sowie Modelle dieses
Themenkomplexes im Mittelpunkt. Das Ziel ist es insbesondere, ein tragfahiges
Begriffsverstandnis zu entwickeln, das als Basis flr die weitere Masterarbeit dient. Darauf
aufbauend wird der Nachhaltigkeitsbegriff kritisch hinterfragt, vor allem im Hinblick auf die
zunehmend unspezifische und tUbermaliige Verwendung. SchlieRlich wird mit der GoST ein
konzeptioneller Zugang vorgestellt, der die dementsprechende Grundlage dieser Masterarbeit
bildet. Auf diese Weise erfolgt eine inhaltliche Verbindung, insbesondere zum Ansatz der
sozial-Okologischen Transformationen. Anknlpfend an die erlduterten auf Nachhaltigkeit
bezogenen Grundlagen im Profifuball werden in den weiteren Unterkapiteln verschiedene
Rahmenwerke und Programme vorgestellt, die im Kontext FuRlball als Instrumente zur
praktischen Umsetzung nachhaltiger Entwicklung dienen. Hierbei handelt es sich um derzeit
aktuell geltende und anerkannte Vorgaben, welche eine Ubergreifende Relevanz flir die
Gestaltung von Nachhaltigkeitsprozessen im Sportbereich haben. Den Schlusspunkt setzt die
theoretisch fundierte Betrachtung von Key-Actors und Stakeholder, die in der anschliellenden

Analyse im Rahmen der 1. Deutschen Bundesliga kontextualisiert werden.

2.1 Entstehungs- und Entwicklungsgeschichte des Begriffs
,Nachhaltigkeit"

Die inhaltlichen Schwerpunkte nachhaltiger Entwicklung im Sinne von sozial-6kologischer
Transformation sind ebenso vielschichtig wie die damit verbundenen Begrifflichkeiten. Sie
lassen sich aus der Analyse der wesentlichen globalen Problemfelder ableiten, mit denen die
Weltgemeinschaft im 21. Jahrhundert konfrontiert ist (u. a. Has, 2025; Engler et al., 2020;
Schmiedeknecht & Ranisch, 2023; Grunwald & Kopfmdller, 2022; Pufé, 2017; BMU, 2008).
Nachhaltigkeitsbezogene Megatrends sind inzwischen vielfach identifiziert. Im 6kologischen
Bereich zahlen neben der Klimakrise, dem Energieverbrauch und der zunehmenden
Verknappung natirlicher Ressourcen auch die Verflugbarkeit von StiRwasser, der Rickgang
der Biodiversitat, die Prozesse der Wustenbildung sowie die fortschreitende Entwaldung dazu.
Hingegen stehen vor allem der demographische Wandel, die Ausweitung von Armut sowie das

global anhaltende Bevdlkerungswachstum auf der sozialen Ebene im Vordergrund (BMU,



2008). Zu beachten ist, dass es sich hierbei um eine beispielhafte Auswahl handelt, die das
umfassendere und zunehmend komplexere Feld aktueller Nachhaltigkeitsherausforderungen
nur in Teilen abbildet. Ein Blick in die weiterfihrende Literatur (u. a. Has, 2025; Engler et al.,
2020; Schmiedeknecht & Ranisch, 2023; Engler et al., 2020; Pufé, 2017) verdeutlicht, dass
die damit verbundenen Phanomene weitreichender sind. Sie lassen sich differenziert in
technologische, wirtschaftliche, soziale, demografische sowie politische und gesellschaftliche
Megatrends einordnen. Die natirlichen Ressourcen der Erde bilden die Voraussetzung flr
wirtschaftliche Aktivitaten und gesellschaftliche Entwicklungen. Zwischen den Phanomenen
bestehen wechselseitige Beziehungen, die letztlich direkte Auswirkungen auf das menschliche
Leben und Handeln haben. AuRerdem implizieren die Sustainable Development Goals
(SDG’s) aktuelle weltweite Trends. Auch wenn die von der Agenda 2030 der UN formulierten
SDG’s als Ubergreifender Zielrahmen formuliert sind, lassen sich aus ihnen konkrete
Entwicklungen und Problemfelder ableiten, welche ihre Dringlichkeit begrinden (z. B. Armut,
ungleiche Ernahrungslage, fehlende Bildung, differierende Gesundheitssysteme) (United

Nations, n. d.).

2.1.1 Entwicklungsschritte und Meilensteine der nachhaltigen
Entwicklung

Dieses Unterkapitel widmet sich der historischen Entwicklung und Wandlung des
Nachhaltigkeitsbegriffs. Die ldee der nachhaltigen Entwicklung hat sich Uber mehrere
Jahrhunderte hinweg entwickelt und wurde dabei in verschiedenen historischen,
wissenschaftlichen sowie politischen Kontexten diskutiert. Das Ziel besteht darin, eine
historische Herleitung sowie den Ursprung des Nachhaltigkeitsbegriffs aufzuarbeiten.
Ausgehend von der forstwirtschaftlichen Pragung des Begriffs durch Hans Carl von Carlowitz
im frGhen 18. Jahrhundert zeigen sich zum heutigen Verstandnis von Nachhaltigkeit Parallelen
und die ursprungliche Begriffspragung bietet auch heute noch wichtige Bezugspunkte (von
Hauff, 2021). Dementsprechend erfolgt eine Fortsetzung der damaligen Grundidee,

wenngleich in erweiterten gesellschaftlichen und dkologischen Kontexten.

Die folgenden Ausfihrungen verdeutlichen, dass die Umsetzung des notwendigen
Transformationsprozesses, hin zu mehr Nachhaltigkeit, die Menschheit weiterhin vor enorme
Herausforderungen stellt. Obwohl das Konzept der nachhaltigen Entwicklung seit der
Weltkonferenz von Rio de Janeiro im Jahr 1992 weltweit an Bedeutung gewonnen hat, lassen
sich seine ideellen Wurzeln deutlich friher verorten. Erste Ansatze eines solchen Denkens
finden sich bereits in der Wald- und Forstwirtschaft. Dort wurde ein Bewirtschaftungsprinzip
formuliert, das ein ausgewogenes Verhaltnis zwischen Holzeinschlag und Wiederaufforstung
voraussetzt, um einer Verknappung der Ressource Holz und den damit verbundenen sozialen

und wirtschaftlichen Konsequenzen vorzubeugen (von Hauff, 2021). Bereits zu dieser Zeit war



ersichtlich, dass der langfristige Waldbestand lediglich gesichert werden kann, wenn die
Holzernte in einem Umfang erfolgt, der die Regeneration nicht Gbersteigt (Grober, 2013).
Durch das von Hans Carl von Carlowitz im Jahr 1713 verdéffentlichte Werk Sylvicultura
Oeconomica wurde demnach der Begriff Nachhaltigkeit erstmals im Sinne eines
verantwortungsvollen Umgangs mit Holz im fortwirtschaftlichen Kontext verwendet. Damit
formulierte er das erste Prinzip der nachhaltigen Ressourcenbewirtschaftung, welches bis

heute Bedeutung hat und als Vorlaufer moderner Nachhaltigkeitskonzepte gilt (Pufé, 2017).

Die Okonomie und Okologie werden meistens als gegensatzlich und schwer vereinbar
wahrgenommen, da sie auf unterschiedliche ZielgréRen ausgerichtet sind. Die Bewaltigung
Okonomischer Herausforderungen, etwa in den Bereichen Finanzierung oder Arbeitslosigkeit,
schrankt staatliche Akteure ein. Des Weiteren wird die Schaffung optimaler Voraussetzungen
fur ein maximales Wirtschaftswachstum als vorrangige 6konomische Zielsetzung angesehen.
Die Okologischen Ansatze erkennen hingegen im fortlaufenden Wirtschaftswachstum die
Hauptursache fir Umweltprobleme. Auf diese Weise entsteht ein grundlegender Zielkonflikt
zwischen dem 6konomischen Wachstum und der dkologischen Nachhaltigkeit, welcher sich
bereits in der Zeit der Industrialisierung im 19. Jahrhundert gezeigt hat. Die anfangliche
Beflirchtung um die Ressourcenknappheit wurde allmahlich durch die Erkenntnis abgelost,
dass die Umweltbelastungen infolge von industriellen und wachstumsférdernden Prozessen
die natlrlichen Regenerationsgrenzen betrachtlich friher Uberschreiten. Trotzdem rickten
kurzfristige 6konomische Interessen sowie Gewinnmaximierung zunehmend in den Fokus,
wodurch langfristige Okologische Konsequenzen nachrangig behandelt wurden (Reuter,
2002).

Der Diskurs Uber den Themenkomplex ©Okologische nachhaltige Entwicklung blieb
dementsprechend vorerst unberlcksichtigt. Im Laufe des 20. Jahrhunderts wuchs das
gesellschaftiche und  wissenschaftliche  Bewusstsein.  Erste  wissenschaftliche
Modellrechnungen zur Endlichkeit o©kologischer Tragfahigkeit wurden im Zuge der
Veroffentlichung von Meadows et al. (1972) durchgeflhrt. Eine Schlussfolgerung der Analyse
legt dabei nahe, dass eine Fortsetzung der aktuellen Wachstumsdynamiken, insbesondere im
Hinblick auf die Bevodlkerungszunahme, die Industrialisierung, die Umweltbelastung, die
Nahrungsmittelproduktion und den Ressourcenverbrauch, langfristig nicht tragfahig ist. Erfolgt
kein grundlegendes Umdenken, ist in den néchsten hundert Jahren mit dem Uberschreiten
planetarer Belastungsgrenzen zu rechnen. Das United Nations Environment Programme
(UNEP) ist im selben Jahr im Rahmen der ersten grof3en internationalen Umweltkonferenz in
Stockholm gegriindet worden, um auf ebendiese Schwierigkeiten zu reagieren, die erstmals
als globale Herausforderungen politisch anerkannt wurden (UNEP, n. d.). Zudem betont der
Brundtland-Bericht von 1987 die Relevanz der nachhaltigen Entwicklung fir die kiinftige

Ausrichtung von Wirtschaft und Gesellschaft. Dieser Bericht veranschaulicht einen weiteren
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markanten Entwicklungsschritt und ist fur die heutige Auffassung nachhaltiger Entwicklung
pragend (WCED, 1987). Zentral dabei ist folgende Aussage:

“‘Humanity has the ability to make development sustainable to ensure that it meets the
needs of the present without compromising the ability of future generations to meet their
own needs.” (WCED, 1987, S. 15)

Mithilfe dieses Zitats wird zum Ausdruck gebracht, dass eine nachhaltige Entwicklung die
Befriedigung gegenwartiger Bedurfnisse ermoglichen soll, ohne die Mdglichkeiten zukinftiger
Generationen einzuschranken. Innerhalb dieses Berichts sind ebenso
Handlungsempfehlungen zu finden. Zugleich formuliert der Brundtland-Bericht grundlegende
Leitlinien fur eine langfristig tragfahige Entwicklung, die die Belastungsgrenzen der Umwelt
respektiert und zugleich soziale Grundbedirfnisse sowie 6konomische Rahmenbedingungen
in ein ausgewogenes Verhaltnis bringt. Dabei stehen sektorlbergreifende Strategien und

internationale Kooperation im Fokus (WCED, 1987).

Die Etablierung nachhaltiger Entwicklung als internationales Leitprinzip fuhrt dazu, dass in
regelmafiigen Abstanden Umwelt- und Klimakonferenzen abgehalten werden, um zentrale
Herausforderungen zu erértern und strategische Ansatze zu formulieren. Die kontinuierlich
stattfindenden Klimakonferenzen unter federfihrende Beteiligung der Vereinten Nationen sind
dementsprechend weitere essenzielle Meilensteine. Die Agenda 21, ein umfassendes
Handlungsprogramm, das Leitlinien fur eine global nachhaltige Entwicklung im 21. Jahrhundert
formuliert, ist bei der UN-Konferenz fir Umwelt und Entwicklung 1992 in Rio de Janeiro
verabschiedet worden (United Nations, 1992 a). Bei dieser Agenda 21 handelte es sich um
das erste international ausgerichtete umweltbezogene Handlungskonzept. Anhand nationaler
Umsetzungsplane wurde dieses Programm an unterschiedliche Akteurinnen auf lokaler,
nationaler und internationaler Ebene herangetragen. Allerdings blieb der erhoffte Fortschritt
aus, da die Umsetzung unverbindlich war, was sich bei der Folgekonferenz 2002 in
Johannesburg deutlich zeigte (Pufé, 2017). Mit der ebenfalls im Jahr 1992 in Rio de Janeiro
angenommenen UN-Klimarahmenkonvention (United Nations Framework Convention on
Climate Change, UNFCCC), die 1994 in Kraft getreten ist, sowie der ersten
Vertragsstaatenkonferenz (COP1) in Berlin im Jahr 1995 wurde die Basis flir eine dauerhaft
institutionalisierte internationale Klimapolitik gelegt. Seit dem Jahr 1995 kommen die
Vertragsstaaten der Klimarahmenkonvention im Rahmen der UN-Klimakonferenzen
Ublicherweise jahrlich an unterschiedlichen Tagungsorten zusammen (Umweltbundesamt,
2024; United Nations, 1992 b). Das sogenannte Berliner Mandat war das Ergebnis der COP1
im Jahr 1995, welches die Arbeitsgrundlage flir die spateren Verhandlungen zum Kyoto-
Protokoll bildete. Diese rechtlich verbindliche Ubereinkunft wurde 1997 auf der COP3 in Kyoto

vereinbart und die Industrielander verpflichteten sich, ihre Treibhausgasemissionen zu
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senken. Nach seinem Inkrafttreten Anfang des Jahres 2005 folgten zundchst mehrere
Arbeitsprogramme  zur inhaltlichen Ausgestaltung des Kyoto-Protokolls. Diese
Verhandlungsprozesse wurden wiederholt unterbrochen und wieder fortgefiihrt
(Umweltbundesamt, 2024).

Trotz bedeutender klimapolitischer Meilensteine innerhalb der Klimakonferenzen ist die
tatsachliche Wirksamkeit der internationalen Verhandlungen kritisch zu hinterfragen. Zwar
wurde mit diesen Vereinbarungen ein klarer Rahmen zur Eindammung des Klimawandels
geschaffen, doch blieb eine Reduktion der globalen Treibhausgasemissionen bislang aus
(Kuyper et al.,, 2018). Dies wirft grundlegende Fragen nach der Verbindlichkeit, der
Umsetzungskraft und der politischen Durchsetzung internationaler Abkommen auf. Ein
weiteres eher negativ konnotiertes Beispiel sind die Millennium-Entwicklungsziele (MDGs).
Anfang der 2000er Jahre entwickelte das UN-Sekretariat auf Basis einer gemeinsamen
Erklarung der Mitgliedstaaten die sogenannten Millennium Development Goals (MDGs), ein
internationaler Zielkatalog vor allem zur Bekampfung globaler Armut (Kohler, 2015).
Entsprechend der Publikation von Kohler (2015) konnten lediglich drei von den acht
formulierten Zielen bis 2015 realisiert werden. AuRerdem fiihrten nachfolgende Tagungen,
darunter beispielsweise der Weltgipfel 2002 in Johannesburg und das Rio+20-Treffen im Jahr
2012, nicht zu rechtlich bindenden Vereinbarungen. Stattdessen wurden ausschlief3lich
unverbindliche Handlungsempfehlungen veroffentlicht, deren Umsetzung den teilnehmenden
Staaten freigestellt blieb und bei Nichteinhaltung keine Sanktionen nach sich zog (Grunwald
& Kopfmiller, 2022). Lediglich im Rahmen der COP18 in Doha (2012) beschlossen die
vertraglich teilnehmenden Staaten eine zweite Verpflichtungsphase und somit auch eine
Weiterfuhrung des Kyotos-Protokolls. Mit dem im Jahr 2015 auf der COP21 in Paris
angenommenen Pariser Abkommen, das 2016 rechtskraftig wurde, verstandigten sich die
Vertragsstaaten darauf, den Temperaturanstieg weltweit auf deutlich unter 2 °C zu begrenzen
und zugleich anzustreben, dass die Erwarmung nach Mdglichkeit 1,5 °C nicht tberschreitet.
Alle  Staaten unterbreiteten erstmals eigene nationale  Klimaschutzbeitrage
(Umweltbundesamt, 2024). Einen weiteren relevanten Entwicklungsfortschritt markiert das
Jahr 2015 mit dem Beschluss der Agenda 2030. Es handelt sich um einen globalen
Orientierungsrahmen, welcher als Fortfiihrung der MDGs angesehen wird und mit 17
Sustainable Development Goals (SDGs) sowie 169 untergeordneten Zielen konkrete
Vorgaben fur eine nachhaltige Entwicklung vorgibt (United Nations, n. d). Die Agenda 2030 gilt
universell fir alle Staaten und nimmt zum ersten Mal neben den Industrie- auch Entwicklungs-

sowie Schwellenlander gleichberechtigt in die Verantwortung (Pufé, 2017).

AbschlieRend lasst sich in Bezug auf den historischen Uberblick festhalten, dass der GroRteil
der bislang eingefiihrten Konzepte, Konferenzen und Strategien im Bereich der Nachhaltigkeit

Uberwiegend einen unverbindlichen Charakter aufweist und nicht rechtlich verpflichtend ist.
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Diese fehlende Verbindlichkeit fihrt dazu, dass die Umsetzung oft auf freiwilliger Basis erfolgt
und Verstolle keine konkreten Konsequenzen nach sich ziehen. Trotz der bereits skizzierten
dringenden Notwendigkeit eines weltweit koordinierten Handelns bestehen bislang keine
international durchsetzbaren politischen Beschliisse, die eine einheitliche und
rechtsverbindliche Umsetzung nachhaltiger Entwicklungsziele garantieren wirden (u. a. Pufé,
2017). Im Gegensatz dazu sieht der fir diese Masterarbeit maf3gebliche Lizenzierungskatalog
der DFL konkrete Nachhaltigkeitsanforderungen, sogenannte B-Kriterien, vor, deren
Missachtung mit Sanktionen belegt werden kann, wobei die Anzahl dieser verpflichtenden
Vorgaben kontinuierlich ausgeweitet wird (u. a. DFL, 2022 b; DFL, 2024 b; DFL, 2025).
Inwieweit und in welchem Umfang diese Androhung jedoch bereits tatsachlich umgesetzt und
kontrolliert wird, ist zum jetzigen Zeitpunkt nicht eindeutig feststellbar. Trotz dieser
Herausforderungen und der oftmals bestehenden Unverbindlichkeit, zeigt die
Entwicklungsgeschichte des Nachhaltigkeitsbegriffs, dass dieser zunehmend politisches
Gewicht erlangt hat und heute fester Bestandteil unterschiedlicher Diskurse ist — um mit etwas

Positivem dieses Kapitel abzuschlieRen.

Abbildung 1: Zentrale Entwicklungsschritte nachhaltiger Entwicklung

1. Vertragsstaatenkonferenz
(COP1) in Berlin: Berliner
Mandat (1995)

Club of Rome: Grenzen UN-Konferenz in Rio:
des Wachstums (1972) Agenda 21 (1992)

Hans Qnrl von WCED: Our Commun Future — UN-Klim?rahmen-
Carlowitz (1713) der Brundtland-Bericht (1983) konvention in Rio (1992)

UN-Gipfel: Agenda 2030
& SDGs (2015)
Weltgipfal in Rio+20-Treffen (2012)
Johannesburg (2002)
UN-Klimakonferenz
Paris: Pariser
Abkommen (2015)

UN-Millenniumsgipfel in UN-Klimakonferenz in
New York: MDGs (2000) Japan: Kyoto-Protokoll (1997)

2.2 Definition von Nachhaltigkeit

Aus dem vorangegangenen Kapitel 2.1 geht hervor, dass im internationalen Diskurs vorrangig
die nachhaltige Entwicklung (Sustainable Development) Beachtung findet. Der Begriff
.Nachhaltigkeit* selbst wird hingegen seltener beschrieben oder thematisiert, obwohl dieser
als Fundament zahlreicher Vorgaben und Ziele dient (u. a. WCED, 1987; United Nations,
n. d.; von Hauff, 2021). Die bislang unzureichende begriffliche Klarung von Nachhaltigkeit
unterstreicht die Notwendigkeit einer prazisen Definition, um anschlielend ebenso eine

eindeutige Abgrenzung zu verwandten Konzepten und Begriffen vornehmen zu kénnen.
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Die Ausfihrungen von Grunwald und Kopfmduller (2022) machen deutlich, dass sich das
Leitbild der nachhaltigen Entwicklung in den letzten drei Jahrzehnten als fundamentaler
Orientierungspunkt und Terminus in den weltweiten Diskursen Uber die Zukunft der
Menschheit etabliert hat, und zwar gleicherweise in Wissenschaft, Politik, Offentlichkeit sowie
Wirtschaft. Der Begriff nachhaltige Entwicklung verweist auf ,,einen Prozess gesellschaftlicher
Veranderung“, demgegenuber steht der Terminus Nachhaltigkeit, welcher ,das Ende eines
solchen Prozesses, also einen Zustand beschreibt” (Grunwald & Kopfmiuiller, 2022, S. 11).
Diese Behauptung findet sich auch in der Publikation von Pufé (2017, S. 43) wieder, indem die

Differenzierung dieser beiden Begriffe, wie folgt, beschrieben, wird:

.Nachhaltigkeit verweist auf einen Zustand, Statik und Bestandigkeit; nachhaltige Entwicklung

impliziert Bewegung, Dynamik, das Prozesshafte sowie das Werdende und Entstehende®.

Die Unterscheidung liegt somit darin, dass nachhaltige Entwicklung einen fortlaufenden
gesellschaftlichen Prozess beschreibt, wahrend die Nachhaltigkeit den angestrebten Zustand
dieses Prozesses bezeichnet. Ein Blick in den Online-Duden zeigt, dass das Adjektiv
nachhaltig als ,anhaltend, auf lange/langere Sicht, dauerhaft, eindringlich“ umschrieben wird
(Dudenredaktion, n. d.-e), wahrend das Nomen Nachhaltigkeit in der sprachlichen
Grundbedeutung eine ,langere Zeit anhaltende Wirkung® impliziert. Des Weiteren wird
Nachhaltigkeit in zwei unterschiedlichen Gebrauchszusammenhangen definiert. Zum einen
findet sich eine forstwirtschaftliche Bedeutung ,nach dem nicht mehr Holz gefallt werden darf,
als jeweils nachwachsen kann“. Zum anderen wird im 6kologischen Kontext Nachhaltigkeit als
,Prinzip, nach dem nicht mehr verbraucht werden darf, als jeweils nachwachsen, sich
regenerieren, kinftig wieder bereitgestellt werden kann“ bezeichnet (Dudenredaktion, n. d.-f).
Bei der Suche nach dem Wort Nachhaltigkeit im Begriffslexikon des Bundeskanzleramtes
Osterreich (2025) wird wiederum zundchst das Adjektiv nachhaltig mit den Begriffen
»=ausdauernd® bzw. ,andauernd“ gleichgesetzt. Im Anschluss daran verweist die Definition des
Substantivs auf dessen Ursprung in der Forstwirtschaft sowie das damit verbundene
Nutzungskonzept. Erweiternd ist angefuhrt, dass dieses urspriingliche forstwirtschaftliche
Prinzip inzwischen sowohl auf wirtschaftliche als auch gesellschaftliche Kontexte ausgeweitet
wird (Bundeskanzleramt Osterreich, 2025). Diese begriffliche Auseinandersetzung anhand
des Dudens und des Begriffslexikons des &sterreichischen Bundeskanzleramtes
veranschaulicht die bereits im Kapitel 2.1.1 erlauterte Verwurzelung in der Forstwirtschaft.
Allerdings bezeichnet der Begriff in seiner heutigen Erweiterung in verschiedenen Bereichen
ein umfassenderes Konzept, das den verantwortungsvollen Verbrauch naturlicher,
gesellschaftlicher  und wirtschaftlicher ~ Ressourcen im Sinne langfristiger
Regenerationsfahigkeit betont. Damit fungiert dieser Begriff als Ubergreifendes Leitprinzip,

welches uber den ursprunglichen Anwendungsbereich hinausgeht.
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Der Nachhaltigkeitsbegriff entstand demnach ursprunglich aus Umweltfragen, dennoch haben
sich Modelle und Darstellungsformen etabliert, die die drei grundlegenden Dimensionen der
Nachhaltigkeit thematisieren: Okologie, Soziales und Okonomie. Die Nachhaltigkeit
beschrankt sich heutzutage nicht allein auf die 6kologisch relevanten Themen, sondern
schliel3t auch soziale sowie 6konomische Fragestellungen mit ein, insbesondere, wenn diese
das gegenwartige oder zukiinftige (Uber-)Leben der Bevdlkerung erheblich beeintrachtigen
kénnen (Schmiedeknecht & Ranisch, 2023). Ein Ziel im Sinne von Nachhaltigkeit ist es, die
essentiellen sozialen, 0©kologischen sowie 6konomischen Lebensgrundlagen sowie
Bedurfnisse zu sichern, dass neben der gegenwartigen auch die zuklnftigen Generationen
davon profitieren kénnen (Grunwald & Kopfmudiller, 2022; Grober, 2013). Diese Erklarungen
zeigen wiederum eine enge Verbindung zum Dbereits mehrmals erlduterten
Nachhaltigkeitsverstandnis nach dem Brundtland-Bericht (WCED, 1987). Im Zuge dessen wird
die Definition, welche aus dem Brundtland-Bericht ,Our Common Future* (WCED, 1987,

S. 37) stammt, erneut aufgegriffen:

»Sustainable development is development that meets the needs of the present without

compromising the ability of future generations to meet their own needs.”

Dieses Verstandnis von Nachhaltigkeit hat sich etabliert und zahlt zu den gangigsten
verwendeten Ansatzen der Begriffsbestimmung in der Fachliteratur (u. a. Schmiedeknecht &
Ranisch, 2023; Pufé, 2017). Diese Sichtweise zeigt sich ebenso in einem aktuelleren Versuch
der Begriffsklarung, in dem Hoffmann und Bickel (2021, S. 1) nachhaltige Entwicklung als ,eine
Entwicklungsstrategie“ definieren, ,mit der die Lebens- und Wirtschaftsweise der heutigen
Generation in Einklang mit den naturrdumlich-6kologischen Rahmenbedingungen gebracht
wird, um die Funktions- und Regenerationsfahigkeit des Systems Erde zu erhalten und so

auch kunftigen Generationen die Mdglichkeiten fur eine eigene Entwicklung zu bieten®.

Laut Pufé (2017) bildet die Erde ein Gefuge aus miteinander verbundenen Teilsystemen,
welches sich durch ihre Komplexitat auszeichnet. Menschliches Handeln und dadurch
verursachte Einflisse greifen oftmals in diese Strukturen ein und kdénnen unbeabsichtigte
Folgewirkungen nach sich ziehen. Angesichts dieses komplexen Systems wird deutlich, dass
die Okologisch bedingten Herausforderungen nicht einzeln als isolierte Ereignisse zu
betrachten sind, vielmehr betreffen sie das ,gesamte Mensch-Umwelt-System* (Pufé, 2017,
S. 22) und sind integrativ in diesem Kontext zu verstehen. Um die Stabilitat dieses Gefuges zu
sichern, bedarf es somit eines ganzheitlichen Ansatzes. Vor diesem Hintergrund zielt
Nachhaltigkeit im Kern darauf ab, die Existenzgrundlage der Menschheit zu sichern, die
weltweiten natlrlichen Ressourcen als Basis zu bewahren, die gesellschaftliche
Leistungsfahigkeit langfristig zu erhalten sowie gegenwartigen wie kinftigen Generationen

global faire Entwicklungs- und Handlungsspielrdume zu ermdbglichen. Anthropologische
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Eingriffe in das natlrliche System gefahrden nicht nur die 6kologischen Ressourcen, sondern
beeintrachtigen zugleich die Lebens- und Arbeitsgrundlage und kénnen auflierdem langfristig
negative Folgen fir den Wohlstand und die wirtschaftliche Stabilitdt haben. Auch bei dieser
Erlauterung von Nachhaltigkeit ist die Dreiteilung sowie die gleichzeitige Verbindung von
Okologischen, sozialen und 6konomischen Aspekten prasent, wodurch zum wiederholten Mal
die gegensatzlichen Zielvorstellungen und das potenzielle Konfliktpotenzial zum Vorschein
kommen (Pufé, 2017).

Holzbaur (2020) liefert einen weiteren Beitrag zur Begriffsbestimmung von Nachhaltigkeit bzw.
nachhaltiger Entwicklung. Der Begriff Nachhaltigkeit wird entsprechend der Aussagen in
zahlreichen unterschiedlichen Zusammenhangen verwendet und hat daher variable
Bedeutungen. Um den Lesefluss zu férdern, wird im Folgenden auch in dieser Masterarbeit
der Begriff Nachhaltigkeit synonym flr nachhaltige Entwicklung verwendet, sofern aus dem
Kontext klar ist, dass dies gemeint ist. In seiner Verdffentlichung identifiziert er funf zentrale
Merkmale, die zur inhaltlichen Bestimmung des Nachhaltigkeitsbegriffs respektive der
nachhaltigen Entwicklung herangezogen werden konnen. Zunachst ist die nachhaltige
Entwicklung durch ihre Menschenzentrierung charakterisiert, da der Mensch und dessen
Bedirfnisse, sowohl individuell als auch gesellschaftlich, im Mittelpunkt stehen. Darlber
hinaus ist die Nachhaltigkeit eng mit kulturellen Leistungen und dem Prozess der
Wertschdpfung verbunden, da beide zur Sicherung der fir die Bedurfnisbefriedigung
notwendigen Werte beitragen. Ein weiteres wesentliches Merkmal stellt der Erhalt von
Ressourcen fir die Zukunft dar. Sowohl natirliche als auch kulturelle Ressourcen sollen
langfristig geschaffen sowie gesichert werden, um kinftig die Chance auf ein selbstbestimmtes
Leben zu haben sowie zu gewahrleisten, dass Bedurfnisse befriedigt werden kdnnen. Die
Gerechtigkeitsdimension einerseits innerhalb (intragenerationell) und andererseits zwischen
Generationen (intergenerationell) verkorpert das nachste relevante Merkmal. Die nachhaltige
Entwicklung basiert abschlieBend auf einem integrativen Verstandnis dreier zentraler
Dimensionen. Die Bereiche Okologie, Okonomie und Soziales sind nicht isoliert zu betrachten,
sondern stehen in wechselseitiger Beziehung zueinander und sollen im Sinne einer
ganzheitlichen Betrachtung zusammengedacht werden. Eine solche Perspektive schlief3t
neben der generationentbergreifenden Verantwortung auch das zukunftsorientierte Handeln
mit ein (Holzbaur, 2020). Die vorliegende Definition stellt zwar eine gelungene
Zusammenflhrung verschiedener Perspektiven dar, dennoch Iasst sich in diesem Verstandnis

eine menschenzentrierte Ausrichtung erkennen.

In Anbetracht dieser unterschiedlichen theoretischen Ansatze lasst sich der
Nachhaltigkeitsbegriff im Kern auf die bereits mehrmals angeflhrten drei wesentlichen
Dimensionen reduzieren. Dazu zahlen der Schutz, die Stabilitdt und die Funktionsfahigkeit

Okologischer Systeme durch ein adaquates menschliches Verhalten im globalen ékologischen
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Kontext (6kologische Dimension), die Sicherung materieller und immaterieller
Lebensgrundlagen sowie eines allgemeinen Wohlstandsniveaus flr die gesamte Menschheit
(6konomische Dimension) und die Gestaltung zukunftsfahiger gesellschaftlicher
Rahmenbedingungen, die soziale Gerechtigkeit und langfristige Teilhabe auch flr klnftige

Generationen ermdglichen (soziale Dimension) (von Hauff et al., 2018).

Die nun dargestellten Definitionsansatze spiegeln exemplarisch auch die Behauptung von
Hauffs (2014; 2021) wider, dass der Begriff Nachhaltigkeit je nach Perspektive
unterschiedliche Akzente setzt, sei es in dkologischer, 6konomischer oder sozialer Hinsicht.
Es gibt unendlich viele Begriffsbestimmungen und aus dieser Vielfalt an Zugangen lasst sich
ableiten, dass bislang keine allgemeingulltige oder abschlie®end einheitliche Definition
existiert. Dies liegt nicht zuletzt an der Komplexitat und Vielschichtigkeit des Begriffs, was eine
eindeutige Abgrenzung erschwert oder womoglich sogar unmdglich macht. Trotz des
zunehmenden Interesses an nachhaltiger Entwicklung innerhalb einzelner Disziplinen bleibt
somit der interdisziplindre Dialog bislang weitgehend aus. Querschnittsuntersuchungen, die
unterschiedliche  fachliche Perspektiven zusammenfiihren, sind selten. Die
Auseinandersetzung mit dem Thema erfolgt Uberwiegend im Rahmen disziplininterner
Fragestellungen. Dariber hinaus findet der Begriff in einer Vielzahl gesellschaftlicher,
Okologischer, politischer und wissenschaftlicher Kontexte Anwendung, wodurch sich sein
Bedeutungsgehalt je nach Disziplin und Anwendungsfeld verschieben kann (von Hauff, 2014;
von Hauff 2021). Diese begriffliche Offenheit erscheint aus definitorischer Sicht als Schwache,
eroffnet jedoch zugleich Potenziale. Vor allem die Offenheit und Anschlussfahigkeit des
Nachhaltigkeitsbegriffs fordern interdisziplindre Zugange und ermdglichen Vvielfaltige
Interpretations- und Handlungsansatze, die Uber Fachgrenzen hinweg wirken kénnen. Die drei

Dimensionen veranschaulichen das zentrale Konzept nachhaltiger Entwicklung.

Entsprechend von Hauf et al. (2018) hat in den vergangenen Jahren das Konzept nachhaltiger
Entwicklung zunehmend an Bedeutung in gesellschaftlichen, wirtschaftlichen und politischen
Zusammenhangen gewonnen. Es verfolgt dabei nicht ausschlieBlich 06kologische
Zielsetzungen, sondern strebt einen integrierten Ansatz an, in dem die Bereiche (")kologie,
Soziales und Okonomie gleichgewichtig berlicksichtigt werden. Diese gleichrangige
Betrachtung wird haufig als dreidimensionales Verstdndnis nachhaltiger Entwicklung
beschrieben. In der praktischen Umsetzung erweist sich die Balance zwischen diesen drei
Dimensionen jedoch als komplex und herausfordernd. Auch wenn verschiedene Ansatze
unterschiedliche Schwerpunkte setzen, lasst sich eine thematische Bindelung des
Nachhaltigkeitsbegriffs vornehmen, welche sich im Wesentlichen auf die in der Tabelle 1

veranschaulichten Ubergeordneten Dimensionen konzentriert.
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Die O&kologische, soziale sowie ©6konomische Nachhaltigkeit beschreiben jeweils
unterschiedliche Perspektiven auf die dauerhafte Erhaltung von Systemen. Wahrend sich die
Okologische Nachhaltigkeit auf eine Systemnutzung bezieht, bei der zentrale Eigenschaften
langfristig bewahrt werden und so ihr Weiterbestehen gesichert ist, riickt bei der sozialen
Nachhaltigkeit die menschenzentrierte System- bzw. Organisationsnutzung in den Mittelpunkt.
Dadurch sollen wiederum tragende Strukturen bestandig bestehen bleiben, um die
gesellschaftliche und personelle Kontinuitat sicherzustellen. Die 6konomische Nachhaltigkeit
wiederum bedeutet, ein System oder Unternehmen aus wirtschaftlicher Perspektive so zu
fuhren, dass die zentralen Merkmale sowie Strukturen langfristig stabil gehalten werden und
die wirtschaftliche Zukunft gesichert bleibt (Pufé, 2017). Die Tabelle in Anlehnung an von Hauff
(2021), Holzbaur (2020), von Hauff et al. (2018) und Pufé (2017) veranschaulicht die zentralen

Grundannahmen sowie weitere Gesichtspunkte dieser drei Dimensionen.
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Tabelle 1: Dreidimensionalitét von Nachhaltigkeit (in Anlehnung an Pufé, 2017, S. 101 f.; von Hauff, 2021, S. 36 ff.; Holzbaur, 2020, S. 31 f.; von Hauff et al. 2018, S. 22 f.)
Okologische Nachhaltigkeit

Soziale Nachhaltigkeit

Okonomische Nachhaltigkeit

LAlle Aspekte der Wechselwirkung mit der nattrlichen Umwelt.
Bewahrung der nattrlichen Ressourcen als Grundlage des
Lebens und Wirtschaftens.” (Holzbaur, 2020, S.31)

LAlle Aspekte die das Zusammenleben der Menschen betreffen.
Verteilungsgerechtigkeit und Partizipation, Freiheit bei der
Gestaltung des eigenen Lebens.” (Holzbaur, 2020, S. 32)

LAlle Aspekte der Wertschdpfung und des Wirtschaftssystems.
Erhalt von Wirtschaftssystem und Wertschépfung zur
Befriedigung der Bedirfnisse.” (Holzbaur, 2020, S. 31)

Doppelfunktion (Okosysteme als iiberlebenswichtige

Ressourcenquelle und Emissionssenke fur den Menschen)

Soziale Nicht-Nachhaltigkeit (u.a. durch Terror, Diskriminierung)
-> potenzielle destabilisierende Auswirkungen auf ganze
Gesellschaft

Wachstumsthecrie (Wachstumssteigerung mittels
technologischen Fortschritts, Innovationen sowie Forschung und
Entwicklung erreichbar; Lebens- und Produktionsbedingungen
sichern, Starkung der Wirtschaftskraft, Aufrechterhaltung der
Lebensqualitat)

Abhéangigkeit des Menschen (funktionierende tkologische
Systeme, bestimmiter qualitativer und quantitativer
Okosystemzustand sowie naturbasierte Ressourcen fiir
menschliches Uberleben unverzichtbar; Wirtschaft und
Gesellschaft kénnen nur mit funktionierender Umwelt nachhaltig
existieren und im Zusammenspiel mit 6kologischem System —
wechselseitige Abhangigkeit)

Soziale Ressourcen (u.a. Toleranz, Gerechtigkeit, Inklusion,
Solidaritat; soziale Nachhaltigkeit hat immaterielle Grundlagen
des Lebens im Fokus = Voraussetzung fur dauerhaften
Zusammenhalt)

Ressourcenbelastung (Ungleichgewicht: wenn technischer
Fortschritt Arbeit und Kapital steigert, nicht aber Naturkapital >
Ubernutzung natirlicher Ressourcen)

Mensch als Ausléser 6kologischer Schéden (Eingriffe wie
Rohstoffnutzung und -abbau, Bodenversiegelung,
Emissionsausstoll - zunehmende Veranderung und Belastung
okologischer Systeme)

Beseitigung sozialer Ungerechtigkeiten als Ziel sozialer
Nachhaltigkeit (Ausgleich und gerechte Verteilung zwischen
sozialen Gruppen, Geschlechtern usw. und Foérderung kultureller
Integration, Freiheit, sozialer Teilhabe, Gerechtigkeit,
Zusammenbhalt, Frieden und Humanitat auf allen Ebenen)

Paradigmenwechsel bzw. Transformation von nicht nachhaltigen
Konsum- und Produktionsweisen (Wandel von reinem
Wohlstandsstreben hin zu nachhaltiger Wirtschaftsweise — ,from
wealth to sustainability”)

Ubernutzung (teilweise bereits kritische Belastung erreicht und
insbesondere beunruhigend fir kiinftige Generationen;
Uberschreitung bestimmter 6kologischer Belastungsgrenzen, u.a.
Uberfischung, Ozonabbau = ,Schizophreniedilemma®)

Gerechtigkeit und Transparenz als Fundament (Soziale
Nachhaltigkeit erfordert institutionelle Strukturen, die durch
Gerechtigkeit und Transparenz in Politik und Recht gepragt sind)

Nachhaltiges Einkommen (Einkommen = max. Konsum, chne

zukUnftige Konsummoglichkeiten zu geféhrden)

Geschwindigkeit menschlich bedingter Einflliisse (anthropogene
Veranderungen verlaufen rascher als naturliche
Anpassungsprozesse)

Theoretische Grundlagen (soziologische Konzepte wie Bourdieus
Klassentheorie, Colemans und Putnams Rational-Choice-

Ansatze)

Losungsansatze (Entkopplung von Wachstum und
Ressourcennutzung bzw. -verbrauch mittels Effizienz, Suffizienz,
Konsistenz sowie umweltorientierte technische, soziale und
institutionelle Innovationen)

Industrialisierung (Mensch verandert tiefgreifender als je zuvor)
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Diese Erlauterungen aus der Tabelle 1 ermdglichen eine weitefihrende Differenzierung des
Nachhaltigkeitsbegriffs. Die sogenannte starke Nachhaltigkeit verlangt, dass sich in allen drei
Dimensionen entweder eine Verbesserung ergibt oder zumindest keine Verschlechterung
eintritt. Das Hauptaugenmerk liegt hierbei vor allem auf dem Schutz der Natur respektive der
Okologischen Nachhaltigkeit sowie der Kultur im Kontext soziodkonomischer Nachhaltigkeit.
Die schwache Nachhaltigkeit hingegen erlaubt eine gewisse Anpassungsfahigkeit, indem
negative Entwicklungen in einer Dimension durch starkere positive Veranderungen in einer
anderen ausgeglichen werden koénnen. Wird auf dieses Kompensationsprinzip jedoch
mehrmals zurtickgegriffen, soll im Gesamtergebnis dennoch eine Verbesserung eintreten. Im
Gegensatz dazu werden unter der Nichtnachhaltigkeit Situationen verstanden, in denen die
Verschlechterungen einzelner Nachhaltigkeitsdimensionen so gravierend ausfallen, dass trotz
etwaiger Kompensationsversuche eine generelle Verschlechterung der Gesamtlage erfolgt
(Holzbaur, 2020). Diese sich erganzenden Ansatze stehen in der Kritik, da sie gegensatzliche
Extrempositionen einnehmen und wichtige Inhalte ausblenden. Bis heute ist es ungeklart, ob
in einer Welt mit begrenzten Ressourcen ein anhaltendes wirtschaftliches Wachstum
Uberhaupt moglich ist, das sowohl umweltvertraglich ist als auch ohne zusatzlichen

Ressourcenverbrauch auskommt (von Hauff, 2021).

Betreffend des dreidimensionalen Nachhaltigkeitsverstandnisses besteht laut von Hauff (2021)
weitgehende Einigkeit daruber, dass die Okologische Komponente in der Regel eine
vorrangige Stellung einnimmt. Die Okologische Dimension dient somit als Grundlage
menschlichen Lebens und Wirtschaftens. Daraus ergibt sich die bis heute vorherrschende
Auffassung, dass 6kologische Aspekte den Ausgangspunkt nachhaltiger Entwicklung bilden
und andere Bereiche entsprechend darauf abgestimmt sein sollen (Pufé, 2017). Auch
Schmiedeknecht und Ranisch (2023) betonen, dass die Nachhaltigkeitsdebatte im Kern die
Sicherung der Bedurfnisbefriedigung der Generationen auf lange Sicht umfasst, woflr eine
bestandige dkologische Balance eine essenzielle Voraussetzung darstellt. Demzufolge sind
Okologieaspekte von hoher Bedeutung, dennoch verweisen die beiden Autorinnen darauf,
dass zentrale Lebensgrundlagen bereits heute in zahlreichen Bereichen gefahrdet sind, wie

dies beispielsweise auch die Uberschreitung mehrerer planetarer Belastungsgrenzen zeigt.

Dieser theoretische Konsens uber die Bedeutsamkeit des 6kologischen Gleichgewichts
spiegelt sich jedoch bislang nur unzureichend in der Praxis wider. Die Strapazierung sowie die
Zerstdérung Okologischer Systeme erweisen sich haufig als nicht reparabel oder kénnen
lediglich in begrenztem Maflle kompensiert werden. Exemplarisch lassen sich hierbei die
fortschreitende Klimakrise und der signifikante Riickgang der biologischen Vielfalt anflhren.
In diesem Zusammenhang ist hervorzuheben, dass die intakten Okosysteme essenzielle

Funktionen sowohl flr die Bereitstellung materieller Guiter haben als auch immaterielle

19



Dienstleistungen Ubernehmen und demnach grundlegende Voraussetzungen fur das

gesellschaftliche und wirtschaftliche Wohlergehen darstellen (von Hauff, 2021).

Vor diesem Hintergrund richtet sich die Aufmerksamkeit der folgenden Analyse der
Nachhaltigkeitsberichte gezielt auf die 6kologische Dimension. Ziel ist es zu untersuchen, in
welchem Umfang 6kologische Aspekte im deutschen professionellen Ful3ball thematisiert und
operationalisiert werden und wie diese im Rahmen der Nachhaltigkeitsberichte umgesetzt
werden. Wie Pufé (2017, S. 99) treffend festhalt, ,stehen sich zwei Lager bis heute
unversdhnlich gegeniiber, was die Beziehung von Okonomie und Okologie sowie die damit
verbundene Verteilung von Ressourcen betrifft.“ Auf der einen Seite befinden sich
Vertreter*innen einer wachstumsorientierten Okonomie und auf der anderen Seite
Beflrtworter*innen eines 6kologischen Umdenkens. In Anbetracht dieser Ausgangslage
erscheint es besonders interessant zu untersuchen, wie mit dieser grundlegenden Spannung
im deutschen Profifuball umgegangen wird, einem Tatigkeitsfeld, der stark dkonomisch
gepragt ist, inzwischen aufgrund von Richtlinien jedoch zunehmend mit Anforderungen an

Okologische Verantwortung konfrontiert wird.

2.2.1 Modelle und Darstellungsformen der Nachhaltigkeit

In der Wissenschaft und in zahlreichen Literaturquellen haben sich im zeitlichen Wandel
verschiedene Modelle etabliert, welche dazu dienen, das im vorangegangenen Kapitel 2.1.
und dessen Unterkapitel 2.1.1 beschriebene komplexe Zusammenspiel des Themenfelds
anschaulich zu machen und die verschiedenen Dimensionen zu visualisieren. Solche Modelle
ermaoglichen neben einer Ubersichtlicheren lllustration auch eine bessere Nachvollziehbarkeit.
Im Verlauf der Zeit erfuhr die grafische Visualisierung der Nachhaltigkeit einige
Modifizierungen und Weiterentwicklungen, deshalb werden folgend die wichtigsten Modelle

vorgestellt sowie kritisch durchleuchtet.

Bevor auf konkrete Modelle eingegangen wird, ist zundchst zu klaren, was unter der
Begrifflichkeit ,Modell“ verstanden werden kann. Entsprechend Pufé (2017, S. 110) wird es als
sbeschranktes Abbild der Wirklichkeit umschrieben. Um die vielfaltigen Facetten und
Themenfelder der Nachhaltigkeit in einen Ubergreifenden Zusammenhang zu setzen, verfligen
Modelle Uber die Funktion, die Komplexitat zu reduzieren und dadurch die Inhalte leichter
zuganglich zu machen. Uber die Jahre hinweg haben sich unterschiedliche Modelle entwickelt,
die auch unterschiedliche Perspektiven betonen, jedoch dazu beitragen, das Konzept von
Nachhaltigkeit greifbarer zu machen. Nachstehend werden die wesentlichsten Modelle
prasentiert. Ungeachtet dessen, ob sie der starken oder schwachen Nachhaltigkeit zugeordnet
werden oder zahlreiche oder nur wenige Themenfelder aufgreifen, ist allen gemeinsam, dass
sie die untrennbare Verkniipfung zwischen den Bereichen Okologie, Okonomie und Soziales

veranschaulichen (Pufe, 2017).
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Obwohl der Nachhaltigkeitsbegriff urspringlich aus umweltbezogenen Fragestellungen
hervorging, wie die vorhin erwahnten Formulierungen zeigen, und die 06kologische
Komponente demnach im Vordergrund steht, sind Modelle vorzufinden, die alle drei
Dimensionen zueinander in Beziehung stellen. In diesem Kontext finden sich verschiedene
Darstellungsformen, wie das 3-Saulen-Modell bzw. die sogenannte Triple Bottom Line, bei der
die drei Bereiche entweder als separate Saulen nebeneinander angeordnet, in Form eines
gleichschenkligen Dreiecks vereint oder als tiberschneidende bzw. ineinandergreifende Kreise
visualisiert werden (Schmiedeknecht & Ranisch, 2023). Fur den Diskurs und die weitere
Entwicklung des Ansatzes ist demnach die Art der Darstellung zentral. Aus diesem Grund
werden verschiedene Visualisierungen inklusive deren verknipfte Ansichten vorgestellt, vom
klassischen 3-Saulen- und dem Schnittmengen-Modell bis hin zum heute gangigen

Nachhaltigkeitsdreieck, das auch die Grundlage weiterer Konzepte bildet (von Hauff, 2021).
Abbildung 2: Darstellungsformen der drei Nachhaltigkeitsdimensionen (Schmiedeknecht & Ranisch, 2023, S. 27)
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Diese Visualisierungen stehen deshalb oftmals in der Kritik, da sie alle drei Dimensionen als
gleichwertig prasentieren und damit suggerieren, sie seien gleichermaf3en entscheidend fir
Nachhaltigkeit. Allerdings kann die Wirtschaft lediglich innerhalb einer funktionstichtigen
Gesellschaft bestehen, die ihrerseits auf stabile sowie intakte Okologische Grundlagen
angewiesen ist. Diese Abhangigkeitsstruktur wird durch das sogenannte Vorrangmodell
illustriert. Dieses Modell orientiert sich am Prinzip der starken Nachhaltigkeit, welches davon
ausgeht, dass die verschiedenen Teilbereiche nicht gegeneinander aufgerechnet werden
kénnen bzw. austauschbar sind. Es lehnt demnach die Vorstellung ab, Defizite in einem
Bereich konnten durch Fortschritte in einem anderen kompensiert werden, eine Substitution,
wie es beispielsweise das 3-Saulen-Modell und ahnliche Visualisierungen der schwachen
Nachhaltigkeit nahelegen (Schmiedeknecht & Ranisch, 2023).

Anhand dieser Weiterentwicklung im Nachhaltigkeitsdiskurs ist zu sehen, dass anstelle der
friher gangigen symbolhaften Darstellung der Nachhaltigkeit als Saulenmodell heute
zunehmend von einem Konzept der verwobenen Dimensionen gesprochen wird. Dies betont
weniger ein nebeneinanderstehendes Geflige als vielmehr die wechselseitige Verflechtung
Okologischer, Okonomischer  und sozialer  Aspekte. Im Zentrum dieses
Nachhaltigkeitsverstandnisses steht die Fdérderung eines integrativen Denkens, das auf

Ganzheitlichkeit, Zusammenhange und wechselseitige Abhangigkeiten ausgerichtet ist. Das
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dreidimensionale Nachhaltigkeitskonzept erfahrt daher hohe Akzeptanz und fungiert oftmals
als anerkanntes Leitbild (Pufé, 2017).

Demgemal kann als Vorlaufermodell das klassische 3-Saulen-Modell angesehen werden,
welches das Verstandnis der grundlegenden Beziehung zwischen den Dimensionen
verdeutlicht. Vereinzelt findet dieses Modell noch Anwendung, bei welchem die drei
Dimensionen als gleichrangige parallel stehende Saulen dargestellt werden, Uber denen die
nachhaltige Entwicklung als Dach fungiert. Des Weiteren postuliert das 3-Saulen-Konzept eine
gleichgestellte Umsetzung dieser Saulen und verlangt eine Abwagung ihrer jeweiligen Ziele.
Aus einer Betrachtung mit dem Fokus auf die Statik wird die Schwache des Modells sichtbar.
Es vermittelt den Eindruck, dass einzelne Saulen entfernt oder stark reduziert werden kénnen,
ohne dass das gesamte Konstrukt zusammenbricht (von Hauff, 2021; Pufé, 2017). Selbst bei
gleichwertiger Umsetzung bleibt dieses strukturelle Problem bestehen, indem Saulen ihre
Tragfahigkeit verlieren. In vielen Fallen trifft dies besonders die 6kologischen Aspekte, deren
Berucksichtigung damit haufig nur symbolischen Charakter hat. Aulerdem verdeutlicht diese
Visualisierung, dass sich kaum Interdependenzen bzw. Verflechtungen zwischen den Saulen
vorfinden (von Hauff, 2021). Demzufolge zeigt sich, dass diese Metapher schwach ist, da sie
ungewollt den Eindruck vermittelt, einzelne Dimensionen kdnnten vernachlassigt werden,
ohne dass die Nachhaltigkeit zusammenbricht. Viele, die das Modell nutzen, sind sich dieser
Schwache gar nicht bewusst und sehen lediglich eine eingangige Darstellung, ohne tber die
Konsequenzen der Bildsprache nachzudenken. Ein weiterer Kritikpunkt betrifft die geringe
Praxistauglichkeit des Modells. Es liefert kaum konkrete Handlungsansatze und neigt dazu, zu
einer beliebig erweiterbaren Liste von Forderungen zu werden. Zudem stellt es die drei
Dimensionen gleichrangig dar, obwohl haufig argumentiert wird, dass der Schutz der
Okologischen Grundlagen Vorrang haben sollte (Pufé, 2017). Es ist allerdings wichtig
hervorzuheben, dass die Bezeichnung 3-Saulen-Modell auch heute noch fir diverse Konzepte
mit denselben Dimensionen verwendet wird, selbst dann, wenn diese keine saulenartige

Darstellung aufweisen (von Hauff, 2021).

Aus der Kritik am Modell der nebeneinanderstehenden Saulen ergibt sich die Idee einer
verschobenen Darstellung, sodass die Saulen in der Draufsicht einem Dreieck gleichen. Eine
solche Versetzung der Anordnung verdeutlicht die gegenseitige Verknipfung aller Saulen. Fallt
eine Stutze weg, ist eine nachhaltige Entwicklung nicht mehr vollstdndig gegeben. Dies
impliziert allerdings nicht, dass alle drei Dimensionen in gleichem Maf berlcksichtigt werden
mussen, wie das oben genannte Vorlaufermodell mit drei Seiten gleicher Lange verdeutlicht.
Eine solche Sichtweise von Gleichwertigkeit kann letztlich zu einer Verwasserung des
Konzepts fluhren. Stattdessen bedeutet die Gleichwertigkeit in diesem Zusammenhang, dass
anfangs alle Anliegen mit gleichem Anspruch berlcksichtigt werden. Erst im Laufe

unterschiedlicher politischer, gesellschaftlicher oder wissenschaftlicher
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Auseinandersetzungen konnen gewisse Schwerpunkte, Gewichtungen oder auch
Schutzbestimmungen vorgenommen werden. Bedeutsam ist dabei, dass diese
Entscheidungen aus einem gemeinsamen Diskussions- und Lernprozess hervorgehen, statt

von Beginn an festgeschrieben zu sein (von Hauff, 2021).

Eine weitere Entwicklungsstufe stellt das sogenannten Schnittmengen- bzw. Dreiklangmodell
dar. Dieses versucht, die starre Trennung des 3-Saulen-Modells aufzuldsen. Statt eines blofRen
Nebeneinanders werden die drei Dimensionen der Nachhaltigkeit hier Uberlappend dargestellt,
um aufzuzeigen, dass zwischen jeweils einzelnen Teilelementen enge Bezige bestehen und
ihre Ubergange nicht klar abzugrenzen sind (Pufé, 2017). Dieses Ineinandergreifen von zwei
Bereichen ergibt mehrere Schnittmengen in Form unterschiedlicher Kombinationen

Uberlappender Kreise:

1. Okologie und Okonomie
2. Soziales und Okologie

3. Soziales und Okonomie

Dariiber hinaus gibt es ebenso eine Uberschneidung aller drei Dimensionen. Dieses Modell
zeigt, dass die drei Nachhaltigkeitsbereiche miteinander interagieren, rickt jedoch
insbesondere die Uberlappenden Zonen in den Vordergrund, wohingegen nicht
Uberschneidende Aspekte kaum berlicksichtigt werden. Besonders die Annahme, alle drei
Themenbereiche lielten sich widerspruchsfrei verbinden, wird vielfach als lllusion betrachtet.
Zugleich macht das Modell klar, dass der Begriff Saule lediglich fur das klassische 3-Saulen-
Modell geeignet ist. Die sich Uberschneidenden Kreise veranschaulichen, dass die
Dimensionen nicht als voneinander getrennte, starre Saulen betrachtet werden kénnen. Es
handelt sich vielmehr um dynamische Bereiche, die sich gegenseitig beeinflussen und
aufeinander einwirken (von Hauff, 2021). Wie Pufé (2017) ausfuhrt, verweisen beispielsweise
ein umweltschonendes Mobilitdtskonzept  auf  den Ookonomisch-0kologischen
Uberschneidungsbereich, das Beispiel Carsharing auf die Kombination von 6konomischen und
sozialen Aspekten und Bildungsinitiativen im Umweltbereich auf den Uberlappungsbereich von
sozialen und 6kologischen Inhalten. Innerhalb dieser einzelnen Schnittmengen markieren die
Werte ,Uberlebensfahig®, ,ertraglich® und ,gerecht® die zentralen Prinzipien. Die Absicht dieses
Modells besteht somit darin, eine Verflechtung aller drei Dimensionskreise herzustellen, um

,dauerhafte Projekte, Produkte und Entwicklungen® zu ermdglichen (Pufé, 2017, S. 112).

Das Nachhaltigkeitsdreieck ist in der Literatur auch mit dem Wortlaut Magisches Dreieck zu
finden (von Hauff, 2021). Seit den 1990er-Jahren verkorpert dieses Modell ein zentrales
Bezugselement im offentlichen Diskurs. Das Nachhaltigkeitsdreieck verdeutlicht, dass die
Nachhaltigkeit nur gelingt, wenn die 0kologischen, 6konomischen sowie sozialen Interessen

in ein ausgewogenes Verhaltnis gesetzt werden. Dabei wird dieser Anspruch neben den
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gegenwartigen Lebensumstanden auch ausdricklich auf die kommenden Generationen
ausgeweitet, wodurch die zeitliche Dimension zwingend mitzudenken ist (Hoffmann & Bickel,
2021). Demnach werden hier die drei Dimensionen in Form eines gleichseitigen Dreiecks
angeordnet, um ihre prinzipielle Gleichwertigkeit zu betonen. Das Nachhaltigkeitsdreieck dient
dazu, die Wechselbeziehungen der Dimensionen sichtbar zu machen, was durch die Ecken
dargestellt ist (von Hauff, 2021). Aus diesem Grund steht das Nachhaltigkeitsdreieck
symbolisch fur Balance und Gleichférmigkeit und bindelt die verschiedenen Facetten von
Nachhaltigkeit. Die Unverbundenheit der drei Dimensionen wird aufgeldst und sie stehen nicht
mehr fir sich allein, indem sie zu einer tbergreifenden Gesamtheit zusammengefihrt werden
(Pufé, 2017). Des Weiteren macht das gleichschenklige Dreieck deutlich, dass den drei Seiten
prinzipiell die gleiche Relevanz zugeschrieben wird, auch wenn in der praktischen Umsetzung

haufig eine starkere Gewichtung einer Dimension erfolgt (von Hauff, 2021; Pufé, 2017).

Eine weitere Stufe der Modellentwicklung entsteht mit dem integrierenden
Nachhaltigkeitsdreieck, das Elemente der friiheren Modelle aufgreift und inhaltlich weiterfihrt
(von Hauff, 2021). Die innere Flache des Modells bietet nicht nur Raum fiir eine inhaltliche
Ausarbeitung, sondern zeigt zugleich, dass die drei Dimensionen zwar organisatorisch
voneinander getrennt betrachtet werden konnen, jedoch unumganglich miteinander
verflochten sind (Pufé, 2017). Durch diese Methode wird die innere Flache des Dreiecks ,als
Kontinuum der drei Dimensionen” genutzt (von Hauff, 2021, S. 175). Das Ziel des Modells ist
es, diese drei Dimensionen zu vereinen und damit dem steigenden Anspruch nach Integration
zu entsprechen. Zugleich eréffnet die Methode die Option, unterschiedliche Gewichtungen
sichtbar zu machen, indem die Elemente nachhaltiger Entwicklung jeweils in variierendem
Ausmal} einer der drei Dimensionen zugewiesen werden. Dadurch entstehen Flachen, auf
denen sich diverse Facetten von Nachhaltigkeit verorten lassen. Dieses Modell wird

entsprechend von Hauff (2021, S. 176) in folgende Elemente strukturiert.

Abbildung 3: Integrierendes Nachhaltigkeitsdreieck (von Hauff, 2021, S. 176)

uuuuuuuuuu

Eine daflr bewahrte Visualisierung bietet somit das sogenannte Gibbs’sche Dreieck. Dieses

Modell wird unter Bezugnahme auf dieses Dreiecksdiagramm interpretiert (von Hauff, 2021;
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Pufé, 2017). Es formt eine Gesamtheit aus drei Komponenten, in der Abbildung 4 als x, y und
z bezeichnet, deren Summe stets 100 % betragt. Die Darstellung illustriert ebenso, dass sich
die Nachhaltigkeit mithilfe dieses Modells, im Gegensatz zu den Vorlaufermodellen (3-Saulen-
oder Schnittmengenmodell), vergleichsweise prazise quantifizieren lasst. Anhand der
Festlegung geeigneter Koordinaten kénnen unter anderem Ist- und Soll-Zustande dargestellt
werden. Ein ideales Verhaltnis von je 33 % symbolisiert dabei ein ausgewogenes
Gleichgewicht aller drei Bereiche (Pufé, 2017). Demgemall ermdglicht das integrierende
Nachhaltigkeitsdreieck, samtliche Kombinationen der drei Dimensionen abzubilden. Um dies
besser verstehen zu koénnen, wird folgend genauer auf die Unterteilung und Struktur des
integrierenden Nachhaltigkeitsdreieck eingegangen. Wie in der Abbildung 3 und Abbildung 4
zu entnehmen ist, wird das Hauptdreieck in drei gleich groRe kleinere Dreiecke unterteilt, die
jeweils an den Ecken liegen. Zentral im Modell ist ein Sechseck abgebildet, das die
Zusammenfuhrung aller drei Dimensionen symbolisiert (von Hauff, 2021). Je ndher man sich
dem Zentrum des Dreiecks annahert, desto intensiver greifen demnach die drei Dimensionen
ineinander (von Hauff, 2024). Aus der Kombination zweier Bereiche ergeben sich die
umliegenden Flachen. Auf diese Weise lassen sich eben verschiedene Gewichtungen aller
Bereiche abbilden, sodass, je nach Relevanz einzelner Nachhaltigkeitsaspekte,
unterschiedliche Schwerpunktsetzungen vorgenommen werden kénnen (von Hauff, 2021).
Jeder Teilbereich dieses Modells kann prazisiert werden. Mit Blick auf die Schnittstelle
zwischen Okologie und Okonomie kann zum Beispiel der Begriff Okoeffizienz eingeordnet
werden. Darunter wird verstanden, dass das Vorgehen sowohl in Okologischer als auch
dkonomischer Sicht wirksam ist (von Hauff, 2024). Die Ubergéange an den Eckpunkten sind
zudem nicht flieRend, sondern liegen in abgestufter Form vor. Dadurch ist zum einen die
Verknupfung aller Dimensionen und zum anderen ebenso eine getrennte und differenzierte
Analyse einzelner Bereiche moglich. Mit zunehmender Distanz eines Punktes von den
Ausgangsdimensionen nimmt die Zugehorigkeit zu dieser Dimension ab. Fur jede
Dreiecksseite erfolgt die Einteilung in die Kategorien ,stark®, ,teilweise“ und ,schwach®. Fur die
Einordnung einer Situation in das integrierende Nachhaltigkeitsdreieck ist idealerweise ein
Vorgehen in zwei Stufen anzuwenden. Anfangs wird eine ,primare Zuordnung® in eine der drei
Dimensionen bzw. Eckenpunkte vorgenommen. Bei der darauf aufbauenden zweiten Stufe
handelt es sich um die ,sekundaren Zuordnung“ und somit ergdnzenden Bewertung. Diese
Einordnung bertcksichtigt sowohl ,indirekte als auch ,mittelbare Effekte®, die Auswirkungen
auf weitere Dimensionen haben kénnen (von Hauff, 2021, S. 179). Mithilfe dieser
Visualisierungsform wird somit sowohl eine prazisere Sachverhaltsanalyse erleichtert als auch
eine gezielte Verknipfung mit weiteren Konzepten ermdoglicht. Gleichzeitig erlaubt die
Verwendung der Innenflache eine zusammenfassende Betrachtung aller relevanten Aspekte

(Pufé, 2017). Die Nachhaltigkeitssituationen lassen sich objektiver, differenzierter und
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nachvollziehbarer in ihren jeweiligen Verbindungen den drei Bereichen zuordnen, da die

vielschichtige Thematik in eine klarere und strukturierte Form Gberflhrt wird (von Hauff, 2021).

Abbildung 4: idealtypische Koordinaten des Integrierenden Nachhaltigkeitsdreiecks (von Hauff, 2021 S. 181)

BGkologie

Mit den bislang vorgestellten Modellen ist die Entwicklung keineswegs abgeschlossen. Uber
die letzten Jahrzehnte hinweg sind weitere Konzepte entstanden, die darauf abzielen,
Prozesse nachhaltiger Entwicklung anzustof3en und zugleich eine fundierte Basis flr das
strategische Planungs- sowie Umsetzungsvorgehen zu liefern. In Form einer zusatzlichen
Variante wird das Nachhaltigkeitsviereck erlautert. Dieses Modell, welches in Abbildung 5
ersichtlich ist, baut auf dem Nachhaltigkeitsdreieck auf, entwickelt es jedoch weiter. Im Zuge
etwaiger Entwicklungsdebatten zeigte sich, dass eine nachhaltige Entwicklung nicht allein auf
die drei Dimensionen beschrankt bleiben kann. Vielmehr sollen auch kulturelle Aspekte
Bericksichtigung finden. Des Weiteren wird die Rolle der Politik als zentrale Schltsselrolle fir
die Umsetzung nachhaltiger Ansatze angesehen. Optisch unterscheidet sich dieses
Nachhaltigkeitsviereck von den bisherigen Modellen, indem neben den drei Dimensionen die
Politik als vierte hinzukommt. Aufgrund ihrer steuernden Rolle sowie ihrer Einflussnahme auf
gesetzliche Rahmenbedingungen stellt die Politik eine separate Dimension dar. Der Begriff
Kultur ist hingegen in der Mitte des Vierecks verortet und fungiert somit nicht als eigene
Dimension. Dabei handelt es sich vielmehr als verbindendes Element zwischen den anderen
Bereichen (Hoffmann & Bickel, 2021). Auch in den Ausfihrungen von Grunwald und
Kopfmdiller (2022) werden politische und institutionelle Einflussfaktoren sowie kulturelle
Gesichtspunkte vergleichend als separate Dimension angefihrt. Obwohl die kulturelle
Nachhaltigkeit im Nachhaltigkeitsviereck als mittiger Verknipfungspunkt der Dimensionen
erscheint (Hoffmann & Bickel, 2021) und in einigen Verdffentlichungen die kulturelle
Nachhaltigkeit als eigenstandige Dimension vorgeschlagen wird, erfordern — entsprechend
von Hauff (2024) — kulturelle Aspekte keine eigene Dimension, da sie im weiten Verstandnis
der sozialen Dimension ohnehin miterfasst werden. Die Kultur stellt demgemalf lediglich einen

spezifischen Ausschnitt dieser ibergeordneten Ebene dar. Stattdessen wird Gerechtigkeit als
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ein weiteres grundlegendes Merkmal nachhaltiger Entwicklung hervorgehoben (von Hauff,
2024; Hoffmann & Bickel, 2021).

Abbildung 5: Nachhaltigkeitsviereck (Hoffmann & Bickel, 2021, S. 1)
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Zusammenfassend zeigen die diversen Modelle der Nachhaltigkeit den fortwahrenden
Versuch, die komplexe Thematik der Nachhaltigkeit greifbar zu machen. Trotz der
verbesserten Anschaulichkeit stof3en sie jedoch zum Teil an Grenzen. Etwaige Darstellungen
suggerieren beispielsweise eine statische Balance zwischen den Dimensionen. Zugleich bleibt
fraglich, inwiefern die Modelle tatsachlich als Steuerungsinstrumente fir politische,
wirtschaftliche oder gesellschaftliche Entscheidungen taugen oder ob sie in erster Linie
symbolischen Charakter besitzen. Neben den etablierten Modellen, die sich auf die drei
Dimensionen fokussieren, existieren ebenso Erweiterungen, die Kultur und Politik erganzen.
Doch bleibt umstritten, ob dies tatsachlich notwendig ist. Wie bereits erortert, lasst sich Kultur
vielfach in der sozialen Dimension verorten, da sie Uberwiegend Denk- und Handlungsweisen
innerhalb einer Gesellschaft pragt. Aulerdem ist zu hinterfragen, ob tatsachlich der Begriff
Politik als eine eigenstéandige Dimension verstanden werden kann. Womdglich dient die Politik
vorwiegend als entscheidende Instanz zur Umsetzung von Nachhaltigkeitszielen. Sie spielt
damit eine zentrale Rolle fur die praktische Realisierung nachhaltiger Entwicklung, ohne
jedoch selbst eine weitere Dimension im engeren Sinn darzustellen. Demnach bleibt in der
Praxis die Herausforderung bestehen, Modelle zu verwenden, die sowohl wissenschaftlich
fundiert als auch praktisch handlungsleitend sind sowie der Komplexitat von Nachhaltigkeit

gerecht werden, ohne sie zu simplifizieren.

2.2.2 Vertiefender Ansatz: integrative Nachhaltigkeitskonzeption

Abseits dieser Modellversuche gibt es auch diverse theoretische Ansatze, die den Begriff
Nachhaltigkeit inhaltlich prazisieren und deshalb beachtet werden sollen. Gemall den
Erlauterungen von Grunwald und Kopfmudller (2022) wird die Gewichtungsfrage innerhalb der
Nachhaltigkeitsdebatte mittels dreier in chronologischer Reihenfolge entwickelter

Grundansatze erldutert. Konzeptionelle Ausgangspunkte betonen den Vorrang der

27



Umweltdimension, getragen vom Prinzip ,starker Nachhaltigkeit* und der Kritik am ,,Primat der
Okonomie“ (Grunwald & Kopfmiiller, 2022, S. 85). Im Mittelpunkt dabei stehen die
Okologischen Belastungsgrenzen sowie die Regelungen fir Ressourcennutzung und
Emissionsbegrenzung, wobei die Umweltvertraglichkeit als fundamentale Voraussetzung fir
die menschliche Entwicklung betrachtet wird. Mehrdimensionale Konzeptionen entstanden als
Reaktion darauf. Diese Perspektive sieht eine prinzipielle Gleichrangigkeit der etwaigen
Dimensionen vor, die sowohl aus Gerechtigkeitserwagungen als auch aus der Vielfalt
gesellschaftlicher Grundgulter abgeleitet wird. Sie steht allerdings vor der Herausforderung,
potenzielle Zielkonflikte zu vermeiden und Teiloptimierungen zugunsten einer ganzheitlichen
Losungsfindung zu Uberwinden. Die haufig isolierte Definition der einzelnen Dimensionen
férdert den Eindruck, Nachhaltigkeitsziele kdnnten eigenstandig erreicht werden. Bei der
praktischen Anwendung fiuhrt dies bei Zielkonflikten entweder zu Kompromissen mit Einbul3en
in allen Bereichen oder erfordert eine Priorisierung, die festlegt, welche Aspekte bei Konflikten
bevorzugt werden. Allerdings bieten mehrdimensionale Konzepte keine ausreichende
methodische Grundlage, um Leitlinien zur Konfliktbewaltigung zwischen den Dimensionen zu
begriinden. Des Weiteren besteht die Gefahr, das Leitbild durch eine Vielzahl gleichwertiger
Zielsetzungen zu Uberladen, weshalb teils eine Rickkehr zu einer klaren Vorrangstellung
gefordert wird. Die integrativen Nachhaltigkeitskonzeptionen schlieRlich Uberwinden die
isolierte Betrachtung einzelner Dimensionen, indem sie von ihrem wechselseitigen
Zusammenhang ausgehen. Damit positionieren sie sich als konzeptioneller Gegenentwurf zu
friheren Modell- und Ansatzversuchen der Nachhaltigkeit, die zumeist primar auf einer
additiven oder parallelen Betrachtung der Dimensionen grinden. Themen, wie ,die
Zukunftsverantwortung, die Verteilungsgerechtigkeit und die Versorgung mit Grundgutern®
betreffen alle Dimensionen gleichermalien (Grunwald & Kopfmudiller, 2022, S. 91). Aufgrund
dieser engen Verknipfungen kénnen Uberlegungen und Strategien in Bezug auf
Nachhaltigkeit nicht getrennt erfolgen, sondern muissen integrativ betrachtet werden. Anders
als Modelle, die die Dimensionen isoliert nebeneinanderstellen, betrachtet dieses Konzept die
diversen Aspekte als untrennbar miteinander verwoben. Am Beispiel des Integrativen
Konzepts nachhaltiger Entwicklung wird die rein dimensionale Betrachtung durch drei
konstitutive Elemente ersetzt, die anschlieRend in substanzielle und instrumentelle Regeln
Ubersetzt werden. Dazu zahlen die ,intra- und intergenerative Gerechtigkeit®, die globale
Orientierung sowie der anthropozentrische Ansatz. Ersteres bezieht sich auf eine gerechte
Verteilung von Ressourcen und Chancen sowohl zwischen den heute lebenden Menschen als
auch zwischen den zukilnftigen Generationen, basierend auf der Idee eines ,Planetary Trust"
(Grunwald & Kopfmililler, 2022, S. 92). Die globale Ausrichtung hingegen beriicksichtigt die
weltweiten Verflechtungen in Bezug auf Okologische, soziale und 6konomische Probleme

sowie die Notwendigkeit gemeinsamer internationaler Lésungsansatze. Im Gegensatz dazu
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betont das letztgenannte Element, dass der Mensch die natirlichen Lebensgrundlagen aus
eigenem, langfristig angelegtem Interesse schiitzen und bewahren soll, um auch zukinftig
grundlegende Bedirfnisse erfillen zu kénnen. Zunachst werden diese grundlegenden

Elemente in drei allgemeine Zielsetzungen nachhaltiger Entwicklung Uberfuhrt:

1. Sicherung der menschlichen Existenz (grundlegende Bedingung fur wirdevolles Leben
und Gesellschaftsfortschritt: Vermeidung existenzgefahrdender Umweltbelastungen und
Sicherstellung grundlegender Versorgung sowie Gesundheitsschutz)

2. Erhaltung des gesellschaftlichen Produktivpotenzials (materielle Basis gesellschaftlichen
Fortschritts: Bewahrung ékologischer Tragfahigkeit durch nachhaltige Ressourcennutzung
und Begrenzung von Emissionen)

3. Bewahrung der gesellschaftlichen Entwicklungs- und Handlungsmoglichkeiten
(immaterielle Grundlagen gesellschaftlicher Entwicklung: Férderung gleicher Chancen in
Bildung, Beruf, Teilhabe und Kulturerhalt) (Grunwald & Kopfmiuiller, 2022, S. 93)

Zur weiteren Operationalisierung dienen, wie zuvor erwahnt, die von Grunwald und Kopfmdiller
(2022) beschriebenen 15 substanziellen Regeln, die allgemeine Mindestanforderungen fir ein
Leben in Wirde festlegen sowie als Orientierung fir nachhaltige Entwicklung fungieren. Da
sie bewusst allgemein gehalten sind, erfordert ihre Umsetzung eine an den jeweiligen
regionalen und thematischen Kontext angepasste Ausarbeitung, oft unter Verwendung
spezifischer Indikatoren. Hinzu kommen zehn zusatzliche, als instrumentell bezeichnete
Regeln, die notwendige gesellschaftliche Rahmenbedingungen definieren. Wesentlich ist
hierbei, dass die Aspekte nicht einseitig dominieren, sondern dass Lésungen immer in ihrer
Gesamtsystemwirkung gepruft werden. Vergleichend zu den dimensionalen Ansatzen erweist
sich die integrative Nachhaltigkeitskonzeption in mehrfacher Hinsicht als umfassender, da sie
eine groRere Zahl an Einflussfaktoren einbezieht und die inhaltliche Vielschichtigkeit des
Nachhaltigkeitsleitbildes praziser erfasst. SchlieRlich lasst sie sich als konzeptioneller
Fortschritt verstehen, ohne jedoch die dimensionalen Konzepte zu verdrangen oder zu
ersetzen. Stattdessen erdffnet dieses integrative Konzept einen ergdnzenden Ansatz, um
Nachhaltigkeit aus einer anderen Perspektive zu betrachten. Obwohl in diesem Kontext
unzahlige Erweiterungen existieren, wirde ihre umfassende Darstellung den Rahmen dieser

Arbeit Gberschreiten.

2.3 Fazit Begriffsbestimmung der Nachhaltigkeit

Im Bereich der Nachhaltigkeitsforschung existiert eine Vielzahl an spezialisierten Ansatzen
sowie bestimmten Modellen, die lediglich einzelne Fragestellungen oder Teilbereiche der
komplexen Nachhaltigkeitsthematik beleuchten. Selten sind hingegen Ansatze, die
Nachhaltigkeit in ihrer Gesamtheit sowie in einer integrierten, disziplinibergreifenden

Perspektive betrachten und zugleich durch inter-, multi- oder transdisziplinare
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Herangehensweisen der fortschreitenden Fragmentierung des Themenfeldes gegensteuern.
Angesichts der komplexen Wechselwirkungen zwischen beispielsweise dynamischen
technischen, oOkologischen und gesellschaftlichen Systemen steigt der Bedarf an einem
Ubergeordneten theoretischen Rahmen, der Orientierung schafft und Zusammenhange

zwischen diversen Wirkfaktoren sichtbar macht (Pufé, 2017).

Die sogenannte Systemtheorie ermdglicht fur die vorhin angesprochene Problematik einen
geeigneten Rahmen, da sie ihrem interdisziplindren Charakter entspricht sowie etwaige
Systeme integriert. Dadurch werden 6konomische, Okologische sowie soziale Inhalte
gleichermallen berucksichtigt. Die Systemtheorie ist in zahlreichen fur die
Nachhaltigkeitsthematik interessanten Fachgebieten verankert (u. a. Biologie, Geographie,
Politikwissenschaft) und fokussiert auf Strukturen, Relationen, Prozesse und
Wechselwirkungen unterschiedlicher Systeme, wodurch sich komplexe Zusammenhange
analysieren und mdgliche Entwicklungen prognostizieren lassen. Demzufolge ergibt sich die
Identitdt eines Systems nicht aus der Summe der Einzelkomponenten, sondern aus dem
Zusammenspiel und der Anordnung dieser Elemente. Einzelereignisse, beispielsweise in
Form von Naturkatastrophen, stellen meist nur sichtbare Symptome dar, wahrend die
eigentlichen Ursachen tiefer in den zugrunde liegenden Strukturen, Mustern und Denkweisen
verankert sind und erst durch eine systemische Analyse erkennbar werden (Pufé, 2017). Ein
solcher systemorientierter Denkansatz, wie ihn die Systemtheorie hervorhebt, kann es somit
ermoglichen, Nachhaltigkeit in ihrer gesamten Komplexitat besser zu begreifen. Mithilfe der
Betrachtung von Wechselwirkungen, Strukturen und Zusammenhangen wird sichergestellt,
dass okologische, 6konomische, soziale ebenso wie weitere wesentliche Inhalte nicht nur
bertcksichtigt, sondern auch in ihrem Zusammenspiel aufgezeigt werden kénnen. Diese
Auseinandersetzung mit der Entwicklung, der Begriffsbestimmung sowie mit den Modellen und
den Ansatzen der Nachhaltigkeit zeigt, dass die dafir zugrunde liegenden Ausflihrungen eine
sehr groRe Bandbreite aufweisen. Diese Vielfalt veranschaulicht nicht nur die Komplexitat und
Interdisziplinaritat des Themenfeldes, sondern auch die Notwendigkeit, unterschiedliche
Perspektiven zu verknipfen, um ein umfassendes Verstandnis und tragfahige Lésungsansatze

entwickeln zu kdnnen.

2.4 Geography of Sustainability Transitions als Losungsansatz
bestehender Kritik

In den vorangegangenen Kapiteln wurden die zentralen Theorien, Modelle und Konzepte der
Nachhaltigkeit prasentiert. Dabei zeigt sich, dass einige Ansatze durchaus wertvolle
Erklarungen flr Transformationsprozesse liefern, allerdings neben bestimmten theoretischen
auch praktische Licken bestehen. Dieses Kapitel widmet sich deshalb dem Ansatz der

(Geography of) Sustainability Transitions und erweitert die Betrachtung von
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Nachhaltigkeitstransformationen. Ziel dabei ist es, wesentliche Ausflhrungen zur
Weiterentwicklung der Transformationsforschung zu leisten. Aufbauend auf der dargelegten
Kritik an bestehenden Nachhaltigkeitsansatzen werden zunachst zentrale, in diesem Kontext
verwendete Begrifflichkeiten geklart und anschlielend der Entwicklungspfad bis zur

Herausbildung des Konzepts der GoST dargestellt.

2.4.1 Ausgangspunkt: Kritik bestehender Ansatze und -theorien

Liest man die Ausfihrungen von Kropp (2019), so wird die Kritik deutlich, dass der
Nachhaltigkeitsbegriff mittlerweile in vielfaltigen Kontexten und zum Teil beliebig verwendet
wird. Dies flihrt dementsprechend zu einer Abschwachung seiner begrifflichen Prazision.
Betitelt wird diese Kritik als ,inflationare Verwendung des Begriffs* (Kropp, 2019, S. 1). Diese
ubermafige Nutzung beglnstigt, dass die Nachhaltigkeit in vielen Fallen als unscharfe

Positivformel dient, mit der nahezu jede Handlung oder Strategie legitimiert werden kann.

Diese Kritik am Nachhaltigkeitsbegriff kdnnte mitursachlich dafir sein, dass die im Kapitel 2.1
dargestellten Megatrends und Herausforderungen des 21. Jahrhunderts (u. a. Has, 2025;
Engler et al., 2020; Schmiedeknecht & Ranisch, 2023; Grunwald & Kopfmiiller, 2022, Pufé,
2017, BMU, 2008) bislang weder Uberwunden noch durch zukunftsfahige Losungsansatze
adressiert werden konnten. Trotz umfangreicher Entwicklungen in Theorieansatzen, Modellen
und Perspektiven bleibt die Umsetzung effektiver Strategien haufig hinter den formulierten
Zielsetzungen zurick, sodass zentrale (globale) Herausforderungen weiterhin fortbestehen.
Entsprechend Kropp (2019) ist weder eine fehlende Befurwortung noch eine unzureichende
Einbettung dafir ausschlaggebend, da der Nachhaltigkeitsbegriff mittlerweile Uber nahezu alle
Themenfelder hinweg etabliert ist. Seit der im Jahr 1987 stattgefundenen Veroffentlichung des
Brundtland-Berichts hat sich der Nachhaltigkeitsbegriff zu einem festen Bestandsteil politischer,
wissenschaftlicher und gesellschaftlicher Diskurse entwickelt. Kaum eines der
unterschiedlichen Themenfelder bleibt von seiner Verwendung unberthrt. Die Kritiker*innen
weisen darauf hin, dass aus diesem Grund seine breite Verwendbarkeit auch mit einer
gewissen Beliebigkeit und Unscharfe einhergeht. Mitunter wird der Begriff als Sammelstelle
fur etwaige Ziel- und Wunschvorstellung gesehen, ohne dass damit zwangslaufig
Lésungswege oder konkrete Aussagen verbunden sind (Grunwald, 2004). Die vielfaltigen
Nutzungszusammenhange fuhren somit in einigen Fallen zu einer Gleichsetzung des
Nachhaltigkeitsbegriffs mit einer verkirzten Bedeutung von langfristigen und dauerhaften
Zustanden (Kropp, 2019). Anhand dieser KritikduBerung wird neben dem Charakter des
Begriffs als positiv konnotiertes Schlagwort auch die inhaltliche Uberdehnung verdeutlicht. Vor
allem die exzessive und strategische Nutzung, beispielsweise flir Imagezwecke, tragt
zunehmend dazu bei, bestehende Weltprobleme eher zu kaschieren als zu deren Lésung

beizutragen (Grunwald, 2004). Es stellt sich dementsprechend die Frage, welche tatsachlichen
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Veranderungen bislang erreicht worden sind oder gegenwartig bewirkt werden konnen. Zwar
ist der Begriff in der Gesellschaft fest etabliert und findet breite Zustimmung, doch bleibt unklar,
ob sich diese Entwicklung auch in konkreten Veranderungen widerspiegelt oder ob es lediglich
die Art und Weise betrifft, wie Uber Nachhaltigkeit gesprochen wird. Kritische Stimmen
behaupten, dass die Diskussion mitunter eher der Selbstdarstellung und symbolischen
Selbstvergewisserung dient, wahrend gesellschaftliche Veranderungen ausbleiben (Grunwald,
2007). Dementsprechend bilden eine Vielzahl bestehender weltweiter Problemstellungen und
Krisenerscheinungen den Hintergrund der Auseinandersetzung mit Nachhaltigkeit (u. a. Has
2025; Grunwald & Kopfmdller, 2022; Pufé, 2017; BMU, 2008). Einige sehen in dem
vorherrschenden Verstandnis von Nachhaltigkeit eine unzureichende Antwort auf die hohen
Erwartungen, die an sie gestellt werden. Wesentliche Einwande, respektive Kritikpunkte,
beziehen sich gemall Grunwald (2007, S. 6) dabei auf:

.Nachhaltige Entwicklung als inhaltsleere Hulle®
,Nachhaltige Entwicklung als ideologische Tauschung*

,Nachhaltige Entwicklung als lllusion®

P ow b~

.Nachhaltige Entwicklung als Bauchladen*

Der erste Kritikpunkt hebt einerseits die hohe rhetorische Wirkung des Nachhaltigkeitsbegriffs
hervor, bleibt jedoch andererseits inhaltlich vage. Mit dem Einwand der ideologischen
Tauschung wird darauf verwiesen, dass es die begriffliche Unscharfe und inhaltliche Offenheit
ermdglichen, unterschiedliche Eigeninteressen unter dem Schlagwort ,nachhaltig” zu
prasentieren und damit bestehende Macht- und Einflussstrukturen sowie Zielsetzungen zu
verdecken. Der Vorwurf im dritten Punkt verdeutlicht hingegen die Skepsis gegentber der
Realisierbarkeit der Nachhaltigkeit, insbesondere angesichts ausbleibender Fortschritte und
der gleichzeitigen Vermittlung eines irrefUhrenden gesellschaftlichen Eindrucks. Im Gegensatz
dazu spielt der letzte Kritikpunkt darauf an, dass Nachhaltigkeit als Sammelbezeichnung fur
zahlreiche positive, aber teils unrealistische Zielvorstellungen dient. Die Uberladung mit
moralischen Erwartungen flhrt zu nicht einlésbaren Ansprichen (Grunwald, 2007). Auch wenn
zahlreiche Einwande gegen die Nachhaltigkeit formuliert wurden, hat sie ihren festen Platz in
den Bereichen Gesellschaft, Politik und Wissenschaft behauptet. Vor dem Hintergrund der
EinfUhrung etwaiger messbarer ZielgroRen und Parameter ist zumindest eine starkere
inhaltliche Fassung gegeben. Anstatt diese Erlduterungen pauschal zu verwerfen, ist es

zweckmaliger diese inhaltlich weiterzuentwickeln (Grunwald & Kopfmdller 2022).

2.4.2 Zentrale Schlusselbegriffe der Sustainability-Transitions-Debatte

Fir das Verstéandnis der GoST ist eine prazise Klarung weiterer Begriffe und Konzepte
unerlasslich. Da in der Literatur verwandte Termini in Richtung Nachhaltigkeit existieren,

werden in diesem Abschnitt zunachst erganzende, fir diese Masterarbeit notwendige,
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Begrifflichkeiten erldutert. Diese begriffliche Verortung gewahrleistet, dass ein einheitliches
Verstandnis fur die anschlieRende Einordnung der Transitionsforschung und den GoST-Ansatz

vorliegt.

Zusatzlich zu den etablierten deutschen Bezeichnungen Nachhaltigkeit und nachhaltige
Entwicklung sowie den englischen Begriffen sustainability und sustainable development sind
in der Literatur weitere Ausdrucksweisen bzw. Konzepte Ublich, die inhaltlich ahnliche
Problemstellungen adressieren. Diese sind zum Teil aus der zuvor dargestellten Kritik
hervorgegangen und spiegeln die Entwicklung alternativer Konzepte wider. Im
Nachhaltigkeitsdiskurs werden insbesondere die Begriffe Transformation und Transition
verwendet, weshalb es vorerst wichtig ist, diese beiden Begriffen zu unterscheiden (Held,
2019). Zunehmend verknlpfte und fortbestehende weltweite Herausforderungen haben dazu
geflhrt, dass sowohl Forschung als auch Politik verstarkt den Blick auf den tiefgreifenden
Wandel gesellschaftlicher Strukturen richten. Die Diskussion um Transformation und Transition
veranschaulicht, dass herkdmmliche Handlungen nicht genugen, um innerhalb 6kologischer

und sozialer Belastungsgrenzen zu verbleiben (HoIscher et al., 2018).

Gemal den Autoren Holscher et al. (2018) haben sich damit die Begriffe Transition und
Transformation in politischen wie auch wissenschaftlichen Debatten zu Schlisselwortern
entwickelt, um die Notwendigkeit eines grundlegenden Wandels zu markieren. Auch die
Akademie der Naturwissenschaften Schweiz betont, dass unter
Nachhaltigkeitstransformationen einschneidende gesellschaftliche Umgestaltungen hin zu
mehr Nachhaltigkeit verstanden werden. Anders als allgemeinere Bezeichnungen, wie
Veranderung oder Wandel, betont der Transformationsbegriff die unaufschiebbare Relevanz
sowie Dringlichkeit solcher Prozesse und unterstreicht, dass diese Veranderungen maf3geblich
mithilfe zentraler Akteur*innen initiiert und koordiniert werden sowie sich Uber mehrere
Sektoren hinweg vollziehen (SCNAT, n. d.). Beide Begrifflichkeiten werden haufig
gleichbedeutend genutzt (Holscher et al., 2018), in manchen Ansatzen jedoch auch
differenziert (Held, 2019). Sie schlie3en sich allerdings nicht gegenseitig aus, sondern erdffnen
jeweils differenzierte Blickwinkel in Bezug auf das Beschreiben, Untersuchen sowie
Unterstitzen tiefgreifender, nicht-linearer gesellschaftlicher Veranderungen. Zwar
unterscheiden sie sich beziglich ihrer etymologischen Herkunft und insbesondere hinsichtlich
der Forschungsrichtungen, dennoch kann ihre parallele Betrachtung unterschiedliche
Perspektiven auf Systemveradnderungen erdffnen und so ein umfassenderes Verstandnis
komplexer Wandlungsprozesse ermoglichen (Holscher et al., 2018). Unabhangig von der
Begriffswahl ist beiden gemeinsam, dass sie von der aktuellen ,Nichtnachhaltigkeit” des
Uberwiegend fossilbasierten ,Wirtschafts- und Gesellschaftssystems in den industrialisierten

Landern® ausgehen — einem Modell, das trotz unterschiedlicher nationaler Auspragungen
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weltweit Nachahmung findet und damit bestehende Probleme im Nachhaltigkeitskontext
weitertragt (Held, 2019, S. 31).

Auf der Website der Akademie der Naturwissenschaften Schweiz wird Transformation in der
dortigen Forschungsgemeinschaft haufig als grundlegender und (bergreifender
Veranderungsprozess beschrieben, welcher sich auf diversen Ebenen gleichzeitig vollzieht.
Der Begriff Transition hingegen bezieht sich meist auf Umgestaltungen innerhalb einzelner
gesellschaftlicher Teilsysteme, wie etwa im Energiesektor (SCNAT, n. d.). Des Weiteren wird
in der wissenschaftlichen Diskussion der Begriff Transition haufig von jenen Autor*innen
bevorzugt, die den Schwerpunkt auf den Wandel sozio-technischer Systeme legen. Aus Sicht
von Wissenschaftlerinnen, die den Begriff Transition verwenden, stellt Transformation
lediglich einen von mehreren potenziellen transition pathways im Rahmen solcher
Ubergangsprozesse dar (Geels & Schot, 2007). Zur besseren Ubersicht tber etwaige
Gemeinsamkeiten und Unterschiede beider Begriffe fasst die Tabelle 2 in Anlehnung an
Holscher et al. (2018, S. 2) die zentralen Aspekte zusammen und stellt deren
Anwendungskontexte gegenuber. Die in der Tabelle 2 dargestellten Inhalte verdeutlichen unter
anderem verschiedene Schwerpunkte von Transition und Transformation. Wahrend der
systemische Schwerpunkt aufzeigt, auf welchen Ebenen und Strukturen gesellschaftliche
Veranderungen ansetzen, beziehen sich die Dynamiken und Prozesse auf die Mechanismen,
Wechselwirkungen und Ablaufe, die Veranderungen innerhalb des Systems pragen. Der
normative Rahmen grenzt ab, welche etwaigen Zielsetzungen und Malstabe den Wandel
leiten. SchlieBlich zeigen die Akteur*innenrollen sowie Steuerungsansatze, wie verschiedene
Akteur*innengruppen und deren Interaktionen sowie Formen von Governance diesen Wandel
gestalten. Anhand der Darstellung wird sichtbar, dass Transitionen eher auf Teilsysteme sowie
deren Mechanismen fokussieren, wahrend Transformationen starker grofiskalige,
gesellschaftstibergreifende Veranderungen mit umfassendem normativem Anspruch in den

Blick nehmen.

34



Tabelle 2: Gegenliberstellung von Transition und Transformation (in Anlehnung an Hdlscher et al., 2018, S. 2)

Dimension des

Systemwandels

Transition

Transformation

Systemischer

Schwerpunk

Ausrichtung auf komplexe, anpassungsfahige Systeme
sozialer, institutioneller und technologischer Wandel in

gesellschaftlichen Teilsystemen (z. B. Energie, Mobilitat,)

Gesellschaftliche Veranderungsprozesse in groem Malistab (global,
regional, lokal)

inkl. sozial-tkologische Wechselwirkungen

Dynamiken und

Vielschichtige und unsichere Systemstrukturen und -dynamiken

inkl. Pfadabhangigkeiten, emergenter Entwicklungen und kritischer Schwellenwerte

Wie entstehen nicht-lineare Veranderungen?

Was fUr neue Veranderungsmuster entstehen?

Akteur*innen und
Steurungsansatze/
Governance

Prozesse sind politisch und umfassen Machtkampfe und Wertekonflikte

Prozesse ) ) + Entstehende Verdnderungsmuster — Analyse, welche neue Strukturen
Ablauf nicht-linearer Veranderungen — Betrachtung des ; i . ;
; oder Trends sich herausbilden, und welche Auswirkungen haben diese
Zusammenspiels von férdernden und hemmenden Faktoren ) .
auf die Ergebnisse
Systemwandel ist umstritten
N i kann sowohl erwlinschte als auch unerwiinschte Formen ¢ Ergebnisorientierung auf Schaffung sicherer und gerechter
ormativer
annehmen Handlungsraume
Rahmen . ]
Ergebnisorientierung auf Ubergang von nicht-nachhaltigen zu ¢ Vermeidung unerwinschter Systemverénderungen
nachhaltigen Systemzustand
Prozesse mit Beteiligung mehrerer Akteur*innen, die Innovation, Lernen, Kooperation und die Zusammenfihrung von Wissen férdern
Akteur*innen = Schliisselrolle in Bezug auf die Gestaltung von Transitionen und Transformationen mithilfe transformativer Handlungsfahigkeit und
Rollen der Governance

Entwicklung bahnbrechender, disruptiver Eingriffe zur Férderung

von Nachhaltigkeitstransitionen.

auf Folgen von Veranderungen reagieren (z. B. Risiken,
Verwundbarkeiten) sowie

individuelle Beweggriinde und Werte einbeziehen, die Transformationen
fordern
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2.4.3 Definition und Merkmale von Nachhaltigkeitstransformationen

Um die nachfolgenden theoretischen Ansatze einordnen zu kdénnen, wird folgend auch
erlautert, wie die Nachhaltigkeitstransformationen in der Sustainabilty Transition-Debatte
definiert werden. Nach Angaben von Markard et al. (2012) hat sich das Nachhaltigkeitskonzept
Uber eine lange Entstehungsgeschichte herausgebildet und ist heute zu einem zentralen und
malfigeblichen gesellschaftlichen Orientierungsrahmen geworden. In der wissenschaftlichen
Diskussion finden sich vielfaltige theoretische Zugange und zugleich wachst das Interesse an

raumlichen Perspektiven.

Die Auseinandersetzung mit Nachhaltigkeitstransformationen ist vor dem Hintergrund
zentraler globaler Umweltprobleme von besonderer Relevanz. Die Klimakrise, der Rickgang
der biologischen Vielfalt oder die zunehmende Verknappung natirlicher Ressourcen stellen
grundlegende gesellschaftliche Herausforderungen dar, deren Ursachen malfigeblich in nicht
nachhaltigen Produktions- und Konsumstrukturen liegen. Diese sind in zentralen sozio-
technischen Systemen, wie beispielsweise Energieversorgung, Gebaudenutzung, Mobilitat
sowie der Agrarwirtschaft, verankert. Die Bewaltigung dieser Problemlagen kann nicht allein
uber schrittweise Effizienzsteigerungen oder isolierte technologische Innovationen erfolgen,
sondern erfordert tiefgreifende strukturelle Veranderungen bestehender Systeme. Solche
umfassenden Umbriche werden in der Forschung als Nachhaltigkeitstransformationen
beschrieben (Grin et al., 2010).

Eine spatere Auseinandersetzung mit der geographischen Dimension von
Nachhaltigkeitstransformationen setzt voraus, dass zunachst genauer erlautert wird, wie
solche Ubergéange konzeptionell gefasst werden und was unter entsprechenden Prozessen
verstanden wird. In Bezug auf den theoretischen Diskurs bietet insbesondere die Darstellung
von Geels und Schot (2010) hierfir einen zentralen Bezugspunkt. Die
Transformationsprozesse beziehen sich nach diesem Verstandnis auf grundlegende
Veranderungen sozio-technischer Systeme und damit auf den Wechsel von einem sozio-
technischen System zu einem anderen. Solche Systeme pragen unterschiedliche
gesellschaftliche Sektoren, etwa den Verkehr, die Energie, die Ernahrung und Landwirtschaft,
die Kommunikation oder das Gesundheitswesen. Markard et al. (2012, S. 955) fassen diese
Entwicklungen als ,transformations towards more sustainable modes of production and
consumption® zusammen und verorten damit Nachhaltigkeitstransformationen in
Veranderungen von Produktions- und Konsumweisen. In diesem Forschungsfeld stehen damit
Entwicklungen innerhalb eines breit gefassten Spektrums innovativer Umwelttechnologien im
Mittelpunkt.

Die Herausforderungen in Bezug auf die Umwelt bestehen seit Langem in unterschiedlichen

gesellschaftlichen Bereichen sowie auf diversen Ebenen. Schon lange vor dem digitalen
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Wandel zeigte sich, dass einige 6kologische Schwierigkeiten aus dem Zusammenwirken
technologischer Entwicklungen und sozio-institutioneller Veranderungen resultieren. Die
Erfindung des Autos verkdrpert ein klassisches Beispiel daflir, da dessen Einflihrung nicht nur
neue Infrastrukturen, sondern auch veranderte Mobilitdtspraktiken und soziale Konflikte
hervorgebracht hat. Derartige tiefgreifenden, langfristigen Wandlungsprozesse werden als
Transitionen verstanden und vollziehen sich innerhalb sogenannter sozio-technischer Regime
(Markard et al. 2012). Gemaf Geels und Schot (2010) sowie Kohler et al. (2019) lassen sich
somit diese Nachhaltigkeitstransformationsprozesse  durch  folgende = Merkmale

charakterisieren.

2.4.3.1 Ko-evolutionédre Verdnderungen und Multidimensionalitat in sozio-technischen
Systemen

Die sozio-technischen Systeme sind durch eine Vielzahl miteinander verknupfter
Komponenten gekennzeichnet, darunter Technologien, Marktstrukturen,
Nutzer*innenpraktiken, kulturelle Deutungsmuster, Infrastrukturen, politische
Rahmenbedingungen sowie industrielle Organisationsformen und Wertschopfungsketten
(Kéhler et al., 2019). Die Transformationsprozesse sind daher ko-evolutionar und umfassen
vielfaltige Veranderungen innerhalb sozio-technischer Systeme sowie mehrerer Dimensionen.
Sie folgen demnach keinem linearen Verlauf, sondern sind durch wechselseitige
Abhangigkeiten gepragt. Die Ubergdnge werden dabei nicht ausschlieRlich durch technische
Neuerungen vorangetrieben, die etwa aus fortschreitendem Wissen, wissenschaftlichen
Erkenntnissen oder branchenbezogener Entwicklung resultieren, vielmehr sind sie ebenso in
soziale Kontexte eingebettet. Diese Umsetzung umfasst sowohl Ubernahme und
Selektionsprozesse auf der Ebene der Nutzerinnen als auch umfassendere
Integrationsprozesse, etwa in Regulierung, Marktstrukturen, Infrastrukturen oder kulturellen
Symbolen (Geels & Schot, 2010; Kéhler et al., 2019).

2.4.3.2 Multiakteur®innenprozess: Interaktionen zwischen heterogenen Akteursgruppen

Dartber hinaus werden Transformationsprozesse von der Beteiligung verschiedener
gesellschaftlicher Akteur*innengruppen getragen. Dazu zahlen beispielsweise Unternehmen,
wissenschaftliche Gemeinschaften, politische und wirtschaftliche Entscheidungstrager*innen
sowie private oder zivilgesellschaftliche Interessengruppen. AuRerdem verfiigen diese Key-
Actors Uber jeweils spezifische Ressourcen, Uberzeugungen und Handlungsméglichkeiten.
Entsprechend entstehen die Ubergange durch komplexe Interaktionen, variable Formen des
Handels und nicht selten mittels Konflikte und Aushandlungsprozesse (Geels & Schot, 2010;
Kohler et al., 2019).  Aufgrund dieser  Vielschichtigkeit lassen sich
Nachhaltigkeitstransformationen nicht vollstandig mit einzelnen theoretischen Ansatzen oder

disziplinaren Perspektiven beschreiben (Kohler, et al., 2019).
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2.4.3.3 Spannungsverhéltnis zwischen Stabilitat und Wandel

Eine wesentliche Thematik beinhaltet aul’erdem das Spannungsverhaltnis zwischen den
bestehenden, stabilen sozio-technischen Systemen und den Impulsen fir grundlegenden
Wandel. Wahrend nachhaltige Innovationen und Malnahmen entstehen, bleiben viele
etablierte und oftmals negativ behaftete Strukturen durch pfadabhangige Produktions- und
Konsummuster verfestigt. Ziel der Transformationsforschung ist es, die Wechselwirkungen
zwischen diesen stabilisierenden Kraften und Dynamiken des Wandels zu analysieren, wobei

auf Erkenntnisse aus unterschiedlichen Disziplinen zurlickgegriffen wird (Kéhler et al., 2019).

2.4.3.4 Radikalitdt des Systemwechsels

Die Ubergange gelten zudem als radikale Veranderungen, da sie den Wechsel von einem
sozio-technischen System zu einem anderen beinhalten. Der Begriff radikal bezieht sich auf
das Ausmald der Veranderung, nicht auf ihre Geschwindigkeit. Die Innovationen kdnnen
einerseits abrupt auftreten, sich aber andererseits schrittweise entwickeln oder langsam
durchsetzen (Geels & Schot, 2010).

2.4.3.5 Langzeitprozesse

Des Weiteren betonen Geels und Schot (2010) den langfristigen Charakter solcher
Transformationen. Insgesamt erstrecken sich diese Prozesse haufig Uber Zeitrdume von 40
bis 50 Jahren. Wahrend einzelne Durchbriche in relativ kurzer Zeit (z. B. innerhalb eines
Jahrzehnts) erfolgen kdnnen, dauern die vorausgehenden Innovationsprozesse, in deren
Verlauf neue sozio-technische Systeme entstehen, in der Regel deutlich langer (20 — 30
Jahre). Die Transformationen sind auch deshalb entsprechend Kohler et al. (2019)
Langzeitprozesse, da grundlegende nachhaltige Innovationen oft erst schrittweise aus friihen
Nischenkontexten heraus entstehen und sich anschlieend breiter durchsetzen. Zudem
erfordert der Wandel bestehender Systeme Zeit, da verfestigte Strukturen aufgebrochen,

bestehende Systeme destabilisiert und Widerstande Gberwunden werden miissen.

2.4.3.6 Offenheit und Unsicherheit von Transformationsverldufen

Transformationsprozesse sind grundsatzlich offen und mit diversen Unsicherheiten behaftet,
da in unterschiedlichen Bereichen zahlreiche Innovationsansatze und Initiativen parallel
existieren und ihr Erfolg nicht vorhersehbar ist. Mehrere mdgliche Entwicklungspfade fuhren
dazu, dass Nachhaltigkeitsibergdnge nicht zielgerichtet auf ein einziges Ergebnis
hinauslaufen. Die Unsicherheiten ergeben sich zusatzlich aus dem nichtlinearen Verlauf von
Innovationsprozessen, den politischen Dynamiken mit moglichen Rulckschritten oder
Beschleunigungen sowie den sozio-kulturellen Veranderungen, etwa durch wechselnde

gesellschaftliche Prioritaten oder Dringlichkeitswahrnehmungen (Kéhler et al., 2019).
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2.4.3.7 Wertekonflikte und Aushandlungsprozesse

Nachhaltigkeit ist kein eindeutig definiertes Ziel, sondern ein umstrittenes Konzept, das von
Akteur*innen verschieden interpretiert wird. Dementsprechend bestehen unterschiedliche
Vorstellungen dariber, welche Innovationen und Entwicklungspfade im Rahmen von
Nachhaltigkeitstransformationen als erstrebenswert gelten. Da Transformationsprozesse
bestehende wirtschaftliche Interessen und etablierte Geschaftsmodelle infrage stellen kénnen,
insbesondere in ressourcen- und energieintensiven Branchen, stoRen sie haufig auf
Widerstand. Etablierte Key-Actors versuchen in solchen Fallen, ihre Positionen zu sichern und

den Umfang oder das Tempo von Veranderungen zu beeinflussen (Kdhler et al., 2019).

2.4.3.8 Normative Steuerung von Transformationsprozessen

Die Nachhaltigkeit verkorpert ein 6ffentliches Gut und somit besteht fir private Akteur*innen in
vielen Fallen lediglich eine begrenzte Handlungsmotivation, eigenstandig entsprechende
Maflinahmen zu ergreifen. Den staatlichen Akteur*innen kommt eine hohe Bedeutung zu,
indem sie die Ausrichtung von Transformationsprozessen beispielsweise durch
Regulierungen, Standards, Vorschriften, Abgaben oder innovationspolitische MalRnahmen
beeinflussen (Koéhler et al., 2019). Vor diesem Hintergrund lassen sich die zentralen

theoretischen Ansatze der Sustainability Transition einordnen.

2.4.4 Zentrale Ansatze der Sustainability Transitions Forschung

Seit dem spaten 20. Jahrhundert, insbesondere ab den spaten 1990er- und friihen 2000er-
Jahren, entwickelt sich ein Forschungszweig, der sich mit den Ubergangsprozessen hin zu
mehr Nachhaltigkeit befasst. Dieser Forschungsbereich vereint Ansatze aus unterschiedlichen
wissenschaftlichen Disziplinen und Blickwinkeln, die jeweils eigene Ziele und bestimmte
Fragestellungen verfolgen (Held, 2019). Vor allem angesichts der Klimakrise und der
Notwendigkeit, natlrliche Lebensgrundlagen langfristig zu sichern, rlckt die Entstehung und
Durchsetzung nachhaltiger Technologien und Handlungsweisen zunehmend in den Fokus der
Forschung. Die Nachhaltigkeitstransformationsforschung greift dabei auf unterschiedliche

theoretische Ansatze zuriick, um diese Prozesse zu analysieren (Markard et al., 2012).

Die Spannweite erstreckt sich von der Betrachtung spezifischer ,sozio-technischer
Innovationen® und ihrer Diffusion bis hin zur Analyse von ,gro3en Transformationen von der
nichtnachhaltigen Entwicklung in Richtung einer nachhaltigen Entwicklung® (Held, 2019, S.
30). Dabei hat sich vor allem in letzter Zeit der Fokus von den urspringlichen Themen Strom
und Verkehr auf Bereiche, wie Ernahrung, Wasser, Abfallmanagement und Stadte ausgeweitet
(Kéhler et al., 2019).

Es lasst sich festhalten, dass sich die Transitionsforschung in ihren theoretischen Grundlagen

im Kern auf folgende zentrale, allerdings unterschiedlich verortete theoretische Ansatze stitzt:
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Besonders pragend war die Entwicklung der Multi-Level Perspective (MLP), die Transitionen
als Zusammenspiel von Innovationen in Nischen, stabilisierten Regimen und Gbergeordneten
Landschaften erortert (Geels 2002). Das von Geels (2002) systematisch ausgearbeitete
Modell der MLP knUpft einerseits am Ansatz der Koevolution von Nelsen und Winter (1982)
an, andererseits greift sie auf frihere Arbeiten von Rip und Kemp (1998) zurlick. Aufbauend
auf dieses theoretische Instrument entwickelte Geels (2002) einen analytischen Rahmen, der
vor allem fir die Untersuchung von langfristigen Veranderungsprozessen geeignet ist. Im
Vordergrund steht die Frage, welche Bedeutung die technologischen Neuerungen in
gesellschaftlichen Kontexten einnimmt und weshalb sich bestimmte Innovationen im Laufe der
Zeit durchsetzen, andere jedoch scheitern. Zugleich lasst sich das Modell nicht nur auf
Technikentwicklungen, sondern auch auf sozio-6konomische Innovationsprozesse Ubertragen
(Schrape, 2014). Darauf aufbauend Ilasst sich die MLP ebenso in eine Reihe von
Forschungsarbeiten niederlandischer Wissenschaftler, wie Johan Schot, John Grin und Jan
Rotmans, einordnen. Die Intention der MLP ist es, die Komplexitat und zeitliche Divergenzen
von Transformationsprozessen sichtbar zu machen und gleichzeitig mittels eines
strukturierenden Modells handhabbar zu gestalten (CAMPUS fir weltverdndernde Praxis,
2022). Eine grundlegende Ausarbeitung des Modells findet sich dementsprechend bei Geels
(2002) und wird anhand einer Fallstudie zur Transition von Segel- zu Dampfschiffen empirisch
illustriert. In den Folgejahren ist es zu einer weiteren Verfeinerung dieser Perspektive
gekommen, vor allem mithilfe der Integration institutioneller Ansatze. Im Zuge eines weiteren
Beitrags vertieft Geels (2004) die MLP, indem verstarkt auf institutionentheoretische und
soziologische Ansatze eingegangen wird. Die urspringlich sektoralen Innovationssysteme
wurden explizit zu sozio-technischen Systemen erweitert, in denen nicht nur die Produktion,
sondern auch die Distribution und die Nutzung von Technologien bertcksichtigt werden.
Dementsprechend sind neben technologischen Innovationen auch die Regeln, Normen und
Werte sowie organisationale Strukturen in den Vordergrund gerlckt, die sozio-technische
Systeme stabilisieren oder verandern. Zudem riickte die Nutzer*innenseite starker in den Blick,
wobei explizit eine analytische Differenzierung zwischen den Systemen, den beteiligten
Akteur*innen und den Institutionen, respektive den Regeln, vorgeschlagen und deren
dynamisches Zusammenspiel konzeptualisiert wurde. Mit dieser Offnung der Blackbox wurde
deutlich, dass die Institutionen nicht nur Stabilitat erzeugen, sondern auch treibende Krafte fir
Wandel sein kdnnen, indem sie Wahrnehmungen und Handlungen strukturieren. Damit
etablierte Geels ein Verstandnis von Transitionen als langfristige Prozesse, in denen
Technologie und Gesellschaft in ko-evolutionaren Dynamiken miteinander verflochten sind, die
grundlegende Systemwechsel ermdoglichen. Dadurch wurde nicht nur eine fundierte

theoretische Basis fir die MLP geschaffen, sondern auch entscheidende Impulse fir die
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Analyse unterschiedlicher Ubergangspfade und die Erklarung der langfristigen Dynamik

nachhaltiger Transformationen gesetzt (Geels, 2004).

In den darauffolgenden Jahren wurde die Perspektive weiterentwickelt, unter anderem durch
die Typologie verschiedener Transition Pathways. Die Typologie dieser vier Ubergangspfade
»iransformation, reconfiguration, technological substitution, und de-alignment und re-
alignment“ (Geels & Schot, 2007, S. 399) entwickelte sich aufbauend auf die Kritik an der MLP.
Diese Pfade unterscheiden sich hinsichtlich der Art und des Timings der
Mehrebeneninteraktionen. Dadurch wurde die MLP nicht nur wesentlich ausdifferenziert,
sondern auch in ihrer Fahigkeit erweitert, unterschiedliche Formen von Systemveranderungen
zu analysieren (Geels & Schot, 2007). Erganzend dazu betont das Konzept des Strategic
Niche Management (SNM), dass Nischen aktiv durch Schutzrdume und Lernprozesse
stabilisiert werden mussen, um langfristig einen Regimewandel anzustoRen (Kemp et al.,
1998). Im Gegensatz dazu verweist der Ansatz des Transition Managements (TM) auf einen
politisch orientierten Ansatz zur Steuerung von Ubergangen durch Visionen und Experimente
(Kéhler et al., 2019). Nahezu parallel etablierte sich die Forschung zu Technological Innovation
Systems (TIS). Diese sozio-technische Systeme verstehen sich als analytisches Konzept zur
Untersuchung der Entwicklung, Verbreitung und Nutzung spezifischer Technologien,
verstanden sowohl als Wissensbasis, als Produkt oder als Kombination aus beidem. Ein TIS
umfasst zum einen die unmittelbar mit einer Technologie befassten Akteur*innen und zum
anderen relevante Netzwerke, Organisationen und Institutionen, beispielsweise in Form von
Normen oder Regeln, die den Innovationsprozess pragen. Die TIS zeichnen sich dadurch aus,
dass sie sowohl innerhalb eines spezifischen Sektors als auch sektorenubergreifend wirken
kénnen. Die Intention des Ansatzes ist weniger die reine Beschreibung von Strukturen als
vielmehr die Analyse zentraler Funktionen, die den Erfolg einer Technologie bestimmen. Dazu
zahlen unter anderem folgende sieben Kernprozesse, die fiur das Wachstum und die
Leistungsfahigkeit eines Innovationssystems entscheidend sind (Bergek et al., 2008,
S. 414 ff.): Wissensentwicklung und -diffusion, Einfluss auf die Suchrichtung,
unternehmerische Experimente, Marktbildung, Legitimation, Ressourcenmobilisierung und
Erzeugung positiver Externalitaten. Uber diese Funktionsanalyse lassen sich Dynamiken
erklaren und systemische Schwachen identifizieren, sodass der TIS-Ansatz ein praktisches
Instrument zur Bewertung und Forderung von Innovationsprozessen darstellt (Bergek et al.,
2008). Trotz dieser theoretischen Grundlagen wird in der Literatur wiederholt betont, dass
zentrale raumliche und kontextbezogene Aspekte in klassischen Transitionsanalysen zu wenig

berlcksichtigt werden.
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2.4.5 Kritik als Ausgangspunkt fur Geography of Sustainability
Transitions

Trotz ihrer analytischen Starken stol3en die klassischen Anséatze in mehreren Punkten an ihre
Grenzen. Insbesondere wird in der Literatur wiederholt kritisiert, dass raumliche Aspekte nur
unzureichend berucksichtigt werden. Der Raum fungiert dabei oftmals lediglich als
Randbedingung, ohne eine eigenstandige Erklarungskraft fur die Dynamik von
Transformationsprozessen zu entfalten (Coenen et al., 2012). Zudem wird kritisch angemerkt,
dass trotz des starken Fokus auf sozio-technische Systeme raumliche Dimensionen,
Malistabsebenen und Machtverhaltnisse bislang nur unzureichend berticksichtigt werden.
Raum wird haufig als neutraler Hintergrund verstanden, Malstabsebenen als voneinander
getrennt oder hierarchisch organisiert gedacht und Machtverhaltnisse nur implizit thematisiert
(Truffer & Coenen, 2012).

Zusatzliche weisen Coenen et al. (2012) darauf hin, dass die bestehenden Analysen der
Transitionsforschung rdumliche Aspekte gréftenteils ausblenden und somit zentrale Fragen
nach dem Einfluss rdumlicher Kontexte auf Transitionsprozesse offenlasst. Folglich wird weder
die territoriale Einbettung von Akteur*innen, Netzwerken und Institutionen noch die Dynamik
unterschiedlicher radumlicher Malistabsebenen systematisch reflektiert. Ferner fehlt es an
einem Umgang mit Skalen. Die Vorstellung eines allgegenwartig verfigbaren Globalen
verdeckt, dass Ubergange in komplexen Netzwerken eingebettet sind, in denen Konflikte,
Abhangigkeiten und Chancen entstehen. Daraus ergibt sich oft die verkirzte Annahme, dass
Nachhaltigkeitstransitionen prinzipiell Uberall stattfinden kénnen. Da sich die empirische Basis
ebenso (iberwiegend auf wenige Lander konzentriert, ist die Ubertragbarkeit theoretischer
Erkenntnisse auf andere Regionen eingeschrankt. Statt die Transitionen als ortsunabhangige
Prozesse zu deuten, argumentieren die Autoren fir eine relationale Perspektive, in der
Transitionen als Wechselwirkungen zwischen lokalen, territorial verankerten und translokalen
Netzwerken innerhalb sich wandelnder, mehrskaliger Strukturen verstanden werden. Fir die
Forschung bedeutet dies, die Relevanz konkreter Orte in Transitionsprozessen starker
herauszuarbeiten und vor allem das Zusammenspiel lokaler Ressourcen und Institutionen mit
den Aktivitaten und Interessen translokaler Akteur*innen zu untersuchen. Daraus ergibt sich
die Hypothese, dass bestimmte Orte beispielsweise aufgrund ihrer GroRe, ihrer
Wissenskonzentration oder anderer Spillover-Effekte besonders privilegierte Positionen im
globalen Transitionsnetzwerk einnehmen und somit mafgeblich zur Dynamik von
Transformationen beitragen (Coenen et al.,2012). In ahnlicher Weise kritisieren Binz et al.
(2014) die gangige nationalstaatlich ausgerichtete Betrachtung technologischer
Innovationssysteme und schlagen ebenfalls eine relationale Raum-Perspektive vor, die die
Akteur*innen, Netzwerke und Prozesse Uber verschiedene raumliche Malistdbe hinweg

untersucht. Sie zeigen mit einem analytischen Rahmenwerk, dass Innovationsprozesse nicht
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an nationale Grenzen gebunden sind, sondern sich dynamisch Uber verschiedene raumliche
Ebenen entfalten. Zudem verdeutlicht eine von ihnen durchgeflihrte Fallstudie, dass die
raumliche Struktur von Wissenskooperationen innerhalb kurzer Zeitrdume stark variieren
kann. Entsprechend verfehlen nationale Abgrenzungen zentrale Dynamiken. Das globale
Technologieangebot ist kein gleichmaRig zuganglicher Ressourcenpool, sondern ein
ungleicher, raumubergreifender, fluider sowie wandelbarer Netzwerkzusammenhang. Zu
diesem haben Akteur*innen je nach Position und Fahigkeit variierenden Zugang. Fiir die Politik
und Férderung bedeutet dies, internationale Verflechtungen starker zu berlcksichtigen, um
unbeabsichtigte Nebeneffekte (z. B. starkere Unterstlitzung des Wachstums in anderen
Landern als im eigenen) zu vermeiden. Ebenso greifen nationale Foérderungen fir
Wissensproduktion oft zu kurz, da Innovationen zunehmend in international verflochtenen

Netzwerken entstehen.

Einen zusammenfassenden Uberblick (iber diese Begrenzungen liefert ebenso das Paper von
Kohler et al. (2019). Darin werden die zentralen theoretischen Ansatze, wie die MLP, SNM,
TIS sowie TM systematisiert und in ihrem Beitrag zur Erklarung von Transformationsprozessen
eingeordnet. Diese zentralen Ansatze leisten zwar wesentliche Erklarungsbeitrage, weisen
jedoch wiederkehrende Schwachen auf. Neben der fehlenden raumlichen Sensibilitat wird vor
allem die starke Fokussierung auf technologische Innovationen kritisiert, wahrend
gesellschaftliche, institutionelle und organisationale Akteur*innen sowie Fragen von
Governance und Machtverhaltnissen vergleichsweise wenig Beachtung finden. Demnach
werden die Transformationsprozesse oftmals losgelést von lokalen Bedingungen,
Akteur*innenkonstellationen  und  Governance-Strukturen  analysiert. In  diesem
Zusammenhang thematisieren Schot et al. (2016) die Rolle der Nutzer*innen und der
Zivilgesellschaft. Sie heben hervor, dass diese lange Zeit unterschatzt wurden. Laut ihren
Ausfuhrungen gelten die Nutzer*innen heute nicht mehr lediglich als passive
Konsument*innen, sondern kénnen ebenso — je nach Phase des Transformationsprozesses —
diverse Rollen einnehmen. In den friihen Ubergangsphasen nehmen die ,user-producers® und
,user-legitimators“ eine tragende Rolle zur Vielfalt technologischer Lésungen sowie zum
offentlichen Diskurs ein. Mit der Beschleunigung von Innovationen treten verstarkt ,user-
consumers® auf, deren Entscheidungen zur Etablierung von Nischeninnovationen und zur
MarktvergroBerung beitragen. Uber alle Phasen hinweg tbernehmen ,user-intermediaries®
eine vermittelnde Funktion zwischen Produzent*innen, Nutzer*innen und
Regulierungsinstanzen und unterstitzen dadurch den Aufbau neuer sozio-technischer
Systeme. AulBerdem koénnen die Nutzer*innen als aktive Burger*innen in Beschleunigungs-
und Stabilisierungsphasen Einfluss nehmen, etwa indem sie bestehende Systeme
herausfordern und deren Legitimitat oder 6konomische Basis infrage stellen. Zudem stof3en

soziale Bewegungen und zivilgesellschaftliche Organisationen kulturelle Veranderungen an,
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indem sie bestehende Normen hinterfragen und neue Nachhaltigkeitsleitbilder etablieren.
Diese Perspektive verdeutlicht, dass Transformationsprozesse wesentlich durch soziale

Aushandlungen, Vermittlungsleistungen und Akteur*innennetzwerke gepragt werden.

Uber die fehlende raumliche Sensibilitdt hinaus wird somit in  der
Nachhaltigkeitstransitionsforschung auch kritisiert, dass Transformationsprozesse haufig zu
stark als technologische Innovationsprozesse konzeptualisiert werden. Der normative
Charakter von Nachhaltigkeit sowie die Bedeutung gesellschaftlicher, politischer und
institutioneller Einflussfaktoren bleiben dabei oftmals unterbelichtet. Deshalb wird ein
erweitertes Innovationsverstandnis gefordert, das Innovationen nicht allein als technische
Neuerungen, sondern als veranderte 6konomische und soziale Praktiken begreift. Diese Kritik
verdeutlicht die Notwendigkeit einer Perspektive, die raumliche Einbettung, Politik,
Machtverhaltnisse und nicht-6konomische Akteur*innen systematisch in die Analyse von

Nachhaltigkeitstransformationen einbezieht (Fastenrath & Braun, 2018).

Zusammenfassend zeigt sich somit, dass klassische Ansatze wichtige Grundlagen fir das
Verstandnis sozio-technischer Wandelprozesse liefern. Dennoch werden sie fir die
Aussparung einiger Aspekte kritisiert. Die Bertcksichtigung raumlicher Differenzierungen
bleibt weitgehend aus, wodurch Transformationsprozesse in ortsungebundenen
Zusammenhangen untersucht werden. Der gesellschaftliche Wandel wurde haufig in
abstrakten Modellen beschrieben, ohne zu berlcksichtigen, wie spezifische Gegebenheiten
von Orten, Regionen und rdumlichen Verflechtungen Transitionen pragen (Coenen et al.,
2012). Aus diesem Grund hat sich die GOST als eigenstandiger Forschungsstrang
herausgebildet, der diese Defizite aufgreift und auf die rdumliche Dimension von

Nachhaltigkeitstransformationen fokussiert (Hansen & Coenen, 2015).

2.4.6 Geography of Sustainability Transition als raumlich-relationaler
Bezugsrahmen

Aufgrund der Kritik gewinnt die rdumliche Dimension von Nachhaltigkeitstransformationen ab
etwa 2010 zunehmend an Bedeutung, da vor allem die Geographie begonnen hat, diese
Fragestellungen aufzugreifen (Coenen & Truffer, 2012; Hansen & Coenen, 2015). In der Folge
wurden raumbezogene Konzepte aus relationalen, evolutiondren und institutionellen
Blickwinkeln in die Nachhaltigkeitstransformationsforschung eingebunden (Hansen & Coenen,
2015). Die GoST hat sich somit als ein zentraler Ansatz in der Transformationsforschung
etabliert. Die Intention dieses Forschungsstrangs besteht in der Erklarung raumlicher
Unterschiede in Bezug auf Nachhaltigkeitstransformationen. Im Mittelpunkt stehen dabei
ortsspezifische Rahmenbedingungen, die den Verlauf und die Ausgestaltung von
Transformationsprozessen pragen, sowie die Frage, wie sich nachhaltige Innovationen und

Ubergénge (ber verschiedene raumliche Ebenen hinweg und in unterschiedliche Kontexte
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hinein verbreiten (Kohler et al., 2019). Vor dem Hintergrund zunehmender Globalisierungs-
und Urbanisierungsprozesse richtet sich das Forschungsinteresse insbesondere auf
stadtische Raume und transnationale Verflechtungen. Diese werden als zentrale Schauplatze
betrachtet, um zu analysieren, welche Funktionen urbane Kontexte und internationale
Einflisse bei der Entstehung, Dynamik und Diffusion von Nachhaltigkeitstransformationen

einnehmen kénnen (Hansen & Coenen, 2015; Truffer et al., 2015).

Darlber hinaus weist die Geographie aufgrund ihrer inhaltlichen Breite sowie
transdisziplinaren Perspektive eine enge Anschlussfahigkeit an die Nachhaltigkeitsforschung
auf. Als Disziplin, die natur- und sozialwissenschaftliche Perspektiven miteinander verbindet,
bietet sie optimale Voraussetzungen, um Fragen nachhaltiger Entwicklung integrativ und
fachUbergreifend zu untersuchen. Daraus ergeben sich vielfaltige Anknlpfungspunkte fur eine
aktive Beteiligung der Geographie an der Nachhaltigkeitsforschung (Fu, 2020). Gleichwohl ist
die GoST bislang kein eindeutig abgegrenztes Forschungsfeld. Es beschreibt vielmehr ein
Blndel unterschiedlicher Zugange, die sich mit raumlichen Aspekten von

Nachhaltigkeitstransformationen befassen (Binz et al. 2020).

Nach Coenen et al. (2012) er6ffnet der Einschluss einer raumlichen Perspektive insbesondere
drei zentrale Mehrwerte. Erstens tragt sie dazu bei, die bislang nur schwache Sichtbarkeit
territorialer Aspekte in der Transitionsforschung in den Blick zu nehmen. Zweitens wird die
Vielfalt von Transitionsprozessen bertcksichtigt, die aus unterschiedlichen institutionellen
Bedingungen, Akteurinnenstrategien, Netzwerken und Ressourcen entsteht. Letztlich
ermdglicht sie eine starkere Anbindung an Forschungsstrange, die internationale und

translokale Vernetzungen von Transformationsprozessen in den Mittelpunkt stellen.

In diesem Zusammenhang betonen Coenen et al. (2012) die Notwendigkeit, sowohl die
territoriale Einbettung sozio-technischer Entwicklungen zu berucksichtigen als auch deren
Analyse in einer multiskalaren Perspektive zu verankern. In ahnlicher Weise argumentieren
Bridge et al. (2013), dass sich Nachhaltigkeitslibergange raumlich verteilen und sich nur durch
eine Analyse dieser raumlichen Muster und Dynamiken umfassend verstehen lassen. Hierzu
gehért die Betrachtung der spezifischen Orte bzw. Kontexte, an denen Ubergénge entstehen
und sich weiterentwickeln, ebenso wie die Untersuchung der rdumlichen Wechselwirkungen
und Interaktionen innerhalb und zwischen diesen Orten. Erst eine solche geographisch
informierte Analyse schafft die Grundlage fir ein vertieftes Prozessverstandnis und damit fur

eine realistischere Bewertung der Transformationsdynamiken (Bridge et al., 2013).

Aus diesem Grund erscheint es notwendig, die Nachhaltigkeitstransformationen nicht
ausschliellich als zeitliche Entwicklungsprozesse, sondern auch als raumlich strukturierte
Dynamiken zu betrachten. Dies impliziert eine Analyse der Orte und Kontexte, in denen

Innovationen entstehen, sich verfestigen oder scheitern, sowie der Wechselwirkungen
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zwischen lokalen Zentren und globalen Netzwerkbeziehungen. Die Stadte und Regionen
fungieren dabei als raumliche Schnittstellen, an denen sich Technologien, Akteur*innen,
Netzwerke, lokale Ressourcen und institutionelle Rahmenbedingungen tGberlagern und sowohl
férdernde als auch hemmende Dynamiken hervorbringen. In diesem Zusammenhang betonen
Truffer und Coenen (2012, S. 15):

,cities and regions can become powerful promoters of sustainability transitions when
understood as relationally embedded actors and providing crucial resources for

successful innovation processes®.

Auch methodisch eréffnet die raumliche Perspektive neue Moglichkeiten, da sie bestehende
Skalengrenzen hinterfragt, die Falle in ihren geographischen Kontexten verortet und dadurch
Vergleiche und Systemabgrenzungen praziser macht. Da die Systeme anhand realer
Netzwerkverbindungen statt durch abstrakte territoriale Grenzen bestimmt werden, lassen sich
deren Strukturen dynamischer erfassen (Coenen et al., 2012). Erganzend unterstreichen
Hansen und Coenen (2015) die Bedeutung zwischenorganisationaler Verflechtungen fir
Nachhaltigkeitstransformationen. Solche Netzwerke verbinden lokale Bezugspunkte mit
Ubergeordneten raumlichen Ebenen und ermoglichen die Herausbildung gemeinsamer
Zielvorstellungen sowie die Umsetzung kollaborativer Innovationsprozesse. lhre Wirkung
entfalten sie dabei Uber unterschiedliche Malstabsebenen hinweg. In der aktuellen
Forschungsperspektive werden demnach Nachhaltigkeitstibergange als raumlich eingebettete
Prozesse verstanden, in denen neue und innovative Ideen, beispielsweise in Bereichen wie
Technologien, Praktiken oder Vorschriften, entstehen und sich tiber unterschiedliche Kontexte,
wie Stadte oder Standorte, entfalten (Truffer et al., 2015). Dabei wird der Raum als relational
angesehen und als Ergebnis von Beziehungen und Interaktionen zwischen Akteur*innen,

Institutionen und materiellen Elementen beschrieben (Coenen et al., 2012).

Neuere Arbeiten innerhalb der GoST machen allerdings darauf aufmerksam, dass die
Forschungsperspektive trotz ihres raumlichen Anspruchs bislang stark auf urbane Raume
sowie transnationale und internationale Bezlge ausgerichtet ist. Vindevoghel (2024) greift
diese Entwicklung auf und argumentiert, dass dadurch bestimmte lokale Konstellationen,
insbesondere jenseits stadtischer Raume, in der Transitionsforschung vergleichsweise
unterbelichtet bleiben und rurale Rdume in der GoST wenig Aufmerksamkeit erhalten. Dadurch
rickt die Frage in den Fokus, wie raumliche Besonderheiten in Transformationsprozessen
Uberhaupt wirksam werden kénnen, wenn die relevanten Regeln und Anforderungen vielfach
auf Ubergeordneten Ebenen gepragt sind. Im Paper wird diese Spannung als Ausdruck eines
zentralisierten Systems beschrieben, das lokale Spezifika nur begrenzt berlcksichtigt und

dadurch Beteiligungsmoglichkeiten auf lokaler Ebene einschranken kann.
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Vor diesem Hintergrund erscheint es naheliegend, den Blick starker auf die Akteur*innen zu
richten, die an Schnittstellen zwischen unterschiedlichen Maflistabsebenen und institutionellen
Kontexten agieren sowie die Transformationsprozesse durch Koordination und Vernetzung
unterstiitzen konnen. An diese Uberlegung schlieBt das folgende Kapitel an, indem
intermediare Akteurinnen und Plattformlogiken als wichtige Bausteine zur Analyse solcher

Vermittlungsleistungen eingefuhrt werden.

2.4.7 Intermediare Akteur*innen und Plattformlogik

Fir die vorliegende Masterarbeit ist diese raumlich-relationale Perspektive zentral, da sie es
ermoglicht, einerseits die 6kologischen Malinahmenfelder von Fu3ballklubs und andererseits
die Akteur*innenkonstellationen und Netzwerke systematisch zu erfassen. Diese raumlich-
relationalen Uberlegungen lassen sich auch auf den Sport libertragen. Wie Laub (2023)
herausstellt, ist Sport als soziale Praxis eng mit raumlichen Strukturen und gesellschaftlichen
Dynamiken verflochten. Er findet nicht nur in bestehenden Raumen statt, sondern tragt
zugleich aktiv zu deren Gestaltung und Bedeutungsproduktion bei. Die Inanspruchnahme von
Naturraumen fur individuelle Bewegungsformen, die Entstehung sozialer Orte des sportlichen
Miteinanders sowie der Ausbau sportlicher Infrastruktur verdeutlichen, dass sportliche
Aktivitdten sowohl raumliche Ausdrucksformen gesellschaftlicher Prozesse sind als auch
selbst raumwirksam werden. Der Sportsektor steht jedoch in der bisherigen GoST-Literatur
bislang nicht systematisch im Mittelpunkt der Analyse. Vor diesem Hintergrund greift die
vorliegende Arbeit die GoST-Perspektive auf und Ubertragt sie auf einen gesellschaftlich

sichtbaren und raumlich eingebetteten Bereich.

Dieser Ansatz ist im Rahmen der Masterarbeit besonders bedeutsam, da ProfifuRballklubs
einerseits lokal verankerte Organisationen verkorpern, etwa durch ihre Einbettung in
stadtische Raume, kommunale Strukturen und spezifische Fankulturen. Andererseits agieren
sie zugleich als Bestandteile globaler Netzwerke, die sich beispielsweise Uber die Ligen,
Verbande, Medien- und Sponsoring-Strukturen erstrecken (Millward, 2011). Damit kdnnen
ProfifuRballklubs als Scharnierstellen verstanden werden, an denen Akteur*innen,
institutionelle Rahmenbedingungen und Uberregionale Netzwerke zusammenlaufen (Coenen
et al., 2012; Hansen & Coenen, 2015). Daran knulpft auch die Hauptforschungsfrage dieser
Arbeit an, inwiefern FuRballklubs als Plattformen fir Nachhaltigkeitstransformationsprozesse
fungieren konnen. In Bezug auf diese Doppelrolle bietet die GoST einen geeigneten
analytischen Bezugsrahmen, da sie die Wechselwirkungen zwischen lokaler Einbettung und

globaler Vernetzung in den Blick nimmt.

Anknupfend an die im Kapitel 2.4.1 dargestellte Kritik als Ausgangspunkt der GoST, in der
,user-intermediaries” als vermittelnde Akteur*innen hervorgehoben werden, lasst sich der Blick

auf intermediare Key-Actors weiter scharfen. Intermediare Akteur*innen werden in der
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Transitions- und Innovationsforschung als zentrale Vermittlungsinstanzen beschrieben, die
zwischen zwei oder mehr Parteien agieren. Die Transformationsprozesse werden weniger
durch eine direkte Steuerung als vielmehr anhand vermittelnder Tatigkeiten unterstitzt.
Howells (2006) beschreibt die Intermediation als ein Blndel von Tatigkeiten, das unter
anderem die Vermittlung zwischen verschiedenen Akteur*innengruppen, die Unterstiitzung
von Informations- und Kommunikationsprozessen sowie das Anbahnen von
Kooperationsbeziehungen umfasst. Fur Nachhaltigkeitstransformationen ist dabei besonders
wichtig, dass solche Intermediare an Schnittstellen operieren, an denen unterschiedliche
Interessen, Wissensbestande und institutionelle Logiken aufeinandertreffen und ausgehandelt

werden mussen.

In Bezug auf das von Howells (2006) entwickelte Verstandnis von Intermediation Iasst sich die
Rolle intermediarer Akteur*innen in Nachhaltigkeitstransformationen weiter differenzieren.
Kivimaa et al. (2019) greifen diese Grundannahmen auf und entwickeln sie fur den Kontext
von Sustainability Transitions systematisch weiter. Sie zeigen anhand einer Typologie von flinf
Intermediartypen, dass intermedidre Akteur*innen je nach institutionellem Kontext,
Handlungsebene und Zielsetzung unterschiedliche Funktionen in Transformationsprozessen
einnehmen koénnen. In diesem Zusammenhang fassen sie Transition-Intermediaries nicht nur
als Akteur*innen, sondern auch als ,actors and platforms® (S. 1072) zusammen. Diese
unterstltzen die Transformationsprozesse, indem sie Akteur*innen und Aktivitaten samt deren
Ressourcen und Kompetenzen zusammenfihren. Zugleich vermitteln sie
Transformationsvorstellungen, -zielsetzungen und -forderungen aus Akteur*innennetzwerken
mit bestehenden sozio-technischen Strukturen. Auf diese Weise konnen intermediare
Akteur*innen Transformationsdynamiken anstoflen, neue Formen der Zusammenarbeit
innerhalb und zwischen Nischenpraktiken, -ideen und -markten ermdglichen. Aullerdem
kénnen sie dazu beitragen, etablierte, nicht nachhaltige sozio-technische Konfigurationen

schrittweise infrage zu stellen und zu verandern.

Vor dem Hintergrund dieser theoretischen Uberlegungen richtet sich der Fokus dieser
Masterarbeit auf den Sportsektor als bislang wenig beachteten Akteur in
Nachhaltigkeitstransformationsprozessen. Im Zentrum steht dabei die 1. Deutsche
FuRballbundesliga, deren Klubs aufgrund ihrer hohen gesellschaftlichen Reichweite und
medialen Sichtbarkeit ein besonderes Transformationspotenzial aufweisen. Im Zuge der Arbeit
git es herauszufinden, inwiefern der Fullballbereich zur Fdérderung von
Nachhaltigkeitsubergangen beitragen kann und welche Rolle Klubs dabei als vermittelnde

Plattformen innerhalb sozio-technischer Transformationsprozesse einnehmen.
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3 Fulball im Kontext von Nachhaltigkeitstransformationen

Wie die nachstehenden Ausfuhrungen zeigen werden, verkorpert der Fu3ball viel mehr als nur
eine der beliebtesten Sportarten weltweit (u. a. Statista, 2018; Bundeszentrale fir politische
Bildung, 2014; Walzel, 2019). Zugleich wird der Sport insgesamt entsprechend Hugaerts et al.
(2023) als bedeutender Baustein fur die Gestaltung einer nachhaltigen Zukunft verstanden.
Kdppen und Backmeyer (2023) verstehen Sport nicht nur als eine spielerische Tatigkeit,
sondern filhren aus, dass dieser neben der kérperlichen Aktivitat eine Vielzahl unmittelbar

verknipfter und mittelbar anschlieRender Aspekte umfasst.

Vor diesem Hintergrund gewinnt die Auseinandersetzung mit den Wechselwirkungen zwischen
Sport und Nachhaltigkeit an Relevanz. Die Nachhaltigkeit wird dabei zunehmend weniger als
bloRe Reaktion auf externe Erwartungen oder als nachrangige Pflichtaufgabe verstanden,
sondern entwickelt sich immer starker zu einem zentralen Orientierungsrahmen
unternehmerischer Praxis. Dieser Bedeutungswandel spiegelt sich auch im professionellen
FuRball wider, wo das Thema nachhaltige Entwicklung in vergangener Zeit zu einem
Handlungsfeld geworden ist und sowohl wirtschaftliche als auch gesellschaftliche Diskurse
pragt (Zilch & Kirsch, 2022). Obwohl laut Daddi et al. (2022) dieses Thema sowohl in der
Forschung als auch in der Praxis wachsend Aufmerksamkeit erfahrt, fehlt es nach wie vor an
fundierten Untersuchungen dazu, welche 0©kologischen MaRnahmen aktuell im Fuf3ball

umgesetzt werden, um die Umweltauswirkungen zu minimieren.

Die globale Klimakrise stellt gemaR den Ausfuhrungen nicht nur die Politik, die Gesellschaft
und die Wirtschaft, sondern auch den Sport im Allgemeinen — und somit auch den Ful3ball —
vor erhebliche Herausforderungen (UNFCCC, 2020). Der FuRball, als international gesehene
populare Sportart und bedeutender Teil der Kultur- und Unterhaltungsindustrie (u. a. Sieweck,
2016; Statista, 2018; Zeppenfeld, 2025 a; Buhler & Nufer, 2023), steht vor einer doppelten
Funktion. Zum einen steuert der ProfifulBball selbst durch den Spielbetrieb, die
energieintensiven Infrastrukturen, die erheblichen Mobilitatsstrome und die Konsumpraktiken
zu Einbufien in Bezug auf Nachhaltigkeit bei (u. a. Kay & Vamplew, 2006; Bernard et. al, 2021;
Mabon, 2023). Zum anderen besteht die Chance — als gesellschaftliches Massenphanomen
(Gans et al., 2023a) und 6konomischer Akteur (u. a. Kolyperas et al., 2015; Sieweck, 2016;
Werheid & Muhlen, 2019 a; Zulch & Kirsch, 2022; Blhler & Nufer, 2023) — sowohl nachhaltige
Transformationsprozesse sichtbar zu machen als auch aktiv mitzugestalten (UNFCCC, 2020).
Demnach kann der Ful3ball als Mitverursacher 6kologischer Probleme sowie als potenzielle
Plattform fur Lésungen und Wandel gesehen werden. Die nachfolgenden Unterkapitel
vertiefen diese einleitenden Uberlegungen und entwickeln sie auf Basis wissenschaftlicher
Literatur weiter. Die Auseinandersetzung mit seiner Rolle in Nachhaltigkeitstransformationen

ist essenziell, um die Wechselwirkungen zwischen der Klimakrise, der gesellschaftlichen
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Verantwortung und der organisatorischen Steuerung im Profifullball zu verstehen. Allerdings
erhebt dieses Kapitel keinen Anspruch auf Vollstandigkeit, verfolgt dennoch das Ziel, die
Relevanz und Notwendigkeit zu betonen, den FuRlball und die 6kologische Nachhaltigkeit

vernetzt zu denken.

3.1 Klimakrise: Herausforderungen fur Gesellschaft und
Fulball

In diesem Unterkapitel werden neben den zentralen Ursachen und den Folgen der Klimakrise
auch dessen Bedeutung fir den Fufiball beleuchtet. Dabei steht im Mittelpunkt, wie der
Profifullball selbst zur Klimakrise beitragt und zugleich von dessen Auswirkungen betroffen ist.
Aus diesen Erlauterungen ergeben sich anschlieRend Transformationserfordernisse, da
aufgezeigt wird, welche Veranderungen bzw. Anpassungen notwendig sind, damit der

ProfifulRball Verantwortung fir Nachhaltigkeitstransformationen tibernehmen kann.

Die andauernde Klimakrise gehort zu den zentralen Herausforderungen des 21. Jahrhunderts
(u. a. Has, 2025; Engler et al., 2020; Schmiedeknecht & Ranisch, 2023; Grunwald &
Kopfmiller, 2022, Pufé, 2017, BMU, 2008). Aus diesem Grund ist die Klimakrise auch
unbestritten und laut wissenschaftlichem Konsens mafgeblich auf menschliche Aktivitaten
(z. B. Industrie, Verkehr, Energieerzeugung) zurickzufihren. Insbesondere durch die von den
Menschen verursachten Treibhausgasemissionen in die Atmosphare hat sich die
Erdoberflache seit dem Beginn der Industrialisierung um etwa 1,1 °C erwarmt. Mit dieser
Erwarmung geht eine Haufung extremer Wettereignisse einher, darunter Hitzewellen,
Durreperioden und Starkniederschlage. Besonders alarmierend dabei ist, dass sich viele
dieser klimatischen Veranderungen kaum oder gar nicht umkehren lassen und demnach
irreversibel sind. Die Projektionen verdeutlichen somit, dass zuklnftige Entwicklungen
entscheidend von den Emissionspfaden abhangen. Die Autor*innen betonen ebenso die
Notwendigkeit rascher und wirksamer Emissionsreduktionen. Um eine Begrenzung der
Erwarmung auf ein kontrollierbares Mal® mdglich zu machen, missen die weltweiten CO»-
Emissionen bis etwa zur Mitte des Jahrhunderts auf ein Netto-Null sinken (IPCC, 2023).

Auf gesellschaftlicher Ebene wachst die Vehemenz der Forderung nach Klimagerechtigkeit
und dem Einhalten internationaler Zielsetzungen, insbesondere der Pariser Klimaziele. Denn
die globale Erwarmung gefahrdet den Planeten sowie die gegenwartige und zukinftige
Bevolkerung. Das Ldsen dieses Problems erfordert Beitrage samtlicher gesellschaftlicher
Bereiche, auch des Sports. Um die Vorgaben des Pariser Abkommens zu unterstitzen, ist der
Sport gefordert, aktiv Verantwortung zu ubernehmen. Weltweit stehen neben Regierungen
auch Stadte, Unternehmen sowie zivilgesellschaftliche Akteur*inne unter Druck, MalRnahmen
zu setzen, die eine nachhaltigere Entwicklung anstoRen (UNFCCC, 2020). Auch der

Weltklimarat zeigt die Notwendigkeit auf, Malnahmen zum Klimaschutz auf unterschiedlichen
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Ebenen zu ergreifen, um die CO.x-Emissionen zu verringern (IPCC, 2023). Die
Sportorganisationen missen nachvollziehen, welche Folgen der Klimawandel mit sich bringt,
und Wege finden, diese kinftig zu verringern. Demnach besteht im Sport, ebenso wie in
anderen gesellschaftlichen Bereichen, die Notwendigkeit, sich mit aktuellen Umweltproblemen
auseinanderzusetzen und MalRnahmen zu ergreifen (McCullough et al., 2019). Vor diesem
Hintergrund wurde der Sport von den Vereinten Nationen in ihre internationalen
KlimaschutzmalRnahmen eingebettet, verbunden mit dem Ziel, bis 2050 Klimaneutralitat zu
erreichen. In der Folge haben die Regierungen, einige Unternehmen, Institutionen und
Veranstaltungen sowie verschiedene Wirtschaftsbereiche begonnen, die im Pariser
Klimaabkommen festgelegten Ziele aufzugreifen und entsprechende MalRnahmen
umzusetzen. Sie reagieren damit auf die wachsende gesellschaftliche Erwartung im Kontext
Nachhaltigkeit und Klimaschutz (UNFCCC, 2020).

Folglich ist der FuBRball von dieser Thematik nicht ausgenommen. Vielmehr wird davon
ausgegangen, dass die Sportbranche sowohl von den Folgen der Klimakrise betroffen ist als
auch selbst einen Einfluss darauf ausubt. In der Forschung mehren sich die Hinweise auf eine
bidirektionale Beziehung zwischen Sport und Klimawandel (Bernard et. al, 2021; UNFCCC,
2020). Diese gegenseitig beeinflussende Beziehung wird insbesondere auch im dkologischen
Kontext deutlich. Durch die wachsende Beliebtheit des FuRballs werden negative
Umweltauswirkungen hervorgerufen. Obwohl der zunehmende Beitrag von Fuf3ballklubs am
globalen CO2-Ausstol’ erkannt worden ist, fehlt bislang eine durchgéngige Bewertung dieser
Entwicklung (u. a. Toffano Pereira et al., 2019; Khanna et al., 2024). Diverse Sportereignisse
gehen mit einem unzureichend nachhaltigen Ressourceneinsatz oder mit unvermeidbaren
Begleiterscheinungen einher, die 6kologische Belastungen verursachen. Parallel dazu
beeinflussen die Folgen der Klimakrise den Sport selbst, etwa durch die Verringerung
natlrlicher Ressourcen oder die Verschlechterung dkologischer Rahmenbedingungen, die

sportliche Aktivitaten zunehmend einschranken (Kay & Vamplew, 2006).

Diese Wechselwirkungen treten im Fulballkontext in besonderem Malle zutage. Im 21.
Jahrhundert wird der FuRball nicht nur als ,global game® (Goldblatt, 2019), sondern zugleich
mit erheblichen Okologischen Belastungen verbunden. Der betrachtliche Okologische
FulRabdruck, insbesondere aufgrund der Treibhausgasemissionen, der Reiseaktivitaten, des
Abfalls und Ressourcenverbrauchs, resultiert aus dem Betrieb und der Nutzung der
Einrichtungen (Dosumu et al., 2014; Khanna et al, 2024). Auch Mabon (2023) veranschaulicht,
dass vor allem der Profifulball selbst zur klimatischen Krise beitrédgt und einen relevanten
Emittenten von Treibhausgasen darstellt, wobei insbesondere die Reiseaktivitaten bzw. der
Transport den groten Anteil der verursachten Treibhausgasemissionen ausmachen. Ferner
wirken sich auch der Betrieb von Anlagen, der Energie- und Wasserverbrauch, die Ernahrung

sowie die entstehenden Abfalle auf die Emissionen aus. Ein erheblicher Teil dieser Emissionen
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entfallt dabei auf grof3e Klubs und Vereine sowie internationale Turniere. Entsprechend gilt die
Verringerung von Emissionen, etwa anhand einer optimierten Spielplangestaltung, einer
verstarkten Nutzung klimafreundlicher Verkehrsmittel und einem energieeffizienten
Stadionmanagement als zentrale klimapolitische Herausforderung im FuRballkontext. Neben
den vom Fufiball ausgehenden Einflissen auf die Nachhaltigkeit prasentiert sich die
bidirektionale Beziehung ebenso in umgekehrter Richtung, namlich in den Folgen der
Klimakrise fur den FuBball selbst. Die extremen Wetterbedingungen, vor allem die Hitze,
kénnen beispielsweise sowohl die Leistungsfahigkeit hemmen als auch die Gesundheit der
Spieler*innen beeintrachtigen. Auflerdem erfordern zunehmende Wetterextreme langfristige
Investitionen in Planung und Infrastruktur, um beispielsweise Stadien widerstandsfahiger zu
gestalten sowie Anpassungs- und Schutzmaflinahmen zu treffen (Mabon, 2023; Kay &
Vamplew, 2006).

Obwohl die Notwendigkeit einer tiefgreifenden Reaktion offensichtlich ist und politische und
regulatorische Rahmenwerke existieren, wie beispielsweise das von den Vereinten Nationen
initiierte ,Sports for Climate Action Framework®, weist der Sportbereich im Vergleich zu
anderen Branchen weiterhin Nachholbedarf bei der Umsetzung und Verankerung von Umwelt-
und NachhaltigkeitsmafRnahmen auf (Uecker-Mercado & Walker, 2012). Dennoch wurde
zumindest die Chance erkannt, dass diverse sportliche Organisationen in Bezug auf das
Thema Nachhaltigkeit eine Vorreiterrolle einnehmen koénnen, indem sie sich proaktiv
klimaneutral ausrichten (UNFCCC, 2020). Die aktuelle Studie von Mabon (2023) stellt sogar
fest, dass der FulRball als geeignetes Umfeld fungiert, um das gesellschaftliche Engagement

hinsichtlich Nachhaltigkeit anzustof3en und zu bindeln.

Die vorliegenden Feststellungen lassen erkennen, dass der Sport und insbesondere der
Fuball mit dkologischen Fragestellungen verknipft ist. Aus diesem Grund erscheint ein
tiefgreifender Wandel erforderlich. Damit einher geht die Notwendigkeit, die unterschiedlichen
Verantwortlichkeiten der beteiligten Akteur*innen zu identifizieren. Demgemal hat sich in den
letzten Jahren auch das Bewusstsein fur die Relevanz von Nachhaltigkeit im Sport gesteigert.
Nichtsdestotrotz bleibt offen, wie sich eine langfristig nachhaltige und umweltgerechte
Ausrichtung des Sports konkret realisieren lasst. In dieser Hinsicht sind neben den
unmittelbaren lokalen Effekten von Sportveranstaltungen auf die Austragungsorte und das
jeweilige Umfeld auch die Ubergreifenden internationalen Auswirkungen zu fokussieren.
Besonders bedeutsam ist hierbei die Frage, ob der der Fulball eine Vorbildfunktion fur

nachhaltiges Handeln einnehmen kann.

3.2 Gesellschaftliche Bedeutung des Ful3balls

Entsprechend dieser erlduterten Angaben birgt die fortschreitende, menschengemachte

Klimakrise erhebliche Risiken, die vor allem zukiinftige Generationen betreffen werden. Eine
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klimaneutrale Entwicklung setzt daher umfassende Veranderungen in allen gesellschaftlichen
und wirtschaftlichen Bereichen voraus. In dieser Hinsicht kommt den beteiligten Akteur*innen
eine zentrale Verantwortung zu, auch dem Fuf3ball, dessen gesellschaftliche Relevanz und
Wirkung im Folgenden aus vielfaltigen Perspektiven beleuchtet wird. Wie Nelson Mandela im
Jahr 2000 bereits betonte:

“Sport has the power to change the world. It has the power to inspire. It has the power to

unite people in a way that little else does.”?

In diesem Kapitel liegt der Schwerpunkt vor allem auf der Beschreibung des FuRballs als
globales, 06konomisches, soziales sowie kulturelles Massenereignis und auf der
Herausarbeitung seiner gesellschaftlichen Reichweite und Verantwortung. Die Intention
besteht darin, die Basis daflir zu bilden, warum ProfifuRballklubs eine zentrale Akteursrolle in

Sachen Nachhaltigkeitstransformationen einnehmen kénnen.

3.2.1 Ful3ball als globales und 6konomisches Feld

Das heutige Sportgeschehen ist mal3geblich durch Migrationsprozesse gepragt. Seit ungefahr
den 1950er-Jahren lasst sich ein stetiger Anstieg internationaler Migration von Athlet*innen
feststellen. Diese Entwicklung entsteht aus einem Zusammenspiel vielfaltiger Einflussfaktoren.
Dazu tragen vor allem Prozesse der Globalisierung, die engere Verbindung zwischen
Regionen und beteiligten Key-Actors sowie der Abbau national ausgerichteter Regulierungen
bei. Hinzu kommen wachsende Leistungs- und Standortanforderungen, ein intensiver
Konkurrenz- sowie Wettbewerbsdruck und die wirtschaftlich motivierte Ausweitung weiterer
Zielmarkte durch die meist unternehmensahnlich gefiihrten Vereine (Rauch, 2023). Diese
Faktoren heben hervor, wie stark der Sport in globale 6konomische und gesellschaftliche
Prozesse eingebettet ist. Zugleich bleibt er auf konkrete rdumliche Voraussetzungen

angewiesen (Kahler, 2023).

Darlber hinaus wird entsprechend Gans et al. (2023 a, S. V) der Sport ebenso als
.Massenphanomen® deklariert, das untrennbar mit physischer Aktivitat verbunden ist und
spezifische rdumliche Voraussetzungen erfordert. Die sportlichen Aktivitdten sind daher stets
an bestimmte Orte gebunden, von Stadien Uber Trainingsanlagen bis hin zu &ffentlichen
Freiflachen. Demnach konkretisiert diese raumbezogene Dimension, dass der Sport raumliche
Strukturen hervorbringt, in denen gesellschaftiche und nachhaltigkeitsbezogene
Entwicklungen sichtbar werden kdnnen. Des Weiteren bildet der ,Sport auf symbolische Weise
einen transnationalen Begegnungsraum® (Gans et al., 2023 b, S. 8), der landerubergreifend
wirkt, die Menschen unterschiedlicher Herkunft zusammenfiihrt sowie interkulturelle

Interaktionen ermdglicht. In dieser Perspektive fungiert der Sport als verbindendes Element

2Nelson Mandels, Laureus World Sports Award im Jahr 2000 in Monte Carlo.
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Uber nationale Grenzen hinweg und schafft eine gemeinsame Plattform, die weit Uber lokale
oder nationale Bezlige hinausreicht und dadurch eine besondere gesellschaftliche Strahlkraft

entfaltet.

Diese transnationale Wirkung zeigt sich auch exemplarisch am Fuf3ball. Der moderne Fuf3ball
in seiner heutigen Auspragung findet seinen Ursprung in England im 19. Jahrhundert, von wo
aus er sich weltweit zu einem breitenwirksamen, gesellschaftlich tief verankerten Ereignis
ausbreitete. Die Popularitat dieser Sportart wird neben der GroRe seiner Verbande und der
aktiven Spielbeteiligung vor allem in der stetig hohen Anzahl an Zuschauer*innen deutlich
(Bundeszentrale fur politische Bildung, 2014). Die Sportart Fulball verkérpert somit die
international bedeutendste Sportart (Goldblatt, 2019). Diese globale Verbreitung von Ful3ball
ist einerseits auf aktuelle wirtschaftliche und politische Strukturen zurtickzuflihren, anderseits
besteht ein wesentlicher Faktor im historisch gewachsenen Geflecht migratorischer, sozialer
und kultureller Verbindungen zwischen den Landern. Dadurch wurde die Sportart Fufiball
international in unterschiedlichen gesellschaftlichen Kontexten verankert (u. a. Taylor, 2006;
Rauch, 2023). Der Fuflball hat sich somit im Laufe der Zeit von einem Freizeit- und
Unterhaltungsphanomen zu einem relevanten Wirtschaftszweig entwickelt (Sieweck, 2016). Er
entfaltet heutzutage eine grenziiberschreitende Begeisterung, die Menschen unabhangig von
der Herkunft, dem Alter, dem Geschlecht oder dem sozialen Status verbindet (Sieweck, 2016;
Statista, 2018; Deloitte, 2019). Diese Atftraktivitdt schafft zugleich die Basis fur seine
o6konomische Dimension und bildet ein komplexes Geflecht wirtschaftlicher Beziehungen, in
dem einige Akteur*innen, etwa Verbande, Spieler*innen, Betreuer*innenstab, Sponsoren und
Medien, in vielfaltiger Weise teilnehmen und agieren. Die stetig wachsenden Erlése aus
beispielsweise den Spieler*innentransfers, dem Merchandising und Sponsoring sowie der
Vermarktung von Medien- und Ubertragungsrechten belegen die 6konomische Dimension des
FulRballs (Sieweck, 2016).

Die Sportart FuRball verkdrpert demnach ,ein globales Phanomen mit vielfaltigen sozialen und
6konomischen Dimensionen“ (Sieweck, 2016, S. 15). Der moderne FulRball wird folglich als
Weltsportart angesehen, die in nahezu allen Erdteilen groRen Zuspruch findet und fest
verankert ist, wenngleich die Popularitat in einigen grof3en Staaten, wie den USA, Australien
oder Indien, geringer ausfallt (Bundeszentrale fur politische Bildung, 2014; Walzel, 2019). Die
Stadte und Regionen zeigen daher ein starkes Interesse an der Austragung sportlicher
Ereignisse, da sie durch positive Effekte auf die lokale Entwicklung profitieren (Gans et al.,
2023 a). Diese betrachtliche globale Verbreitung des Fuflballs zeigt sich auch daran, dass
Spiele regelmalfig grole Mengen an Zuschauer*innen anziehen und damit die internationale
Prasenz sowie die 6konomische Bedeutung des FuRballs hervorheben. Angesichts dessen ist
neben der aktiven Sportausiibung auch der passive Konsum in Form des Zuschauens ein

bedeutender und zu bericksichtigender Faktor. Das Mitverfolgen des Sporterlebnisses, sei es
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direkt im Stadion oder (iber mediale Ubertragungen im Fernsehen oder auf Online-Plattformen,
ist zu einem festen Bestandteil der Freizeit- und Alltagskultur geworden (Gans et al., 2023 a).
Zeppenfeld (2025 a) zeigt auf Basis einer Statista-Erhebung zu den durchschnittlichen
Stadionbesucher*innen der europadischen "Big Five"-Ligen, dass die 1. Deutsche
FuRballbundesliga in der Saison 2024/25 mit rund 38.700 Zuschauer*innen pro Spiel einen
der hoéchsten Durchschnittswerte dieser Ligen erzielt hat. Die Deutsche Bundesliga rangiert,
wohlgemerkt ohne Berlicksichtigung der internationalen TV-Reichweite, auf der zweiten Stelle
innerhalb der europaischen ,Big Five“-Ligen, zu denen die hdchsten Spielklassen aus
England, Iltalien, Spanien und Frankreich zahlen. Der Fufiball ist dementsprechend
einflussreich (Mabon, 2023) und eng mit Konsumpraktiken verknipft, da der ProfifuRball
weltweit zu den meistgesehenen TV-Formaten zahlt und zugleich von einer riesigen
Fangemeinschaft sowie von einflussstarken Unternehmen getragen wird (Sandvoss, 2003). In
diesem Zusammenhang sind professionelle FuBballklubs zu bedeutenden Institutionen
herangewachsen, die in ein weit verzweigtes Netz unternehmerischer sowie sozialer
Verflechtungen eingebunden sind (Kolyperas et al., 2015). Diese Leidenschaft und Euphorie
ziehen dementsprechend eine zunehmende Mediatisierung, Kommerzialisierung und
Professionalisierung des FuRballs nach sich. Diese Tatsache hat dazu geflhrt, dass viele
Klubs in Top-Ligen in Struktur und Finanzkraft mit mittelstdndischen Unternehmen vergleichbar
sind (Zilch & Kirsch, 2022; Werheid & Muihlen, 2019 a). Diese breite gesellschaftliche
Durchdringung und die umfassende Resonanz ziehen somit sowohl Medien als auch
Sponsoren in  besonderem MalRe an. In der Folge verstarken sich
Kommerzialisierungsprozesse und die 6ffentliche Prasenz des Fullballs gegenseitig (Sieweck,
2016). Auch die Art und Weise, wie Fulballklubs wirtschaftlich und kommunikativ agieren,
steht unter besonderer Beobachtung. Da der Profisport stark von medialer Prasenz und
offentlicher Aufmerksamkeit gepragt ist und die Fans das Sportprodukt aktiv mitgestalten,
entstehen zusatzliche Anforderungen an ein Kkonsistentes und verantwortungsvolles

kommerzielles Handeln (Kolyperas et al., 2015).

Diese Ausfihrungen machen sichtbar, dass der Ful3ball fortschreitend kommerziell gepragt,
professionell organisiert und medial durchdrungen ist. Diese herausgehobene Stellung wird
unter anderem daran deutlich, dass das grof3e Zuschauer*inneninteresse am Fulball ihn flr
Unternehmen zu einem besonders attraktiven Werbeumfeld macht. Die Wirtschaft nutzt diese
Reichweite Uber Sponsoring oder durch den Erwerb von Sendezeiten, um ihre Zielgruppen
gezielt anzusprechen. Diese hohe mediale Sichtbarkeit lasst sich jedoch nicht nur
wirtschaftlich nutzen, sondern erdffnet auch die Mdoglichkeit, Okologische
Nachhaltigkeitsthemen wirkungsvoll zu kommunizieren und breite Bevdlkerungsgruppen fir

entsprechende MalRnahmen zu sensibilisieren (Sieweck, 2016).
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Demzufolge kann der Sport einerseits in seiner aktiven Austibung und andererseits in seiner
passiven Rezeption weitreichende 06kologische, O0konomische und soziale Wirkungen
entfalten. Die Auswirkungen des Ful3balls verdeutlichen, warum dieses Feld fir
Nachhaltigkeitstransformationen besonders relevant sein kann. Die GroRveranstaltungen, wie
Bundesligaspiele, gehen mit infrastrukturellen Eingriffen, erheblichen Beschaftigungseffekten,
investiven Entscheidungen, Wertschopfungsimpulsen und sozialen Effekten einher.
Gleichzeitig starken die Vereine und Events das Zusammengehorigkeitsgefiihl und erreichen
breite Bevdlkerungsgruppen. Gerade diese multidimensionale Wirksamkeit macht den Ful3ball
zu einem zentralen Ansatzpunkt, um eine nachhaltige Veranderung anzustof’en und
gesellschaftlich hervorzuheben (Gans et al., 2023 a). Daran anschlief3end zeigt sich, dass der
FuBball aufgrund seiner Reichweite ein wirksames Umfeld bieten kann, um
nachhaltigkeitsbezogene MalRnahmen an Fans heranzutragen und umweltbewusstes
Verhalten zu férdern. Wahrend der Fullball zwar mit hohen Treibhausgasemissionen
verbunden ist (Toffano Pereira et al., 2019), was zugleich mit Veranderungen sowie
Belastungen der Umwelt einhergeht (Gans et al., 2023a), eréffnet eben diese breite Resonanz
auch die Chance, nachhaltige Impulse wirkungsvoll zu platzieren und positive Veranderungen
anzustofRen. Die starke emotionale Bindung vieler Anhanger*innen an ihre Teams erhoht
diesen Effekt sowie die Wahrscheinlichkeit, dass entsprechende Botschaften bzw. Impulse
wahrgenommen und in den Alltag Ubertragen werden (Biscaia et al., 2018). Der Fu3ball besitzt
somit das Potenzial, die Gesellschaft fir den Klimaschutz zu mobilisieren. Die FuR3ballklubs
und Spieler*innen sind durch ihr eigenes klimabewusstes Handeln in der Lage, eine
richtungsweisende Signalwirkung zu entfalten und Uber ihre Fangemeinschaften zusatzliche
Dynamiken anzustofR3en (Mabon, 2023). Insbesondere die emotionale Bindung und die soziale

Wirkungskraft des Fulballs werden im folgenden Kapitel naher erlautert.

3.2.2 FulBball als soziales und kulturelles Feld

Die Strahlkraft des FuBballs zeigt sich allerdings nicht nur im globalen und ékonomischen
Bereich. Neben seiner wirtschaftlichen und internationalen Sichtbarkeit ibernimmt die Sportart
FuRball auch wichtige soziale sowie kulturelle Funktionen. Der Sport im Allgemeinen reicht
Uber seine Leistungsfunktion hinaus (Horn, 2022). Diese Behauptung zeigt sich insbesondere
im FuBball, der nicht nur als persdnliches Erlebnis von grof3er Relevanz ist, sondern auch seit
jeher fest in der Kultur- und Sozialgeschichte verankert ist. Die Sportart pragt den Alltag vieler
Menschen und wird in verschiedensten Kontexten regelmafRig und emotional thematisiert
(Sieweck, 2016).

Weiters wird aus den Ausfihrungen von Weil3 und Norden (2013) deutlich, dass der Sport —
und somit auch der FuBball — gesellschaftlich bedeutsame Handlungsfelder verkérpern.

Zwischen Sport und Gesellschaft besteht eine Verknipfung, wodurch einige
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Transformationspotenziale aufgezeigt werden kdénnen. Es wird veranschaulicht, dass
sportliche Praktiken als feste, in die Gesellschaft integrierte Grundbausteine verstanden
werden und in soziale Kontexte eingebettet sind. In diesem Sinne ist der Sport in erster Linie
als kulturelles Produkt zu betrachten, das gesellschaftliche und soziale Strukturen sowie
kulturelle Wertvorstellungen einer Gesellschaft widerspiegelt. Vor diesem Hintergrund ist
hervorzuheben, dass kulturelle Kennzeichen einer Gesellschaft sowohl die Bedeutung als
auch die Ausgestaltung des Sports pragen, wahrend dieser parallel auf gesellschaftliche
Strukturen und Wertvorstellung zurtickwirkt (Weil3 & Norden, 2013). Des Weiteren werden
durch den Sport Raume fur Interaktionen und Begegnungen gedéffnet, in denen Menschen tber
etwaige Grenzen hinweg in Beziehung treten kdnnen (u. a. Sieweck, 2016; Deloitte, 2019;
Zwanziger, 2019; Gans et al., 2023 b). Demnach bietet der Sport ein einzigartiges Feld fur
Wertevermittlung und -Gbernahme. Weil und Norden (2013, S. 32) definieren Werte im Sport

wie folgt:

~Werte sind kulturell verbreitete Vorstellungen des Wiinschbaren und geben eine Orientierung.

Sie bilden die Basis flr Entscheidungen und motivieren menschliches Handeln.*

Diese Erlauterungen unterstreichen das Potenzial, dass Werte grundlegende Bedeutung flr
menschliches Handeln haben. Da der Sport gesellschaftliche Werte erlebbar macht (Weil} &
Norden, 2013), besteht die Chance, auch als ein Trager neuer Werte, etwa Okologischer
Verantwortung, zu wirken. Der Sport fungiert namlich als gesellschaftliches Lernfeld, in dem
Regeln eingelbt werden. Auf diese Weise werden im organisierten Sport die gesellschaftlichen
Entwicklungen und Einstellungen abgebildet, die das Zusammenleben und die
Wertevorstellungen einer Gemeinschaft charakterisieren. Aufgrund der organisatorischen
Verankerung verfugt der Sport Uber eine transformative Wirkungskraft, die Uber eine reine
Teilhabe hinausgeht und gesellschaftliche Weiterentwicklungen mitgestalten kann
(Bachmann, 2019).

Insbesondere im Fulballkontext zeigt sich diese gesellschaftliche Bedeutung im hohen Male
(Zwanziger, 2019). Die Sportart Ful3ball reprasentiert ein bedeutendes soziales und kulturelles
Feld, welches weit Uber den sportlichen Wettbewerb hinaus gesellschaftliche Werte und
Haltungen pragt. Das Auslben sportlicher Aktivitaten tragt wesentlich zur sozialen
Lebensqualitat bei. Sport hat aber zugleich die Verantwortung, die Ressourcen zu bewahren
und Umweltbelastungen zu minimieren. Die Funktion als Vorbild besitzt hohe Relevanz fir die
gesellschaftliche Gesamtheit (Bachmann, 2019). Der Ful3ball verbindet die Menschen Uber
Grenzen hinweg und ist dementsprechend fir den Transport von Botschaften Uber

respektvolles Miteinander pradestiniert (Zwanziger, 2019).

Anhand der emotionalen (u. a. Biscaia et al., 2018) und globalen (u. a. Sieweck, 2016)

Reichweite sowie der Vorbildfunktion (u. a. Trosien, 2019) verkdrpert das gesellschaftliche
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Teilsystem Sport Entwicklungsmdglichkeiten und nachhaltige Wertehaltungen in der
Gesellschaft zu festigen. Auch die Studie von Deloitte (2019) beschreibt, dass die
Bundesligaklubs durch ihre gesellschaftliche Bedeutung eine wichtige Rolle bei der Férderung
sozialer und nachhaltiger Themen spielen kénnen. Demnach kann der FuRball als potenzieller
Akteur des Wandels angesehen werden und damit einen Beitrag zur Bewusstseinsbildung und

somit zur nachhaltigen Entwicklung leisten.

Wie Trosien (2019) hervorhebt, nehmen Vorbilder in diesem Zusammenhang eine zentrale
Rolle ein. Vor allem Leistungs- und Spitzensportler*innen von beliebten Sportarten stehen
aufgrund der Sichtbarkeit in den Medien im Fokus der Offentlichkeit und erlangen einen hohen
internationalen Bekanntheitsgrad. Mit ihrem Auftreten sind sie in der Lage, Faszination und
Nachahmung zu wecken und Ubernehmen dadurch eine Vorbildfunktion, an der sich andere
orientieren. In diesem Sinne entfalten sie oftmals eine auffordernde Wirkung, die andere dazu
veranlasst, ihr Handeln und Verhalten zu Gbernehmen bzw. zu imitieren. Zugleich fungieren
sie jedoch auch als Reprasentant*innen, deren multiplikatorische Funktion genutzt wird, um
Botschaften einer breiten Offentlichkeit zuganglich zu machen (Trosien, 2019). Obendrein
kommt neben den individuellen Akteur*innen auch den Sportklubs selbst eine Schiiisselrolle
zu. Sie sind aufgrund ihrer breiten gesellschaftlichen Verankerung und ihres hohen
Mitglieder*innenanteils wichtige Akteure gesellschaftlicher Transformation. Klubs koénnen
ebenso einen erheblichen Einfluss auf Meinungsbilder und Einstellungen nehmen. Sie
besitzen einen oftmals starker pragenden Einfluss auf die gesellschaftlichen Entwicklungen
als viele andere Institutionen. Dariber hinaus verfugen sie mittels ihrer Prasenz im 6ffentlichen
Raum Uber eine enorme Starke hinsichtlich der Nachahmung. Gleichzeitig sind Sportklubs eng
in Netzwerke eingegliedert, die beispielsweise Akteur*innen aus den Bereichen Politik,
Bildung, Nachhaltigkeit beinhalten. Eine derartige Einbettung gewahrt vielfaltige
Kooperationsméglichkeiten mit unterschiedlichen Akteur*innen. In Zusammenarbeit mit dem
jeweiligen Umfeld lassen sich nachhaltigkeitsbezogene Mallnahmen und Strategien effizienter
initiieren und durchflhren. Diese Faktoren sind ebenso fiir die Transformation in Richtung
nachhaltiger Entwicklung wesentlich (Bornemann & Klement, 2019). Zugleich ist damit die
Erkenntnis verbunden, dass nachhaltige Entwicklung tiefgreifende Veranderungen
voraussetzt, Prozesse, die jedoch oftmals mit Widerstdnden einhergehen. Da
Bewusstseinsbildung allein haufig nicht genugt, um bestehende Denk- und Verhaltensmuster
zu Uberwinden, braucht es Akteur*innen, die als Vorbilder und Impulsgeber wirken. Der
Profisport — insbesondere der FulRball — kénnen hier eine zentrale Rolle einnehmen, da sie
uber eine aulergewohnliche gesellschaftliche Reichweite verfigen und somit als
wirkungsvolle Vermittler und Treiber nachhaltiger Transformation fungieren kénnen (Schmidt
et al., 2025)
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Eine lediglich theoretische Vermittlung oder eine moralische Einforderung reichen fur einen
positiven Outcome nicht aus, stattdessen ist ein erlebbares Handeln notwendig. Denn
Verhaltens- und Handlungsanderungen misslingen weniger am mangelnden Wissen, sondern
insbesondere daran, dass nachhaltiges Handeln selten emotional erfahren wird. Zudem sind
bestehende Routinen schwer aufzubrechen. Anhand einer praxisorientierten und
nachvollziehbaren Vermittlung kdénnen allerdings positive Lernerfahrungen entstehen, die
sowohl das alltagliche Leben als auch andere Lebensbereiche erreichen. Mittels solcher
Spillover-Effekte kann vor allem der Fuf3ball mit seiner breiten Anhanger*innenschaft
nachhaltiges Handeln mit weitreichender Wirkung entfalten. Durch die zahlreichen Klubs und
ihre Funktion als Lern- und Begegnungsorte kdnnen Nachhaltigkeitsthematiken sowohl
quantitativ als auch qualitativ in die Breite getragen und dadurch ausschlaggebende Impulse
fur Transformationen in Richtung nachhaltige Entwicklung gesetzt werden (Bornemann &
Klement, 2019).

3.3 Orientierungssysteme: Regulatorische Grundlagen und
Initiativen

Diese im vorherigen GroB8kapitel 3.2 angesprochene aullergewohnliche Popularitat bzw.
Strahlkraft verleint dem Fuball eine besondere gesellschaftliche Verantwortung und kann ihn
so zu einem wirkungsvollen Hebel sowohl fur die Vermittlung als auch fir die Umsetzung von
Nachhaltigkeitsprinzipien machen. Obwohl der FufB3ball in der Wissenschaft in
unterschiedlicher Weise untersucht wird und die Aufmerksamkeit hinsichtlich der Verknipfung
von Fuflball, Klimawandel und den daraus abzuleitenden klimapolitischen Malknahmen
kontinuierlich zunimmt (Mabon, 2023), bestehen trotz alledem weiterhin Lucken. Laut Walzel
(2019) weist die globale wissenschaftliche Auseinandersetzung Uber gesellschaftliche
Verantwortung im Profiful3ball eine breite Streuung auf, wobei vor allem die sozialen Aspekte
besonders stark vertreten sind. Somit ist die gesellschaftliche Verantwortung im Profifuiball
inzwischen teilweise etabliert und wird auch von einigen Klubs durch eigenstandige
Abteilungen, Stiftungen, Projekte oder Stabstellen umgesetzt. Dennoch liegt der Schwerpunkt
meist auf sozialem Engagement im Sinne von Corporate Citizenship, was auf ein
teilbereichsorientiertes Vorgehen hindeutet. Ein nachhaltiges Management muss hingegen
Uber reine Charity-Aktivitdten hinausgehen und zudem die gesamten organisatorischen
Strukturen der Klubs sowie samtliche Leistungs- und Geschéftsprozesse miteinbeziehen
(Werheid & Muhlen, 2019 b). Ein weiteres exemplarisches Beispiel fur diese Behauptung liefert
das von Hughson et al. (2017) publizierte Routledge Handbook of Football Studies. Zwar
beleuchtet dieser Sammelband in zahlreichen Beitrdgen sozial, politisch und kulturell
konnotierte Inhalte des Fuliballs, doch Fragen der Okologischen Nachhaltigkeit und

Umweltwirkungen bleiben unbericksichtigt.
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Vereinzelt existieren jedoch bereits verschiedene Forschungsarbeiten, die sich mit der
Okologischen Nachhaltigkeit befassen, dennoch bleibt das Themenfeld weitgehend
uneinheitlich. So bieten Trendafilova und McCullough (2018) einen Uberblick Uber die
bestehende Literatur zur 6kologischen Nachhaltigkeit im Sportsektor. Sie zeigen zudem auf,
dass zwischen den o&kologischen Nachhaltigkeitsbemihungen im Sportsektor und der
wissenschaftlichen Aufarbeitung eine deutliche Liicke besteht, die sowohl den Umfang als
auch die thematische Ausrichtung der Forschung betrifft. Wahrend sich ein Groldteil der
bisherigen Studien auf Managementfragen, Sportstatten sowie Kommunikation konzentriert,
bleiben andere Bereiche, wie die Partnerschaften, internationale Kooperationen, Renovierung
und Instandhaltung von Sportstatten sowie die systematische Evaluation von
Umweltleistungen unterreprasentiert. Die Autor*innen betonen zudem die Notwendigkeit einer
engeren und strategisch koordinierten Zusammenarbeit zwischen Praxis und Wissenschaft,
da Okologische Nachhaltigkeit im Sport kollektive Anstrengungen Uuber verschiedene
Malistabsebenen hinweg erfordert und bislang bestehende Wissens- und Umsetzungsdefizite

nur unzureichend adressiert werden.

Erganzend dazu weisen neuere empirische Arbeiten darauf hin, dass
Nachhaltigkeitsaktivitaten in Sportorganisationen haufig mit unterschiedlicher Intensitat
umgesetzt werden und nur selten strategisch umfassend verankert sind (Hugaerts et al.,
2023). Zusatzlich zeigen Daddi et al. (2022) am Beispiel des europaischen Profifuliballs auf,
dass UmweltmalRnahmen, insbesondere mit Fokus auf Stadien und Sportveranstaltungen,
uberwiegend aus betriebswirtschaftlichen Effizienziberlegungen heraus initiiert werden und
sich vor allem auf kurzfristig wirksame, operative Praktiken konzentrieren. Etwaige
governance-bezogene MalRnahmen und strategische Steuerungsinstrumente sind
demgegeniber deutlich seltener zu finden. Weitere Studien befassen sich mit spezifischen
Teilaspekten, etwa den Auswirkungen des Klimawandels auf die Zukunft der Olympischen
Spiele (Scott et al., 2023) oder mit dem Einfluss institutioneller Rahmenbedingungen auf die
EinfUhrung von Nachhaltigkeitspraktiken im deutschen Profifullball (Adam et al., 2025).
Parallel dazu wird die Corporate Social Responsibility (CSR) und Nachhaltigkeit im Sport- bzw.
FuRballkontext diskutiert (u. a. Werheid & Mahlen, 2019 a; Breitbarth et al., 2025). Da die CSR
allerdings ein sehr weites Spektrum an Themen abdeckt, wird die ékologische Dimension im
Kontext FuRball haufig nur randstéandig behandelt. Hinzu kommt, dass sich die Erkenntnisse
der allgemeinen CSR-Forschung aufgrund unterschiedlicher finanzieller, organisatorischer
und strategischer Rahmenbedingungen nicht ohne Weiteres auf Sportvereine Ubertragen
lassen (Werheid & Muhlen, 2019 a; Kolyperas et al., 2015). Des Weiteren weisen die zu
diesem Thema veroffentlichten Forschungsarbeiten haufig ein unscharfes oder uneinheitliches
Begriffsverstandnis von CSR und Nachhaltigkeit auf, wodurch die theoretische Fundierung

begrenzt bleibt. In der Konsequenz erfahrt die Forschung im Sport bislang eine geringere
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wissenschaftliche Anerkennung als in anderen managementbezogenen Disziplinen (Walzel,
2019).

Folglich vermitteln die Nachhaltigkeitsbestrebungen der Klubs im Profifuball ein eher
fragmentiertes Bild. Trotz dieser aufgezeigten Defizite verdeutlichen die vorausgehenden
Kapitel, dass der professionelle Fulball jedoch ein enormes Potenzial als Plattform flr
Nachhaltigkeitstransformationen  hat. Insbesondere aufgrund seiner besonderen
Rahmenbedingungen besitzt die Sportart FuBball einzigartige Voraussetzungen,
gesellschaftliche Verantwortung glaubwdirdig zu vermitteln und nachhaltige Veranderungen
anzustofen. Werden Nachhaltigkeitsstrategien konsequent in die gesamte Organisationslogik
eines Klubs integriert, kann dies nicht nur zur langfristigen wirtschaftlichen Stabilitat beitragen,
sondern auch zu einem wirksamen gesellschaftlichen Engagement fuhren (Werheid & Muhlen,
2019 b). Die Sportorganisationen sowie die Klubs im Allgemeinen stehen demnach
zunehmend unter Zugzwang, Richtlinien sowie MalRnahmen hinsichtlich Nachhaltigkeit zu
ubernehmen bzw. umzusetzen. Sie stehen im Fokus von Stakeholdern, wie Fans, Verbanden
und lokalen Gemeinschaften, die nachhaltige Veranderungen fordern (Adam et al., 2025).
Auch in der Sportart FuRball nehmen die gesellschaftlichen Erwartungen an die Klubs stetig
zu. Daraus ergibt sich ein wachsender Bedarf an einer integrierten Nachhaltigkeitssteuerung,
wobei die zentralen Anspruchsgruppen von den Klubs in diesem Zusammenhang zunehmend

Verantwortung einfordern (Deloitte, 2019).

In der Literatur zu Nachhaltigkeitsthemen im Fuball wird Uberwiegend die Corporate Social
Responsibility (CSR) diskutiert, also die gesellschaftliche Verantwortung von Klubs (Deloitte,
2019; Werheid & Muhlen, 2019 a). Derartige Konzepte hinsichtlich einer nachhaltigen
Vereinsfuhrung werden inzwischen als Elemente des Handels einiger Profivereine anerkannt.
Die gangigen und klassischen CSR-Konzepte von Unternehmen fur den Profiful3ball
unverandert zu Ubernehmen, greift allerdings zu kurz. Notwendig ist vielmehr eine
Herangehensweise, die die spezifischen Charakteristka und Besonderheiten der
ProfifuBballbranche in den Fokus rickt. Wahrend in herkémmlichen Wirtschaftsunternehmen
das Hauptaugenmerk auf der Maximierung finanzieller Ertrédge liegt, orientiert sich das
Handeln von Profifullballklubs nicht ausschlieRlich an einer reinen Gewinnorientierung,
sondern in erster Linie auch an dem sportlichen Abschneiden, was wiederum einen
wesentlichen Einfluss auf die 6konomische Situation der Klubs nimmt. Fir die Verankerung
einer nachhaltigen Klubstrategie bedeutet dies, dass in gleichem Mal sowohl die emotionale
Bindung der Anhanger*innen als auch die sportlichen Leistungen in das Vorhaben integriert
werden mussen. Zugleich zeigt sich, dass die praktische Umsetzung auferst unterschiedlich
erfolgt, sodass eine verbindliche oder allgemein gliltige Erlauterung von Nachhaltigkeit,
speziell im FuBballbereich, bislang fehlt (Werheid & Muhlen, 2019 a).
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Demnach ist festzuhalten, dass sich professionelle deutsche FuRballklubs zwar hinsichtlich
ihrer wirtschaftlichen Kennzahlen inzwischen mit Unternehmen oder sogar Konzernen
vergleichen lassen (u. a. Zeppenfeld, 2025 b; Zilch & Kirsch, 2022; Werheid & Miuhlen,
2019 a), diese strukturelle Vergleichbarkeit allerdings noch nicht mit einer entsprechend
etablierten regulatorischen oder normativen Rahmung der Nachhaltigkeitsberichterstattung
einhergeht. Da im internationalen Ful3ballsektor bislang nur wenige verbindliche Normen oder
Richtlinien existieren bzw. sich entsprechende Regelwerke erst im Aufbau befinden, werden
in den folgenden Kapiteln dieser Masterarbeit etablierte Richtlinien sowie Standards
vorgestellt. Diese dienen zugleich als Grundlage flr die Kategorienbildung im Rahmen der
qualitativen Inhaltsanalyse mit MAXQDA. Eine detaillierte Darstellung des methodischen

Vorgehens erfolgt in Kapitel 4.

3.3.1 Internationale Standards und nationale Rahmenwerke

Im Folgenden werden sowohl die wichtigsten internationalen sowie nationalen Rahmenwerke
thematisch geordnet erlautert. Die Darstellung beginnt mit global etablierten Standards der
Nachhaltigkeitsberichterstattung, fuhrt Uber internationale politische Initiativen hin zu
nationalen Regelwerken und schliet mit fuRballbezogenen Vorgaben ab. Eine etwas
detailliertere Betrachtung erfolgt fur die DFL, da sie fur die deutsche Bundesliga und somit

auch fur diese Masterarbeit besondere Relevanz hat.

3.3.1.1 Global Reporting Initiative (GRI)

Die GRI-Standards gelten als weltweit flihrender Rahmen fir die O6ffentliche
Nachhaltigkeitsberichterstattung. Es handelt sich dabei um durch Module verbundene
Standards. Sie bestehen aus aufeinander abgestimmten Einzelstandards, die Organisationen
dabei unterstiutzen, ihre dkologischen, 6konomischen, sozialen sowie governance-bezogenen
Leistungen und Auswirkungen transparent darzustellen. Neben allgemeinen Richtlinien
beinhalten sie konkrete Indikatoren, die eine nachvollziehbare und vergleichbare
Berichterstattung ermdéglichen. Dadurch werden sowohl positive Beitrage zur Férderung
nachhaltiger Entwicklung als auch potenziell negative Auswirkungen offengelegt (Global
Reporting Initiative, 2021).

Die Struktur der GRI-Standards umfasst, wie in Abbildung 6 visualisiert, drei Serien:

1. GRI-Universalstandards: Sie bilden die Grundlage fur alle berichtenden Organisationen.

2. GRI-Branchenstandards (Sector Standards): Diese richten sich an spezifische Sektoren,
respektive Branchen, und deren Besonderheiten.

3. GRI-Themenstandards (Topic Standards): Sie liefern vertiefende Informationen zu

einzelnen Nachhaltigkeitsthemen. (Global Reporting Initiative, 2021).
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Abbildung 6: Aufschliisselung GRI-Standards (Global Reporting Initiative, 2021, S. 6)
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Berichterstattung Branchenstandards wesentlichen Themen offenzulegen

Damit verbinden die GRI-Standards allgemeine Grundlagen mit branchenspezifischen sowie
thematischen Anforderungen und ermdglichen so eine umfassende und differenzierte
Nachhaltigkeitsberichterstattung. Die in Tabelle 3 veranschaulichte Struktur der GRI-
Standards gliedert sich in drei allgemeine bzw. universelle Standards (GRI 1 — 3) und in
themenspezifische Standards (GRI 200 — 400). Erstere umfassen grundlegende Prinzipien,
allgemeine Angaben sowie die Bestimmung wesentlicher Themen, wahrend zweitere die
o6konomischen, 6kologischen und sozialen Themenfelder im Detail abbilden (Global Reporting
Initiative, 2021).

Tabelle 3: GRI-Standards: universelle und themenspezifische Themenbereiche (in Anlehnung an GRI, 2021)

Allgemeine/Universelle Standards Themenspezifische Standards

GRI 1: Grundlagen GRI 200: Okonomische Themen
+ Grundbegriffe, Zweck und System + Wirtschaftliche Leistung
+ Konzepte, Anforderungen, Prinzipien + Beschaffungspraktiken

(Reporting) * Indirekte 6kon. Auswirkungen ...
GRI 2: Allgemeine Angaben GRI 300: Okologische Themen
+ Organisationsangaben (Profil, * Materialien
GroBe) + Energie
* Vorgehensweise/Praktiken + Wasser/Abwasser
(Reporting) + Biodiversitat
+ Tatigkeiten/Mitarbeiter*innen ... + Emissionen ...
GRI 3: Wesentliche Themen GRI 400: Soziale Themen

+ Anleitung zur Bestimmung + Menschenrechte
wesentlicher Themen * Arbeitsverhaltnisse
+ Erlauterung Managementanséatze ... + Diversitat u. Chancengleichheit
* Aus- und Weiterbildung ....

3.3.1.2 Deutscher Nachhaltigkeitskodex (DNK)

Da sich die vorliegende Masterarbeit mit den professionellen Fufiballklubs in Deutschland
befasst, sind insbesondere nationale Rahmenwerke zu erldutern. Der Deutsche
Nachhaltigkeitskodex (DNK) fungiert als Orientierungsrahmen fir die nichtfinanzielle
Berichterstattung von Organisationen in Deutschland. Die Ziele bestehen in der
systematischen sowie nachvollziehbaren Offenlegung von Nachhaltigkeitsaktivitdten und die
Vergleichbarkeit zwischen unterschiedlichen Organisationen. Der DNK wurde vom Rat fur

Nachhaltige Entwicklung entworfen und umfasst 20 Kriterien, die viergeteilt in die
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Handlungsbereiche  Strategie, = Prozessmanagement, Umwelt und  Gesellschaft
aufgeschlisselt sind (Abbildung 7). Die Umsetzung folgt dem ,,Comply-or-Explain-Prinzip“ (Rat
fur Nachhaltige Entwicklung, 2020, S. 8), bei welchem die Organisationen zu jeden einzelnen
Kriterium Stellung nehmen, entweder durch eine Berichterstattung oder durch eine
Begrindung, warum ein Aspekt nicht erflllt wird. Darlber hinaus verlangt der DNK neben den
beschreibenden Informationen, die Angabe von messbaren bzw. quantitativen
Leistungsindikatoren. Hierbei kénnen Organisationen auf international etablierte
Referenzsysteme zurickgreifen, die auf Nachhaltigkeitsindikatoren der etablierten
Berichtsformate der GRI und der EFFAS basieren (Rat fir Nachhaltige Entwicklung, 2020).

Abbildung 7: Struktur des DNK (Rat fiir Nachhaltige Entwicklung, 2020, S. 7)
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3.3.1.3 ZNU-Standard fiir nachhaltiges Wirtschaften
Der Standard ,Nachhaltiger Wirtschaften“ des ZNU entstand in Kooperation mit dem TUV

Rheinland. Als branchenlbergreifender B2B-Standard fasst er zentrale
Nachhaltigkeitskriterien ~ fur ~ Unternehmen zusammen und sorgt dafur, dass
verantwortungsvolles Wirtschaften, nachvollziehbar, praktisch anwendbar und Uberprufbar
wird. Diese Zertifizierung basiert darauf, dass Unternehmen ein umfassendes
Managementsystem aufbauen, das &kologische, ©6konomische und soziale Bereiche
gleichermalien  abdeckt. Dadurch  werden die  Anforderungen  nachhaltiger
Unternehmensfiihrung mit konkreten Nachhaltigkeitsthemen verbunden. Insgesamt werden
30 Handlungsfelder berlcksichtigt, die systematisch bewertet und in einem kontinuierlichen
Verbesserungsprozess Uberprift werden (Abbildung 8). Durch eine Zertifizierung nach dem
ZNU-Standard  kdnnen  Unternehmen ihre  Nachhaltigkeitsaktivitaten  transparent
dokumentieren, nach innen wie auf’en glaubwirdig kommunizieren und sich zugleich im

Wettbewerb strategisch positionieren (TUV Rheinland, n. d.).
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Abbildung 8: Struktur und Handlungsfelder ZNU-Standard (TUV-Rheinland, n. d.)
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3.3.2 Internationale (politische) Rahmenwerke

Da auf organisationsubergreifender und nationaler Ebene bereits verschiedene Standards
vorgestellt wurden, ist im nachsten Schritt ein Blick auf internationale (politische)
Rahmenwerke notwendig. Diese bilden nicht nur den globalen Orientierungsrahmen flr ein
Nachhaltigkeitsengagement, sondern besitzen zugleich Relevanz fur den Sport. Die
Sportorganisationen koénnen sich hinsichtlich dieser grundlegenden Prinzipien und
Zielsetzungen ausrichten.
3.3.2.1 UN Global Compact & Agenda 2030 | SDGs

Abbildung 9: Prinzipien
Ein zentrales Instrument ist der UN Global Compact, der im Jahr 2000 des UN Global Compact
(United Nations | Global
Compact, 2021, S. 36)

. . . . THETENPRINCIPLES OF THE
Rahmenwerks ist es, die Unternehmen und Organisationen zu REGEIACIEEEATIIZEY

vom UN-Generalsekretar Kofi Annan initiilert wurde. Das Ziel dieses

animieren, ihre strategische Ausrichtung und ihr Handeln an zehn [l
global gultige Prinzipien auszurichten, die die Themenbereiche
Menschenrechte, Arbeitsstandards, Umwelt sowie T
Korruptionsbekdmpfung umfassen (Abbildung 9). Zugleich soll ein
wirksamer Beitrag zur Umsetzung der SDGs geleistet werden. Damit
kann der Global Compact als Akteur verstanden werden, der
transformative Prozesse anstdfit, koordiniert und als globale T T T
Plattform gemeinsames nachhaltiges Handeln fordert. In den
vergangenen zwei Jahrzehnten hat sich der UN Global Compact von
einem Zusammenschluss weniger Unternehmen zu einer der
weltweit groften Initiativen far verantwortungsvolle
Unternehmensfiihrung entwickelt, der inzwischen Unternehmen und ey
Organisationen aus mehr als 160 Landern angehéren. Diese Prinzipien sollen dauerhaft in den
Strukturen und Prozessen von Unternehmen verankert werden und damit ein zentrales
Fundament fir den Input zur Agenda 2030 fur nachhaltige Entwicklung sowie zum Pariser

Klimaabkommen bilden (United Nations|Global Compact, 2021).
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Wie aus den Ausflihrungen zu entnehmen, ist der Global Compact eng mit der Agenda 2030
und deren SDGs verbunden. Die im Jahr 2015 von allen UN-Mitgliedstaaten beschlossene
Agenda 2030 legt einen umfassenden Orientierungsrahmen fiir eine sowohl aktuelle als auch
zuklnftige sozial gerechte und Okologisch tragfahige globale Entwicklung fest. Den
Kernbestandteil bilden die 17 SDGs, die in Abbildung 10 veranschaulicht werden und als
gemeinsamer Auftrag an Industrie- und Entwicklungslander formuliert sind, eine verstarkte
internationale Kooperation verlangen und zugleich an die MDGs ankntpfen (United Nations,
n. d.).

Abbildung 10: SDGs (United Nations, n. d.)
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Des Weiteren wirkt die UN als treibende Kraft hinter verschiedenen Ubereinkommen und
Initiativen in diesem Themenfeld. Von besonderer Relevanz ist in diesem Zusammenhang die
Klimarahmenkonvention der Vereinten Nationen (UNFCCC), ein grundlegendes
volkerrechtliches Abkommen, das bereits 1992 verabschiedet und 1994 in Kraft gesetzt wurde.
Es zahlt somit zu den drei auf der Rio-Konferenz verabschiedeten Ubereinkommen (European
Economic and Social Committee, n. d.). Die Konvention verfolgt den internationalen Rahmen,
um klimawirksame menschliche Einflisse zu begrenzen. Im Mittelpunkt steht dabei das
Bestreben, den Ausstol} von Treibhausgasen nachhaltig zu verringern (European Economic
and Social Committee, n. d.; United Nations, 1992 b). Dartber hinaus bildet sie die Grundlage
fur zahlreiche internationale Klimaabkommen. Bislang wurden im Zuge dieser Institution
mehrere zentrale klimapolitische Abkommen beschlossen, darunter das Kyoto-Protokoll sowie
das Pariser Abkommen. Das hochste Entscheidungsorgan der Konvention stellt die Konferenz
der Vertragsparteien (COP) dar, in der alle Mitgliedstaaten vertreten sind. Dieses Gremium
kommt einmal jahrlich zusammen, um den Stand der Umsetzung zu evaluieren und
Beschlusse zu fassen, die fiir eine effektive Weiterflihrung des Ubereinkommens erforderlich

sind (European Economic and Social Committee, n. d.).

Angesichts der zunehmenden Einsicht hinsichtlich der Verantwortung der Sportwelt, aktive

MaRnahmen gegen die Klimakrise zu setzen, haben die Vereinten Nationen das ,Sports for
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Climate Action Framework® mit mehreren 100 Sportorganisation und -vereinen
unterschiedlicher GroRRe etabliert, um diese und ihre Interessensgruppen in ihren nachhaltigen
Bemulhungen zu unterstitzen. Das Hauptaugenmerk liegt in der Verminderung der Emissionen
von Treibhausgasen, die auf den Sport und die damit verbundenen Aktivitaten zurtickzufihren
sind. Zudem verfolgt die Initiative das Ziel, substanzielle Beitrage zur Umsetzung des Pariser
Klimaabkommens zu leisten und eine breite Allianz zur Foérderung eines
umweltverantwortlichen Handelns innerhalb der globalen Gemeinschaft aufzubauen. Im
Rahmen dieses Frameworks verpflichten sich die beteiligten Sportorganisationen zur
Einhaltung von flinf zentralen Prinzipien. Diese beinhalten das systematische Foérdern
Okologischer Verantwortung, die Reduktion des gesamten Klimaeinflusses, die Vermittlung von
Wissen und Bewusstsein fir Klimaschutz, die Foérderung eines nachhaltigen und
verantwortungsvollen Konsums sowie das aktive Eintreten fur Klimaschutz durch
Kommunikation (UNFCCC, 2020).

3.3.3 Ful3ballbezogene internationale Verbandsrahmen

Auf Basis dieser Ausfihrungen sowie der Zielsetzung der Masterarbeit folgt im nachsten
Schritt die Betrachtung der ful3ballspezifischen Initiativen und Richtlinien. Da diese Vorgaben
zumeist von der FIFA oder UEFA entwickelt wurden, sind die FuRRballklubs der 1. Bundesliga
unmittelbar an die jeweiligen Anforderungen gebunden und in gewissen Bereichen zu deren

Umsetzung verpflichtet.

3.3.3.1 FIFA

Zu den zentralen Akteur*innen des internationalen ProfifuRballs zahlt zunachst die FIFA
(Fédération Internationale de Football Association) als internationaler Dachverband des
FuBRballs. Sie wurde im Jahr 1904 gegriindet und hat ihren Sitz in Zurich. Die FIFA Gbernimmt
vielfaltige Aufgabenbereiche, die von der Organisation internationaler Wettbewerbe (z. B. FIFA
Weltmeisterschaft) Uber die Entwicklung des Regelwerks bis hin zur Férderung des FuRballs
auf allen Ebenen reichen. Daruber hinaus unterstutzt sie ihre Mitgliedsverbande, entwickelt
Forderprogramme und setzt Mallnahmen in variablen Bereichen um (FIFA, n. d.-a). Ein
zunehmend bedeutendes Tatigkeitsfeld stellt dabei die Nachhaltigkeit dar, die in den
strategischen Zielen 2023 — 2027 ausdricklich verankert ist. Unter der Vision ,Football Unites
the World — FuBball vereint die Welt* verfolgt die FIFA das Ziel, dkologische, soziale und
Okonomische Verantwortung systematisch in den FuBball einzubetten. Seit rund zwei
Jahrzehnten werden entsprechende Malnahmen entwickelt und in Ubereinstimmung mit
internationalen Richtlinien schrittweise optimiert, um einen Beitrag zu den UNO-Zielen fur
nachhaltige Entwicklung zu leisten. Dazu gehéren insbesondere die Formulierung von
Nachhaltigkeitsstrategien ~ fir ~ Veranstaltungen, der Kodex fir  nachhaltiges

Beschaffungswesen, die Ubernahme spezifischer Verpflichtungen und der Anschluss an
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Initiativen bzw. Programmen zum Abfallmanagement und zur Foérderung der
Kreislaufwirtschaft. Beispielhafte Dokumente und Veréffentlichungen umfassen einerseits die
Formulierung strategischer Ziele und andererseits eine Climate Strategy sowie verschiedenste
Guidelines (z. B. Green Building) (FIFA, n. d.-b).

3.3.3.2 UEFA

Auf europaischer Ebene Ubernimmt die UEFA (Union of European Football Associations) eine
vergleichbare Rolle. Der europaische Fullballverband, im Jahr 1954 gegrindet, fungiert als
Dachverband des europaischen Fuliballs mit Hauptsitz im schweizerischen Nyon. Neben
dieser Rolle ist die UEFA auch fir die Organisation zahlreicher Wettbewerbe verantwortlich.
Im mannlichen Profifuball zahlen hierzu insbesondere die UEFA Champions League, die
UEFA Europa League, die UEFA Conference League, der UEFA Super Cup sowie die UEFA
Youth League. Hinsichtlich der Nationalmannschaften richtet sie unter anderem die UEFA
Europameisterschaften sowie die UEFA Nations League aus. Zudem organisiert die UEFA
ebenso unterschiedliche Jugend- und Frauenbewerbe. Auch der Einsatz hinsichtlich der
Entwicklung und Forderung des FuRlballsports in Europa und das Festlegen der Regeln flr
europaische Fulballwettbewerbe gehdéren zu den Aufgabenfeldern (UEFA, n. d.-a). Die UEFA
verankert ihr Nachhaltigkeitsengagement sowohl in ihrer Organisationskultur als auch in
konkreten Malinahmen. Zudem verfiigt sie Uber eine Strategie fur nachhaltigen Ful3ball 2030,
die als langfristiger Orientierungsrahmen fur ihr Handeln dient (UEFA, 2021). Erganzend dazu
wurden spezifische Vorgaben fur die nachhaltige Durchfuhrung von Veranstaltungen, UEFA-
Verhaltenskodizes, Leitfaden zu unterschiedlichen Themenfeldern und Initiativen hinsichtlich
der Minimierung 6kologischer Auswirkungen entwickelt. Des Weiteren verdffentlicht die UEFA
regelmaflig den RESPECT-Bericht, in dem sie ihre Nachhaltigkeitsaktivitadten und Fortschritte
dokumentiert (UEFA, n .d.-b).

3.3.4 FulRballbezogene nationale Regulierungen

Im Dezember des Jahres 2000 errichteten die Klubs der deutschen Bundesliga und der 2.
Bundesliga einen eigenen Ligaverband, welcher seither die zentrale organisatorische und
strukturelle Verantwortung flr den deutschen professionellen Fulball tragt. Seit dem Jahr
2016 tritt dieser unter der Bezeichnung Deutsche Fuf3ball Liga e. V. (DFL) auf. Die operativen
Aufgaben liegen bei der DFL GmbH mit Sitz in Frankfurt am Main, die in Zusammenarbeit mit
den Tochtergesellschaften den deutschen Profifuball organisiert und vermarktet (DFL, n. d.-
a). Angesichts des gesellschaftlichen Engagements im deutschen ProfifuBball war es in der
Vergangenheit herausfordernd, einen umfassenden Uberblick Uber die Fortschritte zu
gewinnen. Aus diesem Grund ist #Bundesliga-WIRKT entstanden, eine Plattform, die einen
ausfuhrlichen Einblick in nachhaltigkeitsbasierte Projekte und Aktivitaten der Bundesliga sowie
der DFL liefert (DFL, n. d.-b). Zudem nimmt die DFL eine Schlisselrolle in Sachen
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Nachhaltigkeit ein, da sie im Jahr 2022 fur die Saison 2023/24 als erste ProfifuRball-Liga
verbindliche Nachhaltigkeitsregulierungen eingefihrt hat, die die
Lizenzierungsvoraussetzungen fir die Bundesligaklubs erweitern bzw. darin bertcksichtigt
werden. Mit der Integration von Nachhaltigkeit wurden fir alle Erst- und Zweitligavereine
diverse Richtlinien verbindlich gemacht (DFL, 2022 a). Diese Nachhaltigkeitsrichtlinie wurde
unter Einbeziehung der Fulballklubs und in Zusammenarbeit mit der Arbeitsgruppe
Nachhaltigkeit sowie externen Fachberatungen erarbeitet und wird stetig weiterentwickelt
(DFL, 2022 a; DFL, 2024 a). Die Richtlinie stellt einerseits fur die Klubs und andererseits flr
die Kapitalgesellschaften der Lizenzligen ein wesentliches Instrument dar, um nachhaltige
Aktivitaten in samtlichen Bereichen systematisch umzusetzen, zu dokumentieren und
offentlich nachvollziehbar zu machen. Sie knlpft an bereits bestehende Malinahmen und
strategische Ausrichtungen der Klubs an und erweitert diese, da sie zugleich einen
verbindlichen, ligaweit gultigen Mindeststandard fur nachhaltiges Handeln etabliert. Die
einzelnen Unterthemen basieren auf den Mindestanforderungen der Kategorien | (B-Kriterien)
sowie Il (C-Kriterien) und werden durch zusatzliche, erweiterte Kriterien erganzt. Die jeweilige
Zuordnung verdeutlicht dabei den zeitlichen Rahmen, der bis zur vollstandigen Umsetzung der
Anforderungen vorgesehen ist. Die Richtlinie ist somit in different priorisierte Kriterien unterteilt
und die DFL unterscheidet dabei zwischen zwei Gruppen von Mindestkriterien sowie zwischen
B- und C-Kriterien. Die Mindestkriterien | setzen sich aus B- und C-Kriterien zusammen.
Wahrend B-Kriterien verbindlich einzuhalten sind und bei Nichterfullung sanktioniert werden,
jedoch nicht unmittelbar zum Lizenzentzug flhren, handelt es sich bei C-Kriterien um
Anforderungen, deren vollstandige Erfullung und Dokumentation zwar ebenfalls nachzuweisen
sind, bei einem Verstol3 jedoch ohne Sanktionsfolge bleiben. Bei C-Kriterien handelt es sich
lediglich um Empfehlungen. Die Mindestkriterien II umfassen hingegen ausschlief3lich C-
Kriterien, die ebenfalls vollstandig zu beantworten und fristgerecht einzureichen sind. Fur
beide Kategorien gelten identische Nachweisfristen: fur die Klubs der 3. Liga bis zum 1. Marz
und fur die Klubs der Lizenzligen bis zum 15. Marz. In Ausnahmefallen kann die DFL auf Antrag
zeitlich begrenzte Abweichungen von den Anforderungen der Nachhaltigkeitsrichtlinie
zulassen. In Bezug auf das Lizenzierungsverfahren wird die Bewertung der von den
Lizenzbewerbern eingereichten Informationen und Nachweise von externen, durch die DFL
befugten Prufstellen vorgenommen (DFL, 2024 b; DFL, 2025).

Die Richtlinie deckt, wie in Tabelle 4 zu erkennen, die drei Dimensionen ,Clubflihrung und
Organisation“, ,Klima, Umwelt und Ressourcen“ sowie ,Anspruchsgruppe und soziale
Verantwortung“ ab. Unterhalb davon finden sich die jeweils thematisch passenden Kategorien.
In der originalen Richtlinie werden diese Kategorien zusatzlich mit spezifischen
Mindestkriterien unterlegt, die sowohl nach dem jeweiligen Betrachtungszeitraum bzw. -punkt

als auch nach dem Typ der Anforderung, wie Daten, Konzept, Ma3inahme oder Bericht, weiter
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ausdifferenziert sind. Auf diese detaillierte Untergliederung wird in der tabellarischen Ubersicht
wegen der daraus resultierenden mangelnden Ubersichtlichkeit verzichtet. AuRerdem kénnen
sich diese Unterpunkte verandern, da es vorgesehen ist, dass der Anteil der B-Kriterien in den
kommenden Jahren sukzessive erhoht wird, unter anderem durch die Umklassifizierung
bislang als C-Kriterien gefiihrter Anforderungen (DFL, 2025). Im Zuge eines gestuften
Umsetzungsprozesses sind die Klubs verpflichtet, in diesen Themenfeldern lGber spezifische
Angaben sowie Kriterien zu berichten. Die eingereichten Informationen und Nachweise
werden anschlieBend von unabhangigen, durch die DFL mandatierten Prifer‘innen
dahingehend Uberpruft (DFL, 2022 a, DFL, 2024 a).

Des Weiteren wurden bei der Entwicklung dieser Richtlinie etablierte
Nachhaltigkeitsreferenzen einbezogen, darunter die SDGs, die UN-Leitprinzipien flr
Wirtschaft und Menschenrechte sowie die nationale Nachhaltigkeitsstrategie. Dartber hinaus
sind spezifische Anforderungen des professionellen Ful3balls und der einzelnen Klubs in die
Ausgestaltung eingeflossen (DFL, 2022 b; DFL, 2024 b; DFL, 2025). Ebenso verfligt der DFB
neben seiner Nachhaltigkeitsstrategie Uber eigene Nachhaltigkeitsrichtlinien, die als
Orientierungsrahmen flir den gesamten deutschen Fufball dienen und inhaltlich auch mit den
Vorgaben der DFL abgestimmt sind (DFB, 2024). Damit ist das Themenfeld Nachhaltigkeit

inzwischen sowohl in der DFL als auch im DFB strukturell angekommen.

Tabelle 4: DFL-Nachhaltigkeitsrichtlinie und ihre Kategorien (in Anlehnung an DFL, 2024 b)

Clubfiihrung & Organisation Klima, Umwelt & Ressourcen Anspruchsgruppen & soziale
Verantwortung

Einbezug (Beteiligung) & Austausch

Strategie Klima-, Umwelt- & Ressourcenmanagement (o
Organisation Gebiude & Infrastruktur Diversitit, Inklusion, Antidiskriminierung
Compliance & Verhaltenskodex Mobilitat Personal
Finanzen & Partnerschaften Energie Gesundheit & Sicherheit
Lieferkettenmanagement Lebensmittelmanagement Sport & Spieler*innen
Digitalisierung & Innovation Wasser Fans
Flihrung & Kultur CO2-Emissionen/Treibhausgasemissionen ey e e R

Nachhaltigkeit

Kommunikation , Reporting & Transparenz Abfallmanagement Sorgfaltspflichten in Lieferketten

3.3.5 Fazit

Vor allem der mit der DFL-Nachhaltigkeitsrichtlinie einhergehende regulatorische
Veranderungsprozess eroffnet das Potenzial zu analysieren, in welcher Weise die deutschen
ProfifuRballklubs auf neue institutionelle Anforderungen reagieren. Im Zusammenhang mit der
Implementierung von Nachhaltigkeitsmallnahmen im deutschen ProfifuBball zeigt die
empirische Arbeit von Adam et al. (2025), dass derartige Vorgaben als wesentliche Treiber fur
die strategische Neuausrichtung der Klubs sowie flir eine verstarkte Ressourcenlenkung in

Richtung Nachhaltigkeit wirken kdnnen.
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Ungeachtet dieser Befunde und obwohl entsprechende Rahmenwerke und Standards den
Verbanden, Organisationen und Klubs sowohl orientierende Leitlinien als auch teilweise
verbindliche Vorgaben bereitstellen, bleibt deren tatsachliche Wirksamkeit in der Praxis
oftmals unzureichend nachvollziehbar. Vor allem die Kontroverse um die Ful3ball-
Weltmeisterschaft 2022 in Katar, die trotz massiver Nachhaltigkeitsversprechen, unter
anderem hinsichtlich der postulierten CO2-Neutralitat, vielfach als Beispiel flir Greenwashing
kritisiert wurde (u. a. De Spiegeleir, 2023; Deutsche Umwelthilfe e. V., 2022), verdeutlicht die
bestehende Diskrepanz zwischen kommunikativen Absichtserklarungen und wirksamen
Ergebnissen. An diesem Spannungsfeld setzt die vorliegende Masterarbeit an und verfolgt das
Ziel zu untersuchen, ob die bestehende Nachhaltigkeitsrichtlinie umgesetzt wird. Es wird
analysiert, welche konkreten Okologischen Schwerpunkte die deutschen ProfifuRballklubs
setzen und welche Key-Actors im Umfeld der Klubs bestehen. Zwar liegen mit der Initiative FC
PlayFair! (2023) sowie mit den von Sport Positve Leagues (2023) veroffentlichten
Informationen zur 6kologischen Nachhaltigkeit von FuRballklubs unterschiedlicher Ligen erste
Situationsanalysen in der deutschen Bundesliga vor. Bislang fehlt jedoch eine vertiefende
Untersuchung, die der Frage nachgeht, inwiefern Ful3ballklubs selbst als Plattformen fir
Nachhaltigkeitstransformationsprozesse fungieren koénnen, insbesondere unter der

Berucksichtigung der Perspektive der GoST.

3.4 Profifulballklubs als potenzielle Akteure gesellschaftlicher
Veranderung

In den nachfolgenden Ausfiihrungen wird aus Grinden der Vereinfachung durchgéngig der
Begriff (Profi-)Ful3ballklub verwendet, um begriffiche Unscharfen oder missverstandliche
Assoziationen, etwa im Zusammenhang mit dem Vereinsbegriff, zu vermeiden. Entsprechend
Brenner (2022) hat sich aus den urspringlich lokalen und regional organisierten
Begegnungen, die primar der sportlichen Betatigung und dem gemeinschaftlichen Miteinander
dienten, im Laufe der Zeit ein komplexes, global verflochtenes Wirtschaftssystem entwickelt.
Dieses umfasst beispielsweise Fuflballvereine und ausgegliederte Kapitalgesellschaften
ebenso wie nationale und internationale Verbande, Spieler*innen samt Berater*innenstabe,
Medienunternehmen, Vermarktungsagenturen sowie nicht zuletzt die Zuschauer*innen. Viele
Profiklubs der deutschen Ful3ballbundesliga sind, wie einerseits aus der folgenden qualitativen
Inhaltsanalyse der Nachhaltigkeitspublikationen und andererseits von Brenner (2022)
hervorgeht, rechtlich nicht mehr als eingetragene Vereine organisiert, sondern oft in
unterschiedliche Kapitalgesellschaftsformen ausgegliedert. Fir die Analyse im Zuge dieser
Masterarbeit ist diese rechtliche Unterscheidung allerdings nicht von zentraler Bedeutung und
wird daher nur dort explizit aufgegriffen, wo sie fiir das Verstandnis bzw. den Kontext relevant

ist.
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Vor diesem begriffichen Hintergrund werden Fuflballklubs in der vorliegenden Arbeit als
Akteure verstanden, deren Handeln in komplexe Kontexte eingebettet ist. Damit riicken die
Akteur*innenkonstellationen, Interessenlagen und Interaktionsbeziehungen in den Mittelpunkt
der Analyse. Fastenrath und Braun (2018) zeigen auf, dass das Akteur*innenfeld urbaner
Nachhaltigkeitstransitionen durch eine hohe Vielfalt gekennzeichnet ist und zunehmend in den
Fokus der Forschung rickt. Insbesondere die Analyse der Interaktionen und
Interdependenzen zwischen den Akteur*innen aus dem offentlichen, privaten und
wissenschaftlichen Bereich stellt einen zentralen Untersuchungsgegenstand der
Transitionsforschung dar. In dieser Hinsicht besteht weitgehender Konsens darliber, dass
sowohl individuelle als auch kollektive Akteur*innen eine malgebliche Funktion in
Innovationsprozessen einnehmen, wenn ihr Handeln in dkonomischen Strukturen sowie
politischen und institutionellen Kontexten eingebettet ist. Die beiden Autoren unterscheiden
hierbei zwischen Top-Down-Ansatzen und Bottom-up-Anséatzen. Die Top-down-Dynamiken
wirken beispielsweise durch staatliche und kommunale Akteur*innen, die mittels Regulierung
oder Anreizsystemen die Rahmenbedingungen flr nachhaltige Praktiken setzen.
Demgegentber beziehen sich Bottom-up-Dynamiken auf die Initiativen einzelner
Pionier*innen, Organisationen oder Gruppen, die etwa durch experimentelle Ansatze,
Lernprozesse und gesellschaftlichen Druck neue Praktiken anstolen. Die urbanen
Nachhaltigkeitstransitionen sind folglich nicht als lineare Prozesse zu verstehen, sondern als
dynamische Aushandlungsprozesse, in denen sich steuernde Impulse von oben und
innovationsgetriebene Aktivitdten von unten gegenseitig beeinflussen und im Zeitverlauf
verschieben kénnen. Wahrend frihe Phasen haufig durch Bottom-up-Ansatze gepragt sind,
Ubernehmen in spateren Stadien politische und administrative Akteur*innen zunehmend eine

koordinierende und institutionalisierende Funktion (Top-down-Ansatze).

In Abbildung 11 wird in Anlehnung an Fastenrath und Braun (2018) dieses komplexe
Akteur*innengefuge visualisiert, wobei wechselseitige Beziehungen zwischen zentralen
Teilsystemen bestehen. In der Abbildung 11 befindet sich der Prozess der Sustainability
Transitions im Zentrum, der durch das Zusammenspiel politischer, wirtschaftlicher,
gesellschaftlicher und wissenschaftlicher Akteur*innen gepragt wird. Dabei bilden die vier
aulleren Pole ,Politik“, ,Industrie, ,Gesellschaft* und ,Wissenschaft® die strukturellen
Rahmenbedingungen, innerhalb derer Transformationsprozesse stattfinden. Die Politik wirkt
insbesondere uber die Gesetzgebung, Anreizsysteme, Leitlinien und
Informationsbereitstellung, die Industrie tragt durch die technologischen, organisatorischen
und geschéaftsmodellbezogenen Innovationen zur Transformation bei, wahrend die
Wissenschaft neues Wissen generiert sowie Innovationen férdert. Demgegeniber beeinflusst
die Gesellschaft die nachhaltigen Ubergansprozesse, insbesondere (iber das

Nachhaltigkeitsbewusstsein, etwaige Nachhaltigkeitsdiskurse, Konsum- und
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Verhaltensmuster sowie die Resilienz im Umgang mit ©6kologischen Herausforderungen.
Zwischen diesen Teilsystemen sind unterschiedliche Anspruchsgruppen positioniert, die
unterschiedliche Funktionen in Bezug auf Nachhaltigkeitstransformationen einnehmen
koénnen. Die gestrichelten Pfeile verdeutlichen die reziproken Wechselwirkungen zwischen den
gesellschaftlichen Teilsystemen und zeigen, dass Nachhaltigkeitstransitionen weder linear
noch einseitig verlaufen. Vielmehr entstehen sie dynamisch, wobei diverse Interessen,

Machtverhaltnisse und Wissensbestande aufeinandertreffen.

Da sich diese Masterarbeit mit deutschen Profiful3ballklubs und deren Potential als Plattformen
fur Nachhaltigkeitstransformationen befasst, wird im Folgenden die Rolle des Sports bzw. von
ProfifuRballklubs, als bisher kaum berticksichtigte Akteure, innerhalb der GoST aufgegriffen.
Auffallig aufgrund der bisherigen Ausflihrungen ist dabei, dass die Sportorganisationen,
insbesondere  ProfifulRballklubs, in der einschldgigen  Transformations- und
Nachhaltigkeitsliteratur bislang nur marginal bzw. gar nicht berlcksichtigt werden (Gollagher
& Fastenrath, 2023). In Bezug auf die in dieser Arbeit angeflhrten Befunde und Fakten wird
allerdings deutlich, dass sportliche Akteur*innen aufgrund ihrer gesellschaftlichen Sichtbarkeit,
medialen Prasenz und groRen Reichweite ein erhebliches Potenzial besitzen,

nachhaltigkeitsbezogene Impulse in urbane Transformationsprozesse einzubringen.

Abbildung 11: Akteure der Sustainability Transitions, erweitert um die Bereiche Sport & Profiful3ballklubs (in
Anlehnung an Fastenrath & Braun, 2018, S. 10)
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Der ProfifuBball im Speziellen und der Ubergeordnete Sportsektor im Allgemeinen sind in
vielfaltiger Weise mit den politischen, wirtschaftlichen, gesellschaftlichen und
wissensbezogenen Handlungsfeldern verbunden. Insbesondere die ProfifuRballklubs nehmen
dabei eine besondere Stellung ein, da sie neben wirtschaftlich agierenden Organisationen

auch als gesellschaftlich stark wahrgenommene Akteure agieren. Diese Doppelrolle verleiht
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dem Sport eine erhebliche kommunikative Reichweite und damit ein Potenzial,

nachhaltigkeitsbezogene Veranderungsprozesse anzustolRen (u. a. Kapitel 3.2).

Innerhalb des sport- und fuBballbezogenen Systems kénnen durch die internationalen
Verbande, Ligen oder Organisationen Top-down-Impulse gesetzt werden, etwa in Form
verbindlicher Nachhaltigkeitsrichtlinien, Lizenzierungsanforderungen oder organisatorischer
Standards (u. a. Kapitel 3.3). Gleichzeitig entfalten Profifuballklubs ihre Wirkung Uber die
Grenzen des Sports hinweg haufig als Bottom-up-Akteure, indem sie beispielsweise durch
Vorbildfunktionen oder 6ffentliche Positionierungen gesellschaftliche Debatten beeinflussen
und nachhaltige Praktiken in wirtschaftliche und politische Diskurse einspeisen (u. a. Kapitel
3.2).

Auch wenn nachhaltige Innovationen und Prozesse im Sport bislang nicht flachendeckend
umgesetzt sind, zeigt sich, dass relevante Entwicklungspotenziale bestehen. Vor diesem
Hintergrund erscheint es wesentlich, den Profifu3ball und den Sportsektor insgesamt in der
Literatur zu Nachhaltigkeitstransformationen starker als eigenstandige und wirkmachtige
Akteursgruppe zu berlicksichtigen. Aus diesem Grund wurden die Sportorganisationen und
ProfifulRballklubs in der Abbildung 11 als eigenstandiger Akteursbereich erganzt. Aufgrund
ihrer hybriden Rolle zwischen wirtschaftichem Handeln, gesellschaftlicher Wirkung und
institutioneller Einbettung lassen sie sich keinem der bestehenden Bereiche eindeutig
zuordnen. lhre gesonderte Darstellung tragt dem spezifischen Potenzial Rechnung,
Nachhaltigkeitstransitionen sowohl ber Top-down-Impulse innerhalb des Sportsystems als

auch Uber Bottom-up-Wirkungen im gesellschaftlichen Kontext zu beeinflussen.

3.5 Key-Actors und Stakeholder

Die Frage, welche Key-Actors im Umfeld der Profifulballklubs in Bezug auf
Nachhaltigkeitsbemihungen agieren, setzt voraus, den Fufiball als ein komplexes und
vielschichtiges Akteur*innengefiige zu begreifen. Als global verbreitete und einflussreiche
Sportart ist der FuRball in ein dynamisches Netzwerk eingebunden, das weit Uber das
eigentliche Spielgeschehen hinausreicht (Mabon, 2023). Der FuRball wirkt in sozialen,
wirtschaftlichen, kulturellen und zunehmend auch politischen Bereichen moderner
Gesellschaften, wodurch sich ein breites Spektrum an Akteur*innen und Interessengruppen
herausgebildet hat, das direkt oder indirekt in Nachhaltigkeitsprozesse eingebunden ist
(Yiapanas et al., 2024).

Damit diese Vielfalt allerdings nicht nur beschrieben, sondern auch verstanden werden kann,
vollzieht sich die Analyse auf Basis des theoretisch-konzeptionellen Rahmens der GoST, der
einerseits ein mehrdimensionales Stakeholderverstandnis und andererseits die Betrachtung

verschiedener raumlicher und institutioneller Ebenen ermdglicht. Im Folgenden werden somit
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sowohl verschiedene Kategorien der Key-Actors bertcksichtigt als auch die raumliche
Einbettung thematisiert. Dementsprechend wird durch eine differenzierte Analyse der
beteiligten Akteur*innen ihre Zugehorigkeit zu bestimmten Stakeholdergruppen erfasst und
sichtbar gemacht, auf welchen raumlichen und institutionellen Ebenen, international, national
oder lokal, sie wirken und Einfluss auf nachhaltigkeitsbezogene Transformationsprozesse im

ProfifuRball austben.

Wie bereits in den vorangegangenen Kapiteln und insbesondere von Trendafilova und
McCullough (2018) aufgezeigt wurde, hangt die wirksame Umsetzung 6kologischer
Nachhaltigkeitsaktivitdten mafligeblich von der Einbindung relevanter Akteur*innen und
Interessensgruppen in Netzwerke und Kooperationen ab. Die dkologische Nachhaltigkeit
erfordert dabei ein koordiniertes Vorgehen Uber die verschiedenen Malistabsebenen (lokal,
regional, national, international) sowie eine strategische Zusammenarbeit zwischen Praxis und
Wissenschaft, die durch kontinuierlichen Austausch und offenen Dialog getragen wird.
Demgemal gewinnt die Stakeholderperspektive zunehmend an Relevanz. Des Weiteren
formulieren Vereine, Spielerinnen, Fans, Verbande, Medien, Sponsoren, lokale
Gemeinschaften sowie politische Institutionen Erwartungen an die 6kologische Verantwortung
des FulRballs und fordern Malnahmen zur Reduktion von Klimaeinwirkungen sowie zur
Anpassung an klimabedingte Herausforderungen (Mabon, 2023). Der Fulball fuhrt somit
variable Key Actors zusammen und kann dabei durch die enge Verbundenheit eine starke
emotionale Wirkung entfalten, um das Thema Nachhaltigkeit einer breiten Offentlichkeit
naherzubringen. Daraus ergibt sich zugleich eine wachsende Erwartungshaltung und der
Druck an sportliche Organisationen, dementsprechend zu agieren (Lawrenz, 2025). Vor
diesem Hintergrund erfolgt in den nachstehenden Kapiteln eine differenzierte Betrachtung der
Stakeholder. Die folgenden Erlauterungen flihren daher zunachst in die begrifflichen
Grundlagen ein, stellen die zentralen Kategorien von Stakeholdern vor und untersuchen darauf

aufbauend die spezifischen Akteur*innenkonstellationen der 1. Deutschen Fuballbundesliga.

3.5.1 Stakeholder fur die Nachhaltigkeitspublikationen

Begriffe, wie Stakeholder, Key-Actors oder auch Anspruchsgruppen, finden vor allem im Zuge
der Publikation von Nachhaltigkeitsreports eine breite Anwendung und werden haufig synonym
verwendet. Auch in dieser vorliegenden Masterarbeit werden die genannten Begriffe
gleichbedeutend gebraucht, da eine Differenzierung keinen Einfluss auf die
Ergebnisdarstellung hat. Demzufolge ist lediglich eine umfassende sowie kontextbezogene

Erlauterung dieser Wortfamilie relevant.

Der Begriff Stakeholder ist mittlerweile auch im allgemeinen deutschsprachigen
Sprachgebrauch sowie in der Fachliteratur etabliert. Die Etymologie betreffend hat der

Terminus seinen Ursprung im Begriff Shareholder (Anteilseigner*innen). Im Gegensatz zu
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diesem klar definierten Wortlaut umfasst der Begriff Stakeholder weit mehr als eine rein
kapitalbezogene Beteiligung. Aufgrund dieser inhaltlichen Weite wird er in der Literatur und der
Praxis bezilglich des Interessensanteils unterschiedlich ausgelegt, was fir das
Stakeholdermanagement eine bewusste, breite Definition erforderlich macht (Krips, 2017).
Freeman unterstreicht in seiner Stakeholder-Theorie die zentrale Rolle der
Wechselbeziehungen zwischen den Unternehmen und ihren Anspruchsgruppen (u. a.
Freeman, 1984; Freeman & McVea, 2001; Freeman, 2018). Wesentliche Merkmale, die daraus
selektiert werden konnten, sind die direkte oder indirekte Betroffenheit von unternehmerischen
bzw. klubspezifischen Tatigkeiten, die aktive und direkte Einflussnahme auf das Unternehmen
oder die Gesellschaft sowie das Vorhandensein spezifischer Anspriiche und Erwartungen der
Stakeholder. Im folgenden Zitat des Initiators der Stakeholder-Theorie, Richard Edward

Freeman, werden diese Aspekte nochmals verdeutlicht.

»A stakeholder in an organization is (by definition) any group or individual who can affect or is

affected by the achievement of the organization's objectives.” (Freeman, 1984, S. 46)

Mitte der 1980er Jahre entstand somit die moderne Stakeholder-Theorie als Reaktion auf
wirtschaftliche Umbriche, da sie forderte, strategische Unternehmensziele starker an den
Interessen relevanter Anspruchsgruppen auszurichten (Freeman & McVea, 2001). In den
Folgejahren und aufbauend auf die grundlegende Definition von Freeman (1984) erfolgte eine
kontinuierliche Weiterentwicklung und Prazisierung dieser Begriffserklarung. Eine
praxisorientierte Definition bietet beispielsweise Holzbaur (2020), welche sich ebenso

inhaltlich auf die zuvor erwahnten Merkmale stitzt:

~otakeholder sind Personen oder Gruppen (Anspruchsgruppen), die an einem Projekt
oder einer Institution interessiert sind und die von deren Tatigkeit betroffen sind oder
deren Erfolg beeinflussen kénnen.“ (Holzbaur, 2020, S. 20).

Nach Holzbaur (2020) ist es zudem wesentlich, die relevanten Stakeholder und ihre
spezifischen Bedurfnisse genau zu kennen. IONOS (2024) hebt zusatzlich in der Definition
neben der Einflussnahme interner und externer Anspruchsgruppen auch die Anspriiche und

Erwartungen hervor:

,Als Stakeholder werden alle internen und externen Personengruppen bezeichnet, die
direkt oder indirekt von den Tatigkeiten eines Unternehmens betroffen sind, Anspriiche
und Erwartungen haben und daher Einfluss auf das Unternehmen ausiben. In

Deutschland spricht man von Anspruchs- oder Interessengruppen.” (IONOS, 2024)

Das Verstandnis Uber etwaige Anspruchsgruppen bildet damit eine wichtige Voraussetzung fir
eine wirksame strategische Ausrichtung. Dies gewinnt insbesonders an Bedeutung, weil

Organisationen vermehrt sowohl 06kologischen und gesellschaftlichen Schwierigkeiten
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gegenuberstehen, welche Kontroversen hervorrufen und demnach eine Einbettung von sowie
eine starkere Kooperation mit den Stakeholdern notwendig machen (Freeman, 1984). Das
langfristige Bestehen ist somit mafl3geblich dadurch beeinflusst, wie die Zielsetzungen mit den
Wertevorstellung harmonieren. Von zentraler Bedeutung sind dabei sowohl die Erwartungen
als auch die Anspriiche der unterschiedlichen Stakeholder. Aus aktueller Perspektive gelten
die strategischen Ausrichtungen, die die Interessen relevanter Anspruchsgruppen nicht

beachten, als nicht nachhaltig wirksam (Altenburger & Mesicek, 2015).

3.5.2 Grundlegende Kategorisierung von Anspruchsgruppen

Anhand der zugrunde liegenden Stakeholder-Definitionen des vorherigen Kapitels ist zu
erkennen, dass diese einen besonders weitlaufigen Ansatz verfolgen. Grundsatzlich beziehen
sie samtliche Individuen, Gruppen oder Institutionen mit ein, die in irgendeiner Form mit der
Organisation verbunden sind. Ausgenommen sind lediglich jene Akteur*innen, die weder
Einfluss bzw. Macht auf die unternehmerische Organisation ausiiben kénnen noch von dessen
Aktivitaten beruhrt werden. Freeman (1984) thematisiert in seinen Ausflihrungen eine Vielzahl
relevanter Anspruchsgruppen. Neben dem Management, den Mitarbeitenden und den
Eigentimerinnen fihrt er ebenso die Kund*innen, die Lieferant*innen, die
Fremdkapitalgebenden sowie die Mitbewerber*innen an. Darlber hinaus zahlen sowohl der
Staat, die Regierung, die behdérdlichen Stellen als auch die gesellschaftlichen Akteur*innen,
wie Verbande, Interessenvertretungen, Organisationen und Medien zu den relevanten
Stakeholdern.

Erfolgt eine Anwendung dieser dementsprechend weit gefassten Definition des Stakeholder-
Begriffs, ergibt sich eine Vielzahl potenziell relevanter Akteur*innen. Diese Anspruchsgruppen
sind haufig sehr unterschiedlich, verfolgen teils divergierende Interessen und nehmen
unterschiedliche Rollen ein. Diese Behauptungen zeigen sich bereits in den Ausfihrungen von
Clarkson (1995):

.--. the corporation itself can be defined as a system of [...] stakeholder groups, a
complex set of relationships between and among interest groups with different rights,

objectives, expectations, and responsibilities.” (Clarkson, 1995, S. 107).

Um diese Komplexitdt handhabbar zu machen, ist eine systematische Einteilung der
Stakeholder von zentraler Bedeutung. Diese lIdentifikation und Einteilung kann je nach

theoretischem Ansatz und Anwendungskontext unterschiedlich gestaltet sein (Krips, 2017).

3.5.2.1 Einfluss- und Machtstrukturen interner und externer Stakeholder

Laut Krips (2017) stellt die wichtigste Form der Stakeholder-Kategorisierung die
Unterscheidung in interne und externe Anspruchsgruppen dar, basierend auf deren Nahe zum

Unternehmen oder zur Organisation. Dementsprechend lassen sich Stakeholder anhand ihrer
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zugeschriebenen Einflussmdglichkeiten, der sogenannten ,Machtgrundlage®, sowie ihres
tatsachlichen ,Willens zur Machtaustibung® voneinander abgrenzen (Janisch, 1993, S. 125f.).
Dabei werden Bezugsgruppen, Interessensgruppen und strategische Anspruchsgruppen
unterschieden. Erstere verfligen zwar Uber eine potenzielle Verbindung zum Unternehmen,
haben jedoch lediglich einen geringen Einfluss, da sowohl ihre Macht als auch der Wille zur
Einflussnahme minimal ausfallt. Im Gegensatz dazu stehen Interessengruppen und
Unternehmen in direkten oder indirekten Verflechtungen zueinander. Interessensgruppen
zeigen ein erhohtes Interesse. Trotz ihres im Vergleich zur Bezugsgruppe starkeren Willens
zur Einflussnahme bleibt ihre tatsachliche Macht ahnlich begrenzt. Letztere, die strategischen
Anspruchsgruppen, kdbnnen mit den vorhin beschriebenen Stakeholdern gleichgesetzt werden.
Sie treten mit klaren Erwartungen bzw. Ansprichen an das Unternehmen heran, beeinflussen
dessen Zielsetzungen sowie -erreichung und sind auch davon bzw. vom
Unternehmensverhalten betroffen. Infolgedessen kennzeichnen sie sich durch die tatsachliche
wirkungsvolle Macht sowie den Willen zur Einflussbereitschaft. Sobald ihre Macht ein
bestimmtes Niveau erreicht, sind solche Gruppen den strategischen Anspruchsgruppen
zuzuordnen (Janisch, 1993). Gemal} der Erlduterung von Janisch (1993) Uben strategische
Anspruchsgruppen, Stakeholder, den starksten Einfluss auf unternehmerische Handlungen
aus. Wellner (2001) differenziert bezuglich der Machtausubungen und Zugehdrigkeit zwischen
internen und externen Stakeholdern. Wahrend interne Stakeholder unmittelbar in den
unternehmerischen Steuerungs- und Entscheidungsprozessen involviert sind und aktiv
mitwirken, Uben externe Gruppen lediglich eine indirekte Einwirkung auf Entscheidungen aus.
Pauschaliert erklart, umfassen den internen Bereich demnach Akteur*innen, welche innerhalb
der Unternehmensstruktur angesiedelt sind. Hingegen befinden sich externe
Anspruchsgruppen aulerhalb des Unternehmens. Hierbei ist es notwendig darzulegen, dass
die Mitbestimmung sowie das Entscheidungsbestreben situations- und kontextabhangig in der

Starke variieren kann.

Auf Grundlage der nachstehenden Tabelle 5 von Thommen (2018), die zentrale
Anspruchsgruppen eines Unternehmens in interne und externe Stakeholder differenziert und
mit jeweiligen beispielhaften Zielvorstellungen systematisch gegenibergestellt, wurde die
Struktur auf den Kontext eines ProfifuBballklubs Ubertragen. Dies erscheint insofern stimmig,
da auch ProfifuRballklubs als wirtschaftlich operierende Organisationen agieren (u. a.
Kolyperas et al., 2015; Sieweck, 2016; Werheid & Mihlen, 2019 a; Zilch & Kirsch, 2022) sowie
in ein vielfaltiges Netzwerk von Anspruchsgruppen eingebunden sind (u. a. Trendafilova &
McCullough, 2018; McCullough & Cunningham, 2010; Daddi, Todaro, Iraldo & Frey, 2021;
Todaro, McCullough & Daddi, 2023). Die zentrale Gliederung in interne und externe
Stakeholder bleibt in der Tabelle 6 bestehen, wobei die jeweiligen Gruppen um

fulballspezifische Akteur*innen erganzt und deren charakteristische, allerdings lediglich
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exemplarische, Interessen angefuhrt werden.

Dadurch wird ersichtlich,

in welchem

Spannungsfeld ProfifuRballklubs eingebettet sind und welche vielfaltigen Anspruchshaltungen

sie in ihrer strategischen Ausrichtung berlcksichtigen missen.

Tabelle 5: Stakeholdergruppen und ihre Interessen (Thommen, 2018)

Anspruchsgruppen

Anspruchsgruppen

Interessen (Ziele)

Interne Anspruchsgruppen

1. Eigentiimer

.
.

Kapitaleigentiimer
Eigentiimer-Unternehmer

2. Management
(Manager-Unternehmer)

- Einkommen/Gewinn

— Erhaltung, Verzinsung und Wertsteigerung
des investierten Kapitals

- Selbststandigkeit/Entscheidungsautonomie

- Macht, Einfluss, Prestige

- Entfaltung eigener Ideen und Fahigkeiten,
Arbeit = Lebensinhalt

3. Mitarbeiter

— Einkommen (Arbeitsplatz)

- soziale Sicherheit

- sinnvolle Betatigung, Entfaltung der eigenen
Fahigkeiten

- zwischenmenschliche Kontakte (Gruppen-
zugehorigkeit)

— Status, Anerkennung, Prestige (ego-needs)

Externe Anspruchsgruppen

4. Fremdkapitalgeber

- sichere Kapitalanlage
— befriedigende Verzinsung
- Vermoégenszuwachs

5. Lieferanten

— stabile Liefermdglichkeiten
- gunstige Konditionen
— Zahlungsfahigkeit der Abnehmer

6. Kunden

- qualitativ und quantitativ befriedigende
Marktleistung zu giinstigen Preisen
- Service, glinstige Konditionen usw.

7. Konkurrenz

- Einhaltung fairer Grundsétze und Spiel-
regeln der Marktkonkurrenz
- Kooperation auf branchenpolitischer Ebene

8. Staat und Gesellschaft

lokale und nationale Behorden
auslandische und internationale
Organisationen

Verbande und Interessen-
lobbies aller Art

politische Parteien
Biirgerinitiativen

allgemeine Offentlichkeit

— Steuern

— Sicherung der Arbeitsplatze

- Sozialleistungen

— positive Beitrdge an die Infrastruktur

— Einhalten von Rechtsvorschriften und
Normen

— Teilnahme an der politischen Willensbildung

— Beitrdge an kulturelle, wissenschaftliche
und Bildungsinstitutionen

— Erhaltung einer lebenswerten Umwelt
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Tabelle 6: Zentrale Anspruchsgruppen und ihre Interessen von Fuballklubs (in Anlehnung an Thommen, 2018)

treuertinnen, Personal

Anspruchsgruppen Beispiele im Profifutball Interessen/Ziele
Stabilitat und igerung des Klubs
" . Vereinsmitglieder, Kapitalinvesto- L
& 1. Eigentimer 7 LTS e bzw des
& Kontrolle, Einfluss auf Klubentwicklung
2
3 Erfolgreiche sportliche und wirtschaftliche Entwicklung
= " -
o |2 aftsfiuhrung / G iihrung, Sportdirektion, Pr und E
% Management Vorstand Reputationsgewinn, sportlicher Erfolg
é Kr ) und Risil
o
E Arbeitsplatzsicherheit, angemessene Vergutung
. . Trainertinnen, Spielertinnen, Be- i I ogli
= |3 Mitarbeitende b ’ Gute A e

ten, Anerkennung

Teambultur, Identifikation mit dem Club

Externe Anspruchsgruppen

4. Fremdkapitalgeber

Banken, kommunale oder dffentli-
che Darlehen

Riickzahlungssicherheit und finanzielle Stabilitit des Clubs

Transparente, regelkonforme und risikobewusste Clubfiih-
rung

Nachhaltige sportliche und wirtschaftliche Entwickiung als
Risikominimierung

5. Lieferanten

Ausrilster, Diensfleister (z. B. Cate-

rer, Merchandising, Sicherheitsfir-
men)

Verlassliche G

Faire und istige K

6. Sponsoren/
Partnerunternehmen

Hauptsponsoren (z.B. Tri-
kotsponsoren), strategische Wirt-
schaftspartner, regionale Pariner-
unternehmen

Image-Transfer und Reichweite
Verlasslichkeit des Markenauftritis

Nachhaltigkeitzorientierung

‘Sportmedien (u.a. Sky, Dazn), lo-

Infermationszugang,

Merchandising-Kaufer-innen

7. Medien/ kale und regionale Medien (Zeitun- )
_ 7 _ gen, Radio}, offentliche Diskurs- Berichierstattungsrelevante Inhalte,
Offentlichkeit Jattfor
P rmen Integritat des Wettbewerbs
Emotionale Verbundenheit und Identifikation
i 0 Attraktiver, fairer Sport
3. Kunden Fans, Stadionbesucher*innen,

Transparenz und faire Preise

Mitgestaltungsmoglichkeiten

9. Konkurrenz

Andere Profiklubs, insbesondere
der gleichen Liga

Fairer Wettbewerb

‘Stabilitat der Liga

Kooperation

Einhaltung sporticher und wirtschaftlicher Regularien

10. Staat/ Kommunen

Landesbehgrden, Stadtrate, Kom-
munalverwaltungen, Polizei

Einhaltung geseizlicher Vorgaben (z. B. Baurecht, Sicher-
heit, Umweltschutz)

Starkung lokaler Infrastruktur
Sozialgesellschaftlicher Beitrag des Klubs

11. FuBballverbande

DFB, UEFA, FIFA

Ei i und Slandards

Umsetzung von Lizenzierungs- und Nachhaltigkeitsanforde-
rungen

itat und
Ei von und U ds
o Umwelt- und M -
12. Zivilgesellschaft/ nisati , Birger®ir itiativen, | Er fur soziale und dkelogische Nachhaltigkeit
NGOs Sozialverbande

Verantwortungsbewusste Clubpalitik

In Anlehnung an eine weitere Publikation werden die Anspruchsgruppen in drei Gbergeordnete
Bereiche gegliedert: ,Organisation®, ,Regierung” und ,Gesellschaft®. Den jeweiligen Bereichen
lassen sich bestimmte Akteur*innen zuordnen. Der Organisationsbereich umfasst unter
anderem die Arbeitnehmer*innen, Kund*innen, Lieferant*innen oder auch Investor*innen. Dem
die
Bildungseinrichtungen oder auch Behérden zugerechnet werden, wohingegen die NGOs,

Bereich ,Regierung® kdnnen beispielsweise gesetzgebenden Institutionen,

Interessensvertretungen, Medien und Vereine dem gesellschaftlichen Bereich zuzuordnen
sind (McPhee & Dias, 2020).
Anspruchsgruppen eines Klubs ebenso in interne und externe Stakeholder unterteilt werden.

Zu

Trainer*innenteam, die Mitarbeiterinnen und die Klubfiihrung,

Im professionellen FuBball kénnen die relevanten

den klubinternen Key-Actors zahlen typischerweise die Spieler*innen, das

wahrend klubexterne

Anspruchsgruppen unter anderem aus den Fans, den Zuschauer*innen, den Medien, den
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Sponsoren, dem Staat sowie den Ubergeordneten Verbanden bestehen. Die klubinternen
Stakeholder sind primar an der Mitgestaltung der Klubziele beteiligt, wohingegen externe
Anspruchsgruppen durch ihre Erwartungshaltungen, Beurteilungen und offentliche
Meinungsbildung erheblichen Einfluss auf die Zielverfolgung und -umsetzung austben. Auch
wenn der sportliche und wirtschaftliche Erfolg im ProfifuBball grundsatzlich miteinander
vereinbar sind, kann der Einfluss externer Anspruchsgruppen dennoch die Stabilitat

strategischer Planungen beeintrachtigen (Vopel, 2011).

3.5.2.2 Primére und sekundére Stakeholder

Weiters ist es ublich, die Anspruchsgruppen in primare und sekundare Stakeholder zu
unterteilen. Die Gliederung in primare und sekundare Stakeholder orientiert sich am Ausmaf}
ihrer Relevanz (Krips, 2017). Clarkson (1995, S. 106) definiert dabei die primaren Stakeholder
als eine Gruppe ,,... without whose continuing participation the corporation cannot survive as
a going concern.” Dementsprechend ist das Unternehmen auf die kontinuierliche Mitwirkung
dieser primaren Stakeholder existenziell angewiesen. Hierflr werden typischerweise sowohl
die Mitarbeiter*innen, Kund*innen, Investor*innen, Lieferant*innen als auch offentliche
Stakeholder miteinbezogen. Es besteht somit zwischen den primaren Stakeholdern und dem
Unternehmen eine enge wechselseitige Abhangigkeit und Interdependenz. Eine Organisation
bzw. ein Unternehmen Iasst sich demzufolge als ein Netzwerk primarer Stakeholder verstehen,
bestehend aus verschiedenen Gruppen mit jeweils eigenen Interessen, Rechten und
Erwartungen. Das Fortbestehen hangt wesentlich davon ab, ob es dem Management gelingt,
fur alle relevanten Gruppen ausreichend Nutzen oder Zufriedenheit zu schaffen. Bei
Ausscheiden eines primaren Stakeholders wird die Stabilitat des gesamten Gefliges gestort
(Clarkson, 1995).

Demgegenuber werden sekundare Anspruchsgruppen nach Clarkson (1995, S. 107) wie folgt
definiert:

.~>econdary stakeholder groups are defined as those who influence or affect, or are
influenced or affected by the corporation, but they are not engaged in transactions with

the corporation and are not essential for its survival.”

Daraus wird ersichtlich, dass derartige Anspruchsgruppen zwar das Unternehmen
beeinflussen kdnnen oder auch selbst davon betroffen sind, aber in keine direkte geschéaftliche
Beziehung eingebunden sind. Des Weiteren haben sie keinen entscheidenden Einfluss auf
das Fortbestehen. Zu diesen Anspruchsgruppen zahlen unter anderem die Medienlandschaft
sowie diverse Interessensgruppen, die die 6ffentlichen Meinungsbilder in eine positive oder
negative Richtung lenken kénnen. Auch wenn von den sekundaren Stakeholdergruppen keine
existenzielle Abhangigkeit ausgeht, sind sie sehr wohl in der Lage, Schaden bezuglich der

Reputation oder des Vertrauens zu verursachen (Clarkson, 1995).
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Auch Freeman et al. (2007) differenzieren in inrem Stakeholder-Ansatz zwischen den primaren
und sekundaren Stakeholdern, wodurch ein zweistufiges Modell entsteht, welches in
Abbildung 12 dargestellt ist. Im Inneren des Kreises werden die primaren Stakeholder verortet,
wahrend aul3en die sekundaren Stakeholder veranschaulicht werden. Erstere erhalten eine
besondere Beachtung in Bezug auf ein langfristiges Bestehen des Unternehmens, da ihr
Einfluss den Erfolg, die Ziele und den Geschaftsverlauf wesentlich mitbestimmt.
Demgegentber wirken die sekundaren Stakeholder nicht direkt auf das Unternehmen,
sondern vielmehr auf dessen Verhaltnis zu den Stakeholdern im inneren Kreis (Freeman et al.,
2007).

Aus diesen Ausfihrungen (u. a. Freeman, 2007; Clarkson, 1995; Janisch 1993) wird deutlich,
dass zum einen die primaren und zum anderen die internen Stakeholder der Definition von
strategischen Anspruchsgruppen sehr ahnlich sind und demnach als gleichwertig betrachtet
werden kdnnen. Demgegeniber sind die sekundaren Stakeholder mit den Interessens- bzw.
Bezugsgruppen vergleichbar. Allerdings ist zu berticksichtigen, dass die Kategorisierung sowie
Zuordnung von Anspruchsgruppen stets individuell und speziell nach Unternehmen, Klub oder
Organisation erfolgen muss. Ein nachhaltiger sowie langandauernder Fortbestand ist lediglich
moglich, wenn auch die Stakeholder angemessen miteinbezogen werden, die in den

Literaturquellen als weniger relevant deklariert werden.

Abbildung 12: Primére und sekundére Stakeholder (Freeman et al., 2007, S. 7)

CONSUMER
ADVOCATE
GROUPS

PRIMARY SECONDARY
STAKEHOLDERS STAKEHOLDERS
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4 Forschungsdesign und Methodik

Ziel dieser Masterarbeit ist es, die Rolle von Profifuballklubs der 1. Deutschen Bundesliga als
Plattformen fir Nachhaltigkeitstransformationen zu analysieren. Zur Beantwortung der
Forschungsfragen wurde ein qualitatives, dokumentenbasiertes Forschungsdesign gewahlt.
Das methodische Vorgehen kombiniert eine vorgelagerte Literaturanalyse mit einer
qualitativen Inhaltsanalyse von oOffentlich zuganglichen Nachhaltigkeitsberichten der
ProfifulRballklubs.

Aufgrund der zunehmenden Verbreitung von Massenmedien und dem daraus resultierenden
Anwachsen umfassender Mengen an Daten entstand entsprechend Mayring und Brunner
(2007) die Notwendigkeit eines strukturierten Ansatzes zur Analyse umfangreicher
Textmengen. In dieser Hinsicht stellt die Inhaltsanalyse eine Methode zum Verstandnis und
zur Verarbeitung von textbasierten Daten dar (Mayring & Fenzl, 2019) und hat sich als ein
zentrales Verfahren zur Erfassung, Strukturierung und Interpretation von Texten etabliert
(Mayring und Brunner, 2007). Die Auswertung des Untersuchungsmaterials erfolgt in einem
moglichst objektiven und transparenten Rahmen, indem relevante Textsegmente aus den
Dokumenten identifiziert und mithilfe eines Analyserasters systematisch den Kategorien bzw.
Kodes zugeordnet werden. Die qualitative Inhaltsanalyse zeichnet sich dabei durch ihre
Offenheit und Flexibilitat aus, da sie eine Anpassung an materialspezifische Besonderheiten
und unterschiedliche Kontextbedingungen erlaubt und zugleich eine geordnete und prazise

Ergebnisdarstellung unterstitzt (Mayring & Fenzl, 2019).

Das Vorgehen dieser Arbeit orientiert sich an den etablierten Ablaufmodellen der qualitativen
Inhaltsanalyse und verbindet ein zyklisches Prozessverstandnis mit einem konkretisierten
Phasenmodell. Der Analyseprozess lasst sich als wiederkehrende Abfolge von Textarbeit und
Datenexploration, Kategorienbildung, Kodierung, Analyse der kodierten Segmente sowie
Ergebnisdarstellung beschreiben. Die Forschungsfragen bleiben dabei in allen Phasen leitend
und die einzelnen Schritte sind nicht strikt linear angelegt, sondern miteinander verschrankt
(Kuckartz & Radiker, 2022). Dieses Grundverstandnis wird fur die vorliegende Masterarbeit
durch das Ablaufmodell der inhaltlich strukturierenden qualitativen Inhaltsanalyse prazisiert.
Dies impliziert ein zum Grof3teil deduktives Vorgehen. Das Kategoriensystem wird auf der
Basis von theoretischen Vorannahmen entworfen und orientiert sich im Zuge dieser
Masterarbeit insbesondere an einschlagigen Reporting Standards und Richtlinien (Mayring,
2022). Durch die Anwendung des zuvor entwickelten Kategorienrasters wird das
Untersuchungsmaterial anschlieRend systematisch gefiltert und strukturiert, wodurch eine
klare inhaltliche Ordnung des Materials sichtbar wird (Mayring & Fenzl, 2019). Die strukturierte
Aufschlisselung des Textmaterials bildet somit die Grundlage flr eine griindliche Analyse und

anschlielRende Interpretation der Daten (Mayring, 2022).
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Es werden zudem nach einer ersten, explorativen Auseinandersetzung mit dem Material
deduktive Hauptkategorien entwickelt und im Zuge eines ersten Kodierdurchlaufs angewandt.
Darauf aufbauend erfolgt eine induktive Ausdifferenzierung von Subkategorien, die in einem
zweiten Kodierprozess systematisch erganzt werden. AnschlielRend folgen die Analyseschritte.
Die Ergebnisse werden verschriftlicht und das Vorgehen dokumentiert sowie anhand
inhaltsanalytischer Gutekriterien reflektiert (Kuckartz & Radiker; 2022, Mayring, 2022).
Erganzend werden zusatzlich zentrale vorbereitende Festlegungen getroffen, insbesondere
zur Materialabgrenzung, zur Einordnung der Entstehungssituation der Dokumente, zur
Klarung der Analyserichtung sowie zur Definition der Analyseeinheiten. Zusatzlich wird das
Kategoriensystem fortlaufend an die Theorie und das Material rlickgekoppelt sowie bei Bedarf
durch erneute Materialdurchlaufe stabilisiert (Mayring, 2022). Die in der Literatur formulierten
Anforderungen an eine inhaltlich strukturierende qualitative Inhaltsanalyse werden im

Folgenden genauer dargestellt.

Abbildung 13: Schritte der qualitativen Inhaltsanalyse (in Anlehnung an Mayring, 2022)

Schritt 1:
Festlegung der Materialauswahl und Analyse der

Entstehungssituation

leusjey

Schritt 2:
Formale Charakteristika des Textmaterials

Schritt 3:
Festlegung der Analyseeinheit

Schritt 4:
Theoriegeleitete Definition der Kategorien

Schritt 5:
Erstellung eines Kodierleitfadens

asAleuy

Schritt 6:
Kodierung der ersten Textpassagen und Testung

Schritt 7:
Uberarbeitung und Erganzung von Kategorien

Schritt 8:
Endgultige Materialbearbeitung: Zuordnung von Textstellen

Schritt 9:

Auswertung: Analyse und Interpretation der Ergebnisse

Bunuamsny

4.1 Forschungsmethodisches Vorgehen

Diese Masterarbeit gliedert sich in einen theoretischen und einen empirischen Teil. Der

theoretische Teil dient der Aufarbeitung zentraler Konzepte der Nachhaltigkeit und
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Transformationsforschung, insbesondere der GoST. Aufbauend auf einer vorgelagerten
strukturierten Literaturrecherche basiert der empirische Teil auf einer systematischen
Situationsanalyse von den Nachhaltigkeitsberichten der ProfifuRballklubs der 1. Deutschen

Bundesliga.

Zur Erarbeitung der theoretischen Grundlagen wurden vielfaltige wissenschaftliche
Publikationen  herangezogen, darunter peer-reviewte Fachartikel, = Monografien,
Veroéffentlichungen und konzeptionelle Modelle zu den Schwerpunkten Nachhaltigkeit und
GoST als theoretisch-konzeptionellem Bezugsrahmen. Erganzend wurden einschlagige
Rahmenwerke, Berichtsstandards, Leitlinien, regulatorische  Grundlagen und
Orientierungssysteme analysiert, die einerseits zur Darstellung zentraler Anforderungen und
Vorgaben im Kontext nachhaltiger Entwicklung und andererseits zur Entwicklung der
analytischen Schwerpunkte sowie des Kategoriensystems dienten. Darlber hinaus wurde der

Profifullball im Kontext von den Nachhaltigkeitstransformationen betrachtet.

Dabei berucksichtigt wurden sowohl deutsch- als auch englischsprachige Literaturquellen, um
eine breite und internationale Perspektive auf den Forschungsstand zu gewahrleisten. Die
daflir notwendige Recherche erfolgte in wissenschaftlichen Datenbanken (u. a. u:search,
Scopus und Google Scholar). Die Grundlage bildeten definierte Schlag- und Stichworter, die
sich an den zentralen Themenfeldern der Arbeit orientieren, insbesondere Nachhaltigkeit,
Nachhaltigkeitstransformationen, GoST sowie Sport und ProfifuBball im Kontext nachhaltiger
Entwicklung. Nach einer Sichtung und Analyse der Abstracts wurden thematisch relevante
Quellen ausgewahlt. Ergdnzend wurden die Literaturverzeichnisse zentraler Publikationen
durchsucht, um weitere einschlagige Arbeiten zu identifizieren. Dieses Vorgehen stellt die
konzeptionelle Grundlage fir die nachfolgenden methodischen Schritte und eine fundierte

wissenschaftliche Einordnung des aktuellen Forschungsstands sicher.

Im empirischen Teil der Arbeit steht die qualitative Inhaltsanalyse der Nachhaltigkeitsaktivitaten
von Profifulballklubs der 1. Deutschen Bundesliga im Mittelpunkt und bildet den zentralen
empirischen Kern dieser Masterarbeit. Sie ermdglicht eine systematische Auswertung der von
den Klubs kommunizierten Nachhaltigkeitsbestrebungen. Die in den Berichten enthaltenen
Inhalte lassen sich grundsatzlich den drei klassischen Nachhaltigkeitsdimensionen ,Okologie,
,Soziales“ und ,Okonomie“ zuordnen und wurden zunachst entsprechend strukturiert erfasst.
Im weiteren Analyseprozess wurde der Fokus der Untersuchung jedoch bewusst auf das
Okologische Themenfeld eingegrenzt, orientiert an den Forschungsfragen sowie am Umfang
und der Zielsetzung der Masterarbeit. Die Konzentration erlaubt eine vertiefte Analyse, ohne
die Untersuchung durch eine zu breite thematische Streuung zu Uberfrachten. Neben

konkreten MalRnahmen bezieht diese Arbeit auch auf die strukturellen, organisationalen und
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institutionellen Rahmenbedingungen sowie die relevanten Stakeholderaspekte der

Nachhaltigkeitsaktivitaten mit ein.

4.2 Materialauswahl und Untersuchungseinheit

In Anlehnung an das inhaltsanalytische Ablaufmodell wurden zunachst die Datengrundlage
und der Korpus festgelegt. Das Untersuchungsmaterial umfasst die zum Stichtag 27. Februar
2025 in ihrer jeweils neuesten oOffentlich zuganglichen Version vorliegenden
Nachhaltigkeitsberichte der Profifuballklubs der 1. Bundesliga. Diese wurden anschlielend
in die Software MAXQDA importiert. Berucksichtigt wurden alle Reports, die als
Nachhaltigkeits-, CSR- oder Fortschrittsberichte ausgewiesen waren. Der Stichtagsbezug
stellt eine Momentaufnahme der Berichtslandschaft sicher. Eine detaillierte Ubersicht der
herangezogenen Nachhaltigkeitsberichte kann der Tabelle 11 entnommen werden. Erganzend
wurde die Entstehungssituation des Materials berlcksichtigt, indem die Dokumente als
organisationsbezogene und offentlich adressierte Berichte eingeordnet wurden. Sie erflllen
somit sowohl Informations- als auch Legitimationsfunktionen. Daran anschlief3end erfolgte
eine initierende Materialarbeit, in deren Rahmen die Nachhaltigkeitsberichte sorgfaltig
durchgelesen, markiert und bei Bedarf durch erganzende Anmerkungen kommentiert wurden
(Kuckartz & Radiker, 2022).

4.3 Datenaufbereitung und Datenauswertung

Nach der Sichtung und Exploration des Materials wurden auf Grundlage der Forschungsfragen
und der theoretischen Rahmung zunachst deduktive Hauptkategorien abgeleitet. Im Rahmen
dieser Masterarbeit erfolgte dies Uberwiegend auf Grundlage theoretischer Konzepte,
relevanter Berichts- und Offenlegungsstandards sowie einschlagiger Nachhaltigkeits- und
Reportingkontexte. Gemal® den Empfehlungen von Kuckartz und Radiker (2022) wurden
demnach unterschiedliche Quellen zur Kategorienentwicklung herangezogen, um ein

aussagekraftiges Kategoriensystems zu gewahrleisten.

In einem ersten Kodierdurchlauf wurden diese auf das gesamte Material angewendet. Darauf
aufbauend erfolgte, wenn ndétig, eine induktive Ausdifferenzierung von Subkategorien, die in
einem zweiten Kodierdurchlauf systematisch erganzt und prazisiert wurden, um
materialspezifische Besonderheiten angemessen abzubilden. Die inhaltlich &hnlichen
Kategorien wurden zusammengefihrt und bei Bedarf auf einer Ubergeordneten Ebene
gebundelt. Die kodierten Textstellen wurden anschliefiend thematisch verdichtet und entlang
der Ergebnislogik der Arbeit ausgewertet. Das fir die vorliegende Analyse verwendete
Kategoriensystem ist demnach hierarchisch aufgebaut und differenziert Ubergeordnete

Kategorien durch inhaltlich spezifizierte Subkategorien und Subkodes weiter aus.
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Die Kategorienbildung in Zuge von qualitativen Inhaltsanalysen kann grundsatzlich deduktiv,
induktiv oder in einer Kombination beider Vorgehensweisen erfolgen. Die deduktiven
Kategorien, auch als A-priori-Kategorien bezeichnet, werden weitgehend unabhangig vom
empirischen Material entwickelt und leiten sich aus theoretischen Konzepten, den
Forschungsfragen, dem bestehenden Forschungsstand oder vorhandenen
Ordnungssystemen ab. Sie dienen als analytisches Suchraster, mit dessen Hilfe das
Datenmaterial systematisch nach inhaltlich relevanten Aspekten durchsucht und strukturiert
wird. Induktive Kategorien entstehen hingegen direkt am empirischen Material, wenn Inhalte
auftreten, die durch das vorab entwickelte Kategoriensystem nicht angemessen erfasst
werden konnen. Die Kategorien im Zuge eines induktiven Vorgehens gehen nicht automatisch
aus dem Datenmaterial hervor, sondern werden im Analyseprozess durch die forschende
Person systematisch und begriindet entwickelt. Die Kategorienbildung setzt daher sowohl
fachliches Vorwissen als auch eine reflektierte Auseinandersetzung mit dem empirischen
Material voraus. In der Forschungspraxis wird haufig ein deduktiv-induktives Vorgehen
gewahlt. Dieses Vorgehen ist charakteristisch fur die inhaltlich strukturierende qualitative
Inhaltsanalyse (Kuckartz & Radiker, 2022).

Es wurden dementsprechend relevante Inhalte aus den analysierten Dokumenten extrahiert
und mithilfe eines Kodesystems erfasst. Die Organisation, Kodierung und Auswertung des
Materials erfolgte computerunterstiitzt mit der Software MAXQDA, die eine strukturierte
Verwaltung des Datenmaterials, die hierarchische Organisation von Kodes sowie eine

transparente Dokumentation des Analyseprozesses ermdglicht (Radiker & Kuckartz, 2019).

4.4 Kodierprozess und Auswertungsschritte

Alle  Nachhaltigkeitsberichte ~ wurden  vollstdndig gelesen und in  mehreren
Materialdurchgéngen systematisch anhand des entwickelten Kategoriensystems kodiert. Die
Funktion eines Kodierleitfadens wurde dabei durch das hierarchisch aufgebaute
Kategoriensystem (bernommen, in dem Kodes inhaltlich beschrieben, voneinander
abgegrenzt und im Zuge der Kodierung fortlaufend prazisiert wurden. Kodiert wurden
sinntragende Textsegmente unter der Berucksichtigung ihres jeweiligen
Bedeutungszusammenhangs. Die aggregierte Auswertung erfolgte entlang der Ergebnislogik
der Arbeit. Die in Mayrings Ablaufmodell betonte Ruickuberprifung des Kategoriensystems
wurde durch eine wiederholte Nachscharfung der Kategorien sowie eine gezielte erneute

Prifung der betroffenen Dokumente realisiert (Mayring, 2022).

Im Zuge des Kodierprozesses und der Auswertung des Untersuchungsmaterials haben sich,
abhangig von den jeweiligen Aspekten und der Datenstruktur, unterschiedliche analytische

Vorgehensweisen etabliert.
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Im Rahmen dieser Masterarbeit wurde fir die Analyse der thematischen (6kologischen)
Schwerpunkte ein strukturierter Kodierleitfaden eingesetzt. Dieser Kodierleitfaden umfasst die
definierten Themenfelder sowie zugehdrige Unterkategorien und ermoglicht eine
nachvollziehbare, konsistente Zuordnung relevanter Textpassagen. Ein exemplarischer
Ausschnitt dieses Leitfadens ist im Anhang Kodierleitfaden — &kologische Handlungsfelder
dokumentiert. Da die einzelnen 6kologischen Malinahmen zu Ubergeordneten Kategorien
zusammengefasst wurden, war ein einheitliches Vorgehen zur Bewertung erforderlich. In
Fallen, in denen innerhalb einer Kategorie sowohl bereits umgesetzte als auch lediglich
geplante Malnahmen identifiziert wurden, wurde der Kategorieeintrag ganzlich vergeben,
wenn mindestens eine Malinahme vollstandig umgesetzt war. Eine einzelne umgesetzte
MaRnahme genugt somit, um die entsprechende Ubergeordnete Kategorie als erfullt zu
kennzeichnen. Sofern innerhalb einer Ubergeordneten Kategorie ausschlie3lich geplante bzw.

zuklnftige MalRnahmen identifiziert wurden, wurde dies auch entsprechend gekennzeichnet.

Fur die Stakeholderanalyse wurde dagegen ein abweichendes Vorgehen gewahlt. Der
Hintergrund dafir ist, dass zahlreiche Klubs in ihren Nachhaltigkeitsinformationen eigene
Darstellungen und Visualisierungen relevanter Anspruchsgruppen integrieren. Diese
stakeholderbezogenen Inhalte wurden zunachst in MAXQDA als eigene Kodierungen erfasst
und anschlieBend zur weiteren Systematisierung in eine Excel-Tabelle Uberfuhrt. Auf dieser
Grundlage erfolgte eine Bundelung und Verdichtung der Stakeholdernennungen, um
wiederkehrende Gruppen und Muster sichtbar zu machen. Die daraus abgeleitete Struktur
wurde anschlieend in die Abbildung 14 zusammengefihrt und dargestellt. Ein vergleichbares
Vorgehen wurde bei der Auswertung der Dialogformate und Kommunikationswege angewandt.
Samtliche einschlagigen Textstellen wurden zunachst dieser Ubergeordneten Kategorie
zugeordnet, anschlieBend exportiert und in Excel zusammengefihrt. Zur Erhdhung der
Ubersichtlichkeit und Vergleichbarkeit wurden die Eintrage anschlieRend in sinnvolle Cluster
verdichtet, die als tabellarische Darstellung ausgewiesen sind (Tabelle 8). Auch die Analyse
der Erwartungen und Interessen sowie die organisationale Verankerung von Nachhaltigkeit
folgte diesem prinzipiellen Vorgehen. Die kodierten Textstellen wurden gebindelt und in Excel
zusammengefuhrt. Darauf aufbauend wurde in einem interpretativen Schritt herausgearbeitet,
welche Motive, Begrundungen, Informationen und Bezugspunkte die Klubs im Kontext ihrer
Stakeholderkommunikation und organisationalen Verankerung benennen. Dieser
Verdichtungsschritt diente insbesondere dazu, die dahinterliegenden Argumentationsmuster
im Ergebnistext abbilden zu konnen. Die originalen Excel-Tabellen, die als Arbeitsgrundlage
fur die Bindelung und Clusterbildung dienten, sind im Anhang Stakeholder, Dialogformate,
Interessen/Griinde fiir Stakeholderkommunikation und Tabellarische Ubersicht kodierter
Textausschnitte zur organisationalen Verankerung dokumentiert. Gleiches gilt fur die

Kategorien, die primar Uber die Sammlung einschlagiger Textstellen bearbeitet wurden,
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darunter die nachhaltigen Partnerschaften und die regionalen und projektspezifischen
Initiativen und Wesentlichkeitsanalysen. Diese Kategorien wurden mit relevanten

Materialauszigen gespeist und anschlief3end als Basis fur die Ergebnisdarstellung genutzt.

Fur die weiteren Kategorien war hingegen ein erganzendes Vorgehen erforderlich, da die
Textstellen haufig nicht nur den Status quo abbilden, sondern auch Zielsetzungen und
zukunftige Vorhaben enthalten. Dies betrifft insbesondere die Produkt- und
Lieferkettenstandards, die gesetzlichen Rahmenbedingungen und Berichtsstandards, die
sport- und fulRballspezifischen Rahmenwerke, die internationalen Initiativen und freiwilligen
Selbstverpflichtungen, die Netzwerke und Plattformen, die Zertifizierungen und
Managementsysteme sowie die Auszeichnungen und Normierungen. In diesen Fallen wurden
zusatzlich zu den Kodierungen Memos bzw. Anmerkungen angelegt, um etwaige

Zukunftsbezlige zu kennzeichnen.

Zur Vergleichbarkeit klubindividueller Begrifflichkeiten wurden ahnliche Nennungen unter
gemeinsamen Kodes zusammengeflihrt. Insbesondere fir die Analyse der dkologischen
Maflinahmen wurden berichtete Einzelaktivitadten zunachst separat erfasst und anschlielend
zu thematischen MalRnahmenclustern verdichtet. Diese Clustering-Logik zielte darauf ab,
Uberschneidungen zu reduzieren und eine konsistente Zuordnung zu erreichen. Die
Mallnahmen wurden in acht Ubergeordnete Handlungsfelder eingeordnet. Mdgliche
Uberschneidungen zwischen Kategorien wurden durch klare Zuordnungsregeln aufgeldst.
Beispielsweise wurden Infrastrukturmalinahmen dann eigensténdig kodiert, wenn sie
langfristige bauliche oder planerische Eingriffe bzw. standortbezogene Entwicklung betreffen,
reine Effizienz- und Betriebsmallnahmen wurden dem Handlungsfeld Energie und
Klimaschutz zugeordnet. Die kodierten Daten wurden anschlieend in einfachen und
komplexen Auswertungsschritten zusammengefihrt, etwa durch die Identifikation von
Haufungen, thematischen Schwerpunkten und wiederkehrenden Mustern Gber den gesamten
Korpus hinweg (Kuckartz & Radiker, 2022; Mayring, 2022).

Die Auswertung berlcksichtigt, dass Nachhaltigkeitsberichte hinsichtlich des Umfangs, der
Struktur, des Detaillierungsgrads und des Berichtsformats variieren. Nichtnennungen wurden
daher grundsatzlich als ,nicht berichtet und nicht automatisch als ,nicht vorhanden®
interpretiert. Zudem enthalten einige Reports zukunftsbezogene Aussagen, deren Umsetzung
im Rahmen dieser Masterarbeit Arbeit nicht Gberprifbar ist. Die Ergebnisse bilden folglich den

zum Stichtag dokumentierten Stand der Berichterstattung ab.

Aus diesem Analysevorgang haben sich somit drei zentrale Analyseachsen herauskristallisiert:
(1) die institutionelle und strukturelle Einbettung von Nachhaltigkeit, (2) die Vernetzungs- und
Stakeholderdimension sowie (3) konkrete 6kologische Maflnahmen und deren thematische

Schwerpunkte. Durch diese Dreiteilung ist es mdglich, die Nachhaltigkeit im ProfifuRball
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sowohl in ihren institutionellen Voraussetzungen, ihren relationalen
Akteur*innenkonstellationen als auch in ihrer konkreten Umsetzung zu erfassen und
auszuwerten. Da es sich jedoch um organisationsintern erstellte und 6ffentlich adressierte
Publikationen handelt, richtet sich die Auswertung nicht auf die Uberpriifung tatséchlicher
Umsetzungstiefen im Sinne einer Wirkungs- oder Impactmessung. Stattdessen zielt sie auf

eine Rekonstruktion der berichteten Inhalte und Schwerpunktsetzungen ab.

4.5 Gutekriterien qualitativer Forschung

Zur Sicherung der wissenschaftlichen Qualitat orientiert sich die vorliegende Untersuchung an
spezifischen Gutekriterien der qualitativen Inhaltsanalyse. Die klassischen Gutekriterien wie
Reliabilitat und Validitat im quantitativen Sinne sind auf interpretative, textbasierte Analysen
nur eingeschrankt Gbertragbar, da sie standardisierte Messinstrumente voraussetzen und der
Bedeutungsvielfalt des sprachlichen Materials nur begrenzt gerecht werden. Entsprechend
werden in dieser Arbeit die prozess- und theoriebezogenen Gutekriterien herangezogen. Ein
zentrales Kriterium stellt die Transparenz und die Verfahrensdokumentation dar. Der gesamte
Analyseprozess, von der Materialauswahl Uber die Kategorienbildung bis zur
Ergebnisdarstellung, wird systematisch beschrieben und im Ergebnisbericht sowie im Anhang
nachvollziehbar dokumentiert. Das entwickelte Kategoriensystem, die Kodierregeln sowie
ausgewahlte Textstellen werden im Anhang offengelegt (Mayring, 2022). Dartber hinaus wird
die semantische Glltigkeit der Analyse dadurch abgesichert, dass die Kategorien in Anlehnung
an das Textmaterial gebildet und anhand typischer Textstellen Gberpruft wurden (Krippendorf,
1980, zit. nach Mayring, 2022, S. 121). Die Konstruktvaliditat der Ergebnisse ist durch die
Anbindung der Kategorien und Interpretationen auf den theoretischen Bezugsrahmen der
GoST sowie auf die einschlagige Sportnachhaltigkeitsliteratur gestutzt. Die Ergebnisse werden
nicht isoliert interpretiert, sondern systematisch in bestehende theoretische Konzepte und
empirische Befunde eingeordnet, wodurch ihre Plausibilitdt und Anschlussfahigkeit erhdht wird
(Mayring, 2022).

AbschlieBend wird die Begrenztheit des Materials reflektiert. Die Analyse basiert auf
organisationsbezogenen Selbstdarstellungen, die nicht zwangslaufig das gesamte Spektrum
tatséchlicher Nachhaltigkeitspraktiken abbilden. Die Ergebnisse geben daher primar
Aufschluss Uber berichtete Schwerpunkte, formale Rahmungen und kommunikativ vermittelte
Nachhaltigkeitsmalinahmen, nicht jedoch Uber die tatsachliche Umsetzungstiefe sowie
Wirksamkeit einzelner Ma3nahmen. Diese Einschrankung wird im Diskussionsteil reflektiert

und in die Interpretation der Ergebnisse einbezogen.
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5 Ergebnisse

In den folgenden Ausfihrungen werden die zentralen Ergebnisse entlang der

Forschungsfragen angefiihrt.

5.1 Stakeholderanalyse der 1. Deutschen Bundesliga

Im Zuge dieses Kapitels wird die Stakeholderstruktur der Profifuliballklubs der 1. Deutschen
Bundesliga untersucht sowie dargestellt. Ziel dieses Kapitels ist es, zentrale Key-Actors zu
identifizieren, zu kategorisieren und deren raumlichen Einbettung sowie Einflussbereiche
herauszuarbeiten. Diese folgende Auswertung grindet auf der Analyse der offentlich
zuganglichen Nachhaltigkeitsberichte der deutschen Bundesligaklubs. Dabei erfolgten eine
Identifizierung und Kategorisierung samtlicher explizit und implizit genannten Gruppen von
Stakeholdern. Im Fokus steht vor allem die Beantwortung der Subforschungsfrage, welche
Key-Actors bei den Nachhaltigkeitsbemuhungen involviert sind. Infolgedessen werden sowohl

vereinsinterne Key-Actors ermittelt als auch externe Akteur*innen, die von auf3en einwirken.

Aufbauend auf der einschlagigen Literatur zur Transformationsfahigkeit kommt Stakeholdern
und koalitionsartigen Zusammenschlissen eine zentrale Bedeutung fur die Initiierung und
Unterstitzung von Veranderungsprozessen zu (u. a. Trendafilova & McCullough, 2018;
Fastenrath & Coenen, 2021; Geels & Schot, 2010; Koéhler et al., 2019). Im Kontext von
ProfifuBballklubs wird im Zuge der Stakholderanalyse ersichtlich, dass dabei eine Vielzahl
unterschiedlicher und heterogener Anspruchsgruppen involviert ist. Durch die systematische
Erfassung der relevanten Anspruchsgruppen zielt diese Masterarbeit darauf ab, ihre
Funktionen bei sowie ihre Kraft zur Gestaltung und Koordination 0©kologischer
Transformationsmaf3nahmen zu klaren. Dieser Zugang ermdglicht zugleich eine differenzierte
Betrachtung raumlicher Zusammenhange, vor allem im Hinblick auf die interskalare Verortung
von ProfifuRballklubs. Die Analyse der jeweiligen Wirkungsraume der beteiligten Key-Actors
bringt damit essenzielle Erkenntnisse fur das Verstandnis der GoST hervor (u. a. Coenen et
al., 2012; Koéhler et al., 2019).

Diese spezifische Herangehensweise auf Anspruchsgruppen erdffnet darliber hinaus die
Chance, die bislang unzureichend bericksichtigten Akteur*innen zu identifizieren, die
allerdings fur die Entwicklung eines ganzheitlichen transformativen Handlungsrahmen in
Bezug auf nachhaltige Veranderungsprozesse bedeutend sein konnen. Die
Nachhaltigkeitstransformationsforschung veranschaulicht zudem, dass die Bearbeitung
komplexer Nachhaltigkeitsherausforderungen die Einbindung vielfaltiger Anspruchsgruppen
erfordert, um die Problemlagen angemessen zu erfassen und tragfahige L6sungsansatze zu
entwickeln (Kohler et al. 2019; Kivimaa et al., 2019; Fastenrath & Coenen, 2021). Die

Nachhaltigkeitstransformationen vollziehen sich folglich nicht isoliert innerhalb einzelner
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Organisationen, sondern entstehen in komplexen territorialen und relationalen Netzwerken. In
Anlehnung an Gollagher und Fastenrath (2023) lasst sich dabei die Fahigkeit der sozialen
Systeme beschreiben, flexibel sowie adaptiv auf dkologiebedingte Herausforderungen zu

reagieren, um die Funktionsfahigkeit zu bewahren und zugleich aktiv Malinahmen zu initiieren.

Somit entsteht ein theoretischer Rahmen, der sowohl die raumlich-systemische Einbettung als
auch die organisationale Gestaltungsfahigkeit abbildet. Die Ful3ballklubs werden damit als
lokal verankerte, multi-skalig vernetzte und zugleich handlungsfahige Akteure sichtbar, die
aufgrund ihrer gesellschaftlichen Reichweite einen besonderen Beitrag zu nachhaltigen
Ubergéangen leisten kdénnen. Dies ermoglicht es, die FuBballklubs sowohl als rdumlich
verankerte als auch als handlungsfahige, transformativ wirkende Organisationen zu
analysieren. Wahrend das Paper von Gollagher und Fastenrath (2023) den Fokus auf die
Mega-Sport-Events als temporare transformative Plattformen legt, Ubertragt diese
Masterarbeit den Ansatz auf die ProfifulBballklubs als permanent institutionalisierte
Plattformen. Aufgrund ihrer kontinuierlichen Prasenz, ihrer regionalen und zugleich globalen
Verankerung sowie ihrer vielfaltigen Stakeholderbeziehungen weisen ProfifuRballklubs ein
besonderes Potenzial hinsichtlich der Unterstitzung von Nachhaltigkeitstransformationen auf.
Fir die Anwendung dieser Perspektive auf den Profifulball ist es hilfreich, die Parallelen und
Unterschiede zu Mega-Sportveranstaltungen zu bertcksichtigen, wie sie in der Literatur von
Gollagher und Fastenrath (2023) diskutiert werden. Ahnlich wie die Mega-Events binden auch
die Ful3ballklubs eine Vielzahl unterschiedlicher Akteur*innengruppen mit ein und verfigen
Uber eine hohe mediale Prasenz. Wahrend die Mega-Events ihre Wirkung vor allem durch die
zeitlich verdichtete Aufmerksamkeit entfalten, erzeugen Fulballklubs aufgrund ihrer
dauerhaften Prasenz und regelmaflligen Spielbetreuung eine kontinuierliche &ffentliche
Sichtbarkeit. Dadurch koénnen sowohl Anpassungsstrategien als auch transformativ

ausgerichtete Nachhaltigkeitsinitiativen etabliert bzw. wiederholt kommuniziert werden.

Tabelle 7: Gegendiberstellung der Organisationsstrukturen

Australian Open (Gollagher & Fastenrath, 2023) FuBballklub (1. Deutsche Bundesliga)

temporares Mega-Event (Eventorganisation) dauerhafte institutionelle Struktur | Organisation

hohe nationale/regionale/internationale Aufmerksamkeit | hohe national/regional/international verankerte Aufmerksamkeit

zeitlich begrenzte Infrastruktur permanente Infrastruktur (Stadien, Trainingszentren)

Event-spezifische Transformationsprozesse langfristige Transformationsprozesse durch Klubstrukturen

Im Vergleich zu vielen urbanen Experimenten, die haufig in begrenztem raumlichem Umfang
umgesetzt werden, zeichnen sich demnach Veranstaltungen von ProfifuRballklubs durch eine
deutlich héhere Anzahl beteiligter Akteur*innen sowie eine gréRRere Wirkungsreichweite aus.

Aufgrund von medialen Ubertragungen erreichen diese Ereignisse ein breites Publikum, das
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Uber lokale Kontexte hinaus bis auf internationale Ebenen ausgedehnt ist. Vor diesem
Hintergrund erscheint es erforderlich, die Interaktion und Verflechtung unterschiedlicher
Malistabsebenen von der lokalen bis zur internationalen Ebene zu analysieren, um die
raumlichen Dimensionen von ProfifulRballklubs differenziert zu erfassen (Gollagher &
Fastenrath, 2023).

Auf Basis der Auswertung wurden zentrale, doch zu unterscheidende Stakeholdergruppen
festgestellt, welche bedeutsam fiir die Nachhaltigkeitstransformationen sind und nachstehend
visualisiert werden. Insbesondere im Zuge wachsender Anforderungen an ein nachhaltiges
Agieren im professionellen Fufiball (u. a. DFL, 2022 b; DFL, 2024 a; DFL, 2025) wird sichtbar,
dass die deutschen Profifullballklubs nicht nur als sportliche Akteure, sondern auch als
vielschichtige Institutionen wirken, deren Handlungen ein breites Spektrum von
Interessengruppen betreffen. Das Bestreben nach Transformation in Richtung Nachhaltigkeit
zeigt den ProfifulRball einige Herausforderungen auf, die nicht allein durch interne Handlungen
bewaltigbar sind. Vielmehr sind ein Zusammenspiel und ein Verstandnis derjenigen

Anspruchsgruppen notwendig, die diese Entwicklung entscheidend mitpragen.

5.1.1 Kategorisierung und raumliche Einbettung zentraler Key-Actors

Die nun folgende Kategorisierung und raumliche Einbettung zentraler Key-Actors, die
Erwartungen und Interessen an die Stakeholderkommunikation und -einbindung sowie die
verwendeten Dialogformate und Kommunikationswege wurden nicht fur jeden einzelnen Klub
separat dargestellt, sondern geblndelt flr alle untersuchten ProfifulRballklubs
zusammengeflihrt. Dieses Vorgehen dient der Verdichtung der Ergebnisse, der Vermeidung
von Redundanzen und der Identifikation Ubergreifender Muster, die flir die Gesamtheit der

deutschen ProfifulRballklubs relevant sind.

Die auf die Darstellung von Gollagher und Fastenrath (2023) aufbauende systematische
Kategorisierung der Stakeholder differenziert zentrale Anspruchsgruppen entlang von vier
Hauptgruppen sowie deren Verortung auf unterschiedlichen raumlichen Wirkungsebenen.
Diese Ebenen differenzieren sich nach dem jeweiligen rdumlichen Radius der Akteur*innen.
Die lokale Ebene umfasst Stakeholder, deren Handeln ,ortlich beschrankt und fir einen
bestimmten Ort oder Bereich geltend® ist und die folglich unmittelbar im geographischen
Umfeld eines FuRballklubs angesiedelt sind (Dudenredaktion, n. d.-a). Darauf aufbauend
erweitert die landesweite Ebene den Betrachtungsrahmen auf Akteur*innen, deren
Zustandigkeit oder Einflussbereich ,den Bereich des ganzen Bundeslandes® eines Klubs
umfasst (Dudenredaktion, n. d.-b). Hingegen schliel3t die nationale Einbettung jene
Stakeholder ein, deren Wirkung sich auf das gesamte Staatsgebiet erstreckt und die
entsprechend von gesamtstaatlicher Relevanz sind (Dudenredaktion, n. d.-c). Schlieflich

bildet die globale Ebene den gréfiten raumlichen Mal3stab ab und verweist auf transnationale
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Key-Actors, die weltumspannend operieren und somit international agieren (Dudenredaktion,
n. d.-d).

Zudem legt diese Struktur ein besonderes Augenmerk auf die Relevanz fir
Nachhaltigkeitstransformationsprozesse = im  FulBballkontext. All die  genannten
Anspruchsgruppen haben potenziellen Einfluss auf diese Prozesse und bilden demnach die
Grundlage fur Weiterentwicklungen. Da die in den jeweiligen Nachhaltigkeitsreports der
FuRballklubs verwendeten Bezeichnungen und Gruppierungen der Stakeholder eine
Heterogenitat aufweisen, wurde auf Grundlage der vorgenommenen Kodierungen eine
eigenstandige, konsolidierte Systematik entworfen. Diese integriert sowohl die Strukturierung
der relevanten Key-Actors als auch ihre terminologische Benennung. Dabei bertcksichtigt
werden etablierte Anspruchsgruppen des ProfifuRballs als auch jene Stakeholder, die

innerhalb von Nachhaltigkeitskontexten eine besondere Stellung einnehmen kénnen.

Die Kategorisierung orientiert sich somit an zwei komplementaren Ordnungskriterien. Erstens
wurden die externen Stakeholder entlang einer sektoralen Differenzierung den Bereichen
Sporting bodies, offentlicher und privater Sektor sowie Zivilgesellschaft zugeordnet. Diese
Einteilung folgt etablierten Ansatzen (Gollagher und Fastenrath, 2023) und erméglicht eine
klare Abgrenzung unterschiedlicher Handlungslogiken und Einflussformen. Zweitens wurden
externe Akteur*innen nach raumlichen Malistabsebenen von lokal bis global differenziert.
Diese mehrskalige Perspektive knlpft an die GoST an und tragt der Tatsache Rechnung, dass
die Nachhaltigkeitsprozesse in komplexen Verflechtungen zwischen lokalen Kontexten und
Ubergeordneten institutionellen Strukturen entstehen (u. a. Coenen et al., 2012). Interne
Stakeholder wurden bewusst nicht entlang raumlicher Ebenen kategorisiert, da sie
organisationsintern verankert sind. Stattdessen werden sie als organisationale
Akteur*innengruppe betrachtet, die eine zentrale Rolle bei der strategischen Steuerung und
operativen Umsetzung von NachhaltigkeitsmaRnahmen einnimmt. Durch diese Kombination
aus sektoraler und mehrskaliger Ordnung wird eine systematische Analyse der

Stakeholderlandschaft ermdglicht.

Gestutzt auf die Literatur zu stakeholderbezogenen Einflussmechanismen und institutionell
bedingtem Druck auf die Nachhaltigkeits- und Transformationsprozesse im europaischen
ProfifuRball, kommt den Stakeholdern sowie Koalitionen eine Schllsselbedeutung fiir das
Vorantreiben von Transformationsprozessen zu (u. a. Daddi et al., 2021; Todaro et al. 2023;
Kohler et al., 2019; Trendafilova & McCullough, 2018; Fastenrath & Coenen, 2021; Kivimaa et
al., 2019). Zugleich eroffnet dieser Zugang Perspektiven auf rdumliche Zusammenhange,
insbesondere im Hinblick auf die interskalare Verflechtung von ProfifulRballklubs (u. a. Coenen
et al., 2012; Truffer et al., 2015).
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5.1.1.1 Externe Stakeholder nach sektoraler Zugehérigkeit und Mal3stabsebene

Aus der Analyse ist zu erkennen, dass die deutschen Profifuballklubs nicht isoliert agieren,
sondern in komplexen raumlichen Netzwerken eingebettet sind. Die identifizierten Stakeholder
befinden sich in einem komplexen, mehrskalig organisierten Akteur*innengefiige. Dabei wird
deutlich, dass zahlreiche Stakeholder nicht ausschlieRlich auf einer einzelnen Maf3stabsebene
agieren, sondern Uber mehrere Ebenen hinweg wirksam sind. Diese Einbindung auf
unterschiedlichen Ebenen beeinflusst ihre Handlungsspielrdume. Die nun folgenden
Ausflhrungen sowie die beispielhafte Zuordnung der Stakeholder zu sektoralen Kategorien
und radumlichen Ebenen basiert auf der eigenen Auswertung und Konsolidierung der in den

Nachhaltigkeitsberichten identifizierten Stakeholdergruppen.

Sporting bodies (Verbande und Ligaorganisationen)

Die Kategorie der Sportorganisationen und Verbande umfasst sowohl nationale und
internationale FuRballverbande als auch weitere sportbezogene Institutionen. Es handelt sich
demnach um Akteur*innen, die den institutionellen Rahmen des organisierten Fuliballs
pragen. Auf globaler Ebene sind vor allem die internationalen Dachverbande vorherrschend
wie die FIFA und die UEFA, deren Regularien, Wettbewerbsformate und strategische
Programme indirekt bis auf die Klubebene einwirken. Diese Organisationen beeinflussen
deutsche ProfifuRballklubs vor allem Uber internationale Wettbewerbe und Ubergeordnete
Vorgaben. Die Funktionen dieser internationalen Sportverbande sowie deren regulatorische
Vorgaben, einschlieRlich nachhaltigkeitsbezogener Richtlinien, wurden bereits in Kapitel 3.3

dargestellt, mit einschlagiger Literatur belegt und werden deshalb nicht nochmals angefihrt.

Auf nationaler Ebene nehmen der Deutsche Fuliball-Bund (DFB) sowie die Deutsche Fufiball
Liga (DFL) eine zentrale Stellung ein. Wahrend der DFB als Spitzenverband den deutschen
FuRball insgesamt reprasentiert (DFB, n. d.), organisiert die DFL den Profispielbetrieb der 1.
Bundesliga und 2. Bundesliga und ubt damit einen Einfluss auf die Klubs aus, etwa durch die
Lizenzierungsverfahren oder organisatorische Rahmenbedingungen (DFL, 2022 b; DFL
2024 b; DFL 2025). Beide Actors wirken demnach zugleich als Schnittstelle zwischen globalen
Vorgaben und der nationalen Ausgestaltung des ProfifuBballs. Die konkreten Regularien und
Vorgaben dieser Organisationen, inklusive solcher mit Nachhaltigkeitsbezug, werden
ausfuhrlich in Kapitel 3.3.4 dargestellt. Diese institutionellen Vorgaben sind in der Lage, Druck
auf die Klubs auszuliben und Nachhaltigkeit als strategisches Handlungsfeld zu etablieren,
nicht zuletzt im Hinblick auf gesellschaftliche Erwartungen, Verpflichtungen oder

Investor*inneninteressen (u. a. Adam et al., 2025; Todaro et al., 2023; Daddi et al., 2021).

Erganzend operieren auf regionaler Ebene Landes- und Regionalverbande, die besonders flr
den Amateur- und Nachwuchsbereich zustandig sind und somit eine Verbindung zwischen

dem Profifuball und regionalen Fuliballstrukturen herstellen. Auf lokaler Ebene lassen sich
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schlieBlich kommunale Sport- und Vereinsnetzwerke als Stakeholder identifizieren, etwa in
Form von Kooperationen mit Amateurvereinen oder lokalen Nachwuchsinitiativen, wie auch

aus der Abbildung 14 hervorgeht.

Weitere Profifulballklubs fungieren als Wettbewerber innerhalb des organisierten
Spielbetriebs und sind ebenso dem Bereich der Sportorganisationen zuzuordnen. lhre
Wirkung entfaltet sich je nach Wettbewerbskontext auf lokaler, nationaler und internationaler
Ebene. Wie einige FuRballklubs auch in ihren Nachhaltigkeitsreports berichten, nehmen sie
durch die Veroffentlichungen ihrer Nachhaltigkeitsbestrebungen eine Vorbildfunktion ein, die
sich auf die Wettbewerber positiv auswirken kann, wodurch sie als indirekte Treiber von
Transformation fungieren (u. a. VL Wolfsburg; FC Augsburg; FC Bayern). Insgesamt ergibt
sich, dass sportbezogene Institutionen entlang aller Mal3stabsebenen miteinander verflochten

sind und eine durchgangige Governance-Struktur bilden.

Public sector (Offentlicher Sektor)

Der Public sector bildet einen weiteren wichtigen Rahmen fir das Handeln der deutschen
ProfifulRballklubs. Auf globaler Ebene bestehen zwar keine unmittelbar zustandigen staatlichen
Institutionen fir den deutschen Profifulball, dennoch wirken internationale politische
Rahmenwerke, etwa wie die in Kapitel 3.3.2 angeflhrten Initiativen und Programme der
Vereinten Nationen, indirekt auf nationale und lokale Kontexte ein, insbesondere im Bereich

Nachhaltigkeit und Klimapolitik.

In Bezug auf die nationale Ebene sind vor allem die Bundesministerien mit sportlichem und
umweltbezogenem Schwerpunkt sowie die parlamentarischen Gremien zu nennen. Diese
Actors sind in der Lage, den ProfifulRball insbesondere Uber Foérderprogramme, gesetzliche
Rahmenbedingungen oder politischen Leitlinien zu beeinflussen. Auferdem sind
Landesregierungen, Landesministerien, Landesenergieagenturen oder auch Polizeibehdrden
auf Landesebene anzufiihren, da sie beispielsweise den Spielbetrieb, Sicherheitskonzepte

oder auch infrastrukturelle Rahmenbedingungen pragen kdnnen.

SchlieBlich sind auf Ilokaler Ebene charakteristischerweise die = Kommunen,
Stadtverwaltungen, Stadtwerke, Verkehrsverbliinde sowie Ordnungsamter als Key-Actors
prasent. Diese Anspruchsgruppen sind teilweise in den Stadion- und Spieltagsbetrieb involviert
und kénnen somit in operative und nachhaltigkeitsbezogene Entscheidungen der Klubs
eingebunden werden. Anzumerken ist, dass dabei einige staatliche Akteure Uber mehrere

Ebenen hinweg agieren, etwa wenn nationale Zielvorgaben lokal umgesetzt werden.

Die o6ffentlichen Bildungseinrichtungen nehmen eine Sonderstellung ein und entfalten ihre
Wirkung auf unterschiedlichen raumlichen Ebenen. Wahrend die 6ffentlichen Schulen und

elementaren Einrichtungen primar lokal verankert sind, wirken Hochschulen und
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Forschungseinrichtungen haufig regional, national und teilweise international. lhre Rolle im
Kontext von Nachhaltigkeitstransformationen ergibt sich, wie der Tabelle im Anhang
Stakeholder, Dialogformate, Interessen/Grtinde fiir Stakeholderkommunikation zu entnehmen,

insbesondere aus der Wissensvermittlung, Forschung und dem gesellschaftlichen Transfer.

Im Allgemeinen stellen diese Akteur*innengruppen notwendige Infrastrukturen, wie Stadien,
Verkehrsanbindung als auch Sicherheitsdienste bereit und haben ebenso durch diverse
Genehmigungsverfahren, Gesetzgebungen oder Foérderprogramme Einfluss auf die
Handlungsfahigkeit der FuRballklubs. Insbesondere auf kommunaler Ebene zeigt sich des
Ofteren eine wechselseitige Abhangigkeit. Die Region profitiert von der wirtschaftlichen und
symbolischen Strahlkraft der Klubs, diese wiederum sind auf die 6ffentliche Infrastruktur und
Akzeptanz angewiesen. Der SC Freiburg (S. 53 f.) beschreibt beispielsweise im Kontext von
Um- und Erweiterungsmallnahmen einen intensiven Aushandlungsprozess mit der
Stadtverwaltung und der Anwohnerschaft der angrenzenden Wohngebiete. Auch bei weiteren
Nachhaltigkeitsfragen wird eine zunehmende Zusammenarbeit mit kommunalen Stellen

unabdingbar.

Private sector (Privatwirtschaft)

Die Kategorie der Privatwirtschaft verkorpert eine besonders heterogene Stakeholdergruppe,
deren Wirkungskraft sich von der globalen bis zur lokalen Ebene erstreckt. Hinsichtlich der
globalen Ebene sind vor allem multinationale Sponsoren, Lieferanten und Ausrister sowie
internationale Medien- und Streaminganbieter anzufiihren. Wichtig ist dabei zu beachten, dass
Unternehmen mit internationaler Markenprasenz neben der finanziellen Wirkung auch die
kommunikative und strategische Ausrichtung der Klubs beeinflussen kdnnen, etwa durch

Nachhaltigkeitsanforderungen entlang von Lieferketten (u. a. Kapitel 5.1.4).

Auf nationaler Ebene zahlen beispielhaft die Sponsoren, Lieferanten, Medienunternehmen,
Vermarktungsagenturen sowie Finanzdienstleister zu wesentlichen Stakeholdern, wobei sie
die nationale Sichtbarkeit pragen und die 6konomischen Rahmenbedingungen der Klubs
beeinflussen konnen. Ergadnzend agieren auf der regionalen Ebene Sponsoren,
mittelstandische Unternehmen und Wirtschaftspartner, die allerdings meist eine langerfristige
Verbundenheit mit den Klubs pflegen. Hinzu kommen auf lokaler Ebene diverse Lieferanten,
Dienstleister, Catering- und Sicherheitsunternehmen sowie Bau- und Eventfirmen, die vor
allem fur die praktische Umsetzung von Ma3nahmen im Stadionbetrieb bedeutsam und damit
zentral fur operative Nachhaltigkeitspraktiken sind. Schlussendlich zeigt sich, dass die Key-
Actors im Private sector vielfach Gber mehrere Mal3stabsebenen hinweg agieren und dadurch

wiederum zu einer mehrskaligen Einbettung der Klubs beitragen.
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Civil society (Zivilgesellschaft/Offentlichkeit)

Auch die Zivilgesellschaft stellt eine vielfaltige Stakeholdergruppe dar, deren Einfluss sich
insbesondere uber die offentliche Wahrnehmung und sozialen Interaktionen entfaltet. Auf
globaler Ebene sind internationale Fangemeinschaften sowie weltweit tatige
Nichtregierungsorganisationen zu erwahnen, die Nachhaltigkeitsdiskurse im Fulball

aufgreifen und in die globale Offentlichkeit tragen kénnen.

Ebenso sind auf nationaler und regionaler Ebene neben den Fanorganisationen und
Medienkonsument*innen auch Umwelt-, Bildungs- und Sozialorganisationen vertreten. Die
lokale Ebene umfasst schlie3lich Stadionbesucher*innen, Anwohner*innen, Schulen, Kitas
sowie Jugend- und Sozialprojekte. Diese Gruppen stehen in unmittelbarem Umfeld mit den
ProfifuBballklubs und sind besonders sensibel fur lokale Auswirkungen des Klub- und
Spielbetriebs. Viele zivilgesellschaftliche Akteur*innen wirken dabei zugleich lokal verankert
und Uberregionale Netzwerke nutzend. Die Bildungs- und Forschungseinrichtungen stellen
eine hybride Stakeholdergruppe dar. Die offentlichen Hochschulen sind formal dem
offentlichen Sektor zuzuordnen, wirken im Kontext von Nachhaltigkeitsinitiativen jedoch haufig
als Kooperationspartner und Wissensproduzenten (u. a. Anhang Stakeholder, Dialogformate,
Interessen/Griinde ftr

Stakeholderkommunikation) mit zivilgesellschaftlicher

Vermittlungsfunktion.

Abbildung 14: zentrale Stakeholdergruppen und ihre Mal3stabsebenen (in Anlehnung an Gollagher &
Fastenrath, 2023, S. 6)
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5.1.1.2 Interne Stakeholder (organisationale Ebene)

Neben den externen Anspruchsgruppen mussen auch die internen Stakeholder hinsichtlich

der Ausgestaltung und Umsetzung von Nachhaltigkeitsmallnahmen in den deutschen
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ProfifulBballklubs in den Blick genommen werden. Diese internen Key-Actors werden in der
vorliegenden Masterarbeit nicht entlang der vier Malistabsebenen differenziert, da sie
innerhalb der Organisationsstruktur verankert sind. Diese Stakeholder sind deshalb der
organisationalen Ebene zuzuordnen und werden somit als organisationale Stakeholdergruppe
betrachtet. lhr Handeln steuert etwaige Entscheidungsprozesse sowie die operative

Umsetzung der nachhaltigkeitsbezogenen Malinahmen.

Die wesentlichen internen Key-Actors umfassen vor allem den Vorstand und die
Geschéftsfuhrung, deren konkrete Ausgestaltung von der jeweiligen Organisationsform des
Klubs (z. B. eingetragener Verein, Kapitalgesellschaft) abhangt. Diese Gremien tragen die
strategischen Verantwortlichkeiten und verflgen Uber Entscheidungskompetenzen,
beispielsweise in Bezug auf die Verankerung von Nachhaltigkeit in der Satzung, Leitbilder und
Zielsetzungen. Aus diesem Grund kommt dieser Gruppe als maéglicher Initiator durchaus eine

Schlisselrolle hinsichtlich einer langfristigen Ausrichtung zu.

Eine weitere zunehmend wichtige Anspruchsgruppe stellen die sogenannten
Nachhaltigkeitsbeauftragten dar, welche ebenso oft als entsprechende Fachabteilungen in den
Klubs gefiihrt werden. Wie sich aus der Auswertung ableiten lasst (u. a. Kapitel 5.2.10),
Ubernehmen diese vor allem koordinierende, beratende und operative Funktionen, indem sie
diverse Nachhaltigkeitsziele sowie -maf3nahmen entwickeln, umsetzen, dokumentieren und
schlussendlich reflektieren. Aulderdem fungieren sie in vielen Fallen als Scharnier zu den
externen Stakeholdern und nehmen somit eine intermedidre Position bezuglich

Nachhaltigkeitsfragen innerhalb des Klubs ein.

Ferner verkorpern alle Mitarbeitenden in den unterschiedlichen Abteilungen wichtige interne
Stakeholder, da sie ebenso an der praktischen Umsetzung nachhaltiger Vorhaben beteiligt
sind. Ihr Wissen und ihre Kompetenzen, die sie oft mittels Schulungen (u. a. Tabelle 8)
erhalten, fihren zu einem Multiplikatoreffekt und wirken sich somit auch auf die Effektivitat der
Nachhaltigkeitsstrategien aus. Ebenso zahlen die sportlichen Akteur*innen, insbesondere der
Trainer*innen- und Betreuer*innenstab sowie die Spieler‘innen selbst, zu den internen
Stakeholdern. Aufgrund der offentlichen Sichtbarkeit und der Vorbildfunktion, die im Kapitel
3.2.2 ausflhrlich erlautert wurden, tragen sie insbesondere zur Wahrnehmung
nachhaltigkeitsbezogener Initiativen bei. Schlussendlich reprasentieren sich auch die
Klubmitglieder und ehrenamtliche Mitarbeitende als interne Anspruchsgruppe, besonders bei
mitgliedergefuhrten Klubs. Diese haben teilweise Einfluss auf Entscheidungen und bilden
ebenso die Klubkultur ab. Insgesamt schaffen die internen Anspruchsgruppen die
organisatorische Grundlage, auf die neben den von aufien kommenden Anforderungen und
regulatorischen Vorgaben auch die gesellschaftlichen Erwartungen in Handlungen und

MaRnahmen Ubersetzt werden.
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AbschlieBend verdeutlichen die konsolidierte Stakeholder-Abbildung 14 sowie die
begleitenden textlichen Ausfliihrungen, dass deutsche Profifuballklubs in ein dichtes Netz aus
internen und externen Key-Actors eingebunden sind. Diese Stakeholderlandschaft Iasst sich
entlang von vier Sektoren strukturieren und ist durch eine mehrskalige Ausrichtung
gekennzeichnet, die von einer lokalen bis zu einer globalen Ebene reicht. Aus diesen
unterschiedlichen MalRstabsebenen resultiert ein komplexes Geflecht formeller und informeller
Beziehungen. Die Stakeholder lassen sich zwar analytisch einzelnen Kategorien zuordnen,
Uberschreiten in ihrer Wirkung jedoch haufig raumliche Grenzen. Diese Mehrskaligkeit
unterstreicht die potenzielle intermediare Position der Klubs, die externe
Stakeholderkonstellationen mit internen organisationalen Strukturen verknipft. Es ist
demnach zu bericksichtigen, dass sich viele Anspruchsgruppen und Key-Actors nicht
eindeutig einer einzelnen rdumlichen Einbettung zuordnen lassen. In vielen Fallen bewegen
sie sich entlang mehrerer Skalenebenen gleichzeitig und nehmen dabei kontextabhangig
unterschiedliche Positionen ein. Die Sponsoren und Geschaftspartner beispielsweise kénnen
lokal verankert sein, etwa regionale Energieversorger oder mittelstandische Unternehmen,
zugleich aber auch nationale oder globale Reichweite besitzen, wie im Fall multinationaler
Ausrister oder Medienpartner. Vergleichbares gilt flr Lieferanten, die von lokalen
Dienstleistungsunternehmen bis hin zu internationalen Produktionsketten reichen. Wie in der
Analyse ersichtlich, operieren auch politische Akteur*innen auf mehreren Ebenen. Wahrend
kommunale Behdrden beispielsweise fur Genehmigungen und Infrastruktur zustandig sind,
setzen Landesministerien Forderrichtlinien um und die Bundespolitik definiert diverse
Ubergeordnete Nachhaltigkeitsziele oder regulatorische Rahmenbedingungen. Die
Wettbewerber in Form von anderen Ful3ballklubs hingegen treten auf lokaler Ebene in Derbys
in Erscheinung, auf nationaler Ebene im Ligabetrieb und auf internationaler Ebene in

europaischen Wettbewerben.

Diese Mehrskalaritat betrifft neben der geographischen Verortung auch den inhaltlichen
Einflussradius der Key-Actors. Sie veranschaulicht, dass Nachhaltigkeitstransformationen im
ProfifulRball nicht linear ,von oben® oder ,von unten“ gesteuert werden (u. a. Geels & Schot,
2010; Fastenrath & Braun, 2018; Kohler et al., 2019), sondern in einem dynamischen
Wechselspiel entstehen. Insgesamt verdeutlichen somit die Ergebnisse, dass
Nachhaltigkeitsprozesse nicht in einem singuldaren Raum verankert sind. Die Fahig- und
Moglichkeiten von deutschen Fuflballklubs, die Nachhaltigkeitsstrategien wirksam
durchzufiihren, hangt damit erheblich von der Positionierung und Anschlussfahigkeit innerhalb
dieser skalenlbergreifenden Netzwerke ab. Daraus ergibt sich ihre mdgliche Funktion als
Plattformen far Nachhaltigkeitstransformationen, indem sie mehrskalige
Transformationsprozesse anstoRen und vermitteln kénnen. Die Betrachtung der Key-Actor-

Landschaft schaffft somit ein zentrales Fundament fir das Verstdndnis der
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Handlungsspielrdume und Transformationspotenziale deutscher Profifulballklubs im Kontext

nachhaltiger Entwicklung.

5.1.2 Erwartungen in die und Interessen an der
Stakeholderkommunikation und -einbindung

Die nachfolgenden Ausfihrungen basieren auf den in den untersuchten

Nachhaltigkeitsberichten dargestellten Inhalten. Die der Analyse zugrunde liegenden Text-

bzw. Sinnabschnitte der Kodierungen sind im Anhang Stakeholder, Dialogformate,

Interessen/Griinde fiir Stakeholderkommunikation dokumentiert.

Die Durchsicht der Nachhaltigkeitsreports belegt, dass die deutschen Profifullballklubs die
Stakeholderkommunikation, -beteiligung und -kooperationen aus einer Vielzahl von Grinden
verfolgen. Die in den Berichten kodierten Textsegmente verdeutlichen, dass die
Anspruchsgruppen neben Informationsadressaten auch als aktive Bezugsgruppen in
Entwicklungs-, Entscheidungs- und Umsetzungsprozesse eingebunden werden sollen. Ein
wesentliches Anliegen der Profifullballklubs besteht in der Etablierung langfristiger und
partnerschaftlicher Beziehungen. Die Stakeholderkommunikation wird des Ofteren mit dem
Ziel einer dauerhaften Zusammenarbeit in Okologischen, dkonomischen und sozialen
Themenfeldern beschrieben. In diesem Zusammenhang wird die gemeinsame
gesellschaftliche Verantwortung fir nachhaltige Entwicklung hervorgehoben. Aulterdem wird
von einigen FuBballklubs der Anspruch formuliert, kooperativ Fortschritte zu erzielen, die
Mitstreiter*innen zu motivieren, Vorreiterrollen einzunehmen, Herausforderungen zu

bewaltigen und Projekte Uber einen langeren Zeitraum hinweg voranzutreiben.

Ein weiterer Schwerpunkt besteht in einer offenen, transparenten und kontinuierlichen
Kommunikation. Eine Vielzahl der FufRlballklubs betont die Ambition, die Stakeholder
regelmalig Uber die klubbezogenen und gesellschaftspolitischen Themen zu informieren, die
Entscheidungsprozesse nachvollziehbar darzustellen sowie die Beweggrinde in Bezug auf
die getroffenen Entscheidungen offenzulegen. In diesem Rahmen formulieren die Klubs
insbesondere  Transparenz, Nachvollziehbarkeit und Offenheit als notwendige
Voraussetzungen hinsichtlich des Vertrauens, der Glaubwurdigkeit und Akzeptanz. Eng damit
verknUpft ist die Intention, die Winsche, Erwartungen, Anliegen sowie Beflirchtungen der
diversen Anspruchsgruppen zu erfassen und zu berlcksichtigen. Des Weiteren verweisen die
Berichte wiederholt darauf, dass sowohl die vielfaltigen Sichtweisen und Perspektiven als auch
die Erfahrungen und Meinungen eingefordert, ausgewertet und in Entscheidungen integriert
werden sollen. Darunter fallen beispielsweise die Stimmungs- und Meinungsbilder, die
Verbesserungsvorschlage sowie die kritischen Rickmeldungen. Eine derartige
Bericksichtigung wird als Beitrag zu einer héheren Entscheidungs- und Lésungsqualitat sowie

zu einer effektiveren Schwerpunktsetzung bei wesentlichen Themen erlautert.
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In der Folge wird die Integration von Stakeholdern in die Entscheidungsfindungen im Bereich
Nachhaltigkeit explizit hervorgehoben. Die Key-Actors sollen am Entwurf von diversen
Konzepten, Malnahmen und Strategien beteiligt werden, zum Teil sogar an formalen
Prozessen (u. a. Definition langfristiger Zielsetzungen). Im Fokus dabei stehen vor allem die
Teilhabe, die Blndelung an Kraften, die Mitbestimmung und Mitgestaltung. Ein ebenso
wiederkehrender Aspekt betrifft den Austausch als Quelle von Wissen, Ideen und
Innovationen. Die Kommunikation mit den und unter den Stakeholdern wird als Chance
erlautert, neue Impulse zu erhalten, unverstellte Meinungen einzubinden sowie Wissen,
Fachkenntnisse, Technologien und Erfahrungen zu mobilisieren. Es handelt sich demnach um
einen Wissens- und Erfahrungsaustausch, der zur Entwicklung innovativer Projekte, zur
Forderung nachhaltiger Lésungen und zur Weiterentwicklung von Angeboten, Services und
Mallnahmen beitrdgt. Zudem besteht die Erwartung der Klubs, aus der Kooperation mit
Anspruchsgruppen eine Starkung ihrer sozialen Rolle und Wirkung zu generieren. In den
Nachhaltigkeitsreports wird darauf verwiesen, dass mittels Zusammenarbeit gesellschaftliche
Verantwortung Ubernommen, o6ffentliches Bewusstsein fur essenzielle Thematiken gescharft

und eine Wirkung Uber den Fuliball hinaus erzielt werden soll.

Obendrein  wird die  Legitimierung des Handelns als Zielsetzung  der
Stakeholderkommunikation benannt. Anhand der Einbindung, der Dialoge und der
transparenten Informationen soll eine Akzeptanz gebildet werden. Die Anspruchsgruppen
fungieren in diesem Kontext als wichtige BezugsgroRRe fur die gesellschaftliche Verankerung
der Klubs und fur die Legitimation strategischer Weichenstellungen. Mehrfach wird zudem auf
den Netzwerkcharakter von Stakeholderbeziehungen verwiesen. Sowohl der Aufbau als auch
die Pflege dieser Netzwerke werden mit einer gemeinsamen Zielverfolgung, einem
gegenseitigen Verstandnis und einer erhdhten Sicherheit im Handeln in Verbindung gebracht.
Die Partnerschaften werden hierbei als Fundament fiir nachhaltige Entwicklung dargestellit.
Parallel zu diesen eher prozessbezogenen Erwartungen flhren die FulRballklubs konkrete
funktionale und strategische Faktoren an. Diese umfassen unter anderem die Unterstitzung
bei der Erreichung von Lizenz- und Zertifizierungsanforderungen, die Gewinnung und die
Bindung von Sponsoren, die Reichweiten- und Multiplikatoreffekte sowie die Nutzung der
Strahlkraft der Klubs zur Sensibilisierung fur bestimmte (kritische) Themen. Ferner werden
auch positive Effekte auf die Klub- und Fankultur, die Identifikation, die Loyalitat, das

Gemeinschaftsgefiihl und das positive Stadionerlebnis genannt.

Zusammenfassend zeigen die kodierten Segmente, dass die Stakeholderkommunikation, -
einbindung und -kooperationen von den FuRballklubs als vielschichtige Instrumente
verstanden werden. Sie dienen der Information, Beteiligung und Entscheidungsunterstiitzung
ebenso wie der Projektentwicklung, Netzwerkbildung, Wissensmobilisierung und

gesellschaftlichen Verantwortung. Die Erwartungen der Klubs richten sich dabei auf einen
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Mehrwert, der sowohl organisatorische, gesellschaftliche als auch wirtschaftliche Dimensionen

umfasst.

5.1.3 Dialogformate und Kommunikationswege der Ful3ballklubs

Die Auswertung der Nachhaltigkeitsberichte zeigt ebenso, dass die Fuliballklubs eine Vielzahl

unterschiedlicher Dialogformate und Kommunikationswege einsetzen, um mit ihren
Stakeholdern in Austausch zu treten. Die hohe Anzahl der identifizierten Dialogformate und
Kommunikationswege wurde auf Basis der Kodierungen in neun Ubergeordnete Kategorien
Uberfihrt, um eine Ubersichtliche Darstellung zu ermoglichen. Diese Formate reichen von
strukturierten Beteiligungs- und Analyseinstrumenten Uber formelle Gremien und
Veranstaltungsformate bis hin zu digitalen und informellen Kommunikationskanalen. Die
nachstehende Tabelle 8 gibt einen Uberblick Uber die in den Nachhaltigkeitsberichten
genannten Dialogformate und Kommunikationswege und verdeutlicht die Vielfalt der

eingesetzten Instrumente.

Tabelle 8: Dialogformate und Kommunikationswege

Formattyp

Beispiele fiir Dialogformate und Kommunikationswege

Strukturierte Beteiligungs- und Workshops, Arbeitsgruppen, Arbeitskreise, Roundtables, Mitgestaltungsworkshops, Townhall Meetings,

Analyseformate

Befragungs- und
Feedbackinstrumente

Gremien und institutionalisierte
Dialogstrukturen

Fan- und mitgliederspezifische
Dialogformate

Projekt- und Kooperationsformate

Veranstaltungs- und
Austauschformate

Qualifizierungs- und Lernformate

Digitale Kommunikationskandle

Reporting- und Wissensformate

Wesentlichkeitsanalysen, Anspruchsgruppenanalysen, Audits, Sitzungen

Schriftliche Befragungen, Online-Surveys, Fragebogen, Interviews, Puls-Checks,
Zufriedenheitsmessungen, Meinungsbilder

Fanbeirat, Fanrat, Fangremium, Fan-Ausschuss, Beirat Zukunft, Expertenrat, Kuratorium, Mitglieder-
und Abteilungsversammlungen

Club-Fan-Dialog, Fanforum, FanLab, Fanprojekte, Fanhaus, Kulturcafé, Fanclubversammlungen,
Fanclubtage

Projekigruppen (z. B. FrauenfuRball), Nachhaltigkeitsprojekte, Projekte mit Partnerunternehmen oder
Impact Partnern, Initiativen, Netzwerkprojekte

Informations- und Diskussionsveranstaltungen, Podiumsdiskussionen, Vortrage, Talkrunden, Business-
Events, Netzwerkveranstaltungen, After-Work-Events, Spieltags- und Sponsorenveranstaltungen

Schulungen, Seminare, Coachings, Fortbildungsangebote, Akademien, Workshops

Social Media, Webseiten, Apps, Intranet, Newsletter, Videokonferenzen, Digitalmeetings, Service-
Center, Kontaktformulare

Nachhaltigkeits- und Fortschrittsberichte, Reporting-Formate, Studien, wissenschaftliche
Untersuchungen, Abschlussarbeiten

5.1.4 Stakeholderdynamiken und Einflussmechanismen

In Bezug auf die Thematik der Nachhaltigkeitsbemihungen im Sport ist es entsprechend
McCullough und Cunningham (2010) zentral zu verstehen, dass eine Vielzahl an Initiativen
und MaRnahmen nicht ausschliellich aus eigenem Antrieb entstehen, sondern haufig als
Reaktion auf die Erwartungen und Anforderungen verschiedener Anspruchsgruppen. Zudem
verweist eine spezifische, auf europaische Fuballvereine ausgerichtete Studie darauf, dass
Marktakteure und gesellschaftliche Key-Actors erheblichen Einfluss darauf austiiben, ob und
FuRballklubs

Anspruchsgruppen fungieren als zentrale Anstoffaktoren fir o©kologisch ausgerichtete

in welchem Umfang Okologische MalRnahmen umsetzen. Diese
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Strategien und Aktivitdten im FuRbalkontext, die mit einer Reihe potenzieller Vorteile in
Verbindung stehen (Todaro et al.,, 2023). Darlber hinaus veranschaulicht ein weiterer
empirischer Befund die positive Wirkung von Druck in Bezug auf die Einflihrung

umweltbezogener Handlungen auf der europaischen Fulballebene (Daddi et al., 2021).

Die Klubs im professionellen FuBballumfeld sehen sich somit einem unterschiedlichen
Stakeholderdruck ausgesetzt, welcher sich funktional, sozial oder politisch begriinden kann.
Die funktionale Druckbedingung ergibt sich etwa aus den strukturellen oder wirtschaftlichen
Abhangigkeiten, die auf die Effizienz und 6konomische Nutzlichkeit abzielen, wahrend der
soziale Druck insbesondere aus den gesellschaftlichen Erwartungen, Wertvorstellungen,
Fanbewegungen oder 6ffentlichen Debatten resultiert (McCullough & Cunningham, 2010). Ein
anschauliches Beispiel fur funktionalen Druck ist die Einfuhrung der verbindlichen
Nachhaltigkeitskriterien im Lizenzierungsverfahren der DFL. Diese Richtline und zugleich
Vorgaben beeinflussen unmittelbar die Leistungs- und Wettbewerbsfahigkeit der Klubs, da ihre
Einhaltung eine Voraussetzung fur die erfolgreiche Lizenzierung ist und damit auf die Effizienz
zentraler Klubstrukturen wirkt (u. a. DFL, 2022 a; DFL, 2022 b, DFL, 2024 b). Der soziale Druck
zeigt sich insbesondere durch die haufig offentlich gefihrten Diskurse oder fanbasierten
Initiativen. Demnach haben Fangruppierungen und diverse Anhanger*innen mehrerer
Bundesligaklubs wiederholt nachhaltigkeitsbezogene Forderungen artikuliert und auf diese
Weise auch Veranderungen angestolen bzw. entsprechende Maflinahmen ihrer Klubs
mitinitiiert (u. a. bei den Wesentlichkeitsanalysen der Bundesligaklubs). Hingegen griindet der
politische Druck auf regulatorischen Vorgaben, welche auf nationaler oder internationaler
Ebene formuliert werden, da bestehende Routinen hinterfragt werden (McCullough &
Cunningham, 2010). Ein zentraler Ausdruck politischen Drucks ergibt sich fir Bundesligaklubs
etwa durch die zunehmenden Nachhaltigkeitsanforderungen der Kommunen, in denen ihre
Sportstatten verankert sind. Die Stadte, wie etwa Freiburg, verfolgen eigene
Nachhaltigkeitsziele und setzen beispielsweise in Sportstatten zunehmend auf erneuerbare
Energien bzw. geben den Klubs Nachhaltigkeitsvorgaben, um die Klimazielen der Stadt
Freiburg zu unterstitzen (SC Freiburg, 2025; Stadt Freiburg, n. d.-a; Stadt Freiburg, n. d.-b).

Demnach tragen etwaige Anspruchsgruppen dazu bei, die Klubs zur Einfihrung oder
Weiterentwicklung nachhaltiger MaRnahmen zu bewegen. Ein derartiger Einfluss von
spezifischen Key-Actors in Nachhaltigkeitsthematiken kann die Wirksamkeit und Verbreitung
entsprechender Bemihungen erhéhen (McCullough & Cunningham, 2010; Daddi et al., 2021;
Todaro et al., 2023). Zusatzlich verdeutlichen die vorliegenden Informationen aus Kapitel 3.2,
dass der Ful3ball beispielsweise aufgrund seiner Attraktivitat, Strahlkraft und zugleich starken
emotionalen Verbundenheit besonderes Potenzial besitzt, nachhaltige Entwicklungen zu
férdern. Nachhaltigkeitsthemen konnen Uber den Sport ein breites Publikum erreichen und

damit Impulse fur Verhaltens- und Handlungsanderungen setzen.
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Aus institutionendkonomischer Perspektive zeigt sich, dass die beteiligten Akteur*innen
danach streben, ihren Einfluss auf Entscheidungen und Prozesse zu maximieren. Da jedoch
die Entscheidungs-, Informations- und Kontroliméglichkeiten ungleich verteilt sind, treffen
unterschiedliche Interessenlagen aufeinander, die haufig zu Zielkonflikten fihren (Augustin,
2008). Diese daraus resultierenden Spannungen beruhen jedoch nicht ausschlief3lich auf
objektiven Interessengegensatzen, sondern haufig auch auf Wahrnehmungen vermeintlicher
Unvereinbarkeiten. Des Weiteren kann auch die Art der Verflechtung zwischen den Key-Actors
konfliktférdernd wirken. Zur besseren Einordnung lassen sich die Stakeholderdivergenzen in
solche mit interner oder externer Beteiligung differenzieren, wobei insbesondere die Konflikte
mit externen Akteur*innen als schwer kalkulierbar gelten und mit hohen Unsicherheiten
verbunden sind (Krips, 2017).

Ausgehend von diesen Uberlegungen lassen sich im Folgenden zentrale Konfliktpotenziale
exemplarisch auf den Kontext der professionellen Fulballklubs Ubertragen. Anhand der
Analyse im Rahmen dieser Masterarbeit ist erkennbar, dass manche Stakeholder in vielfacher
Hinsicht den Eindruck erwecken, nachhaltigkeitsbezogene MalRnahmen der Klubs sowonhl
unterstitzen als auch erschweren zu konnen. Dies gqilt unter anderem bei
Partnerunternehmen, die eigenen gesetzlichen Sorgfaltspflichten unterliegen, beispielsweise
im Rahmen des deutschen Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes. Entsprechend Montecchi et
al. (2021) sind viele Organisationen und Unternehmen mit der Schwierigkeit konfrontiert, eine
hohere Transparenz ihrer Lieferketten herzustellen. Uber die Erfilllung gesetzlicher
Anforderungen hinaus verfolgen sie damit das Ziel, ihre internen Prozesse zu verbessern, die
Produktqualitat zu gewahrleisten und die 6kologische sowie soziale Nachhaltigkeit ihrer
Wertschdpfungsketten sicherzustellen. Dartiber hinaus benennen und klassifizieren Delgado
et al. (2025) zentrale Hirden, die einer verbesserten Transparenz in Lieferketten
entgegenstehen. Die herausgearbeiteten Barrieren, darunter ressourcenbezogene
Einschrankungen, Defizite in organisatorischen Fahigkeiten sowie strategisch-kulturelle
Spannungsfelder, verkdrpern wesentliche Faktoren, die eine héhere Transparenz und Effizienz
in Lieferketten behindern. Auch Schréder (2025) zeigt auf, dass angesichts der zunehmend
vielgliedrigen und international ausgerichteten Wertschépfungsketten ein Risiko einerseits fur
Menschenrechtsverletzungen und andererseits fir umweltbezogene Problemlagen besteht.
Zudem  fordern  steigende  gesellschaftliche Erwartungen  sowie  erweiterte
Transparenzanforderungen im Zuge gesetzlicher Regelungen und ligaweiten Richtlinien den
Sportsektor auf, eine angemessene Reaktion auf diese Herausforderungen zu zeigen und

geeignete Malinahmen zur Risikominimierung zu entwickeln.

Mit den von der DFL eingeflihrten Richtlinien gehen Berichtspflichten einher, die sowohl von
den Klubs als auch beispielsweise von sportbezogenen Marken oder Merchandising-Artikeln

einzuhalten sind. Dazu gehdren Elemente, die seit dem Jahr 2022 pro Saison erweitert
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wurden. Anfangs umfassten die Anforderungen des Lieferkettenmanagements sechs
Mindestkriterien Il, unter anderem die Erwartung an die Klubs, einen eigenen Verhaltenskodex
fur Geschaftspartnerinnen und Zuliefer*innen auszuarbeiten, sowie ein Konzept fir
nachhaltige Beschaffungsprozesse vorzulegen. Des Weiteren waren die Klubs dazu
angehalten, darzustellen, welcher Anteil ihres Merchandisings auf Produkte entfallt, die Uber
ein Umweltlabel verfligen, unter fairen Bedingungen produziert worden sind oder deren
Herstellung innerhalb Europas erfolgt ist. In jeder Saison wurden Weiterentwicklungen getatigt.
Die Klubs missen nun eine Analyse in Bezug auf Menschenrechtsverletzungen innerhalb des
eigenen Organisationsbereichs vorlegen. Zudem verlangt die DFL einen Nachweis Uber
interne Sensibilisierungsmalnahmen, etwa Schulungen fir Mitarbeitende zu nachhaltiger
Beschaffung. Ziel ist es, Wissen Uber menschenrechtliche und o6kologische Risiken in
Einkaufs- und Beschaffungsprozessen zu starken. Zu guter Letzt mussen die Klubs auch
darlegen, dass sie einen Lieferantenkodex veroéffentlicht haben, der Vertragspartnerinnen auf
menschenrechtliche und 6kologische Sorgfaltspflichten hinweist und dass dieser Kodex in
bestehende oder neue Vertragsbeziehungen implementiert wird (DFL, 2022 b; DFL, 2024 b;
DFL, 2025). Da kleinere FuRballklubs jedoch haufig nur eingeschrankte Mdoglichkeiten
besitzen oder die Umsetzung dieser Anforderungen mit einem enorm hohen Aufwand
verbunden ist, gestaltet sich deren Einhaltung komplex. Deshalb sollen die Vorgaben so

gestaltet sein, dass zu Beginn keine Uberforderung hervorgerufen wird (Schréder, 2025).

Ein Beispiel aus der deutschen Bundesliga verdeutlicht diese erwahnten Herausforderungen
anschaulich. Der FC Bayern Minchen betont in seinem Nachhaltigkeitsbericht (2022/23,
S.39), dass sich der Klub

.parallel zur regulatorischen Entwicklung, insbesondere dem Inkrafttreten des
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes (LkSG), [...] ab der Saison 2023/2024 verstarkt

den Sorgfaltspflichten gegenulber [seinen] Lieferketten widmen*

mochte. Der Hinweis des Klubs, dass sie erst im folgenden Bericht ausfuhrlicher auf die
entwickelten Konzepte und MaRnahmen eingehen kdnnen, verdeutlicht den erheblichen
Aufwand, der mit der Einfuhrung und Umsetzung entsprechender VVorgaben verbunden ist (FC
Bayern Minchen, 2022/23, S. 100). Diese Formulierungen zeigen zugleich die Grenzen auf,
mit denen Klubs konfrontiert sind. Wahrend sowohl der Wille als auch die Vorgaben zur
starkeren Berucksichtigung von Sorgfaltspflichten klar artikuliert werden, bedeutet dies nicht
zwangslaufig, dass eine umfassende Kontrolle oder Durchsetzung dieser Vorgaben entlang
komplexer, international verzweigter Lieferketten tatsachlich realisierbar ist. Dies deckt sich
mit Erkenntnissen der Forschung, wonach Unternehmen zwar zunehmend die regulatorische
Verantwortung Ubernehmen missen, ihnen aber haufig nur eingeschrankte Einfluss- und

Uberpriifungsméglichkeiten gegeniiber externen Lieferanten zur Verfiigung stehen.
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Eine weitere beispielhafte lllustrierung stellt der Bereich ,Merchandising” dar. Viele Klubs
beziehen ihre Artikel Uber externe Textil- oder Produktionsunternehmen, wodurch
Nachhaltigkeitsstandards entlang der Lieferketten maligeblich von den Partner*innen
mitgepragt werden. Einige Klubs haben in diesem Bereich bereits Schritte zur Verbesserung
der Transparenz und Produktverantwortung gesetzt, indem sie Teile ihres Sortiments mit
anerkannten Nachhaltigkeitslabels und Zertifizierungen ausstatten. Ein besonders
anschauliches Beispiel stellt der SV Werder Bremen dar. Der Klub listet in seinem
Nachhaltigkeitsbericht (S. 26) eine Reihe unterschiedlicher Siegel auf, darunter Fairtrade
Cotton, Fairtrade Textile Production, Global Organic Textile Standard (GOTS), der Grine
Knopf oder Upcycling-Labels wie ,Grinzeug“. Zudem kommt das digitale Tool ,Tracyle“ zur
vollstandigen Transparenz von Lieferketten zum Einsatz. Diese Kennzeichnungen sollen
sicherstellen, dass verwendete Materialien rickverfolgbar und dkologische Kriterien erfillt sind
sowie soziale Standards eingehalten werden. Laut dem Bericht des SV Werder Bremen (S.
23) ist die Voraussetzung fur eine Zusammenarbeit im Bereich Merchandising die vorherige
Unterzeichnung eines verbindlichen Verhaltenskodex. Dieser legt zentrale dkologische und
soziale Standards fest und gilt fur sdmtliche Lieferanten und Dienstleistenden der Werder
Bremen Merchandising GmbH, die mit der Herstellung von Merchandising-Produkten
beauftragt sind. Aufbauend darauf verlangt die Beschaffungsabteilung im Vorfeld der
Kooperation in ausgewahlten Fallen zusatzliche Unterlagen, etwa in Form anerkannter
Zertifizierungen aus den Bereichen Umwelt- und Sozialstandards (GOTS, Griiner Knopf, Oko-
Tex, Fairtrade, BSCI, SA 8000 oder REACH). Liegen entsprechende Zertifikate nicht vor,
werden erganzend Mindestanforderungen definiert, die in Zusammenarbeit mit einem
externen Prufinstitut (QIMA Certification) regelmaRig uberpruft werden. Zur Absicherung der
Einhaltung dieser Vorgaben werden die produzierenden Unternehmen zudem aufgefordert,
Produktprifungen durchfiihren zu lassen und die entsprechenden Prifberichte vorzulegen.
Erst nach vollstandiger Prifung und Dokumentation aller erforderlichen Nachweise wird eine

Freigabe flr den Verkauf erteilt.

Auch wenn solche Zertifikate einen wichtigen Beitrag zur Orientierung und Qualitatsbewertung
leisten kdnnen, verdeutlichen sie gleichzeitig die Abhangigkeit der Klubs von externen, oftmals
komplexen Lieferkettenstrukturen und die damit einhergehende Herausforderung,
umfassende Nachhaltigkeitsanforderungen in der Praxis konsequent umzusetzen. Die Tabelle
9 veranschaulicht, welche anerkannten Nachhaltigkeitslabels, Zertifizierungen und
regulatorischen Standards im Merchandising einzelner Bundesligaklubs explizit oder implizit
Berucksichtigung finden. Dabei wird deutlich, dass sich die Ansatze zwischen den Klubs
unterscheiden. Wahrend einige Klubs bereits mehrere Siegel parallel einsetzen, beschranken
sich andere bislang auf einzelne Standards oder formulieren entsprechende Zielsetzungen

erst fur kommende Spielzeiten. Die Kennzeichnung differenziert bewusst zwischen einer
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expliziten Anwendung bzw. klaren Bezugnahme v und einer indirekten oder angekindigten

Berucksichtigung (v'), um den unterschiedlichen Umsetzungsstand transparent abzubilden.

Die in der Tabelle 9 aufgefiihrten Labels und Standards reprasentieren etablierte Instrumente
zur Sicherstellung von Mindestanforderungen in der Textilproduktion. Sie adressieren
unterschiedliche Aspekte nachhaltiger Wertschépfung, darunter 6kologische Material- sowie
nachhaltige Arbeitsstandards (u. a. GOTS, OCS, BCI, Fairtrade, Fair Wear Foundation),
staatliche und produktbezogene Nachhaltigkeitssiegel (u. a. Griner Knopf, Blauer Engel),
chemische Produktsicherheit und Materialprifung (u. a. REACH, OEKO-TEX®, QIMA) oder
kreislaufwirtschaftliche und recyclingbasierte Ansatze (z. B. GRS, C2C). Die Ubersicht dient
dabei der Einordnung vorhandener MalRnahmen und erhebt keinen Anspruch auf eine

Bewertung ihrer tatsachlichen Wirkungstiefe.

Tabelle 9: Produkt- & Lieferkettenstandards der ProfifuBballklubs

FuBballklub Fairtrade- s f(’:c',‘:f’ OFfo"  Grs  Fartlea - peacH ama ocs  ECI BE':;:{ cac
FC Augsburg v v v v
VfL Bochum 1848 ) v v v v
SV Werder Bremen v v v v v v
Borussia Dortmund (v) (v) (v) (v)
Sport-Club Freiburg v v
TSG Hoffenheim
Kieler S_portvereinigung v V)
Holstein von 1900 e.v.
RB Leipzig
Bayer 04 Leverkusen v v v v v
1. FSV Mainz 05
Borussia Ménchengladbach (v) (v)
FC Bayern Miinchen
ViB Stuttgart v v v 4 v v
VIL Wolfsburg (v) v v
1. FC Union Berlin v v v

Ebenso kdnnen Sponsoringvertrage mit den Unternehmen aus umstrittenen Branchen die
Umsetzung und die Wahrnehmung von Nachhaltigkeitsstrategien in FulRballklubs
beeintrachtigen. Ein Beispiel dafur verkdrpert die langjahrige Partnerschaft von Schalke 04 mit
Gazprom, welche jedoch im Jahr 2022 beendet wurde (FC Gelsenkirchen-Schalke 04 e. V.,
2022). Die Kooperationen mit Unternehmen aus Sparten, deren Wertschdopfung eng mit
fossilen Energietragern verbunden ist oder die emissionsintensiv arbeiten, kénnen in der
offentlichen Wahrnehmung im Widerspruch zu klimapolitischen Nachhaltigkeitszielen stehen.
Der partnerschaftliche Vertrag des BVB mit Rowe Motor Oil verkdrpert ein aktuelles Beispiel

(Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA., n. d.). Ebenso als kontroverser Sektor im Kontext
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der Klimakrise und CO2-Reduktion wird die Zusammenarbeit mit Fluggesellschaften gesehen.
Die Untersuchung von Khanna et al. (2024) kommt zu dem Ergebnis, dass insbesondere die
Emissionen, die durch die Wahl des Transportmittels von beispielsweise Zuschauer*innen
entstehen, einen wesentlichen Einfluss auf die Klimabilanz von Fufiballorganisationen und
deren Veranstaltungen haben. Besonders ins Gewicht fallt dabei der Flugverkehr, der im
Vergleich zu anderen Mobilitatsformen die héchsten Treibhausgasemissionen verursacht.
Entsprechende Partnerschaften stehen somit haufig im Spannungsfeld zwischen
Okologischen Anspriichen und wirtschaftlichen Interessen. Beispielsweise bestehen zwischen
dem FC Bayern und Emirates (FC Bayern Minchen, n. d.) oder auch zwischen Borussia
Dortmund und Eurowings (Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA.,, n. d.)
Kooperationsvertrage. Dadurch wird offensichtlich, dass entsprechende Partnerschaften die
Glaubwurdigkeit von Nachhaltigkeitsstrategien eines Klubs beeintrachtigen konnen. In der
offentlichen Wahrnehmung kdnnen dadurch Inkonsistenzen entstehen, die das Engagement
der Klubs relativieren. Auch wenn diese Reihe kritisch diskutierter Sponsoringbeispiele
fortgefuhrt werden kdnnte, richtet sich der Fokus im nachsten Schritt auf Partnerschaften, die

Nachhaltigkeitsbestrebungen unterstitzen kdnnen.

Die nachfolgende Tabelle 10 stellt dabei bewusst nur eine begrenzte Auswahl an Beispielen
dar. Das Ziel ist es, keine vollstandige Erfassung aller bestehenden Kooperationen, sondern
eine Ubersichtliche und illustrative Darstellung mdglicher Auspragungen nachhaltiger
Partnerschaften im deutschen ProfifuBball zu visualisieren. Berlcksichtigt wurden
ausschliellich  die  Unternehmen, bei denen ein Bezug zu 0&kologischen
Nachhaltigkeitsdimension erkennbar ist. Pro Klub wurden daher lediglich einige wenige
Partnerschaften aufgenommen. Bei der Auswahl wurde zudem darauf geachtet, keinen
Partner mehrfach zu nennen, um die inhaltliche Bandbreite nachhaltiger Kooperationsformen
sichtbar zu machen. Die Beispiele verdeutlichen, dass nachhaltige Partnerschaften Uberaus
unterschiedliche Handlungsfelder adressieren kénnen, etwa Energieversorgung, Mobilitat,
Abfall- und Kreislaufwirtschaft, Textilien oder Ernahrung und welches Potenzial sich fir
ProfifulRballklubs ergibt, wenn Nachhaltigkeit strategisch in Partnerschaften integriert und aktiv

gestaltet wird.

109



Tabelle 10: exemplarische Beispiele fiir nachhaltige Partnerschaften

FuBballklub Beispielpartner Kurzbegriindung
FC Augsburg Griinbeck AG Wasseraufbereitung. Ressourceneffizienz
Lucky Bike Fahrrad-/E-Mobilitat
Stadtwerke Augsburg Energie, Warme, OPNV
VfL Bochum 1843 Aramark Catering (Abfall, Beschaffung)
Moritz Fiege Regionalitat, kurze Transportwege

Fleischerei Dénninghaus

Regionalitat, kurze Transportwege

SV Werder Bremen

Matthai

Bau, Infrastruktur

Compleo Ladeinfrastruktur, E-Mobilitat

Omamin Geschirr fiir Mehrweggeschirr

unterwegs

EWE / swb Energieaudit, Energieeffizienz
Borussia Dortmund Wilo Energieeffizienz, Pumpentechnologie

Stiebel Eltron

Erneuerbare Warme, Warmepumpen

DSW21 / DEW21

OPNV, Energie- & Wasserversorgung

WILDPLASTIC Plastikreduktion, Kreislaufwirtschaft
SolaX Power Photovoltaik & Energiespeicher
Tenways / ADFC E-Bike- & Fahrradmodbilitat

Eintracht Frankfurt

zum Stichtag keine verdffentlicht

e Nachhaltigkeitsberichterstattung

SC Freiburg

badenova

Energieversorgung, erneuerbare Energien

JobRad

Farderung nachhaltiger Mobilitat (Fahrrad)

EDEKA Stdwest ( Hofglick™)

Regionalitat, Tierwohl, reduzierte
Transportwege

Schwarzwald-Sprudel

Regionaler Wasserkreislauf, kurze
Lieferketten

1. FC Heidenheim 1346

zum Stichtag keine verdffentlicht

e Nachhaltigkeitsberichterstattung

TSG Hoffenheim

PreZero

Abfallmanagement, Zero-Waste-Ansatz

hep global Solarenergie

MVV Energieversorgung

myclimate Klimaschutzprojekte, Kompensation
Kieler Sportvereinigung Stadt Kiel Mobilitat, Energiemanagement, Sauberkeit
Holstein von 1900 e.v.

KVG Offentlicher Nahverkehr

ABK Abfallwirtschaft

Der Griine Punkt Verpackungsrecycling
RB Leipzig Veganz Pflanzliche Ernahrung

Specialized E-Bikes

Volkswagen E-Mobilitat Fuhrpark

Nike Recycelte Materialien

Signify Energieeffiziente Beleuchtung

Leipziger Gruppe / LVB Okostrom, Ladeinfrastruktur, OPNV
Bayer 04 Leverkusen AVEA Abfall- & Kreislaufwirtschaft

LEDVANCE Energieeffiziente Beleuchtung

DHL GoGreen CO.-reduzierter Versand

RWTH Aachen Mobilitatsanalyse

1. FSV Mainz 05

zum Stichtag lediglich Charity Report

Borussia MNEW Energieversorgung, E-Mobilitat
Monchengladbach
NABU Biodiversitat, Maturschutz
Sonepar Energieeffizienz, Elektrotechnik

Lease a Bike
(Dienstfahrradleasing)

Machhaltige Mobilitat

Fjol

Nachhaltigkeitsberatung

FC Bayern Miinchen

Audi / VW (GEMINI)

E-Mobilitat, Verkehrsreduktion

adidas (,Move for the Planet")

Umweltbewusstsein, Ressourcenschonung

Viessmann

Energieeffiziente Gebaudetechnik

VB Stuttgart JAKO Machhaltigere Textilproduktion
NABU Naturschutz/Biodiversitat
Apomore GmbH Verpackungsmanagement
VL Wolfsburg Kieback&Peter Gebaudeautomation
Trilux Energieeffiziente Beleuchtung
Cubos Energieversorgung
Guppyfriend Mikroplastikvermeidung
LSW Energie Energieversorgung
ReFood Lebensmittelverwertung

1. FC Union Berlin

Brands Fashion

Nachhaltige Textilproduktion

FC St. Pauli

zum Stichtag keine verdffentlicht

e Machhaltigkeitsberichterstattung
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Ein weiterer wichtiger Baustein ist die Nachhaltigkeitsberichterstattung. Sie bildet einen
fundamentalen Bestandteil des professionellen Nachhaltigkeitsmanagements, da erst durch
die systematische Offenlegung von Fortschritten, Herausforderungen, Starken und
Schwachen zielgerichtete Verbesserungen ermdglicht werden. Insgesamt zeigt sich, dass
nachhaltige Transformationsprozesse im Profifu3ball nicht isoliert innerhalb einzelner Klubs
entstehen, sondern das Ergebnis eines komplexen Zusammenspiels diverser Gruppen aus

Akteur*innen und Interessen ist.

Die Wesentlichkeitsanalyse fungiert im Kontext der Nachhaltigkeitsberichterstattung als
zentrales Instrument zur Strukturierung und Gewichtung von Stakeholdereinflissen. Der VL

Bochum 1848 definiert die Wesentlichkeitsanalyse im Nachhaltigkeitsbericht (S. 25) wie folgt:

-Eine Wesentlichkeitsanalyse ist ein Instrument im Nachhaltigkeitsmanagement mit dem
Ziel einer Priorisierung der Themen fir das jeweilige Unternehmen. Darauf aufbauend
kénnen im Nachhaltigkeitsmanagement gezielt Schwerpunkte gesetzt und mehr
Wirkung erzielt werden. Eine Wesentlichkeitsanalyse wird in regelmafligen Abstanden
durchgeftuhrt.”

Demnach bildet sie ab, welche dkologischen, sozialen und governancebezogenen Themen
aus Sicht unterschiedlicher Anspruchsgruppen als relevant erachtet werden und wie diese
Einschatzungen in interne Entscheidungs- und Priorisierungsprozesse der Ful3ballklubs
einflieBen. Damit dient sie vor allem als solides Fundament beziglich des Entwurfs und der
Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie (u. a. SC Freiburg, S. 18 ff.; FC Bayern Minchen,
S. 22 ff.).

Abbildung 15: Haufigkeit der Wesentlichkeitsanalysen

Wesentlichkeitsanalysen bei Bundesligaklubs (n=18)

m Mit Wesentlichkeitsanalyse = Ohne Wesentlichkeitsanalyse

-

Das Tortendiagramm in Abbildung 15 zeigt den Anteil der Bundesligaklubs, die im Rahmen
ihrer Nachhaltigkeitsberichterstattung eine Wesentlichkeitsanalyse oder ein funktional
vergleichbares Instrument zur Priorisierung nachhaltigkeitsrelevanter Themen eingesetzt
haben. Insgesamt weisen 13 von 18 Klubs (72,2 %) eine entsprechende Analyse aus, wahrend

funf Klubs (27,8 %) im untersuchten Berichtsstand keine Wesentlichkeitsanalyse veroffentlicht
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haben. Die Darstellung verdeutlicht damit, dass die Mehrheit der Bundesligaklubs bereits
strukturierte Verfahren zur Identifikation und Gewichtung zentraler Nachhaltigkeitsthemen
nutzt. Als ,mit Wesentlichkeitsanalyse® wurden dabei neben explizit so bezeichneten Analysen
auch vergleichbare Vorgehensweisen bertcksichtigt. Hierzu zahlen unter anderem die von 1.
FC Union Berlin beschriebene breit angelegte Status-quo-Analyse sowie die von der TSG
Hoffenheim vorgenommene strukturierte Analyse von Handlungsfeldern. Die Klubs ohne zum
Stichtag veroffentlichte Nachhaltigkeitsberichte (FC St. Pauli, Eintracht Frankfurt, 1. FC
Heidenheim) sowie der 1. FSV Mainz 05, bei dem lediglich ein Charity Report vorlag, wurden

der Kategorie ,ohne Wesentlichkeitsanalyse® zugeordnet.

Zusammenfassend zeigt das Kapitel, dass die Nachhaltigkeitsaktivitadten von ProfifulRballklubs
mafgeblich durch ein komplexes Zusammenspiel unterschiedlicher interner und externer
Stakeholder gepragt werden. Die regulatorischen Vorgaben, Verbandsanforderungen,
zivilgesellschaftliche Akteur*innen sowie Wirtschafts- und Kooperationspartner wirken dabei
als zentrale Einflussfaktoren auf strategische Prioritatensetzungen und operative
Malinahmen. Die Instrumente, wie die Wesentlichkeitsanalysen, Zertifizierungen oder
nachhaltigkeitsbezogene Partnerschaften, fungieren als vermittelnde Mechanismen, iber die
externe Erwartungen in interne Entscheidungsprozesse Ubersetzt werden. Deutlich wird
zugleich, dass die Nachhaltigkeit im Profifulball weniger als autonom gesteuerter Prozess,
sondern vielmehr als Ergebnis fortlaufender Aushandlungs- und Anpassungsprozesse

zwischen unterschiedlichen Anspruchsgruppen zu verstehen ist.

Daruber hinaus verdeutlichen die Ausfuhrungen, dass Stakeholderbeziehungen nicht nur als
Umfeldbedingungen, sondern als wirksame Einflussmechanismen zu verstehen sind. Die
regulatorischen Anforderungen (z. B. DFL-Lizenzierung), gesellschaftlichen Erwartungen,
wirtschaftlichen ~ Abhangigkeiten = sowie  zivilgesellschaftlichen Impulse  kénnen
Nachhaltigkeitsmalinahmen anstof3en, strukturieren oder auch begrenzen (McCullough &
Cunningham, 2010; Daddi et al., 2021; Todaro et al., 2023). Gleichzeitig wird anhand von
Lieferketten- und Sponsoringbeispielen deutlich, dass Nachhaltigkeit im Profifuball haufig mit
Zielkonflikten und begrenzten Steuerungsmoglichkeiten entlang komplexer Wertschépfungs-
und Kooperationsstrukturen verbunden ist. Die Instrumente, wie die Nachhaltigkeitsberichte
und Wesentlichkeitsanalysen, fungieren hierbei als Ubersetzungs- und
Priorisierungsmechanismen, Uber die externe Anforderungen und interne Zielsetzungen in

konkrete Handlungsfelder, MalRnahmen und Kommunikationsformate Uberflihrt werden.

5.2 Nachhaltigkeitspraktiken deutscher ProfifuRballklubs

Aufbauend auf die Stakeholderanalyse richtet sich der Fokus dieses Kapitels auf die
Handlungsebene. Das Bestreben der folgenden Ausfihrungen ist es, die zentralen

gesetzlichen Rahmenbedingungen und Berichtstandards, die sport- und fuBballspezifischen
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Rahmenwerke, die internationalen Initiativen und freiwilligen Selbstverpflichtungen, die
Netzwerke und Plattformen nachhaltiger Entwicklung, die regionalen und projektspezifischen
Initiativen, die Zertifizierungen und Managementsysteme, die Auszeichnungen und
Nominierungen, die organisationale Verankerung von Nachhaltigkeit sowie insbesondere die
Okologischen Schwerpunkte und Malinahmen der deutschen ProfifuRballklubs darzustellen.
Die Analyse basiert auf den kodierten Textsegmenten der Nachhaltigkeitsberichte und folgt
einer systematisierenden, deskriptiven Vorgehensweise. Die Ergebnisse werden
klubibergreifend zusammengefihrt und bewusst ohne Bewertung der Wirksamkeit oder
Effizienz prasentiert. Dieses Vorgehen reprasentiert eine transparente Aufarbeitung der
Bandbreite sowie der Schwerpunktsetzung 6kologischer Nachhaltigkeitspraktiken im
deutschen ProfifuRball.

5.2.1 Untersuchungsmaterial

Der deutsche ProfifuRball steht zunehmend unter Zugzwang, sein Engagement im Bereich
Nachhaltigkeit transparenter und gezielter zu kommunizieren. Seit der Saison 2023/24 ist die
Einhaltung und Durchflihrung einer Nachhaltigkeitsrichtlinie eine feste Komponente des
Lizenzierungsverfahrens der DFL. Diese Entwicklung stellt einen Meilenstein dar, der die Klubs
sowohl der 1. als auch 2. Bundesliga dazu anhalt, nachhaltige MalRnahmen nicht nur
umzusetzen, sondern auch &ffentlich nachvollziehbar zu machen. Darlber hinaus unterliegt
der Nachhaltigkeitsrahmen einem kontinuierlichen Anpassungs- und
Weiterentwicklungsprozess, etwa im Zuge der DFL-Mitgliederversammlung im Dezember
2023. Dadurch sollen zentrale Nachhaltigkeitsbereiche gescharft sowie gestarkt und auf

Grundlage erster Umsetzungserfahrungen gezielt weiterentwickelt werden (DFL, 2024 a).

Aufgrund der zugeschriebenen Vorbildfunktion stehen die ProfifulRballklubs der 1. Deutschen
Bundesliga im Zentrum dieser Masterarbeit. Zugleich zeigt sich eine Tendenz, dass die
Nachhaltigkeit in diesem Kontext nicht mehr als reine Formalitat verstanden wird, sondern als
integrales Element der Klubphilosophie, das aktiv adressiert und gegenuber relevanten
Stakeholdern o6ffentlichkeitswirksam kommuniziert werden soll. Aus diesem Grund bilden die
zum Stichtag 27. Februar 2025 verdffentlichten Nachhaltigkeitsberichte der Fulballklubs der
1. Deutschen Bundesliga die zentrale Analysegrundlage dieser Arbeit und sind in der

nachfolgenden Tabelle 11 ersichtlich.
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Tabelle 11: Ubersicht der FuBballklubs und deren Nachhaltigkeitsberichte der 1. Bundesliga Saison 2024/25

FuBballklub

Titel des
Nachhaltigkeitsreports

Berichtszeitraum

(Berichtsjahr bzw.

Seiten-
zahl

Beginn /
RegelmaédRigkeit

-saison)

Berichterstattung

Zusammen wachsen: 2023/24 (1. Juli jahrliche
Briuckenbauer fur nachhaltige B . Fortschritisberichte seit
FC Augsburg ) 2023 bis 30. Juni 100
Entwicklung 2024) 202021
Fortschrittsbericht. 2023/24
Gemeinsam in die Zukunft Zweiter
VfL Bochum 1848 blicken. Fortschrittsbericht 2022123 144 Nachhaltigkeitsbericht
2022/23 (2022/23)
2022/23 (01. Juli erstmalige
oY Werder :}’:éﬂﬁ;ﬁg“k‘ggbeﬂcht sop2/p3 | 2022 bis 30. Juni 60 | Nachhaltigkeitsbericht-
2023) erstattung 2015
B . Borussia verbindet 2023/24 (01. Juli jahrliche
orussia Borussia packt an. . . N .
Dortmund Nachhaltiakeitsbericht der 2023 bis 30. Juni 127 Na_chhaltlgkeltsbenchte
) g 2024) seit 2016/17
Saison 2023/24
keine verdffentlichte
Eintracht Frankfurt X X X Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung
scfreiburg 2022/23 .
ﬁf;:&fé”b Nachhhaltigkeitsbericht (01, Juli 2022 bis 134 Zr;’émg%‘;{eitsbeﬂch .
2022/23 30. Juni 2023)
. . keine verdffentlichte
P2 il L X X X | Nachhaltigksitsbericht-
1846
erstattung
Win Win erste Ausgabe des
TSG Hoffenheim Nachhaltigkeitsbericht der 2022123 92 Nachhal tigkeitsberich ts
TSG Hoffenheim 2022/23 9
IS(it:::‘l::r\hereini un == il
H';Istein von91 90% DNK-Erklarung 2023 2023 50 | Nachhaltigkeitsbericht-
ev erstattung
2022123 o )
- Play.Care_Share. - Nachhaltigkeitsbericht-
RB Leipzig 2022/23 (01 __O?_2022 bis 30. 116 erstattung seit 2022
Juni 2023)
CSR-Bericht seit 2018
Bayer 04 Werkself . e s
Leverkusen Nachhaltigkeitsbericht 2023 R ML B 21 il ggggha"‘g*‘e"“’e”c“t BN
kein
1. FSV Mainz 05 Charity Report 2023 2023 64 Nachhaltigkeitsbericht;
Charity-Report
Nachhaltigkeitsbericht
Borussia Nachhaltigkeitsbericht 2023 2023 06 veroffentlicht
Ménchengladbach | Die Fohlen (Startzeitpunkt nicht
ausgewiesen)
FC Bayern Mitnand o ] erstmalig_e ] ]
Miinchen Nachhaltigkeitsbericht des FC | 2022/23 104 Nachhaltigkeitsbericht-
Bayern Minchen 2022-2023 erstattung
VfB Stuttgart DNK-Erklarung 2023 2023 73 srzfggfxgzg:}sfgght
) siebter
Wir fur morgen Saisons 2022/2023 Nachhaltigkeitsbericht
VEL Wolfeb Nachhaltigkeitsbericht des VL | Und 2023/2024 o5 | (seit 2012)
olfsburg Wolfsburg 2024 _(Ges_‘l’“aﬂslgqr o7 kontinuierliche
J?t’aowgés) von Ut.uf~ Auseinandersetzung mit
e Nachhaltigkeit seit 2010
Nachhaltigkeitsbericht tmali
1. FC Union Berlin | 1. FC Union Berlin e V. — 2023/24 101 | Srstmaliger
Saison 2023/24 Nachhaltigkeitsbericht
. kein verdffentlichter
FC St. Pauli X X X | Nachhaltigkeitsbericht

Der Grolteil dieser deutschen Profifulballklubs positionieren sich in Bezug auf das Thema
Nachhaltigkeitsberichterstattung und suchen daher mittels Berichterstattung den Austausch
mit ihren Stakeholdern. Die Ausnahmen bilden die Fuballklubs Eintracht Frankfurt, 1. FC

Heidenheim 1846 und FC St. Pauli, da diese genannten Fu3ballklubs — im Gegensatz zu den
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restlichen Klubs — zum Stichtag keine aktuellen Publikationen veroffentlicht haben. Darlber
hinaus stellt der 1. FSV Mainz 05 einen Sonderfall dar, da als Datengrundlage kein
eigenstandiger Nachhaltigkeitsbericht vorliegt, sondern lediglich ein Charity-Report. Weiters
ist anzumerken, dass die analysierten Nachhaltigkeitsreports nicht durchgangig denselben
Berichtszeitraum abdecken. Fur die vorliegende Untersuchung wurden jeweils die aktuellen
verfligbaren Berichte herangezogen, um eine ausreichende Datengrundlage fir die Analyse
sicherzustellen. Das Ziel ist dabei nicht die zeitliche Vergleichbarkeit einzelner Aktivitaten,
sondern eine zusammenfassende Betrachtung der Bandbreite, um das grundsatzliche

Potenzial deutscher Profifulballklubs im Bereich 6kologischer Nachhaltigkeit aufzuzeigen.

Die Tabelle 11 der Nachhaltigkeits- und Fortschrittsberichte zeigt, dass die deutschen
Profifulballklubs der 1. Bundesliga zu unterschiedlichen Zeitpunkten mit einer systematischen
Nachhaltigkeitsberichterstattung begonnen haben. Als frihe Vorreiter lassen sich
insbesondere der SV Werder Bremen und der VfL Wolfsburg identifizieren. Der SV Werder
Bremen verdffentlichte bereits 2015 seinen ersten Nachhaltigkeitsbericht, wobei der aktuell
vorliegende Report der erste seit der damaligen Veréffentlichung ist. Demgegeniber setzt sich
der VfL Wolfsburg seit 2010 regelmafig mit der Thematik Nachhaltigkeit auseinander und hat
mittlerweile den siebten Nachhaltigkeitsbericht vorgelegt. Auch Borussia Dortmund weist mit
einer jahrlichen Berichterstattung seit der Saison 2016/17 eine vergleichsweise lange

Kontinuitat auf.

In den darauffolgenden Jahren haben weitere Klubs begonnen, Nachhaltigkeitsaspekte
zunehmend systematisch zu dokumentieren. Zwar legte Bayer 04 Leverkusen bereits 2018
einen CSR-Bericht vor, dieser wurde jedoch noch der Abteilung ,Soziales Engagement*
zugeordnet. Beim Werkself Nachhaltigkeitsbericht 2023 handelt es sich somit um den ersten
Report. Der FC Augsburg berichtet seit der Saison 2020/21 jahrlich in Form von
Fortschrittsberichten, wahrend RB Leipzig seit 2022 Nachhaltigkeitsberichte Uber die
Klubwebsite zuganglich macht. Auch der VfB Stuttgart und Holstein Kiel nutzen mit inren DNK-

Erklarungen standardisierte Berichtsformate.

Mehrere Klubs befinden sich hingegen noch in einer frihen Phase der Berichterstattung. Dazu
zahlen unter anderem die TSG Hoffenheim, der FC Bayern Miinchen, der 1. FC Union Berlin
sowie der Sport-Club Freiburg, die jeweils erst kirzlich ihren ersten Nachhaltigkeitsbericht
veroffentlicht haben. Der VL Bochum legte mit dem Fortschrittsbericht 2022/23 seinen zweiten
Nachhaltigkeitsbericht vor. Beim 1. FSV Mainz 05 besteht bislang lediglich ein Charity-Report,
wahrend flur die Eintracht Frankfurt, den 1. FC Heidenheim 1846 sowie den FC St. Pauli zum

Stichtag kein eigenstandiger Nachhaltigkeitsbericht verfligbar war.
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Neben der unterschiedlichen RegelmaRigkeit der Publikationen variiert auch der Umfang der
Reports. Die Seitenzahlen reichen von vergleichsweise kompakten Dokumenten mit etwa 50
bis 60 Seiten (z. B. Holstein Kiel, Werder Bremen) bis hin zu sehr umfangreichen Berichten
mit Uber 100 Seiten (z. B. VfL Bochum 1848, Sport-Club Freiburg, Borussia Dortmund, RB
Leipzig, FC Bayern Munchen,1. FC Union Berlin). Insgesamt verdeutlichen sowohl die
Spannbreite der Berichtszeitraume als auch die Unterschiede im Seitenumfang die heterogene

Entwicklung der Nachhaltigkeitsberichterstattung im deutschen Profiful3ball.

5.2.2 Limitationen der Datengrundlage

Die vorliegende Analyse basiert auf den zum Stichtag 27. Februar 2025 verfligbaren
Nachhaltigkeits- und Fortschrittsberichten der untersuchten ProfifuRballklubs. Es kann daher
nicht ausgeschlossen werden, dass nach diesem Stichtag Uberarbeitete oder aktualisierte
Berichte veroéffentlicht wurden, die in der Analyse keine Berlcksichtigung finden konnten.
Zudem ist zu beachten, dass Inhalte und MaRnahmen, die in friheren Berichten thematisiert
wurden, in spateren Fortschrittsberichten nicht zwingend erneut aufgegriffen werden. Da fiir
die Analyse ausschlieldlich die jeweils aktuellen verfligbaren Berichte herangezogen wurden,
besteht kein Anspruch auf Vollstandigkeit hinsichtlich aller jemals umgesetzten MaRnahmen.
Die Ergebnisse sind folglich als zeitpunktbezogene und zusammenfassende Darstellung der

zum Untersuchungszeitraum dokumentierten Nachhaltigkeitsaktivitaten zu verstehen.

Zudem basieren die in der Tabelle 9 sowie Tabelle 12 bis Tabelle 23 ersichtlichen
Markierungen ausschlief3lich auf den berichteten Aussagen der Klubs und veranschaulichen
daher nur jene fir die etwaigen Kapitel relevanten Aspekte, die explizit in den jeweiligen
Nachhaltigkeitsberichten genannt oder erkennbar zugrunde gelegt wurden. Sie spiegeln wider,
ob ein Aspekt bereits explizit angewendet, klar referenziert v oder lediglich zukunftig (V)
berlcksichtigt wird. Aus diesem Grund kann nicht ausgeschlossen werden, dass die
Darstellung keinen vollstandigen Uberblick (ber alle tatsachlich geltenden Tatsachen bietet.
Die Analyse reflektiert vielmehr den in den Nachhaltigkeitsreports dokumentierten Umgang der
ProfifuBballklubs mit der Nachhaltigkeitsregulierung.

5.2.3 Gesetzliche Rahmenbedingungen und Berichtsstandards

Die Auswertung in der Tabelle 12 der Nachhaltigkeitsreports deutet darauf hin, dass sich die
deutschen Bundesligaklubs innerhalb eines gemeinsamen Grundrahmens bewegen. Sowohl
die zeitliche Einordnung als auch die konkrete Ausgestaltung und die thematische

Schwerpunktsetzung in den Berichten variieren allerdings.
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Tabelle 12:Gesetzliche und regulatorische Rahmenwerke sowie Reporting- und Offenlegungsstandards

FuBballklub CSRD ESRS [EoRe myeremic LKSG GRI  DNK TCFD  GHG
FC Augsburg ) | (v) v v
VL Bochum 1848 V) | (V) (V) (v) v v v
v
SV Werder Bremen v
Borussia Dortmund (V) (V) v (V) v v
. v
Sport-Club Freiburg v
. v
TSG Hoffenheim v
Kieler Sportvereinigung v
Holstein von 1900 e.v. (V) v v
RB Leipzig v v
Bayer 04 Leverkusen v v i
Borussia Mdnchengladbach (V) (V) v
. v
FC Bayern Miinchen (v) (v)
VB Stuttgart (v) | (v) (V) (v) v v v
VIL Wolfsburg (V) v v v v
1. FC Union Berlin v

Besonders deutlich wird in mehreren Berichten die antizipierende Auseinandersetzung mit der
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) und den zugehdrigen European
Sustainability Reporting Standards (ESRS). Die Klubs, wie der FC Augsburg, VfL Bochum
1848, Borussia Dortmund, Kieler Sportvereinigung Holstein von 1900 e. V., Borussia
Moénchengladbach, FC Bayern Munchen, VfB Stuttgart und VfL Wolfsburg erlautern die
kinftige Berichtspflicht und ordnen diese zeitlich ein. Dabei wird die CSRD vielfach als
kommender strukturierender Rahmen beschrieben, der nicht nur die Form der
Berichterstattung, sondern auch die strategische Ausrichtung des
Nachhaltigkeitsmanagements beeinflussen wird. In mehreren Fallen, etwa beim VfB Stuttgart
(S. 10) oder beim FC Bayern Minchen (S. 25), wird die Wesentlichkeitsanalyse explizit als
Vorstufe und Grundlage der kinftigen CSRD-Berichterstattung verortet, was auf eine
frGhzeitige institutionelle Anpassung hindeutet. Demnach wird deutlich, dass die CSRD ihre
Wirkung im ProfifuRball nicht einheitlich entfaltet, sondern einem gestuften Einflihrungsmodell
folgt, das sich unter anderem auf die GroéfRRe, die Rechtsform, den Umsatz und die
Kapitalmarktorientierung  der jeweiligen  Organisation beruft. Wahrend groRe,
kapitalmarktorientierte Konzerne bereits friihzeitig berichtspflichtig werden, sind viele
ProfifulRballklubs, beispielsweise organisiert als Kapitalgesellschaften oder Vereine mit

ausgelagerten Kapitalgesellschaften, erst zu einem spateren Zeitpunkt von der CSRD erfasst.
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Vor diesem Hintergrund erklart sich, weshalb zahlreiche Bundesligaklubs die CSRD in ihren
Nachhaltigkeitsberichten bislang vor allem antizipierend thematisieren und vorbereitende
Analysen durchfiihren, wahrend eine formale Berichtspflicht erst in den kommenden Jahren

greifen wird.

Auch das Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG) sowie die EU-Taxonomie gewinnen in
der Berichterstattung zunehmend an Bedeutung. Dies zeigt sich beispielsweise beim VfL
Bochum, bei Borussia Dortmund, Borussia Ménchengladbach, beim FC Bayern Miinchen und
beim VfB Stuttgart, die diese Regelwerke als absehbar verbindliche Anforderungen
beschreiben und teilweise bereits in strategische Uberlegungen einbeziehen. Somit deutet die
Berichterstattung darauf hin, dass sich einige Klubs noch in einer Vorbereitungs- oder
Ubergangsphase befinden, wahrend andere die regulatorischen Anforderungen bereits aktiv

in ihre Nachhaltigkeitsstrategie integrieren.

Neben diesen verpflichtenden Regelwerken beziehen sich einige Klubs weiterhin auf freiwillige
Reporting- und Offenlegungsstandards. Hierbei sind vor allem die GRI-Standards verankert,
die in mehreren Berichten als Basis der Berichterstattung dienen. Der Deutsche
Nachhaltigkeitskodex (DNK) wird vor allem von Klubs genutzt, die eine strukturierte, aber
vereinfachte Berichtsform wahlen. Dabei orientiert sich der DNK inhaltlich stark an den
Prinzipien der GRI-Richtlinien, stellt allerdings eine reduzierte Alternative dar. Erganzend wird
das Greenhouse Gas Protocol von allen Klubs, die einen Nachhaltigkeitsbericht publiziert
haben, zur Emissionsbilanzierung herangezogen, wahrend Empfehlungen, wie jene der Task

Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD), bislang kaum verbreitet sind.

Die Relevanz einer systematischen Emissionsbilanzierung wird auch durch aktuelle
Fallstudien unterstrichen. In der sportbezogenen Nachhaltigkeitsforschung wird zunehmend
hervorgehoben, dass die Klimawirkung des Profifuballs nicht allein aus dem operativen
Stadionbetrieb resultiert, sondern mafigeblich durch indirekte Emissionen im Umfeld des
Spielbetriebs gepragt ist. Khanna et al. (2024) zeigen, dass insbesondere indirekte
Emissionen, vor allem aus der An- und Abreise der Fans, fiir einen erheblichen Anteil an den
Gesamtemissionen von FuB3ballorganisationen verantwortlich sind. Die durch die Wahl der
Transportmittel verursachten indirekten Emissionen machen in der untersuchten Studie rund
38 % der Gesamtemissionen aus und Ubersteigen damit andere betriebliche Einflussgrofien.
Gleichzeitig wird der Energieverbrauch als weiterer wesentlicher Faktor identifiziert (25 %),
sodass insbesondere Uber den Strommix bzw. die Wahl eines auf erneuerbare Energien
ausgerichteten Energieversorgers relevante Reduktionsmdglichkeiten bestehen. Aulierdem
verweisen sie auf methodische Herausforderungen der Emissionsbilanzierung, da
fanbezogene Mobilitat nur begrenzt direkt steuerbar ist und vielfach auf Annahmen und

Schatzungen zuriickgegriffen werden muss. Dennoch ist positiv hervorzuheben, dass alle in

118



der vorliegenden Analyse bertcksichtigten Klubs eine Emissionsbilanzierung nach dem
Greenhouse Gas Protocol durchfihren. Laut dem Paper ist ein ganzheitlicher Ansatz zur
Treibhausgasbilanzierung nach dem Greenhouse Gas Protocol unter Einbeziehung von
Scope, 1, 2 und 3 notwendig, da sich die Gesamtemissionen der Klubs Uber mehrere
Emissionsbereiche verteilen. Zudem ist eine derartige Erfassung und Berlcksichtigung flr
eine realistische Abbildung der Klimawirkungen sowie fiir die Ableitung wirksamer Klimaziele
unerlasslich. AuRerdem stellt sie eine zentrale Voraussetzung fir die Transparenz, die
Identifikation emissionsrelevanter Handlungsfelder sowie die Entwicklung gezielter
Minderungsstrategien dar und kann zugleich die Weitergabe und Nachahmung
entsprechender Handlungsimpulse durch andere Klubs fordern, auch wenn die Aussagekraft
der Ergebnisse mal3geblich von der Qualitat und Tiefe der zugrunde liegenden Daten abhangt
(Khanna et al., 2024). Zusammenfassend erfolgt die Nutzung dieser Instrumente heterogen,
verdeutlicht jedoch, dass viele Klubs bereits Uber gesetzliche Mindestanforderungen

hinausgehen und sich an etablierten internationalen Referenzrahmen orientieren.

5.2.4 Sport- und fulRballspezifische Rahmenwerke

Neben allgemeinen regulatorischen Vorgaben unterliegen die Bundesligaklubs zudem sport-
und fulRballspezifischen Steuerungsmechanismen, die die Nachhaltigkeit zunehmend in den
institutionellen Kern des ProfifulRballs integrieren. Unabhangig von der ausdricklichen
Nennung in den Nachhaltigkeitsberichten unterliegen alle Bundesligaklubs den
Nachhaltigkeitsanforderungen der Deutschen FuRball Liga (DFL), die im Rahmen der
Lizenzierungsordnung verbindlich verankert sind. Diese Anforderungen gelten somit
flachendeckend fir samtliche untersuchte Klubs, auch wenn sie nicht in allen Berichten

benannt werden.

UEFA-Anforderungen, die vor allem flr international spielende Klubs relevant sind, werden
hingegen lediglich von RB Leipzig, Bayer 04 Leverkusen und VfL Wolfsburg erwahnt und
fungieren als erganzende normative Orientierung. Die freiwilligen
Selbstverpflichtungsinstrumente, wie der Sports Governance Kodex, finden dagegen nur
punktuell Eingang in die Berichte und werden primar als Orientierungsrahmen fur
verantwortungsvolle nachhaltige Fihrung von Sportorganisationen verstanden. Neben dem
VfL Bochum 1848, der im Jahr 2022 eine Entsprechenserklarung abgeben hat, gibt der SV
Werder Bremen an, dass er die Anforderungen kinftig in der Saison 2023/24 vollstandig

umsetzen wird.

5.2.5 Internationale Initiativen und freiwillige Selbstverpflichtungen

Neben den gesetzlichen und fullballspezifischen Vorgaben orientieren sich alle untersuchten

ProfifuBballklubs der 1. Bundesliga an mindestens einer internationalen Initiative oder
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freiwilligen Selbstverpflichtung, die ebenso Leitbilder fir das nachhaltige Handeln bereitstellen.
In der vorliegenden Erlauterung wurden ausschlief3lich jene Initiativen bertcksichtigt, die einen
Bezug zur okologischen Nachhaltigkeit aufweisen. Zudem werden erneut lediglich jene

Initiativen abgebildet, die in den jeweiligen Nachhaltigkeitsberichten auch referenziert wurden.

Ein zentrales Ergebnis ist die weitgehende Orientierung an den SDGs. Bayer 04 Leverkusen
bildet hierbei die Ausnahme und stellt als einziger der untersuchten Klubs in seinem Bericht
keinen Bezug zu den SDGs her. Die SDGs fungieren dabei als Referenzrahmen, der es den
ProfifulRballklubs ermdglicht, ihre Aktivitdten in einen global anerkannten Zielkontext
einzuordnen und gegentber unterschiedlichen Stakeholdern zu legitimieren. Das Verstandnis
von Nachhaltigkeit oder auch die Ausgestaltung der Nachhaltigkeitsstrategien vieler Klubs
basieren auf einer Orientierung an den 17 Nachhaltigkeitszielen der Vereinten Nationen (u. a.
VfL Bochum 1848, SV Werder Bremen, FC Bayern Minchen).

Demgegentber sind konkretere Selbstverpflichtungen, wie der UN Global Compact (UNGC)
oder die UN-Leitprinzipien fur Wirtschaft und Menschenrechte (UNGP), deutlich selektiver
verbreitet. Vereinzelt greifen Klubs diese Rahmenwerke auf, um
Nachhaltigkeitsanforderungen zu adressieren. Im Bereich des klimabezogenen Engagements
zeigt sich ein differenziertes Bild. Die Initiativen Race to Zero sowie Sports for Climate Action
finden lediglich bei den Klubs SV Werder Bremen, TSG Hoffenheim und VfL Wolfsburg
Berucksichtigung, sind dort jedoch mit konkreten Zielsetzungen verknlpft. Diese
Selbstverpflichtungen gehen Uber eine reine Orientierung hinaus und implizieren langfristige
Transformationspfade sowie eine regelmaflige Berichterstattung. Erganzend dazu greift der
VL Wolfsburg die Initiative Sports for Nature auf, was auf eine zunehmende Ausweitung des

Nachhaltigkeitsverstandnisses in Richtung Biodiversitat und Naturschutz hindeutet.

Daruber hinaus zeigen sich Beteiligungen von TSG Hoffenheim und VfL Wolfsburg an
nationalen bzw. themenspezifischen Zusammenschlissen, etwa an der Allianz fir Entwicklung
und Klima oder an der Initiative Global United FC. Diese dienen insbesondere dazu,
nachhaltigkeitsbezogene Projekte offentlich sichtbar zu machen und Kooperationen zu
fordern. Zusammenfassend unterstreicht die zum Teil eher selektive Verbreitung solcher
Initiativen, dass sie haufig als Erganzung bestehender Nachhaltigkeitsaktivitdten eingesetzt

werden und weniger als flachendeckender Branchenstandard fungieren.
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Tabelle 13: Internationale Initiativen und Selbstverpflichtungen

FuBballklub UNGC UNGP R;gt:oto CIi?l?aot:sAr:l:iron Sﬁ:ttjrzur Allianzuf:lj(; F(rllitr‘nN;c”ung Global United
FC Augsburg v
ViL Bochum 1848 v
SV Werder Bremen v v v
Borussia Dortmund v v
Sport-Club Freiburg v
TSG Hoffenheim v v v v v

Kieler Sportvereinigung
Holstein von 1900 e.v.

RB Leipzig v
Bayer 04 Leverkusen v
Borussia Mdnchengladbach v
FC Bayern Miinchen v v
VfB Stuttgart v
ViL Wolfsburg v v v v v v
1. FC Union Berlin v

5.2.6 Netzwerke und Plattformen im Kontext nachhaltiger Entwicklung

Parallel zu den zuvor erwahnten regulatorischen Vorgaben und internationalen
Selbstverpflichtungen binden sich zahlreiche ProfifuRballklubs der 1. Bundesliga in Netzwerke
und Plattformen ein, die Nachhaltigkeit als bereichsibergreifendes Handlungsfeld bearbeiten.
Diese Zusammenschlisse haben in der Regel keinen unmittelbar verpflichtenden Charakter,
sondern dienen dem Wissensaustausch und der Koordination gemeinsamer Aktivitadten sowie
der Sichtbarmachung nachhaltigkeitsbezogen Engagements. Alle nachfolgend angeflihrten
Netzwerke und Plattformen weisen wiederum einen inhaltlichen Bezug zur gesellschaftlichen
Verantwortung und 6kologischen Transformation auf. Die tabellarische Ubersicht verdeutlicht,
dass sich die Beteiligung der Klubs an solchen Netzwerken unterscheidet. Wahrend SV
Werder Bremen, Borussia Dortmund und VfL Wolfsburg in mehreren nationalen und
internationalen Netzwerken aktiv sind, beschrankt sich der Grofteil der anderen Klubs auf

einzelne Plattformen oder bleibt auf Netzwerke der jeweiligen Verbande begrenzt.
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Tabelle 14: Netzwerke und Plattformen

Common B.AUM.  Sports for Fullbak Spirit of Bundesverband VomFeldin  Bewusst Vereinigung

DFL-

FuBballklub Netzwerke

EFDN EVVC deutscher

Goal Stadionbetreiber

stiftet
eV. Future e.V. a——, Football e.V. Deutscher Stiftungen  den Fanshop wie e.V.
FC Augsburg

VIL Bochum 1848

SV Werder Bremen v v v v v ‘ v v | v v v
Borussia Dortmund v v v v v
v
$port-Club Freiburg
TSG Hoffenheim v
Kisler Sportversinigung | v
Holstein von 1900 e.v.
REB Leipzig
Bayer 04 Leverkusen W ‘ |
Borussia Monchengladbach
FC Bayemn Miinchen ‘ | 4
VB Stuttgart v
I | I %
VIL Wolfsburg v v ‘ v ‘

1. FC Union Berlin v

Die identifizierten Netzwerke und Plattformen haben mehrere zentrale Funktionen. Erstens
fungieren sie als Wissens- und Lernrdume, in denen die Klubs Best Practices austauschen
und gemeinsam Ldsungsansatze entwickeln kdnnen. Netzwerke wie B.A.U.M. e. V., EFDN,
Sports for Future e. V. oder Spirit of Football e. V. unterstiitzen die Professionalisierung
nachhaltigen Handelns, indem sie fachliche Expertise blindeln und eine Orientierung in einem
komplexen Nachhaltigkeitsfeld bieten. Zweitens Ubernehmen etwaige Plattformen eine
koordinierende und vermittelnde Funktion. Die Initiativen Common Goal, Fu3ball stiftet Zukunft
oder der Bundesverband Deutscher Stiftungen verknipfen den ProfifuBball mit
zivilgesellschaftlichen Akteur*innen, Stiftungen und Organisationen. Dadurch erméglichen sie
es den Klubs, Uber den sportlichen Betrieb hinaus gesellschaftliche Wirkung zu entfalten. Auch
Plattformen, wie Bewusst wie e. V., ordnen sich diesem Bereich zu, indem sie nachhaltige
Konsum- und Lebensstile thematisieren. Drittens dienen die Netzwerke ebenso als
Branchenschnittstellen fur spezifische Handlungsfelder. Die Beispiele hierfir sind Plattformen,
wie Vom Feld in den Fanshop, die ein partnerschaftliches Verhaltnis mit dem nachhaltigen
Textilunternehmen BRANDS Fashion fihren und sich auf eine nachhaltige Lieferkette
konzentrieren, oder die Vereinigung deutscher Stadionbetreiber sowie der EVVC, die Fragen
des nachhaltigen Veranstaltungs- und Stadionbetriebs adressieren. Eine besondere Rolle
nehmen die DFL-Netzwerke ein, die von mehreren Klubs erwahnt werden. Diese umfassen
beispielsweise = die  DFL-Vollversammlung oder regelmalige Klub-Calls der
Nachhaltigkeitsverantwortlichen sowie das DFL-Nachhaltigkeitsforum. Erganzt werden diese
Formate durch themenspezifische Austauschformate, wie die Bundesliga bewegt-
Netzwerktreffen sowie eine Webinarreihe der DFL zur CSRD. Sie verbinden demnach die
Funktion klassischer Austauschplattformen mit der Rolle eines verbandlich eingebetteten

Koordinationsinstruments.
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5.2.7 Regionale und projektspezifische Initiativen

Erganzend zu Uberregionalen Netzwerken und internationalen Initiativen engagieren sich alle
analysierten ProfifuRballklubs in regionalen und projektspezifischen Nachhaltigkeitsinitiativen,
die zumeist im lokalen Umfeld der Klubs verankert sind. Aufgrund der Vielzahl und der grof3en
thematischen Bandbreite wurde in der vorliegenden Arbeit bewusst auf eine systematische
Erfassung und vergleichende Analyse dieser Initiativen verzichtet. Die genannten Beispiele
dienen vielmehr dazu, die Vielfalt regionaler Nachhaltigkeitsaktivitaten im ProfifuRball zu
illustrieren und zu verdeutlichen, dass die FuRballklubs Nachhaltigkeit nicht nur strategisch,

sondern auch konkret und lokal wirksam umsetzen.

Exemplarisch lassen sich hierfir kommunale und regionale Leitbild- und Klimaschutzprozesse,
wie die Zukunftsleitlinien der Stadt Augsburg, die Initiative A® klimaneutral, die Griine Woche
Augsburg sowie das Projekt Football 4 Wash beim FC Augsburg nennen. Werder Bremen ist
unter anderem Mitglied bei Umwelt Unternehmen Bremen, engagiert sich in einer
Sturmflutpartnerschaft in der Pauliner Marsch sowie im Suhrfelde und setzt damit regionale
Schwerpunkte im Umwelt- und Klimaschutz. Weitere Beispiele sind die Kooperation und der
Austausch mit Forest Green Rovers bei Borussia Dortmund, das Projekt Heimspiel fur die
Wildnis des SC Freiburg sowie klub- und regionalspezifische Innovations- und
Forschungsformate, wie das Smart Region Projekt, die common value club alliance, das TSG
ResearchLab und ein Gold-Standard-zertifiziertes Projekt in Uganda bei der TSG Hoffenheim.
RB Leipzig verweist auf ein vereinseigenes Ambassador-Programm sowie auf das Projekt
SEATAINABILITY, wahrend Bayer 04 Leverkusen unter anderem den BAYER 04 HILFT-Tag
und die Becherspende als nachhaltigkeitsbezogene Projekte nennt. Bei Borussia
Ménchengladbach sind neben der Borussia-Stiftung Projekte wie der Nistkastenbau, der
Nachhaltigkeitsroundtable sowie das Photovoltaik-Projekt im BORUSSIA-PARK aufgeflhrt.
Der VB Stuttgart benennt unter anderem das Projekt Umweltgroschen sowie die Initiative ,Mit
dem Rad zum Stadion®. Der VfL Wolfsburg hingegen hebt den Masterplan 100 % Klimaschutz
sowie die Beteiligung am Nationalen Gemeinschaftswerk Nachhaltigkeit, koordiniert vom Rat
fur Nachhaltige Entwicklung (RNE), hervor. Erganzt wird das Bild durch Projekte von der Union
Berlin, darunter das Lernzentrum, das von der DFL-Stiftung geférdert wird und im
bundesweiten Netzwerk Lernort Stadion e. V. eingebunden ist, sowie die DUFTE-Kollektion.
Borussia Dortmund verweist dariber hinaus auf urbane Biodiversitatsprojekte, wie

Stadt.Nah.Tour und die Borsigbienen.

5.2.8 Zertifizierungen und Managementsysteme

Um Nachhaltigkeit systematisch in interne Ablaufe zu integrieren, greifen einige Fu3ballklubs

auch auf formalisierte Managementsysteme und Zertifizierungen zurtick. Diese Instrumente
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dienen einerseits der internen Steuerung und andererseits der externen Uberpriifbarkeit
nachhaltigkeitsbezogener Aktivitaten. In den einzelnen Nachhaltigkeitsberichten werden
unterschiedliche Systeme genannt, darunter sowohl international anerkannte Normen, etwa
ISO 14001 (Umweltmanagement) und ISO 50001 (Energiemanagement), europaische und
nationale Umweltmanagementsysteme in Form von EMAS und OKOPROFIT als auch
spezifische Standards, wie die DIN SPEC 91436 (Zero Waste) oder der ZNU-Standard.

Einige der Fuliballklubs berichten bereits Giber konkrete Umsetzungsstande. Der FC Augsburg
kiindigt die Einfiihrung des europaischen Umweltmanagementsystems EMAS ab der Saison
2024/25 an und erwahnt zugleich eine bestehende OKOPROFIT-Zertifizierung. Auch die TSG
Hoffenheim verfiigt tiber eine OKOPROFIT-Zertifizierung und benennt die Ausrichtung an der
DIN SPEC 91436 als Orientierung fir ein nachhaltiges Abfall- und Wertstoffmanagement.
Einen ahnlichen Entwicklungspfad beschreibt RB Leipzig. Im Bereich Energiemanagement
hebt der Klub eine bereits vorhandene ISO 50001-Zertifizierung hervor, wahrend die
Zertifizierung der Red Bull Arena nach der DIN SPEC 91436 als Zielsetzung formuliert wird.
Borussia Dortmund hingegen verweist auf die Implementierung eines extern auditierten und
zertifizierten Umweltmanagementsystems nach ISO 14001 und benennt zugleich die geplante
EinfGhrung eines Energiemanagementsystems nach [ISO 50001 als nachsten
Entwicklungsschritt. Der VB Stuttgart verweist ebenfalls auf eine vorbereitende Einflhrung
von ISO 50001, ohne dass zum Berichtszeitpunkt eine Umsetzung ausgewiesen wird. Darlber
hinaus wird der ZNU-Standard bei Borussia Mdnchengladbach als angewandtes Instrument
genannt, wohingegen der VfL Wolfsburg ein klubeigenes Environmental Compliance
Management System (ECMS) nutzt, das die Identifikation von Risiken und Chancen
unterstitzt. Auffallig ist zudem, dass der FC Bayern Munchen im Report eine Anwendung von
EMAS nennt, allerdings die Klubs VfL Bochum 1848, SV Werder Bremen, Sport-Club Freiburg,
Kieler Sportvereinigung Holstein von 1900 e. V., Bayer 04 Leverkusen und 1. FC Union Berlin
keine entsprechenden Zertifizierungen oder Managementsysteme ausweisen. Erganzend
berichten einzelne Klubs (u. a. SV Werder Bremen) Uber vorbereitende Instrumente, wie

Energieaudits, die als Vorstufe formalisierter Managementsysteme zu verstehen sind.

Insgesamt verdeutlicht die Ubersicht, dass Managementsysteme im Profifuball bislang
keinen flachendeckenden Standard darstellen, sondern vielmehr Ausdruck unterschiedlicher

organisatorischer Reifegrade und strategischer Schwerpunktsetzungen sind.
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Tabelle 15: Zertifizierungen und Managementsysteme

Zero Waste DIN

FuBballklub ISO 14001 I1SO 50001 EMAS OKOPROFIT SPEC 91436

ZNU ECMS

FC Augsburg (v) %

Borussia Dortmund v (v)

TSG Hoffenheim v v

RB Leipzig v (v)

Borussia Ménchengladbach v

FC Bayern Miinchen v

VfB Stuttgart (V)

VfL Wolfsburg v

5.2.9 Auszeichnungen und Nominierungen

Die Analyse der Nachhaltigkeitsberichte zeigt zudem, dass einzelne Bundesligaklubs ihre
nachhaltigkeitsbezogenen Aktivitdten durch Auszeichnungen, Preise und Nominierungen
sichtbar machen. Diese Formate stellen keine formalen Nachhaltigkeits-, Management- oder
Reportingstandards dar, sondern dienen der externen Anerkennung sowie der
kommunikativen Positionierung. Die nachfolgende Ausfiihrung bezieht sich ausschliel3lich auf

jene in den Berichten ausgewiesenen nachhaltigen Auszeichnungen und Nominierungen.

Im Bereich der Bildung fur nachhaltige Entwicklung (BNE) sind der FC Augsburg, der VfL
Bochum 1848, die Kieler Sportvereinigung Holstein von 1900 e. V., der FC Bayern Minchen
sowie der VfL Wolfsburg tatig. Der Sport-Club Freiburg hebt dartber hinaus die Auszeichnung
Deutscher Fahrradpreis hervor, die insbesondere nachhaltige Mobilitatsaspekte adressiert.
Sowohl Borussia Dortmund als auch Borussia Ménchengladbach nennen in ihren Berichten
die German Brand Awards, welche die nachhaltigkeitsbezogene Marken- und
Kommunikationsleistungen wurdigen. Des Weiteren verweisen die Klubs VfB Stuttgart und
Bayer 04 Leverkusen auf das SustainClub-Label, das den Standard flir Nachhaltigkeit im Sport
verkorpert und nachweisliche Aktivitdten im Nachhaltigkeitsengagement kennzeichnet.
Obendrein berichtet der Bayer 04 Leverkusen von der Auszeichnung Pitch of the Year. Eine
besonders hohe Dichte an Auszeichnungen weist der VfL Wolfsburg auf. Der Klub listet unter
anderem den Deutschen Nachhaltigkeitspreis (DNP), den Deutschen Award fir
Nachhaltigkeitsprojekte, den Lichtblick des Jahres, den SPOBIS Award, den Service Value
Award, die Sport Positive Awards, die ESSMA Awards sowie eine Platzierung im Global

Sustainability Benchmark in Sports in seinem Nachhaltigkeitsbericht.
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Weitere Klubs, darunter der SV Werder Bremen, TSG Hoffenheim, RB Leipzig und 1. FC Union
Berlin, weisen im untersuchten Berichtszeitraum keine expliziten Auszeichnungen oder
Nominierungen in ihren Nachhaltigkeitsberichten aus. Zusammenfassend lasst sich festhalten,
dass Auszeichnungen und Nominierungen im ProfifuBball vor allem eine symbolische und
reputationsbezogene Funktion erflillen. Sie tragen zur oOffentlichen Sichtbarkeit
nachhaltigkeitsbezogener Aktivitaten bei, erlauben jedoch keine belastbaren Rickschlisse auf
deren Systematik, Verbindlichkeit oder Wirksamkeit. Entsprechend wurden sie in dieser Arbeit

als erganzende Kontextinformation berucksichtigt.

Tabelle 16: Auszeichnungen und Nominierungen

Sport
Positve ESSMA
Awards

Award fur Lichtblick SPOBIS  Servil
Nachhaltigkeitsprojekte des Jahres Award Value

Global Sustainability Pitch of
Benchmark in Sports  the year

FuBballklub DNP Fahrradpreis

FC Augsburg
VfL Bochum 1848
Borussia Dortmund v

Sport-Club Freiburg v

Kieler v
Sportvereinigung
Holstein von 1900
CAA

5.2.10 Organisationale Verankerung von Nachhaltigkeit

Im Zuge der Durchsicht der Nachhaltigkeitsreports mit Fokus auf das Vorhandensein eigener
Nachhaltigkeitsabteilungen bzw. benannter Funktionen der Nachhaltigkeitsbeauftragung hat
sich erwiesen, dass die Thematik Nachhaltigkeit bei den Bundesligaklubs zunehmend
organisational verankert wird. Dabei lassen sich diverse unterschiedliche Auspragungen
beobachten, die von eigenstandigen Abteilungen oder Stabsstellen Uber zentrale
Nachhaltigkeitsteams bis hin zu dezentralen, querschnittichen Modellen reichen. Zur
Sicherstellung der Transparenz und Nachvollziehbarkeit sind die relevanten Textausschnitte
aus den Nachhaltigkeitsberichten zur organisationalen Verankerung von Nachhaltigkeit im
Anhang Tabellarische Ubersicht kodierter Textausschnitte zur organisationalen Verankerung

dokumentiert.

Mehrere Klubs haben Nachhaltigkeit explizit als Stabsstelle oder eigene Organisationseinheit
eingerichtet und direkt an die Geschéaftsfiuhrung angebunden. Beim FC Augsburg ist die
Stabsstelle ,Strategische Projekte und Nachhaltigkeit” unmittelbar bei der Geschaftsfiuihrung
angesiedelt. Das Team steht unter einer zentralen Gesamtverantwortung und umfasst dartber
hinaus sieben weitere Personen. Auch der VfL Bochum 1848 hat die Nachhaltigkeit als eigene
Stabsstelle ,Nachhaltigkeit/CSR* organisatorisch neu ausgerichtet, die direkt an die

Geschaftsfihrung berichtet und deren Rolle bewusst als steuernd und moderierend definiert
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ist. Die Umsetzung erfolgt hingegen Uber die Zusammenarbeit von ESG-Verantwortlichen aus
den Fachabteilungen und abteilungsibergreifenden Projektgruppen. Dadurch wird eine
dezentrale Bearbeitung der Thematik sichergestellt. Diese Projektgruppen sind der Stabsstelle
organisatorisch zugeordnet. Die Abteilung befindet sich zudem in einem kontinuierlichen
Ausbau und setzt sich aus einer Abteilungsleitung, einer Stelle fir gesellschaftliches
Engagement und Okobilanzen sowie einer Position mit dem Zustandigkeitsbereich der
Nachhaltigkeitsberichterstattung und des -controlling zusammen. Erganzend kommen

Werkstudierenden- und Praktikant*innenstellen sowie Honorarkrafte hinzu.

Ahnliche Strukturen finden sich bei Borussia Dortmund, wo die Abteilung CR als Stabsstelle
der Geschéaftsfihrung zugeordnet ist und federfihrend die Umsetzung der
Nachhaltigkeitsstrategie koordiniert. Zusatzlich zu den strategischen Steuerungsstrukturen
erfolgt auf operativer Ebene eine funktionstibergreifende Abstimmung zwischen den einzelnen
Abteilungen des Klubs. Die CR-Abteilung ibernimmt dabei sowohl eine impulsgebende Rolle
als auch die Blindelung und Koordination der nachhaltigkeitsbezogenen Aktivitaten Uber die
Organisation hinweg. Zum Berichtszeitpunkt umfasst die Abteilung insgesamt neun
Mitarbeitende. Erganzend wurde ein ESG-Gremium unter der Leitung der Geschaftsfihrung
eingerichtet, das Chancen und Risiken nachhaltigkeitsbezogener Themen steuert. Die Kieler
Sportvereinigung Holstein von 1900 e. V. verfligt Uber eine eigene Abteilung Nachhaltigkeit,
die direkt an das Prasidium gekoppelt ist. Diese direkte Berichtslinie verfolgt allerdings das
Ziel, sowohl abteilungsubergreifend als auch transparent und unter Einbindung der Partner zu
arbeiten. Die Verantwortung fur die entsprechenden Prozesse und Aufgabenbereiche liegt bei
einer'm Nachhaltigkeitsbeauftragten. Ebenso weist der SV Werder Bremen eine eigene
Abteilung ,Nachhaltigkeit auf, in der das Thema organisatorisch geblndelt ist. Das
Vorhandensein einer solchen Organisationseinheit verdeutlicht, dass Nachhaltigkeit nicht

ausschlief3lich projektbezogen, sondern als dauerhafte Managementaufgabe verstanden wird.

Der VfL Wolfsburg verfugt bereits seit vielen Jahren Uber eine CSR-Abteilung, die
kontinuierlich ausgebaut und von einem eigenen Umweltteam erganzt wird. Diese Strukturen
sind direkt einem Geschéaftsfuhrungsmitglied zugeteilt und umfassen sowohl strategische als
auch  operative  Funktionen. Innerhalb  der  CSR-Abteilung  fungiert  eine
nachhaltigkeitsverantwortliche Person als Bereichsleitung. Das Umweltteam umfasst die
Leitung des Facility Managements und des Bereichs Corporate Social Responsibility sowie
den*die Energiebeauftragte*n, den*die Umweltbeauftragte*n aus dem Facility Management

sowie den*die Klimaschutzbeauftragte*n.

Bayer 04 Leverkusen verankert Nachhaltigkeit durch die Einrichtung einer dreikopfigen
Stabsstelle »,Nachhaltigkeit", erganzt um einen Lenkungsausschuss auf

Geschéftsleitungsebene sowie eine interne Expert*innenrunde. Die Zustandigkeiten der
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Stabsstelle umfassen die Ubergreifende und ganzheitliche Steuerung
nachhaltigkeitsbezogener Aktivitdten, die koordinierende und beratende Unterstitzung der
Fachabteilungen sowie die Erstellung des Nachhaltigkeitsreportings. Aus 3,5 festangestellten
Personen besteht die Stabsstelle ,Nachhaltigkeit* beim VB Stuttgart. AuRerdem ist sie direkt
an den Vorstandsvorsitzenden angebunden und tGbernimmt den gesamten Aufgabenbereich
in Bezug auf die Nachhaltigkeitsziele, wahrend die Fachbereiche innerhalb der Direktionen flr

die Umsetzung verantwortlich sind.

Bei Borussia Monchengladbach ist Nachhaltigkeit organisatorisch ebenfalls tber eine eigene
Stabsstelle ,CSR & Nachhaltigkeit” institutionalisiert, die unmittelbar an die Geschaftsflihrung
angeschlossen ist. In Bezug auf das Thema Nachhaltigkeit arbeiten insbesondere eine der
drei geschaftsfihrenden Personen, die Stabstellenleitung und das
Nachhaltigkeitsmanagement zusammen. Erganzend wird die Nachhaltigkeit durch ein
interdisziplinar besetztes Klubteam (,KlimaFohlen®) operationalisiert, das gezielt um relevante
Abteilungen und Bereiche erweitert wurde, um die Nachhaltigkeitsprozesse organisationsweit

voranzutreiben.

Eine ausgepragte institutionelle Verankerung weist ebenso RB Leipzig auf. Die Nachhaltigkeit
wird dort von einer eigens geschaffenen Direktion ,Sustainability“ verantwortet, die abermals
direkt an die Geschéaftsfuhrung berichtet. Die Direktion steuert den strategischen Leitfaden,
wird aber ebenso im operativen Feld tatig. Ein weiteres Arbeitsfeld besteht in der Koordination
der diversen Task-Forces. Zur zielgerichteten Steuerung nachhaltigkeitsbezogener Projekte
ist die Nachhaltigkeit im Klub auf vier Handlungsebenen — die Steuerungs-, Umsetzungs-,
Informations- und Einbindungsebene — aufgeteilt. Diese agieren zumeist autonom und leisten,
in Abstimmung mit dem Nachhaltigkeitsteam, einen Beitrag zur Umsetzung der

Ubergeordneten strategischen Zielsetzungen.

Der SC Freiburg setzt wiederum starker auf ein querschnittliches Modell, da Nachhaltigkeit
explizit als Teamwork und Querschnittsaufgabe verstanden wird. Die strategische
Verantwortung liegt bei Vorstand und Prasidium, die als Lenkungsausschuss fur die Thematik
Nachhaltigkeit agieren. Sie leisten regelmafRig Zusammenarbeit mit der Abteilungsleitung fur
Marketing und Nachhaltigkeit sowie der Leitung der Projektgruppe Nachhaltigkeit.
Dementsprechend handelt es sich um einen themen- und abteilungsubergreifenden Ansatz.
Auch der FC Bayern Minchen verfolgt einen bewusst klub-, sportarten- und
abteilungsubergreifenden Ansatz und sieht das Thema Nachhaltigkeit als Querschnittaufgabe.
Es operiert ein zentrales Nachhaltigkeitskompetenzteam als Schnittstelle des ganzheitlichen
Nachhaltigkeitsmanagements. Dieses setzt zugleich strategische Impulse und organisiert die

Umsetzung in allen Abteilungen und Sportarten.
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Daruber hinaus hat der 1. FC Union Berlin im Geschéaftsbereich Unternehmensentwicklung ein
eigenes Nachhaltigkeitsteam konzipiert, bestehend aus zwei Projektmanager*innen, einer
mitarbeitenden Person im Lernzentrum sowie einer*m Nachhaltigkeitsbeauftragten. Aus dem
Organigramm vom TSG Hoffenheim geht hervor, dass Nachhaltigkeit einem der drei
Geschaftsfuhrungsbereiche zugeordnet ist und damit strukturell auf der Ebene der
Geschaftsfihrung verankert wird. Beim 1. FSV Mainz 05 hingegen lassen sich Aussagen zur
organisatorischen Verankerung nachhaltigkeitsbezogener Themen ausschliellich auf
Grundlage des veréffentlichten Charity Reports treffen. Aus diesem geht hervor, dass das
gesellschaftliche Engagement maf3geblich Gber den Verein Mainz 05 hilft e. V. organisiert wird.
Das dort angesiedelte Funktionsteam aus Uberwiegend ehrenamtlichen Helfer*innen bildet
das operative Riuckgrat der Aktivitdten. Erganzt wird diese Struktur durch ein beschriebenes

CSR-Schnittstellenmanagement zwischen Mainz 05 hilft e. V. und dem Profiklubbetrieb.

Die Klubs ohne verdffentlichte Nachhaltigkeitsberichte zum Stichtag, darunter Eintracht
Frankfurt, 1. FC Heidenheim und FC St. Pauli, verweisen auf ihren Webseiten teilweise
dennoch auf erste institutionelle Strukturen. Bei Eintracht Frankfurt 1asst sich die Einberufung
eines Nachhaltigkeitsbeirats Uber die Vereinswebsite feststellen, wahrend beim 1. FC
Heidenheim 1846 eine organisatorische Zustandigkeit fir Nachhaltigkeit in Form eines
Nachhaltigkeitsverantwortlichen sowie einer Teamleitung innerhalb einer Stabsstelle
Nachhaltigkeit erkennen lassen. Demgegenuber konnten zum Untersuchungszeitpunkt fur den
FC St. Pauli keine belastbaren Informationen zur organisationalen Verankerung von

Nachhaltigkeit vorgefunden werden.

Insgesamt ist die Thematik Nachhaltigkeit in den untersuchten Bundesligaklubs tberwiegend
strukturell und organisatorisch etabliert. Unabhangig von der konkreten Ausgestaltung, etwa
durch  eigenstandige Abteilungen, Stabsstellen, Gremien oder querschnittliche
Organisationsmodelle, verfugt der Grof3teil der Klubs Uber klar definierte Zustandigkeiten und
AnknlUpfungspunkte auf Leitungsebene. Auch dort, wo kein eigenstandiger
Nachhaltigkeitsbericht vorliegt, lassen sich zumindest grundlegende organisatorische
Strukturen erkennen. Damit sind in der Breite der Bundesliga interne Voraussetzungen fur
nachhaltiges Handeln gegeben, die eine systematische Bearbeitung von

Nachhaltigkeitsthemen grundsatzlich ermdglichen.

5.3 Thematische Schwerpunkte: okologische Handlungsfelder

Aufbauend auf der institutionellen Einbettung sowie den Vernetzungsstrukturen werden im
Folgenden konkrete 6kologische Maflinahmen der Profifulballklubs aufgezeigt. Das Ziel
dieses Kapitels ist es, die dominanten dkologischen Handlungsfelder sichtbar zu machen. Auf

Grundlage der systematischen Durchsicht der Nachhaltigkeitsreports deutscher

129



ProfifuBballklubs mithilfe von MAXQDA konnten zentrale Okologische Handlungsfelder
identifiziert werden. Die 6kologische Nachhaltigkeit wird demnach von den FuRballklubs
anhand mehrerer thematischer Schwerpunkte adressiert, welche sich aus der Bindelung der
kodierten Textsegmente ergeben. Im Zuge der Kodierung der Berichtsinhalte wurden zunachst
einzelne MalRnahmen, Themen und Aussagen erfasst und anschlieRend weiter zu inhaltlich
zusammengehérigen Uberkategorien geclustert. Aus diesem Vorgehen heraus konnten
Ubergeordnete Handlungsfelder abgeleitet werden. Innerhalb dieser Uberkategorien zeigen
sich klubspezifisch unterschiedliche Auspragungen und MaRnahmenansatze. Die thematische
Gliederung dient der strukturierten Darstellung der MaRnahmen und ermdglicht eine
vergleichbare Aufbereitung der Inhalte. Aulerdem verdeutlichen sie die Bandbreite der
Okologischen Themenfelder, in denen die deutschen ProfifuRballklubs aktiv werden, ohne
Aussagen uber den Umfang oder Wirksamkeit der jeweiligen MaRnahmen zu treffen. Die
herausgearbeiteten &kologischen Handlungsfelder sind in Abbildung 16 schematisch

dargestellt.

Abbildung 16: identifizierte 6kologische Handlungsfelder

Energle und
Kommunikation ‘ Verkehr
Stadlon und Okologische Ressourcen und
Infrastruktur Handlungsfelder Abfallmanagement
Beschaffung und | Catering und
Lieferketten Verpflegung
Wasser und
Biodiversitat

Die Kodierung erfolgte auf der Klubebene, wobei teils eine unterschiedliche Ausgestaltung der
Berichterstattung hinsichtlich des Umfangs und der Detailtiefe festzustellen war. Wahrend
einzelne Klubs ihre MalRnahmen sehr genau beschreiben, bleiben andere Darstellungen
allgemein formuliert. Um die Vergleichbarkeit dennoch zu gewahrleisten, wurde ein Vorgehen
gewahlt, das sich auf die MalRnahmentypen beschrankt und konkrete Umsetzungsorte (z. B.
Stadion, Trainingszentrum oder Geschéftsstelle) nicht differenziert. Die Malnahmen wurden
als vorhanden kodiert, sofern sie explizit beschrieben oder als konkrete Zielsetzung benannt
wurden. Die Unterschiede im Konkretisierungsgrad wurden wiederum anhand einer

abgestuften Kennzeichnung abgebildet, wobei explizit umgesetzte Mallnahmen + von

angekindigten MaRBnahmen (V') unterschieden werden. Eine detaillierte Darstellung der
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Einzelmallinahmen der FuBballklubs, die nicht zu Kategorien zusammengefasst wurden, findet

sich im Anhang Differenzierter MalRnahmenkatalog (Einzelmal3nahmen).

5.3.1 Energie und Klimaschutz

Ein zentrales Handlungsfeld liegt im Bereich der Energie und des Klimaschutzes. Ein dazu
passendes entscheidendes Ergebnis der Studie von Khanna et al. (2024) ist, dass sich der
Energieverbrauch als mafgeblicher Einflussfaktor fir die klimabezogene Gesamtbilanz von
ProfifuBballklubs erweist. Insbesondere der Strombedarf nimmt dabei eine essenzielle Rolle
ein. Durch die bewusste Auswahl von Energieanbietern und die konsequente Ausrichtung auf
erneuerbare Energiequellen lassen sich Reduktionspotenziale im Hinblick auf den CO»-

Ausstol} erschliel3en.

Die Emissionen bei den ProfifuRballklubs stehen demnach in einem engen Zusammenhang
mit dem Energieverbrauch, den Energiequellen sowie den Effizienzmal3nahmen und werden
daher konsistent unter den klimarelevanten Umweltwirkungen subsumiert. In den Reportings
wird dieser Themenkomplex primar im Zusammenhang mit dem Energieverbrauch von den
Stadien, Geschéftsstellen und Trainingsinfrastrukturen, der Nutzung von erneuerbaren

Energien sowie der Reduktion von Treibhausgasemissionen aufgegriffen.

In diesem Handlungsfeld prasentieren sich bei den untersuchten Bundesligaklubs eine Palette
technischer und organisatorischer Mallnahmen, die sich in mehrere Ubergreifende
Schwerpunkte bundeln lassen. Die Auswertung verdeutlicht, dass insbesondere die
infrastrukturellen und betrieblichen MaRnahmen dominieren, die sowohl auf eine Reduktion

des Energieverbrauchs als auch auf eine Dekarbonisierung der Energieversorgung abzielen.

Ein Fokus liegt auf der erneuerbaren und energieeffizienten Warmeerzeugung. Mehrere Klubs
berichten Uber den Einsatz unterschiedlicher Technologien zur Warmeversorgung. Dazu
zahlen diverse Warmepumpensysteme, geothermische Lésungen, Erd-Warmetauscher,
Blockheizkraftwerke, Holzpellet- bzw. Hackschnitzelanlagen sowie Fernwarmesysteme, die
teils in Verbindung mit Niedertemperatur-Warmenetzen und intelligenten Zahlern stehen.
Erganzend kommen vereinzelt auch thermische Sonnenkollektoren zum Einsatz. Diese
MaRnahmen zielen primar auf die Substitution der fossilen Energietrager und die langfristige

Senkung von Treibhausgasemissionen ab.

Ein weiterer Malinahmenkomplex in dieser Kategorie betrifft die Nutzung von Solarenergie.
Der Grofiteil der Klubs nennt den Betrieb eigener Photovoltaik-Anlagen oder die Nutzung
solarer Energieformen, die teilweise standortbezogen umgesetzt werden, etwa an Stadien
oder Trainingszentren, aber auch zum Teil ohne konkrete raumliche Zuordnung beschrieben

sind.
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Daruber hinaus bildet die Steigerung der Energieeffizienz und die Optimierung der
Gebaudetechnik einen wichtigen Schwerpunkt. Hierzu zahlen unter anderem die effizienten
Heiz- und Kihlsysteme, die optimierte Liftungstechnik, die verbesserte Warmedammung, der
Verzicht auf Warmwasser in ausgewahlten Sanitarbereichen oder die temporare Reduktion

von energieintensiven Anwendungen, etwa der Rasenheizung oder -beleuchtung.

Erganzt werden diese Ansatze durch das Energiemanagement und die Gebdudeautomation.
Vereinzelt verweisen die Klubs auf digitale Gebdude- und Energiemanagementsysteme,
Smart-Metering-Losungen, automatisierte An- und Abschaltmechanismen,
Nachtabschaltungen, Zeitschaltuhren, Bewegungsmelder sowie digitale Unterzahler zur
kontinuierlichen Strom- und Warmemessung. Zusatzlich finden diverse energieeffiziente
Beleuchtungslésungen Anwendung, vor allem in Form von LED. Diese Malkthahmen dienen
weniger der direkten Energieerzeugung als vielmehr der Steuerung, Uberwachung und

Optimierung bestehender Infrastrukturen.

SchlieRlich stellt der Bezug von Okostrom ein nahezu flaichendeckend genanntes Instrument
dar. Zahlreiche Klubs geben an, ihren Strombedarf ganz oder teilweise Uber zertifizierte
Okostromtarife zu decken, was insbesondere dort relevant ist, wo eigene

Erzeugungskapazitaten nicht ausreichen oder noch im Aufbau sind.

Zusammenfassend sind die am haufigsten genannten Schwerpunkte die energieeffiziente
Beleuchtung sowie der Bezug von Okostrom (jeweils 11 von 14 Klubs; 78,6 %). Die Nutzung
von Photovoltaik bzw. Solarenergie wird von zehn der 14 Klubs berichtet (71,4 %). Unter den
Einbezug angekundigter Vorhaben steigt dieser Anteil auf zwolf Klubs (85,7 %). Demzufolge
stellt die Solarenergie neben dem Bezug von Okostrom und dem Einsatz energieeffizienter
Beleuchtung eines der zentralen investiven Handlungsfelder dar. Etwaige MalRnahmen zur
(erneuerbaren) Warmeerzeugung werden hingegen von neun Klubs explizit ausgewiesen. Im
Vergleich zu strombezogenen MalRnahmen ist deren Verbreitung damit geringer. Aufgrund der
starkeren Standortgebundenheit sowie der hoheren Investitions- und
Umsetzungsanforderungen von Warmeinfrastrukturen erscheint dies auch plausibel. Deutlich
seltener werden MalRnahmen im Bereich der Gebdude- und Anlageneffizienz sowie der
technischen Steuerungssysteme ausgewiesen. Von diversen Energieeffizienzmalinahmen in
der Gebaudetechnik wird lediglich von 28,6 % der untersuchten Klubs berichtet. Gleiches gilt
fur das Energiemanagement und die Gebaudeautomation, die ebenfalls bei vier Klubs explizit
genannt werden. Allerdings steigt dieser Anteil unter der Bertcksichtigung der zukunftigen
Vorhaben auf 42,8 %. Diese MalRnahmen entfalten ihre Wirkung haufig im Hintergrund und
werden in den Berichten offenbar seltener konkretisiert als sichtbare investive Strom- und

ErzeugungsmafRnahmen.
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In der Gesamtschau zeigt sich, dass die Mal3nahmen der technischen Optimierung und der
Umstellung auf erneuerbare bzw. effizientere Versorgung dominieren. Vergleichsweise
seltener und ungleich verteilt erscheinen Energiemanagement- und Automationslésungen,
obwohl diese fir die dauerhafte Reduktion des Verbrauchs entscheidend sein knnen. Dabei
ist zu beachten, dass die Darstellung ausschliellich die berichteten Malknahmen abbildet.
Fehlende Inhalte bedeuten daher in erster Linie, dass entsprechende MalRnahmen nicht

ausgewiesen wurden — nicht zwangslaufig, dass sie nicht existieren.

5.3.2 Mobilitat und Verkehr

Entsprechend Khanna et al. (2024) sind die mobilitatsbedingten Emissionen fir einen
wesentlichen Teil der Treibhausgasbilanz von ProfifuRballklubs verantwortlich. Dabei sind nicht
nur direkte Emissionen aus klubeigenen Reiseaktivitaten relevant, sondern insbesondere auch
die indirekten Emissionen, die durch die An- und Abreise von den Fans zu Spielstatten
entstehen. Vor dem Hintergrund zunehmender Selbstverpflichtung in Bezug auf die
Nachhaltigkeit gewinnt die Reduktion dieser verkehrsbedingten Emissionen zunehmend an
Bedeutung. Demnach sind Klubs gefordert, ganzheitliche und nachhaltige Mobilitdtskonzepte
zu entwickeln, die unterschiedliche MalRnahmen umfassen. Dariliber hinaus unterstreichen
diese Empfehlungen von Khanna et al. (2024) die Relevanz einer starkeren organisatorischen
Vernetzung und Koordination zwischen den beteiligten Akteur*innen und Einrichtungen
innerhalb und Uber einzelne Klubs hinweg, um wirksame Mobilitdtsldsungen gemeinschaftlich
voranzubringen. Aufgrund des hohen Beitrags der Mobilitdts-Emissionen in der Gesamtbilanz

im Fuliballkontext wird dieses Themenfeld schwerpunktmaRig bearbeitet.

In diesem Themenkomplex wird in den Nachhaltigkeitsberichten vor allem eine Vielzahl an
MafRnahmen genannt, die sich in mehrere unterschiedliche Cluster gliedern lassen. Die Tabelle
18 stellt dabei dar, dass Mobilitat in den Klubs nicht nur als ein operatives Thema (z. B.
Fuhrpark), sondern ebenso als Einflussfeld verstanden wird, in dem sowohl Mitarbeiter*innen-
als auch Fanbewegungen hervorgehoben werden. Ein wesentlicher Ausgangspunkt sind die
Mobilitdtsanalysen, welche als Grundlage fir die zielgerichtete Malnahmenplanung dienen.
Solche Analysen schaffen Transparenz tber die Emissionsquellen sowie Verkehrsstrome und
ermdglichen es, darauf aufbauend Interventionen zu entwickeln. Erganzend werden in vielen
Fallen fahrradbezogene Mallnahmen als eigene Kategorie ausgewiesen, vor allem durch die

Bereitstellung von Fahrradstellplatzen bzw. Pop-up-Fahrradgaragen.

Des Weiteren nehmen einige Klubs diverse MalRnahmen zur Férderung der nachhaltigen
Mitarbeitendenmobilitat auf sich (z. B. Jobticket/OPNV-Zuschiisse, Umweltkarten,
Homeoffice/mobile Arbeit, Reiserichtlinien). Diese Instrumente zielen insbesondere auf die
Routinen im Arbeitsalltag sowie die Dienstreisen ab und adressieren damit vor allem die

Emissionsquellen auRerhalb des Spieltags. Ein weiterer Baustein sind die Fahrradleasing-
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bzw. Dienstradmodelle, die besonders als Anreizsysteme fur die Mitarbeitenden eingesetzt
werden. Hinsichtlich des Spieltagkontextes ist der Cluster ,nachhaltige Fanmobilitat
prominent. Hier werden haufig MaRnahmen, wie die Bereitstellung von Kombitickets
(Eintrittskarte gilt zugleich als Freifahrtschein fir OPNV), Shuttle-Services, Sonderlinien,
Fahrgemeinschaften, Fanbussen oder digitalen Angeboten (z. B. Mobilitatsservice-App)
genannt. Diese MalRnhahmen sind nicht nur emissionsrelevant, sondern auch dahingehend

bedeutsam, weil sie die grof3te Mobilitdtsgruppe direkt ansprechen.

SchlieRlich wird auch die E-Mobilitdt im Fuhrpark als MalRhahmenkomplex in Form von
Elektro- und Hybridfahrzeugen sowie Ladeinfrastruktur ausgewiesen. Im Vergleich dazu spielt
die Emissionskompensation nur eine marginale Rolle und wird in der Tabelle 18 nur von
Borussia Dortmund erwahnt. Dies deutet darauf hin, dass der Schwerpunkt in den Reports
eher auf der Vermeidung und Verlagerung als auf nachgelagerten Ausgleichsmechanismen

liegt.

Die Visualisierung lasst erkennen, dass die Mobilitat in den Berichten Uberwiegend als breites
Maflinahmenbiindel bearbeitet wird. Die nachhaltige Fanmobilitat ist weitreichend bei den
Klubs prasent und stellt damit das dominanteste Mobilitdtsfeld dar. Alle Klubs weisen
zumindest auf eine der vorhin erlauterten MalRnahmen in ihren Berichten hin. Ebenso werden
die Mobilitatsanalysen nahezu durchgangig erwahnt. 92,9 % der untersuchten Klubs flhren
sie bereits explizit durch, wobei der FC Bayern Minchen eine Mobilitdtsanalyse zukunftig
plant. Zudem sind die E-Mobilitdt und die nachhaltige Mitarbeitendenmobiliat stark vertreten
(78,6 %), allerdings nicht bei allen Klubs ausgewiesen. Aul3erdem sind die fahrradbezogenen
Malinahmen bei zahlreichen Klubs etabliert, wahrend die Emissionskompensation lediglich bei
einem Klub vorzufinden ist. Die Berichte zeigen demnach die Mobilitat als ein Handlungsfeld
mit hoher organisatorischer Breite, in dem die Klubs besonders dort ansetzen, wo sie als
Plattformen wirken kénnen. Dementsprechend sind sie bei der Lenkung von Fanstrémen und
der Gestaltung von Routinen prasent. Auffallig ist zudem, dass in den Berichten

vergleichsweise selten die Reisetatigkeit der Profiteams geschildert wird.

5.3.3 Ressourcen- und Abfallmanagement

Des Weiteren stellt der Umgang mit den materiellen Ressourcen sowie die Entstehung von
Abfallen zentrale Umweltaspekte im Sportkontext dar. Der Betrieb von Sportstatten und die
Durchfuhrung von Veranstaltungen gehen mit einem erhdhten Verbrauch von Materialien,
Wasser und weiteren Ressourcen einher und fihren zugleich zu relevanten Abfallmengen.
Insbesondere die zeitlich verdichtete Nutzung von Infrastrukturen durch grof3e
Besucher*innenzahlen macht ein systematisches Ressourcen- und Abfallmanagement zu
einem wesentlichen Handlungsfeld fir die 6kologische Ausrichtung von ProfifulRballklubs
(u. a. Collins et al., 2009; McCullough et al., 2016).
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Die Tabelle 19 bundelt die im vorliegenden Datensatz ausgewiesenen Malnhahmen im
Handlungsfeld Ressourcen- und Abfallmanagement zu sechs Clustern und macht damit
ersichtlich, in welche Bereiche die Bundesligaklubs beziglich dieser Thematik investieren. Ein
zentrales Cluster ist die Reduktion von Einwegverpackungen, die haufig Uber die
Plastikvermeidung, Alternativmaterialien, Verpackungsrichtlinien sowie teils auch Uber die
Bereitstellung von aufbereitetem Trinkwasser aus Leitungssystemen zur Minimierung von
PET-Flaschen realisiert wird. Erganzend wird in fast allen Nachhaltigkeitsberichten ein
Mehrweg- und Pfandsystem als StandardmalRnahme im Spieltags- bzw. Veranstaltungsbetrieb

angefuhrt.

Auf der Ebene der Abfallbehandlung legt die Mehrheit der Profifulballklubs eine sortenreine
Abfalltrennung und optimierte Verwertungsprozesse dar. Je nach Kontext fallen in diesen
Bereich auch Kompostierlésungen oder vergleichbare Verwertungswege. Ebenfalls
Verbreitung finden die Recycling- und Upcycling-Ansatze, die auf das SchlieRen von
Materialkreislaufen abzielen. Deutlich selektiver wird dagegen Uber etwaige
kreislaufwirtschaftliche Gesamtkonzepte berichtet, sodass hier haufig lediglich eine indirekte
oder angekundigte Ausrichtung erkennbar ist. Zudem zeigt sich, dass entsprechende
Malinahmen in den Berichten vielfach lediglich erwahnt werden, ohne durch konkrete
Beispiele oder weiterfuhrende Erlauterungen unterlegt zu sein, weshalb die Aussagen dieser
Kategorie mit einer gewissen Zurlckhaltung zu interpretieren sind. SchlieBlich wird die
Digitalisierung zur Ressourcenschonung, beispielsweise in Form von digitalen Tickets oder

papierlosen Prozessen, lediglich von einem kleinen Teil der Klubs hervorgehoben.

Die Tabelle 19 visualisiert ein Muster, wobei die BasismalRnahmen im Reporting eher breit
verankert sind, wahrend die systemischen Kreislaufansatze und die Digitalisierung seltener
vorkommen. Am deutlichsten zeigt sich dies beim Mehrweg- und Pfandsystem, das von allen
14 Klubs im Sample ausgewiesen wird. Zusatzlich stark verbreitet ist die Reduktion von
Einwegverpackungen. 85,7 % der Klubs berichten hierzu von diversen Malinahmen, ein
weiterer Klub erwahnt entsprechende Ansatze zumindest indirekt bzw. als kinftige
Zielsetzung. Ein ahnliches Bild ergibt sich fur die sortenreine Abfalltrennung und die
optimierten Verwertungsprozesse sowie fir die Recycling- und Upcycling-Ansatze, die jeweils
von zwolf Klubs umgesetzt werden (85,7 %). Damit dominieren insbesondere jene
Malnahmen, die im Stadion- und Veranstaltungsbetrieb gut sichtbar sind und sich direkt

steuern lassen.

Deutlich selektiver fallen hingegen jene Kategorien aus, die starker auf Kreislauflogiken oder
auf prozessuale Effizienzgewinne abzielen. Die kreislaufwirtschaftlichen Konzepte werden nur
von vier Klubs klar ausgewiesen (28,6 %), weitere drei Klubs kiindigen entsprechende Ansatze

an. Auch die Digitalisierung zur Ressourcenschonung wird nur von funf Klubs (35,7 %)
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hervorgehoben. Die Tabelle 19 macht demnach sichtbar, dass in der Berichterstattung
insbesondere klassische Abfall- und Mehrwegmalinahmen dominieren, wahrend integrierte
Kreislaufstrategien und Digitalisierung als Ressourcenschutzhebel deutlich seltener als eigene

MafRnahmencluster dargestellt werden.

5.3.4 Catering und Verpflegung

Die Themen Catering und Verpflegung stellen im Kontext von ProfifuRballklubs ein
eigenstandiges umweltrelevantes Handlungsfeld dar, da sie mit einem erheblichen Einsatz von
Ressourcen sowie mit spezifischen Abfallstromen verbunden sind und von den Fuliballklubs
oftmals als eigenes Kapitel in den Nachhaltigkeitsreports ausgewiesen werden. Aus der
Analyse geht insbesondere hervor, dass die Auswahl von Lebensmitteln, deren Herkunft und
Verarbeitung sowie die Art der Ausgabe und die Entsorgung die dkologische Gesamtbilanz
beeinflussen. Zugleich bieten die MaRnahmen in diesem Bereich besondere Potenziale, da
sie unmittelbar auf das Konsumverhalten von Besucher*innen und Mitarbeitenden wirken
kénnen. Aus diesen Grinden wird das Catering und die Verpflegung in der vorliegenden
Analyse als eigenstandige Kategorie betrachtet, auch wenn inhaltliche Uberschneidungen mit

dem Ressourcen- und Abfallmanagement bestehen kénnen.

Inhaltlich lassen sich die Nennungen in diesem Themenfeld entlang der Wertschdpfungskette
zusammenfassen. Sie reichen von der Beschaffung und Produktauswahl (z. B.
regional/saisonal, nachhaltig, 6ékologisch, fair) tber die Transparenzinstrumente (z. B. CO.-
Label) und die Angebotsgestaltung (z. B. vegetarische, vegane Optionen) bis hin zu den
klubinternen Steuerungsmafnahmen (z. B. Cateringkonzepte, Bedarfsplanung, Portionierung,
Mengensteuerung) sowie zum Food-Waste-Management (z. B. Weiterverwertung, Spenden
oder interne Nutzung). Dadurch wird sichtbar, dass das Handlungsfeld in den Berichten nicht
ausschlief3lich unter dem Aspekt der Erndhrung behandelt wird, sondern ebenso als Ansatz
zur Emissionsreduktion, Ressourcenschonung und Abfallvermeidung im Spieltags- und

Veranstaltungsbetrieb dient.

Uber die Tabelle 20 hinweg dominieren die Angebots- und Beschaffungsanpassungen. Am
haufigsten werden die vegetarischen und veganen Angebote angegeben (85,7 %), was
Okologisch sinnvoll erscheint, da pflanzenbasierte Optionen im Durchschnitt mit geringeren
Treibhausgas- und Flachenwirkungen verbunden sind als tierische Produkte. Bayer 04
Leverkusen stitzt diese Einschatzung, indem der Klub den Zusammenhang zwischen
Ernahrungsgewohnheiten und der Klimabilanz hervorhebt. Insbesondere wird betont, dass die
Art der Erndhrung einen relevanten Einfluss auf den 6kologischen FulRbabdruck hat. Eine
Uberwiegend pflanzenbasierte Erndhrung mit einem reduzierten Anteil tierischer sowie gering
verarbeiteter Lebensmittel wird dabei sowohl aus gesundheitlicher Perspektive als auch im

Hinblick auf die Umweltwirkungen als vorteilhaft eingeordnet. Ebenfalls verbreitet ist mit
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71,4 % die regionale und saisonale Beschaffung (10 von 14 Klubs). Hingegen sind die
Malinahmen, die starker auf die Prozesssteuerung abzielen, weniger stark ausgepragt.
Sowohl die Aussagen zum Themenfeld ,nachhaltige, 6kologische bzw. faire Produkte® als auch
zum Schwerpunkt ,Bedarfsplanung und Mengensteuerung® finden sich bei sechs Klubs. Des
Weiteren wird das Food-Waste-Management von der Halfte der Klubs bertcksichtigt, zahlt
man die angekindigten Nennungen hinzu, steigt der Anteil sogar auf acht Klubs. Die
Transparenzkennzeichnung bleibt hingegen eine Ausnahme und wird bislang lediglich vom VfL
Wolfsburg und VfB Stuttgart umgesetzt, der VL Bochum kiindigt jedoch eine entsprechende
Kennzeichnung fir die Zukunft an. Insgesamt veranschaulicht die Tabelle 20, dass die
Berichterstattung im Catering vor allem Uber sichtbare und leicht kommunizierbare Angebots-
und Beschaffungshebel erfolgt, wahrend Kennzeichnungs- und Steuerungsinstrumente sowie

Food-Waste-Management seltener und weniger einheitlich ausgewiesen werden.

5.3.5 Wasser und Biodiversitat

In der von Deloitte (2019) durchgeflihrten Branchenstudie werden ebenfalls aktuelle
Entwicklungen und Trends im Bereich Nachhaltigkeit im deutschen Profifuball aufgezeigt. Die
Optimierung von Wasserverbrauchen sowie der Biodiversitdtsschutz gehéren laut dieser
Studie zum Okologischen Bewusstsein dazu, weswegen ein weiterer Schwerpunkt sich in
diesem Themenfeld identifizieren Iasst. Die wasserbezogenen Aspekte und der Erhalt der
biologischen Vielfalt kdnnen haufig in engem Zusammenhang betrachtet werden, da beide
Themenfelder unmittelbar miteinander verknlpft sind. Der Betrieb von Sportstatten und
Trainingsanlagen beeinflusst nicht nur den Wasserverbrauch, sondern wirkt zugleich auf die
Okosysteme ein. Etwaige MaRnahmen zur Wassereffizienz, Flachennutzung und naturnahen
Gestaltung kénnen synergetische Effekte hinsichtlich des Schutzes der Biodiversitat entfalten.
Vor diesem Hintergrund werden Wasser und Biodiversitat in der vorliegenden Analyse als

gemeinsame Kategorie gefuhrt.

Die Tabelle 21 ordnet die genannten Malnahmen in diesem Handlungsfeld sieben
MaRnahmenclustern zu. In Bezug auf den Inhalt der Nachhaltigkeitsreports stellt sich heraus,
dass die ProfifuRballklubs vor allem Uber betriebliche EffizienzmaRnahmen berichten. Dazu
gehort beispielsweise die Senkung des Wasserverbrauchs oder die Optimierung der
Bewasserung. Allerdings erscheinen natur- und biodiversitatsbezogene Malnahmen seltener
und eher projektformig. Dominant ist die Nutzung alternativer Wasserquellen (z. B. Regen-,
Grau- und Grundwasser), die in den Reports zahlreicher Klubs als Ansatz zur Verminderung
des Trinkwasserverbrauchs im Stadion- und Trainingsbetrieb genannt wird. Zudem werden
wassersparende  Sanitartechniken (z. B. wasserlose Urinale, Sensorarmaturen,
Durchflussbegrenzer und Luftsprudler) beschrieben. Weniger prasent hingegen sind die

smarten Bewasserungssysteme (z. B. Sensorik und Regnertechnologien, Messgerate zur
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Bodenfeuchte, digitale Steuerung, angepasste Bewadsserungsmengen) oder die nachhaltige
sowie energieeffiziente Rasen- und Flachenpflege (z. B. naturlicher Dunger, Hybridrasen,
Elektromaher oder materialbezogene Ldsungen, wie Lavastein-Schotter). Einzelne, starker
orts- bzw. infrastrukturspezifische Themen, etwa die Gewasserunterhaltung oder die
Abwasserentsorgung, finden dagegen nur vereinzelt Beachtung. Darlber hinaus werden
diverse BiodiversitatsmaRnahmen (z. B. Grindacher, Biotope, Flachenaufwertung,

Bepflanzungen sowie Lehrpfade und Lerngarten) genannt.

Wie aus der Tabelle 21 ersichtlich, zeigen sich in diesem Bereich Unterschiede in der
Verbreitung einzelner Handlungsansatze. Am haufigsten berichten die Profifuballklubs von
der Nutzung alternativer Wasserquellen. Insgesamt weisen elf der 14 Klubs (78,6 %)
entsprechende Malinahmen aus, davon zehn explizit und ein Klub als zukinftiges Vorhaben.
Ebenso wiederkehrend ist der Einsatz von wassersparender Sanitartechnik, der von acht
Klubs (57,1 %) genannt wird. Die biodiversitatsbezogenen Mallnahmen werden von sechs
Klubs (42,9 %) umgesetzt, wobei davon ein Klub entsprechende Ansatze erst kunftig
durchfiihren wird. Die technisch anspruchsvolleren Ansatze treten selektiver auf. Finf Klubs
(35,7 %) setzen auf smarte Bewasserungssysteme, wahrend sich Malnahmen zur
nachhaltigen bzw. energieeffizienten Rasen- und Flachenpflege bei vier Klubs (28,6 %) finden.
Deutlich seltener werden Aspekte der Gewasserunterhaltung sowie der Abwasserentsorgung

aufgegriffen, die jeweils nur von einem Klub ausgewiesen werden.

Insgesamt macht die Tabelle 21 sichtbar, dass die Berichterstattung in diesem Handlungsfeld
stark von verbrauchs- und effizientzentrierten Malinahmen gepragt ist. Die MalRnahmen, die
tiefer in Okologische Systeme eingreifen oder starker standortspezifische Natur- und
Gewasserbeziige haben, erscheinen dagegen selektiver und dartber wird seltener
standardisiert berichtet. Diese Schwerpunktsetzung deutet darauf hin, dass viele Klubs
zunachst dort ansetzen, wo die Stellschrauben im eigenen Einflussbereich liegen, wahrend

die biodiversitatsbezogenen Ansatze haufiger als erganzende Projekte auftreten.

5.3.6 Beschaffung und Lieferketten

Die Beschaffung und Lieferketten beschreiben hinsichtlich der Nachhaltigkeitsleistungen von
Profifuballklubs zentrale Faktoren, da wesentliche dkologische und soziale Auswirkungen in
vorgelagerten Wertschopfungsstufen entstehen kdnnen, wie bereits im Kapitel 5.1.4 erortert.
Entsprechend der Analyse, gehen die Produktionsprozesse vor allem bei der Herstellung von
Merchandisingartikeln, Ausrustungen und Dienstleistungen haufig mit erhdhtem
Ressourcenverbrauch und Risiken einher. Aus diesem Grund erscheint es nachvollziehbar,
dass Profifulballklubs ihre Verantwortung nicht auf den eigenen Geschaftsbetrieb
beschranken, sondern ebenso die Berlicksichtigung grundlegender Mindeststandards entlang

der Lieferkette sicherstellen (z. B. Verhaltenskodizes, Zertifizierungen und weitere
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Steuerungsinstrumente). Zudem thematisieren die Klubs die 6kologische Nachhaltigkeit im
Zusammenhang mit der Beschaffung und den Lieferketten. In den Berichten wird auf die
nachhaltigkeitsbezogenen Kriterien bei der Auswahl von Produkten, Dienstleistungen und

Partnerunternehmen verwiesen.

In Bezug auf den Inhalt erganzen diese Ausfuhrungen bewusst die Informationen aus der
Tabelle 9 zu Produkt- und Lieferkettenstandards. Wahrend die Labels und Zertifikate priméar
Produkteigenschaften bzw. Mindeststandards in der Produktion abbilden, richtet sich der
Fokus des Malnahmenkapitels auf die steuernden Prozesse innerhalb der Profifullballklubs.
Dabei steht insbesondere die Organisation der Beschaffung im Mittelpunkt (z. B. Kodizes,
Lieferantenbewertungen oder Emissionsdaten). Dadurch wird ersichtlich, inwieweit die Klubs
nicht nur nachhaltigere Produkte ausweisen, sondern die Beschaffung auch als Governance-

Aufgabe entlang der Lieferkette verstehen.

Erstens zeigt die Tabelle 22 eine breite Berlicksichtigung nachhaltiger und fairer Produkte
sowie Artikel. In allen untersuchten Reports wird diese Mallnahme genannt. Zweitens werden
in vielen Nachhaltigkeitsberichten die Lieferanten- und Verhaltenskodizes sowie teilweise auch
die Nachhaltigkeitsratings und Prifanforderungen fir die Lieferanten thematisiert. Diese
Instrumente dienen dazu, die Mindestanforderungen zu definieren, die Risiken in der
Lieferkette zu steuern und die Verantwortung Uber die unmittelbare Produktentscheidung
hinaus in die Lieferantenbeziehungen zu verlagern. Diese werden somit in die Pflicht
genommen, bestimmte Anforderungen dauerhaft einzuhalten. Drittens erscheint die
quantitative Erfassung von CO2-FuRabdriicken hingegen bislang als Ausnahme. Lediglich der
VL Wolfsburg macht diese Mallnahme o6ffentlich, was darauf hindeutet, dass die
Emissionsperspektive zwar als relevant erkannt, aber zum Stichtag selten als mess- und

steuerungsfahiger Prozess beschrieben wird.

Im Bereich nachhaltiger Beschaffung nennen demnach alle untersuchten Klubs MalRnahmen
zu nachhaltigen und fairen Produkten bzw. Artikeln. Die Governance-Instrumente, wie
Lieferanten- oder Verhaltenskodizes und Lieferantenbewertungen, werden von zwolf der 14
Klubs thematisiert (85,7 %). Allerdings bezeichnen davon funf Klubs die Einfuhrung von
Lieferanten- und Verhaltenskodizes sowie das Nachhaltigkeitsrating fur Lieferanten als Ziel fur
die Zukunft. Wie bereits erwahnt, findet der CO2-FuRRabdruck kaum Beachtung. In Summe
verdeutlicht die Auswertung, dass die Beschaffung Gberwiegend Uber die nachhaltige und faire
Produkt- und Artikelauswahl sowie die allgemeinen Grundsatze abgebildet wird. Die
prozessbezogenen Steuerungsinstrumente in Form von Kodizes oder Nachhaltigkeitsratings
finden sich zwar bei der Mehrheit der ProfifuRballklubs, werden jedoch in unterschiedlichem
Umfang ausgeflihrt. Die emissionsbezogene Perspektive entlang der Beschaffungskette spielt

dagegen bislang eine untergeordnete Rolle.
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5.3.7 Stadion- und Infrastrukturentwicklung

Der Bereich Stadion und Infrastruktur hat im Nachhaltigkeitsdiskurs des Sports eine zentrale
Relevanz. Die bestehende Literatur (u. a. Trendafilova & McCullough, 2018) verdeutlicht, dass
sich nachhaltigkeitsbezogene MalRnahmen im Facility Management bislang vor allem auf den
Neubau sowie den operativen Betrieb von Sportstatten konzentrieren, wahrend Aspekte der
Renovierung und langfristigen Instandhaltung vergleichsweise weniger Beachtung finden.
Gleichzeitig wird hervorgehoben, dass insbesondere die nachhaltigen MaRnahmen im
Bestand besondere Herausforderungen mit sich bringen, obwohl sie flr die 6kologische
Gesamtwirkung von Sportorganisationen von grof3er Bedeutung sind. Vor diesem Hintergrund
stellt die nachhaltige Gestaltung, Nutzung und Weiterentwicklung bestehender Stadion- und
Infrastrukturen ein wesentliches Handlungsfeld fir ProfifuRballklubs dar (Trendafilova &
McCullough, 2018).

Dieses Themenfeld nimmt demnach Bezug auf die dkologischen Aspekte bei Neubauten,
Umbauten oder Modernisierungen von Stadien und Trainingsanlagen. In diese Kategorie
wurden, wie in Tabelle 23 dargestellt, bewusst nur zwei Themenbereiche aufgenommen, da
es sich hierbei um zentrale Infrastrukturentscheidungen handelt. Diese MaRnahmen sind in
der Regel mit hohen Investitionen verbunden, wirken Uber einen langen Zeitraum und werden
in den Berichten klar dem Themenfeld ,Infrastruktur® zugeordnet. Andere haufig genannte
Aspekte (z. B. LED, Gebaudeautomation, Warmetechnik) wurden dagegen Uberwiegend
bereits in der Kategorie ,Energie und Klimaschutz” erfasst, um Doppelzahlungen zu vermeiden
und die Ergebnisdarstellung Gbersichtlich zu halten. Zu beachten ist, dass trotzdem inhaltliche
Uberschneidungen mit der Kategorie ,Energie und Klimaschutz“ bestehen kdnnen,
insbesondere bei Neubau- oder Sanierungsvorhaben, in denen energieeffiziente Technologien
eingesetzt werden. Eine eigenstandige Kategorie ist dennoch sinnvoll, da infrastrukturelle
Entscheidungen meist langfristig angelegt sind und den Ressourcen- sowie Energiebedarf
Uber einen langeren Zeitraum beeinflussen. Zudem betreffen solche Entscheidungen auch
Aspekte, die Uber Fragen der Energieeffizienz hinausgehen, beispielsweise die Materialwahl,

den Umgang mit Mikroplastik oder den Einsatz von Filtersystemen.

In den Berichten wird nachhaltiger Neubau und Sanierung bei mehreren Klubs als relevanter
Faktor beschrieben. Daneben wird mit dem nachhaltigen Kunstrasen ein eher spezifischer,
aber infrastrukturell bedeutsamer MalRnahmenkomplex sichtbar, der unter anderem Uber
(Mikroplastik-)Filterldsungen oder alternative Belage (z. B. ,LigaTurf Cross GZ zero®)
adressiert wird. Die Halfte der analysierten ProfifuBballklubs verweisen auf nachhaltige
Neubau- oder Sanierungsprojekte, Uberwiegend als bereits umgesetzte bzw. klar
beschriebene MaRnahmen (42,9 %). Vier ProfifuRballklubs (28,6%) setzen auf einen

nachhaltigen Kunstrasen. Damit zeigt dieses Ergebnis, dass infrastrukturelle
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Nachhaltigkeitsmallinahmen zwar bei einem relevanten Teil der Klubs sichtbar sind, insgesamt
jedoch dartber selektiver berichtet wird als Uber klassische operative StandardmalRnahmen
(z. B. Beleuchtung oder Okostrom). Das ist auch plausibel, da die Neubau- sowie
Sanierungsprojekte und Kunstrasenldsungen stark von standortspezifischen Bedingungen
oder auch Eigentumsstrukturen abhangen und daher im Reporting nicht bei allen Klubs

gleichermalden auftreten oder gleich detailliert ausgewiesen werden.

5.3.8 Sensibilisierung, Kommunikation und Umweltbildung

Erganzend wird 6kologische Nachhaltigkeit auch im Bereich Sensibilisierung, Kommunikation
und Umweltbildung aufgegriffen. Die Klubs beschreiben die MalRnahmen als Beitrag zur
Information und Sensibilisierung von Fans, Mitarbeitenden und weiteren Anspruchsgruppen
fur 6kologische Themen sowie zur Férderung eines nachhaltigkeitsbezogenen Bewusstseins.
Diese MalRnahmen dienen nicht nur der Information, sondern kénnen auch auf Einstellungen
und Verhaltensweisen von Fans und weitere Anspruchsgruppen wirken. Trendafilova und
McCullough (2018) weisen darauf hin, dass entsprechende Aktivitaten bislang Uberwiegend
unter dem Aspekt der Kommunikation betrachtet werden, wahrend ihre tatsachliche
Wirksamkeit sowie ihre Abgrenzung von klassischen Marketingmalinahmen vergleichsweise
wenig systematisch untersucht sind. Gleichzeitig wird betont, dass eine fundierte Bewertung
solcher MaRnahmen Voraussetzung daflr ist, ihre Wirkung nachvollziehbar darzustellen und
Mallnahmen weiterzuentwickeln. Vor diesem Hintergrund stellt die gezielte Sensibilisierung
und Umweltbildung ein eigenstandiges und relevantes Handlungsfeld fur ProfifuRballklubs dar
(Trendafilova & McCullough, 2018).

In diesem Handlungsfeld zeigen die analysierten Berichte ein hohes Aktivitatsniveau. Alle
Klubs verweisen entweder auf die Bildungs- und Aufklarungsarbeit, die Beteiligungs- und
Mitmachformate oder auf die kommunikative Begleitung von Umwelt- und
KlimaschutzmalRnahmen. Die Ausgestaltung ist dabei unterschiedlich und reicht von
kampagnenartigen Informationsformaten Uber Fan- und Mitarbeitendenaktionen bis hin zu
begleitenden Umweltprojekten im Klub- und Stadionumfeld. Eine vollstandige Darstellung aller
Aktivitdten wirde den Rahmen dieser Masterarbeit sprengen. Entscheidend ist vielmehr, dass
Kommunikation nicht nur zur Berichterstattung Gber MaRnahmen genutzt wird, sondern als
eigenstandiges Instrument verstanden wird, um Aufmerksamkeit zu schaffen,
Verhaltensénderungen anzustoRen und die Akzeptanz fur notwendige Veranderungen zu
férdern. Hervorzuheben ist zudem, dass einige Aktivitaten auch in Kooperation mit externen
Partnern umgesetzt werden, wodurch Reichweite, Expertise und Ressourcen gebilndelt
werden konnen. Etwaige weitere Beispiele sind unter anderem den Kapiteln 5.1.2 und 5.1.3

zu entnehmen.
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Tabelle 17: Themenfeld Energie und Klimaschutz

Schwerpunkte/ ViL Bochum SV Werder Borussia Sport-Club TSG . _— Bayer 04 Borussia VL 1. FC Union
ETEL T D] FC Augsburg 1848 Bremen Dortmund Freiburg Hoffenheim Holstein Kiel - RB Leipzig Leverkusen Ménchengladbach FC Bayern VB Stuttgart Wolfsburg Berlin
ergeuerbare v v v v v N v v v )
Wirmeerzeugung
PV-Anlage, Solarenergie v v v v v v v v v v ) ()
Energieeffizienz &
v v N v

Gebéudetechnik | ‘
Energiemanagement &

v v v v v v
Gebdudeautomation ) )
Energieffiziente Y Y Y Y v v v v v v v
Beleuchtung
Okostrombezug v v v v v v M v v v v

Tabelle 18: Themenfeld Mobilitdt und Verkehr

Schwerpunkte/ VfL Bochum SV Werder Borussia Sport-Club TSG L Lo Bayer 04 Borussia ViL 1. FC Union
MaRnahmen FC Augsburg 1848 Bremen Dortmund Freiburg Hoffenheim Holstein Kiel - RB Leipzig Leverkusen Mdnchengladbach FC Bayern VfB Stuttgart Wolfsburg Berlin

Mobilititsanalysen v v v v v v v v v v ) v v v
Fahrradstellplatze/Pop-up- v v v v v o) v v v v y
Fahrradgaragen
‘Fahrradleasingfbienstrad \ v l v v v v v l v v & \
naAchhalrtiger e Vi v v v v v v v v v v
Mitarbeiter*innenmobilitat
nachhaltige Fanmobilitat v v ’ v ‘ v v v v v v ‘ v v v v ’ v
E-Mobilitat v v v v v v v v v v v
Emissionskompensation v
(z.B. Zertifikate)

Tabelle 19: Themenfeld Ressourcen- und Abfallmanagement

VfL Bochum SV Werder Borussia Sport-Club TSG L - Bayer 04 Borussia ViL 1. FC Union
Schwerpunkte/Manahmen FC Augsburg — 0,0 Bremen  Dortmund  Freiburg  Hoffenheim 'oiStein Kiel RBLeipZig | . oyicen Ménchengladbach o Bavern VB Stuttgart o irg Berlin
Redu_ktion von Einweg- und v ) v v v < v v v - 2 < >
Plastikverpackungen
Mehrweg- und Pfandsystem v v v v v v v v v v v v v v
sor_ter_lreine Abfalltrennung/ v 7 7 7 y v y o v » v .
optimierte Verwertung
Recycling und Upcycling v v v v v v v v v v v v
Kreislaufwirtschaftliche » » , , . ) ’ )
Konzepte
Digitalisierung zur v v y y N
Ressourcenschonung
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Tabelle 20: Themenfeld Catering und Verpflegung

Schwerpunkte/MaBnahmen FC Augsburg

VfL Bochum SV Werder
1848 Bremen

Borussia
Dortmund

Sport-Club
Freiburg

TSG
Hoffenheim

Holstein Kiel

Bayer 04 Borussia

RE Leipzig Leverkusen Mdnchengladbach

FC Bayern

VfB Stuttgart

ViL 1. FC Union
Wolfsburg Berlin

regionale und saisonale v v v v
Beschaffung/Produkte
na_chhaltlge, okologische, y y v v v v
faire Produkte
‘Transparenzkennzeichnung ) v ’ v \
vegetarische und vegane v y y . y y v v v » »
Angebote
Bedarfsplanung und v > v ) ) )
Mengensteuerung

v ) v v v v v

Food-Waste-Management

Tabelle 21: Wasser und Biodiversitét

ViL Bochum SV Werder Borussia Sport-Club TSG . . Bayer 04 Borussia ViL 1. FC Union
Schwerpunkte/Malinahmen FC Augsburg — o 0 Bremen  Dortmund  Freiburg  Hoffenheim HeiStein Kiel RBLeIPZIg .\ o vicen Ménchengladbach o Bavern ViBStuttgart . irg Berlin
wassersparende
Sanitértechnik ’ v 7 v 7 v 7 7
Nutzung alternativer ) y y v v v v v v v v
Wasserquellen
smar_.te v . v » »
Bewdsserungssystem
nachhaltige &ffflzente v v v y
Rasen- und Flidchenpflege
Gewdsserunterhaltung | v
Abwasserentsorgung v
BiodiversitdtsmaBnahmen | (v) v V v N l

VL Bochum SV Werder Borussia Sport-Club TSG . A Bayer 04 Borussia ViL 1. FC Union
Schwerpunkte/Malinahmen FC Augsburg . o Bremen  Dortmund  Freiburg  Hoffenheim HoisteinKiel RBLeipzig | o\ cen Monchengladbach 'O BaYern ViBStuttgart o . iurg Berlin
nachhaltige und faire
" v v v v v
Produkte/Artikel v v v i v 4 v v
Lieferanten- und
) v v ) (v) v ) N v v ) v

Verhaltenskodizes sowie
Nachhaltigkeitsrating

Erfassung von
CO2-FuBabdriicken
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Borussia ViL 1. FC Union
FC Bayern VfB Stuttgart Wolfsbura Berlin

Bayer 04
Ménchengladbach

Sport-Club TSG . _—
Freiburg Hoffenheim Holstein Kiel RB Leipzig Leverkusen

)

Tabelle 23: Stadion- und Infrastrukturentwicklung
Borussia

Schwerpunkte/Manahmen FC Augsburg viL ?::shum S\é::.r:ner Dortmund
v
v

nachhaltiger Neubau und
Sanierung
nachhaltiger Kunstrasen
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5.3.9 Zusammenfassung und Einordnung

Die von den ProfifuBballklubs umgesetzten Malnahmen lassen sich in Anlehnung an
Gollagher und Fastenrath (2023) den Kategorien ,Climate Mitigation Action®
(Emissionsminderung) und ,Adaptive Climate Action® (Anpassung/Resilienz) zuordnen.
Zusatzlich wird danach differenziert, ob die Malihahmen primar technologisch bzw. materiell
umgesetzt werden, auf naturbasierte Ldsungen zurickgreifen oder in Form von

organisationalen Regeln, Richtlinien und Leitlinien institutionalisiert sind.

Ubertragen auf die vorliegenden Ergebnisse, zeigt sich eine klare Schwerpunktsetzung auf
technisch-infrastrukturelle Manahmen, die iberwiegend dem Bereich der ,Climate Mitigation
Action®  zuzuordnen  sind (u. a. Energieeffizienz, Mobilitat,  Abfall- und
Ressourcenmanagement). Diese Fokussierung erscheint grundsatzlich plausibel, da die
ProfifulRballklubs in diesen Bereichen vergleichsweise direkte Steuerungsmaoglichkeiten haben
und sichtbare Verbesserungen im Stadion- und Geschaftsbetrieb realisieren kénnen.
Demgegenuber treten anpassungsbezogene Themen, wie etwaige Hitzeschutzkonzepte, der
Schutz von Zuschauenden und Spielenden oder die resiliente Standort- und
Infrastrukturplanung, bislang  weniger systematisch in  Erscheinung. Einzelne
AnknUpfungspunkte finden sich zwar in den Bereichen Wasser, Bewasserungssteuerung,
Begrinung und Grindacher oder BiodiversitatsmalRnahmen, diese werden allerdings
meistens nicht als explizite Resilienzstrategie ausgewiesen. Gollagher und Fastenrath (2023)
betonen jedoch, dass eine alleinige Fokussierung auf infrastrukturelle Verbesserungen zu kurz
greift. Zwar kdnnen solche MaRnahmen kurzfristig die Effizienz steigern, sie reichen allerdings
nicht aus, um weitergehende transformative Dynamiken anzustoRen. Aus ihrer Perspektive
kommt Sportorganisationen vielmehr eine besondere Bedeutung als offentlich wirksame

Plattformen fir Wissensubersetzung und Klimakommunikation zu.

Die Auswertungen zeigen, dass die Bundesligaklubs neben den infrastrukturellen und
betrieblichen MaRnahmen auch Formate der Sensibilisierung, Kommunikation sowie
Umweltbildung einsetzen und damit grundsatzlich jene Plattformfunktion adressieren, die im
genannten Ansatz hervorgehoben wird. In den Nachhaltigkeitsreports finden sich durchgéngig
Hinweise auf unterschiedliche Sensibilisierungs-, Kommunikations- und Bildungsformate, die
haufig in Kooperation mit externen Partnern umgesetzt werden. Diese MalRnahmen zielen
grofltenteils darauf ab, die Umwelt- und Nachhaltigkeitsthemen Uber den unmittelbaren
Klubkontext hinaus sichtbar zu machen und unterschiedliche Zielgruppen miteinzubeziehen.
Beispielhaft lassen sich hier das Umweltschutzprojekt Umadum, das unter anderem von dem
VB Stuttgart und dem VfL Wolfsburg unterstitzt wird, die MalBnahmen des Borussia
Moénchengladbach zu Blihwiesen, Nistkasten und die Kampagnen Go Green oder die Griine

Woche und Baumpflanzaktionen des FC Augsburg nennen. Diese exemplarischen Beispiele
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verdeutlichen, dass kommunikative und partizipative MalRhahmen von den Klubs gezielt
genutzt werden, um die Nachhaltigkeitsthemen Uber rein technische MalRnahmen hinaus in

die Breite zu tragen.

In diesem Zusammenhang uUbernehmen die Klubs potenziell jene Rolle, die Gollagher und
Fastenrath (2023, S. 11) als ,mediation platforms® beschreiben. Es handelt sich somit um
Akteur*innen, die das Nachhaltigkeitswissen bundeln, Ubersetzen und die Dialogkanale
eroffnen konnen. Allerdings bleibt in den Nachhaltigkeitsberichten haufig offen, inwieweit diese
Formate strategisch verstetigt, zielgruppenspezifisch ausgerichtet und hinsichtlich ihrer
Wirkung, etwa in Bezug auf die Reichweite, Verhaltensanderungen und messbaren Effekte,
evaluiert werden. Die Analyse deutet daher darauf hin, dass die kommunikative Plattformrolle
zwar angelegt ist, ihre transformative wirksame Tiefe allerdings je nach Klub und
Berichtssystematik variieren kann. Dementsprechend lasst sich festhalten, dass die deutschen
Bundesligaklubs dem in der Literatur kritisierten Fokus auf die infrastrukturellen Ma3hahmen
teilweise durch kommunikative und partizipative Elemente entgegenwirken und die Umsetzung
hinsichtlich der Nachhaltigkeit nicht ausschlieRlich Gber technische Lésungen erfolgt. Zugleich
veranschaulichen die Ergebnisse, dass der Schwerpunkt weiterhin auf den operativen
Effizienz- und UmsetzungsmalRnahmen liegt. Eine Vorbildfunktion lasst sich vor allem dort
erkennen, wo einerseits die Governance-Strukturen klar beschrieben sind und andererseits
eine MalRnahmenbreite Uber mehrere Handlungsfelder hinweg umgesetzt wird. Neben den
grundlegenden MalRnahmen werden auch strukturelle und steuernde Instrumente benannt, die
durch die Managementsysteme oder die formalisierten Prozesse zur langfristigen Verankerung
erganzt werden. Exemplarisch lasst sich dies am VfL Wolfsburg verdeutlichen, der in den
ausgewerteten Materialien, insbesondere durch die Kombination aus einer organisationalen
Verankerung, einer breiten MalRnahmenabdeckung, einer externen Sichtbarkeit sowie
variabler Selbstverpflichtungen und Initiativen, hervorsticht. Insgesamt entsteht jedoch
weniger das Bild eines einzelnen Vorreiterklubs als vielmehr ein Muster von komplementaren
Starken, bei dem einzelne Klubs im Bereich Governance, andere in der technischen

Infrastruktur oder in den Kooperationen und externen Wirkungen Gberzeugen.

Trotz sichtbarer Fortschritte bleibt die Plattformfunktion an Bedingungen geknupft. Erstens
erschweren die Berichtsheterogenitat und die Datenlicken die Vergleichbarkeit, da Umfang,
Detailtiefe und rdumliche Zuordnung (z. B. Stadion, Trainingszentrum, Geschéaftsstelle) nicht
einheitlich ausgewiesen werden. Perspektivisch ist allerdings davon auszugehen, dass diese
Berichtsheterogenitat abnimmt, da die Nachhaltigkeitsanforderungen im Rahmen der DFL-
Lizenzierung schrittweise operationalisiert und in ihrer Verbindlichkeit gescharft werden. Mit
einer weiteren Ausreifung dieser Richtlinie ist es plausibel, dass Klubs kiinftig vergleichbarer

berichten.
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6 Diskussion: Fullballklubs als Transformationsplattformen

Die Diskussion ist entlang der Forschungsfragen strukturiert und dient dazu, die Ergebnisse
der qualitativen Inhaltsanalyse systematisch vor dem Hintergrund der theoretischen
Grundlagen sowie des konzeptionellen Rahmens der GoST zu interpretieren. Die folgenden
Abschnitte greifen insbesondere die Haupt- und die beiden Subforschungsfragen auf und
verdichten die Analyse auf jene Aspekte, die flir die Beurteilung der Rolle von Profifuballklubs
als Plattformen innerhalb von gesellschaftlichen Nachhaltigkeitstransformationsprozessen
zentral sind. Die Intention besteht darin, die Relevanz der deutschen ProfifuRballklubs als
Plattformen fur Nachhaltigkeitstransformationsprozesse analytisch einzuordnen und zugleich
die Potenziale, Grenzen und strukturellen Herausforderungen dieser Funktion
herauszuarbeiten. Im Zentrum steht dabei die kritische Reflexion und die Annahme der
Transformationsforschung, dass die nachhaltigen Entwicklungen nicht primar durch einzelne
Akteur*innen, sondern durch das Zusammenspiel von unterschiedlichen Key-Actors,
institutionellen Rahmenbedingungen, raumlicher Einbettung und sozio-technischen Praktiken

entstehen.

Die vorgestellten Ergebnisse dieser Masterarbeit leisten einen eigenstandigen Beitrag zur
wissenschaftlichen Auseinandersetzung mit der Rolle von Profifuliballklubs im Kontext von
Nachhaltigkeitstransformationen. Anhand der Analyse der Klubs der 1. Deutschen Bundesliga
wird deutlich, dass ProfifuRballklubs potenziell dazu beitragen konnen,
Nachhaltigkeitstransformationsprozesse zu unterstitzen. Die Arbeit zeigt zugleich, dass eine
starkere wissenschaftliche Fokussierung auf die Sportorganisationen dazu geeignet ist,
bestehende Debatten zu Nachhaltigkeitstransformationen zu erweitern und um bislang wenig
bertcksichtigte organisationale und raumliche Kontexte zu erganzen. In Kontrast zu den
vielfach diskutierten Nachhaltigkeitstransformationen vor allem im Kontext klassischer
Sektoren (u. a. Kéhler et al., 2019; Markard et al., 2012; Bergek et al., 2008; Geels & Schot,
2010; Geels, 2004; Geels, 2002), bleibt der Profisport in diesen Debatten weitgehend
unterreprasentiert (McCullough, 2023; Gollagher & Fastenrath, 2023). Vor diesem Hintergrund
wird in dieser Arbeit argumentiert, dass die ProfifuBballklubs aufgrund ihrer lokalen
Verankerung sowie ihrer nationalen und internationalen Reichweite ein bislang unterschatztes
Potenzial zur Starkung von Transformationskapazitaten besitzen. Damit eréffnet sich zugleich
eine Erweiterung bestehender Debatten zu den intermedidaren Akteur*innen im
Nachhaltigkeitsibergang, die bisher GUberwiegend auf Akteur*innen aus dem staatlichen oder

privatwirtschaftlichen Sektor fokussieren (Kivimaa et al., 2019).

Des Weiteren lasst sich aus den Ergebnissen ableiten, dass die Profifuballklubs unter
bestimmten Voraussetzungen eine vermittelnde Funktion im Kontext von Klima- und

Nachhaltigkeitsthemen Gbernehmen kdnnen, besonders dann, wenn sie auf kooperative und
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integrierte Organisationsformen zuruckgreifen. In diesem Fall sind sie in der Lage, Wissen zu
blndeln, zwischen unterschiedlichen Akteur*innen zu Ubersetzen und dauerhafte Austausch-
und Kommunikationsstrukturen zu etablieren. In der Praxis erweist sich eine solche Rolle
jedoch haufig als anspruchsvoll, da zwischen den beteiligten Anspruchsgruppen Zielkonflikte
auftreten kénnen, wie sie sowohl in Kapitel 5.1.4 als auch in der Literatur beschrieben werden
(u. a. Augustin, 2008; Krips, 2017). Diese Herausforderungen sind nicht zuletzt vor dem
Hintergrund zu sehen, dass sich der ProfifulBball zu einem stark dkonomisierten und

finanzgetriebenen Sektor entwickelt hat.

Ahnlich wie in den anderen Wirtschafts- und Gesellschaftsbereichen ist auch im Profifuiball
die Ausrichtung auf Nachhaltigkeitstransformationen mit erhdhten Anforderungen an das
Fachwissen, die Akteur*innenvielfalt und die normativen Zielsetzungen verbunden. Die
Umsetzung entsprechender Vorgaben, etwa im Rahmen der DFL-Richtlinien, setzt eine starke
Einbindung unterschiedlicher Stakeholdergruppen voraus. Diese umfassen beispielsweise die
zivilgesellschaftlichen Organisationen, die kommunalen Akteur*innen, die politischen
Entscheidungstrager, die Sponsoren, die Sportler‘innen, die Zuschauer*innen sowie
wissenschaftliche Einrichtungen. Daruber hinaus zeigt sich, dass die Profifuliballklubs auf
zusatzliche Kompetenzen angewiesen sind, die vermittelnde Funktionen ibernehmen und den

Aufbau sowie die Koordination von Transformationsprozessen unterstitzen kénnen.

Im Allgemeinen legen die Ergebnisse nahe, dass im deutschen ProfifulRball ein grundlegendes
Problembewusstsein fur Nachhaltigkeitsfragen besteht, zugleich liegen jedoch noch begrenzte
Strukturen und Routinen zur strategischen und systematischen Bearbeitung 6kologischer
Herausforderungen vor. Die sukzessive Verscharfung der Nachhaltigkeitsanforderungen durch
die DFL kann allerdings dazu beitragen, das entsprechende Wissen und die institutionellen
Kapazitaten schrittweise auszubauen. Insgesamt deutet dies darauf hin, dass sich der
FuBRballsektor in einer frihen Phase der strukturellen Ausdifferenzierung befindet. Dennoch
verdeutlicht die Anzahl der identifizierten Einzelmaf3nahmen, die bislang wenig formalisiert
erscheinen, zugleich eine erhebliche Chance fir einen organisationsubergreifenden Lern- und
Erfahrungsaustausch. Auf dieser Grundlage konnten langfristig konsistentere Governance-
Strukturen entstehen, die eine starker planungsorientierte und systematische Analyse der

Umweltwirkungen von FuBballveranstaltungen ermdglichen.

6.1 FuBballklubs als intermediare Plattformen in
Nachhaltigkeitstransformationen

Sowohl die theoretischen (v. a. Kapitel 3.4) als auch die empirischen Ergebnisse (v. a. Kapitel

5.1) legen nahe, dass die deutschen ProfifuBballklubs nicht als klassische

Steuerungsakteur*innen, wohl aber als intermediare Plattformen verstanden werden kénnen,

die die Nachhaltigkeitstransformationsprozesse ermdglichen, biindeln und verstetigen.
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Wie aus den Ergebnissen der Stakeholderanalyse ersichtlich, sind die deutschen Fulballklubs
in ein komplexes, mehrstufig organisiertes Netzwerk aus internen und externen Akteur*innen
eingebunden, das die lokale, regionale, nationale und internationale Ebene miteinander
verknupft. Diese Beobachtung entspricht ebenso zentralen Annahmen der GoST, wonach
Transformationsprozesse raumlich eingebettet und relational organisiert sind (u. a. Coenen et
al., 2012; Truffer & Coenen, 2012; Koéhler et al., 2019). Die Nachhaltigkeitstransformationen
entfalten sich demnach nicht linear, sondern entstehen durch Aushandlungsprozesse
zwischen den Akteur*innen auf unterschiedlichen MalRstabsebenen (Geels & Schot, 2010;
Fastenrath & Braun, 2018; Kohler et al., 2019; Gollagher & Fastenrath, 2023).

Zudem wird betont, dass die Stadte und Regionen nicht nur als rdumliche Kontexte, sondern
als aktiv handelnde Akteure zu verstehen sind (Truffer & Coenen, 2012). Vor diesem
Hintergrund lassen sich auch die Sportorganisationen, respektive die ProfifuRballklubs, die
stark in stadtische und regionale Kontexte eingebunden sind, als potenzielle Triebkrafte und
Vermittler von Nachhaltigkeitstransformationen interpretieren. Die empirischen Ergebnisse
dieser Arbeit verdeutlichen, dass die ProfifuRballklubs zwar lokal verankert sind, ihre
Aktivitaten und Veranstaltungen jedoch, wie auch bei Gollagher und Fastenrath (2023)
beschrieben, Uber mediale Ubertragungen und institutionelle Verflechtungen eine
Uberregionale bis internationale Reichweite entfalten. Damit verbinden sie unterschiedliche
raumliche Malstabsebenen miteinander und fungieren als Knotenpunkte, an denen lokale
Kontexte mit den nationalen und globalen Arenen verknupft werden (Gollagher & Fastenrath,
2023). Die ProfifuBballklubs sind demnach zugleich lokal verankert und in Uberregionale sowie
internationale Strukturen des Profisports eingebunden, wodurch Berlhrungspunkte mit
Akteur*innen aus den Kommunen, der Wirtschaft, der Zivilgesellschaft, den Verbanden und

Fanstrukturen entstehen.

Vor allem als intermediare Akteure kdnnen die deutschen Profifuballklubs eine vermittelnde
Funktion zwischen unterschiedlichen Akteur*innengruppen und institutionellen Kontexten
Ubernehmen und dadurch Koordinations- und Ubersetzungsleistungen an Schnittstellen
zwischen Politik, Wirtschaft, Zivilgesellschaft und Sportfeld ermdglichen (Howells, 2006;
Kivimaa et al., 2019). Die empirischen Ergebnisse verdeutlichen, dass die Fuballklubs diese
Rolle insbesondere durch ihre Position zwischen lokalen Akteur*innen (z. B. Kommunen,
regionale Initiativen, Fans), nationalen Strukturen (Verbande, Ligen, gesetzliche
Rahmenbedingungen) und internationalen Netzwerken (Sponsoren, Wettbewerbe, globale
Nachhaltigkeitsdiskurse) einnehmen. Sie kdnnen demnach als potenzielle Katalysatoren
verstanden werden, da sie zugleich lokal verankert und in nationale sowie internationale
Strukturen eingebunden sind. Diese mehrskalige Einbettung ermoéglicht es ihnen,
Transformationsprozesse anzustol’en und zwischen unterschiedlichen raumlichen Ebenen

und Akteur*innengruppen zu vermitteln. Zudem verfligen die FuRballklubs grotenteils Gber
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dauerhafte Stakeholdernetzwerke, darunter beispielsweise die Fans, Kommunen, Verbande,
und Medien. Diese langfristigen Beziehungen kénnen die intermediare Wirksamkeit der Klubs
erhdhen, da sie kontinuierlich zwischen unterschiedlichen Interessengruppen vermitteln,
Lernprozesse anstolen und das Thema Nachhaltigkeit Uber einen langen Zeitraum

kommunizieren kbnnen.

Entsprechend den Kapiteln 5.1.2 und 5.1.3, zeigt sich aulRerdem die Plattformfunktion der
Klubs darin, dass sie Rdume fur den Austausch, die Kooperation, die Wissensmobilisierung
und das Lernen bereitstellen. Die Stadien, Klubstrukturen, Dialogformate und
Kommunikationskanale fungieren dabei als Arenen, in denen Nachhaltigkeitsthemen sichtbar
gemacht, Akteur*innengruppen miteinander vernetzt und nachhaltige Praktiken erprobt
werden koénnen. Gleichzeitig ermdglicht die gesellschaftliche Reichweite des Profifuballs
(v. a. Kapitel 3.2) eine Skalierung von Nachhaltigkeitsimpulsen Uber den lokalen Kontext
hinaus. Dadurch kann eine kontinuierliche soziale Einflusskraft entstehen, die es Ful3ballklubs

erlaubt, Diskurse Uber nachhaltige Entwicklung langfristig zu pragen und mitzugestalten.

Des Weiteren verdeutlichen die Ergebnisse, dass die Plattformfunktion der Fuf3ballklubs
strukturell begrenzt ist. lhre Handlungsspielrdume sind beispielsweise durch die
Abhangigkeiten, verbandliche Regularien und politische Rahmenbedingungen eingeschrankt
(v. a. Kapitel 5.1.4). Die Fulballklubs fungieren daher weniger als autonome Treiber
tiefgreifender Transformationen, sondern vielmehr als intermediare Katalysatoren, deren

Wirkung von der Kopplung mit anderen Akteur*innen und Institutionen abhangt.

Die lokale Verankerung der Klubs (u. a. Kahler, 2023; Gans et al., 2023a), die Fanbasen und
kommunalen Kooperationen stehen dabei nicht im Widerspruch zu ihrer Uberregionalen und
internationalen Einbindung, sondern sind zentrale Voraussetzungen fur ihre intermediare
Rolle. Insbesondere in dieser Verbindung von territorialer Einbettung und translokaler
Vernetzung wird ein Kernargument der GoST sichtbar. Transformationsprozesse sind raumlich
situiert, entfalten sich jedoch in relationalen Konstellationen, in denen lokale Orte mit
Ubergeordneten Ebenen, beispielsweise durch Netzwerke, Wissensflisse und institutionelle
Verflechtungen, gekoppelt sind (u. a. Coenen et al., 2012; Hansen & Coenen, 2015; Truffer &
Coenen, 2012). Diese Mehrskaligkeit Iasst sich als ein dynamisches Zusammenspiel von
Orten, Akteur*innen und Interaktionen verstehen, in dem globale Nachhaltigkeitsnormen und
-diskurse in spezifischen lokalen Kontexten aufgegriffen, angepasst und in bestehende
Praktiken integriert werden (u. a. Coenen et al., 2012; Truffer et al., 2015). Fuliballklubs
fungieren somit als Vernetzungsstellen, an denen die globalen Nachhaltigkeitsnormen sowie
Diskurse lokal Ubersetzt und an spezifische raumliche und institutionelle Bedingungen

angepasst werden.
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Zusammenfassend Ubernehmen damit die Klubs potenziell drei zentrale Funktionen im
Transformationsprozess. Erstens eine Legitimationsfunktion, indem sie Nachhaltigkeit als
selbstverstandlichen Teil des professionellen Klubhandelns etablieren. Zweitens eine
Ubersetzungsfunktion, indem sie komplexe Nachhaltigkeitsthemen in sportnahe, alltagsfahige
Praktiken und Kommunikationsformate tberfihren. Drittens eine Koordinationsfunktion, indem
sie interne Zustandigkeiten bindeln und externe Akteur*innen in gemeinsamen Projekten
zusammenfihren. Diese Funktionen sind fiir die Plattformrolle entscheidend, da
Transformation nicht nur technische Ldsungen bendétigt, sondern auch Akzeptanz,

Orientierung und Koordination.

6.2 Stakeholderkonstellationen und Goverance-Dynamiken

Die erste Subforschungsfrage fokussiert die beteiligten Key-Actors und deren Funktionen in
den Nachhaltigkeitsbemuhungen der Profifuballklubs. Wie bereits aufgezeigt, verdeutlichen
die Ergebnisse, dass die Nachhaltigkeitsaktivitaten im ProfifuBball maRgeblich durch die
komplexen Stakeholderkonstellationen gepragt sind, die sowohl interne als auch externe

Akteur*innen umfassen.

Die internen Akteur*innen Gibernehmen eine zentrale Rolle bei der Initiierung und Koordination
von Mallnahmen. Im Gegensatz dazu kdnnen die externen Stakeholder entscheidend als
Impulsgeber  sowie an der  Ausgestaltung und Weiterentwicklung von
Nachhaltigkeitsaktivitdten beteiligt sein. Diese Konstellation bestatigt die Annahme der
Transformationsforschung, dass die Nachhaltigkeitstransformationen als ko-evolutionare
Prozesse in sozio-technischen Systemen zu verstehen sind (Geels & Schot, 2010; Kdhler et
al., 2019). Darlber hinaus veranschaulichen die Ergebnisse, dass divergierende Interessen
und Zielkonflikte der Stakeholder (u. a. Delgado et al., 2025; Schroder, 2025; Augustin, 2008;
Krips, 2017; Kapitel 5.1.4) die transformative Wirkung von NachhaltigkeitsmalRnahmen
begrenzen kénnen. Aus transitionsgeographischer Perspektive verdeutlicht dies, dass die
FuBballklubs zwar als intermediare Akteure koordinierende Funktionen Gbernehmen konnen,
ihre Steuerungsfahigkeit jedoch auch strukturell begrenzt bleibt. Die regulatorischen
Vorgaben, etwa durch die DFL oder andere gesetzliche Rahmenbedingungen, wirken als
formelle Institutionen, die Nachhaltigkeit als verpflichtendes Handlungsfeld etablieren.
Erganzend entfalten Anforderungen und Erwartungen seitens unterschiedlicher
Anspruchsgruppen einen Druck, der Nachhaltigkeitsaktivitdten beglnstigen kann (u. a.
McCullough & Cunningham, 2010; Daddi et al., 2021; Todaro et al., 2023).
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6.3 Okologische NachhaltigkeitsmafRnahmen und ihre
Reichweite

Die zweite Subforschungsfrage richtet den Blick auf die konkreten okologiebezogenen
nachhaltigen Schwerpunkte und MaRnahmen deutscher Profifuballklubs. Die Ergebnisse
zeigen ein Ubergewicht operativer NachhaltigkeitsmaRnahmen, die sich vor allem auf
Okologische Aspekte des Spiel- und Stadionbetriebs konzentrieren. Dazu zahlen insbesondere
MaRnahmen in den Bereichen Energieeffizienz, erneuerbare Energien, Abfall- und

Ressourcenmanagement sowie nachhaltige Mobilitat.

Diese Befunde lassen sich eng mit der bestehenden Literatur zum Umweltmanagement im
Profisport verknupfen. Daddi et al. (2022) zeigen, dass Okologische Mallnahmen im
europaischen Profifulball haufig freiwillig, unter lokalem bzw. situativem Druck umgesetzt
werden und primar durch 6konomische sowie betriebliche Effizienziberlegungen motiviert
sind. Entsprechend konzentrieren sich die Aktivitdten vor allem auf operative Mallnahmen mit
kurzfristigen 6konomischen Ruckflissen, wahrend governancebezogene und strategisch
verankerte Ansatze seltener ausgepragt sind. Auch in den vorliegenden Ergebnissen im Zuge
dieser Masterarbeit liegen zahlreiche und variable Malnahmen vor, die kurzfristige
Einsparpotenziale versprechen und sich vergleichsweise reibungslos in bestehende
Organisationsstrukturen integrieren lassen. Aus transitionsanalytischer Perspektive sind diese
Aktivitdten als sogenannte inkrementelle Anpassungen innerhalb bestehender sozio-

technischer Regimes zu interpretieren (Geels & Schot, 2010).

Diese operativen MaRnahmen leisten zwar einen wichtigen Beitrag zur Reduktion negativer
Umweltwirkungen, entfalten jedoch nur eine begrenzte transformative Wirkung, solange sie
nicht in Ubergeordnete strategische Zielsysteme eingebettet sind. Entsprechend deuten die
Befunde darauf hin, dass viele Aktivitaten vor allem als niedrigschwellige bzw. ,low-intensity“-
Initiativen innerhalb bestehender organisatorischer Routinen umgesetzt werden und nur selten
Teil einer umfassenden Strategie sind. Damit bestatigen die Ergebnisse die in der
Sportnachhaltigkeitsliteratur vielfach beschriebene Tendenz, wonach das Umweltengagement
im Sport Uberwiegend auf Effizienzsteigerungen bzw. technisch-operative Verbesserungen
ausgerichtet ist und nur selten tber diese Ebene hinausgeht (Hugaerts et al., 2023; Daddi et
al., 2022; Trendafilova & McCullough, 2018).

6.4 Transformative Nachhaltigkeitsansatze jenseits operativer
Malinahmen

Gleichzeitig verdeutlichen die Ergebnisse zur organisationalen Verankerung von

Nachhaltigkeit, dass die Dominanz der operativen Mallnahmen kein vollstandiges Fehlen

strategischer oder governancebezogener Ansatze bedeutet. Vielmehr zeigen insbesondere
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die in Kapitel 5.2 dargestellten Befunde, dass zahlreiche Bundesligaklubs in den vergangenen
Jahren strukturelle Voraussetzungen geschaffen haben, um die Nachhaltigkeit dauerhaft in

ihren Organisationsstrukturen zu verankern.

Im Gegensatz zu operativen Malinahmen zielen die transformativen Nachhaltigkeitsansatze
auf eine grundlegende sowie langfristige Veradnderung organisationaler Strukturen,
Entscheidungsprozessen und Governance-Mechanismen ab (u. a. Hugaerts et al., 2023;
Daddi et al., 2022; Geels & Schot, 2010; Kohler et al., 2019). Dazu z&hlen etwa die
strategische Verankerung von Nachhaltigkeit in Zielsystemen, die Einfuhrung formalisierter
Management- und Berichtssysteme sowie die Integration von Nachhaltigkeitskriterien in
zentrale Kernprozesse. Die Einrichtung von Stabsstellen, eigenen Nachhaltigkeitsabteilungen,
ESG-Gremien oder querschnittlich arbeitenden Nachhaltigkeitsteams, haufig mit direkter
Anbindung an Geschaftsfuhrung oder Vorstand, weist ebenso darauf hin, dass die
Nachhaltigkeit zunehmend als strategische Managementaufgabe verstanden wird. Damit
entsteht eine formale Governance-Struktur, die Uber einzelne operative Mallnahmen

hinausgeht und potenziell die Grundlage flr eine langfristige strategische Ausrichtung bildet.

Aus transitionsanalytischer Perspektive lassen sich diese organisationalen Entwicklungen als
vorbereitende bzw. erméglichende Strukturen interpretieren, die Uber rein inkrementelle
Anpassungen hinausweisen. Wahrend viele Okologische MalRnahmen weiterhin auf
Effizienzsteigerungen im bestehenden Klubregime abzielen, deuten die beschriebenen
organisatorischen Verankerungen auf eine schrittweise Institutionalisierung von Nachhaltigkeit
hin, die die Voraussetzungen fur weitergehende transformative Prozesse schafft.
Insbesondere die Blndelung von Zustandigkeiten, die Etablierung formalisierter
Entscheidungs- und Koordinationsstrukturen sowie die systematische Einbindung von
Nachhaltigkeit in Berichtswesen, Wesentlichkeitsanalysen und strategische
Steuerungsinstrumente erweitern den Handlungsspielraum der Klubs Uber kurzfristige
operative Logiken hinaus. Insofern bestatigen die Ergebnisse zugleich die in der Literatur
beschriebene Spannung zwischen der organisatorischen Institutionalisierung und der
tatsachlichen Transformationswirkung im Sportkontext (Hugaerts et al., 2023; Daddi et al.,
2022; Trendafilova & McCullough, 2018).

Erganzend zu diesen internen Strukturen wird die strategische und governancebezogene
Dimension der Nachhaltigkeitsarbeit auch dadurch sichtbar, dass zahlreiche Klubs
Nachhaltigkeit Uber externe Regelwerke, Standards und Kooperationsarchitekturen
formalisieren (v. a. Kapitel 5.2). Die Ergebnisse verweisen auf ein mehrschichtiges
institutionelles Umfeld aus gesetzlichen Rahmenbedingungen und Reporting-Standards, die
von einigen Klubs aufgegriffen und als strukturierender Bezugsrahmen fir die

Berichterstattung, das interne Controlling sowie flr die Wesentlichkeitsanalysen genutzt
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werden. Letztere dienen in vielen Fallen zugleich als Grundlage fUr die Ausrichtung der
Nachhaltigkeitsstrategie der Klubs. Parallel wirken sport- und fulRballspezifische
Rahmenwerke, insbesondere die  Nachhaltigkeitsanforderungen der DFL im
Lizenzierungsverfahren, als sektorale Governanceinstrumente, die Nachhaltigkeit in den
institutionellen Kern des ProfifuRballs einschreiben. Die Bedeutung solcher sektoralen
Regelwerke verweist zugleich auf die politische Dimension von
Nachhaltigkeitstransformationen. In der Transformationsforschung wird hervorgehoben, dass
die Regulierungen, Leitlinien und  Anreizsysteme zentrale Treiber  von
Transformationsprozessen sein kénnen (u. a. Adam et al., 2025). Truffer und Coenen (2012,
S. 12) argumentieren in diesem Zusammenhang: ,sustainability transitions are by their very
nature political projects®. Vor diesem Hintergrund lassen sich die
Nachhaltigkeitsanforderungen der DFL als politisch-institutionelle Steuerungsinstrumente
verstehen, durch die Nachhaltigkeit im ProfifulBball verbindlich verankert und

organisationsubergreifend strukturiert wird.

Diese verbindlichen und semi-verbindlichen Rahmungen werden wiederum erganzt durch
internationale Initiativen und freiwillige Selbstverpflichtungen, die weniger als operative
Maflinahmen, sondern vor allem als eine normative Orientierung und Legitimationsressource
fungieren. Begleitet wird dies durch die Netzwerke und Plattformen, die als Lern- und
Koordinationsraume wirken und damit die Fahigkeit der Klubs starken, Nachhaltigkeit nicht nur
intern zu bearbeiten, sondern auch relational Uber Akteur*innengrenzen hinweg zu
organisieren. Ein weiterer governancebezogener Baustein ist die Nutzung von Zertifizierungen
und Managementsystemen, die Nachhaltigkeit in standardisierte Prozesse, Audits und
Verantwortlichkeitsstrukturen Ubersetzen und damit potenziell zur Verstetigung beitragen. Die
Auszeichnungen und Nominierungen erfullen in diesem Gefuge vor allem eine reputations-
und sichtbarkeitsbezogene Funktion. Sie koénnen zwar die Nachhaltigkeitsleistungen
kommunikativ untermauern, ersetzen jedoch keine strukturelle Verbindlichkeit. SchlieRlich
zeigen die Ergebnisse auch, dass gerade im Feld der Beschaffung und Lieferketten die
Grenzen und zugleich die Bedeutung von Governance besonders deutlich werden. Die
Profifuballklubs sind hier in hohem Malie von diversen Partnerunternehmen, Ausristern und
komplexen Wertschopfungsketten abhangig (u. a. Kapitel 5.1.4). Insgesamt wird damit
sichtbar, dass sich die Nachhaltigkeitsaktivitdten vieler Profiklubs nicht ausschlieBlich als
operative Effizienzpraxis beschreiben lassen, sondern zunehmend Uber ein Blndel aus
diversen Standards, Regeln, Netzwerken und Partnerschaften institutionell gerahmt werden,
ein Ergebnis, das in den Kapiteln 5.2.3 bis 5.2.10 plausibel dargestellt wird und den Ubergang
von operativen MaRnahmen hin zu strategisch-governancebezogenen

Transformationsvoraussetzungen unterstreicht.
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Somit wird die Bedeutung externer Rahmenbedingungen fur Nachhaltigkeitstransformationen
sowohl in den Ergebnissen als auch in der Literatur hervorgehoben. Die Studie von Khanna et
al. (2024) verdeutlicht daran anknipfend, dass staatliche Anreizstrukturen und politische
Forderinstrumente eine wesentliche Bedeutung in Bezug auf die Umsetzung
energiebezogener Nachhaltigkeitsmanahmen haben. Ubertragen auf den Profifuball wird
deutlich, dass die 6kologischen Transformationen nicht allein durch organisationsinterne
Entscheidungen vorangetrieben werden kénnen. Aus transitionsgeographischer Perspektive
sind politische und regulatorische Rahmenbedingungen als Teil des libergeordneten Regimes
zu verstehen, das Transformationspfade strukturiert und begrenzt. Fehlende Anreize oder
unklare Zustandigkeiten kénnen transformative Potenziale hemmen, wahrend gezielte

politische Unterstitzung deren Entfaltung begiinstigen kann (u. a. Fastenrath & Braun, 2018).

Die vorliegenden Befunde legen nahe, dass sich viele deutsche Profiful3ballklubs, vor allem
bedingt durch die DFL-Lizenzierungsrichtlinie, aktuell in einer Ubergangsphase befinden. In
dieser konnen erst dann die strategischen Strukturen ganzheitlich aufgebaut und deren
transformatives Potenzial voll ausgeschopft werden, wenn die operativen Malinahmen
systematisch in (bergeordnete Zielsysteme eingebettet und mit klaren Governance-
Mechanismen verbunden werden. Aus Sicht der GoST verweist dies auf eine begrenzte
Kopplung zwischen Nischeninnovationen und etablierten Regimestrukturen. Einzelne
Nachhaltigkeitsprojekte kénnen zwar als Nischen verstanden werden, ihre Diffusion und
Verstetigung wird allerdings durch bestehende institutionelle und 6konomische
Rahmenbedingungen erschwert. Die transformativen Potenziale entfalten sich demnach dort,
wo Nachhaltigkeit als Querschnittsaufgabe verstanden und langfristig institutionell verankert

wird.

6.5 Raumliche Einbettung, Mehrskaligkeit und Plattformfunktion
der Klubs

AbschlieRend unterstreichen diese Ausfihrungen die Bedeutung einer explizit rdumlichen
Perspektive auf Nachhaltigkeitstransformationen im Profiful3ball. Die Profifuballklubs kénnen
als Plattformen fungieren, indem sie die Raume fir Austausch, Lernen und Kooperation
bereitstellen und Nachhaltigkeitsthemen Uber die stadionspezifischen, organisationalen und
kommunikativen Strukturen sichtbar machen. l|hre gesellschaftliche Reichweite und
emotionale  Bindungskraft verstarken diese  Funktion und ermdglichen es,

Nachhaltigkeitsdiskurse Uber den unmittelbaren Organisationskontext hinaus zu tragen.

Aullerdem heben die Ergebnisse hervor, dass diese Plattformfunktion strukturell begrenzt
bleibt und mafRgeblich von den institutionellen Ressourcen, Governance-Strukturen sowie
sektoralen und regulatorischen Rahmenbedingungen abhéngt. In Ubereinstimmung mit

jungeren Arbeiten (Vindevoghel, 2024) wird deutlich, dass zentralisierte Steuerungslogiken
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lokale Handlungsspielrdume einschranken kénnen, wenn sie rdumliche Besonderheiten nur
unzureichend beriicksichtigen. Ubertragen auf den ProfifuRball, hangt die Wirksamkeit der
Klubs als Plattformen flir Nachhaltigkeitstransformationen somit entscheidend davon ab, in
welchem Male die Ubergeordneten Regime lokale Experimentierraume eréffnen oder

begrenzen.

6.6 Limitationen der Masterarbeit

Die vorliegende Masterarbeit weist mehrere Einschrankungen auf, die zu beriicksichtigen sind.
Die Analyse basiert ausschlief3lich auf den veréffentlichten Nachhaltigkeitsberichten bzw. auf
die zum Stichtag verfiigbaren Reports der Bundesligaklubs. Damit werden primar jene Inhalte
erfasst, die Klubs selbst auswahlen, strukturieren und kommunizieren. Nachhaltigkeitsberichte
sind zugleich Kommunikationsinstrumente und kdnnen Schwerpunkte setzen, Themen
auslassen oder unterschiedlich ausfuhrlich darstellen. Die Ergebnisse bilden daher vor allem
den berichteten Stand ab und erlauben nur eingeschrankt Rickschllsse auf die tatsachliche
Umsetzungsintensitat oder Wirksamkeit. Die Untersuchung stellt au3erdem aufgrund eines
festgelegten Stichtages eine Momentaufnahme dar. Die Nachhaltigkeitsberichterstattung und
die Mallnahmenportfolios sind jedoch dynamisch. Klubs aktualisieren Inhalte, verdffentlichen
neue Berichte oder erganzen Informationen auf ihren Websites. Aus diesem Grund ist es
moglich, dass einzelne Klubs kurz nach dem Stichtag bereits Uberarbeitete oder erstmals
publizierte Berichte vorgelegt haben. Dies betrifft insbesondere Fuliballklubs, die zum Stichtag

keinen Nachhaltigkeitsbericht verdffentlicht hatten und im Sample daher nicht erfasst wurden.

Zudem unterscheiden sich die Berichte zum Teil hinsichtlich des Berichtszeitraumes, des
Umfangs, der Struktur, des Detaillierungsgrades und der verwendeten Standards. Diese
Heterogenitat erschwert direkte Vergleiche zwischen Klubs und kann dazu flihren, dass
bestimmte MalRnahmen zwar umgesetzt, aber im Bericht nicht oder nicht eindeutig
ausgewiesen werden. Fehlende Nennungen sind daher grundsatzlich als nicht berichtet und

nicht automatisch als nicht vorhanden zu interpretieren.

Eine weitere Limitation betrifft den Detailgrad und die Nachvollziehbarkeit einzelner Angaben
in den Nachhaltigkeitsberichten. In mehreren Handlungsfeldern werden MaRnahmen haufig
auf einer allgemeinen Ebene beschrieben (z. B. regionale oder biologische Produkte im
Catering, nachhaltige Artikel im Merchandising), ohne dass konkrete Beispiele, Mengenanteile
oder der genaue Geltungsbereich (z. B. gesamtes Sortiment vs. einzelne Produktlinien)
ausgewiesen werden. Dadurch bleibt teilweise unklar, in welchem Umfang die genannten
Standards tatsachlich flachendeckend Anwendung finden oder ob sie sich auf ausgewahlte
Produktgruppen bzw. einzelne Angebote beschranken. Diese Einschrankung ubertragt sich
auch auf weitere Bereiche, in denen Malinahmen teils pauschal genannt werden, ohne

Standortbezug oder Umsetzungsgrad eindeutig zu quantifizieren.
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Zusatzlich enthalten viele Berichte zukunftsbezogene Aussagen (z. B. geplante MalRnahmen,
Zielsetzungen, angekiindigte Zertifizierungen), deren Umsetzung zum Analysezeitpunkt nicht
Uberprifbar ist. Derartige Angaben sind daher risikobehaftet, da sie aullerhalb der
Kontroliméglichkeiten dieser Masterarbeit liegen. Andern sich die Rahmenbedingungen oder
stellen sich den Planungen zugrunde liegende Einschatzungen als unzutreffend heraus,
kénnen die realen Entwicklungen von den berichteten Vorhaben differieren. Entsprechend

bilden die Ergebnisse primar den kommunizierten Stand der MalRnahmen und Zielbilder ab.

Obwonhl das Kodieren systematisch erfolgte, bleiben qualitative Inhaltsanalysen grundsatzlich
interpretativ. Die Kategorienbildung, die Zuordnung von Textstellen und die Zusammenflhrung
in MaRnahmencluster kénnen trotz sorgfaltiger Vorgehensweise mit Abgrenzungsproblemen
verbunden sein, beispielsweise in Form von Uberschneidungen zwischen einzelnen
Kategorien. Zudem koénnen Informationen verloren gehen, wenn heterogene Berichtsinhalte in
vergleichende Themenfelder Uberfihrt werden. Aulierdem kann trotz sorgfaltiger
Vorgehensweise nicht ausgeschlossen werden, dass im Kodierprozess einzelne relevante
Textstellen Ubersehen oder aufgrund uneindeutiger Formulierungen nicht einer Kategorie

zugeordnet wurden.

Des Weiteren bewertet die Arbeit nicht quantitativ, in welchem Ausmaf} die genannten
Malnahmen tatsachlich Emissionen reduzieren, Ressourcen einsparen oder Biodiversitat
férdern. Etwaige Aussagen zur Wirksamkeit waren nur mit zusatzlichen Daten (z. B.
Emissionsbilanzen, Verbrauchsdaten, Wirkungsindikatoren, Audits) mdglich. Die Ergebnisse
zeigen daher primar die Handlungsfelder, Muster und die organisatorischen Ansatze, nicht den

tatsachlichen 6kologischen Impact.

Da keine Interviews durchgefihrt wurden, kénnen die Perspektiven zentraler
Stakeholdergruppen sowie mdgliche Diskrepanzen zwischen Selbstbeschreibung und
externer Wahrnehmung nicht abgebildet werden. Ebenso kénnen Grinde fir das Auslassen

bestimmter Themen nur eingeschrankt erklart werden.

Die Limitationen bedeuten nicht, dass die Ergebnisse unbrauchbar sind, sondern definieren
ihren Aussagebereich. Diese Masterarbeit liefert somit eine strukturierte, vergleichende
Bestandsaufnahme der berichteten Nachhaltigkeitsaktivitdten und ihrer Einbettung in
institutionelle und organisationale Kontexte. FiUr die Aussagen Uber die tatsachliche
Wirkungstiefe, den Umsetzungserfolg und die langfristigen Transformationsbeitrdge sind
vertiefende Designs (z. B. Langsschnittanalysen, Interviews, Wirkungsindikatoren)

erforderlich.
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7 Schlussfolgerung

Die vorliegende Masterarbeit setzt an der bislang geringen Berlcksichtigung des Sports,
insbesondere des Profifulballs, in der Forschung zu Nachhaltigkeitstransformationen an
(McCullough, 2023; Gollagher & Fastenrath, 2023). Eine zunehmende Aufmerksamekeit gilt der
Tatsache, dass sportliche Ereignisse aufgrund ihrer Reichweite und ihrer organisatorischen
Ausgestaltung erhebliche Treibhausgasemissionen verursachen. Vor diesem Hintergrund
nehmen sowohl internationale Key-Actors, wie die Vereinten Nationen, als auch nationale
Institutionen, wie die DFL, die Sportorganisationen verstarkt in die Verantwortung, ihre
gesellschaftliche Sichtbarkeit zu nutzen, um Nachhaltigkeitstransformationsprozesse zu
unterstitzen und durch entsprechende MalRnahmen eine Vorbildfunktion zu bernehmen
(UNFCCC, 2020; DFL, 2022a).

Anhand der 1. Deutschen FuBballbundesliga bearbeitet diese Masterarbeit die folgende
zentrale Hauptforschungsfrage, welche durch zwei Subforschungsfragen erganzt und
analytisch vertieft wurde. Das Fundament flr diese Masterarbeit bildeten eine qualitative
Inhaltsanalyse von klubbezogenen Nachhaltigkeitsinformationen sowie die theoretische

Einordnung Uber die GoST.
Hauptforschungsfrage:

Inwiefern kdnnen Fulballklubs als Plattformen fir Nachhaltigkeitstransformationsprozesse

fungieren?
Subforschungsfragen:

(1) Welche Key-Actors sind in den NachhaltigkeitsbemUhungen der ProfifuRballklubs

involviert?

(2) Welche konkreten 6kologiebezogenen Schwerpunkte und MaRnahmen verfolgen die

Profifulballklubs der 1. Deutschen Bundesliga?

Zusammenfassend reprasentieren die Ergebnisse, dass die deutschen ProfifulRballklubs tber
ein erhebliches Potenzial verflgen, als Plattformen fur die Nachhaltigkeitstransformationen zu
fungieren. lhre intermediare Rolle, ihre mehrskalige Einbettung und ihre gesellschaftliche
Sichtbarkeit ermdglichen es ihnen, diverse nachhaltige Praktiken zu initiieren, zu verbreiten
und zu legitimieren. Allerdings werden auch deutliche Grenzen sichtbar, die sich
beispielsweise aus den diversen Abhangigkeiten, institutionellen sowie politische Strukturen
und der bislang dominierenden operativen Ausrichtung von Nachhaltigkeitsma3nahmen
ergeben. |hre Funktion ist dementsprechend nicht autonom, sondern stark kontextabhangig.
Im Lichte der GoST lassen sich die ProfifuRballklubs somit weniger als autonome Treiber

tiefgreifender Transformationen, sondern vielmehr als intermediare Katalysatoren mit einer
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besonderen Kopplungs- und Vermittlungsfahigkeit verstehen. lhre transformative Wirkung
entfaltet sich insbesondere dort, wo operative Malinahmen durch strategische und
institutionelle Veranderungen erganzt werden und wo externe Rahmenbedingungen
nachhaltige Entwicklungen unterstitzen. Auflerdem ergibt sich ihre Funktion aus der
gleichzeitigen Verankerung in lokalen Kontexten und aus ihrer Einbindung in Uberregionale
bzw. internationale Beziehungsgeflechte. Dadurch kénnen die Klubs als Schnittstellen wirken,
an denen die Erwartungen, Leitbilder und die konkreten Umsetzungsoptionen
unterschiedlicher Akteur*innengruppen zusammenlaufen. lhre Plattformqualitat zeigt sich
insbesondere dort, wo sie etwaige Austausch- und Lernrdume ermoglichen,
Stakeholderbeziehungen  strukturieren und  Nachhaltigkeitsthemen in  6ffentliche

Aushandlungsprozesse tragen.

Mit Blick auf die involvierten Key-Actors wird deutlich, dass die Nachhaltigkeitsprozesse im
Profifuball in einem vielschichtigen und mehrskaligen Akteur*innengefuge bearbeitet werden
mussen. Neben internen Akteur*innen innerhalb der Kluborganisation pragen externe
Stakeholder auf lokaler, nationaler und internationaler Ebene die Ausgestaltung der
Nachhaltigkeitsaktivitdten. Diese = Mehrebenendynamiken unterstreichen, dass die
Nachhaltigkeitsprozesse im Profifuball nicht isoliert innerhalb einzelner Organisationen
entstehen, sondern aus fortlaufenden Aushandlungsprozessen zwischen den
Nischeninnovationen und den etablierten Regimestrukturen hervorgehen. Insbesondere
etwaige Zielkonflikte beeinflussen dabei, ob die Nachhaltigkeitspraktiken in das bestehende
Regime integriert und verstetigt werden kdnnen oder Uberwiegend auf projektbezogene bzw.

punktuelle Aktivitaten beschrankt bleiben.

Hinsichtlich der konkreten Okologiebezogenen Schwerpunkte und MaRRnahmen zeigt sich,
dass die Nachhaltigkeitsbemihungen der untersuchten Profifuballklubs gréftenteils in Form
von praxisnahen, auf den operativen Klubbetrieb ausgerichteten MalRnahmen sichtbar werden.
Die acht identifizierten inhaltlichen Themenfelder visualisieren insgesamt ein breites,
allerdings ein unterschiedlich tief ausgepragtes Mallnahmenportfolio. Sie verteilen sich dabei
auf ein breites Spektrum 0©kologisch relevanter Schwerpunkte, die von Energie und
Klimaschutz Gber Mobilitdt und Verkehr, Ressourcen- und Abfallmanagement bis hin zu
Catering und Verpflegung, Wasser und Biodiversitat, Beschaffung und Lieferketten, Stadion-
und Infrastruktur sowie Sensibilisierung und Kommunikation reichen. Diese Maflnahmen
tragen mafRgeblich dazu bei, direkte Umweltwirkungen des Profifulballs zu adressieren und
dkologische Verbesserungen im laufenden Betrieb zu erzielen. Ubergreifend wird deutlich,
dass die Profifulballklubs insbesondere dort ansetzen, wo sie direkte
Steuerungsmaoglichkeiten haben. Zudem zeigen die Ergebnisse in der Gesamtschau, dass die
Nachhaltigkeitsaktivitaten im Profifulball nicht allein als freiwillige Einzelentscheidung zu

verstehen sind, sondern zunehmend als strategisch zu bearbeitendes Organisationsfeld, das
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durch regulatorische Richtlinien, Lizenzierungsanforderungen, gesellschaftliche Erwartungen
und Stakeholderdynamiken gepragt ist. Damit entstehen strukturelle Voraussetzungen, die die
Nachhaltigkeit im Kluballtag relevanter machen und die Wahrscheinlichkeit erhéhen, dass die

Klubs Uber ihre Sichtbarkeit und Reichweite plattformartige Funktionen Ubernehmen kénnen.

Jenseits der unmittelbaren Reduktion von Umweltwirkungen bleiben diese operativen
Malinahmen jedoch in ihrer Transformationswirkung haufig begrenzt, wenn sie vorwiegend als
punktuelle Optimierungen des laufenden Betriebs umgesetzt werden. Zugleich machen die
Befunde deutlich, dass die 6kologische Praxis nicht ausschlie3lich auf kurzfristig realisierbare
oder niedrigschwellige MaRnahmen reduziert werden kann. In nahezu allen untersuchten
Klubs sind Strukturen bzw. Anzeichen erkennbar, die auf eine starkere strategische Einbettung
hindeuten, etwa durch klar definierte Zustandigkeiten, interne Koordinations- und
Steuerungsformate sowie die Nutzung formalisierter Systeme und Standards. Damit wird
sichtbar, dass sich Teile des Profifuballs schrittweise in Richtung einer starker organisierten
Nachhaltigkeitsbearbeitung bewegen, deren Potenzial jedoch wesentlich davon abhangt, ob
Malinahmen konsistent an Zielsysteme, Monitoring und verbindliche Governance gekoppelt

werden.

Die Analyse macht zudem deutlich, dass die dkologische Nachhaltigkeit im Profiful3ball bislang
durch eine Vielzahl von Einzelinitiativen gepragt ist, denen haufig ein Ubergeordneter Rahmen
fehlt. Diese Fragmentierung erschwert systematische Umweltanalysen, begrenzt Synergien
zwischen MaRnahmen und fuhrt zu einer insgesamt zurlckhaltenden Mobilisierung von
Ressourcen. Aus theoretischer Perspektive ist dies weniger auf ein fehlendes
Problembewusstsein zurtckzufuhren als vielmehr auf noch unzureichend ausdifferenzierte
Governance-Strukturen und eine wenig klare Verteilung von Rollen und Verantwortlichkeiten
zwischen den Dbeteiligten Akteur*innen entlang der Wertschépfungskette von
FulRballveranstaltungen (Daddi et al., 2022).

Ein zentrales Ergebnis der Arbeit ist zudem, dass die Nachhaltigkeitsarbeit der Klubs
zunehmend uUber institutionelle Rahmungen strukturiert wird. Dazu zahlen gesetzliche und
berichtsbezogene Anforderungen, sport- und fullballspezifische Vorgaben, internationale
Initiativen und Selbstverpflichtungen sowie Netzwerke, Plattformen, Managementsysteme,
Zertifizierungen und Auszeichnungen. Diese Ubernehmen dabei legitimierende,
koordinierende und stabilisierende Funktionen. In diesem Zusammenhang tragt vor allem die
Auseinandersetzung mit den regulatorischen und reportingbezogenen Anforderungen dazu
bei, die Nachhaltigkeit im Profifuball als Management- und Steuerungsaufgabe zu etablieren.
Auch wenn nicht jeder Bericht dieselbe Tiefe aufweist, zeigt sich insgesamt, dass sich das
Themenfeld ,Nachhaltigkeit* in einigen Klubs in Richtung Standardisierung, Datenerhebung

und strategischer Verankerung entwickelt. Dies ist eine zentrale Voraussetzung dafir, dass

160



Klubs nicht nur punktuell handeln, sondern die Transformationen organisationsintern als
Routine etablieren kénnen. |hre transformative Wirkung bleibt jedoch davon abhangig, ob
diese Anforderungen bei den Klubs zu verbindlichen Zielpfaden, klaren Zustandigkeiten und

Entscheidungsroutinen fuhren.

Zudem verdeutlicht die Nennung von Netzwerken, Plattformen und Selbstverpflichtungen,
dass die Klubs haufig als Schnittstellen auftreten und nicht isoliert agieren. Diese
Vernetzungsfunktion ist fir Transformationsprozesse zentral, da sie vor allem die notwendigen
Ressourcen und die Expertise bundelt. AuRerdem verfigen die FuRballklubs Uber eine
besondere Fahigkeit zur o6ffentlichen Ubersetzung komplexer Nachhaltigkeitsthemen in
alltagsnahe Praktiken. In dieser Rolle kdnnen die Klubs als Multiplikatoren wirken, die die

Nachhaltigkeit in einem emotional aufgeladenen Umfeld niedrigschwellig vermitteln kénnen.

Insgesamt kommt diese Masterarbeit zu dem Ergebnis, dass ProfifulRballklubs als
plattformartige  Intermediare Uber ein relevantes, zugleich aber begrenztes
Transformationspotenzial verfiigen. Sie koénnen Transformationsprozesse anstof3en und
unterstitzen, indem sie Akteur*innen verknupfen, Sichtbarkeit erzeugen und Nachhaltigkeit in
mehrskalige Netzwerke einspeisen. Ihre Rolle bleibt jedoch dort begrenzt, wo Nachhaltigkeit
vorwiegend operativ bleibt, strategische Zielsysteme und Wirkungsindikatoren fehlen oder
externe Rahmenbedingungen keine ausreichenden Anreize fur weitergehende Veranderungen
setzen. Aus der transitionsgeographischer Perspektive wird damit deutlich, dass die
transformative Leistungsfahigkeit der Klubs weniger in einzelnen Projekten liegt, sondern in
der Fahigkeit, die operative Praxis, die organisationale Verankerung und die institutionelle

Rahmung zu einer konsistenten Transformationslogik zu verbinden.

AbschlieRend lasst sich somit festhalten, dass sich die Nachhaltigkeitsaktivitaten deutscher
Profifuballklubs vor dem Hintergrund der zunehmenden regulatorischen Anforderungen im
Profifulball in einer Phase fortschreitender und struktureller Ausgestaltung befinden.
Insbesondere die Nachhaltigkeitsvorgaben im Rahmen der DFL-Lizenzierungsrichtlinie
entfalten eine strukturierende Wirkung, indem sie 0&kologische und organisationale
Mindestanforderungen verbindlich festschreiben, kontrollieren und schrittweise ausweiten. Die
Ergebnisse dieser Arbeit legen nahe, dass einige Klubs diese Entwicklung nicht nur reaktiv
begleiten, sondern bereits friihzeitig diverse Strukturen und Prozesse etabliert haben, um den
wachsenden Anforderungen gerecht zu werden. Vor diesem Hintergrund kann der deutsche
ProfifuBball im internationalen Vergleich als ein Feld gelten, in dem Nachhaltigkeit
vergleichsweise systematisch adressiert wird. Zwar bestehen weiterhin erhebliche
Herausforderungen in Bezug auf die Tiefe und Konsistenz transformativer Veranderungen,

dennoch deuten die institutionelle Dynamik und die zunehmende Verbindlichkeit der Vorgaben
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darauf hin, dass der deutsche ProfifuRball auf einem Weg ist, der ihm perspektivisch eine

Vorreiterrolle im Profisport ermdglichen kann.

7.1 Ausblick

Auf Basis dieser Ausfiuhrungen sowie der identifizierten Limitationen lassen sich
wissenschaftliche Anschlussmdglichkeiten ableiten, um die Plattformfunktion des ProfifulRballs
nicht nur anhand der berichteten Malnahmen, sondern auch anhand messbarer

Transformationswirkungen weiter zu untersuchen.

Erstens ist ein Langsschnittdesign naheliegend, um die Entwicklung der Berichterstattung und
Malinahmenportfolios Uber mehrere Saisonen hinweg zu analysieren. Dadurch Iasst sich
empirisch prifen, ob die Standardisierung tatsachlich zunimmt und die Malnahmen in
Richtung hoherer Umsetzungstiefe vergleichbarer werden. Zweitens bietet sich eine
methodische Triangulation an, um die Grenzen von dokumentenbasierten Analysen
aufzuzeigen. Erganzende Interviews mit Nachhaltigkeitsverantwortlichen,
Stadionbetreiber*innen, Partnerunternehmen oder Verbandsvertreter*innen konnen erklaren,
warum bestimmte Themen in Berichten weniger prasent sind, welche organisationalen
Barrieren bestehen und wie Entscheidungen intern verhandelt werden. Ebenso kdnnen
externe Perspektiven helfen, die Diskrepanzen zwischen Selbstbeschreibung und 6ffentlicher
Wahrnehmung zu erfassen. Drittens ist eine Vertiefung Gber Wirkungsanalysen bedeutend. In
Bezug auf die weitere Forschung bietet sich in diesem Zusammenhang an, die beschriebenen
Plattformmechanismen  kinftig mit Wirkungsindikatoren (z. B. Emissionsdaten,
Verhaltensanderungen bei Fans und Mitarbeitenden, Diffusion in die Region) zu verbinden.
AbschlieRend sind ebenso vergleichende Perspektiven mdglich, etwa zwischen der 1. und 2.
Bundesliga, zwischen deutschen Klubs und anderen Ligen oder zwischen Klubs mit
unterschiedlichen Eigentums- und Infrastrukturstrukturen. Dies hilft, Kontextfaktoren als

Erklarungsvariable einzubeziehen.
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Anhang

Kodierleitfaden — 6kologische Handlungsfelder

Themenfeld 1: Energie und Klimaschutz

Kategorie Erklarung Ankerbeispiel

Informationen tber die ,\,/I\Dlgralletl) d(‘;"zrt; Wi,:d der kc?mpletttg
erneuerbare Nutzung regenerativer ‘armebedart mit einém innovativen
Wi . Niedertemperatur-Warmenetz CO,-

armeerzeugung Energiequellen zur tral gedeckt* — SC Ereib
WArmeversor neutral gedeckt.” — reiburg,
gung S.112

,Die Photovoltaik-Anlage auf dem

Stadiongelande, die 2014 auf den

S ) Carports der Parkplatze installiert

PV-Anlagen / Kodiereinheiten Uber den | wurde, deckt rechnerisch etwa 25

Solarenergie

Einsatz von Photovoltaik
oder Solarenergie

Prozent des gesamten
Strombedarfs der TSG ab und wird
vollstandig ins offentliche Stromnetz
eingespeist.“ — TSG Hoffenheim,
S.64.

Energieeffizienz &
Gebaudetechnik

Aussagen uber
Maflnahmen zur
Reduktion des
Energieverbrauchs durch
technische Optimierungen

»+Auch durch die optimierte
Klimatisierung im VIP- und
Business-Bereich im Stadion kann
Energie eingespart werden.” — VfL
Wolfsburg, S. 54

Energiemanagement
& -automation

Informationen Uber den
Einsatz von Monitoring-,
Steuerungs- oder
Managementsystemen

,Durch kontrolliertes An- und
Abschalten der Luftungsanlagen in
den Raumen wird der
Stromverbrauch deutlich minimiert.*
— Bayer 04 Leverkusen, S. 30

Energieeffiziente
Beleuchtung

Kodiereinheiten uber die
Umstellung auf LED oder
vergleichbare Systeme

,Die Arena-Beleuchtung, inklusive
des Flutlichts wurde bereits auf
energieeffiziente LED-Technik
umgerustet. Zusatzlich erhalt die
Dachmembran eine Multicolor-
Beleuchtung. In den Gebauden der
Arena ist die Not- und
Sicherheitsbeleuchtung auf LED
umgertstet. Auf den
Trainingsplatzen des Clubzentrums
werden bis auf einen Platz alle
Platze mit LED-Flutlichtern
beleuchtet.” — VB Stuttgart, S. 30

Okostrombezug

Informationen Uber den
Bezug von zertifiziertem

,Die FC Bayern-Standorte Allianz
Arena, Sabener Stralle und FC
Bayern Campus werden zu 100%
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Strom aus erneuerbaren
Quellen

mit Okostrom versorgt.“ — FC-
Bayern, S. 95

Zukunft — Energie
und Klimaschutz

Aussagen uber geplante
oder angekuiindigte
MaRnahmen und
Zielsetzungen im Bereich
Energie und Klimaschutz

»90 ist unter anderem geplant, auf
dem Dach eine Photovoltaik-Anlage
zu installieren und Warmepumpen
sowie eine umfassende
sensorgesteuerte Lichttechnik
einzubauen.” — 1. FC Union Berlin,
S. 84

Themenfeld 2: Mobilitat und Verkehr

Kategorie

Erklarung

Ankerbeispiel

Kodiereinheiten tber

Mobilitatsanalysen

Analysen und Erhebungen
zu Mobilitatsstromen

»~Jahrliche Mobilitatsanalyse
durchfuhren.“ — FC Augsburg, S. 92

Fahrradstellplitze
/Pop-up-
Fahrradgaragen

Aussagen Uber die
Bereitstellung von
Infrastruktur zur
Forderung des
Radverkehrs

,Fur die Anreise mit dem Fahrrad
bieten wir unseren Fans eine
kostenfreie Uberwachte
Fahrradgarage mit 1.300
Stellplatzen.“ — RB Leipzig, S. 19

Fahrradleasing /

Informationen Uber
Angebote zur Nutzung von

,FUr das Pendeln zum Arbeitsplatz
bieten wir unseren Mitarbeiter:innen

Dienstrad Fahrradern eine Fahrrad-Leasing-Option an.” —
Borussia Dortmund, S. 95
. Kodiereinheiten tber ,Borussia unterstitzt ihre
nachhaltige . . o
Mitarbeiter*innen- Ma[&nahmer? zur . Mitarbeitenden mI’F einem Zuschu§s
mobilitit Reduktion dienstlicher zum Deutschlandticket.” — Borussia
Emissionen Moénchengladbach. S. 44
,Kostenloser Shuttlebus vom
Bahnhof an die Arena, die von der
Informationen Gber Bahn zuséatzlich eingesetzten
nachhaltige Anreize zur Entlastungszilige, sowie der
Fanmobilitat klimafreundlichen Anreise | Shuttleverkehr aus den
von Fans umliegenden Orten durch die SWEG
und Palatina.“ — TSG Hoffenheim, S.
63
»2021 wurden vor dem Eingang Sud
des Stadions vier moderne
.. Ladestationen fiir Elektroautos
Aussagen Uber den . . ,
E-Mobilitat Einsatz von E-Fahrzeugen installiert, 2023 kamen 31 weitere

und Ladeinfrastruktur

Stationen, verteilt auf verschiedene
Liegenschaften (Geschéaftsstelle,
Kurtekotten, BayArena) hinzu.“—
Bayer 04 Leverkusen, S. 30
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Emissions-
kompensation

Kodiereinheiten Gber den
Ausgleich von Emissionen
(z. B. Zertifikate)

,Der BVB hat in der Saison 2023 /
2024 die mit den Fligen der
Mannschaft verbundenen
Emissionen von 1.329 t CO; (2022 /
2023: 1.114 t CO2) mit anerkannten
Zertifikaten kompensiert.“ —
Borussia Dortmund, S. 111

Zukunft — Mobilitat
und Verkehr

Aussagen uber geplante
oder angekiindigte
MalRnahmen und
Zielsetzungen im Bereich
Mobilitat und Verkehr

LAktuell fUhren wir eine
Mobilitatsanalyse durch, um
festzustellen, mit welchen
Verkehrsmitteln unsere Fans zu
Heimspielen anreisen, welche
Distanz sie dabei zurlcklegen etc.”
— FC Bayern Minchen, S. 87

Themenfeld 3: Ressourcen- und Abfallmanagement

Kategorie

Reduktion von
Einweg- und
Plastikverpackungen

Erklarung

Informationen Uber
Malnahmen zur
Verringerung von
Einwegmaterialien

Ankerbeispiel

»Wir setzen aber auch schon einen
Schritt vorher an, indem wir zum
Beispiel bei der Verpflegung der
Spieler: innen — auch bei
Auswartsspielen — seit dem Fruhjahr
2022 das Aufkommen von Mull
durch Mehrwegverpackungen im
praktischen To-Go-Format
vermeiden. Allein dadurch kénnen
ca. 5.000 Einwegverpackungen pro
Jahr eingespart werden.“ — SV
Werder Bremen, S. 51

Mehrweg- und

Aussagen uber die
Einfihrung bzw. den
Ausbau von Pfand- und

,Im Public Catering Bereich wurden
bereits Mehrwegbecher eingefiihrt
und entsprechende Sammelstellen

Verwertungswege

Pfandsysteme Mehrweglésungen (z. B eingerichtet. Auf Wunsch wird auch
Becher gSchaIegn) T Mehrweggeschirr angeboten.” — VfL
’ Wolfsberg, S. 60
L,Wir haben im Rahmen der Arena
trotz der teils gro3en Abfallmengen,
die insbesondere an Spieltagen
- anfallen, ein System der doppelten
sortenreine Kodiereinheiten tber Abfalltrennung etabliert. So werden
Trennsysteme, die verschiedenen Abfallsorten
Abfalltrennung / , . ol .
obtimierte Wertstoffinseln, zweimal getrennt: einmal in der '
P Entsorgungslogiken, Arena selbst, vor dem Transport in
Verwertung

Verwertungsanlagen, und ein
zweites Mal in externen
Sortieranlagen auflerhalb der
Arena.“ — FC Bayern Minchen, S.
93
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Recycling und

Informationen Uber die
Wiederverwertung bzw.

.Bestes Beispiel daflr ist unser
Projekt ,SEATainability“, bei dem wir
zusammen mit unseren Partnern
neue Stadion-Sitzschalen mit dem

Bereich Kreislaufwirtschaft

Upcycling Weltervgrwendung von bisher héchsten Recyclinganteil
Materialien anschaffen konnten.“ — RB Leipzig,
S.55
,Mit dieser MaRRnahme reduzieren
) Aussagen iiber wir nicht nur den Einsatz von
kreislauf- . Neumaterialien, sondern
. . strategische oder .. o
wirtschaftliche konzeptionelle Ansitze im unterstitzen auch die Sduberung
Konzepte P der Umwelt und férdern die

Kreislaufwirtschaft.“ — Borussia
Dortmund, S. 74

Digitalisierung zur

Kodiereinheiten tber
digitale Lésungen zur

.Mit der Winter-Ausgabe 2023
wurde die Herstellung vorrangig auf
E-Paper umgestellt, so lange nicht
explizit von Mitgliedern per E-Mail

Ressourcen- und
Abfallmanagement

MafRnahmen und
Zielsetzungen im Bereich
Ressourcen- und
Abfallmanagement

Ressourcen- Reduktion von Papier- und | :
honun Materialverbrauch sowie en I%ezug als Prmt-Ausgabe :
s¢ 9 . gewlnscht wurde. Dies hat zu einer
zur Prozessoptimierung markanten Papierersparnis gefiihrt.”
— Bayer 04 Leverkusen, S. 68
,ourch Recycling- und
Kreislauflosungen kénnen Prozesse
. optimiert und wirtschaftliche, soziale
Aussagen uber geplante | sowie Gkologische Fragen
Zukunft oder angekiindigte zunehmend stérker in Einklang

gebracht werden. Es gibt bislang
kein klassisches
Innovationsmanagement oder
Vorschlagswesen. Allerdings wird
Innovation in verschiedenen
Facetten mitgedacht.“ — VfL
Bochum, S. 56

Themenfeld 4: Catering und Verpflegung

Kategorie

regionale und

Erklarung

Informationen Uber den

Ankerbeispiel

,S0 werden an allen Standorten
jeden Tag Mahlzeiten auf Basis

Lebensmittel

saisonale : . ;

Bezug regionaler und regionaler und saisonaler Produkte
Beschaffung / . . p .

saisonaler Lebensmittel angeboten.“— FC Bayern Munchen,
Produkte S. 96

.Wenn dies wirtschaftlich umsetzbar
. Informationen Uber den ist, werden Produkte aus

nachhaltige, . . N .
. . . Bezug nachhaltiger, fairer | 6kologischem Landbau und
okologische, faire - ) )
Produkte oder dkologischer Produkte aus fairem Handel

bevorzugt.“ — 1. FC Union Berlin, S.
97
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Transparenz-
kennzeichnung

Kodiereinheiten Uber die
Kennzeichnung von
Lebensmitteln (CO»-Label)

,CO2-Label am Produkt zeigen, ob
ein Gericht eine niedrige, mittlere
oder hohe Klimabelastung hat.“ —
VfL Wolfsburg, S. 55

vegetarische und
vegane Angebote

Aussagen Uber den
Ausbau pflanzenbasierter
Angebote

,2Daruber hinaus wurde auch das
Angebot vegetarischer und veganer
Optionen deutlich erweitert.“ — FC
Augsburg, S. 64

Bedarfsplanung und

Informationen Uber
PlanungsmalRnahmen zur
Vermeidung von
Lebensmittelliberschiisse

,unser Beitrag dazu beginnt mit der
bevorzugten Beschaffung von
zertifizierten Lebensmitteln, geht
Uber eine genaue
Mengenkalkulation bei der
Bedarfsplanung Uber die schonende

Weiterverwendung,
Spenden, interne oder
externe Nutzung)

Mengensteuerung ! und effiziente Verarbeitung bis hin
n (z.. B..Caterlngkonzepte, zur Verwertung der nicht
Portionierung, vermeidbaren Abfille in der
Mengensteuerung) Biogasanlage eines zertifizierten
Unternehmens.“ — Borussia
Dortmund, S. 120-121
L,LZusammen mit unserem Public-
) . Caterer reduzieren wir schon seit
Informationen Gber einigen Jahren Lebensmittelabfalle,
Mafnahmen zur indem Restbestande aus den
Reduktion von Kiosken nach Spielende fiir einen
Food-Waste- Lebensmittelverschwendu | symbolischen Euro an unsere
Management ng (z. B. Dienstleister und Mitarbeitenden

abgegeben werden. Zudem wird
Uberschussiges Brot mit lokalen
Partnern zu neuen Brotprodukten
weiterverarbeitet und schlief3t damit
einen Kreislauf.“ — RB Leipzig, S. 62

Zukunft — Catering
und Verpflegung

Aussagen uber geplante
oder angekindigte
MaBnahmen und
Zielsetzungen im Bereich
Catering und Verpflegung

,CO2-Kennzeichnung der Menls
einfihren.” — VfL Bochum, S. 38

Themenfeld 5: Wasser und Biodiversitat

Kategorie

wassersparende
Sanitartechnik

Erklarung

Kodiereinheiten tUber
MaRnahmen zur
wassersparenden
Sanitartechnik (z. B.
Spultechnik, wasserlose
Urinale, Sensoren,
Durchflussbegrenzer,
Luftsprudler)

Ankerbeispiel

~,Beim Umbau unseres Stadions
konnten wir zahlreiche MaRnahmen
realisieren, die zu signifikanten
Wassereinsparungen fuhrten, wie z.
B.:

> Wasserfreie Herrentoiletten
(Urinale)
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> Wassersparende Wasserhahne
mit Sensoren

> Durchflussbegrenzer, sogenannte
Luftsprudler, in den Duschen.“ — RB
Leipzig, S. 65

Nutzung alternativer
Wasserquellen

Aussagen Uber die
Bertcksichtigung
alternativer Wasserquellen
(z. B. Regenwasser,
Grundwasser,
Grauwasser)

»,Neben der Installation einer
Zisterne in der PreZero Arena, mit
der gesammeltes Regenwasser fur
die Bewasserung des
Stadionrasens und fur die
Toilettenspulungen verwendet wird,
gibt es weitere Schritte zum
Einsparen von Frischwasser.” —
TSG Hoffenheim, S. 65

smarte
Bewasserungs-
systeme

Informationen Uber die
Sensorik und
Automatisierung zur
effizienten Bewasserung

+Anhand verschiedener
Messparameter, wie beispielsweise
Bodenfeuchte, Boden- und
Lufttemperatur und Salzgehalt im
Boden, kann die Rasenpflege
taglich auf den aktuellen Zustand
ausgerichtet werden. Insgesamt gibt
es 12 digitale Messpunkte.“ — VfL
Wolfsburg, S. 61

nachhaltige &
effiziente Rasen- und
Flachenpflege

Kodiereinheiten uber
MalRnahmen zur
nachhaltigen und
effizienten Rasen- und
Flachenpflege (z. B.
Pflegekonzepte,
Reduktion von
Ressourcen, natlrliche
Dinger)

,Zum anderen wollen wir die uns
umgebenden Gewasser so sauber
wie moglich halten. Daher wir bei
der Rasenpflege nur natirlicher
Dunger verwendet und das Wasser
der Rasenheizung nicht mit
Forstschutzmittel versetzt.“ — 1. FC
Union Berlin, S. 86

Gewdsser-
unterhaltung

Aussagen uber
MalRnahmen an
Gewassern sowie zur
Entwasserung
,Unterhaltung

»ZU unseren Aufgaben gehdren
Beobachtung, Dokumentation und
Information Uber den
Gewasserzustand, aber auch
Unterhaltungs- und
PflegemalRnahmen wie z. B.
Uferbepflanzungen oder
Reinigungsaktionen.“ — 1. FC Union
Berlin, S. 86

Abwasser-
entsorgung

Informationen Uber das
Management und die
Behandlung von Abwasser

,Die Abwasserentsorgung erfolgt in
das stadtische Kanalnetz unter
Beachtung der entsprechenden
Anforderungen. Das zur
Rasenpflege genutzte Wasser wird
durch die Pflanzen aufgenommen
und verdunstet, Uberschissiges
Wasser versickert. Ein Eintrag von
Diinge- oder Pflanzenschutzmitteln
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in das Grundwasser wird durch
einen verantwortungsvollen
Umgang nachweislich verhindert.” —
Borussia Dortmund, S. 122

Biodiversitats-
maflnahmen

Kodiereinheiten tber
Maflnahmen und
Aktivitaten im Bereich
Biodiversitat (z. B.
Begriinung,
Flachenaufwertung,
Artenschutz)

,S0 verflgt das Gelande am
Campus beispielsweise Uber ein
Biotop. Aktuell wird evaluiert, wie
dieses Biotop beziehungsweise wie
die Erkenntnisse aus dessen
Erhaltung und Pflege auf weitere
(angrenzende) Flachen an unseren
Standorten ausgedehnt werden
kénnen.“ — FC Bayern Minchen, S.
92

Zukunft — Wasser
und Biodiversitat

Aussagen uber geplante
oder angekundigte
MalRnahmen und
Zielsetzungen Bereich im
Wasser und Biodiversitat

,Die Biodiversitat an unserem
Standort starken. Dafilr ein Konzept
fur die Flachenaufwertung
erarbeiten und einen Projektplan fur
die Aufwertung erstellen.” — VfL
Bochum, S. 77

Themenfeld 6: Beschaffung und Lieferketten

Kategorie

nachhaltige und faire
Produkte / Artikel

Erklarung

Informationen Uber den
Bezug und Einsatz
nachhaltiger Materialien,
die Einhaltung fairer
Standards sowie
zertifizierte Produkte

Ankerbeispiel

,Die Produktion von Merchandising-
Artikel trégt zudem einen gréfReren
Teil zu negativen sozialen und
Okologischen Auswirkungen bei.
Dartiber ist sich der Verein bewusst
und versucht dem
entgegenzusteuern, indem er den
Anteil an zertifizierten Artikeln weiter
ausbaut. Bisher sind neben den
Trikots einige weitere
Kleidungsartikel im Sortiment nach
OkoTex bzw. GOTS-Standard
zertifiziert.” — Holstein Kiel, S. 21

Lieferanten- und
Verhaltenskodizes /
Nachhaltigkeits-
rating

Kodiereinheiten tber die
Anwendung von Supplier
Codes of Conduct,
Auditierungen oder
Ratings

,Grundsatzlich gilt: Jede:r, der mit
uns beim Merchandising
zusammenarbeiten mochte, muss
vorab unseren Code of Conduct
unterzeichnen. Dieser
Verhaltenskodex enthalt wichtige
Richtlinien, unter anderem zum
Verbot von Kinder- und
Zwangsarbeit, der Achtung von
Mitarbeiter:innen-Grundrechten
sowie Gesundheit, Sicherheit und
Umweltschutz.“ — SV Werder
Bremen, S. 23
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Erfassung von CO--

Aussagen Uber die
Erfassung von CO»-

,Fur jeden Einkauf im Online-Shop
berechnet die Software des Start-
ups yook den individuellen CO--
FuRabdruck. Mit einem Klick im

Beschaffung und
Lieferketten

Maflnahmen und
Zielsetzungen im Bereich
Beschaffung und
Lieferketten

FuBabdriicken FuRabdriicken von Bestellprozess kdnnen Fans die
Produkten oder Prozessen | angezeigten CO2-Emissionen ihrer
Kaufe direkt kompensieren.“ — VfL
Wolfsburg, S. 56
LZiel ist es, die Achtung der
Aussagen Uber geplante Menschenrechte so weit wie
oder anaekiindigte madglich auch in der Lieferkette zu
Zukunft — g g Uberwachen. Ein ,Code of Conduct*

fur Partner/Sponsoren sowie
Dienstleister/Zulieferer ist in der
Entwicklung und soll 2025
fertiggestellt sein.“ — VfB Stuttgart,
S. 60

Themenfeld 7: Stadion und Infrastruktur

Kategorie

nachhaltiger Neubau
und Sanierung

Erklarung

Informationen tber
klimarelevante Bau- und
Umbauweisen,
Baustandards,
Sanierungen

Ankerbeispiel

,Ein Thema, mit dem der VfL gerade
ohnehin konfrontiert ist, ist die
Sanierung des Stadions.“ — VfL
Bochum, S. 55

nachhaltiger
Kunstrasen

Aussagen uber
MaRnahmen, Materialien
oder Alternativen zu
Kunstrasen bzw. dessen
nachhaltige Ausgestaltung

,Uber 10.000 Quadratmeter wurden
mit dem klimafreundlich und
nachhaltig hergestellten LigaTurf
Cross GT zero ausgestattet. Verfullt
wurde der neue Rasen mit Sand
und Kork. Durch den Kork wird
weniger Wasser zum Bewassern
bendtigt. Diese Materialien sind
nicht nur nachhaltiger, sie lassen die
Spielerinnen und Spieler auch
weicher fallen.“ — Bayer 04
Leverkusen, S. 34

Zukunft — Stadion-
und Infrastruktur

Aussagen uber geplante
oder angekundigte
MafRnahmen und
Zielsetzungen im Bereich
Stadion und Infrastruktur

»+Auch der energetische Status Quo
unserer Gebaude ist teilweise
verbesserungswirdig, eine
Sanierung vor Beginn des Neubaus
ware allerdings unsinnig. Wir
planen, beim Stadionneubau in allen
Bereichen, in denen es sinnvoll ist,
effiziente und umweltschonende
Technologien zu installieren.“ — 1.
FC Union Berlin, S. 84
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Themenfeld 8: Sensibilisierung, Kommunikation und Umweltbildung

Kategorie

Sensibilisierung und
Umweltbildung

Erklérung

Informationen tber
Malnahmen zur
Sensibilisierung von Fans,
Mitarbeitenden oder
weiteren
Anspruchsgruppen sowie
Aussagen uber Bildungs-
und
Umweltbildungsangebote
im Kontext dkologischer
Nachhaltigkeit

Ankerbeispiel

,D0em BVB ist es ein grolies
Anliegen, zur Sensibilisierung fir
Umweltschutz, fur Folgen des
Klimawandels und fiir den Schutz
der Biodiversitat beizutragen.
Sowohl die Sensibilisierung der
eigenen Mitarbeiter:innen zu
sensibilisieren als auch die
Ermdglichung aulRerschulischer
Bildung fir Kinder und Jugendliche
zu ermoglichen, sind dabei Ziele der
Bestrebungen. Fir die eigenen
Mitarbeiter:innen wird eine interne
Fortbildung zum Thema
Klimabildung geplant. Nach aul3en
hin setzt der BVB seine
weitreichende Strahlkraft ein. Dies
geschieht zum einen Uber
Aktivitaten zur 6kologischen Bildung
der BVB-Stiftung ,leuchte auf*
(siehe Seiten 59 bis 63), durch
entsprechende Beitrage in den
sozialen Netzwerken und durch
gezielte niederschwellige Aktionen.
Dazu gehdren zum Beispiel die in
den jungsten
Nachhaltigkeitsberichten
beschriebenen Aktionen, die der
BVB weiterhin unterstitzt, wie zum
Beispiel die ,Stadt.Nah.Tour* oder
der WWF Junior Naturtag (néhere
Informationen hierzu finden Sie im
vergangenen Nachhaltigkeitsbericht
des Berichtsjahres 2022 / 2023, der
Uber die BVB-Website erreichbar
ist).“ — Borussia Dortmund, S. 108

Kommunikation

Kodiereinheiten Uber
Kommunikationsmafnah
men und -formate zu
umwelt- und
klimaschutzbezogenen
Inhalten

,Fur den FCA ist die erfolgreiche
Zusammenarbeit mit seinen
Anspruchsgruppen eine wichtige
Basis fur sportlichen und
wirtschaftlichen Erfolg sowie Teil der
gemeinsamen
Verantwortungstibernahme in der
Stadt und Region. Das Leitbild und
die 07-Werte schaffen ein
verbindendes, zukunftsgerichtetes
Fundament fir gemeinsames
Agieren. Durch bedarfsgerechte
Partizipations- und Dialogstrukturen
(siehe Seiten 20-23) mdchte der
FCA noch besser verstehen, welche
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Anspriche an den Verein gestellt
werden und wie gemeinsam
weiterer Fortschritt moglich ist.“ —
FC Augsburg, S. 18

Aussagen uber Bildungs-
und

Umweltbildung Umweltbildungsangebote
im Kontext dkologischer
Nachhaltigkeit

,Um das Bewusstsein flr die soziale
Verantwortung von Borussia
Dortmund und unsere Werte sowie
unser soziales Engagement flir
unsere Mitarbeiter:innen erlebbar zu
machen, haben wir ein Konzept zum
Corporate Volunteering
implementiert. Hierbei kbnnen sich
Mitarbeiter:innen wahrend ihrer
Arbeitszeit freiwillig fir ausgewahlte
Projekte der BVB-Stiftung ,leuchte
auf engagieren, wie z. B. bei der
Dortmunder Tafel, dem Friedensdorf
Oberhausen oder dem
bienenpadagogischen Programm
LBorsigbienen®. Sinnvolle
ehrenamtliche Tatigkeiten in
Projekten aus dem BVB-Kontext
tragen nicht nur zur
Mitarbeiterbindung bei, sondern
stellen auch bereichernde
Teambuilding-Mallnahmen dar
sondern.” — Borussia Dortmund, S.
85

Differenzierter Ma3nahmenkatalog (Einzelmalinahmen)
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Anspruchigrupgen und Stakehoidergruppen:
Fans, Stadi, Miarbeiter‘nnen, Sponsoring- und Paneruntamahmen. Stat-Ups.

Volkswagen AG, Wirkung Uber den Spart
Vartreter*innen von Politi, Wissenschaft und Forschung Zisle (sozial, wwmmnm
Fanprojekt, Fanbeaufiragte, Ciub-Fan-Rat, Fanprojekte, llll!.m m gration w
mmmmnmn: for Fankuhur, Fanforum, Fandialog, FanLab, Umfragen.
" BAUM., Giftungen, NABL, Ministerien, RNE, (Spori-\Versine, EFON, Versammhingen, mmmmemmmuwm
RomaRo, m.mﬂmnﬁl DFL, UEFA, ECA, NFY, (Kultureatd’), Workshops, Amum Findan von Antworten, Promating von Themen, Molivieren von Mitsirederinnen, Pofit fir alls Beledigten,
Liafaranten, Initistiven, Foraz| mwmmmum “Wir fur Morgen” - Stamrmtisch, Projekte  Erfahrungen und Ideen, gemainsama Werle, gegenseliges
Kitas, Mn.lmm.mmm Metzwarke schaflen, Sicharheil, Tedhabe und
Inintiven, Coachings
Vertreter Infrastruktur,

Anspruchs- und Sueehoidergropen’
Interngus, Analysen, Mighedenversammiung. =
. Benorden,
s Regionsiversammiungen mt Fanchts. Newsietier, Urfragen, Emattvon
Poiitk und 15 s
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Hoistein, Sponsoren & Pariner Dienstleisier L “Themen), ] nachhaitge at,
Kieler 8.V. Holstein i i, i ez s der Entuickiung siotian
et Themen und
sihbar machen,
Anspruchs. und Stakehckdsrgrugpen: Komisten,
Wagleder, Fans, Sponscren und Partner, Spislsrinnen nd Spisler, Mimrbsierimen., Migiedsr. und i Crpris
Vtssberende, Gremien ceiten
Imegratian
s s Arevboomgped i by
Stadl und Region, Satzungskommission, Hochachule, DFL, CSRD, Sehan, jubsguen ool
1Ghn, Sportversine, Pollzsi g
Emichian
Infomatns- und
Geschatsfirung, Aufsichtsrat Verbands (DFL, DFE, UEFA, FIFA, WOFY,  Inemaonalisnungsstategie, Senicsteam und -schafer (Telsfan, -, pobperes e e s
FLVW, ECA, V), ERem, Kin,Schyen, skaderiache Panarschatan,  SocisHieda Kande) Schungen Sipanden, Busiess-Netpverk. vt o L rivray - dgmmats
okeie Workshop, Seminare, Ater-Work-Events il o

mmm_:ﬁmm Inibativen, Trainer‘innen.

geselschafiichs Verantwonung, Entwickiung und
Mainz 05 - . Kurstorium, Projekte, Intistven

Jahi i GSR—N:IalI.lm il i dma seither stetig mlart Zugeteilt ist die CSR-Abteilung dem Geschaftsfuhrungsmitglied Michael Meeske. Die Abteilung leitet Nm Briskorn. Er
bemhhtn seiner Funktion als it direkt ohne ‘weiterer Organe entweder an die gesamte oder an das Michael
Dﬂ'VILWuIEburg verfigt Ober eine lei L tion_ In ihrem steht das i . Es setzte sich bisher zusammen aus dem Leiter Facility Management Maik

Vil Wolfsbui Rummel, dem Leiter Corporate Social Responsibility Nico Briskom, Karsten Steis dem i Benjamin Gerchel, dem Umweltbeauftragten aus dem Facility Management, Holger Bartsch,
o bne o Klmaschaabaaut¥atan Ara Mo Da
und sowie Risik

Em eigenes Umwemeam urbe'bet Strategien und Ziele aus und aberwacht deren Fortschritt. Das Team besbhtaus dem Leiter Corporate Social ility, der Kli dem Facility
DbCSR—AWlI.IW treibt die d di L mit dem voran und ist dem Gi Michael Meeske zugeteilt.

VIB Stuttgart Die die mit 3,5 Personen besetzt ist und direkt an den Vorstandsvorsitzenden berichtet, ist beim VfB Stuttgart fur die Koordination, Entwicklung und Kontrolle des
d Ziel die F in den einzelnen D fur den
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Perscnan sz
i b v it Ted der s

esar GIUp® NN, Koordinisst wird i GRUPRS dUrch ol LoIEUNG das Barschs  SUtsh
A" Nobon stratagischen Fragen 2ur Ausrichiueg werdoe hier var allem Entscheicun.
gen und Task Forces auf
der Umsetzungsaben oder a3 Nackhaighsitsteam

DECIDE

ot e Vor PLAY, CARE. SHARE. Hisr
‘warsan s Mssnznmen Und Projeata gaplant, sntwickert und durChQaRine, uem unsera
Wiskon et Labon 2u fifon, Aut disser Fbeno arbalten Tosms, dio gemeinsam die untar-
scniediichan Projekts raalisisean und sich Ja nach Them i becsichabargraifancen Task
Farces nusammensinden. Wiermit wird sichergesteilt, dass wir die Expertise der verschie-

somit it der Projekle und die um

81zung S,

finfarm) cient dom n Hin
bk aur Strateqs Obar
weg. Hierzu i . wie 2.8 ot Tewn
Hall Mestings, um abe Mitarbeitenden regeinafig und transpareat iber den abiustien
Stan3 dar Umsstrung Informsran.

siorung innarhall: ez Khibs, Hier findan sich Programme wio 2. 8, o Crunchtima Nach.
haltigheit* und dss ,Ambassador-Programe*. Diese dienen dazu, mehs Verstidei fir dus
Thems privaten und dar Mitariei-

ia ae Miramitan-

ENGAGE INFORM  PLANGDD

dan sind singeladan mitzamachan, unabhingia vam oigenen Jbpro,

Kieler S.V. Holstein

FC Augsburg

Im Jahr 2023 wurde die Abteilt

Um in allen Bereichen Fortschritte zu erzielen, arbeiten wir und in mit unseren Partnern. Dariber hinaus werden alle Abteilungen einbezogen — von der
bis hin zur Definition von Zielen und Zwischenzielen.
Das Thema Nachhaltigkeit wird vom Préasidenten der KSV Holstein von 1900 e.V. verantwortet und geleitet. Die Abteilung igkeit hat damit einedir ichtslinie in das idium. Hier wird die
Strategie d mit den
Zielh'lu dass die ihre Z und in das digitale Nachhaltigkeitstool eintragen. Somit sind die Kontrolle und eine
d ist u.a. fur die des

Whlhm Aufgaben der Nll:H-I#uilhhl-lquhn
Umsetzung der DFL-Lizenzierung
Nachhaltigkeit

und lination der
Organisai des Dialogs

Analyse von
Erstellung von Konzepten und Projekten im Bereich des regionalen
Engagements

Nachhaltigkeitsmanagement als eigene Funktion innerhalb der Organisationsstruktur, Seit dem 01.01.2023 ist unter der Gesamtverantwortung von Felix Jackle die Stabstelle ,Strategische Projekte und
direkt bei der

HARKUS.
s:u:oons ARETZ

Grandung eines ESG-Gremiums unter Leitung der Geschafisfuhrung; Ein wichtiger Schritt war dabei die eines ESG: im Juni 2024, das sich unter Leitung der
aus. Direktor:innen der Tachter des BVB und sowohl Chancen als auch Risiken im Hinblick auf die Nachhaltigkeitsaspekte
steuern soll.
Federfuhrend begleitet wird diese Thematik vom L der orporate ibility, der die weiteren F it il mit dem operativ agi und
im Rahmen Sitzungen
susshlh Gorpomn Rasponﬂblily
hinweg erfolgt durch die Abteilung Corpome Responsibility (CR)
Dh Abteilung Oorpnme Haepmllhiiw I.lltardu‘LaI.lmvohMaﬁeka Kohhrin seit dem 2022/ 2023 als omas TreR und Carsten Cramer zugeordnet, um
werden kann und dass andererseits die Themen im ber die gesamte

‘Organisation hinweg weaerelmmnwemen
Eln mit dem in der Direktion Or isation sowie mit der ESG-Controllenin in der Direktion Finanzen. Ebenso wird ein il i mit allen

des if Ebene gepflegt. Die CR-Abteilung ist dabei einerseits Impulsgaber sowie auch fur die der Die Abteilung umfasst
nun insgesamt neun Mitarbeiter:innen.
Im Berichtsjahr konnten wir uns emeut strukturell weiterent-wickeln. Als nachste Entwicklungsstufe eines chancen- und i i wurde im Juni 2024 ein ESG-Gremium
unter der Leitung Thomas Trel Das Gremium setzt sich sowohl aus Abteilungsleiter:innen als auch aus Direktoren der Téchter des BVB
Funktion des 16 im Januar 2023

EXPERTENRUNDE

Herzstuck von Mainz 05 hilft e. V. und steht hinter den organisatorischen Prozessen des Versins., CSR Schnittstellenmanagement Mainz

F
05 — Mainz 05 hilft e. V.
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