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Abstract (Deutsch)

Die vorliegende Masterarbeit untersucht die Forschungsfragen ,Wie prasent ist
nachhaltiges Wirtschaften in der wirtschaftlichen Bildung der Osterreichischen AHS-
Oberstufen und HAKs?“ und ,Wo konnte angesetzt werden, um die wichtige
Thematik nachhaltiges Wirtschaften im Wirtschaftskunde Unterricht vermehrt
einzubetten?”. Durch die Darlegung der Entstehung des Konzeptes Nachhaltige
Entwicklung sowie ein Interview mit einer Expertin fir Nachhaltigkeit wird die
Relevanz von nachhaltigem Wirtschaften betont. Diese wird auch durch die
Darstellung der Dimensionen und Konzepte der Nachhaltigkeit, sowie die
strategischen Vorteile fur Unternehmen hervorgehoben. Mittels einer Analyse der
bestehenden Lehrplane wird aufgezeigt, in welchem Ausmal nachhaltiges
Wirtschaften bereits thematisiert wird und wo Optimierungspotenzial besteht. Die
Analyse zeigt, dass dem Thema nachhaltiges Wirtschaften im Lehrplan der HAK
mehr Raum gegeben wird als in der AHS-Oberstufe, wo eine sehr oberflachliche
Behandlung der Thematik festzustellen ist. Die Arbeit schlie3t mit einer Reihe von
Handlungsempfehlungen fur die Integration nachhaltiger Wirtschaftsprinzipien im
Unterricht ab, die sowohl die theoretische als auch praktische Umsetzbarkeit fir
Lehrkrafte bertcksichtigen. Dies umfasst aulerschulische Bildungsangebote,
Betriebsbesichtigungen nachhaltiger Betriebe, den Einsatz digitaler Tools,
Planspiele und Workshops zu Themen des nachhaltigen Wirtschaftens, was
Kompetenzen wie das systemische, kritische und vernetzte Denken, sowie die
Kommunikations- und Kooperationsfahigkeit fordert. Diese Kompetenzen kdnnen
den zukunftigen  Wirtschaftsakteurlnnen  helfen  verantwortungsbewusste

Entscheidungen zu treffen.



Abstract (Englisch)

This master's thesis examines the research questions ‘How present is sustainable
economic activity in the economic education of Austrian grammar schools and
commercial academies?’ and ‘How could the important topic of sustainable
management be increasingly embedded in economics lessons?’. The relevance of
sustainable management is emphasised by presenting the origins of the concept

of sustainable development and an interview with an expert on sustainability. This is
also highlighted by presenting the dimensions and concepts of sustainability, as well
as its strategic advantages for companies. An analysis of the existing curricula is
used to show the extent to which sustainable management is already addressed and
where there is potential for optimisation. The analysis shows that the topic
of sustainable management is given more space in the commercial academy
curriculum than in the grammar school curriculum, where the topic is mentioned only
superficially. The thesis concludes with a series of recommendations for the
integration of sustainable economic principles in the classroom, considering both the
theoretical and practical feasibility for teachers. This includes extracurricular
educational programmes, company visits to sustainable businesses, the use of
digital tools, simulation games and workshops on sustainable business topics, which
promote skills such as systemic, critical and joined-up thinking, as well as
communication and cooperation skills. These skills could help future economic

actors to make responsible decisions.



1 Einleitung

Angesichts der globalen Herausforderungen durch den Klimawandel und der
fortschreitenden Zerstérung von Okosystemen wird die Notwendigkeit immer mehr
erkannt, dass zukunftige Generationen ein fundiertes Verstandnis fur nachhaltige
Wirtschafts- und Lebensweisen entwickeln. Es ist also von hoher Bedeutung,
Schulerlnnen als zuklnftige Wirtschaftsakteurlnnen darauf vorzubereiten,
verantwortungsbewusste Entscheidungen zu treffen. Diese Entscheidungen
bertcksichtigen sowohl wirtschaftliche als auch 0©kologische Aspekte. Eine
zeitgemale Bildung, die Nachhaltigkeit als wichtigen Bestandteil wirtschaftlicher
Prozesse vermittelt, kann dazu beitragen, dass junge Menschen ein Verstandnis fur
die Erfordernis einer Balance zwischen wirtschaftichem Wachstum und
Umweltschutz entwickeln. Hierbei spielt die schulische Ausbildung eine zentrale
Rolle. Diese legt die Grundlagen flr ein nachhaltiges Wirtschaften und scharft das
Bewusstsein fur die langfristigen Auswirkungen wirtschaftlicher Aktivitaten auf die
Umwelt. Die Sustainable Development Goals (SDGs) der Vereinten Nationen,
insbesondere Ziel 4 (Hochwertige Bildung) und Ziel 12 (Nachhaltige/r Konsum und
Produktion), unterstreichen die Bedeutung von Bildung als entscheidendes
Werkzeug zur Foérderung nachhaltiger Entwicklung. Ziel 4 fordert, dass alle
Schulerinnen das Wissen und die Fahigkeiten erwerben, die notwendig sind, um
nachhaltige Entwicklung zu fordern. Das beinhaltet die Bildung fur nachhaltige
Entwicklung und nachhaltige Lebensweisen. Ziel 12 hebt die Notwendigkeit eines
verantwortungsvollen Umgangs mit Ressourcen und die Forderung nachhaltiger
Konsum- und Produktionsmuster hervor. Diese Ziele verdeutlichen die zentrale Rolle
der Bildung in der Vorbereitung junger Menschen auf die Herausforderungen des
21. Jahrhunderts.

Besonders die Integration nachhaltigen Wirtschaftens in die wirtschaftliche Bildung
bietet ein grolRes Potenzial, das Bewusstsein fiur die Bedeutung nachhaltiger
Handlungsweisen zu starken. Bildung fur nachhaltige Entwicklung, die sowohl
theoretisches Wissen als auch praktische Handlungskompetenzen vermittelt, konnte
dazu beitragen, dass junge Menschen aktiv an der Gestaltung einer nachhaltigen
Zukunft mitwirken. Wenn Padagoginnen ihre Kurse, Programme oder ihren
Unterricht im Sinne der Nachhaltigkeitsbildung umgestalten, kénnen Menschen

durch ihr eigenes Geflihl der Dringlichkeit angetrieben werden. Bei all dem muss



beachtet werden, dass bei Schulerlnnen nicht ein Gefuhl der Verzweiflung oder
Hoffnungslosigkeit hervorgerufen wird. Angst und Hoffnungslosigkeit Uber eine
aussichtslose Zukunft und ein Gefuhl der Machtlosigkeit diese zu reparieren, sollten
vermieden werden. Dies kdnnte erst recht zu Untatigkeit fUhren, da Schulerlnnen
glauben kénnten, es sei schon zu spat und jegliche Hoffnung zur Besserung sei
verloren (Hicks, 2002, pp. 68-70). Hoffnung und Vertrauen in andere Akteurlnnen
spielen eine wichtige Rolle flir das Umweltengagement junger Menschen. Fir die
Bildung bedeutet dies, dass es wichtig ist, Hoffnung zu férdern, um Schulerinnen zu
helfen ihr Wissen konstruktiv zu nutzen und sich aktiv mit dem Klimawandel
auseinanderzusetzen. Lehrpersonen kdnnen jungen Menschen also dabei helfen
Besorgnis in eine konstruktive Motivationskraft umzuwandeln (Ojala, 2012, pp. 635-
638). Demnach sollen in dieser Masterarbeit unter anderem Ansatze vermittelt
werden, durch die Handlungsmdglichkeiten und Hoffnung geschaffen werden
konnen. Dabei wird ein besonderer Fokus auf die Integration von Aspekten des
nachhaltigen Wirtschaftens in die wirtschaftliche Bildung gelegt. Durch die Analyse
bestehender Konzepte und Programme sollen Empfehlungen fur die Praxis
entwickelt werden, die eine effektive und umfassende Nachhaltigkeitsbildung

ermoglichen.

Das englische Wort fur Nachhaltigkeit sustainabilty ist ein relativ moderner Begriff,
der in englischsprachigen Worterblchern erst in den 1970er Jahren erschien. Es
leitet sich vom lateinischen Verb sustinere ab, was Ubersetzt erhalten, halten oder
ertragen bedeutet (Armon, et al., 2020, p. 13). Dies gibt dem Nachhaltigkeitsbegriff
zwei Dimensionen. Einerseits zeigt die Herleitung des Begriffes, dass Menschen nur
im Rahmen ihrer verfigbaren Ressourcen leben. Andererseits beinhaltet
Nachhaltigkeit eine soziale Dimension. Eine nachhaltige Denkweise zu entwickeln,
bedeutet zu verstehen, dass Mensch und Natur miteinander verbunden sind. Wenn
diese Verbindung gestort wird, kann das sowohl der Umwelt als auch uns Menschen
schaden und wichtige Lebensgrundlagen gefahrden, auf die wir alle angewiesen
sind. Nachhaltigkeit bedeutet also, im Einklang mit der Natur zu leben und dabei die

naturlichen Grenzen zu respektieren (Armon, et al., 2020, p. 13).

Die 1992 bei der UN-Konferenz fur Umwelt und Entwicklung beschlossenen Agenda

fir Nachhaltigkeit und Armutsbekampfung brachte ein Jahrzehnt der Bildung flr



nachhaltige Entwicklung ins Rollen. Das Ziel war, nachhaltige Entwicklung in
samtlichen nationalen Bildungssystemen der Welt zu verankern. Seither wird
Bildung fur nachhaltige Entwicklung als allgemeines Anliegen betrachtet, da sie
Voraussetzung fur eine nachhaltige Zukunft ist. In den letzten Jahren haben sich
diese Bemuhungen weiterentwickelt und ausgeweitet, insbesondere durch die
Verabschiedung der Sustainable Development Goals (SDGs) der Vereinten
Nationen im Jahr 2015. Diese globalen Ziele betonen die Bedeutung der Bildung als
Schlussel zur Erreichung einer nachhaltigen Zukunft (United Nations, 2015). Das
Osterreichische Bundesministerium flr Bildung, Wissenschaft und Forschung
verfolgt seither zahlreiche Projekte, die sich mit dem Thema Nachhaltigkeit in der
Schulbildung beschaftigen (BMBWF, 2024a).

Insbesondere die Bereiche des Unterrichtsfaches Geographie und Wirtschaftskunde
in den Oberstufen allgemein hdher bildenden Schulen (AHS), sowie die
Unterrichtsfacher Globalwirtschaft, Wirtschaftsgeografie und Volkswirtschafft,
Naturwissenschaften und Betriebswirtschaft und Projektmanagement in
Handelsakademien eignen sich, um nachhaltige Entwicklung und insbesondere
nachhaltiges Wirtschaften im Schulunterricht zu integrieren. Der Fokus dieser
Masterarbeit auf nachhaltiges Wirtschaften wurde unter anderem durch die
Enthullungen Uber gefalschte CO2-Kompensationszertifikate im letzten Jahr
angestolien. Eine gemeinsame Recherche von ZEIT, The Guardian und dem
britischen Reporterpools  SourceMaterial  hat  gezeigt, dass viele
Kompensationsprojekte der fihrenden Organisation Verra unrealistische Zahlen
aufwiesen, wodurch Millionen von Zertifikaten ungerechtfertigt vergeben wurden
(Fischer & Knuth, 2023). Dieses Beispiel verdeutlicht, dass
KompensationsmalRnahmen  allein nicht  ausreichen und  tatsachlich
klimafreundliches und nachhaltiges Wirtschaften in den Mittelpunkt ricken muss.
Obwohl der Handlungs- und Veranderungsdruck in der Wirtschaft grundsatzlich aber
angekommen ist, sind Unternehmen trotzdem immer mehr von 0©kologischen
Herausforderungen betroffen. Dazu zahlt die Knappheit von Ressourcen. Diese
zunehmende Knappheit an Mineralien und Metallen wie Lithium, Kobalt, Nickel,
Seltenen Erden und fossilen Brennstoffen stellt eine erhebliche Herausforderung
dar. Diese Ressourcen sind essenziell fur die technologische Entwicklung und

industrielle Produktion. Die Knappheit auflert sich in erhéhtem Wettbewerb,



steigenden Preisen und geopolitischen Spannungen, da viele dieser Ressourcen
von politisch instabilen Landern kontrolliert werden. Die Unternehmen missen mit
Versorgungsunsicherheiten umgehen und auf alternative Quellen setzen. Fir die
Konsumentinnen bedeutet dies hohere Produktpreise. Die Arbeitnehmerinnen und
die Gesellschaft sind verstarkt von Arbeitsplatzunsicherheiten und sozialen
Ungleichheiten betroffen (Kullik, 2022, pp. 1-5).

Wahrend es eine Vielzahl von Studien zur Bedeutung und Dringlichkeit von
Nachhaltigkeit gibt, wird in der Literatur auch die didaktische Realitat beleuchtet,
insbesondere wie Nachhaltigkeit in die Lehrplane integriert wird. Ein Beispiel hierfur
ist die Arbeit von Doh und Tashman (2012), die sich intensiv mit der Integration von
Corporate Social Responsibility (CSR), Nachhaltigkeit und nachhaltiger Entwicklung
in den Lehrplanen von Business Schools, also auf universitarer Ebene beschaftigt.
In ihrer Studie untersuchen sie, inwieweit diese Themen in den Curricula verankert
sind und welche Herausforderungen dabei bestehen. Die Autoren zeigen auf, dass
trotz einer zunehmenden Aufmerksamkeit fur CSR und Nachhaltigkeit diese Themen
in vielen Fallen noch nicht ausreichend in die Lehrplane integriert sind. Besonders
auffallig ist, dass nur 26 % der befragten Fakultatsmitglieder angaben, dass CSR in
ihren Abteilungen 'sehr stark' in das Curriculum eingebettet ist, wahrend dies fur
Nachhaltigkeit und nachhaltige Entwicklung sogar nur 13 % bzw. 11 % der Fall war
(Doh & Tashman, 2014, p. 136) Diese Ergebnisse unterstreichen die
Schwierigkeiten, diese wichtigen Themen systematisch und koharent in die
wirtschaftswissenschaftliche Ausbildung zu integrieren. Zudem wird in der Studie
hervorgehoben, dass es an einheitlichen theoretischen Rahmenwerken und
ausreichender institutioneller Unterstitzung fehlt, was die effektive Vermittlung
dieser Themen weiter erschwert (Doh & Tashman, 2014, pp. 139-140). Dies deutet
darauf hin, dass nachhaltiges Wirtschaften im Wirtschaftskundeunterricht zwar
zunehmend thematisiert wird, aber noch nicht flachendeckend angekommen ist.
Auch ein Bericht der UNESCO (2024) untersucht die Integration von Nachhaltigkeit
und Klimawandel in den Lehrplanen der Sekundarstufe in 85 Landern weltweit,
darunter auch Europa. Er zeigt genauso auf, dass Nachhaltigkeit in den Lehrplanen
zunehmend Beachtung findet, jedoch noch nicht flachendeckend umgesetzt ist.
Wahrend 77% der Lehrplane fur Natur- und Sozialwissenschaften die Themen

Umwelt, Nachhaltigkeit oder Klimawandel thematisieren, erwahnen 66 % keine



Nachhaltigkeit und 69 % keinen Klimawandel (UNESCO, 2024, pp. 21-23). Obwohl
Lehrerinnen diese Themen oft in den Lehrplanen sehen, behandeln nur etwa 50%
sie tatsachlich im Unterricht (UNESCO, 2024, p. 4). Die Lehrplane konzentrieren
sich hauptsachlich auf kognitives Lernen, wahrend soziale, emotionale und
handlungsorientierte Ansatze unterreprasentiert sind. Dies zeigt, dass trotz
Fortschritten noch viel Potenzial besteht, um Nachhaltigkeit und Klimawandel starker
und umfassender in den Lehrpléanen der Sekundarstufe zu verankern (UNESCO,
2024, pp. 23-24).

Die Aufklarung von Schilerlnnen Uber Nachhaltigkeitsthemen konnte dazu
beitragen, dass sie ein Bewusstsein fir die Komplexitat und Relevanz der Thematik
entwickeln. Die Schulerlnnen kdnnten lernen, wie Unternehmen ihre dkologischen

Versprechen einhalten kdnnen und welche Herausforderungen dabei bestehen.
Dadurch werden sie darauf vorbereitet, in ihrer zukunftigen Rolle als
Wirtschaftsakteurlnnen fundierte Entscheidungen zu treffen. Ziel ist es also
Schulerlnnen nicht nur theoretisches Wissen zu vermitteln, sondern sie auch tber

die ethischen Dimensionen des Wirtschaftens aufzuklaren. Somit kdnnen sie lernen

kritisch zu hinterfragen und nachhaltig zu handeln.

Diese Masterarbeit versucht demnach folgende Forschungsfragen zu beantworten:

* Wie prasent ist nachhaltiges Wirtschaften in der wirtschaftlichen Bildung der
Osterreichischen AHS-Oberstufen- und HAKs?
* Wo konnte angesetzt werden, um die wichtige Thematik nachhaltiges

Wirtschaften im Wirtschaftskunde Unterricht vermehrt einzubetten?

Der Fokus auf die Oberstufe ist notwendig, um die zwei Schultypen AHS-Oberstufe
und HAK zu vergleichen. Da die Handelsakademie erst ab der 9. Schulstufe beginnt
und auf eine vertiefte wirtschaftliche Bildung ausgerichtet ist, bietet sich ein
Vergleich mit der AHS-Unterstufe nicht an. Der Fokus auf die Oberstufe ermoglicht
es genau zu erfassen, wie nachhaltiges Wirtschaften in den Lehrplanen beider
Schulformen integriert ist. So konnen Erkenntnisse dariber gewonnen werden, wie

diese Inhalte in der Sekundarstufe Il vermittelt werden.
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2 Aufbau der Arbeit

Um die in der Einleitung angefuhrten Forschungsfragen zu beantworten und somit
die Relevanz eines vermehrten Fokus auf nachhaltiges Wirtschaften im
Wirtschaftskunde Unterricht darzustellen, baut die vorliegende Masterarbeit
zunachst auf einer umfassenden Literaturrecherche zu den Themen Nachhaltigkeit,
Bildung fur nachhaltige Entwicklung, sowie nachhaltiges Wirtschaften auf. Dabei
wird im dritten Kapitel speziell auf die Entwicklung des Leitbildes nachhaltige
Entwicklung eingegangen. Das vierte Kapitel behandelt die Dimensionen von
Nachhaltigkeit. Es unterstreicht durch die Ergebnisse der Literaturrecherche die
Signifikanz von nachhaltigem Wirtschaften. Zudem soll ein Interview mit Frau Diana
Strasser, global expert for life cycle assessment, fir neue Erkenntnisse sorgen. Frau
Strasser beschéftigt sich mit der Okobilanz in einem groRen, oberdsterreichischen
Unternehmen. Das Interview soll vor allem in Bezug auf den Aspekt der Relevanz
von nachhaltigem Wirtschaften essenzielle Informationen bieten. Frau Strasser
wurde als Interviewpartnerin gewahlt, da sie in einem Unternehmen tatig ist, das
eine bedeutende Rolle in der globalen Kunststoff- und Schaumstoffindustrie spielt.
Als wichtiger regionaler Arbeitgeber und potenzieller Berufseinstieg fur Schulerlnnen
aus ganz Oberdsterreich bietet die Greiner Packaging International GmbH
praxisnahe Einblicke, die sich direkt in den Wirtschaftskundeunterricht integrieren
lassen und das Verstandnis fur nachhaltiges Wirtschaften vertiefen. Kapitel vier legt
aullerdem die strategischen Vorteile nachhaltigen Wirtschaftens fur Unternehmen
dar, hebt die Perfomancefelder in denen in Unternehmen nachhaltig agiert werden
kann hervor und gibt einen Einblick in die Herausforderungen nachhaltigen
Wirtschaftens. Kapitel funf beschaftigt sich vor allem mit der Nachhaltigkeitsbildung
und ihrer Kompetenzorientierung. Bei der Recherche mit Suchmaschinen, wie
beispielsweise Google Scholar, U:Search und Scopus wurden speziell die
Suchbegriffe sustainability, sustainability education, education for sustainability,
sustainable economy, sustainable economic activity, sustainable economic

management, sustainability in school, etc. verwendet.

Zur Untersuchung der aktuellen und angestrebten Inhalte und zum Beantworten der
ersten Forschungsfrage wird eine themenspezifische Analyse der Lehrplane

durchgeflihrt. Die Ergebnisse werden in Kapitel sechs dargestellt. Unter Prasenz

11



verstehe ich in meiner Arbeit das konkrete Vorkommen und die Haufigkeit, mit der
das Thema nachhaltiges Wirtschaften in den Lehrplanen der AHS-Oberstufen und
HAKs behandelt wird. Inhaltlicher Schwerpunkt der vorliegenden Masterarbeit ist
demnach, ob das Thema des nachhaltigen Wirtschaftens in den Lehrplanen der
AHS-Oberstufen und HAKs angekommen ist. Um die Masterarbeit abzurunden und
die zweite Forschungsfrage zu beantworten, werden in Kapitel sieben Moglichkeiten
der verstarkten Integrierung der Thematik im Unterricht, sowie in Kapitel acht ein
Forschungsausblick besprochen. Kapitel neun fasst samtliche Erkenntnisse der

Arbeit zusammen.
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3 Entstehung des Leitbildes nachhaltige Entwicklung
3.1 Die Geschichte des Nachhaltigkeitskonzepts

Die Wurzeln des Nachhaltigkeitskonzepts liegen in der Forstwirtschaft des 18.
Jahrhunderts, als Waldbesitzer realisierten, dass sie nicht beliebig viele Baume
fallen kdnnen, da sie sonst ihre Existenzgrundlage gefahrden wirden. Sie begannen
daher ihre Walder ganz im Sinne der nachhaltigen Waldnutzung so zu
bewirtschaften, dass sie auch langfristig gentigend Holz zur Verfligung hatten. Holz
wurde damals als sogenannte materia prima, also allgegenwartiges
Ausgangsmaterial flir den Schiffsbau, das Heizen und vieles mehr angesehen. Mitte
des 19. Jahrhunderts, zur Zeit der industriellen Revolution, rickte die
Gewinnmaximierung in den Fokus und das bewusste Haushalten mit der Natur in
den Hintergrund. Die Absichten und Vorgehensweisen von Okonomie und Okologie
kollidierten und schienen inkompatibel. Bis in die 1970er fuhrten die Dynamiken des
Kapitalismus dazu, dass immer mehr darauf geachtet wurde, den hochstmaoglichen

finanziellen Gewinn zu erzielen (Pufé, 2017, pp. 37-39).

Das anderte jedoch der Bericht Grenzen des Wachstums des Club of Rome. Dieser
wurde unter der Leitung von Dennis Meadow 1972 veroéffentlicht wurde und in
verschiedenste Sprachen Ubersetzt. Der Bericht befasste sich mit den Auswirkungen
des exponentiellen Wachstums der Weltbevolkerung, der Industrialisierung, der
Umweltverschmutzung und der Erschopfung naturlicher Ressourcen und betrachtet
diese Faktoren im Sinne des Modells der Dynamik komplexer Systeme in
Wechselwirkung zueinander (Donella, et al., 1972). Der Bericht verdeutlicht, dass
das ungebremste Wachstum der genannten Bereiche friiher oder spater zu einer
globalen Krise fuhren wurde. Als Grund dafur wird genannt, dass die naturlichen und
begrenzten Ressourcen der Erde nicht unendlich verfigbar sind. Das flihrte dazu,
dass Wissenschaftler fur einen weltweiten Gleichgewichtszustand, die sogenannte
Homodostase, und somit flr weltweite Mallnahmen pladierten. Insgesamt hatte der
Bericht eine groRe Wirkung auf die wissenschaftliche und politische Debatte Uber
nachhaltige Entwicklung und Umweltschutz. Er hat die Notwendigkeit betont,
Okologische Grenzen zu beachten und zu einer intensiveren Diskussion Uber
Alternativen zum traditionellen Wirtschaftswachstumsmodell gefuhrt (Hauff, 1987, p.
46).
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Einen nachsten wichtigen Schritt bei der Entwicklung des Nachhaltigkeitskonzepts
stellt der Brundtland-Bericht, auch Our Common Future genannt, aus dem Jahr 1987
dar. Dieser Bericht stellt ein ebenfalls sehr wegweisendes Dokument dar, das als
erste umfassende Untersuchung der globalen Umweltkrise gilt. Darin wurde
erstmals der Begriff der nachhaltigen Entwicklung definiert (Hauff, 1987, p. 46). Der
von der World Commission on Environment and Development unter der Leitung von
Gro Harlem Brundtland veroffentlichte Bericht forderte einen umfassenden Ansatz,
der 6konomische, soziale und 6kologische Aspekte gleichermal3en berlcksichtigt,
um eine ausgewogene und gerechte nachhaltige Entwicklung zu gewahrleisten. Zu
den zentralen Empfehlungen des Berichts gehdren die Forderung einer
umfassenden Umweltpolitik, die Integration von Umwelt- und Entwicklungsfragen in
politischen Entscheidungen auf allen Ebenen, sowie die Starkung internationaler
Zusammenarbeit und Koordination (Hauff, 1987, pp. 304-338). Der Brundtland-
Bericht hatte starke Auswirkungen auf die internationale Gemeinschaft und trug zur
Entstehung zahlreicher nachhaltigkeitsorientierter Initiativen bei. Darunter war die
Verabschiedung der Agenda 21 auf der UN-Konferenz fur Umwelt und Entwicklung
im Jahr 1992 in Rio de Janeiro in Brasilien. Die Agenda 21 stellt einen Aktionsplan
fur nachhaltige Entwicklung auf globaler, nationaler und lokaler Ebene dar (UNCED,
1993, p. 3). Auf die Agenda 21 wird in diesem Kapitel spater genauer eingegangen.
Generell inspirierte der Bericht viele Organisationen und Initiativen sich verstarkt fur
Nachhaltigkeit und Umweltschutz einzusetzen. Die Sustainable Development Goals,
zum Beispiel, wurden auch von den Vereinten Nationen im Jahr 2015 verabschiedet
und definieren eine Reihe von Zielen und Indikatoren flr eine nachhaltige
Entwicklung bis zum Jahr 2030. Diese bauen ebenfalls auf den Prinzipien des
Brundtland-Berichts auf. Benannt nach der Kommissionsvorsitzenden der
Kommission fur Umwelt und Zusammenarbeit der Vereinten Nationen wurde 1987
im Zuge des Berichts Our Common Future das Leitbild der Nachhaltigen
Entwicklung vorgestellt und die Begrifflichkeit nach der sogenannten Brundtland-
Definition definiert. Diese lautet ,Nachhaltigkeit ist eine Entwicklung, die den
Bedurfnissen der heutigen Generation entspricht, ohne die Mdglichkeiten kinftiger
Generationen zu gefahrden, ihre eigenen Bedurfnisse zu befriedigen®. Diese
Definition von Nachhaltigkeit ist anthropozentrisch, stellt also den Menschen in den
Mittelpunkt und geht somit von der Menschheit und ihren Bedurfnissen aus. lhre

Zielgruppe sind also zukinftige Generationen von Menschen. Diese Definition sollte
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im Zusammenhang mit zwei zentralen Konzepten betrachtet werden. Erstens
das concept of needs, das sich auf die grundlegenden Bedurfnisse der Armen
bezieht, die besonders priorisiert werden sollten. Zweitens die idea of limitations,
welche die Einschrankungen durch den aktuellen Stand von Technik und sozialer
Organisation beschreibt, die es erschweren, sowohl gegenwartige als auch
zukunftige Bedurfnisse zu erfullen. Im Brundtland-Bericht wird auf3erdem betont,
dass Nachhaltige Entwicklung kein Selbstlaufer ist. Es werden also Aktions- und
Wirkungsbereiche vorgestellt, nach denen Entscheidungen getroffen werden sollen
(Holzbaur, 2020, p. 51).

Ein weiteres anthropozentrisches Konzept ist das Prinzip Verantwortung, welches
von Hans Jonas 1979 entwickelt wurde. Es bietet Handlungsrichtlinien, die sowohl
die Menschen vor Ort im Blick haben als auch eine langfristige Verantwortung auf
globaler Ebene fordern. Eine dieser Richtlinien gibt vor, dass Menschen nur so
handeln sollten, dass ihre Handlungen das langfristige Uberleben der Menschheit
auf der Erde nicht gefahrden. Eine zweite Handlungsrichtlinie ist, dass Menschen

die Bedingungen fur den indefiniten Fortbestand der Menschheit auf Erden nicht
gefahrden sollen (Holzbaur, 2020, p. 52). Allgemein fokussieren sich viele solcher
Definitionen auf zukinftige Herausforderungen. Drucker betonte schon 1999, dass
Jahre eines grundlegenden Wandels vor der Menschheit liegen. Faktoren wie die
Bevolkerungsstruktur, politische Stile, die Gesellschaft, die Philosophie und die
Weltanschauung werden sich rapide verandern. Laut Drucker ist es zwar risikoreich
die Zukunft gestalten zu versuchen, es ware aber riskanter dies unversucht zu
lassen (Holzbaur, 2020, p. 52).

Ein wichtiger Meilenstein auf dem Weg zur nachhaltigen Entwicklung war die oben
schon erwahnte Agenda 21. Durch die Agenda 21 wurden die Ideen der Brundtland-
Definition konkretisiert. Agenda bedeutet was zu tun ist. In der Agenda 21 werden
also konkrete MalBnahmen zur Forderung einer nachhaltigen Entwicklung auf
globaler Ebene beschrieben. Dies unterstreicht wieder, dass Nachhaltigkeit kein
statischer Zustand, sondern ein langfristiger aktiver Prozess ist. Die Agenda 21 ist
ein umfassendes Aktionsprogramm flr nachhaltige Entwicklung, das auf der
Konferenz der Vereinten Nationen Uber Umwelt und Entwicklung im Jahr 1992 in Rio

de Janeiro verabschiedet wurde. Sie ist ein internationaler Leitfaden, der als Basis
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fur MaRnahmen zur Forderung nachhaltiger Entwicklung auf globaler, nationaler und
lokaler Ebene dient. Die Agenda 21 hat das Ubergeordnete Ziel, eine nachhaltige
Entwicklung zu fordern, die Okologische, wirtschaftliche und soziale Aspekte
bertcksichtigt. Sie legt 40 Kapitel fest, die verschiedene Themenbereiche abdecken,
wie zum Beispiel Armutsbekdmpfung, nachhaltige Landwirtschaft, Schutz der
Biodiversitat, umweltvertragliche Stadtentwicklung oder Forderung
umweltfreundlicher  Technologien. Die Integration von Umwelt- und
Entwicklungsfragen in Entscheidungsprozessen auf allen Ebenen, von der
Regierung bis zur lokalen Gemeinschaft stellt in der Agenda 21 die
zugrundeliegende Basis dar (UNCED, 1993, p. 7).

Die Agenda 21 beruht auf einer Reihe von Prinzipien, die als Grundlage fur eine
nachhaltige Entwicklung dienen. Dazu gehdren unter anderem das Vorsorgeprinzip,
das besagt, dass Umweltschutzaspekte bei Entscheidungen bericksichtigt werden
mussen, auch wenn es noch wissenschaftliche Unsicherheiten gibt (UNCED, 1993,
p. 7). Des Weiteren wird das Prinzip der gemeinsamen Verantwortung betont, nach
dem alle Lander gemeinsam unter Berucksichtigung ihrer unterschiedlichen
Beitragsmoglichkeiten und Kapazitaten fur die Forderung der nachhaltigen
Entwicklung verantwortlich sind (UNCED, 1993, p. 8). Die Agenda 21 hatte einen
bedeutenden Einfluss auf die Forderung der nachhaltigen Entwicklung weltweit. Sie
dient als Leitfaden und Rahmen fir politische Entscheidungstrager und dazu
Strategien und Malnahmen zur nachhaltigen Entwicklung zu entwickeln und
umzusetzen. Auf nationaler Ebene wurden vielfach sogenannte Agenda 21-
Prozesse initiiert, bei denen verschiedene Interessengruppen zusammenarbeiteten,
um konkrete Handlungsplane zu erstellen (UNCED, 1993, p. 9). Darlber hinaus hat
die Agenda 21 dazu beigetragen, das Bewusstsein fur Umwelt- und
Entwicklungsfragen in der Gesellschaft zu erhdhen. Sie hat zur Bildung von
Netzwerken und Partnerschaften geflhrt, sowohl zwischen Regierungen und
nichtstaatlichen Organisationen als auch zwischen verschiedenen Akteurlnnen in
der Zivilgesellschaft (UNCED, 1993, p. 11). Ein fir diese Masterarbeit besonders
wichtiger Punkt der Agenda 21 ist die 6konomische Nachhaltigkeit. Aspekte, die in
diesen Bereich fallen sind beispielsweise die Armutsbekampfung, die Veranderung
der Konsumgewohnheiten, die Starkung der Rolle der Privatwirtschaft, Wissenschaft

und Technik. Schon allein die Umsetzung der Agenda 21 selbst ist durch die Frage
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der Finanzierung stark an die wirtschaftliche Entwicklung gekoppelt. Zusatzlich wird
in der Agenda 21 explizit Bezug auf nachhaltige Unternehmensfihrung genommen.
Fokus ist hierbei einerseits die dauerhafte Existenz eines Unternehmens, aber auch
der Unternehmensbeitrag zu einer nachhaltigen Entwicklung. Insgesamt pladiert die
Agenda 21 auf das Wirken jedes Einzelnen und betont im Punkt Lokale Agenda 21
die Wichtigkeit der Umsetzung auf regionaler oder kommunaler Ebene. Dies
erfordert einen ganzheitlichen gesellschaftsibergreifenden Konsens (Holzbaur,
2020, p. 77). Trotz ihrer positiven Auswirkungen ist die Agenda 21 auch auf Kritik
gestoRen. Einige Kritiker argumentieren, dass sie zu vage und unspezifisch
formuliert ist und keine konkreten Ziele oder Verpflichtungen enthalt. Dies erschwert
einerseits die Implementierung und andererseits die Uberwachung. Die Agenda 21
setzt auf die freiwillige Beteiligung der Staaten, was oft zu inkonsistenten
Fortschritten, unzureichenden Ergebnissen und mangelnder Umsetzung fihrt
(Dodds & Middleton, 2000, p. 45).

Die Agenda 2030 fur nachhaltige Entwicklung, auch bekannt als Agenda 30, wurde
2015 auf einem Gipfel der Vereinten Nationen verabschiedet und gilt fur alle Staaten
der Welt. Die 17 Ziele fur nachhaltige Entwicklung, auch Sustainable Development
Goals genannt, sollen bis zum Jahr 2030 erreicht werden. Sie zielen darauf ab,
nachhaltige Entwicklung auf der sozialen, der wirtschaftlichen und der 6kologischen
Ebene zu férdern. Nachfolgend werden die einzelnen Ziele der Agenda 2030 in
kurzen Satzen dargelegt. Ziel 1: Keine Armut zielt darauf ab, extreme Armut zu
beseitigen und alle Formen von Armut weltweit zu halbieren. Ziel 2: Kein
Hunger konzentriert sich auf die Beendigung von Hunger, die Forderung von
Ernahrungssicherheit und die Unterstlitzung nachhaltiger Landwirtschaft. Ziel 3:
Gesundheit und Wohlergehen zielt darauf ab, das Wohlbefinden fir Menschen
aller Altersgruppen zu fordern, insbesondere durch die Reduzierung von Mutter- und
Kindersterblichkeit sowie die Bekampfung von Krankheiten. Ziel 4: Hochwertige
Bildung fordert die Sicherstellung einer inklusiven und gerechten Bildung fur alle

und betont die Bedeutung des lebenslangen Lernens. Dieses Ziel ist besonders
relevant fur die wirtschaftliche Bildung, da es die Integration von Bildung fur
nachhaltige Entwicklung férdert, um Schulerlnnen auf ihre Rolle in der Gestaltung
einer nachhaltigen Zukunft vorzubereiten. Ziel 5: Geschlechtergleichheit zielt

darauf ab, die Gleichstellung der Geschlechter zu erreichen und die
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Selbstbestimmung aller Frauen und Madchen zu fordern. Ziel 6: Sauberes Wasser
und Sanitareinrichtungen konzentriert sich auf die Sicherstellung der
Verfugbarkeit und nachhaltigen Bewirtschaftung von Wasserressourcen fur alle. Ziel
7: Bezahlbare und saubere Energie zielt darauf ab, den Zugang zu verlasslicher,
nachhaltiger und moderner Energie fur alle zu gewahrleisten. Ziel 8:
Menschenwirdige Arbeit und Wirtschaftswachstum fordert nachhaltiges
Wirtschaftswachstum sowie vollbeschéaftigte und menschenwirdige Arbeit fir alle.
Dies ist besonders wichtig fur den Wirtschaftskundeunterricht, da es zeigt, wie
wirtschaftliche Aktivitdten so gestaltet werden kdnnen, dass sie wirtschaftliche
Chancen schaffen und gleichzeitig umweltvertraglich sind. Ziel 9: Industrie,
Innovation und Infrastruktur betont die Notwendigkeit, widerstandsfahige
Infrastrukturen aufzubauen, nachhaltige Industrialisierung zu férdern und
Innovationen zu unterstitzen. Ziel 10: Weniger Ungleichheiten fordert die
Ungleichheiten innerhalb und zwischen den Landern zu verringern und soziale,
wirtschaftliche und politische Inklusion zu férdern. Ziel 11: Nachhaltige Stadte und
Gemeinden zielt darauf ab, Stadte inklusiv, sicher, widerstandsfahig und nachhaltig
zu gestalten. Ziel 12: Nachhaltige/r Konsum und Produktion fordert nachhaltige
Konsum- und Produktionsmuster, die effizient mit Ressourcen umgehen und Abfall
reduzieren. Dieses Ziel ist zentral flr die Férderung eines verantwortungsvollen
Konsums und nachhaltiger Produktionsweisen, die als Grundpfeiler einer
nachhaltigen Wirtschaft im Unterricht behandelt werden sollten. Ziel 13:
MaBnahmen zum Klimaschutz unterstreicht die Dringlichkeit, den Klimawandel
und seine Auswirkungen durch sofortige MalRinahmen zu bekampfen. Ziel 14: Leben
unter Wasser und Ziel 15: Leben an Land konzentrieren sich auf den Schutz und
die nachhaltige Nutzung von Ozeanen, Meeren und Meeresressourcen sowie
terrestrischen Okosystemen und der biologischen Vielfalt. Ziel 16: Frieden,
Gerechtigkeit und starke Institutionen fordert friedliche und inklusive
Gesellschaften, den Zugang zur Justiz fur alle und den Aufbau effektiver,
rechenschaftspflichtiger Institutionen. Schlielich zielt Ziel 17: Partnerschaften zur
Erreichung der Ziele zielt darauf ab, die globalen Partnerschaften flir nachhaltige
Entwicklung zu starken und die Mittel zur Erreichung der SDGs zu mobilisieren.
Diese Ziele bieten einen breiten Rahmen, der die wesentlichen Herausforderungen
und Chancen fur eine nachhaltige Entwicklung aufzeigt. Neben den 17 Hauptzielen

gibt es zu jedem Ziel noch diverse konkretere Unterziele. Die Relevanz der SDGs
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fur die wirtschaftliche Bildung, insbesondere in den AHS-Oberstufen und HAKSs, liegt
in der notwendigen Integration dieser in den Lehrplan. Ziel ist es ein Bewusstsein fur
globale Herausforderungen zu schaffen und die Bedeutung nachhaltiger Praktiken
zu vermitteln (United Nations, 2015, pp. 5-21). Wie auch schon die Agenda 21, ruft
die Agenda 30 zur verstarkten, weltweiten Zusammenarbeit auf. Sie betont die
Bedeutung von Partnerschaften zwischen Regierungen, aber auch dem
Privatsektor, der Zivilgesellschaft und anderen Akteurlnnen. Diese Akteurlnnen
sollen gemeinsam Malinahmen umsetzen und Ressourcen mobilisieren. Zudem
strebt die Agenda 30 internationale Finanzierungsinstrumente und
Technologietransfers  fur die  Forderung nachhaltiger Entwicklung in
Entwicklungslandern an. Insgesamt gesehen baut die Agenda 2030 auf den
Prinzipien der Agenda 21 auf und stellt eine Weiterentwicklung und Aktualisierung
der globalen Bemiihungen um nachhaltige Entwicklung dar (United Nations, 2015,
pp. 10-11).

3.2 Fortschrittsberichte

Jedes Jahr prasentiert der UN-Generalsekretar einen jahrlichen Fortschrittsbericht
zu den SDGs, der auf einem globalen Indikatorrahmen sowie Daten basiert, die von
nationalen statistischen Systemen und auf regionaler Ebene gesammelten
Informationen erstellt werden. Der Fortschrittsbericht der Vereinten Nationen fur das
Jahr 2023 stellt fest, dass viele Ziele deutlich hinter dem Zeitplan liegen. Obwohl es
Fortschritte in Bereichen wie Armut und Kindersterblichkeit gibt, sind diese oft
anfallig fur Rulckschlage. Politische Veranderungen, Wirtschaftskrisen oder
Naturkatastrophen kdnnen die Erfolge leicht gefahrden. Zudem sind die Fortschritte
in vielen Bereichen zu langsam. Die Pandemie, der Krieg in der Ukraine und
klimabedingte Katastrophen haben die bereits schwachen Fortschritte weiter
beeintrachtigt. Es wird deutlich, dass ein tiefgreifender Wandel in Engagement,
Solidaritat, Finanzierung und Handeln notwendig ist, um die Welt auf einen besseren
Weg zu bringen (United Nations, 2023, pp. 1-6).

Das folgende Diagramm stammt aus diesem, aktuellen jahrlichen Bericht und ist

eine Bewertung des Fortschritts der 17 Ziele fur nachhaltige Entwicklung basierend

auf den neuesten verfugbaren Daten. Es handelt sich um ein gestapeltes
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Balkendiagramm, wobei jeder Balken ein SDG reprasentiert und in verschiedene
Farben unterteilt ist, die den Fortschritt gegenltber den jeweiligen Zielen darstellen.
Bereiche in Grun zeigen, dass das Ziel erreicht wurde oder auf einem guten Weg

ist. Gelb signalisiet moderate Fortschritte mit der Notwendigkeit einer
Beschleunigung. Rot steht flr Stagnation oder Rickschritte. Grau deutet auf
unzureichende Daten hin. In dem Bericht wird angemerkt, dass das Diagramm
aufgrund bestehender Herausforderungen bei der Sicherung aktueller und
vollstandiger Daten unvollstandig ist. Besonders problematisch sind die begrenzte
geografische Abdeckung und Aktualitat der verfligbaren Daten, was zu einer
eingeschrankten Aussagekraft des Diagramms fuhrt. Ein Grol3teil der Daten stammt
aus den Jahren 2020 bis 2022, und nur etwa 8 % der Daten sind aktuell aus dem
Jahr 2023. Diese Lucken erschweren eine prazise Bewertung des tatsachlichen
Fortschritts der SDGs (United Nations, 2023, p. 6). Das Diagramm dient in dieser

Masterarbeit dennoch der besseren Einschatzung des Status quo.
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® On track or target met Fair progress, but acceleration needed M Stagnation or regression © Insufficient data

Abbildung 1: Fortschrittsbewertung fiir die 17 SDGs auf Grundlage aktueller Daten (United Nations,
2023, p. 6)

Wie in Abbildung 1 ersichtlich, dominiert bei keinem der Ziele der grine Bereich,

welcher bedeuten wirde, dass das Ziel erreicht wurde oder auf dem richtigen Weg

ist. Genauer gesagt, erreicht der grine Bereich bei keinem der Ziele auch nur 40%.
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Dies zeigt, dass fur alle SDGs weitere Anstrengungen erforderlich sind. Mehrere
Ziele zeigen einen deutlichen Anteil in Rot. In diesen Bereichen mussen dringend
MalRnahmen ergriffen werden, um den negativen Trend umzukehren oder die
Stagnation zu beenden. Ein besonders auffalliges Beispiel im Diagramm ist SDG 2
(Kein Hunger). Der tUberwiegende Anteil dieses Balkens ist rot, was darauf hinweist,
dass in diesem Bereich erhebliche Ruckschritte gemacht wurden und grofl3e
Herausforderungen bestehen. Der geringe Anteil an Grin deutet darauf hin, dass
nur in sehr wenigen Bereichen oder Regionen positive Entwicklungen stattgefunden
haben. Insgesamt zeigt dieses Lesebeispiel, dass bei SDG 2 dringender
Handlungsbedarf besteht, um den negativen Trend zu stoppen und nachhaltige
Fortschritte zu erzielen. Der gelbe Bereich des Balkens zeigt, dass in Teilbereichen
moderate Fortschritte erzielt wurden, die allerdings beschleunigt werden muissen,
um das Ziel rechtzeitig zu erreichen. Der graue Abschnitt im Balken des SDG 2
verdeutlicht eine Lucke in der Datengrundlage, was die genaue Bewertung der

Fortschritte zusatzlich erschwert (United Nations, 2023, p. 6).

Bei fast allen Zielen gibt es einen gelben Bereich, was darauf hindeutet, dass einige
Fortschritte gemacht wurden, aber wie gesagt eine Beschleunigung notwendig ist.
Insgesamt zeigt das Diagramm, dass noch viel Arbeit nétig ist, um die SDGs zu
erreichen und dass es besonders wichtig ist, die Datenllicken zu schlieRen, um eine
genaue Bewertung und gezielte MalRnahmen zu ermdglichen. Besonders kritisch ist,
dass in mehreren SDGs, darunter SDG 2 (Kein Hunger), SDG 6 (Sauberes Wasser
und Sanitareinrichtungen), SDG 10 (Weniger Ungleichheiten) und SDG 14 (Leben
unter Wasser) die roten Bereiche dominieren, was auf Stagnation oder Ruckschritte
hinweist. Dies unterstreicht die Notwendigkeit dringender MalRnahmen.
Nachhaltiges Wirtschaften ist entscheidend, um die im Fortschrittsbericht
dargestellten Defizite anzugehen. Es leistet einen gro3en Beitrag zur Erreichung der
SDGs, indem es umweltfreundliche Innovationen vorantreibt, die Effizienz erhéht
und soziale Ungleichheiten verringert. Dadurch kénnen zum Beispiel die roten
Bereiche im Diagramm (Abbildung 1) verkleinert und die griinen Bereiche vergrollert
werden. Ohne nachhaltiges Wirtschaften waren die vom Bericht geforderten
Fortschritte nicht umsetzbar (United Nations, 2023, p. 6).
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Laut dem jungsten Fortschrittsbericht der Statistik Austria, der sich mit der
nationalen Umsetzung der SDGs beschéftigt, hat Osterreich bei mehreren Zielen
deutliche Fortschritte gemacht. Besonders auffallig sind die Fortschritte in den
Bereichen Gesundheit und Wohlergehen (SDG 3), Hochwertige Bildung (SDG 4)
und Geschlechtergleichheit (SDG 5). Im Bereich Gesundheit und Wohlergehen hat
Osterreich durch gezielte MalBnahmen wie die Foérderung eines gesunden
Lebensstils und den Ausbau des o6ffentlichen Gesundheitswesens eine deutliche
Reduktion der vorzeitigen Sterblichkeit und eine Verbesserung der allgemeinen
Gesundheitsversorgung erreicht (Statistik Austria, 2024, pp. 43-46). Die
Bildungslandschaft profitiert von einer hohen Beteiligung an vorschulischen
Bildungsprogrammen und einer steigenden Quote an tertiaren
Bildungsabschlussen, die deutlich Uber dem europaischen Durchschnitt liegt
(Statistik Austria, 2024, pp. 48-51). Im Bereich der Gleichheit der Geschlechter
zeigen die Erhohung des Anteils von Frauen in Flhrungspositionen und die
Verringerung des geschlechtsspezifischen Lohngefalles einen positiven Trend
(Statistik Austria, 2024, S. 52-56). Ein weiteres Ziel, bei dem Osterreich Fortschritte
gemacht hat, ist die nachhaltige Bereitstellung von Wasser und Sanitarversorgung
(SDG 6). Dank kontinuierlicher Investitionen in die Wasserinfrastruktur und strenger
Umweltauflagen hat Osterreich eine nahezu flachendeckende Versorgung mit
sauberem Trinkwasser und eine hohe Qualitat der Wasserressourcen erreicht
(Statistik Austria, 2024, pp. 57-59). Positiv entwickelt sich auch der Bereich der
bezahlbaren und sauberen Energie (SDG 7), wo der Anteil der erneuerbaren
Energien am Bruttoendenergieverbrauch stetig steigt (Statistik Austria, 2024, pp. 61-
63). Es gibt aber auch Bereiche, in denen Osterreich noch vor groRen
Herausforderungen  stehtt SDG 8  (menschenwurdige  Arbeit  und
Wirtschaftswachstum) und SDG 9 (Industrie, Innovation und Infrastruktur) zeigen,
dass die Beschaftigungsquote zwar stabil ist, aber weiterhin strukturelle
Herausforderungen bestehen. Dies zeigt sich insbesondere bei der Integration
benachteiligter Gruppen auf dem Arbeitsmarkt. Auch die Innovationsfahigkeit der
Osterreichischen Wirtschaft ist im europaischen Vergleich noch ausbaufahig
(Statistik Austria, 2024, pp. 64-68). Besonders kritisch sind die Fortschritte bei den
Zielen Klimaschutz (SDG 13) und Leben an Land (SDG 15). Trotz der Umsetzung
verschiedener Mallnahmen zur Reduktion der Treibhausgasemissionen reicht das

Tempo der Emissionsreduktion nicht aus, um die nationalen und internationalen
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Klimaziele zu erreichen. Die anhaltenden hohen Pro-Kopf-CO2-Emissionen und der
langsame Umstieg auf erneuerbare Energien bleiben grofle Herausforderungen
(Statistik Austria, 2024, pp. 84-86). Im Bereich der Landdkosysteme ist der Schutz
durch intensive Landwirtschaft und Verstadterung bedroht, was vor allem zu einem
Ruckgang der Biodiversitat fuhrt (Statistik Austria, 2024, pp. 91-93). Auch im Bereich
der nachhaltigen Stadte und Gemeinden (SDG 11) gibt es Verbesserungspotenzial.
Wahrend in Grol3stadten wie Wien Initiativen fir eine nachhaltige Stadtentwicklung
erfolgreich umgesetzt werden, bestehen in landlichen Regionen nach wie vor
Defizite bei der Infrastruktur und dem Zugang zu Basisdienstleistungen (Statistik
Austria, 2024, pp. 76-78). Im sozialen Bereich hat Osterreich Fortschritte gemacht,
vor allem bei der Verringerung von Ungleichheiten zwischen Landern (SDG 10) und
der Forderung von Frieden, Gerechtigkeit und starker Institutionen (SDG 16), aber
das Einkommensgefalle zwischen verschiedenen Bevdlkerungsgruppen bleibt ein
Problem. Trotz MaRnahmen zur Forderung der sozialen Eingliederung und zur
Starkung der institutionellen Kapazitaten bleiben Herausforderungen bei der
Bekampfung von Diskriminierung und sozialer Ausgrenzung bestehen (Statistik
Austria, 2024, pp. 72-98). Ebenso wurden Fortschritte bei der Sicherstellung
nachhaltigen Konsums und nachhaltiger Produktion (SDG 12) und der Starkung
globaler Partnerschaften zur Erreichung der Ziele (SDG 17) gemacht. Osterreich hat
MalRnahmen zur Férderung des Recyclings und zur Abfallverringerung umgesetzt,
der inlandische Materialverbrauch ist jedoch nach wie vor hoch und muss noch
konsequenter reduziert werden (Statistik Austria, 2024, pp. 80-83). Aulerdem spielt
Osterreich eine aktive Rolle im Bereich der globalen Partnerschaften, insbesondere
durch die Bereitstellung von Entwicklungshilfe und die Teilnahme an internationalen
Kooperationsprogrammen zur Forderung der nachhaltigen Entwicklung (Statistik
Austria, 2024, pp. 100-102).

Im internationalen Vergleich zeigt sich, dass Osterreich in einigen Bereichen hinter
Deutschland und der Schweiz liegt. Insbesondere die Umsetzung von MalRnahmen
fur Energieeffizienz und Klimaschutz sind in diesen Landern weiter fortgeschritten.
Deutschland und die Schweiz konnten durch strengere Regulierungen und eine
konsequentere Umsetzung erneuerbarer Energien signifikante Fortschritte erzielen.
Der Anteil erneuerbarer Energien ist in diesen Landern hoher und wachst schneller

als in Osterreich, was ihnen einen Vorsprung bei der Erreichung der Klimaziele
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verschafft (Statistik Austria, 2024, pp. 61-63). Auch beim Schutz der Biodiversitat
sind Unterschiede deutlich. In Deutschland und der Schweiz wurden durch gezielte
NaturschutzmallBhahmen und eine nachhaltigere Landnutzung bessere
Bedingungen fir die biologische Vielfalt geschaffen. In Osterreich hingegen
bestehen diesbeziiglich noch erhebliche Herausforderungen. Die anderen Lander
haben erfolgreichere Strategien zur Bewahrung ihrer Biodiversitat implementiert,
was ihnen auch in internationalen Rankings eine bessere Position verschafft
(Statistik Austria, 2024, pp. 91-93)
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4 Facetten der Nachhaltigkeit: Dimensionen und Strategien im
Wirtschaftskontext

Um sicherzustellen, dass eine nachhaltige Zukunft fir uns und die nachsten
Generationen maoglich ist, ist es wichtig dieses Thema allumfassend zu betrachten.
Die wichtigsten Konzepte von Nachhaltigkeit sollen deshalb in diesem Kapitel
dargelegt werden. Nachhaltigkeit ist eine komplexe Herausforderung, die
verschiedene Aspekte der Wirtschaft, der Gesellschaft und der Umwelt umfasst.
Eine rein wirtschaftliche Perspektive ist nicht ausreichend, um Nachhaltigkeit
zuklnftig zu fordern. Es mussen mehrere, also auch oOkologische und soziale
Faktoren bertcksichtigt werden. In diesem Kapitel geht es aulterdem um die Frage,
wie nachhaltiges Wirtschaften nicht nur als ethische Verantwortung, sondern auch

als strategische Chance fur Unternehmen betrachtet und umgesetzt werden kann.

Zu Beginn wird ein Uberblick Uber die verschiedenen Dimensionen der
Nachhaltigkeit gegeben. Einerseits geht es, wie oberhalb schon erwahnt, um
Okologische Aspekte, die den Erhalt unserer naturlichen Lebensgrundlagen
betreffen. Andererseits werden soziale Aspekte behandelt, die sich auf Gerechtigkeit
und Lebensqualitat konzentrieren. Als dritten Aspekt wird die Okonomische
Perspektive dargelegt, die eine langfristige und stabile Wirtschaftsentwicklung im
Fokus hat. Diese Betrachtung zeigt, wie nachhaltige Praktiken in verschiedenen
Bereichen umgesetzt werden konnen. Im weiteren Verlauf des Kapitels werden
konkrete Strategien und Ansatze des nachhaltigen Wirtschaftens vorgestellt. Ziel ist
es, Moglichkeiten aufzuzeigen, wie Nachhaltigkeit in der Praxis umgesetzt werden
kann. Dabei werden auch die Herausforderungen und Chancen dieser Ansatze
besprochen. Das Kapitel verdeutlicht, dass Nachhaltigkeit ein erreichbares Ziel ist,
das Unternehmen jeder Grole verfolgen kdénnen, um eine gerechtere und

lebenswertere Zukunft zu schaffen.

4.1 Dimensionen der Nachhaltigkeit

Der Begriff Nachhaltigkeit wurde urspringlich oft als ein Ein-Saulen-Konzept
betrachtet, bei dem der Fokus stark auf 6kologischen Aspekten lag. Dies basierte

auf der Annahme, dass der Schutz der natirlichen Umwelt die wesentliche
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Voraussetzung fur das Wohlbefinden und die Erfullung der Bedurfnisse zukunftiger
Generationen darstellt. Im Laufe der Zeit hat sich jedoch ein umfassenderes
Verstandnis durchgesetzt, bei dem die okologischen, 6konomischen und sozialen
Dimensionen der Nachhaltigkeit als gleichwertig angesehen werden. Das Mehr-
Saulen-Konzept lehnt die Dominanz der 6kologischen Saule ab und betont
stattdessen die Notwendigkeit, Umwelt, Wirtschaft und soziale Aspekte gleichwertig
zu berlcksichtigen. Dieses sogenannte Drei-Sdulen-Modell, auch bekannt als
Triple-Bottom-Line-Modell, unterteilt die Nachhaltigkeit also in drei grundlegende

Bereiche: Okologie, Okonomie und Soziales. Es wird zunehmend in der Praxis

angewendet und findet sich auch in regulatorischen Anforderungen, beispielsweise

in der EU, wo boérsennotierte Unternehmen aufgefordert werden, ihre Leistungen in

diesen drei Bereichen zu dokumentieren und kontinuierlich zu verbessern (Pufé,
2017, p. 193; Mayer, 2020, p. 32). Bei diesem Modell gilt es, die verschiedenen

Dimensionen in Einklang zu bringen und sie in unternehmerische Entscheidungen

und Strategien zu integrieren (Holzbaur, 2020, pp. 3-11; Pufé, 2017, p. 99). Eine

Ubersicht zu den Dimensionen der Nachhaltigkeit und den damit verbundenen

Themenbereichen
Tabelle 1.

Okologische Dimension

« Niedrige
Luftverschmutzung

« Erhaltung der
Okosysteme und der
Artenvielfalt

» Geringer Verbrauch
nicht-erneuerbarer
Ressourcen

« Erhalt des Bestandes an
erneuerbaren
Ressourcen

+ Geringe Abfallmengen

Okonomische Dimension

Schaffung dynamischer
und kooperativer
Rahmenbedingungen
Schaffung nachhaltiger
Konsumgewohnheiten
Preisniveaustabilitat
Hoher regionaler
Selbstversorgungsgrad
Ausgeglichene
Wirtschaftsstrukturen
GleichmaBige
Verteilung der Arbeit

zeigt

Soziale Dimension

Armutsbekampfung
(gleichmaBige
Einkommens- und
Vermégensverteilung)
Schutz und Férderung
der menschlichen
Gesundheit
Gleichberechtigung von
Mannern und Frauen
Schutz von Kindern und
Jugendlichen

Weltweit hohes Niveau
von Kultur und
Ausbildung
Ausgewogene
Bevolkerungs- und
Siedlungsstruktur
Sozial- und
umweltvertragliche
Mobilitat

Tabelle 1: Drei Dimensionen nachhaltiger Entwicklung (Bloemen, 2009, p. 24)
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4.1.1 Okologische Dimension

Okologische Nachhaltigkeit bedeutet, die Natur so zu nutzen, dass ihre wichtigen
Eigenschaften erhalten bleiben und sie auch fur zukunftige Generationen verfugbar
bleibt. Der wichtigste Aspekt ist der Erhalt der Funktionen des Okologischen
Systems. Damit ist gemeint, dass sie als Quelle natirlicher Ressourcen und als
Aufnahmemaglichkeit fir Emissionen dient. Beides ist fur das menschliche
Uberleben entscheidend. Zu den Herausforderungen und Bedrohungen fir die
dkologische Nachhaltigkeit gehdren die Ubernutzung der natiirlichen Ressourcen,
die Beschleunigung des anthropogenen Wandels und die daraus resultierenden
negativen Auswirkungen auf die Umwelt und die menschliche Gesundheit (Pufé,
2017, pp. 100-101). In einem unternehmerischen Kontext bedeutet 6kologische
Nachhaltigkeit, dass Unternehmen die Umweltauswirkungen ihrer gesamten
Aktivitaten sorgfaltig berticksichtigen. Dazu zahlen sowohl die Emissionen und der
Ressourcenverbrauch wahrend der Produktion als auch die 6kologischen Effekte,
die durch die Nutzung ihrer Produkte entstehen. Auch die Lieferketten mussen so
gestaltet sein, dass eine umweltfreundliche Herstellung gewahrleistet ist (Holzbaur,
2020, p. 295). Um dies transparent zu machen, ist es wichtig, spezifische
Leistungsindikatoren zu definieren und diese offen zu legen. Dazu gehdren
beispielsweise die Recyclingquote, der Energieverbrauch, der CO2-FulRabdruck
oder die Haufigkeit der Nutzung von Dienstfahrradern (Hinrichs, 2023, p. 279). Die
Veroffentlichung solcher Daten in Form eines Berichts ist entscheidend, um
Verantwortung zu zeigen, fur Transparenz zu sorgen und den Fortschritt in Richtung
okologischer Nachhaltigkeit sichtbar zu machen (Hinrichs, 2023, p. 228). Dies wird

in Kapitel 4.3 noch genauer erlautert.

4.1.2 Okonomische Dimension

Bei der oOkonomischen Nachhaltigkeit geht es um die Erhaltung von
Wirtschaftssystemen und -prozessen, die auf lange Sicht gesehen Wohlistand
schaffen. Dies bedeutet, dass ein Paradigmenwechsel vom reinen Wachstum zur
Nachhaltigkeit noétig ist. Das Ziel ist eine Wirtschaft, die Umwelt und soziale
Gerechtigkeit in den Mittelpunkt stellt und der Lebensqualitdt mehr Bedeutung
beimisst als dem materiellen WohlIstand (Pufé, 2017, pp. 101-102). Auf
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gesamtwirtschaftlicher Ebene geht es bei dkonomischer Nachhaltigkeit um die
langfristige Stabilitat und das Wachstum des gesamten Wirtschaftssystems. Auf
Unternehmensebene bedeutet es, dass nachhaltige Geschaftspraktiken helfen,
wettbewerbsfahig zu bleiben. Institutionen wie Kammern oder wirtschaftliche
Verbande unterstitzen dies, indem sie Standards und Leitlinien entwickeln. Dazu
gehort unter anderem die Investition in die Ausbildung der Mitarbeitenden sowie die
aktive Beteiligung an gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Aktivitaten, etwa in
Branchenverbanden (Holzbaur, 2020, p. 295). Generell wird Wirtschaftswachstum
durch Innovationen geférdert, die aus Forschung, Entwicklung, Investitionen und
hoherer Produktivitdt entstehen. Diese Innovationen ermdéglichen die Einfuhrung
neuer Produkte und Dienstleistungen sowie eine erhdhte Effizienz (Hauff, 2021, p.
36). Der 6konomische Erfolg wird dabei traditionell durch Kennzahlen wie Umsatz,
Gewinn, Wirtschaftlichkeit und Kosten gemessen. Diese Indikatoren liefern
wesentliche Informationen Uber die finanzielle Lage eines Unternehmens und sind
zentral fUr die Bewertung seiner wirtschaftlichen Stabilitdt und Zukunftsaussichten,
was typischerweise in der Gewinn- und Verlustrechnung dargestellt wird (Bardmann,
2019, p. 201; Nelke, 2016, p. 32-33).

4.1.3 Soziale Dimension

Die soziale Nachhaltigkeit wurde in der Vergangenheit oft vernachlassigt, gewinnt
aber zunehmend an Bedeutung. Sie beinhaltet die Schaffung und den Erhalt sozialer
Ressourcen wie Toleranz, Solidaritat, Inklusivitdt und die Orientierung am
Gemeinwohl. Aktuelle Probleme wie Terrorismus, erzwungene Migration und soziale
Ungleichheit spiegeln die Dringlichkeit der sozialen Nachhaltigkeit wider. Ziel ist es,
soziale  Gerechtigkeit, kulturelle  Integration und die Losung von
Verteilungsproblemen zwischen verschiedenen gesellschaftlichen Gruppen zu
fordern (Pufé, 2017, p. 102). Ein Ansatz zur Bewertung sozialer Nachhaltigkeit ist es
Erkenntnisse aus der Glicksforschung zu nutzen. Die Betrachtung des World
Happiness Index oder der World Database of Happiness relativieren die einseitige
Betonung der dkonomischen Dimension. Faktoren wie soziales Wohlbefinden,
stabile zwischenmenschliche Beziehungen und eine intakte Umwelt werden hierbei
als Aspekte flr eine nachhaltige Entwicklung angefuhrt. Der Begriff des
Nationalglicks wurde 1979 vom Konig von Bhutan gepragt, der eine

Wirtschaftsentwicklung anstrebte, die mit den kulturellen und spirituellen Werten des
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Landes im Einklang steht. Der Fokus auf die geistige Erfullung im Gegensatz zu
einer rein materiellen Nutzenmaximierung, unterstitzt die Idee der
Ressourcenschonung und fordert nachhaltiges Denken und Handeln (Pufé, 2017,
pp. 103-104). Aulderdem wichtig zu erwahnen im Kontext der sozialen Nachhaltigkeit
ist die sogenannte Mischarbeit. Dies ist ein Konzept, das sich nicht nur auf bezahlte
Beschaftigung, sondern auch auf unbezahlte Tatigkeiten wie Hausarbeit,
Kinderbetreuung ehrenamtliche Arbeit, usw. konzentriert. Diese informelle Arbeit
wird als wertvoller Beitrag zur Zukunftsfahigkeit der Gesellschaft angesehen, obwohl
sie naturlich nicht marktbezogen ist. Einen Denkanstol3 hierfir hat vor allem die
zunehmende Zahl von Burnout-Fallen gegeben. Das Prinzip der Mischarbeit kdnnte
dazu beitragen, das Dilemma westlicher Gesellschaften zu I6sen, die auf dem

standigen Wachstum der Warenproduktion basieren (Pufé, 2017, p. 104).

Soziale Nachhaltigkeit im Unternehmenskontext umfasst samtliche Ma3nahmen, die
ein Unternehmen zugunsten der Gesellschaft ergreift. Dazu zahlen die Schaffung
von Arbeitsplatzen, die Unterstitzung von Bildungseinrichtungen und das
Sponsoring von sozialen Projekten. Die Ubernahme gesellschaftlicher
Verantwortung, bekannt als Corporate Social Responsibility (CSR), ist ein zentraler
Bestandteil sozialer Nachhaltigkeit in der Unternehmenswelt (Holzbaur, 2020, p.
295). Auch in diesem Bereich wird erwartet, dass Unternehmen spezifische
Leistungsindikatoren ~ festlegen.  Diese = umfassen  beispielsweise  das
gesellschaftliche Engagement, die Achtung der Menschenrechte, die Vermeidung
von Menschenrechtsverletzungen, Malnahmen gegen Korruption und Bestechung
oder die Produktverantwortung. Diese nichtfinanziellen Kennzahlen lassen sich in
Kategorien wie Arbeitsbedingungen, Menschenrechte, Gesellschaft und
Produktverantwortung unterteilen. Die Veroéffentlichung dieser Kennzahlen ist
ebenfalls von grol3er Bedeutung, um Verantwortung zu zeigen und den Fortschritt in
Richtung sozialer Nachhaltigkeit zu kommunizieren (Hinrichs, 2023, pp. 228-230;
Holzbaur, 2020, p. 306; Mayer, 2020, p. 95).

4.1.4 Integrierendes Nachhaltigkeitsdreieck

Auch wenn das Drei-Saulen-Modell darauf abzielt eine Balance zwischen

wirtschaftlicher Leistungsfahigkeit, Okologischer Vertraglichkeit und sozialer
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Gerechtigkeit zu schaffen, stellte sich im Laufe der Zeit heraus, dass das Modell
gewisse Einschrankungen insbesondere in Bezug auf die Integration und
Wechselwirkungen zwischen den drei Saulen aufweist (Ott & Doring, 2008, p. 38).
Das integrierende Nachhaltigkeitsdreieck ist eine Erweiterung des Drei-Saulen-
Modells und betont die die Verflechtungen und gegenseitigen Abhangigkeiten
zwischen den drei Dimensionen verstarkt. Wirtschaftliche Entwicklung,
Umweltschutz und soziale Gerechtigkeit sind gleichermalien wichtig fir eine
nachhaltige Zukunft. In der Mitte des Dreiecks befindet sich der Punkt, an dem alle
drei Aspekte harmonisch zusammenwirken. Dieser Punkt steht fir das Ideal einer
nachhaltigen Entwicklung, bei der wirtschaftliches Wachstum erreicht wird, ohne die
Umwelt zu schadigen und gleichzeitig soziale Gerechtigkeit berlcksichtigt wird.
Alexandro Kleine und Michael von Hauff (2009, pp. 517-533) thematisieren in ihrem
Artikel, wie Unternehmen nachhaltiges Wirtschaften wirksamer gestalten kénnen
und sehen dabei das integrierende Nachhaltigkeitsdreieck als
Managementinstrument an, das Unternehmen dabei unterstitzen kann
Nachhaltigkeitsaktivitaten zu planen und umzusetzen. Die Autoren betonen, dass
viele Unternehmen trotz einem grof3en Interesse an nachhaltigem Wirtschaften
Schwierigkeiten haben, diese Konzepte auf der operativen, also der ausfuhrenden
Ebene umzusetzen. Das integrierende Nachhaltigkeitsdreieck soll also eine
strukturierte Methode bieten, die es Unternehmen ermoglicht, relevante
Okonomische, Okologische und soziale Themen systematisch zu erfassen, zu
quantifizieren und zu bewerten. Dies soll zu einer effektiveren Integration von
Nachhaltigkeitsprinzipien in die Unternehmensfihrung fuhren. In der Theorie sollen
Unternehmen damit  einen klaren Rahmen  schaffen, um ihre
Nachhaltigkeitsbemuhungen besser zu strukturieren und dabei gleichzeitig die
Interessen und Anforderungen verschiedener Stakeholder zu bertcksichtigen
(Kleine & Hauff, 2009, p. 517-533). Im integrierenden Nachhaltigkeitsdreieck
werden zuerst Bereiche definiert, die daraufhin in spezifische Aktionsbereiche
beziehungsweise Handlungsfelder eingeteilt werden kdnnen. Die Struktur des
Dreiecks zeigt, dass die einzelnen Bereiche zwar differenziert betrachtet werden
kdnnen, aber dennoch untrennbar miteinander verbunden sind (Pufé, 2017, p. 113).
Wie in Abbildung 2 erkennbar ist, reprasentieren die Positionen in den Ecken des
Dreiecks die drei Dimensionen des zugrundeliegenden Drei-Saulen-Modells:

Okologie, Okonomie und Soziales. Die Zuordnung der Felder in der Mitte erfolgt
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nach der Entfernung zu den Eckpunkten. Je weiter ein Feld von einem Eckpunkt
entfernt ist, desto weniger wird es dieser Dimension zugeordnet. Dabei werden
unterschiedliche Grade der Zuordnung fur jede der drei Nachhaltigkeitsdimensionen
unterschieden, wie zum Beispiel im Bereich der Okologischen Dimension stark
Okologisch, vorwiegend 6kologisch, 6kologisch-6konomisch, sozial-6kologisch oder

das ldeal sozial-6kologisch-6konomisch (Pufé, 2017, p. 113).
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Abbildung 2: Intergrierendes Nachhaltigkeitsdreieck (Hauff, 2012)

Diese Zuordnungen lassen sich am Beispiel der 6kologischen Dimension erlautern:
Bei einer starken Zuordnung wird ein Handlungsfeld nahezu ausschliellich einer
einzigen Dimension zugeordnet, ahnlich der isolierten Betrachtung im Drei-Saulen-
Modell. In der linken unteren Ecke des Dreiecks liegt ein Feld, das stark dkologisch
gepragt ist und auf das die anderen Dimensionen kaum Einfluss haben. Im
Gegensatz dazu stehen Handlungsfelder, die eine teilweise Zuordnung aufweisen
und bei denen mehrere Dimensionen in etwa gleichem MalRe Einfluss nehmen. In
der dkologischen Dimension bedeutet dies, dass die entsprechenden Felder zu etwa
gleichen Teilen 6kologisch, sozial und/oder 6konomisch beeinflusst werden.
Schliel3lich gibt es Handlungsfelder, bei denen die 6kologische Dimension nur eine

untergeordnete Rolle spielt, wahrend 6konomische und/oder soziale Aspekte
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dominieren. Diese Felder liegen weiter entfernt von der Ecke Okologie und weisen
somit eine schwache Zuordnung zur 6kologischen Dimension auf (Hauff, 2014, p.
171).

In weiterer Folge kénnen individuell konkrete Handlungsfelder entwickelt werden
beispielsweise fur lokale Agenden, wie es die Agenda 21 fordert. Ein Beispiel fur die
Entwicklung und Umsetzung einer Nachhaltigkeitsstrategie auf Bundeslandesebene
ist das Deutsche Bundeland Rheinland-Pfalz, das 2005 eine eigene Strategie
entwickelte. Diese Strategie wurde im Rahmen eines integrierten
Nachhaltigkeitsdreiecks konkretisiert, das 23 Handlungsfelder umfasst, welche klar
definiert und umsetzungsfahig sein sollen. Diese Handlungsfelder missen einen
Bezug zum Agenda-21-Programm aufweisen, die verantwortlichen Akteurlnnen
benennen, gemeinsame Ziele festlegen und Indikatoren fir den Fortschritt
bestimmen. Im Rahmen dieses Prozesses wurden den Handlungsfeldern

Indikatoren zugeordnet, um den Fortschritt bei der Zielerreichung zu messen.

Soziales
E
Gesellschaftliches
Engagement
Ea, Eb Ec
E D
Lebens- Leistungs-
umfeld fahigkeit der
F.a, F.b,F.c, F.d G Geselischaft
Bevdlkerung Eabb Db
G.a, G.b
Natrliche B Wirtschafts-
Lebensgrundiagen \ kraft
Aa,.Ab, Ac SESSOHIEER Caich Ce
nutzung
B.a,B.b, Bc, B.d
Okologie Okonomie

Abbildung 3: Handlungsfelder im integrierenden Nachhaltigkeitsdreieck (Hauff, 2012, p. 17)

Die in Rheinland-Pfalz verwendeten Indikatoren sollen eine gewisse
Vergleichbarkeit mit denen anderer Nachhaltigkeitsstrategien aufweisen. Demnach

wurden die jeweiligen Besonderheiten der Bundeslander bericksichtigt. Dies wirde
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auch fur Unternehmen und Organisationen gelten. Die Indikatoren konnten anhand
von Zeitreihen in Grafiken visualisiert werden, um ihre Entwicklung zu
veranschaulichen und konkrete Ziele fur die weitere Entwicklung zu setzen. Dieser
Ansatz schafft ein hohes Mall an Verbindlichkeit flr Politik, Unternehmen und
andere Organisationen, die es auch zu Uberprifen gilt. Von Hauff (2012, pp. 17-20)
hat die Handlungsfelder und die dazugehdrigen Indikatoren exemplarisch in einer
Tabelle zusammengefasst. Die Indikatoren stellen hierbei messbare Grélien oder
Kennzahlen dar, die anzeigen, inwieweit bestimmte Ziele oder Zustande erreicht
sind. Sie dienen dazu, den Fortschritt oder die Entwicklung in einem bestimmten
Handlungsfeld zu bewerten. Die konkreten Datenpunkte sind wichtig fur das
Monitoring von Nachhaltigkeitszielen und fur die Politik, da sie eine evidenzbasierte
Grundlage fur die Entwicklung von Strategien bieten (Statistisches Bundesamt,
2024).

Handlungsfeld Indikator

A Natiirliche Lebensgrundlagen

A.a Biodiversitat Naturschutzflachen

A.b Umwelt Wasserqualitat der FlieRgewasser
Luftqualitat
Stickstoffuberschuss
Waldzustand

A.c Klimaschutz und erneuerbare | Treibhausgasemissionen
Energien Erneuerbare Energien
(Primarenergieverbrauch)
Erneuerbare Energien

(Bruttostromverbrauch)

B Ressourcennutzung

B.a Ressourcenproduktivitat Energieproduktivitat

B.b Okologisches Wirtschaften Anbauflache des 6kologischen
Landbaus

B.c Flacheninanspruchnahme Siedlungs- und Verkehrsflache

B.d Konsum und Produktion Kohlendioxid-Emissionen privater

Haushalte und Kleinverbraucher
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Unternehmen und Korperschaften mit

Oko-Audit nach EMAS

C Wirtschaftskraft

C.a Wertschdpfung

Arbeitsproduktivitat

C.b Wirtschaftliche Zukunftsvorsorge

Bruttoanlageinvestitionen

C.c Innovation

Ausgaben fur Forschung und

Entwicklung

D Leistungsfahigkeit der Gesellschaft

D.a Erwerbstatigkeit und Einkommen

Erwerbstatigenquote insgesamt nach
Alter und

Geschlecht

Mindestsicherungsquote
Verdienstabstand zwischen Frauen

und Mannern

D.b Handlungsfahigkeit des Staates

Defizit des offentlichen
Gesamthaushalts
Schuldenstand des o6ffentlichen
Gesamthaushalts
Zinsausgaben des offentlichen
Gesamthaushalts

Investitionen des offentlichen

Gesamthaushalts

D.c Bildung und Qualifizierung

Qualifikationsniveau der 25- bis 34-
Jahrigen

Studienanfangerquote

Frauenanteil in technischen bzw.
naturwissenschaftlichen
Studienfachern

Schulabsolventen mit
Migrationshintergrund

Offentliche Ausgaben fiir Bildung

D.d Perspektiven fur Familien

Ganztagsbetreuung fur Kinder im

Vorschulalter
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Unternehmen und Korperschaften mit

Audit "berufundfamilie”

E Gesellschaftliches Engagement

E.a Kulturland Rheinland-Pfalz Kulturausgaben
E.b Burgerengagement Freiwillig engagierte Menschen
E.c Entwicklungszusammenarbeit Entwicklungszusammenarbeit

F Lebensumfeld

F.a Mobilitat Kohlendioxid-Emissionen des
Verkehrs
Larmbelastigung

F.b Erholung Erholungsflachen in verstadterten
Raumen

F.c Sicheres Zusammenleben Gemeldete und aufgeklarte Straftaten

F.d Siedlungsentwicklung und Wohnen | Infrastrukturelle Versorgung

G Bevolkerung

G.a Gesundheit und Ernahrung Vorzeitige Sterblichkeit
Ubergewichtige Menschen

G.b Demografische Entwicklung Bevodlkerungsentwicklung
Jugendquotient
Altenquotient

Tabelle 2: Handlungsfelder und die zugehérigen Indikatoren (Hauff, 2012, pp. 17-19)

Tabelle 2 bildet Kernbereiche flr nachhaltige Entwicklung, sowie gezielte
Indikatoren, die diese Bereiche quantifizierbar machen, ab. Die Tabelle ermdglicht
es, am Beispiel des Bundeslandes Rheinland-Pfalz Fortschritte in den einzelnen
Bereichen zu analysieren. Die Indikatoren bieten eine konkrete Grundlage fur
zielgerichtete Malinahmen und Strategien im Bereich der Nachhaltigkeit. Im Bereich
Erholung und dem dazugehdrigen Indikator Erholungsfldchen in verstédterten
Réaumen konnte beispielsweise explizit dabei angesetzt werden eine gewisse Flache
an Grinflachen und Parks in urbanen Gebieten zu schaffen und somit die
Lebensqualitat zu verbessern und damit etwas zur psychischen Gesundheit der
Bevdlkerung beizutragen. Ein weiteres Beispiel betrifft das Handlungsfeld
Biodiversitét und den Indikator Naturschutzfléchen. Hierbei konnte die Ausweisung

und die Erweiterung von Naturschutzgebieten oder die Einflhrung von
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Biotopvernetzungsprojekten als Malnahmen dienen, um die Biodiversitat zu

schitzen und den Indikator zu verbessern (2012, pp. 17-20).

4.2 Relevanz von nachhaltigem Wirtschaften

In einer globalisierten Welt, in der Okologische, soziale und Okonomische
Herausforderungen zunehmend miteinander verknupft sind, gewinnt nachhaltiges
Wirtschaften an zentraler Bedeutung. In diesem Kapitel wird untersucht, wie
nachhaltige Praktiken nicht nur zur Bewaltigung okologischer Probleme wie
Klimawandel, Umweltbelastungen und Verlust der Biodiversitat beitragen, sondern
auch soziale Gerechtigkeit fordern und wirtschaftliche Chancen eroffnen kdnnen.
Durch diese vernetzte Betrachtung wird deutlich, dass nachhaltiges Wirtschaften
nicht nur eine Notwendigkeit fur den Erhalt unseres Planeten ist, sondern auch ein

wesentlicher Bestandteil moderner Unternehmensstrategien.

Um die Bedeutung von nachhaltigem Wirtschaften zu verstehen, ist es wichtig, die
Auswirkungen nachhaltiger Praktiken auf Umwelt, Gesellschaft und Wirtschaft zu
erkennen. Jede dieser Dimensionen spielt eine entscheidende Rolle im
Gesamtkonzept der Nachhaltigkeit und kann nicht isoliert betrachtet werden. Die
Okologische Dimension ist die Grundlage fur die langfristige Erhaltung unserer
natlrlichen Ressourcen und bildet den Rahmen fir alle weiteren Entwicklungen.
Ohne eine stabile Okologische Basis sind weder soziale noch 6konomische
Fortschritte zukunftsfahig. Ebenso wichtig sind jedoch die 6konomischen und
sozialen Dimensionen, die sicher stellen, dass wirtschaftliches Wachstum und
soziale Gerechtigkeit in Einklang mit dem Schutz der Umwelt stehen. Diese drei
Dimensionen sind, wie in Kapitel 4.1.4 bereits eindeutig festgestellt wurde, eng
miteinander verflochten und bedingen sich gegenseitig. Es ist wichtig, das bisherige
menschliche Handeln kritisch zu hinterfragen und zu erkennen, wie dieses in diesen
drei Bereichen zum globalen Bild beitragt. Ein nachhaltiges Denken und Handeln
sollte daher alle drei Dimensionen gleichwertig berucksichtigen, um eine
ausgewogene und langfristige Entwicklung zu gewahrleisten. Das Ignorieren einer
Dimension zugunsten einer anderen konnte zu einem Ungleichgewicht fuhren, das
auf lange Sicht sowohl die Umwelt als auch die Gesellschaft und die Wirtschaft

negativ beeinflussen wirde (Hinrichs, 2023, p. 58).
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Aufgrund der aktuellen 6kologischen Herausforderungen ist es entscheidend, die
Umweltauswirkungen menschlicher Aktivitaten in ihrer gesamten Bandbreite zu
verstehen. Der Klimawandel, die Umweltbelastungen und der Verlust der
Biodiversitat sind zentrale Themen, die in den letzten Jahren immer mehr
Aufmerksamkeit erhalten haben. Die vier Ziele fir nachhaltige Entwicklung, die in
engem Zusammenhang mit der ©6kologischen Dimension stehen — nachhaltiger
Konsum und Produktion (SDG 12), MalRnahmen zum Klimaschutz (SDG 13), Leben
unter Wasser (SDG 14) und Leben an Land (SDG 15) — verdeutlichen, wie stark
diese Themen miteinander verwoben sind. Diese Ziele zielen darauf ab, den Schutz
der Erde in den Mittelpunkt globaler Bemuhungen zu stellen und das Verstandnis
daflr zu férdern, dass 6kologische, soziale und 6konomische Aspekte untrennbar
miteinander verbunden sind (Hauff, 2021, p. 199). Beim Klimawandel ist es
besonders wichtig, die Unterschiede zwischen naturlichen klimatischen
Veranderungen und dem durch menschliche Aktivitaten verursachten Klimawandel
zu erkennen. Klimatische Veranderungen haben die Erde schon immer begleitet,
doch der aktuelle Klimawandel =zeichnet sich durch seine beispiellose
Geschwindigkeit, globale Reichweite und Intensitat aus. Hauptursache sind die
durch menschliche Aktivitaten verursachten Veranderungen in der Atmosphare,
insbesondere durch die Verbrennung fossiler Brennstoffe. Diese menschlichen
Eingriffe fuhren zu einer Erhohung der Treibhausgaskonzentration in der
Atmosphare, was die Erderwarmung beschleunigt. Natlrliche Faktoren wie
Schwankungen der Sonnenintensitat spielen zwar ebenfalls eine Rolle, jedoch in
einem deutlich geringeren Male. Ein bedeutendes Merkmal des aktuellen
Klimawandels sind die Ruckkopplungseffekte, wie etwa die Zunahme von
Waldbranden oder das Auftauen von Permafrostbdden, die die Auswirkungen des
Klimawandels weiter verstarken und somit den globalen Temperaturanstieg

zusatzlich anheizen (Holzbaur, 2020, p. 69).

Das steigende Bewusstsein fur den Klimawandel hat das Verstandnis der Menschen
fur die Verwundbarkeit unseres Planeten verandert. Friiher sah man die Erde als

fast unzerstorbar und sich selbst regulierend an. Doch durch die Zunahme von
Naturkatastrophen und okologischen Problemen wird immer klarer, dass diese
Vorstellung nicht mehr zutrifft. Die steigende Anzahl an Naturkatastrophen weltweit

spiegelt die dramatischen Folgen des Klimawandels wider. Im Jahr 2022 wurden
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beispielsweise weltweit 421 Naturkatastrophen registriert, was im Vergleich zu den
342 Katastrophen im Jahr 2000 einer Zunahme von etwa 23,1% entspricht. Diese
Entwicklung zeigt, dass der Klimawandel nicht nur ein abstraktes Konzept ist,
sondern reale und oft verheerende Auswirkungen auf das tagliche Leben der
Menschen hat (Aon, 2024). Die Folgen dieser Naturkatastrophen sind vielfaltig und
oft gravierend. Im Jahr 2022 fiihrten Uberschwemmungen in Entwicklungsléandern
offiziell zum Tod von 5.434 Menschen. Gleichzeitig starben in West-, Std- und
Zentraleuropa aufgrund der extremen Temperaturen wahrend Hitzewellen
insgesamt 19.200 Menschen. Besonders betroffen von diesen Extremsituationen
sind die vulnerablen Bevolkerungsgruppen, darunter Sauglinge, altere Menschen,
Schwangere, Menschen mit Vorerkrankungen und jene, die bereits in
problematischen Lebensumstanden leben. Die Zukunftsaussichten sind
besorgniserregend. Bis zum Jahr 2100 wird erwartet, dass sich die Auswirkungen
des Klimawandels dramatisch verscharfen werden. Dies unterstreicht die
Dringlichkeit, die notwendigen MalRnahmen zu ergreifen, um die Auswirkungen auf
die am starksten gefahrdeten Menschen zu minimieren (Aon, 2023; Swiers, et al.,
2023, p. 123; Zimmermann, 2016, p. 30).

Neben den menschlichen Verlusten verursachen WNaturkatastrophen auch
erhebliche wirtschaftliche Schaden. Diese lassen sich schwer bemessen, da sie
nicht nur direkte Schaden umfassen, sondern auch die langfristigen wirtschaftlichen
Auswirkungen. Die Kosten, die wetter- und klimabedingte Ereignisse in Europa
zwischen 1980 und 2020 verursacht haben, belaufen sich in 32 europaischen
Landern auf rund 484.895,5 Milliarden Euro. Um die Auswirkungen solcher
Ereignisse zu minimieren, ist es notwendig, in Praventionsmallnahmen zu
investieren, die darauf abzielen, die Folgen zu mildern und die Gesellschaft
widerstandsfahiger gegenuber zukunftigen Katastrophen zu machen (EEA, 2023).
Die Umweltbelastung durch den GbermaRigen Verbrauch natirlicher Ressourcen
und die hohen Emissionen haben ebenfalls schwerwiegende Folgen. Der steigende
Ressourcenverbrauch belastet die natlrlichen Grundlagen unseres Planeten
erheblich und wirkt sich negativ auf die Lebensqualitat aus. Der weltweite Bedarf an
Ressourcen ist hoch und nimmt weiterhin zu. Das gilt insbesondere flr
Industrielander, wo der Verbrauch bis zu 300-mal hoher ist als in den armsten

Landern der Welt. Rohstoffe wie Silizium, Metalle und Naturkautschuk, die fir die
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industrielle Produktion und den technologischen Fortschritt wichtig sind, werden
durch den wachsenden Bedarf in Industrie- und Schwellenlandern immer knapper.
Dies verdeutlicht, dass das derzeitige Konsummodell nicht nachhaltig ist und
dringend neue Ansatze fir den Umgang mit Ressourcen gefunden werden mussen
(Pufé, 2017, p. 78).

Eine der schwerwiegendsten gesundheitlichen Folgen der hohen
Emissionsbelastung ist die Luftverschmutzung. Die Luftverschmutzung ist eng mit
dem Klimawandel verbunden, sowohl durch die Produktion von Treibhausgasen, die
zur Erderwarmung beitragen, als auch durch Landnutzungsanderungen wie die
Methanfreisetzung in der intensiven Landwirtschaft. Weltweit ist die
Luftverschmutzung der viertwichtigste Risikofaktor fir die Gesundheit, nach
Bluthochdruck, Rauchen und schlechter Erndhrung. Die Auswirkungen auf die
Gesundheit sind immens und betreffen insbesondere Menschen in stadtischen
Gebieten, wo die Luftverschmutzung oft am hdchsten ist (Swiers, et al., 2023, p.
126). Die WHO hat Statistiken veroffentlicht, die die zehn Stadte mit der hochsten
Luftverschmutzung auflisten. Darunter befinden sich auch zwei Stadte in China:
Peking und Shanghai. Diese hohe Luftverschmutzung fuhrt zu erheblichen
gesundheitlichen Belastungen der Bevdlkerung. Laut einer weiteren Statistik sind in
China im Jahr 2019 etwa 1.848.000 Menschen aufgrund von Luftverschmutzung
gestorben. Diese Zahlen verdeutlichen die Dringlichkeit von Mallnahmen zur
Reduzierung von Emissionen und zur Verbesserung der Luftqualitat, um die
Gesundheit der Menschen zu schitzen und die Umweltbelastung zu verringern
(IHME & Health Effects Institute, 2024).

Ein weiteres wichtiges Thema im Kontext der 6kologischen Nachhaltigkeit ist der
Verlust der Biodiversitat. Der Ruckgang der Artenvielfalt hat weitreichende Folgen
fur die Umwelt, die Wirtschaft und die Menschheit insgesamt. Biodiversitat spielt eine
entscheidende Rolle bei der Erhaltung naturlicher Ressourcen und tragt zur Stabilitat
und Widerstandsfahigkeit von Okosystemen bei. Je vielfaltiger und vernetzter ein
Okosystem ist, desto stabiler und widerstandsfahiger ist es gegeniber &uferen
Einflissen. Schaden in Okosystemen sind oft irreparabel oder nur schwer zu
beheben. Es ist daher von groller Bedeutung, das Bewusstsein fur die

Notwendigkeit des Schutzes der Biodiversitat zu scharfen und entsprechende
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MaRnahmen zu ergreifen (Holzbaur, 2020, p. 114; Hauff, 2021, p. 35). Der Verlust
der Biodiversitat betrifft lebensnotwendige Prozesse wie die Photosynthese und die
Sauerstoffproduktion, die helfen, das Klima auf der Erde zu regulieren, Boéden zu
bilden und Wasser zu speichern. Wirtschaftlich betrachtet hat der Verlust der
Biodiversitat Auswirkungen auf die Nahrungsmittelindustrie, da er den Lebensraum
fur Tiere und Pflanzen beeintrachtigt und die Verfugbarkeit wichtiger Rohstoffe
verringert. Auch Ressourcen, die zur Entwicklung neuer Nutzpflanzen und
Medikamente bendtigt werden, sind bedroht. AuRerdem tragen Okosysteme zur
kulturellen Bereicherung bei, indem sie vielfaltige Landschaften bieten, die zur
Erholung und Regeneration einladen. Der Schutz der Biodiversitat ist daher nicht
nur eine 6kologische, sondern auch eine wirtschaftliche und soziale Notwendigkeit
(Holzbaur, 2020, p. 35; Zimmermann, 2016, p. 36).

Noch ein relevantes Problem stellt die Geschwindigkeit der Veranderungen dar, die
durch menschliche Aktivitaten verursacht wurden. In den letzten hundert Jahren hat
die Industrialisierung einen starkeren Einfluss auf die Erde ausgeubt als in den
10.000 Jahren zuvor. Diese rasche Entwicklung stellt die Natur vor enorme
Herausforderungen, da sie nicht in der Lage ist, sich schnell genug an die durch den
Klimawandel bedingten Veranderungen anzupassen. Die Folgen dieser
Anpassungsschwierigkeiten  zeigen sich in Form von zunehmenden
Naturkatastrophen, dem Verlust von Lebensrdumen und der Abnahme der
Artenvielfalt. Es ist daher entscheidend, dass Malinahmen zur Eindammung dieser
Entwicklungen ergriffen werden, um die langfristige Stabilitdt der naturlichen

Systeme zu gewabhrleisten (Pufeé, 2017, p. 101).

Zusatzlich zu den dkologischen Aspekten sind soziale und 6konomische Faktoren
von Bedeutung. Die steigende Nachfrage nach nachhaltigen Produkten und
Dienstleistungen zeigt, dass Nachhaltigkeit zunehmend als Lebensstil
wahrgenommen wird. Studien belegen, dass die Gesellschaft immer mehr Wert auf
nachhaltige Produkte und Dienstleistungen legt. Dieser Wandel in den
Konsumgewohnheiten spiegelt ein wachsendes Bewusstsein wider. Nachhaltigkeit
ist somit ein Anliegen, das in den Mittelpunkt des unternehmerischen Handelns ruckt
(Dikken, 2021, p. 5). Okonomisch betrachtet spielen Nachhaltigkeitsmalinahmen

eine entscheidende Rolle bei der Gewinnung und Bindung von Investoren. Der
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Fokus auf nachhaltiges Wirtschaften fuhrt zu einer positiven Wahrnehmung am
Kapitalmarkt. Investoren und Finanzinstitute bewerten Unternehmen, die
nachhaltige Praktiken integrieren, als weniger riskant, was wiederum zu geringeren
Kosten und besseren Finanzierungskonditionen fuhrt. Das Bewusstsein, dass ein
starkes Engagement flr Nachhaltigkeit auch zu Kosteneinsparungen und somit zu
héheren Gewinnen fihren kann, motiviert Unternehmen zunehmend Nachhaltigkeit
zu implementieren (Horst & Albrecht, 2009, p. 299; Stihrenberg, 2008, p. 196).

In unserer vernetzten Welt ist es also entscheidend, alle Dimensionen der
Nachhaltigkeit gleichermallen zu beachten, um eine ausgewogene und
zukunftsfahige Entwicklung zu gewahrleisten. Nachhaltige Praktiken missen in allen
Bereichen etabliert werden, um globale Herausforderungen zu meistern und die
Lebensqualitat kinftiger Generationen zu sichern. Das folgende Kapitel beleuchtet
wie in diesem Kapitel zuletzt erwahnt, wie Nachhaltigkeit fur Unternehmen nicht nur
eine ethische Verantwortung darstellt, sondern auch strategische Vorteile und

wirtschaftlichen Nutzen bringen kann.
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4.3 Gewinn durch Nachhaltigkeit: Die strategischen Vorteile fur

Unternehmen

Unternehmen nutzen zunehmend die Kommunikation ihrer
Nachhaltigkeitsbemuhungen als Teil ihrer Unternehmensstrategie. Nachhaltigkeit
wird dabei nicht nur auf Umweltschutz, sondern auch auf Aspekte wie beispielsweise
faire Geschaftspraktiken und ethische Arbeitsbedingungen ausgeweitet. Diese
Elemente kdnnen zur Gestaltung eines Images beitragen, das Verantwortung und
Zukunftsfahigkeit eines Unternehmens zeigt. Eine authentische Kommunikation
Uber Nachhaltigkeit starkt oft das Vertrauen in angebotene Dienstleistungen und der
Gewinnung von Fachpersonal (Dikken, 2021). Der Shared-Value-Ansatz betrachtet
gesellschaftlichen Mehrwert als Bestandteil der Kernaktivitaten von Unternehmen
und als Faktor der Gewinnmaximierung. Dieser Ansatz deutet darauf hin, dass die
Beziehung zwischen Nachhaltigkeit und wirtschaftlichem Erfolg dynamisch ist und
sich an veranderte Rahmenbedingungen anpassen kann (Ernst, et al., 2021, p. 23).
Nachhaltige Praktiken kbnnen zudem Kosten senken und den Umsatz steigern, zum
Beispiel durch effizientere Ressourcennutzung und die Gewinnung neuer
Kundenkreise (Ernst, et al., 2021, pp. 54-55). Es gibt Ansatze, nachhaltige
Geschaftsmodelle zu entwickeln, die Nachhaltigkeit systematisch in
Geschaftsprozesse integrieren und gleichzeitig wirtschaftliche Chancen aufzeigen
(Morioka, et al., 2017, pp. 723-724).

Wahrend die oben genannten Ansatze die Potenziale nachhaltiger
Geschéaftsstrategien aufzeigen, bleibt die Frage nach dem tatsachlichen Einfluss von
Nachhaltigkeitskommunikation auf den Unternehmenswert offen. An dieser Stelle
liefert die Studie von Friske et al. (2023) wertvolle Einblicke. Die Studie untersucht
die  Auswirkungen freiwilliger = Nachhaltigkeitsberichterstattung auf den
Unternehmenswert, gemessen durch Tobin’s gq. Tobin's g wird in der Studie als eine
gangige Kennzahl fir den Unternehmenswert verwendet. Es handelt sich dabei um
das Verhaltnis der Summe des Marktwerts, des Eigenkapitals, des
Vorzugsaktienkapitals und der Schulden zum Buchwert der Gesamtaktiva. Diese
Kennzahl wird bevorzugt, weil sie die langfristige Performance betont und weniger
empfindlich gegenuber Bilanzierungskonventionen ist, was Vergleiche Uber

verschiedene Branchen hinweg erleichtert (Friske, et al., 2023, p. 181). Die Studie,
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die auf der Signaling-Theorie basiert, analysiert Daten von bdrsennotierten
nordamerikanischen Unternehmen flr den Zeitraum von 2011 bis 2020. Die
Signaling-Theorie erklart, wie Parteien Informationsasymmetrien Uber nicht
beobachtbare Qualitatseigenschaften auflosen. In dieser Theorie fungieren die
Manager eines Unternehmens als Signalisierer, die ihre Absichten, nachhaltige
Geschaftspraktiken zu verfolgen, gegenlber interessierten Stakeholdern
signalisieren. Die Wirksamkeit eines Signals hangt von seiner Beobachtbarkeit, den
Kosten der Nachahmung und der Glaubwirdigkeit der Gbermittelten Information ab
(Friske, et al., 2023, p. 376). Die zentrale Hypothese der Studie besagt, dass
freiwillige Nachhaltigkeitsberichterstattung zunachst einen negativen Einfluss auf
den Unternehmenswert hat, dieser Effekt jedoch im Laufe der Zeit positiv wird. Die
Ergebnisse zeigen, dass Nachhaltigkeitsberichte anfangs als kostspieliges Signal
wahrgenommen werden, das nicht sofort positive Auswirkungen auf den
Unternehmenswert hat. Im Laufe der Zeit lernen die Unternehmen jedoch, ihre
Nachhaltigkeitsinitiativen besser zu kommunizieren und die Investoren entwickeln
ein tieferes Verstandnis fur die Bewertung dieser Berichte. Dadurch schwacht sich
der anfanglich negative Effekt ab und kann sich schliedlich positiv auf den
Unternehmenswert auswirken (Friske, et al., 2023, pp. 373-374). Eine wesentliche
Erkenntnis  der  Studie ist, dass der Zusammenhang zwischen
Nachhaltigkeitsberichterstattung und Unternehmenswert ab dem Jahr 2018
durchweg positiv ist. Dieser Wendepunkt markiert eine Phase, in der Investoren die
Nachhaltigkeitsberichte zunehmend als wertsteigernd wahrnehmen. Zudem wird
festgestellt, dass externe Prifungen der Nachhaltigkeitsberichte positiv mit dem
Unternehmenswert korrelieren. Solche Prufungen erhdhen die Glaubwurdigkeit der
Berichte und fuhren zu einer positiveren Bewertung durch die Investoren. Die
Implikationen der Studie sind sowohl theoretischer als auch praktischer Natur.
Theoretisch tragt die Studie zu einem tieferen Verstandnis der langfristigen Effekte
der Nachhaltigkeitsberichterstattung bei und zeigt, dass diese Berichte im Laufe der
Zeit an Bedeutung gewinnen. Praktisch bedeutet dies, dass Unternehmen, die
Nachhaltigkeitsberichte veroffentlichen, ihre Kommunikationsstrategien
kontinuierlich verbessern sollten, um den wachsenden Erwartungen der Investoren
gerecht zu werden. Aullerdem sollten Unternehmen externe Prifungen ihrer
Berichte in Erwagung ziehen, um deren Glaubwurdigkeit zu erhéhen und damit den

Unternehmenswert zu steigern (Friske, et al.,, 2023, p. 374). Der Bericht
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»oustainability Reporting Roundup 2023 von Grant Thornton, einer weltweit tatigen
Organisation von unabhangigen Wirtschaftsprufungs-, Steuerberatungs- und
Unternehmensberatungsfirmen, verfasst von Sarah Carroll (2024) betont die
wachsende Bedeutung der neuen Standards in der
Nachhaltigkeitsberichterstattung. Zudem hebt er die potenziellen wirtschaftlichen
Vorteile hervor, die sich aus der Einhaltung dieser Anforderungen ergeben. Die
EinfGhrung der Corporate Sustainability Reporting Directive im Januar 2023 stellt
Unternehmen vor die Herausforderung, umfassendere und detailliertere
Nachhaltigkeitsberichte zu erstellen. Dieser erweiterte Geltungsbereich, der nun
auch Unternehmen auf3erhalb der EU einschliel3t, erdffnet strategische Chancen.
Unternehmen, die ihre Nachhaltigkeitsleistungen glaubwirdig und transparent
darstellen, kdnnen ihr Image als verantwortungsbewusste Akteurlnnen starken und
so das Vertrauen von Investoren und Kunden gewinnen. Das kann zu einer
verbesserten  Marktposition und langfristig zu einer Steigerung des
Unternehmenswerts fuhren (Carroll, 2024, p. 3). Die ersten internationalen
Nachhaltigkeitsstandards des International Sustainability Standards Board, die im
Juni 2023 eingeflhrt wurden, bieten Unternehmen eine Basis fur die Offenlegung
von Nachhaltigkeitsrisiken und -chancen. Die Implementierung dieser Standards,
die in den nachsten paar Jahren verpflichtend wird, ermoglicht es Unternehmen, ihre
Nachhaltigkeitsstrategien besser mit den Erwartungen der Investoren abzustimmen
(Carroll, 2024, pp. 4-5).

Im Juni 2023 wurden Regeln zur Nachhaltigkeitsberichterstattung geandert, damit

sie besser zu den neuen internationalen Vorgaben passen. Diese Anderungen
sollen es einfacher machen, die Nachhaltigkeitsleistung von Unternehmen weltweit
miteinander zu vergleichen. Unternehmen, die diese Standards anwenden,
profitieren von einer hoheren Transparenz und Glaubwurdigkeit ihrer
Nachhaltigkeitsberichte. Dies kann dazu beitragen, neue Investoren anzuziehen und
bestehende Investorengruppen starker zu binden, was sich positiv auf die
Kapitalbeschaffungskosten auswirken kann (Carroll, 2024, pp. 6-7). Die Einfihrung
der Europaischen Nachhaltigkeitsberichterstattungsstandards im August 2023 bietet
europaischen Unternehmen die Moglichkeit, durch vorbildliche Berichterstattung
ihre Wettbewerbsfahigkeit zu erhdhen. Eine systematische und transparente

Offenlegung von Umwelt-, Sozial- und Governance-Informationen kann
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Unternehmen helfen, sich in einem zunehmend nachhaltigkeitsorientierten
Marktumfeld zu differenzieren. Unternehmen, die diese Standards frihzeitig und
effektiv umsetzen, kdnnen von einer gesteigerten Attraktivitat bei Investoren und
Geschaftspartnern profitieren (Carroll, 2024, pp. 7-8). Im September 2023 wurden
neue Richtlinien veroffentlicht, die Unternehmen dabei helfen sollen, die Risiken fur
Natur und Artenvielfalt besser in ihre Geschéaftsstrategien einzubeziehen.
Unternehmen, die diesen Rahmen frihzeitig Ubernehmen, kdénnen nicht nur
regulatorische Anforderungen erflllen, sondern auch von einem Wettbewerbsvorteil
profitieren, indem sie als Vorreiter im Bereich naturbasierter Nachhaltigkeit
wahrgenommen werden. Dies kann die Resilienz des Unternehmens starken und
neue Marktchancen eréffnen (Carroll, 2024, pp. 8-9). Die im Jahr 2023 eingefiihrten
und Uberarbeiteten Standards und Richtlinien zur Nachhaltigkeitsberichterstattung
bieten Unternehmen somit strategische Vorteile, die Uber die blof3e Erfullung
gesetzlicher  Anforderungen  hinausgehen. Der Bericht zeigt, dass
Nachhaltigkeitsberichterstattung nicht nur ein Mittel zur Risikominderung, sondern
auch ein strategisches Instrument zur Wertschdpfung sein kann (Carroll, 2024, pp.
14-15).

Die Befragung von Diana Strasser, Expertin fiir Okobilanzen in der Firma Greiner
Packaging International GmbH in Sattledt, Oberdsterreich, hebt die Relevanz von
nachhaltigem Wirtschaften sowie die daraus resultierenden Maoglichkeiten flr
Unternehmen ebenfalls hervor. Frau Strasser aullert ihre personliche Meinung,
dass nachhaltiges Wirtschaften nicht immer mit héheren Kosten verbunden sein
muss. Bei Themen, wie Energieeffizienz oder Ressourceneffizienz kann das
Unternehmen sogar Geld sparen. Dabei ist das primare Ziel mit dem Verbrauch von
so wenig Ressourcen bzw. Energie wie nur moglich den gewinschten Output zu
erlangen. Dies kann zum Beispiel durch moderne Maschinen oder durch
Gewichtsreduktion bei Produkten umgesetzt werden und somit wertvolle Energie
und Rohstoffe und dadurch auch Kosten eingespart werden. Diese Erkenntnisse
sind besonders relevant, da sie aufzeigen, wie Unternehmen durch gezielte
MaRnahmen im Bereich der Energie- und Ressourceneffizienz nachhaltige
Wirtschaftspraktiken umsetzen kdnnen, ohne dabei die wirtschaftliche Rentabilitat
zu gefahrden. Dies bietet einen praktischen Ansatz, der in der wirtschaftlichen

Bildung verwendet werden koénnte, um Schilerinnen die realen Vorteile von
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Nachhaltigkeit naherzubringen. Auch wenn es Bereiche gibt, bei denen
Nachhaltigkeit akut héhere Kosten verursachen kann, sieht das Unternehmen ihre
Nachhaltigkeitsagenden als Moglichkeit an. Frau Strasser sieht dies als eine groRRe
Chance, um das Unternehmen am Markt gut zu positionieren und Innovation zu
fordern. Diese Aussage unterstreicht die strategische Bedeutung von Nachhaltigkeit
fur die Wettbewerbsfahigkeit und Innovationskraft von Unternehmen, was einen
wesentlichen Erkenntnisbeitrag fir die Analyse von Lehrmaterialien liefert. Diese
kdnnten verstarkt auf die Vermittlung der 6konomischen Vorteile von Nachhaltigkeit
ausgerichtet werden, um Schulerlnnen die Bedeutung dieses Themas fur die
zukunftige Unternehmensfuhrung verstandlich zu machen. Frau Strasser sieht auch
eine gewisse Verantwortung, die die Greiner Packaging International GmbH tragt.
Diese aufert sich bei ihnen darin sich beim Thema Nachhaltigkeit zu engagieren
und neue Losungen zu finden. Sie begegnet immer haufiger Kunden mit eigenen
Nachhaltigkeitszielen, die durch das Unternehmen dann gut unterstutzt werden
kénnen. Frau Strasser bemerkt aktuell eine erfreuliche Entwicklung in Bezug darauf,
dass das Bewusstsein fur Nachhaltigkeit kontinuierlich wachst. Sie betont die
Bedeutung flr Unternehmen, die langfristig Bestand haben mdchten, sich aktiv fur
Nachhaltigkeitsinitiativen zu engagieren. Diese Feststellungen bieten wertvolle
Einblicke fur die wirtschaftliche Bildung, indem sie die Verantwortung und den
wachsenden Trend zu nachhaltigem Handeln in der Unternehmenswelt
hervorheben. Diese Punkte konnten als Grundlage dienen, um in Lehrbichern und
Unterrichtsmaterialien Kategorien zu entwickeln, die den Schulerlnnen die
Bedeutung von unternehmerischer Verantwortung und den Einfluss von
Nachhaltigkeitszielen auf Geschaftsbeziehungen verdeutlichen. Frau Strasser
skizzierte ihre Vision fur eine zukunftige Welt, in der alle Akteurlnnen entlang der
Wertschopfungskette gemeinsam an einem Strang ziehen und Nachhaltigkeit fest in
Unternehmensstrategien verankert und aktiv umgesetzt wird. Zudem betonte sie die
Notwendigkeit einer verstarkten gesetzlichen Fokussierung auf
Nachhaltigkeitsthemen. Ihrer Meinung nach seien gesetzliche Regulierungen zwar
schon teilweise vorhanden, es gebe aber noch groRen Handlungsbedarf
diesbezuglich. Dieser Aspekt ist besonders relevant fur die Analyse, da er die
Wichtigkeit gesetzlicher Rahmenbedingungen flr die Forderung von Nachhaltigkeit
aufzeigt. Es bietet die Moglichkeit, die Lehrplane dahingehend zu untersuchen, ob

und wie sie die rechtlichen Aspekte der Nachhaltigkeit behandeln und ob dies
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ausreichend geschieht, um Schulerlnnen auf die zukunftigen Herausforderungen in
diesem Bereich vorzubereiten. Frau Strasser war es auch noch wichtig zu erwahnen,
dass es nicht zu spat ist und jede/r etwas zu einer besseren Zukunft beitragen kann.
In ihrer Sparte Greiner Packaging liegt der Fokus auf dem Thema Recycling. Es wird
laufend daran gearbeitet Kunststoffverpackungen rezyklierfahig zu gestalten. Das
verwendete Material soll idealerweise in einem neuen Produkt Wiederverwendung
finden. Somit ist eines von vielen Beispielen, wo Einzelpersonen ihren Beitrag leisten
kdénnen, die richtige Mulltrennung. Diese abschlieRende Feststellung bietet einen
praktischen Bezugspunkt, der in der wirtschaftlichen Bildung verwendet werden
kdnnte, um den Schulerlnnen konkrete Beispiele fur nachhaltiges Handeln auf

individueller und unternehmerischer Ebene naherzubringen.

4.4 Performancefelder fur nachhaltiges Wirtschaften

Nachhaltiges Wirtschaften wird in der betrieblichen Praxis durch verschiedene
MaRnahmen in unterschiedlichen Unternehmensbereichen adressiert. Diese
MalRnahmen lassen sich in vier Hauptfelder unterteilen: Management- und
Flhrungsaufgaben,  Marktprozesse, Leistungsprozesse (Produktion und
Dienstleistung) sowie Lernprozesse. Diese Felder bieten verschiedene Ansatze, um
Okologische, 6konomische und soziale Ziele miteinander in Einklang zu bringen.

Im Bereich der Management- und Fuhrungsaufgaben besteht die Mdoglichkeit,
Nachhaltigkeitsziele in bestehende Unternehmensprozesse zu integrieren. Eine
Methode ist die Entwicklung und Implementierung von Managementsystemen, die
Aspekte wie Qualitatssicherung, Arbeitssicherheit und  Umweltschutz
bertcksichtigen (Knoche, 2014, p. 31). Solche Systeme sollen die Effizienz von
Unternehmen verbessern, indem sie Transparenz in den Ablaufen schaffen und
Optimierungsmaoglichkeiten  aufzeigen. Ein Beispiel dafir ist das
Umweltmanagementsystem ISO 14001 oder das Eco-Management and Audit
Scheme. Diese Systeme helfen, Umweltaspekte in den taglichen Betrieb zu
integrieren und fordern kontinuierliche Verbesserungen (Knoche, 2014, pp. 29-37).
Unternehmen, die solche Systeme einsetzen, kdnnen ihre Umweltleistung
verbessern. Sie profitieren aulRerdem von wirtschaftlichen Vorteilen, wie der
Senkung von Betriebskosten durch eine effizientere Ressourcennutzung.

Strategisch gesehen ist es sinnvoll, das Geschaft langfristig zu planen, indem
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Nachhaltigkeitsstrategien entwickelt werden, die steigende 6kologische und soziale
Anforderungen berlcksichtigen. Dabei kann fundiertes Wissen Uber relevante
Nachhaltigkeitsziele, wie die Sustainable Development Goals der Vereinten
Nationen, hilfreich sein. Dies kann dabei helfen, die Geschaftsaktivitaten an diesen
Standards auszurichten (Horst & Albrecht, 2009, p. 299).

Marktprozesse bieten einen Ansatzpunkt, um durch die Entwicklung und
Vermarktung nachhaltiger Produkte und Dienstleistungen Wettbewerbsvorteile zu
erzielen. Unternehmen, die ihre Marktprozesse unter Nachhaltigkeitsaspekten
gestalten, haben die Moglichkeit, neue Kundenkreise zu erschlie3en, die Wert auf
Okologisch und sozial verantwortungsbewusste Produkte legen (Bolsinger, 2017, pp.
12-14). Beispielsweise kann die Nachfrage nach Produkten, die aus erneuerbaren
Ressourcen hergestellt werden oder durch ressourcenschonende Verfahren
produziert wurden, zunehmen. Durch die Einbindung von Stakeholdern in die
Produktentwicklung kdnnen Unternehmen ihre Angebote kontinuierlich verbessern
und an die sich wandelnden Marktbedingungen anpassen (Klimkiewicz & Oltra,
2017, pp. 458-463). Hierbei spielt auch wieder die Kommunikation von
Nachhaltigkeitsbemuhungen eine wichtige Rolle. Wie schon ausfuhrlich erlautert
kann transparente Berichterstattung uber Nachhaltigkeitsinitiativen das Vertrauen
der Kunden und Investoren starken und die Marktposition eines Unternehmens
unterstitzen (Khuda, et al., 2023, pp. 302-303). Insbesondere die Nutzung von
sozialen Medien und anderen Kommunikationskanalen kann bei der Ansprache
jungerer Generationen, die stark an 6kologischen und sozialen Themen interessiert

sind, hilfreich sein.

Die Optimierung von Produktions- und Dienstleistungsprozessen kann
ebenfalls unter Nachhaltigkeitsgesichtspunkten erfolgen. Ein Fokus auf die
Reduktion  des  Ressourcenverbrauchs  und die  Minimierung  von
Umwelteinwirkungen durch innovative Technologien und Prozesse kdnnte hier von
Bedeutung sein. Beispielsweise konnte die Einflihrung von energieeffizienten
Produktionsverfahren oder die Nutzung erneuerbarer Energien die Umweltbilanz
eines Unternehmens verbessern (Wellbrock, et al., 2022, pp. 6-11). Ein weiterer
Ansatzpunkt ist die Anwendung des Konzepts der Kreislaufwirtschaft, das darauf

abzielt, den Einsatz von Ressourcen zu minimieren und gleichzeitig den Wert von
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Materialien und Produkten so lange wie moglich zu erhalten (Mayer, 2020, p. 17).
Dies kann durch Recycling, Wiederverwendung und die Entwicklung langlebiger
Produkte erreicht werden, die am Ende ihres Lebenszyklus wieder in den
Produktionsprozess integriert werden. In diesem Zusammenhang kdnnen auch
soziale und wirtschaftliche Faktoren eine Rolle spielen. Unternehmen, die ihre
Produktionsmethoden an Arbeitsstandards und fairen Arbeitsbedingungen in der
gesamten Lieferkette ausrichten, kdnnen zur sozialen Verantwortung beitragen
(Hauff, 2021, pp. 136-140). Die Umsetzung solcher MaRnahmen kann durch eine
systematische Planung und Uberwachung unterstiitzt werden, um die gewlinschten
Nachhaltigkeitsziele zu erreichen. Der Einsatz von Umweltmanagementsystemen
koénnte dabei hilfreich sein, um die Umweltleistung zu messen und kontinuierlich zu
verbessern (Horst & Albrecht, 2009, pp. 298-299).

Lernprozesse konnen dazu beitragen, Nachhaltigkeitsstrategien langfristig in
Unternehmen zu verankern. Die kontinuierliche Weiterbildung der Mitarbeiterinnen
sowie die Forderung einer Unternehmenskultur, die auf Nachhaltigkeit ausgerichtet
ist, sind hier von Bedeutung. Unternehmen konnten sicherstellen, dass ihre
Belegschaft uUber die notwendigen Kompetenzen verfugt, um nachhaltige
Innovationen zu entwickeln und umzusetzen (Berding & Frerichs, 2020, pp. 2-3).
Ausbildungsprogramme, die auf die spezifischen Anforderungen der 6kologischen
Nachhaltigkeit ausgerichtet sind, kdnnten dabei unterstitzen, den Mitarbeiterlnnen
das notige Wissen und die erforderlichen Fahigkeiten zu vermitteln. Eine
Kombination aus theoretischem Wissen und praktischer Erfahrung kénnte es den
Mitarbeiterlnnen  ermoglichen, ihre  Fahigkeiten in realen  Situationen
weiterzuentwickeln (Holzbaur, 2020, p. 310). Daruber hinaus kdonnte die Férderung
einer Unternehmenskultur, die nachhaltiges Denken und Handeln unterstutzt, durch
gezielte MalRnahmen wie Anreizsysteme gestarkt werden. Solche Anreizsysteme
konnten umweltfreundliches Verhalten belohnen und gleichzeitig die Motivation der
Mitarbeiterlnnen fordern. Eine solche Kultur kdnnte sowohl die individuelle Leistung
als auch die langfristige Wettbewerbsfahigkeit des Unternehmens positiv
beeinflussen. Die kontinuierliche Anpassung und Verbesserung all dieser Prozesse
konnte von Bedeutung sein, da Nachhaltigkeit als ein dynamischer Prozess
verstanden wird, der standige Lern- und Anpassungsprozesse erfordert.

Unternehmen, die diesen Prozess erfolgreich gestalten, konnten ihre
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Wettbewerbsfahigkeit sichern und gleichzeitig einen positiven Beitrag zur
Gesellschaft und Umwelt leisten (Stuhrenberg, 2008, p. 195).

Ein Beispiel dafur, wie Grollunternehmen den Nachhaltigkeitsgedanken umsetzen
konnen, zeigt das Interview mit Frau Diana Strasser. Im Interview wurde der Greiner
Nachhaltigkeitsbericht aus dem Jahr 2022 angesprochen, in dem transparent und
ausfuhrlich angefiihrt wird, wo die Firma auf ihrem Weg hin zu einem nachhaltigen
Unternehmen steht und woran noch gearbeitet werden muss. Frau Strasser erwahnt
im Zuge dessen den sogenannten Blue Plan, die Nachhaltigkeitsstrategie des
Unternehmens, die fur alle Tochtersparten von Greiner, also Greiner Packaging,
Greiner Bio-One und NEVEON, gilt. Die drei Saulen, auf denen der Fokus im Blue
Plan liegt, sind Klima, Kreislaufwirtschaft und Menschen. Innerhalb dieser drei
Saulen wird in der Greiner AG an vielen verschiedenen wichtigen Themen
gearbeitet. Frau Strasser nennt hierbei ein paar Beispiele, die zeigen, dass
Unternehmen ganz spezifische Performancefelder erstellen kdnnen, in denen
explizit gearbeitet werden kann. Im Bereich Klima gibt es ein Gruppenziel fur
Emissionen und Energie. Im Bereich Kreislaufwirtschaft arbeitet das Unternehmen
an der Steigerung von Sekundarmaterialien und der Rezyklierfahigkeit der
Verpackungsprodukte. Im Bereich Menschen wurde das Ziel gesetzt den Anteil an
Frauen in Fuhrungspositionen zu steigern, genauso wie Diversitat,
Gleichberechtigung und Inklusion Malihahmen zu implementieren. Auf diese Weise
soll die Vielfalt und die Chancengleichheit im Unternehmen geférdert werden. Durch
das Interview stellte sich klar heraus, dass ein Zusammenspiel vieler Personen
notwendig ist, die zusammen helfen die Ziele zu erreichen. Eine Person allein kann
dies nicht schaffen. In der Firma Greiner AG gibt es innerhalb der Sparten, als auch
spartentbergreifend Arbeitsgruppen, die zu diesen vielfaltigen Themen an
konkreten MalRnahmen arbeiten. Durch seine Unternehmensstrategie finden die fur
die Firma wesentlichen Themen einen Platz. Diese signifikanten Bereiche werden
ganz im Sinne der drei Saulen behandelt und umfassen demnach Okologische,
Okonomische und soziale Nachhaltigkeitsziele. Es gibt aul3erdem den regelmalig
tagenden Nachhaltigkeitsrat der Greiner AG. Dort werden Entscheidungen auf
hochster Ebene getroffen, die von der Flihrungsebene ins Unternehmen getragen
werden. Nachhaltigkeit wird in der Greiner AG also in diversen Themengebieten

integriert und das Bewusstsein dafur wird durch das Engagement der
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Fuhrungskrafte gestarkt. Frau Strasser erklart, dass seit 2023 Jahr offizielle "Science
Based Targets" auf Gruppenebene bei Greiner eingefihrt wurden. Dieses
Programm soll Unternehmen dabei helfen, ihre Klimaziele auf wissenschaftliche
Grundlage zu setzen. Bis zum Jahr 2027 und 2030 strebt Greiner bestimmte
Emissionsreduktionen durch CO2-Aquivalente an. So haben alle drei
Geschaftsbereiche von Greiner individuelle Ziele zur Steigerung der

Energieeffizienz festgelegt.

Laut Matthias Hausmann (2020) ist nachhaltiges Wirtschaften innerhalb der sozialen
Marktwirtschaft mdoglich. Es erfordert jedoch signifikante Anderungen in den
politischen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, um Wettbewerb und soziale
Ziele gezielt miteinander zu verbinden. Es wird argumentiert, dass ohne einen
starken politischen Prozess, der diese Veranderungen vorantreibt, nachhaltiges
Wirtschaften nicht in dem notwendigen Male realisiert werden kann. Das
Geschaftsmodell eines Unternehmens ist entscheidend fir dessen Fahigkeit,
nachhaltig zu wirtschaften. Unternehmen, die bereits nachhaltige Produkte
herstellen oder ein nachhaltiges Konzept verfolgen, sind im Vorteil, wahrend
traditionell kapitalistische Unternehmen Herausforderungen bei der Integration von
Nachhaltigkeit in ihr Geschaftsmodell erleben. Das Management von Nachhaltigkeit
in  Unternehmen  erfordert mehr als nur die Zuweisung eines
Nachhaltigkeitsmanagers. Es geht vielmehr darum, eine Kultur der Nachhaltigkeit zu
etablieren, die von der Unternehmensfuhrung unterstutzt wird und in der alle
Mitarbeiterlnnen fur ihre Rolle in diesem Prozess Verantwortung Gbernehmen, wie

Frau Strasser ebenfalls erwahnt hat (Hausmann, 2020, pp. 266-270).

Nachhaltige Geschaftsmodelle sind komplexe Systeme. Nachhaltigkeit ist tief in die
Geschaftsstrategie integriert und Uber geht Uber traditionelle finanzielle Kennzahlen
hinaus. Die drei wichtigsten Aspekte sind dabei laut Morioka et al. (2017, pp. 727-
730) die Verbindung zwischen dem Unternehmenszweck und den Werten der
Mitarbeiterlnnen. Aul3erdem betonen sie eine proaktive und klare Ausrichtung auf
die Losung von Nachhaltigkeitsproblemen sowie die Notwendigkeit systemischer
Anderungen, um erfolgreiche nachhaltige Geschaftsmodelle zu ermoglichen. Der
erste Punkt sieht die Forderung einer Kultur vor, die die personlichen Werte und den

Geschéaftszweck miteinander verbindet, indem eine offene, flexible und
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innovationsgetriebene Organisationskultur unterstutzt wird. Die Starkung dieser
Verbindung wird durch die Ermachtigung der Mitarbeiterlnnen als Protagonistinnen
ihrer Rollen und durch die Schaffung einer Organisationskultur erreicht, die
Transparenz und ein Familiengefuhl fordert. Der zweite Punkt zielt darauf ab eine
proaktive Problemlosungskultur zu entwickeln. Demnach soll kontinuierlich nach
neuen und besseren Losungswegen gesucht und diese in weiterer Folge auch
umgesetzt werden. Dies beinhaltet die Entwicklung von Innovationen entweder
durch neue Technologien oder durch die direkte Reaktion auf Feedback von
Stakeholdern. Der dritte Punkt betont die Notwendigkeit systemischer
Veranderungen. Diese sollen Uber die Unternehmensgrenzen hinaus umgesetzt
werden, indem Stakeholder eingeschlossen werden und somit die
Nachhaltigkeitsleistung des gesamten Systems verbessert werden. Dies erfordert
Systemdenken und ein Engagement, das die Interdependenz zwischen dem
Unternehmen und seinen Kunden, Lieferanten und sogar den Konkurrenten erkennt
(Morioka, et al., 2017, p. 730).

Insgesamt steigt der Druck fur Unternehmen, nicht nur interne Prozesse
anzupassen, sondern auch externe Verantwortung, wie Umweltschutz und faire
Arbeitsbedingungen, wahrzunehmen. Dies geht Hand in Hand mit einem
gesellschaftlichen Wertewandel hin zu nachhaltigem Wirtschaften (Barth, et al.,
2021, p. 133)

4.5 Herausforderungen bei der Umsetzung

Wie die vorherigen Kapitel gezeigt haben, hat nachhaltiges Wirtschaften in den
letzten Jahrzehnten stark an Bedeutung gewonnen und steht im Zentrum von
Diskussionen Uber die zukunftige Ausrichtung der globalen Wirtschaft. Fur
unterschiedliche Unternehmenstypen — von familiengefihrten Klein- und
Mittelbetrieben bis hin zu globalen Konzernen — stellt nachhaltiges Wirtschaften
jedoch einen unterschiedlich wahrgenommenen Paradigmenwechsel dar. Wahrend
borsennotierte Unternehmen haufig durch den Druck der Kapitalmarkte zu
kurzfristigen Gewinnstrategien getrieben werden, verfolgen viele familiengeflhrte
Unternehmen eine langfristige Ausrichtung, die auf Kundenzufriedenheit und

nachhaltiges Unternehmenswachstum abzielt (KPMG, 2023). Diese langfristige
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Perspektive ermoglicht es familiengefuhrten Betrieben, Entscheidungen zu treffen,
die auf die Resilienz und den Fortbestand des Unternehmens ausgerichtet sind,
selbst wenn dies kurzfristige Gewinne schmalert (Anderson & Reeb, 2003, p. 1305).
Daher kann man argumentieren, dass eine langfristige Orientierung auf nachhaltiges
Wachstum und die Schaffung von Wert fir Kunden in diesen
Unternehmenstraditionen bereits tief verankert ist. Borsennotierte Unternehmen
hingegen, die starker auf kurzfristige Ergebnisse achten, stehen haufiger vor dem
Dilemma, wie sie nachhaltige Praktiken umsetzen konnen, ohne dabei die
Erwartungen der Aktionare zu enttaduschen. Die Herausforderungen nachhaltigen
Wirtschaftens variieren daher je nach Unternehmensgrof3e und Unternehmenstyp.
Kleinere  Unternehmen  kénnten vor Herausforderungen wie  hohen
Anfangsinvestitionen und fehlenden klaren regulatorischen Rahmenbedingungen
stehen, wahrend groRere Unternehmen oft komplexe globale Lieferketten nachhaltig
gestalten mussen (Anderson & Reeb, 2003, p. 1314).

Gabriel und Ernst (Gabriel & Ernst, 2021) heben hervor, dass die
Herausforderungen der nachhaltigen Unternehmensfiuhrung vielfaltig, global und
komplex, insbesondere aufgrund der globalisierten Wertschopfungsketten in den
meisten Branchen sind. Dies fuhrt zu Herausforderungen bei der Beschaffung und
Uberwachung der Nachhaltigkeit von Lieferanten und Produktionsprozessen (p. 21).
Die Autoren berichten, dass die traditionelle Sicht, dass nachhaltiges Handeln stets
auf Kosten des wirtschaftlichen Erfolges passiert aber bereits haufig widerlegt
wurde, wie in Kapitel 4.3 ersichtlich. Dennoch verandert sich das Verhaltnis
zwischen Nachhaltigkeitsperformance und wirtschaftlichem Erfolg Uber die Zeit, was
es fur manche Unternehmen schwierig macht, langfristige Strategien zu entwickeln
und gleichzeitig kurzfristige wirtschaftliche Erfolge zu erzielen. Abbildung 4 zeigt,
dass NachhaltigkeitsmalRnahmen nicht zwangslaufig den wirtschaftlichen Erfolg
verringern, sondern ihn auch férdern kénnen. Zunehmendes Bewusstsein der
Menschheit fur Okologische und soziale Herausforderungen, sowie die
regulatorischen Eingriffe des Staates knnen dazu flhren, dass sich die Kurve im
oberen Teil der Abbildung weiter nach rechts in Richtung der gestrichelten Linie und
somit dem ldealfall bewegen wird (Gabriel & Ernst, 2021, pp. 21-22).
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Wirtschaftlicher Das “bestmaogliche” Verhaltnis
zwischen Nachhaltigkeitsperformance
und wirtschaftlichem Erfolg dndert
sich tber die Zeit

Erfolg

Revidierte
Sicht

Traditionelle
Sicht

Nachhaltigkeitsperformance

Abbildung 4: Zusammenhang wirtschaftlicher Erfolg und Nachhaltigkeitsperformance (ber die Zeit
(Gabriel & Ernst, 2021, p. 22)

Dies leitet Uber zu der nachsten Herausforderung nachhaltigen Wirtschaftens.
Unternehmen mussen sich an sich standig andernde regulatorische Anforderungen
anpassen, die oft zu zusatzlichen Kosten fuhren und operative Anpassungen
erfordern (Gabriel & Sailer, 2021, p. 35). Was ebenfalls stets eine Anpassung der
Geschaftsmodelle und Marketingstrategien erfordert ist das sich standig andernde
Verhalten und Erwartungen der Kundlnnen und Konsumentlnnen, welche
zunehmend Nachhaltigkeit und ethische Geschaftspraktiken fordern (Arndt & Ringel,
2021, p. 54). Zusatzlich stellt die Suche nach qualifizierten Mitarbeiterlnnen, die die
Fahigkeiten und das Wissen haben, nachhaltige Praktiken im Unternehmen zu
implementieren eine grofl’e Herausforderung dar (Arndt & Ringel, 2021, p. 54). Arndt
und Ringel (2021, p. 57) erwahnen aul’erdem, die schon in der Einleitung erwahnten
umweltokonomischen Instrumente, die implementiert werden mussen. Dazu zahlen
beispielsweise Umweltabgaben und Zertifikate, die Unternehmen vor administrative
und finanzielle Herausforderungen stellt. Unternehmen mussen Wege finden, diese
Instrumente effektiv zu nutzen, um nachhaltiger zu wirtschaften, ohne ihre
Wettbewerbsfahigkeit zu verlieren (Arndt & Ringel, 2021, p. 57). Des Weiteren
mussen Unternehmen sicherstellen, dass ihre Praktiken sowohl intragenerationale
als auch intergenerationale Gerechtigkeit fordern. Es soll also eine Balance
zwischen den Bedlrfnissen der heutigen und der zukinftigen Generationen
gefunden werden, was oft zusatzliche Kosten und Veranderungen in der
Unternehmensfihrung bedeutet (Arndt & Ringel, 2021, p. 54).
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Edward Barbier (2011) argumentiert zudem in seinem Artikel, dass grune
Wachstumspolitiken allein nicht ausreichen, um nachhaltige Entwicklung zu
gewahrleisten, solange nicht gegen die globale Degradation der Okosysteme
gewirkt wird. Dabei besteht die wesentliche Herausforderung darin, die ékologischen
Knappheiten zu erkennen und zu bewerten, sowie innovative
Finanzierungsmethoden fir den Erhalt der Okosysteme zu finden (p. 233). Laut
Barbier entsteht dkologische Knappheit durch die Ubernutzung von natirlichen
Ressourcen, was zur Degradation der Okosysteme fiihrt. Die Herausforderung
besteht darin, Fehler des Marktes und der Politik zu Uberwinden. Eine verbesserte
wirtschaftliche und wissenschaftliche Analyse der 6kologischen Knappheit, sowie
die Entwicklung von politischen Malinahmen zur Integration dieser Werte sind
notwendig, um nachhaltige Entwicklung zu erreichen (Barbier, 2011, pp. 234-238).
Dies erfordert speziell aus wirtschaftlicher Sicht eine verbesserte Umweltbewertung
und -analyse, genauso wie die Implementierung effektiver Informations-, Anreiz-,
Investitions- und Infrastruktursysteme (Barbier, 2011, pp. 236-237). Hierbei ist die
Finanzierung die grof3te Hurde. Es besteht eine grol3e Licke zwischen den globalen
Vorteilen der Okosysteme und den Mitteln, die zur Erhaltung dieser Systeme
bereitgestellt werden. In Barbiers Paper werden innovative
Finanzierungsmechanismen wie internationale Zahlungen far
Okosystemdienstleistungen und der REDD-Mechanismus (Reducing Emissions
from Deforestation and Forest Degradation) besprochen. Als Herausforderungen
dieses Mechanismus, der darauf abzielt, Treibhausgasemissionen durch
Entwaldung und Waldschadigung zu verringern, werden hohe Transaktionskosten
und hohe Opportunitatskosten, also die entgangenen Gewinne, genannt.
Schlussendlich ist es noétig neue Finanzierungsquellen zu finden, um diese

Mechanismen auf globaler Ebene effektiv zu machen (Barbier, 2011, pp. 238-241).

Die Untersuchung dieser Herausforderungen macht deutlich, dass nachhaltige
Geschaftspraktiken nicht nur aus 6kologischer Verantwortung heraus wichtig sind.
Sie stellen auch eine anspruchsvolle strategische Aufgabe dar, die weitreichende
Veranderungen in Management und Unternehmenskultur voraussetzt. Im Endeffekt
ist die Relevanz von nachhaltigem Wirtschaften aber unbestreitbar und die
Einbindung von Nachhaltigkeitspraktiken in Geschaftsstrategien kann neben

Vorteilen fir die Umwelt und die Gesellschaft auch wirtschaftliche Vorteile
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hervorrufen. Das globale Erwachen fur nachhaltiges Handeln spiegelt sich nicht nur
in Unternehmen und der Politik wider, sondern hat auch Auswirkungen auf die
Bildungslandschaft. Es wird eine zuklnftige Generation bendtigt, die nachhaltige
Geschaftspraktiken von Beginn ihrer Berufslaufbahn an als wesentlichen Bestandteil
betrachtet und umsetzt — unabhangig von ihrer Position oder ihrem Bildungsstand.
Ob nachhaltiges Wirtschaften im Bildungssystem bereits so viel vorkommt, wird sich
durch diese Masterarbeit noch herausstellen. Zweifellos ist jedoch das vermehrte

Einbetten von nachhaltigem Wirtschaften im Schulunterricht essenziell.
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5 Nachhaltigkeitsbildung

Eine Bildung fir nachhaltige Entwicklung ist entscheidend, um kinftige
Generationen auf die Herausforderungen der nachhaltigen Entwicklung
vorzubereiten. Sie scharft das Bewusstsein fur Umweltschutz, soziale Gerechtigkeit
und wirtschaftliche Nachhaltigkeit, was fur die Erreichung der Ziele fir nachhaltigen
Entwicklung der Vereinten Nationen und die jeweiligen SDGs unerlasslich ist. Laut
einem Artikel von Kioupi und Voulvoulis (2019) ist Bildung der Schlussel zur
Veranderung von Werten und Verhaltensweisen. Die Autorlnnen argumentieren,
dass ein systemischer Ansatz fur Bildung fur nachhaltige Entwicklung erforderlich
ist, um die komplexen Wechselwirkungen zwischen Menschen und Umwelt zu
verstehen und zu bewaltigen. lhr Ansatz betont die Zusammenarbeit zwischen
Bildungsakteurlnnen und Schulerlnnen, um eine gemeinsame Vision der
Nachhaltigkeit zu entwickeln und um die notwendigen Fahigkeiten zu fordern (Kioupi
& Voulvoulis, 2019).

Ein erheblicher Anteil der heutigen Schulerlnnen wird in Zukunft wichtige Positionen
in Wirtschaft und Politik Gbernehmen. Laut Statistik Austria schlossen im Jahr 2023
rund 89,4 % der Schulerlnnen ihre Matura erfolgreich ab (Statistik Austria, 2023).
Diese Absolventlnnen werden spater in flhrenden Positionen tatig sein, sei es als
Entscheidungstragerinnen in Unternehmen oder offentlichen Institutionen. Diese
Zahlen verdeutlichen die Notwendigkeit, bereits frih Kompetenzen zu vermitteln, die
notwendig sind, um nachhaltige Denk- und Handlungsweisen zu fordern. Das
Osterreichische Bundesministerium fur Bildung, Wissenschaft und Forschung hat
Bildung fur nachhaltige Entwicklung als integralen Bestandteil des Bildungswesens
anerkannt. Im Rahmen der UNESCO-Weltaktionsprogramms Bildung fur
nachhaltige Entwicklung fordert das Ministerium die Integration von
Nachhaltigkeitsthemen in den Schulunterricht und entwickelt Programme zur
Starkung von Kompetenzen, die fur nachhaltiges Denken und Handeln notwendig
sind (BMBWF, 2024b). Diese Programme zielen darauf ab, sowohl Schilerlnnen als
auch Lehrkrafte fur Nachhaltigkeitsfragen zu sensibilisieren und entsprechende
Handlungskompetenzen zu fordern. Besonders betont wird dabei die Notwendigkeit,
junge Menschen in ihrer Fahigkeit zu starken, systemische Zusammenhange zu

erkennen und entsprechend verantwortungsvoll zu handeln.
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Adomfent et al. (2014) betonen in ihrem Forschungsbericht, der seinen Fokus auf
Managementausbildung, nachhaltigem Konsum und diesbezuglichen Perspektiven
aus Mittel- und Osteuropa hat, die Notwendigkeit Managementausbildung
umzugestalten. Laut AdomBent et al. Ist dies allein erforderlich, um den
gesellschaftlichen Forderungen nach verantwortungsbewusstem
Geschaftsverhalten gerecht zu werden. Die Autorinnen diskutieren erforderliche
Kompetenzen fur zukunftige Geschaftsleute und nutzliche Konzepte, die diese
Kompetenzen férdern sollen. Die im Dokument erwahnten Kompetenzen umfassen
drei Bereiche. Der erste Bereich sind interdisziplinare und transdisziplindre
Kompetenzen. Zukinftige Geschaftsleute sollten die Fahigkeit entwickeln mit
Wissenschaftlern aus  verschiedenen  Disziplinen  zusammenzuarbeiten
(Interdisziplinaritdt) sowie mit Praktikern auflerhalb der akademischen Welt
(Transdisziplinaritat) (Adomf3ent, et al., 2014, p. 3). Das Bundesministerium hat
die Agenda 2030 der Vereinten Nationen, insbesondere das Bildungsziel SDG 4,
fest in seine Bildungsstrategie integriert. Diese Strategie fordert eine hochwertige,
inklusive und gerechte Bildung, die auf die Herausforderungen der Nachhaltigkeit
abzielt. Besonders betont wird, dass alle Menschen an dieser Transformation
teilnehmen sollten, da Schulen als Orte der Zukunftsgestaltung verstanden werden.
Ein wesentlicher Aspekt der BNE in Osterreich ist die Férderung von
fachertbergreifenden Kompetenzen. Schilerlnnen sollen lernen, globale
Herausforderungen kritisch zu reflektieren und systemisches, zukunftsorientiertes
Denken zu entwickeln. Dies schlie3t 6kologische, soziale und 6konomische
Dimensionen gleichermal3en ein (BMBWF, 2024b).

5.1 Der GW-Unterricht als Wegbereiter

Bildung spielt in Bezug auf nachhaltige Entwicklung eine Schliisselrolle, da sie nicht
nur Wissen, sondern auch praktische Fahigkeiten vermittelt, die eine nachhaltige
Zukunft férdern. Besonders im Geographie- und Wirtschaftskundeunterricht kdnnen
Schulerlnnen ein Verstandnis fur die Zusammenhange zwischen den Menschen und
der Umwelt entwickeln. Im Folgenden wird untersucht, wie der GW-Unterricht zur

Nachhaltigkeitsbildung beitragen kann.
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Der Geographie und Wirtschaftskunde Unterricht ist besonders pradestiniert, um
Nachhaltigkeitsbildung einzubauen. Eines der Ziele des Geographie und
Wirtschaftskunde Unterrichts ist es, Schulerlnnen beizubringen die Umwelt und
ihren Einfluss auf menschliche Aktivitaten, sowie natirlich den Einfluss menschlicher
Aktivitaten auf die Umwelt zu verstehen (Skarstein & Wolff, 2020, p. 1). Die zwei
Hauptzweige von Geographie, einerseits die naturwissenschaftliche Seite, die sich
mit physischer Geographie beschaftigt und andererseits die sozialwissenschaftliche
Seite, die sich mit der menschlichen Gemeinschaft auseinandersetzt, bieten
relevantes Wissen, das gesammelt helfen kann die facettenreichen Ziele der
Agenda 30 zu erreichen. Der GW-Unterricht bietet eine einzigartige Schnittstelle, an
der oOkologische, okonomische und soziale Aspekte der Nachhaltigkeit

interdisziplinar behandelt werden konnen (Skarstein & Wolff, 2020, p. 1).

Die Wichtigkeit Nachhaltigkeit im Unterricht junger Schulerlnnen zu etablieren,
unterstreicht der Wirtschaftliche Teil des Geographie und Wirtschaftskunde
Unterrichts beziehungsweise Facher wie Businesstraining, Projektmanagement und
Ubungsfirma oder Wirtschaftsgeographie der Handelsakademie. In unserer
Gesellschaft sind es oft Unternehmerinnen, die durch die Umsetzung neuer Ideen
Veranderungen hervorrufen kénnen. Zuklnftige Unternehmerlnnen mussen also
zwingend Uber die notigen Kompetenzen verfugen und Werte vertreten, die eine

nachhaltige Zukunft beglnstigen (Lindner, 2018).

Die wirtschaftlichen Facher an Handelsakademien spielen aber ebenfalls eine
zentrale Rolle bei der Vermittlung von Kompetenzen, die fur eine nachhaltige
Zukunft notwendig sind. Im Kontext der Entrepreneurship Education wird besonders
betont, dass die Entwicklung unternehmerischer Kompetenzen nicht erst im
Berufsleben beginnt, sondern bereits in den schulischen Ausbildungsphasen
gefordert wird (Lindner, 2018, pp. 115-116). Ein wesentlicher Aspekt dieser Bildung
ist die Forderung von Unternehmerinnen, die Verantwortung fur die Gesellschaft
Ubernehmen und ihre Ideen auf eine nachhaltige Weise umsetzen kénnen. Die
Entrepreneurship Education setzt auf das Modell des Entrepreneurial Challenge-
Based Learning, das auf projektorientierten und praxisnahen Aufgaben basiert.
Schulerlnnen sollen in diesem Modell befahigt werden, unternehmerisch zu denken

und zu handeln, wobei der Fokus auf der Entwicklung von Ldsungen fir
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gesellschaftliche und okologische Herausforderungen liegt (Lindner, 2018, p. 121).
Dieser Ansatz verknupft demnach Theorie und Praxis. Dartber hinaus fordert die
Entrepreneurship Education ein sustainable entrepreneurial Design, bei dem
Schulerlnnen dazu angeregt werden, nachhaltige Geschaftsmodelle zu entwickeln.
Dieses Modell basiert auf der Verbindung von Kreativitdt, Teamarbeit und
innovativen Ldsungen, um Herausforderungen der Nachhaltigkeit zu bewaltigen
(Lindner, 2018, p. 124). Die Kompetenzen, die in diesen wirtschaftlichen Fachern
vermittelt werden, reichen von der Foérderung der Eigeninitiative bis hin zur
Entwicklung eines Verantwortungsbewusstseins fir soziale und 6kologische
Belange. Ein weiteres Ziel der Entrepreneurship Education ist es, Schulerinnen zu
ermutigen, Verantwortung flr ihre eigene Zukunft und die Zukunft der Gesellschaft
zu Ubernehmen. Dies geschieht durch die Vermittlung von kritischem Denken,

sozialer Verantwortung und nachhaltigem Handeln (Lindner, 2018, p. 125).

5.2 Orientierung an Kompetenzen in der Bildung fur nachhaltige

Entwicklung

Ein wichtiges Teilziel des vierten Ziels der Agenda 2030 (Hochwertige Bildung) ist,
sicherzustellen, dass alle Bildungsteilnehmer die notwendigen Kenntnisse und
Fahigkeiten erwerben, um nachhaltige Entwicklung zu fordern. Es ist dabei wichtig,
sowohl die Perspektive der Konsumentlnnen als auch der zuklnftigen
Unternehmerinnen  einzubeziehen. Beide Gruppen haben durch ihre
Entscheidungen einen grolRen Einfluss auf die nachhaltige Entwicklung.
Verschiedene Kompetenzen sind dabei entscheidend. Dazu zahlen nicht nur
kognitive, sondern auch ethische, soziale, emotionale, motivationale und
verhaltensbezogene Fahigkeiten. Besonders die Fahigkeit zu kritischem und
vernetztem Denken, die so genannte Reflexivitat, wird als wesentlich fur die
Bewaltigung komplexer gesellschaftlicher Herausforderungen angesehen. Die
Kompetenzen lassen sich in drei Hauptkategorien einteilen: die Fahigkeit in sozial
heterogenen Gruppen zu interagieren, die Fahigkeiten zum autonomen Handeln und
Gestalten, sowie die interaktive Nutzung von Medien und Werkzeugen, was sie zu
unverzichtbaren Bestandteilen einer modernen Gesellschaft macht (Rychen, 2008,
pp. 15-22).
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In seinem Artikel befasst sich Gerhard de Haan (2008, pp. 23-42) ausfuhrlich mit
Reaktionen und Lernprozessen im Zusammenhang mit dem Konsum von Bio-
Lebensmitteln und reflektiert die Kompetenzen, die im Kontext der Bildung fur
nachhaltige Entwicklung relevant sind. Die Analyse stitzt sich auf Interviews, die
kurz nach der BSE-Krise 2000, einer Gesundheits- und Verbrauchervertrauenskrise,
die durch das Auftreten der Rinderkrankheit BSE (Rinderwahn) ausgeldst wurde und
strenge MalRnahmen in der Landwirtschaft und Lebensmittelproduktion zur Folge
hatte in Deutschland geflhrt wurden. Ziel war es herauszufinden, wie mit dieser
Unsicherheit umgegangen wurde. Verschiedene Interviewausschnitte
veranschaulichen individuelle Orientierungsmuster zum Fleischkonsum und zeigen
die unterschiedlichen Reaktionen auf Krisen und die damit verbundene Unsicherheit
auf. Diese Orientierungsmuster sind besonders relevant aus der Perspektive von
Konsumentinnen, da sie zeigen, wie Wissen uber Risiken, wie etwa bei der BSE-
Krise, zZu bewussteren Konsumentscheidungen fUihren kann. Auf
Konsumentinnenseite ist die Fahigkeit zur Reflexivitat wichtig, um Unsicherheiten
abzuwagen und langfristige nachhaltige Konsumgewohnheiten zu entwickeln. De
Haan argumentiert, dass ein reflexiver Umgang mit Ungewissheit, der durch das
Abwagen unterschiedlicher Anforderungen und das Erkennen von Grenzen
gekennzeichnet ist, eine Kernkompetenz in der Bildung fur nachhaltige Entwicklung
darstellt. Er argumentiert auRerdem, dass eine zentrale Herausforderung der
Bildung fur nachhaltige Entwicklung darin besteht, bewusst und Uberlegt mit den
Unsicherheiten und Unklarheiten unserer Zeit umzugehen, damit wir letztendlich
nachhaltiger leben und verbrauchen konnen (De Haan, 2008). Dieser reflexive
Umgang ist sowohl fir Konsumentinnen als auch flr Unternehmerlinnen zentral, da
er bei Konsumentinnen die bewusste Entscheidungsfindung im Alltag und bei

Unternehmerlinnen die Entwicklung nachhaltiger Geschaftsstrategien fordert.

Kompetenzmodelle kdnnen also als wichtige Inhalte der Bildungsarbeit verstanden
werden, welche Anhaltspunkte fir die Gestaltung von Lehr- und Lernprozessen
liefern. Es gibt unterschiedliche Auffassungen daruber, was Kompetenzen sind und
wie sie gemessen werden konnen. Die Unterscheidung zwischen deskriptiven und
normativen Kompetenzmodellen sowie zwischen Kompetenzstruktur- und

Kompetenzentwicklungsmodellen wird diskutiert, um die Vielfalt der BNE-Praxis
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adaquat abbilden zu kdnnen. Dabei gilt zu beachten, dass der Umweltbereich geistig
anspruchsvoll ist und umweltfreundliche Malknahmen oft langfristige Auswirkungen,
sowohl im kleinen, als auch im grof3en Mal3stab haben. Sowohl Konsumentinnen
als auch Unternehmerinnen sind oft mit Zielkonflikten konfrontiert, bei denen die
personliche Entscheidung kurzfristig nicht immer der nachhaltigen Option entspricht.
Diese Art des Denkens und Handelns ist oft kein naturlicher Bestandteil der
menschlichen Intelligenz und auch nicht Bestandteil der Lehrplane. Aulterdem sind
Menschen oft mit Dilemmas konfrontiert, bei denen die offensichtliche personliche
Entscheidung weder der Umwelt nutzt noch nachhaltig ist.Fur Konsumentinnen und
Unternehmerinnen gleichermalRen widerspricht die Entscheidung fur das
Gemeinwohl oft den ersten Impulsen. Es wird haufig beobachtet, dass
Entscheidungen zugunsten des Gemeinwohls nicht immer mit den ersten Impulsen
Ubereinstimmen und durch soziale Unterstutzung oder gesetzliche Regelungen
beeinflusst werden konnen. Umweltfreundliches Verhalten lasst sich in einem
komplexen Zusammenspiel von technischen, sozialen und institutionellen
Rahmenbedingungen verorten. Laut Ernst (Ernst, 2008, pp. 45-59) deuten Studien
darauf hin, dass Verhaltensanderungen im Bereich der Nachhaltigkeit oft mit
Anpassungen der technischen Ausstattung, sozialen Normen oder institutionellen

Anreize einhergehen, um langfristige Effekte zu erzielen.

Nachhaltigkeit wird auf verschiedenen gesellschaftlichen Ebenen thematisiert.
Bildung spielt dabei wie schon mehrmals erwahnt eine zentrale Rolle bei der
Vermittlung der notwendigen Kompetenzen, um diese zu fordern. Es Iasst sich eine
Differenzierung in mehrere Ebenen vornehmen. Auf der individuellen Ebene sind
sowohl Konsumentinnen als auch Entscheidungstragerinnen in Unternehmen daftr
verantwortlich, wie sie Nachhaltigkeit in ihr tagliches Handeln integrieren.
Konsumentinnen kénnen beispielsweise durch informierte Kaufentscheidungen und
bewusstes Konsumverhalten zur Forderung nachhaltiger Entwicklung beitragen.
Entscheidungstragerinnen in Unternehmen hingegen sind beispielsweise gefordert,
Nachhaltigkeitskriterien in ihre geschaftlichen Entscheidungen zu integrieren. Dies
konnte zum Beispiel durch die Implementierung nachhaltiger Geschaftsmodelle oder
die Berucksichtigung okologischer und sozialer Faktoren bei der Auswahl von
Lieferanten und Produktionsverfahren geschehen. Dies wird von Jackson (2005, pp.

28-35) naher untersucht, wobei er die psychologischen und sozialen Faktoren
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beschreibt, die zu nachhaltigem Konsumverhalten fuhren. Bildung fur nachhaltige
Entwicklung auf individueller Ebene konzentriert sich daher auf die Vermittlung von
Kompetenzen wie kritischem Denken, Reflexivitat und der Fahigkeit, ethisch

verantwortungsvolle Entscheidungen zu treffen (Jackson, 2005).

Unternehmen sind nicht nur Marktakteurlnnen, sondern beeinflussen durch ihre
Marktmacht und Rolle in globalen Wertschépfungsketten die nachhaltige
Entwicklung erheblich. GroRRe Unternehmen konnen durch CSR-Strategien und
nachhaltiges Management von Produktion und Lieferketten einen Einfluss auf
gesellschaftliche Ziele nehmen. Die Verantwortung von Unternehmen in Bezug auf
Nachhaltigkeit geht Uber die individuellen Entscheidungen der Fihrungskrafte
hinaus und umfasst die Ausrichtung der gesamten Organisation auf langfristige
soziale und Okologische Ziele. Bildung fur nachhaltige Entwicklung im
Unternehmenskontext soll Fuhrungskrafte und Mitarbeiterinnen mit den noétigen
Fahigkeiten ausstatten. Ziel ist es, Nachhaltigkeitsstrategien erfolgreich umzusetzen
und im Wettbewerb zu bestehen, ohne der Umwelt zu schaden. (Schaltegger &
Wagner, 2017, pp. 24-33).

Auf gesamtwirtschaftlicher Ebene zielt Nachhaltigkeit darauf ab, langfristige
Stabilitat durch Innovationen, verantwortungsvollen Ressourceneinsatz und
nachhaltiges Wachstum zu fordern. Institutionen kdnnen dieses Ziel unterstitzen,
indem sie Nachhaltigkeit in Bildung und politische Programme einbinden. Fir
Unternehmen bedeutet das, dass sie durch nachhaltige Praktiken nicht nur die
Umwelt und Gesellschaft, sondern auch die wirtschaftliche Stabilitat starken. Bildung
fur nachhaltige Entwicklung kann die Bedeutung dieses Gleichgewichts vermitteln
und ein Verstandnis daflir schaffen, wie wirtschaftliche Aktivitaten mit langfristigen
gesellschaftlichen Zielen harmonieren kdénnen. Volkswirtschaften, die auf
Nachhaltigkeit abzielen, setzen auf den verantwortungsvollen Umgang mit
naturlichen Ressourcen, die Forderung von Innovationen im Bereich der grinen
Technologien und die Umstellung auf eine Kreislaufwirtschaft. Die Herausforderung
liegt darin, Mechanismen zu entwickeln, die Unternehmen und Einzelpersonen dazu
motivieren, ressourcenschonend und umweltbewusst zu handeln und dabei die
wirtschaftliche Stabilitat zu erhalten (UNESCO, 2020).

63



Auf politischer und rechtlicher Ebene ist die Gestaltung der Rahmenbedingungen fur
nachhaltiges Handeln entscheidend. Institutionen wie Bildungseinrichtungen,
politische Gremien und internationale Organisationen setzen auf die Schaffung von

politischen, rechtlichen und organisatorischen Rahmenbedingungen, die die
Forderung der nachhaltigen  Entwicklung  ermoglichen.  Verschiedene
Rahmenwerke, wie die Strategie ESD to 2030, bieten Orientierung, um Bildung fur

Nachhaltige Entwicklung in formalen und informellen Bildungskontexten zu
verankern. Diese Strategie ist jedoch nur ein Beispiel unter vielen anderen
nationalen und internationalen Rahmenwerken, die auf die Forderung nachhaltiger

Entwicklung abzielen. Im Rahmen von ESD to 2030 wird die Kooperation zwischen

Bildungseinrichtungen, Gemeinden und Unternehmen betont, um Blrger zu
befahigen, aktiv an der Umsetzung nachhaltiger Entwicklungsziele mitzuwirken.
Solche Ansatze tragen dazu bei, dass politische, rechtliche und institutionelle

Malnahmen koordiniert werden, um eine nachhaltige Entwicklung auf allen Ebenen
zu unterstitzen (UNESCO, 2020).

In dem in Kapitel vier schon eingeleiteten Interview mit Frau Diana Strasser waren
relevante Aspekte fur den Wirtschaftskundeunterricht und anzustrebende
Kompetenzen, die aus ihrer Sicht zuklnftige Unternehmerlnnen bendtigen, um
nachhaltig wirtschaften zu konnen, ebenfalls Thema. lhrer Auffassung nach ist vor
allem vernetztes Denken in Bezug auf Nachhaltigkeit von groRer Bedeutung. Damit
bezieht sie sich vor allem darauf, dass nach ihrer Einschatzung nichts ohne
Konsequenzen bleibt und vieles zusammenhangt. Ihrer Meinung nach ist es fur
zukunftige Unternehmerlnnen wichtig, Nachhaltigkeitsaspekte in unternehmerische
Entscheidungen zu integrieren. Sie sollten ihrer Ansicht nach in der Lage sein,
Zielkonflikte zu erkennen und jeden Einzelfall individuell abzuwagen, da es nach
ihrer Einschatzung nie die eine nachhaltige Lésung oder das eine nachhaltige
Produkt geben wird. Gleichzeitig hebt sie hervor, dass auch Konsumentinnen die
Fahigkeit entwickeln kénnten, ihre Konsumentscheidungen im Hinblick auf deren
Nachhaltigkeit zu hinterfragen, da Konsumentinnenverhalten einen erheblichen

Einfluss auf die Wirtschaft und die Umwelt haben kann.

Des Weiteren wurde Frau Strasser gefragt, welche Aspekte sie besonders wichtig

fande zu unterrichten und welche Ansatze im Unterricht vermittelt werden sollten,
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um den  Schulerlnnen  modgliche  zukunftige  Handlungsmoglichkeiten
aufzuzeigen. Aus ihrer Sicht ist es wichtig, jungen Menschen eine Perspektive flr
eine nachhaltige Lebensweise aufzuzeigen und gleichzeitig zu unterstreichen,
welche Chancen ihrer Meinung nach damit verbunden sein konnten. Fur zukunftige
Unternehmerlnnen sei dies ihrer Ansicht nach bedeutend, um nachhaltige
Geschaftsmodelle zu entwickeln. Konsumentinnen kdnnten ihrer Auffassung nach
lernen, informierte und bewusste Kaufentscheidungen zu treffen. Aufierdem betont
sie die Wichtigkeit des kritischen Hinterfragens und des Vermeidens plakativer
Aussagen. Wahrend ihres Studiums habe sie sich oft gewlnscht, mit Personen aus
der Praxis zu sprechen, um nicht nur theoretisches Wissen vermittelt zu bekommen,
sondern auch Einblicke in Ablaufe des realen Lebens zu erhalten und zu erfahren,

welche praktischen Erfahrungen diese Personen gemacht haben.

Bewusstseinsbildung ist nach Frau Strassers Ansicht von zentraler Bedeutung. Sie
vertritt die Auffassung, dass, wenn Menschen von Anfang an mit den Prinzipien der
Nachhaltigkeit auf allen drei Ebenen vertraut gemacht werden, nachhaltiges
Handeln eher zur Selbstverstandlichkeit werden kdnne und kritisches Hinterfragen
von Dingen ihnen moglicherweise leichter fallen konnte. Nach ihrer Auffassung ist
nachhaltiges Wirtschaften nicht nur eine Option, sondern eine wichtige
Zukunftsperspektive und sollte demnach im schulischen Kontext verstarkt
thematisiert werden. Dies gelte ihrer Meinung nach sowohl fir die Ausbildung von
Schulerlnnen, die spater unternehmerische Verantwortung Ubernehmen koénnten,
als auch fur diejenigen, die als Konsumentlnnen durch ihr Konsumverhalten

potenziell Einfluss auf die nachhaltige Entwicklung nehmen konnten.

5.3 Implikationen fir die padagogische Praxis

Lehrpersonen spielen eine Schllsselrolle bei der Vermittiung von Kompetenzen zur
nachhaltigen  Entwicklung.  Dafur  brauchen sie spezielles  Wissen,
Reflexionsfahigkeit sowie organisatorische und soziale Fahigkeiten. Dieses Kapitel
zeigt, wie diese Kompetenzen im Unterricht angewendet werden kdnnen und welche
Malnahmen laut Literatur helfen, Bildung fur nachhaltige Entwicklung im Schulalltag
zu verankern. Dabei werden besonders Interdisziplinaritat, Schilerbeteiligung und

die standige Weiterentwicklung der Lehrmethoden betont.
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In der Literatur wird darauf hingewiesen, dass es fur Lehrpersonen hilfreich sein
kann, sich mit der kulturellen Bedingtheit und der Vorlaufigkeit ihres Wissens
auseinanderzusetzen (Rauch, et al., 2008, pp. 151-152). Kritisches Hinterfragen
unterschiedlicher Wissensbestande wird als eine wichtige Kompetenz fur Lehrende
betrachtet. In Bezug auf ethische Werte beschreibt die Forschung, dass die
Fahigkeit, ethische Uberlegungen zu erkennen und zu reflektieren, in der
Bildungspraxis eine Rolle spielen konnte. Es wird auch betont, dass Lehrpersonen

in der Lage sein sollten, mit Heterogenitat umzugehen und diese als Bereicherung
zu betrachten, wobei Empathie und emotionale Intelligenz von Vorteil sein konnten
(Rauch, et al., 2008, pp. 151-152).

Daruber hinaus wird in der Literatur regelmafig auf die Bedeutung von Reflexion
und Organisation hingewiesen. Regelmallige Reflexion hilft dabei, die eigenen
padagogischen Handlungen zu hinterfragen und kontinuierlich zu verbessern.
Aulerdem wird die Fahigkeit, Lernumgebungen zu organisieren, die eine Bildung fur
nachhaltige Entwicklung unterstitzen, wird als eine weitere wichtige Kompetenz
angesehen. Es wird betont, wie wichtig Methoden sind, die den Schilerlnnen
Mitbestimmung ermoglichen und sogar die Zusammenarbeit mit externen Partnern
und Institutionen férdern. Beispielsweise kdnnen Lerngelegenheiten aufl3erhalb der
Schule durch Projekte der Lokalen Agenda 21 gefordert werden (Rauch, et al., 2008,
p. 153). In der Unterrichtspraxis wird die Férderung der Eigenstandigkeit von
Schulerlnnen als bedeutsam beschrieben. Lehrpersonen sollen dazu beitragen,
dass Schulerlnnen eigene Ideen entwickeln und an der Gestaltung ihrer Umwelt
teilnehmen konnen. Diese Kompetenzen aus der Sicht der Schulerlnnen wurden in
Kapitel 6.2 ausflhrlich diskutiert. Die Literatur hebt zudem die potenziellen
Herausforderungen hervor, die durch Vorurteile und Werturteile der Lehrpersonen
entstehen konnen. Lehrpersonen konnen Einflussfaktoren ihres Handelns
reflektieren und dabei unterschiedliche Meinungen und Perspektiven der
Schulerlnnen berucksichtigen. Es wird darauf hingewiesen, dass die Foérderung
einer Vielfalt von Meinungen im Unterricht mdglich ist. Ebenso besteht die
Maoglichkeit, Schulerlnnen darin zu unterstiutzen, eigenstandig begrindete
Entscheidungen zu treffen, ohne dass eine bestimmte Meinung vorgegeben wird.

Dies kann die Fahigkeit der Schulerlnnen starken, eigene Schlussfolgerungen zu
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ziehen, auch wenn diese von den Ansichten der Lehrperson abweichen (Rauch, et
al., 2008, p. 152).

6 Prasenz des Leitbildes in den Lehrplanen

In diesem Kapitel wird untersucht, inwiefern das Leitbild der Nachhaltigkeit in den
Lehrplanen der AHS-Oberstufen und der Handelsakademien in Osterreich verankert
ist. Lehrplane bestimmen nicht nur die behandelten Themen, sondern geben auch
einen Rahmen fir die Integration von Themen wie Nachhaltigkeit vor. In der Analyse
wird einerseits betrachtet, wie explizit Nachhaltigkeit und nachhaltiges Wirtschaften
thematisiert werden, und andererseits, in welchem Umfang diese Themen in
verschiedenen Fachern und uber mehrere Jahrgangsstufen hinweg vertreten sind.
An dieser Stelle ist es wichtig zu erwahnen, dass der HAK-Lehrplan bereits im Jahr
2014 veroffentlicht wurde. Seitdem haben sich wesentliche Entwicklungen in der
Nachhaltigkeitsdebatte und der wirtschaftlichen Bildung ergeben, die
moglicherweise nicht ausreichend Berucksichtigung finden. Es ist jedoch zu
beachten, dass derzeit ein neuer HAK-Lehrplan entwickelt wird, der voraussichtlich
2025 veroffentlicht wird und ab dem Schuljahr 2025/26 in Kraft treten soll. Im

Gegensatz dazu ist der AHS-Lehrplan relativ aktuell.

In Osterreich sind Lehrkréafte dazu verpflichtet, sich bei ihrer Unterrichtsarbeit am
geltenden Lehrplan der jeweiligen Schulform zu orientieren (SchUG, 1986, p. § 17
Abs. 1). Die Lehrplane bieten zwar einen Rahmen, der allgemeine Ziele und Inhalte
vorgibt, lassen jedoch Freirdume bei der Gestaltung, wie zum Beispiel bei der Wahl
des Stundenumfangs oder der inhaltlichen Schwerpunkte (Archan & Mayr, 2006, p.
51). Diese Flexibilitat kann genutzt werden, um Bildung fir nachhaltige Entwicklung
zu integrieren. Der Lehrplan muss laut Schulorganisationsgesetz unter anderem
allgemeine Bildungsziele, Aufgaben der Facher, didaktische Prinzipien, den
Lehrstoff und die Stundentafeln enthalten (SchOG, 1962, p. § 6 Abs. 2). Die
Lehrplane enthalten Bildungsziele, welche eine Grundlage fir die Entwicklung der
notwendigen Gestaltungskompetenz bieten, um eine nachhaltigere Zukunft zu

ermoglichen.
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6.1 Nachhaltigkeit im Lehrplan der AHS

Unter den grundsatzlichen Basiskonzepten, die dem Geographie und
Wirtschaftskunde Unterricht in der AHS-Oberstufe zu Grunde liegen sollen, ist das
Basiskonzept Nachhaltigkeit und Lebensqualitat. Dabei geht es darum Schulerlnnen
darin zu férdern das Gleichgewicht zwischen Mensch und Umwelt, sowie zwischen
Gesellschaft, Wirtschaft und Natur zu erkennen. Aulderdem ist es fur die zukunftigen
Generationen wichtig zu erkennen, dass Nachhaltigkeit eng mit Lebensqualitat
verbunden ist und die Entfaltungsmadglichkeiten jedes Einzelnen umfasst (BMBWEF,
2023, p. 197). Auch im Basiskonzept Mensch-Umwelt Beziehungen wird erwahnt,
dass Schulerlnnen im Unterricht beigebracht werden soll, ihr eigenes
Handlungsspektrum zu entwickeln und dabei die voraussichtlichen Folgen ihrer
Handlungen im Kontext der Nachhaltigkeit bedenken sollen (p. 200). Nachhaltiges
Wirtschaften im engeren Sinne wird bereits in der 5. Klasse unter dem
Themenbereich Die wirtschaftlichen Bedlirfnisse der Menschen bewerten
thematisiert. Schulerlnnen sollen lermnen ,die Produktion von Bedurfnissen
hinsichtlich Konzepten der Nachhaltigkeit [zu] bewerten® (BMBWF, 2023, p. 202).
Andere Dimensionen der Nachhaltigkeit werden im Lehrplan der AHS-Oberstufe
thematisiert. Nachhaltiges Wirtschaften kommt jedoch nur dieses eine Mal vor.
Dennoch sollte das eben erwahnte, umfassende Basiskonzept durchweg umgesetzt

werden.

6.2 Nachhaltigkeit im Lehrplan der HAK

Im Lehrplan der Handelsakademie (BMBWF, 2014) wird Nachhaltigkeit das erste
Mal in Bezug auf den Cluster Entrepreneurship — Wirtschaft und Management
erwahnt. Hierbei wird erwahnt, dass die Schulerlnnen strategische und operative
Planungsprozesse  durchfuhren  und  bewerten und  Aufgaben im
Personalmanagement und der Lohnabrechnungen unter dem Gesichtspunkt der
Ethik und der Nachhaltigkeit abwickeln und beurteilen (p. 3). Auch als generelles
Unterrichtsziel, das keinem spezifischen Fach zugeordnet wird, wird Nachhaltigkeit
im Sinne der Umwelterziehung erwahnt. Der Bereich Umwelterziehung zielt in der
Handelsakademie darauf ab, das Bewusstsein fur 6kologische Anliegen zu scharfen
und die Notwendigkeit von Natur- und Umweltschutz zu verdeutlichen, wobei

Nachhaltigkeit stets berucksichtigt wird (p. 7). Bezuglich des dem oben erwahnten

68



Cluster zugehorige Faches Betriebswirtschaft, welches in Handelsakademien
unterrichtet wird, wird im Lehrplan erwahnt, dass besonders auf die nachhaltigen
Aspekte in Wirtschaft, Umwelt und Gesellschaft geachtet werden soll, also auf die
drei Dimensionen, die schon in Kapitel 5.1 genauer betrachtet wurden (p. 44). In
diesem Schulfach sollen Schilerlnnen auf3erdem lernen Leistungserstellung,
sowie des Marketings sowohl aus Unternehmens- als auch aus
Konsumentinnensicht kritisch zu analysieren und zu bewerten. Dabei sollen sie
lernen ethische und nachhaltige Aspekte zu berlcksichtigen und Prinzipien des
nachhaltigen Handelns zu erlautern (p. 46). In einem spateren Semester sollen
Schulerinnen lernen auch Materialwirtschaft und Logistik aus Unternehmens- und
Konsumentinnensicht zu analysieren und zu bewerten und dabei ethische und
nachhaltige Aspekte zu berlcksichtigen (p. 47). Im funften Semester des
Unterrichtsgegenstandes wird die Bewertung der MaBnahmen der Flihrung eines
Unternehmens aus der Perspektive der Ethik und der Nachhaltigkeit behandelt.
AulRerdem soll thematisiert werden, wie Unternehmerinnen, Arbeithnehmerinnen und
Konsumentinnen in gegebenen Strukturen nachhaltige Handlungsentscheidungen
treffen kdnnen (p. 48). In einem noch spateren Semester soll vor allem die Fahigkeit
Produktionsbedingungen im Sinne der Ethik und der Nachhaltigkeit kritisch zu
bewerten (p. 50). Zudem ist Ethik und Nachhaltigkeit in der Fertigung und im
Investitions- und Finanzmanagement ein relevantes Thema des
Betriebswirtschaftslehreunterrichts (p. 51). Im achten Semester soll Schilerlnnen
auBerdem nahegebracht werden, Mafnahmen im Oko- und Qualititsmanagement
aus unternehmerischer und gesamtwirtschaftlicher Perspektive zu reflektieren. Dazu
gehort die Fahigkeit zu erlernen, MalRnahmen zu beurteilen, Mdglichkeiten zu
beschreiben und die Grenzen unternehmerischer Entscheidungen anhand von
wirtschaftlich orientierten und mathematisch ermittelten Ergebnissen darzustellen.
Zusatzlich zu den unternehmerischen, sollen auch private Entscheidungen unter
dem Gesichtspunkt der Ethik und Nachhaltigkeit thematisiert werden. In diesem
Semester sind auch die Begriffe Corporate Social Responsibility und
Instrumente des Okomanagements angefiihrt, die Schiilerinnen nahegebracht
werden sollen (pp. 53-54). Nicht nur bei dem Schulfach Betriebswirtschaft, sondern
auch bei dem Schulfach Volkswirtschaft findet man ein Nachhaltigkeitsthema im
Lehrplan. Im Bereich Wohlstand und Lebensqualitdt wird explizit nachhaltiges

Wirtschaften als Themenbereich des Gegenstandes angeflhrt (p. 78). Auch im
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Unterrichtsgegenstand Politische Bildung und Geschichte ist im siebten Semester
angefuhrt, Schilerlnnen beizubringen die Aktionen internationaler Organisationen in

Bezug auf Nachhaltigkeit kritisch zu beurteilen (p. 81).

Selbst im Cluster Mathematik und Naturwissenschaften ist Nachhaltigkeit relevant,
denn Schulerlnnen sollen die Relevanz von Mathematik und Naturwissenschaften
fur Wirtschaft, Technik und Umwelt erkennen koénnen und dadurch lernen
verantwortungsbewusst und nachhaltig zu handeln (p. 84). Da sich der Teilbereich
Naturwissenschaften auf die Grundlagen der Biologie, Physik, Chemie, Okologie
und Warenlehre fokussiert, sind nicht alle nachhaltigen Themen in diesem
Teilbereich fur diese Masterarbeit relevant. Im Bereich Technologie, Okologie und
Warenlehre wird jedoch angeflhrt, dass Schulerlnnen beigebracht werden soll,
nachhaltige Entwicklungen der Wirtschaft in Bezug auf globale Auswirkungen zu
analysieren und zu bewerten (p. 97). Fur diese Masterarbeit besonders relevant ist
der Unterrichtsgegenstand Entrepreneurship und Management. Hierbei wird
angefuhrt, dass die Entwicklung von Geschaftsmodellen unter der Berlcksichtigung
von Nachhaltigkeit sogar einen hohen Stellenwert hat. Im finften Semester werden
beispielweise die Marktchancen von nachhaltigem Wirtschaften thematisiert (p.
108). In Bezug auf Strukturen in der Wachstumsphase ist ein wichtiges Thema die
nachhaltige Unternehmensfuhrung auf 6kologischer, sozialer und wirtschaftlicher
Ebene (p. 110). Im Bereich der rechtlichen Rahmenbedingungen und
Werteorientierung wird unter anderem das nachhaltige Handeln, sowie Vorschlage
fur Engagement in sozialen, 6kologischen und 6konomischen Bereichen erwahnt (p.
118). In der Handelsakademie gibt es sogar einen Teilbereich namens Okologisch
orientierte Unternehmensfiihrung. Hierbei sollen Lehrpersonen Schilerlnnen
nahelegen aktuelle Entwicklungen im Bereich Nachhaltigkeit kritisch zu betrachten
und Nachhaltigkeitsberichte zu verstehen (p. 125). Im Unterbereich
Entrepreneurship und Management — Sustainability und vernetztes Denken spielt
Nachhaltigkeit auch eine grof3e Rolle. Schulerlnnen sollen lernen anhand von Best-
Practice-Beispielen Nachhaltigkeit in Unternehmen zu analysieren. Sie sollen lernen
den Wandel von der linearen zur Kreislaufwirtschaft zu beschreiben und
Verknupfungen aufzuzeigen. Zudem sollen sie lernen die Kriterien fur nachhaltige
Beschaffung, Lagerung und Verkauf zu erlautern, ebenfalls anhand von Best-

Practice-Beispielen. Schlielich sollen sie lernen die Mdglichkeiten der Integration
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von Nachhaltigkeitsorientierung ins Rechnungswesen zu beschreiben und deren

Vorteile darzulegen (p. 142).

Die Analyse der Lehrplane der AHS-Oberstufen und der Handelsakademien zeigt,
dass das Leitbild der Nachhaltigkeit in beiden Schulformen prasent ist, jedoch mit
unterschiedlichem Ausmall und unterschiedlichen Schwerpunkten. Im AHS-
Lehrplan ist das Konzept der Nachhaltigkeit vor allem im Fach Geographie und
Wirtschaftskunde verankert, wobei das Basiskonzept "Nachhaltigkeit und
Lebensqualitat" als zentral gilt. Es wird allerdings nur punktuell thematisiert, was auf
eine geringere Prasenz schlieBen lasst. Der Lehrplan der Handelsakademie
hingegen integriert das Thema umfassender, insbesondere im Bereich
Betriebswirtschaft, wo ethische und nachhaltige Aspekte Uber mehrere Semester
hinweg vertieft behandelt werden. Auch andere Facher, wie Politische Bildung,
Volkswirtschaft und Entrepreneurship, nehmen Bezug auf nachhaltiges
Wirtschaften. Insgesamt bietet der HAK-Lehrplan eine breitere und detailliertere
Verankerung der Nachhaltigkeit im Vergleich zur AHS, was auf eine grolere
Prasenz nachhaltigen Wirtschaftens in der wirtschaftlichen Bildung der HAKs
hindeutet. Die zukiinftige Uberarbeitung des HAK-Lehrplans kénnte zudem eine
noch starkere Berucksichtigung aktueller Entwicklungen im Bereich der
Nachhaltigkeit mit sich bringen. Die Analyse beantwortet somit die erste
Forschungsfrage, wie prasent nachhaltiges Wirtschaften in der wirtschaftlichen

Bildung der 6sterreichischen AHS-Oberstufen und HAKs ist.
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7 Integration nachhaltiger Wirtschaftsprinzipien im
Wirtschaftskundeunterricht

Die Integration von Nachhaltigkeit in den Wirtschaftskundeunterricht bereitet
Schulerlnnen auf die Herausforderungen einer globalisierten und okologisch
belasteten Welt vor. Bildung flur nachhaltige Entwicklung vermittelt dabei
Okologische, 6konomische und soziale Themen ganzheitlich. Besonders in Fachern
wie Betriebswirtschaft, Volkswirtschaft und Geographie kénnen nachhaltige
Prinzipien praxisnah gelehrt werden. Dieses Kapitel untersucht, wie diese Inhalte in
den Unterricht eingebunden werden kdnnen und welche Kompetenzen dabei

gefordert werden.

7.1 Nachhaltiges Wirtschaften im Ubungsfirmen-Unterricht

Ubungsfirmen  spielen bei der Integration von Nachhaltigkeit im
Wirtschaftskundeunterricht eine wichtige Rolle, da sie eine praxisnahe
Lernumgebung schaffen, in der Schilerlnnen unternehmerische Tatigkeiten
simulieren und gleichzeitig Nachhaltigkeit in reale Unternehmenskonzepte
integrieren kdénnen. Gartner und Aschenbrenner (2013) haben im Auftrag des
Lebensministeriums methodische Ansatze fir den Ubungsfirmenunterricht
entwickelt. Diese werden durch kleine und grof3e Unterrichtsbausteine vermittelt.
Diese Bausteine eignen sich flr verschiedene Facher, von Geographie bis hin zu
Betriebswirtschaftslehre. Sie nutzen kreative und partizipative Methoden, die die
aktive Mitarbeit und das Mitdenken der Schulerlnnen fordern. Im Folgenden werden
diese zentrale Ansatze und methodische Moglichkeiten der Integration nachhaltiger

Wirtschaftsprinzipien im Ubungsfirmen-Unterricht beschrieben.

7.1.1 Grofe Unterrichtsbausteine

Ein zentrales Thema bei der EinfUhrung von Nachhaltigkeit im
Wirtschaftskundeunterricht ist die Entwicklung nachhaltiger Geschaftsmodelle. In
einer Ubungsfirma konnen Schilerlnnen lernen, Geschaftsmodelle zu entwerfen,

die den Prinzipien der Okologischen, sozialen und 6konomischen Nachhaltigkeit

gerecht werden. Diese Modelle umfassen beispielsweise die umweltfreundliche
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Produktion, wo die Schuilerlnnen lernen, wie sie umweltfreundliche
Produktionsprozesse gestalten kdnnen. Dazu gehdrt der Einsatz von nachhaltigen
Ressourcen, sowie die Minimierung des Okologischen Fuflabdrucks der
Ubungsfirma. Ein konkretes Beispiel kdnnte die Simulation eines Unternehmens
sein, das nachhaltige Produkte herstellt und dabei auf faire Handelsbeziehungen
setzt. Der Unterricht fordert so das Bewusstsein fur die Bedeutung von
umweltfreundlicher Produktion in einem realen Kontext (Gartner & Aschenbrenner,
2013, p. 48). Ein weiterer wichtiger Aspekt eines nachhaltigen Geschaftsmodells ist
die soziale Verantwortung. Hier lernen die Schilerinnen, wie sie faire
Arbeitsbedingungen innerhalb der Ubungsfirma implementieren und soziale
Projekte in die Unternehmensstrategie integrieren kénnen. Das hilft den
Schulerlnnen, ein besseres Verstandnis fur die soziale Dimension der Nachhaltigkeit
zu entwickeln, die wichtig fur eine langfristige Stabilitdt und soziale Gerechtigkeit ist.
(Gartner & Aschenbrenner, 2013, p. 49). Die Integration der Kreislaufwirtschaft in
das Geschaftsmodell einer Ubungsfirma ist ein weiterer innovativer Ansatz. Die
Schulerlnnen entwickeln Konzepte, die auf Recycling, Wiederverwendung und
Reduktion von Abfall abzielen. Dies kann durch die Einfihrung von Produkten
geschehen, die nach dem Cradle-to-Cradle-Prinzip designt sind, also bei dem
Materialien wiederverwertet werden und kein Mull entsteht. Hierbei erleben die
Schulerlnnen, wie wirtschaftliche Effizienz mit 6kologischer Verantwortung vereinbar
ist (Gartner & Aschenbrenner, 2013, p. 49).

In dem Baustein genannt ,Eine Gemeinwohlmatrix fiir unsere Ubungsfirma“,
lernen die Schulerlnnen das Modell der Gemeinwohlokonomie kennen und wenden
es auf ihre Ubungsfirma an. Sie entwickeln eine Gemeinwohimatrix, um zu
bewerten, wie sehr ihre Ubungsfirma zu gesellschaftlichem Wohlstand und zur
Okologischen Nachhaltigkeit beitragt. Die Matrix basiert auf den Werten
Menschenwirde, Solidaritat, 6kologische Nachhaltigkeit, soziale Gerechtigkeit und
Mitbestimmung. Dieser Baustein schult das systemische und vernetzte Denken der
Schiilerlnnen. Sie lernen, wie unternehmerisches Handeln nicht nur auf Gewinn,
sondern auch auf das Gemeinwohl ausgerichtet sein kann. Durch die Anwendung
der Gemeinwohlmatrix entwickeln Schulerlnnen die Fahigkeit, ethische und
Okologische Faktoren in ihre Entscheidungen einzubeziehen. Zudem werden sie

darin geschult, komplexe Bewertungsprozesse vorzunehmen und diese strukturiert
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zu reflektieren. Ein Vorwissen uUber das Konzept der Gemeinwohlokonomie ist
hierbei erforderlich (Gartner & Aschenbrenner, 2013, pp. 52-53).

Eine SWOT-Analyse kann den Schulerlnnen dabei helfen, die strategischen
Schritte ihrer Ubungsfirma zu reflektieren und gezielte MalRnahmen zur
Verbesserung zu entwickeln. Die Schulerlnnen kdnnen mit der SWOT-Analyse die
internen Prozesse ihrer Ubungsfirma untersuchen und dabei Starken und
Schwachen in Bezug auf Nachhaltigkeit zu identifizieren. Dies kdnnte beispielsweise
die Nutzung nachhaltiger Materialien oder die Implementierung eines effizienten
Energiemanagements umfassen. Schwachen konnten ineffiziente
Recyclingprozesse oder fehlende soziale MalRhahmen sein. Im Rahmen der Analyse
werden auch externe Faktoren wie Marktentwicklungen und gesetzliche Vorgaben
betrachtet. Schuilerlnnen lernen, Chancen zu erkennen, wie beispielsweise die
steigende Nachfrage nach nachhaltigen Produkten oder neue gesetzliche Anreize.
Gleichzeitig werden Risiken wie hdhere Investitionen in umweltfreundliche
Technologien und mdgliche Hindernisse fur die Markteinfihrung von Produkten
erfasst. Diese Methode eignet sich vor allem in der Handelsakademie, wenn die
Methode der SWOT-Analyse im Betriebswirtschaftslehre Unterricht bereits
besprochen wurde. Durch die SWOT-Analyse gewinnen die Schulerlnnen Einblick

in die strategische Entwicklung eines Unternehmens und entwickeln die Fahigkeit,
nachhaltige MalRnahmen als Teil des Unternehmensziels zu integrieren (Gartner &
Aschenbrenner, 2013, p. 54).

Der Baustein namens ,Ubungsfirma-Check“ bietet den Schiilerinnen die
Méglichkeit, zu reflektieren, wie nachhaltig inre Ubungsfirma arbeitet. Mithilfe einer

Checkliste untersuchen sie die Okologischen, o©konomischen und sozialen
Dimensionen ihrer Geschaftstatigkeit und identifizieren Bereiche, in denen
nachhaltiger gewirtschaftet werden kann. Ziel ist es, die Nachhaltigkeitspotenziale

der Ubungsfirma sichtbar zu machen und konkrete Mafinahmen zur Optimierung zu
entwickeln. Die Schulerlnnen entwickeln dabei ein Verstandnis dafir, was
nachhaltiges Wirtschaften bedeutet, und lernen, dieses Wissen auf ihre Ubungsfirma
anzuwenden. Sie trainieren kritisches Denken und Problemidsungsfahigkeiten,

indem sie Verbesserungspotenziale in verschiedenen Geschaftsbereichen

erkennen und die Nachhaltigkeit verbessernde MalRnahmen entwickeln. Die
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Schulerlnnen sollten bereits Grundkenntnisse Uber nachhaltiges Wirtschaften
besitzen, idealerweise durch einen vorangegangenen Unterrichtsbaustein oder eine
Einflhrung in das Thema. Ohne dieses Vorwissen konnte der Baustein zu komplex

und herausfordernd sein (Gartner & Aschenbrenner, 2013, pp. 50-51).

Ein  Nachhaltigkeitsbericht ist ein  wichtiges Werkzeug, um die
Nachhaltigkeitsstrategie eines Unternehmens zu dokumentieren und zu
kommunizieren. In einer Ubungsfirma lernen Schiilerinnen, einen solchen Bericht zu
erstellen. Der Nachhaltigkeitsbericht umfasst verschiedene Bereiche, die die
Schulerinnen reflektieren und bewerten mussen. Dazu gehdren wirtschaftliche
Kennzahlen, o©kologische Auswirkungen und die sozialen Beitrage des
Unternehmens. Durch die Erstellung eines solchen Berichts entwickeln die
Schilerlnnen ein tiefes Verstandnis fur die Bedeutung nachhaltiger
Unternehmensfiihrung. Schulerlnnen verwenden dabei Kennzahlen wie den CO -
FuRabdruck, den Ressourcenverbrauch oder die Mitarbeiterlnnenzufriedenheit, um
die verschiedensten Aspekte inrer Ubungsfirma zu beurteilen. So ein Bericht dient
nicht nur der internen Reflexion, sondern auch der Kommunikation nach auf3en.
Demnach lernen Schulerlnnen auch, wie sie ihre NachhaltigkeitsmaRnahmen
transparent und verstandlich gegenuber externen Interessengruppen darstellen
konnen. Dies kann zur Glaubwurdigkeit des Unternehmens beitragen. Bei dieser
Methode wird empfohlen, die Schilerlnnen durch eine Einfiihrung in das Thema
vorzubereiten. Die Einheit ist so gestaltet, dass die Erstellung des Berichts in
Projektgruppen Uber mehrere Ubungsfirma-Einheiten hinweg erfolgt (Gartner &
Aschenbrenner, 2013, p. 56).

7.1.2 Kleine Unterrichtsbausteine

In der Lerneinheit ,,Mein okologischer FuBabdruck® wird der 0Okologische
FuRBabdruck als Malistab flr den personlichen Ressourcenverbrauch erklart. Die
Schulerlnnen reflektieren ihre Lebensweise und die Auswirkungen auf die Umwelt.
Sie werden fur den hohen Ressourcenverbrauch in der westlichen Welt sensibilisiert
und lernen, ihren eigenen okologischen Fulabdruck zu berechnen. Aullerdem
entwickeln sie Mallnahmen, um diesen zu reduzieren. Durch das Nachdenken Uber

ihren Konsum und die Berechnung des FuRabdrucks werden die Reflexionsfahigkeit
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und die Fahigkeit zu kritischem Denken gefordert. Eine mogliche Fortsetzung konnte
die Berechnung des FuRabdrucks der gesamten Schule oder Ubungsfirma sein, was
zusatzliche Zeit und Informationen erfordert (Gartner & Aschenbrenner, 2013, pp.
38-39).

Die zweite kleinere Lerneinheit behandelt das Konzept des nachhaltigen
Unternehmertums (Sustainopreneurship) anhand eines realen Beispiels: des
weltweit ersten Stadthotels mit Null-Energie-Bilanz. Ziel ist es, den Schulerinnen zu
zeigen, wie 6konomische, dkologische und soziale Ziele in einem Geschaftsmodell
vereint werden kdnnen. Die Schulerlnnen erfahren, wie nachhaltige Innovationen in
der Hotelbranche umgesetzt werden und lernen das Cradle-to-Cradle-Prinzip
kennen. Diese Einheit fordert das vernetzte Denken, indem die Schilerlnnen die drei
Saulen der Nachhaltigkeit und deren Wechselwirkungen verstehen. Sie entwickeln
unternehmerisches Denken, das okologische und soziale Aspekte einbezieht
(Gartner & Aschenbrenner, 2013, pp. 40-41).

Die dritte Lerneinheit bringt den Schuilerinnen die Analyse von
Nachhaltigkeitsberichten naher. Solche Berichte konnen, wie in vorherigen
Kapiteln schon erwahnt das Engagement eines Unternehmens fir nachhaltige
Entwicklung darstellen. Die Schulerlnnen lernen, gangige Bestandteile solcher
Berichte zu identifizieren und den Nutzen fur Unternehmen zu verstehen. Auch die
kritische Reflexion so eines Berichts im Hinblick auf Greenwashing spielt eine Rolle.
Diese Einheit fordert kritisches Denken, indem die Schulerlnnen die Glaubwurdigkeit
und Transparenz von Nachhaltigkeitsberichten hinterfragen. Sie lernen, komplexe
Informationen zu analysieren und prasentieren zu kénnen. Es wird empfohlen, den
Schilerlnnen zunachst eine EinfGhrung in das Thema
Nachhaltigkeitsberichterstattung zu geben, falls sie keine Vorkenntnisse haben
(Gartner & Aschenbrenner, 2013, pp. 44-45).

Die Lerneinheit mit dem Titel ,Das Allmendedilemma*“ veranschaulicht das Tragik
der Allmende-Prinzip, bei dem gemeinschaftliche Ressourcen Ubernutzt werden
anhand des Fischteichspiels. Dieses Spiel wird in Kapitel 7.1.3 genauer erklart. Im
Rahmen dieses Spiels erleben die Schulerlnnen die Dynamik des Dilemmas und

reflektieren anschliefend Uber ihre Handlungen. Sie lernen, wie kooperatives
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Handeln und Kommunikation zur L6ésung solcher Probleme beitragen konnen. Durch
die Reflexion des eigenen Verhaltens im Spiel entwickeln die Schilerlnnen
systemisches Denken und Problemlésungskompetenzen. Sie erkennen die
Bedeutung von Kooperation in Gruppen und erarbeiten Losungsansatze fur
nachhaltige Nutzung gemeinsamer Ressourcen. Die Lehrperson sollte das Spiel klar
anleiten und die Reflexionsphase moderieren, um sicherzustellen, dass die
Schulerlnnen die Zusammenhange verstehen (Gartner & Aschenbrenner, 2013, pp.
46-47).

7.1.3 Methoden fiir handlungsorientiertes Lernen

Gartner & Aschenbrenner (2013, pp. 58-70) stellen die Methoden, die in den
Unterrichtsbausteinen zur Anwendung kommen genauer vor. In der Bildung fur
nachhaltige Entwicklung ist ein abwechslungsreicher Methoden-Mix entscheidend,

da er sowohl kognitive als auch korperliche und emotionale Aspekte anspricht. Dies
fordert aktives Lernen und ermdglicht den Schilerinnen, ihr Alltagswissen mit

vielfaltigen Bildungsprozessen zu verknupfen.

In der Ubungsfirma kénnen die Schiilerinnen beispielsweise mithilfe der ABC-Liste
Begriffe und Themen rund um nachhaltiges Wirtschaften sammeln. Beispielsweise
konnte in der Liste der Schilerlnnen "A" fur "Abfallvermeidung", "B" flr
"Biodiversitat" oder "C" fur "Circular Economy" stehen. Die ABC-Liste kann als
Einstieg genutzt werden, um das Vorwissen und Interesse der Schilerinnen an
Nachhaltigkeitsthemen zu aktivieren. Dies ermoglicht es, die verschiedenen
Dimensionen der Nachhaltigkeit in der Ubungsfirma zu erfassen welche als
Grundlage fur weitere Unterrichtseinheiten dienen konnen. Diese Methode fordert
kreatives Denken und die Assoziationsfahigkeit, da die Schulerlnnen Verbindungen
zwischen verschiedenen Begriffen und Aspekten des nachhaltigen Wirtschaftens
herstellen. AuRerdem wird das Bewusstsein fur die Vielfalt der Themen im Bereich
der Nachhaltigkeit in der Ubungsfirma gescharft (Gartner & Aschenbrenner, 2013,

p. 58).

Eine weitere Methode, die Im Ubungsfirmen-Unterricht genutzt werden kann ist das

Blitzlicht. Dies kann dabei helfen, die aktuellen Meinungen der Schulerinnen zu
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Fragen des nachhaltigen Wirtschaftens zu erfassen. Solch eine Frage konnte
beispielsweise sein, "Wie kénnen wir unsere Ubungsfirma klimaneutral gestalten?".
Dabei auBert sich jede/r Schulerin/Schuler kurz, ohne dass die Beitrage kommentiert
werden. Diese Methode eignet sich besonders fur den Einstieg in ein neues Thema
oder als Reflexion nach einer Projektarbeit. Sie schafft einen sicheren Raum, in dem
die Schulerlnnen ihre spontanen Gedanken und Geflhle auf’ern konnen. Das
Blitzlicht fordert die Reflexionsfahigkeit und die Fahigkeit, sich pragnant
auszudricken. Die Schulerlnnen lernen, ihre Ansichten zu Nachhaltigkeitsthemen
klar zu formulieren und auf den Punkt zu bringen (Gartner & Aschenbrenner, 2013,
p. 59).

Die dritte Methode, die von Gartner & Aschenbrenner (2013, pp. 58-70) vorgestellt
wird ist das Brainstorming. Beim Brainstorming sammeln die Schulerlnnen in
kurzer Zeit eine Vielzahl von Ideen fur nachhaltige Geschaftsmodelle, Produkte oder
Prozesse, die in der Ubungsfirma umgesetzt werden kénnten. In einer offenen und
wertungsfreien Atmosphare werden alle ldeen notiert, um kreative LOsungsansatze
zu entwickeln. Einstiegsfragen kdnnten hierbei sein, "Wie kann die Ubungsfirma
ihren Okologischen FulRabdruck reduzieren?" oder "Welche nachhaltigen Produkte
konnten wir entwickeln?" Durch die Sammlung vielfaltiger Ideen kann eine
Grundlage fir weiterfiihrende Diskussionen und Projekte in der Ubungsfirma
entstehen. Das fordert die Kreativitat und die Ideenfindung der Schilerinnen. Sie
lernen offen fur neue und unkonventionelle Ansatze zu sein und in einem Team

kreativ zu denken.

Das Brainwriting ist dem Brainstorming sehr ahnlich, nur dass es schriftlich erfolgt.
Die Schulerlnnen schreiben dabei ihre Gedanken zu einem Thema, wie zum Beispiel
,nachhaltige Lieferketten in der Ubungsfirma“ auf ein Blatt Papier. Dieses wird dann
weitergereicht und andere konnen die Ideen erganzen oder weiterentwickeln.
Brainwriting starkt die Fahigkeit zum kreativen Losen von Problemen, da die
Schulerlnnen ihre Ideen unbeeinflusst und in Ruhe aufschreiben. AuRerdem lernen

sie die Vorteile gemeinsamer Kreativitat kennen (Gartner & Aschenbrenner, 2013,
p. 61).
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Eine weitere vorgestellte Methode wird Eulen der Weisheit genannt. Die
Schulerlnnen arbeiten in Gruppen mit einem Informationstext und bearbeiten diesen
durch verschiedene Aufgaben beziehungsweise Textannaherungen. Diese
Aufgaben heiRen Eulen der Weisheit. Die Ergebnisse koénnen schriftlich
festgehalten, fur alle kopiert oder als Plakat prasentiert und anschlielend im Plenum
besprochen werden. Beispiele fur solche Eulen der Weisheit sind: zentrale Begriffe
herausfinden und in eine ABC-Liste eintragen, Uberraschende Informationen
auswahlen, die Hauptaussagen des Textes zusammenfassen, bekannte oder neue
Inhalte identifizieren, den Text bildlich darstellen oder diskussionswiirdige Stellen
markieren. Diese Methode fordert die kritische Analyse von Texten und die
Zusammenarbeit der Schilerinnen, da sie den Text analysieren und in Gruppen
diskutieren (Gartner & Aschenbrenner, 2013, p. 62).

Das sogenannte Fischteichspiel simuliert nachhaltiges Ressourcenmanagement in
der Ubungsfirma. In diesem Spiel wird jede Gruppe zu Fischerlnnen, die
Knabbergeback Fische aus einem See, der als Teller dargestellt wird, fangen. Der
Fischbestand ist unbekannt, denn die Fische sind mit einer Serviette zugedeckt. Die
Spielerlnnen durfen zweimal anonym fischen. Nach jeder Runde verdoppelt die
Lehrperson den verbliebenen Fischbestand, ohne ihn zu zeigen. Wenn eine Gruppe
zu viele Fische fangt und keine mehr Ubrig sind, scheidet sie aus. Nach drei Runden
wird reflektiert, wie die Gruppen gefischt haben und wie lange der Fischbestand
hatte halten kdnnen. In einer zweiten Spielrunde durfen die Gruppen miteinander
reden und ihre Strategien anpassen. Danach wird erneut reflektiert, wie sich das
gemeinsame Handeln verandert hat und was es uUber den Umgang mit
Gemeinschaftsgutern aussagt. Das Fischteichspiel fordert das systemische Denken
und die Teamfahigkeit, denn die Schilerlnnen werden die Auswirkungen ihrer
Entscheidungen in einem grofleren System erkennen. Sie lernen aullerdem die
Bedeutung von Kooperation und nachhaltigem Ressourcenmanagement fir den

Erfolg der Ubungsfirma zu verstehen (Gartner & Aschenbrenner, 2013, p. 63).

Beim Gruppenpuzzle wird ein bestimmtes Thema, wie beispielsweise "Die drei
Saulen der Nachhaltigkeit in der Ubungsfirma", in Unterthemen aufgeteilt. Jedes
Mitglied einer Kleingruppe erarbeitet ein Teilthema, wie zum Beispiel "6konomische

Nachhaltigkeit" oder "6kologischer FuRabdruck" und wird in diesem Thema Experte/
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Expertin. Nach der Erarbeitung kommt die Gruppe wieder zusammen und tauscht
ihre gewonnenen Erkenntnisse aus. So entsteht ein umfassendes Verstandnis des
Themas und alles fugt sich zusammen, wie ein Puzzle. Die Schulerlnnen werden zu
Expertinnen in einem spezifischen Bereich und lernen, ihr Wissen effektiv an andere
weiterzugeben, wodurch alle Gruppenmitglieder ein ganzheitliches Verstandnis fur
nachhaltiges Wirtschaften in der Ubungsfirma entwickeln (Gartner &
Aschenbrenner, 2013, p. 64).

Die nachste Methode ist KAWA, was flr Kreativ Analograffiti Wort Assoziation steht.
Die Schulerlnnen notieren hierbei auf einem Blatt Papier ihre Assoziationen zu
einem Wort. Die Lernenden schreiben einen Begriff quer in die Mitte eines Blattes
und erganzen zu jedem Buchstaben des Wortes spontan Ideen, Worter oder
Gedanken. Diese Methode hilft neue ldeen zu entwickeln, ohne einem festen
Rahmen zu folgen. Es kdnnen auch Worter aus anderen Sprachen oder kurze Satze

verwendet werden (Gartner & Aschenbrenner, 2013, p. 64).

Am Ende eines Projekts oder einer Unterrichtseinheit zur nachhaltigen Entwicklung
in der Ubungsfirma kénnen Schilerinnen mithilfe der Methode der Kofferreflexion
reflektieren, was sie daraus im Koffer mithehmen mochten, also positive
Erfahrungen und Erkenntnisse, was sie in den Mistkubel wegwerfen mochten, also
negative Aspekte oder was sie in den Buro Ablagekorb ablegen mochten, also
neutrale Aspekte, mit denen man spater vielleicht noch etwas anfangen kdnnen.
Diese Reflexion wird durch das Einordnen von Karten in symbolische Koffer,
Mistkiibel oder Ablagekdrbe visualisiert. So eine Kofferreflexion fordert die
Selbstreflexion und Kritikfahigkeit. Die Schulerlnnen analysieren ihren eigenen
Lernprozess und bewerten die Erfahrungen in der Ubungsfirma (Gartner &
Aschenbrenner, 2013, p. 65).

Bei der Methode Kugellager sitzen die Schulerlnnen in zwei Kreisen einander
gegenuber. In kurzen Gesprachsrunden diskutieren sie Themen wie "Nachhaltige
Geschéaftsmodelle” oder "Wie reduzieren wir in der Ubungsfirma unseren CO2-
FuRBabdruck?". Nach jeder Runde wechseln die auflieren Teilnehmerlnnen ihre
Position, sodass neue Gesprachspartnerinnen entstehen. Diese Methode fordert

einen  intensiven  Austausch  verschiedener  Perspektiven und  die
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Diskussionsfahigkeit, da die Schulerlnnen je nach Ausgangsthema ihre Standpunkte
in kurzer Zeit formulieren und auf verschiedene Meinungen eingehen mussen. Sie
uben, flexibel auf unterschiedliche Sichtweisen zu reagieren und ihre Argumente

Uberzeugend darzulegen (Gartner & Aschenbrenner, 2013, p. 65).

Die bekannte Methode Mind Mapping eignet sich auch im Ubungsfirmen Unterricht
gut. Dabei erstellen die Schilerlnnen eine visuelle Darstellung von Ideen und
Strategien zur nachhaltigen Ausrichtung der Ubungsfirma. Ein zentraler Begriff wie
"Nachhaltigkeit in der Ubungsfirma" wird in die Mitte geschrieben und durch Zweige
mit assoziierten Begriffen und Konzepten vernetzt, wie zum Beispiel "nachhaltige
Produkte", "Umweltmanagement" und "soziale Verantwortung". Diese Methode
fordert wieder die Strukturierungs- und Visualisierungsfahigkeit, da die Schulerlnnen
lernen, komplexe Zusammenhange grafisch darzustellen und verschiedene Aspekte
des nachhaltigen Wirtschaftens miteinander zu verknupfen. Dadurch gewinnen sie
einen ganzheitlichen Uberblick Gber die Nachhaltigkeitsstrategien der Ubungsfirma
(Gartner & Aschenbrenner, 2013, p. 66).

Die nachste Methode, die von Gartner & Aschenbrenner (2013, pp. 58-70)
vorgestellt wird hei3t Murmelgruppe. In Kleingruppen von zwei bis vier Personen
diskutieren die Schulerinnen spezifische Fragen zur Nachhaltigkeit in der
Ubungsfirma, wie zum Beispiel "Welche nachhaltigen Manahmen kénnten wir in
unserer Ubungsfirma umsetzen?" oder "Wie kénnen wir unsere Energieeffizienz
verbessern?". Nach einer kurzen Diskussion werden die Ergebnisse im Plenum
vorgestellt und diskutiert. Murmelgruppen fordern Kooperations- und
Kommunikationsfahigkeit und eignen sich gut als lockeren Einstieg oder Abschluss.
Die Schulerlnnen lernen, im kleinen Kreis konstruktiv zu diskutieren, gemeinsame
Lésungen zu entwickeln und trainieren, die Ergebnisse ihrer Diskussion prazise zu

prasentieren (Gartner & Aschenbrenner, 2013, p. 67).

Bei der Methode One Minute Paper schreiben die Schilerlnnen am Ende einer
Unterrichtseinheit in einer Minute auf, was sie in Bezug auf nachhaltiges
Wirtschaften in der Ubungsfirma gelernt haben oder welche Fragen noch offen sind.
Gartner und Aschenbrenner (2013, p. 67) stellen eine spezielle Version davon vor,

die Postkartenvariante. Dabei schreiben die Schulerlnnen ihre Reflexion mithilfe von
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Leitfragen in Postkartenform an den/ die LehrerIn. Dies kann in Schrift oder Bild
passieren. Die Lehrperson kann diese kurzen schriftlichen Reflexionen nutzen, um
den Lernstand der Klasse zu evaluieren und zukunftige Unterrichtseinheiten zu
planen. Die Schulerlnnen lernen dabei, ihre Gedanken zu Nachhaltigkeitsthemen
kurz und prazise zusammenzufassen, was ihnen helfen kann, ihre eigenen

Lernfortschritte zu erkennen (Gartner & Aschenbrenner, 2013, p. 67).

Eine weitere vorgestellte Methode ist die sogenannte Wandzeitung. Die
Schuilerlnnen erstellen in Gruppen Plakate, die nachhaltige Geschéaftsstrategien
oder Projekte der Ubungsfirma darstellen. Das kann zum Beispiel sein: "Unsere
Ubungsfirma wird plastikfrei!" oder "Nachhaltige Energie in der Ubungsfirma".
Prinzipiell kann die Wandzeitung aber Ideen, Informationen oder Meinungen
darstellen und eignet sich besonders gut fur den Projektunterricht, um Ergebnisse
zu prasentieren. Diese Plakate werden im Klassenzimmer aufgehangt und
prasentieren die Ideen der Gruppe visuell und anschaulich. Die Schulerlnnen lernen
dabei Informationen kreativ aufzubereiten und ihre Ideen anschaulich darzustellen.
Das kann in weiterer Folge das Verstandnis komplexer Konzepte erleichtern
(Gartner & Aschenbrenner, 2013, p. 68).

Ein Wissens-Quiz Spiel zu Nachhaltigkeitsthemen in der Ubungsfirma kann dazu
dienen, Wissen spielerisch zu Uberprifen und zu festigen. Bei dieser Methode
werden Fragen gestellt, um Wissen zu einem Thema zu vermitteln und zu festigen.
Die Lehrperson entwickelt Fragen, die skurril sein kdnnen und die Neugierde wecken
und die passenden Antworten dazu. In der ersten Runde uberlegen sich die
Lernenden Antworten und auch raten ist erlaubt. In der zweiten Runde vergleichen
sie ihre Antworten mit den offiziellen. Eine Variante ist, dass die Schulerlnnen selbst
Fragen zu einem Thema erstellen und diese in der Gruppe diskutieren. Am Ende
entsteht ein Fragenkatalog, der das Wissen zum Thema zusammenfasst (Gartner &
Aschenbrenner, 2013, p. 69).

Die letzte von Gartner & Aschenbrenner (2013, pp. 58-70) vorgestellte Methode ist
das World Café. Die Schilerlnnen setzen sich an verschiedenen Tischen in
Kaffeehausstimmung mit unterschiedlichen Fragestellungen auseinander, wie zum

Beispiel "Wie kdnnen wir fairen Handel in unserer Ubungsfirma integrieren?" oder
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"Welche nachhaltigen Produkte konnten wir entwickeln?". In wechselnden Gruppen
diskutieren sie die Themen und halten die Ergebnisse auf Papierbahnen, die die
Tischdecke darstellen, fest. Nach 15-30 Minuten wechseln die Lernenden den Tisch,
wahrend ein Gastgeber am Tisch bleibt, um die neuen Teilnehmenden Uber die
bisherigen Diskussionen zu informieren und die neuen Gaste willkommen heif3t. Am
Ende fassen die Gastgeber die Diskussionen ihres Tisches fur alle zusammen. So
entsteht ein Uberblick (iber alle Themen und Ideen. Ein World Café fordert die
Dialogkompetenz und die Kreativitat und die Schulerlnnen lernen kollaborative
Losungen fiir komplexe Fragen des nachhaltigen Wirtschaftens in der Ubungsfirma

zu erarbeiten (Gartner & Aschenbrenner, 2013, p. 70).

7.1.4 Kompetenzen und Einsatzmoglichkeiten der Ubungsfirma

Gartner & Aschenbrenner (2013) stellen eine empfohlene Bausteinkombination vor,
die praxisnahes Lernen und die Auseinandersetzung mit nachhaltigem Wirtschaften
fordert. Dazu gehdren Sustainopreneurship am Beispiel des Boutiquehotel
Stadthalle zusammen mit Ein nachhaltiges Geschéftsmodell fiir die Ubungsfirma,

um  nachhaltige = Geschaftsmodelle zu  entwickeln.  Aullerdem  wird
Gemeinwohlékonomie mit Eine Gemeinwohlmatrix fir unsere Ubungsfirma
kombiniert, um das Gemeinwohl im unternehmerischen Handeln zu integrieren.
SchlieRBlich  wird  Nachhaltigkeitsberichte  analysieren mit Unser erster
Nachhaltigkeitsbericht ~ verknupft, um Schilerlnnen das Erstellen eines
Nachhaltigkeitsberichts zu ermoglichen. Fur die Umsetzung all dieser Bausteine sind
in Gartner & Aschbrenners Broschure diverse Arbeitsblatter, Filme oder ahnliches

zur Verfigung gestellt oder verlinkt (Gartner & Aschenbrenner, 2013).

Bei der Integration von Nachhaltigem Wirtschaften im Ubungsfirmen-Unterricht
spielen die beschriebenen Kompetenzen aus Kapitel 5.2 eine zentrale Rolle. In den
beiden vorherigen Kapiteln wird deutlich, dass praxisnahe Lernumgebungen wie
Ubungsfirmen entscheidend zur Férderung der flr eine nachhaltige Entwicklung
erforderlichen Kompetenzen beitragen koénnen. Durch die Arbeit mit der
Ubungsfirma werden insbesondere jene Kompetenzen geférdert, die in Kapitel 5.2
als wesentlich fur die Bewaltigung von Herausforderungen im Bereich nachhaltiger
Entwicklung identifiziert wurden. So lernen die Schilerlnnen beispielsweise durch

den Baustein Entwicklung nachhaltiger Geschaftsmodelle, wie sie 6kologische,
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Okonomische und soziale Aspekte ganzheitlich betrachten und in unternehmerische
Entscheidungen integrieren koénnen. Dies fordert das in Kapitel 5.2
genannte systemische Denken, welches als essenziell fur zukunftige
Unternehmerinnen angesehen wird. Auch die Anwendung
der Gemeinwohlmatrix in der Ubungsfirma schult das vernetzte Denken und
die Reflexivitat, die in Kapitel 5.2 als Kernkompetenzen beschrieben werden. Die
Schiilerlnnen lernen, wie sie das Gemeinwohl in unternehmerische Entscheidungen
einbeziehen und ethische sowie Okologische Faktoren bertcksichtigen kdnnen.
Diese Reflexionsfahigkeit ist nicht nur fir Unternehmerinnen, sondern auch fir
Konsumentinnen von groer Bedeutung, wie in der Analyse von Gerhard de Haan
(2008) dargestellt wird. Der Ubungsfirmen-Check bietet den Schiilerinnen eine
Moglichkeit, ihre unternehmerische Praxis kritisch zu hinterfragen und zu
verbessern. Hierbei wird das kritische Denken gefdrdert, welches in Kapitel 5.2 als
unverzichtbare Kompetenz hervorgehoben wird. Die Schulerlnnen Uben sich darin,
Probleme zu erkennen und Lésungsansatze zu entwickeln, die sowohl wirtschaftlich
sinnvoll als auch nachhaltig sind. Zusammengefasst unterstitzen die in Kapitel 7.1
beschriebenen Methoden den Erwerb von Kompetenzen, die in Kapitel 5.2 als
wesentlich fur die Bildung fur nachhaltige Entwicklung herausgestellt werden,
insbesondere das kritische, vernetzte und reflexive Denken sowie die Fahigkeit,

nachhaltige Entscheidungen in unternehmerische Prozesse zu integrieren.

Im Lehrplan der AHS und der HAK sind viele Themen verankert, die sich auf
nachhaltiges Wirtschaften beziehen und ideal mit den Methoden der Ubungsfirmen
kombiniert werden konnen. So spielt beispielsweise im Fach Geographie und
Wirtschaftskunde der AHS das Konzept der Nachhaltigkeit eine zentrale Rolle. Im
Rahmen des Basiskonzepts ,Nachhaltigkeit und Lebensqualitat® sollen die
Schulerlnnen lernen, das Gleichgewicht zwischen Mensch, Umwelt, Gesellschaft
und Wirtschaft zu erkennen. Hier konnte der Ubungsfirmen-Check mit der
zugrundeliegenden Frage ,Wie nachhaltig wirtschaften wir?“ besonders gut
eingesetzt werden, da er den Schilerlnnen die Moglichkeit bietet, die Nachhaltigkeit
ihrer eigenen wirtschaftlichen Handlungen kritisch zu reflektieren und MalRnahmen
zur Verbesserung zu entwickeln. Dies fordert das kritische und systemische Denken,

das im Lehrplan gefordert wird.
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Im Fach Betriebswirtschaftslehre der HAK wird Nachhaltigkeit ebenfalls stark betont,
besonders in Bezug auf Unternehmensfihrung, Materialwirtschaft und Marketing.
Bezuglich der Unternehmensfuhrung Iasst sich die Methode der Gemeinwohlmatrix
gut integrieren, da sie den Schulerlnnen beibringt, ethische und nachhaltige Kriterien
in ihre unternehmerischen Entscheidungen einzubeziehen. Ein weiteres Fach der
HAK, in dem sich die Ubungsfirmen-Methoden gut anwenden lassen, ist
Entrepreneurship und Management. Hier lernen die Schilerlnnen, wie sie
Geschaftsmodelle unter Berucksichtigung von Nachhaltigkeitsprinzipien entwickeln
kénnen. Der Baustein Ein nachhaltiges Geschéftsmodell fiir die Ubungsfirma bietet
in diesem Kontext eine praxisnahe Maoglichkeit, die theoretischen Kenntnisse in die
Praxis umzusetzen. Die Schilerlnnen kénnten nachhaltige Geschaftsmodelle
entwickeln und erkunden, wie 6konomische, dkologische und soziale Aspekte in die
Unternehmensstrategie  integriert werden  konnen.  Auch im  Fach
Volkswirtschaftslehre der HAK wird Nachhaltigkeit speziell im Zusammenhang mit
Wohlistand und Lebensqualitat thematisiert. Die SWOT-Analyse ware hier eine
geeignete Methode, um den Schilerlnnen beizubringen, wirtschaftliche
Entwicklungen im Kontext der Nachhaltigkeit zu bewerten. In Politische Bildung und
Geschichte der HAK sollen die Schulerlnnen lernen, die Aktionen internationaler
Organisationen in Bezug auf Nachhaltigkeit kritisch zu beurteilen. Der Baustein
Nachhaltigkeitsberichte analysieren konnte hier eine wertvolle Methode sein. Die
Schulerinnen lernen, wie Unternehmen ihre Nachhaltigkeitsleistung dokumentieren
und verbinden dies mit globalen Nachhaltigkeitsstrategien. Diese Methode fordert
das Verstandnis fur internationale Nachhaltigkeitsinitiativen und die Fahigkeit zur
kritischen Analyse. Zu guter Letzt bietet sich der Baustein Das Allmendedilemma im
Fach Naturwissenschaften und Technologie der HAK an. Hier sollen die
Schilerlnnen die Relevanz von Naturwissenschaften fur Wirtschaft, Technik und
Umwelt erkennen, um verantwortungsbewusst und nachhaltig zu handeln. Die
Schilerlnnen lernen dabei die Bedeutung von Umweltbewusstsein und

Nachhaltigkeit im technologischen Kontext kennen.

Obwohl es in der AHS kein eigenes Fach wie die Ubungsfirma in der HAK gibt,
kénnen die in Kapitel 7.1 dargestellten Methoden und Konzepte des Ubungsfirmen-
Unterrichts auf Grundlage der im Lehrplan verankerten Basiskonzepte

Nachhaltigkeit und Lebensqualitdt sowie Mensch-Umwelt-Beziehungen gezielt im
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Geographie und Wirtschaftskunde-Unterricht der AHS integriert werden. Diese
Basiskonzepte bieten eine gute Grundlage, um die praxisorientierten Ansatze der
Ubungsfirma, wie beispielsweise Rollenspiele, Fallstudien, Projektarbeit und
Simulationen, sinnvoll einzubetten. Insbesondere die folgenden Bereiche im
Lehrplan der AHS-Oberstufe eignen sich fir die Anwendung dieser Methoden. Das
Basiskonzept Nachhaltigkeit und Lebensqualitéat zielt darauf ab, den Schulerlnnen
ein Verstandnis flr das Gleichgewicht zwischen Mensch, Umwelt und Gesellschaft
zu vermitteln. Hier kdnnen die Methoden aus dem Ubungsfirmen-Unterricht, wie das
Erstellen von nachhaltigen Geschéaftskonzepten oder die Simulation von
Unternehmensentscheidungen, eingesetzt werden, um die Auswirkungen
wirtschaftlicher Aktivitaten auf die Lebensqualitdt und die Umwelt zu
veranschaulichen. Zum Beispiel kdnnten die Schuilerlnnen in Rollenspielen die Rolle
von Unternehmensflihrerinnen Gbernehmen und Entscheidungen treffen, die sowonhl
wirtschaftliche als auch soziale und 6kologische Faktoren bericksichtigen. Durch
diese handlungsorientierten Methoden wird das eher abstrakte Konzept der
Nachhaltigkeit greifbarer gemacht, und die Schulerlnnen lernen, wie
unternehmerische Entscheidungen die Lebensqualitat verschiedener Akteurlnnen
beeinflussen. Im Basiskonzept Mensch-Umwelt-Beziehungen wird das Ziel verfolgt,
das Handlungsspektrum der Schulerlnnen im Kontext der Nachhaltigkeit zu
erweitern und die mdglichen Folgen ihres Handelns zu reflektieren. Hier kann die
Methode der Planspiele aus dem Ubungsfirmenunterricht sinnvoll genutzt werden.
Indem die Schulerlnnen beispielsweise die Rolle von Unternehmensleiterinnen,
Konsumentinnen oder NGOs einnehmen, kdnnen sie in gespielten Szenarien die
Konsequenzen ihrer Entscheidungen auf Umwelt und Gesellschaft erleben und
analysieren. Durch diese Methode wird die Handlungskompetenz der Schilerinnen
gefordert und sie werden dazu angeregt, verantwortungsbewusste Entscheidungen
zu treffen, die das Gleichgewicht zwischen Mensch und Umwelt berlcksichtigen.
Auch der in Kapitel 6.1 erwahnte Themenbereich Die wirtschaftlichen Bedlirfnisse
der Menschen bewerten ist fur das vermehrte Unterrichten von nachhaltigem
Wirtschaften relevant. Wenn im Unterricht wirtschaftliche Bedurfnisse und deren
Bewertung hinsichtlich Nachhaltigkeit behandelt werden, kdnnen die Schilerlnnen
mithilfe von Fallstudien und projektbasiertem Lernen lernen, wie Unternehmen auf
nachhaltige Weise Bediirfnisse befriedigen kénnen. Die Methoden der Ubungsfirma,

wie beispielsweise die Erstellung eines nachhaltigen Geschaftsmodells oder die
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Simulation eines fiktiven Unternehmens, kdnnen hier eingesetzt werden, um den
Schulerlnnen praxisnahe Zu vermitteln, wie Produktions- und
Konsumentscheidungen im Sinne der Nachhaltigkeit getroffen werden konnen.
Durch die Entwicklung eigener nachhaltiger Geschaftsideen oder die Durchflihrung
von Marktanalysen zu nachhaltigen Produkten wird die theoretische
Auseinandersetzung mit dem Thema vertieft. Die im Ubungsfirmenunterricht
entwickelten Methoden konnen somit gezielt in den genannten Lehrplanbereichen
angewendet werden, da sie sowohl auf die Férderung von Verstandnis und
Reflexion abzielen als auch die Handlungs- und Entscheidungskompetenz der
Schulerlnnen im Kontext der Nachhaltigkeit starken. Das tragt dazu bei, das
umfassende Basiskonzept Nachhaltigkeit und Lebensqualitdt im Unterricht
durchgehend umzusetzen und die Schulerlnnen besser auf ihre zukunftige Rolle als

verantwortungsbewusste Wirtschaftsakteurlnnen vorzubereiten.

7.2 Bildungsangebote und Initiativen zur Férderung nachhaltigen
Wirtschaftens im Unterricht

7.21 Die Websites Bildung2030.at und OeAD.at und ihre Workshops,

Fortbildungsangebote und Unterrichtsentwiirfe

Die Website bildung2030.at ist eine Osterreichische Plattform, die sich auf die
Integration der Sustainable Development Goals in die Bildungslandschaft
konzentriert. Sie bietet umfassende Informationen zu den 17 Zielen der Agenda
2030 und stellt konkrete Bildungsangebote, Materialien und Workshops vor, die
Lehrkrafte dabei unterstitzen sollen, Themen wie nachhaltigen Konsum und
nachhaltige Produktion in ihren Unterricht zu integrieren. Auf der Plattform findet
man vor allem praxisorientierte Ansatze, um Bildung fur nachhaltige Entwicklung in
unterschiedlichen Schulfachern, einschlieRlich der wirtschaftlichen Bildung, zu
fordern. Dies geschieht durch die Bereitstellung von Lehrmaterialien, Fortbildungen
fur Padagoginnen und interaktive Projekte, die das Bewusstsein der Schulerlnnen
fur die Bedeutung nachhaltigen Handelns scharfen sollen. Im Kontext meiner
zweiten Forschungsfrage dient diese Website als mdgliche Ressource, um die
aktuelle Verankerung von nachhaltigem Wirtschaften in der wirtschaftlichen Bildung
zu beleuchten und zeigt gleichzeitig auf, welche konkreten Ansatze zur intensiveren
Integration dieses Themas im Unterricht verfolgt werden kénnen. In meiner

Masterarbeit habe ich die Bedeutung der Sustainable Development Goals fur die
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wirtschaftliche Bildung bereits thematisiert. Besonders hervorzuheben ist fur diesen
Teil SDG 12 Nachhaltiger Konsum und Produktion, da es direkt auf das
wirtschaftliche Handeln und die Auswirkungen auf Umwelt und Gesellschaft abzielt.
Gerade im Kontext der wirtschaftlichen Bildung bietet dieses Ziel vielfaltige
Anknupfungspunkte, um nachhaltiges Wirtschaften im Unterricht zu thematisieren
und Schilerlnnen konkrete Handlungsmdglichkeiten aufzuzeigen. Durch die
Vorstellung von Bildungsangeboten und Workshops, die auf die Férderung eines
nachhaltigen Konsum- und Produktionsverhaltens abzielen, mochte ich zeigen, wie
das Bewusstsein  fur  ressourcenschonende  und umweltfreundliche
Wirtschaftspraktiken bereits in der Schule gestarkt werden kann. SDG 12 bietet
dabei eine fundierte Grundlage, um den Schilerinnen nicht nur theoretisches
Wissen, sondern auch praktische Kompetenzen zu vermitteln, die sie befahigen, in
ihrem zuklnftigen beruflichen und privaten Umfeld aktiv zur nachhaltigen

Entwicklung beizutragen.

Ein anschauliches Beispiel fur die thematische Verknipfung von Nachhaltigkeit und
Wirtschaft im Unterricht ist der Workshop Make Fruit Fair!. Dieser Workshop setzt
sich mit den 6kologischen und sozialen Auswirkungen des globalen Obsthandels
auseinander. Dabei wird gezeigt, wie Supermarkte durch Preisdruck unfaire
Arbeitsbedingungen und Umweltbelastungen fordern und welche Maglichkeiten fur
nachhaltigen  Konsum  bestehen. Durch den Fokus auf globale
Wertschopfungsketten und faire Handelspraktiken wird den Schulerlnnen ein
Bewusstsein fur die komplexen Zusammenhange zwischen Produktion, Konsum
und Nachhaltigkeit vermittelt. Der Workshop fordert kritisches Denken und die
Reflexion Uber die eigenen Konsumgewohnheiten und bietet praxisnahe Ansatze fur
eine verantwortungsbewusste und nachhaltige Lebensweise. Der Workshop Make
Fruit Fair! wird von Studwind angeboten und richtet sich an Schilerlnnengruppen
im Alter von 10 bis 14 Jahre, 14 bis 18 Jahre, sowie an Erwachsene. Der Workshop
kann direkt an Schulen durchgefuhrt werden und umfasst eine Ausstellung mit acht
Roll-Ups, die die sozialen und 6kologischen Probleme des Obsthandels beleuchten.
Schulen kénnen Sudwind anfragen, um den Workshop als Teil des Unterrichts oder
Projekttages vor Ort durchzuflhren. Alternativ kann er auch als Wanderausstellung
fur etwa zwei Wochen gebucht werden. Der gemeinnutzige Verein Sudwind bietet

noch viele weitere Workshops in diese Richtung an (Stidwind, 2024).
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Ein weiteres anschauliches Bildungsmaterial, das sich hervorragend zur
Thematisierung von nachhaltigem Wirtschaften im Unterricht eignet, ist das
Unterrichtsmodul Verantwortung in globalen Wertschdopfungsketten — Textil,
welches im Rahmen des Projekts VIEW! von der Dr. Jirgen Meyer Stiftung und
der Hamburger  Stiftung  fur  Wirtschaftsethik entwickelt ~ wurde.  Diese
Methodensammlung richtet sich an Jugendliche im Alter von 14 bis 18 Jahren, sowie
Erwachsene und bietet eine umfassende Einflhrung in die komplexen Strukturen
der Textilproduktion. Durch ein Planspiel erfahren die Schilerlnnen, wer in globalen
Lieferketten — insbesondere in der Textilindustrie — Verantwortung tragt und welche
moralischen, sozialen und 6konomischen Konflikte dabei entstehen kénnen. Es zeigt
auf, wie die Produktionsbedingungen in Landern wie Bangladesch durch mangelnde
Arbeitsrechte, geringe Lohne und fehlende Sicherheitsvorkehrungen gepragt sind.
Das  Unterrichtsmodul umfasst Rollenspiele, Expertinnenrunden  und
Diskussionsmethoden, bei denen die Schilerinnen die Rolle unterschiedlicher
Akteurlnnen, wie zum Beispiel Textilproduzentinnen, NGOs oder Konsumentlnnen
einnehmen und deren jeweilige Positionen und Argumente vertreten. Diese
praxisnahe Herangehensweise starkt das Bewusstsein der Schulerlnnen fur globale
Verantwortung und zeigt auf, wie wirtschaftliche Entscheidungen weitreichende
Auswirkungen auf die Lebensbedingungen und Menschenrechte in
Produktionslandern haben kénnen (Stahn & Probst, 2023).

Auch Fortbildungsmdglichkeiten fur Lehrpersonen werden auf der Website
vorgestellt. Ein Beispiel dafur ist ein Seminar, welches Lehrpersonen bestmdglich
auf die Vermittlung nachhaltiger Wirtschaftsformen vorbereiten soll. Hierzu bietet
Sudwind Salzburg in Kooperation mit der PH Salzburg die Fortbildung Re-Use, Re-
Duce, Re-Pair, Re-Cycle, Re-Think an. Diese Fortbildung richtet sich an
Lehrpersonen der Sekundarstufe | und Il und vermittelt praxisnah die Prinzipien der
Kreislaufwirtschaft sowie alternative Wirtschaftsmodelle. Im Seminar werden
beispielsweise Kreislaufwirtschaftsstrategien und das Spiel GETland vorgestellt,
was ein interaktives Planspiel ist, das die Prinzipien der Kreislaufwirtschaft vermittelt
und Schilerlnnen ermdoglicht, nachhaltige Wirtschaftsmodelle spielerisch zu
entwickeln und dabei reale Herausforderungen zu lI6sen. Das Seminar findet an der

PH Salzburg statt und bietet den Lehrkraften eine vertiefende Auseinandersetzung
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mit ressourcenschonenden Wirtschaftsweisen, die direkt im Unterricht angewendet

werden konnen.

Alleine bei diesem SDG gibt es auf der Website bildung2030.at ein sehr

umfangreiches Angebot an Bildungsangeboten, die von Unterrichtsmaterialien und

Workshops bis hin zu Fortbildungsseminaren reichen. Eine detaillierte Vorstellung
aller Angebote wurde jedoch den Rahmen dieser Masterarbeit sprengen, weshalb
nur exemplarische Madoglichkeiten prasentiert wurden, die besonders gut zur

Integration von nachhaltigem Wirtschaften in den Unterricht passen.

Auch auf der Website der OeAD, Osterreichs Agentur fur Bildung und
Internationalisierung, findet man im Bereich Young Science diverse thematische
Workshops, die einerseits als Ausflug oder als online Schulung organisiert werden
kdnnen. Ein Beispiel dafur ist der Workshop Verantwortungsvolles Wirtschaften:
Der ethische Gedanke im wirtschaftlichen Handeln, geleitet von Silvia Lipp, MSc,
von der Universitat Graz, welcher beleuchtet, wie sich moralische Werte mit
wirtschaftlichem Handeln verbinden lassen. In diesem dreistindigen Workshop
erfahren die Teilnehmenden, dass ethisches Wirtschaften nicht im Widerspruch zur
Okonomischen Praxis steht. Sie setzen sich damit auseinander, wie jeder Einzelne
zu einem nachhaltigeren und gerechteren Wirtschaften beitragen kann. Dabei wird
ein neues Verstandnis von Wirtschaft vermittelt, das nicht allein auf
Gewinnmaximierung abzielt, sondern gesellschaftliche Verantwortung in den
Mittelpunkt stellt. Der Workshop wird online sowie vor Ort in der Steiermark und im
sudlichen Burgenland angeboten. Ein weiterer Workshop, der auf der Website
vorgestellt wird, ist der Workshop Energiewende technisch, wirtschaftlich und
sozial umsetzen, geleitet von Mag. Christian Pfeiffer von der Forschung Burgenland
GmbH, der sich den zentralen Herausforderungen und Potenzialen der
Energiewende widmet. In diesem dreistundigen Workshop werden die
Teilnehmenden mit Malinhahmen zur Steigerung der Effizienz und Flexibilitat
bestehender Energiesysteme vertraut gemacht, um eine verstarkte Nutzung
erneuerbarer Energien zu ermoglichen. Dabei werden Losungsansatze entlang der
gesamten  Energiewertschopfungskette  entwickelt, die  unterschiedliche
Energietrager einbeziehen und stets alle relevanten Interessensgruppen

bertcksichtigen. Der Workshop kann online sowie vor Ort in Wien, Niederdsterreich
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und dem Burgenland durchgefuhrt werden, wobei die Fahrtkosten erstattet werden.
Dies sind wieder zwei Beispiele, die besonders zur Thematik des nachhaltigen
Wirtschaftens passen (OeAD, 2024).

7.2.2 Online Plattformen zum Austausch von selbst erstelltem Material

Bei der Recherche auf Plattformen wie Eduki.com, auf denen Lehrpersonen ihre
Materialien teilen, lassen sich manche praxisorientierten Unterrichtsmaterialien
finden, die sich hervorragend zur Thematisierung von nachhaltigem Wirtschaften
eignen. Diese Plattformen bieten Lehrkraften die Maoglichkeit, auf kreative,
vorgefertigte Materialien zuriickzugreifen und diese fur ihren eigenen Unterricht zu
adaptieren. Ein Beispiel daflr ist das Material Arbeitswelt frither und heute: Was
tut sich beim Umweltschutz?, das von dem Benutzer/ der Benutzerin Umwelt im
Unterricht zur Verflgung gestellt wurde. Dieses Lehrmaterial wurde urspringlich
vom Bundesministerium fir Umwelt, Naturschutz, Bau und Reaktorsicherheit in
Deutschland im Zuge der Initiative Umwelt im Unterricht, einem Projekt des
Deutschen Bundesministeriums entwickelt und richtet sich an Schulerlnnen der
Grundschule und Sekundarstufe. Im Zentrum der Lerneinheit stehen anschauliche
Portrats von Berufen, die sich in den letzten Jahrzehnten in Richtung einer
nachhaltigeren und umweltfreundlicheren Ausrichtung entwickelt haben. Die
Schilerlnnen lernen anhand konkreter Berufsprofile — wie zum Beispiel
Architektlnnen, Entsorgerinnen oder Gartnerlnnen — welche Rolle 6kologische
Aspekte in unterschiedlichen Berufen spielen und wie nachhaltiges Wirtschaften in
der Praxis aussehen kann. Das im Unterrichtsentwurf verwendete Beispiel einer
Architektin, die den Bau eines energieeffizienten Passivhauses betreut, soll
Schulerlnnen erklaren, wie innovative Baustoffe und die Nutzung der Sonnenenergie
zur Reduktion von Treibhausgasemissionen beitragen kénnen. Die Schulerlnnen
erfahren, welche Entscheidungen bei der Planung und dem Bau eines
umweltfreundlichen Gebaudes eine Rolle spielen, und wie diese Entscheidungen in
der Praxis umgesetzt werden. Ein weiteres Portrat stellt die Arbeit einer Fachkraft
fur Kreislauf- und Abfallwirtschaft vor, die in einer Papierfabrik tatig ist und
malgeblich daran beteiligt ist, Altpapier in hochwertiges Recyclingpapier
umzuwandeln. Die Schulerlnnen erhalten Einblicke in die Prozesse des Recyclings
und lernen, wie eine effiziente Nutzung von Abfédllen zu einem geschlossenen

Ressourcenkreislauf beitragen kann. Diese praxisnahe Darstellung veranschaulicht,
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wie ressourcenschonendes Wirtschaften in der Industrie umgesetzt wird und welche
Rolle dabei auch der technische Fortschritt spielt. Die in den Materialien
aufgezeigten Berufe und deren Entwicklungen eignen sich ideal, um den
Schulerinnen die Vielseitigkeit des Begriffs griine Jobs naherzubringen. Sie fordern
das Verstandnis dafiir, dass Nachhaltigkeit nicht nur ein abstrakites Konzept ist,
sondern in vielen Bereichen der Arbeitswelt konkret umgesetzt wird. Solche
Unterrichtsmaterialien sind eine wertvolle Ergdnzung zum regularen Lehrplan und
lassen sich problemlos auf den Osterreichischen Kontext Ubertragen, da die

Konzepte und Beispiele wuniversell anwendbar sind (BMUB, 2015).

7.2.3 Website Umweltbildung.at und die BNE-Sommerakademie

Die Website umweltbildung.at ist die zentrale Plattform fir Umweltbildung und

Bildung fir nachhaltige Entwicklung in Osterreich. Auch sie, genauso wie die in
Kapitel 7.2.1 vorgestellte Website bildung2030.at bietet Lehrkraften und
Padagoglnnen eine Vielzahl an Ressourcen und Informationen, um
Nachhaltigkeitsthemen in den Bildungsalltag zu integrieren. Auf der Website sind
praxisorientierte  Unterrichtsmaterialien, Lehrveranstaltungen, Events und
Projektideen zu finden, die sich mit aktuellen Umweltthemen, den 17 SDGs und
Konzepten der Bildung fur nachhaltige Entwicklung beschaftigen. Zudem werden
auch hier Fortbildungsangebote vorgestellt. Zum Beispiel wird dort die BNE-
Sommerakademie eine jahrliche Vernetzungs- und Weiterbildungsveranstaltung,
die sich an Lehrerlnnen und Schulleiterinnen aller Schularten und Schulstufen,
Padagoglnnen, Lehramtsstudierende, Berufsschullehrerinnen sowie Personen aus
dem aulerschulischen Bildungsbereich richtet. Die Akademie findet seit 2005 statt
und bietet ein vielseitiges Programm mit Vortragen und Workshops, die kreative und
praxisnahe Methoden zur Integration von Bildung flr nachhaltige Entwicklung
vermitteln. Die Sommerakademie zielt darauf ab, neue Denk- und
Handlungsoptionen flr eine transformative Bildung zu entwickeln. Das diesjahrige
Thema lautet Wandel:Fahigkeit — Transformative Bildung fiur eine nachhaltige
Entwicklung. Die Veranstaltung unterstitzt Lehrkrafte dabei, ihre Bildungsarbeit
mutig und optimistisch auszurichten, neue Methoden kennenzulernen und
Netzwerke zu knlpfen, um gemeinsam an der Transformation zu einer nachhaltigen
Gesellschaft zu arbeiten. Die BNE-Sommerakademie findet sowohl in Prasenz als

auch online statt, was es einer breiten Zielgruppe ermoglicht, an den vielfaltigen
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Angeboten teilzunehmen. Die Teilnahme am Programm ist kostenfrei, und

Lehrkrafte aus Osterreich kdnnen sich zusatzlich (iber PH-Online anmelden.

7.2.4 AuBerschulische Bildungsangebote

Schilerlnnen haben durch aulierschulische Bildungsangebote die Chance,
nachhaltiges Wirtschaften direkt in der Praxis kennenzulernen. Besonders Betriebs-
und Werksbesichtigungen geben ihnen einen Einblick, wie Nachhaltigkeit in
Unternehmen umgesetzt wird. Solche Exkursionen helfen dabei, das
Zusammenspiel von Wirtschaft, Umwelt und Gesellschaft besser zu verstehen und
scharfen das Bewusstsein fur die Verantwortung gegenuber einer nachhaltigen

Zukunft. In diesem Kapitel werden einige Beispiele aus Osterreich vorgestellt.

Die Griine Erde-Welt Klasse ist ein Bildungsangebot der Griine Erde GmbH, das
speziell fur Schulklassen konzipiert wurde und in der Grine Erde-Welt in
Scharnstein in Oberdsterreich stattfindet. Wahrend einer Werksbesichtigung
bekommen die Schilerinnen einen umfassenden Einblick in die nachhaltige
Herstellung von Madbeln, Heimtextilien und Kosmetikprodukten. Die Besichtigung
umfasst die Schauproduktion, bei der die einzelnen Arbeitsschritte und verwendeten
Materialien anschaulich erklart werden. Themenschwerpunkte wie Okologische
Verantwortung, Ressourcenschonung und fairer Handel stehen im Mittelpunkt. Die
FUhrung ist interaktiv gestaltet und wird durch praktische Beispiele und Diskussionen
begleitet, wodurch die Schilerinnen Nachhaltigkeit praxisnah erleben kénnen. Fir
Gruppen sind Voranmeldungen erforderlich und die Besichtigungen werden in

verschiedenen Altersstufen angepasst angeboten (Griine Erde, 2024).

Auch die Firma Fronius International GmbH bietet interessante
Betriebsbesichtigungen fur Schulklassen an. Diese Besichtigungen bieten
Schulklassen spannende Einblicke in die Produktion und Entwicklung an mehreren
Standorten in Oberosterreich, darunter Sattledt, Wels, Thalheim und Pettenbach.
Besonders im Fokus stehen innovative Technologien in den Bereichen
Schweildtechnik, Solartechnik und Batterieladung. Die Fuhrungen sind kostenlos,
erfordern jedoch eine vorherige Anmeldung. Die zentralen Themen, die in diesen

Besichtigungen vermittelt werden sollen, sollen den Schuilerlnnen praxisnah
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verdeutlichen, wie wirtschaftliche Innovation und 6kologische Verantwortung Hand
in Hand gehen. So fugt sich auch dieses Angebot perfekt in das Thema meiner
Masterarbeit ein, da die Besucherlnnen hier erleben konnen, wie ein Unternehmen
die Prinzipien des nachhaltigen Wirtschaftens umsetzt und dabei zukunftsorientierte

Technologien férdert (Fronius, 2024)

Auch die Betriebsfilhrung bei der Sonnentor GmbH in Sprognitz in
Niederdsterreich, bietet Schulklassen die Maoglichkeit, tiefere Einblicke in die
Herstellung von biologischen Tees, Gewurzen und Krautern zu gewinnen. Die
FUhrung vermittelt umfangreiche Kenntnisse zu nachhaltigen Produktionsprozessen
und zeigt, wie Okologische Landwirtschaft mit sozialer Verantwortung und
wirtschaftlichem Handeln kombiniert werden kann. Wahrend des Rundgangs
erfahren die Teilnehmerlnnen, wie regionale Wertschopfung, Kreislaufwirtschaft und
CO,-Neutralitat bei SONNENTOR umgesetzt werden. Dieser praktische Einblick
verdeutlicht, wie nachhaltiges Wirtschaften nicht nur ein theoretisches Konzept
bleibt, sondern im Unternehmensalltag aktiv gelebt wird und als Vorbild flr
nachhaltige Wirtschaftsbildung dient (Sonnentor, 2024).

Die Fiihrung bei der PET to PET GmbH in Millendorf, Osterreich, bietet
Schulklassen und Interessierten einen umfassenden Einblick in den
Recyclingprozess von PET-Flaschen. Wahrend der rund 45-minutigen FUhrung wird
erklart, wie gesammelte Kunststoffflaschen zu Flakes und Granulat verarbeitet
werden und wie daraus neue Flaschen entstehen. Diese Exkursion zeigt
anschaulich, wie Kreislaufwirtschaft in der Praxis funktioniert und welche wichtige
Rolle Recycling im Rahmen von nachhaltigem Wirtschaften spielt. Besonders fir
Schulerlnnen wird das Thema Recycling durch die interaktive Gestaltung der
FUhrung greifbar gemacht (PET2PET, 2024).

AuRerschulische Bildungsangebote finden aber in Osterreich nicht nur
stundenweise als Exkursion oder Ausflug statt, sondern kdnnen auch als mehrtagige
Projekttage fur Schulklassen organisiert werden. Die Cooltours GmbH bietet
mehrtagige Projekttage in verschiedenen Regionen Osterreichs an, die darauf
abzielen, Schilerlnnen nachhaltiges Wirtschaften naherzubringen. Diese

Projekttage finden beispielsweise im Waldviertel, in der Oststeiermark, in Tirol, im
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Burgenland, in Salzburg, in Mittelkarnten und im Muhlviertel statt. Der Fokus liegt
darauf, den Teilnehmerinnen interaktive Erfahrungen zu ermdglichen, die ihr
Verstandnis fur okologische und soziale Themen vertiefen sollen. Ein typisches
Programm kann Barful3-Spaziergange, Workshops zu dkologischer Landwirtschaft
und Besuche nachhaltiger Unternehmen beinhalten. Dabei setzen sich die
Schulerlnnen aktiv. mit Themen wie Ressourcenschonung, regionaler
Wertschopfung und umweltfreundlicher Produktion auseinander. In jeder Region
werden Aktivitdten angeboten, die die regionale Besonderheit herausstellen und ein
Bewusstsein fur nachhaltige Wirtschaftsweisen schaffen. Zusatzlich organisiert
Cooltours Sprachreisen zu besonderen Orten wie der Transition Town Totnes in
England. Hier lernen die Teilnehmerinnen durch Besuche bei landwirtschaftlichen
Kooperativen, Wasserkraftwerken und 6kologischen Garten, wie dort Nachhaltigkeit
im Alltag umgesetzt wird. Solche Reisen kombinieren Sprachunterricht und das
Entdecken von spannenden Aktivitaten, die sich auf Nachhaltigkeit beziehen.
Schilerlnnen bekommen so die Mdglichkeit, tGber ihren Tellerrand hinauszublicken
und praktische Ansatze fur eine nachhaltigere Zukunft kennenzulernen. Um solch
eine Bildungsreise zu planen, kdnnen Lehrkrafte die Cooltours GmbH tUber deren
Webseite oder telefonisch kontaktieren und ihre spezifischen Anforderungen und
Ziele besprechen. Daraufhin erstellt die Cooltours GmbH ein malRgeschneidertes
Programm, das alle organisatorischen Details wie Transport, Unterkunft und
Besuche bei nachhaltigen Betrieben bericksichtigt. So wird sichergestellt, dass die
Schulerlnnen eine umfassende und praxisnahe Auseinandersetzung mit den

Prinzipien des nachhaltigen Wirtschaftens erleben kdnnen (Cooltours, 2021).

Auch auf der Website des osterreichischen Umweltzeichens wird eine
sogenannte "Grline Bildungsreise durch Osterreich" vorgestellt, die Schulklassen

erméglicht, nachhaltige Bildungseinrichtungen und Projekte in ganz Osterreich zu

besuchen. Auch diese Bildungsreise zielt darauf ab, Schilerlnnen Wissen Uber
nachhaltiges Wirtschaften und umweltfreundliches Handeln praxisnah zu vermitteln.
Dabei werden beispielsweise Nationalparks wie der Nationalpark Hohe Tauern
besucht, wo die Schulerlnnen mehrere Tage an Projekten zu Biodiversitat und
Ressourcenschutz teilnehmen kénnen. AufRerdem gibt es Kooperationen mit
verschiedenen Bildungsinstitutionen, die Nachhaltigkeitsprojekte anbieten. Diese

umfassen Workshops zu nachhaltigem Konsum, Energieeinsparung und
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umweltbewusstem Verhalten im Alltag. Fur Schulklassen lassen sich die Besuche
und Workshops direkt Uber die jeweiligen Bildungseinrichtungen planen und buchen.
Die Aktivitaten sind auch hierbei wieder flexibel und kdnnen auf die spezifischen
Bedurfnisse und Interessen der Schulerlnnen abgestimmt werden. Solche Angebote
bieten eine hervorragende Moglichkeit, nachhaltige Wirtschaftsprinzipien in den
Wirtschaftskundeunterricht zu integrieren und Schilerlnnen praxisnah ein

Bewusstsein fur nachhaltiges Wirtschaften zu vermitteln (Umweltzeichen, 2024).

7.2.5 Verwendung digitaler Tools und Medien

Der Einsatz digitaler Tools kann ebenfalls als eine gute Methode sein, um
Schulerlnnen komplexe Nachhaltigkeitskonzepte verstandlich zu machen. GIS-
Anwendungen wie ArcGIS oder andere GIS-Tools ermoglichen es Schulerlnnen
beispielsweise, Daten mit geographischem Bezug darzustellen oder zu analysieren.
Sie konnen beispielsweise die Verteilung von Ressourcen oder den Einfluss
menschlicher Aktivitaten auf Karten visualisieren. AuRerdem kann der Einsatz von
Time-Lapse-Videos und Virtual-Reality-Technologien den Schilerinnen helfen,
Prozesse auf verschiedenen Zeit- und Raumebenen wahrzunehmen.
Beispielsweise konnen Zeitrafferaufnahmen genutzt werden, um langsame oder
sehr schnelle Prozesse sichtbar zu machen, die normalerweise aufderhalb der
menschlichen Wahrnehmung liegen. Ein Beispiel dafir ist das Pflanzenwachstum.
Dies kdnnte das Verstandnis fur die Auswirkungen menschlicher Aktivitaten auf die
Umwelt fordern (Skarstein & Wolff, 2020, pp. 12-13).

Auch sogenannte Serious Games ermoglichen es den Schilerlnnen, in die Rolle
von Entscheidungstragern Zu schlipfen und unterschiedliche
Nachhaltigkeitsszenarien durchzuspielen. Serious Games werden Spiele genannt,
die Uber reine Unterhaltung hinausgehen und bestimmte Ziele wie zum Beispiel
padagogische Ziele verfolgen. Durch Simulationen werden die Schilerlnnen fir
wirtschaftliche und dkologische Zusammenhange sensibilisiert und lernen, wie sich
verschiedene Strategien langfristig auf die Umwelt und die Gesellschaft auswirken.
Auch webbasierte Dienste wie Google Earth bieten Schulerlnnen Zugang zu
interaktiven Karten und Animationen. Solche Tools ermdglichen Schilerlnnen, eine

umfassende Perspektive auf Nachhaltigkeitsthemen zu entwickeln. Dies kann ihnen
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dabei helfen, komplexe globale Zusammenhange und ihre Auswirkungen auf lokaler
Ebene zu verstehen. Google Earth bietet verschiedene Ebenen und Overlays, mit
denen Klimawandel-Szenarien simuliert werden kdnnen. Die Schuilerlnnen konnten
also Simulationen nutzen, die zeigen, wie der Anstieg des Meeresspiegels oder
extreme Wetterereignisse bestimmte Regionen beeinflussen wirden. Solche
Simulationen verdeutlichen, welche wirtschaftlichen und sozialen Folgen der
Klimawandel flr verschiedene Regionen und Lander hat, wie zum Beispiel die
Auswirkungen auf landwirtschaftliche Produktion, Infrastruktur und Bevolkerung. Mit
Google Earth lassen sich zusatzlich Stadttouren erstellen, bei denen verschiedene
Faktoren der Nachhaltigkeit analysiert werden, wie beispielsweise der
Grinflachenanteil, das Verkehrsnetz oder industrielle Emissionen (Skarstein &
Wolff, 2020: pp.12-13).

7.2.6 Integration von Projekten zur Losung realer Probleme

Eine weitere Mdglichkeit zur verstarkten Integration von nahhaltigem Wirtschaften
sind Projekte, bei denen Schilerinnen sich damit beschaftigen fur reale Probleme
Losungsansatze zu erarbeiten. Dies bietet eine praxisorientierte Maoglichkeit,
Nachhaltigkeitsprinzipien zu integrieren. Ein Beispiel dafir konnte sein, dass
Schulerlnnen die Entwicklung einer nachhaltigen Stadt planen, die
wirtschaftliche, 6kologische und soziale Aspekte in Einklang bringt. Jede Gruppe
einer Klasse konnte sich auf einen bestimmten Aspekt konzentrieren, wie
beispielsweise den Einsatz erneuerbarer Energien, die Gestaltung von Grlnflachen
oder die Optimierung von Transportsystemen. Theoretisch koénnten die
Schilerlnnen auch hier wieder GIS-Tools nutzen, um ihre Bauplane flr die Stadt zu
visualisieren und deren potenzielle Auswirkungen auf die Umwelt und die
Lebensqualitat zu analysieren. Eine weitere Projektidee konnte die Untersuchung
der Lieferkette eines bestimmten Produkts sein. Die Schulerlnnen analysieren, wo
die Rohstoffe herkommen, wie diese verarbeitet und transportiert werden und
welchen 0Okologischen Fufdabdruck die verschiedenen Produktionsschritte
hinterlassen. Mithilfe digitaler Tools kbnnen sie beispielsweise die CO2-Emissionen
entlang der Lieferkette berechnen und alternative, nachhaltigere Produktionswege
vorschlagen. Eine weiter Madglichkeit ist, dass die Schilerlnnen einen

Umweltmanagementplan fur ihre Schule entwickeln konnten, um den Energie- und
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Wasserverbrauch zu reduzieren und die Abfallwirtschaft zu optimieren. Die
Ergebnisse dieses Projekts kdnnten in Form eines Berichts oder einer Prasentation
den anderen Schulerlnnen und der Schulleitung vorgestellt werden, um deren
Umsetzung zu férdern. Auch die Teilnahme an einem lokalen Umweltprojekt stellt
eine spannende Maglichkeit dar. Dabei konnte sich bei Dingen, wie der
Renaturierung eines Flusses oder der Pflanzung von Baumen in einem stadtischen
Gebiet beteiligt werden. Die Schilerinnen arbeiten dabei mit lokalen
Umweltschutzorganisationen zusammen und lernen dabei, wie praktische
MaRnahmen zur Verbesserung der Umwelt beitragen kdnnen. All diese Projekte
helfen den Schulerinnen, Nachhaltigkeit besser zu verstehen und das Gelernte auf

praktische Situationen anzuwenden (Yli-Panula, et.al., 2019: pp. 19-30).

8 Forschungsausblick

Der neu verordnete Lehrplan fur Geographie und wirtschaftliche Bildung in der
Sekundarstufe |, der im Schuljahr 2023/24 in Kraft getreten ist, bietet eine solide
Basis fur die umfassendere Integration von nachhaltigem Wirtschaften in die
schulische Bildung. Obwohl sich diese Masterarbeit auf die Prasenz von
nachhaltigem Wirtschaften in der Sekundarstufe |l fokussiert, konnte der neue
Lehrplan fir die Unterstufe auf langere Sicht richtungsweisend fir die
Weiterentwicklung der Lehrplane in der Oberstufe sein. Ein zukunftiger
Forschungsschwerpunkt konnte daher sein, inwieweit der neue Lehrplan der
Sekundarstufe | als Modell fir eine Neugestaltung der wirtschaftlichen Bildung in der
Oberstufe dienen kann, um eine durchgangige und aufeinander aufbauende
Nachhaltigkeitsbildung zu gewahrleisten. In diesem Kontext konnte untersucht
werden, wie die bereits in der AHS-Oberstufe vorhandenen Ansatze weiterentwickelt
und auch auf die HAK Ubertragen werden kdnnen, um eine Einheitlichkeit in der
Bildung zu erreichen. Dies zielt darauf ab, die langfristigen Auswirkungen der
aktuellen Lehrplanreformen auf die wirtschaftliche Bildung zu analysieren und
Potenziale fur die starkere Einbindung von Bildung fur nachhaltige Entwicklung in

der Sekundarstufe Il aufzuzeigen.

Dariiber hinaus ware es sinnvoll, den Einfluss von auf3erschulischen

Bildungsangeboten wie Betriebsbesichtigungen, Workshops und Projekttagen auf
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die Nachhaltigkeitskompetenzen der Schulerinnen gezielt zu erforschen. Eine
weiterflhrende Forschung konnte untersuchen, inwiefern diese Angebote das
Verstandnis und die Handlungsbereitschaft der Schuilerlnnen im Hinblick auf
nachhaltiges Wirtschaften fordern. Hierdurch kdnnte man den Mehrwert externer
Bildungsinitiativen im Vergleich zum regularen Unterricht evaluieren und konkrete

Handlungsempfehlungen fur die schulische Praxis ableiten.

Ein weiterer Ansatzpunkt flr zukinftige Forschung ware eine vertiefte Untersuchung
der schulischen Praxis der Lehrplane und die tatsachliche Umsetzung von Bildung
fur nachhaltige Entwicklung im Unterricht. Es ware interessant, Lehrkrafte der
wirtschaftlichen Facher gezielt zu ihrer Erfahrung und Wahrnehmung im
Unterrichtsalltag zu befragen. Eine qualitative Erhebung kénnte Aufschluss dariber
geben, inwiefern Lehrpersonen das Thema Nachhaltigkeit in ihren Unterricht
integrieren, welche Prioritdt sie nachhaltigen Inhalten geben und welche
Herausforderungen sie dabei sehen. Diese Analyse wirde verdeutlichen, ob die in
den Lehrplanen verankerten Inhalte tatsachlich in der schulischen Praxis ankommen
oder ob der Raum trotz der Lehrplanvorgaben fiir eine vertiefte Beschaftigung mit
nachhaltigem Wirtschaften im Unterrichtsalltag zu klein ist. Insbesondere konnte es
aufschlussreich sein zu erforschen, ob und wie Lehrkrafte versuchen, die
okonomischen, 6kologischen und sozialen Dimensionen der Nachhaltigkeit in den
Kontext wirtschaftlicher Bildung zu integrieren. Durch die Befragung von
Lehrpersonen konnte so eine Brucke zwischen der theoretischen Ebene der
Lehrplane und der praktischen Umsetzung im Unterricht geschlagen werden, um die
Diskrepanz zwischen Anspruch und Realitdt zu erfassen. Diese Erkenntnisse
konnten wertvolle Anregungen beziehungsweise DenkanstoRRe flir Anpassungen in
der Lehrerinnenaus- und -fortbildung geben. AuRerdem kdénnte solch eine
Forschung aufzeigen, welche Malinhahmen notwendig sind, um eine starkere
Verankerung der Nachhaltigkeitsbildung in der wirtschaftlichen Bildung =zu

ermoglichen.
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9 Zusammenfassung und Limitationen

Das Konzept der nachhaltigen Entwicklung, das im Brundtland-Bericht von 1987
definiert wurde, legt den Fokus darauf, die Bedurfnisse der heutigen Generation zu
erfullen, ohne die Chancen kinftiger Generationen zu gefahrden. Mit der Agenda 21
und der Agenda 2030 wurden globale Aktionsplane geschaffen, die insbesondere
durch die 17 Sustainable Development Goals Themen wie Armut, Bildung,
Gleichstellung und Klimaschutz behandeln. Die vorgestellten internationalen und
nationalen Fortschrittsberichte zeigen deutlich, dass trotz positiver Entwicklungen in
einigen Bereichen viele der Sustainable Development Goals weltweit noch nicht
erreicht sind, was weiteren Handlungsbedarf erfordert. Neben der oOkologischen
Verantwortung bietet nachhaltiges Wirtschaften flr Unternehmen auch klare
Vorteile. Es starkt das Image, steigert die Ressourceneffizienz und fuhrt oft zu
Kosteneinsparungen. Transparente Nachhaltigkeitsberichte fordern zudem das
Vertrauen bei Kundinnen und Investorinnen. Trotz diverser Herausforderungen, wie
sich standig andernde regulatorische Anforderungen und der Schwierigkeit,
Nachhaltigkeitsziele mit kurzfristigen wirtschaftlichen Interessen in Einklang zu
bringen, wurde durch diese Masterarbeit die Relevanz von nachhaltigem
Wirtschaften betont. Die durchgefiihrte Analyse der Lehrplane der AHS-Oberstufe
und der HAK zeigt, dass Nachhaltigkeit in der wirtschaftlichen Bildung zunehmend
Beachtung findet. Allerdings werden Nachhaltigkeitsthemen oft nur oberflachlich
behandelt, besonders in der AHS-Oberstufe. Im Lehrplan der HAK wird speziell dem
Thema nachhaltiges Wirtschaften tendenziell mehr Raum gegeben, wahrend in den
AHS-Oberstufen eine geringere Tiefe der Auseinandersetzung festzustellen ist.
Aulerschulische Bildungsangebote, Betriebsbesichtigungen nachhaltiger Betriebe,
der Einsatz digitaler Tools, Planspiele und Workshops zu Themen des nachhaltigen
Wirtschaftens bieten beispielsweise wertvolle Maoglichkeiten, um Licken zu
schliel3en. Sie ermoglichen Lehrpersonen, den Handlungsspielraum des Lehrplans
zu nutzen und Schulerlnnen praxisnahe Einblicke in reale
Wirtschaftszusammenhange zu vermitteln. Diese Ansatze bieten einen klaren
Rahmen, um nachhaltiges Wirtschaften im Unterricht starker zu verankern und die
Schulerlnnen zu verantwortungsbewussten Akteurlnnen einer nachhaltigen
Wirtschaftsentwicklung auszubilden. Zudem wird empfohlen, verstarkt auf
Kompetenzorientierung zu setzen, um den Schulerlnnen nicht nur Wissen, sondern

auch Handlungsmoglichkeiten zu vermitteln. Die in dieser Masterarbeit vorgestellten
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Methoden zur verstarkten Integration der Thematik im Wirtschaftskundeunterricht
vermitteln Kompetenzen wie zum Beispiel systemisches, kritisches und vernetztes
Denken, sowie die Kommunikations- und Kooperationsfahigkeit. Somit leistet diese
Arbeit einen Beitrag zur Weiterentwicklung der wirtschaftlichen Bildung, indem sie
konkrete Wege aufzeigt, wie Schilerlnnen zu aktiven Gestalterinnen einer

nachhaltigen Zukunft ausgebildet werden kdnnen.

Aufgrund des begrenzten Rahmens einer Masterarbeit ergeben sich einige
Limitationen, die bei der Interpretation der Ergebnisse bertcksichtigt werden
mussen. Die Analyse der Lehrplane basiert auf einer begrenzten Anzahl an
Dokumenten, die zum Zeitpunkt der Untersuchung verfligbar waren. Es kann nicht
ausgeschlossen werden, dass in anderen Regionen oder Schultypen zusatzliche
Ansatze zur Integration nachhaltigen Wirtschaftens existieren, die hier nicht erfasst
wurden. AuRerdem stutzt sich die Arbeit Uberwiegend auf qualitative Analysen und
theoretische Ansatze. Eine empirische Uberpriifung der tatséchlichen Umsetzung
nachhaltiger Prinzipien im Unterricht konnte im Rahmen dieser Arbeit nicht
vorgenommen werden. Zuklnftige Forschungen koénnten durch Interviews mit
Lehrkraften und Schulerlnnen sowie durch eine Evaluation der Lehrmaterialien
erganzt werden. Auch die Darstellung aulderschulischer Bildungsangebote und
Initiativen ist auf einen exemplarischen Uberblick beschrankt, um den thematischen
Rahmen nicht zu sprengen. Diese Limitationen schranken zwar die
Generalisierbarkeit der Ergebnisse ein, mindern jedoch nicht die Relevanz und
Aussagekraft der gewonnenen Erkenntnisse. Die vorliegende Arbeit leistet somit
einen Beitrag zur Diskussion uber die Verankerung nachhaltigen Wirtschaftens in
der wirtschaftlichen Bildung und zeigt auf, wo konkrete Ansatzpunkte zur

Verbesserung bestehen.
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