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1. Einleitung

Die Kaffeeproduktion in Chiapas, Mexiko, stellt fiir viele Kleinbauernfamilien eine wichtige
Einkommensquelle dar. Allerdings sind sie oft von den Schwankungen des Weltmarktpreises
flir Kaffee betroffen und haben Schwierigkeiten, langfristig stabile Preise und
Abnahmemengen fir ihren Kaffee zu erzielen (vgl. Rojas Herrera & Olguin Pérez 2013;
Dragusanu et. al 2014). Alle Giiter, Waren und Dienstleistungen werden auf dem Weltmarkt
von internationalen Preisen und Wettbewerb beeinflusst und sind an der Borse von
Preisschwankungen betroffen. Seit den neoliberalen Liberalisierungsmallnahmen am
Finanzmarkt haben diese Preisschwankungen aber insbesondere fir Nahrungsmittel
zugenommen (vgl. Staritz & Troster 2021: 225; Clapp 2014: 807ff.). Kaffee ist ein
Nahrungsmittel und eine nattrliche Ressource, an der ungleiche Tauschverhaltnisse zwischen
dem globalen Norden und dem globalen Siden deutlich werden. Diese Verhaltnisse sind seit
der Entstehung der Strukturen der internationalen Produktion und der internationalen
Arbeitsteilung innerhalb der Warenkette von Kaffee verankert (vgl. Troster 2015; Mufioz-

Rodriguez et al. 2019).

Es besteht einiges an Literatur zu den Themen Warenketten und gerechter Handel im Bereich
von Tee und Kaffee (vgl. Nessel 2012; Brugger 2017) sowie zu Genossenschaften und ihrer
sozialen Organisation (vgl. Olguin Perez 2017), jedoch besteht zum Thema
Kaffeeproduzentinnen und spezifischen Ansdtzen zur Verbesserung ihrer Moglichkeiten
abgesehen vom fairen Handel, wenig Literatur. Spezifisch zu mexikanischen
Kaffeeproduzentinnen findet sich kaum Literatur. Aufgrund dessen widmet sich diese Arbeit
einem bisher wenig literarisch vertretenen Thema und lotet die Mdoglichkeiten der
Produzentinnen aus. Nicht nur um deren Grenzen aufzuzeigen, sondern auch um ihre
emanzipatorischen Fahigkeiten auszubauen und zu starken, durch die sie sich von
existierenden Strukturen I6sen kdnnen. So kdnnen Moglichkeiten der Preissetzung und —
Verhandlung erweitert werden, stabilere Mengen an Kaffee verkauft werden und letztendlich

die Lebensqualitat verbessert werden.

In der Einleitung wird unter Punkt 1.1 die Problemstellung vorgestellt, unter Punkt 1.2 die

Fragestellung und der Aufbau der Arbeit, und unter Punkt 1.3 die Methoden dieser Arbeit.



1.1 Problemstellung

In dieser Arbeit sollen bestehende Ansadtze wie direkter Handel, Upgrading, staatliche
Unterstlitzungsprogramme, und die Zugehorigkeit zu Kooperativen untersucht werden, um zu
analysieren, welche Mdglichkeiten fir Kaffeeproduzentinnen bestehen, um eine gerechtere

Entlohnung fiir ihre Arbeit zu erzielen.

Unter direktem Handel wird in dieser Arbeit Handel verstanden, der moglichst direkt zwischen
Produzentlnnen und ihren Kauferlnnen stattfindet, sodass kein Zwischenglied
dazwischensteht (vgl. Direct coffee). Handel mit Kooperativen oder agroindustriellen Firmen,
die den Kaffee weiterverarbeiten, wird hier nicht als direkter Handel verstanden. Inwiefern
Import-Kollektive direkten Handel betreiben oder foérdern kdnnen, wird spater noch

untersucht (Kapitel 4.5.2).

Upgrading ermoglicht die Verbesserung der Stellung innerhalb der Warenkette und umfasst
eine 6konomische und eine soziale Dimension. In dieser Arbeit wird sich mehr der
okonomischen Dimension zugewendet. Gereffi definiert konomisches Upgrading als: ,a
move to higher value activities in production, to improved technology, knowledge and skills,
and to increased benefits or profits deriving from participation in GVCs” (Gereffi & Sturgeon
2005: 161). Mit der Abklirzung GVCs bezieht sich der Autor auf Global Value Chains, auf
Deutsch globale Warenketten. In Kapitel 2.4 werden diese ndher erlautert. Auf Upgrading wird

weitergehend in Kapitel 2.5.1 und 5.1 eingegangen.

Mit einer gerechteren Entlohnung der Kaffeeproduzentinnen ist gemeint, dass der
Unterschied zu L6hnen anderer in die Warenkette des Kaffeehandels involvierter Akteure
nicht so hoch ist, wie momentan. Zurzeit verdienen die Produzentlnnen einen Bruchteil vom
finalen Verkaufspreis des Kaffees (vgl. Daviron & Ponte 2005). Welche Strukturen der
Produktion, der internationalen Arbeitsteilung und der Preissetzung hierfiir sorgen, wird
spater analysiert. Hierdurch wird auf den Teil der Forschungsfrage eingegangen, der sich auf
die Grenzen der Kaffeeproduzentinnen bezieht, héhere und stabile Preise sowie stabile
Abnahmemengen fiir ihren Kaffee zu erlangen. Es wird weitergehend untersucht, welche

Herausforderungen die Einbindung in den regionalen und internationalen Handel mit sich



bringt, sowie welche politokonomischen Umstinde die Kaffeeproduzentinnen seit den 1950er

Jahren beeinflussen.

Der Preis fir Kaffee an der Borse liegt momentan bei 3,72 Euro pro Kilogramm Kaffee (Stand
09.05.2023, vgl. Finanzen.net). Dies entspricht 70,05 Pesos pro Kilogramm Kaffee (Stand
04.06.2023, vgl. Wahrungsrechner). Dieser Preis ist entscheidend, da er als Orientierung fir
Kaufabkommen zwischen Produzentinnen und Handlerinnen dient sowie fiir Vertrage
zwischen Kooperativen und ihren Abnehmerinnen. Welche Mdéglichkeiten Produzentinnen

haben, sich von diesem Weltmarktpreis abzuheben, wird in dieser Arbeit ebenfalls untersucht.

Spater in dieser Arbeit werden die Verkaufspreise der Interviewten verglichen und es wird
herausgearbeitet, welche Mdglichkeiten zur Preisverhandlung und Preisverbesserung die
Produzentinnen haben (Kapitel 4.1). Welche Moglichkeiten Produzentinnen haben, sich von

diesem Weltmarktpreis abzuheben, wird in dieser Arbeit analysiert.

Es wird speziell auf die Region Chiapas eingegangen. In Chiapas wird der meiste Kaffee
Mexikos produziert: rund 103 Tonnen im Jahr 2021. Mit einer Anbauflache von 253,458 Hektar
im Jahr 2021, wird hier auch am meisten Kaffee angebaut. Es folgen Veracruz und danach
Puebla als weitere Staaten mit hoher Kaffeeproduktion in Mexiko (vgl. SIAP, Avance de
Siembras y Cosechas, Stand Dezember 2021). Zwischen den Jahren 2020 und 2021 wird
deutlich, dass der Ertrag des Kaffees in Chiapas trotz gleicher Anbauflache zuriickgegangen ist.
AuBerdem st ersichtlich, dass Veracruz im Jahr 2021 rund 100 Tonnen Ertrag der
Kaffeeproduktion erzielte und damit nur etwas weniger Ertrag produzierte als Chiapas,
obwohl die Anbauflache wesentlich kleiner ist. Dieser Umstand kann moglicherweise darauf
zurlickgefihrt werden, dass die Produktivitat in Chiapas nicht so hoch ist, wie sie sein kénnte
und nicht so hoch, wie sie offensichtlich in Veracruz ist (vgl. SIAP, Avance de Siembras y
Cosechas, Stand Dezember 2021; Interview 8). Aufgrund der eingeschrankten Produktivitat
sollen in dieser Arbeit die Moglichkeiten der Produzentinnen in Chiapas herausgearbeitet
werden, um die Grundlage fiir weitere Auseinandersetzungen zur Erweiterung des Potenzials
und den Moglichkeiten der Kaffeeproduzentinnen, einen héheren, stabilen Preis sowie stabile

Abnahmemengen, zu erlangen.



Chiapas hat neben Veracruz und Oaxaca die besterhaltenen Walder Mexikos sowie
traditionelle Bewirtschaftungsformen, die flir eine erhohte Agrobiodiversitat sorgen. In
Zusammenhang damit beherbergen die drei Staaten auch den grofRten Anteil der als indigen
definierten Bevodlkerung. Die drei Staaten weisen rund 75% der Kaffeeproduzentinnen in
Mexiko auf sowie 75% der Bewirtschaftungsflache des Kaffees in Mexiko (vgl. Folch & Planas
2019: 1f.). Die geographische Verortung lasst sich anhand von Grafik 1 ablesen, alle drei

Staaten liegen siidostlich von Mexiko-Stadt (vgl. Grafik 1).
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Grafik 1: Geografische Verortung der kaffeeproduzierenden Regionen. Quelle: Worldofmaps

Sowohl in Mexiko als auch in Chiapas gibt es hauptsachlich Kleinproduzentinnen von Kaffee,
die, zum Teil mit Hilfe der Familie, eine Flache von 0,5 bis 10 Hektar bewirtschaften (vgl. El
Economista 2020; ADESUR 2017). Oftmals arbeiten auch die Familien bei der Produktion mit.
Neben Kaffee wird meist Milpa fir den Eigenverbrauch produziert. Mit Milpa sind Produkte
zur Subsistenz gemeint, wie Mais, Bohnen, Friichte je nach Region, Zucchini, Paprika oder auch
Tomaten (vgl. CONABIO 2016). Die Bewirtschaftung findet auf kleinen Parzellen in Gebieten

mit gemeinschaftlich administriertem Landbesitz statt (ADESUR 2017).



Die weitere Datenlage Uber Kaffeeproduzentinnen aus Chiapas ist nicht ganz klar. Die letzte
Publikation des , Instituto del Café de Chiapas” stammt von 2019 und weist auf mehr als eine
Million Produzentinnen hin (vgl. Instituto del Café de Chiapas 2019). Seit der Auflésung der
staatlichen Institution zur Forderung und Verbreitung des Kaffees (INMECAFE) im Jahr 1989
ist unklar, wo die Bicher der zugehorigen Bibliothek sind und es gibt seitdem keine klare
Erfassung mehr von Daten oder geographischen Spezifika des Kaffees der einzelnen Staaten
Mexikos (vgl. Interview 3). So wurden fir die Analyse dieser Arbeit Daten anhand von

Interviews und Forschung gesammelt, die die Literatur ein Stiick weit erganzen kdnnen.

In der bestehenden Literatur werden Strukturen des agrikulturellen Sektors sowie Reaktionen
darauf thematisiert, wie zum Beispiel Konflikte oder die Organisation von Produzentinnen in
Bauernorganisationen (vgl. Rubio 1987, 1996, 2012). Die Organisation von
Kaffeeproduzentinnen abgesehen von Bauernorganisationen und Kooperativen hat nicht so
viel Riickhalt in der Literatur, da sie auf lokaler, regionaler Ebene basiert. In Mexiko gibt es
grundsatzlich wenig Gewerkschaften und somit auch kaum Literatur Uber die
gewerkschaftliche Organisation der Kaffeeproduzentinnen in Mexiko. Ein weit thematisierter

Bereich ist Fairer Handel (vgl. Nichhols & Huybrechts 2017).

Fair Trade soll fir bessere Handelsbedingungen sorgen und die Sicherung der Rechte
benachteiligter Produzentinnen garantieren, indem ein Mindestpreis an die Produzentinnen
gezahlt wird, der von lokalen 6konomischen Gegebenheiten bestimmt ist. Der Mindestpreis
liegt Uber den Produktionskosten und bleibt stabil, auch wenn der Weltmarktpreis
darunterfallt (vgl. Nichhols & Huybrechts 2017: 2). Damit soll Fairer Handel einen Beitrag
leisten zu nachhaltiger Entwicklung und zu mehr Gerechtigkeit innerhalb der internationalen
Arbeitsteilung (Die Internationale Charta des Fairen Handels 2018: 11). Ein Aufschlag, auch als
Pramie bezeichnet, von ca. 10% kommt zum Vertragspreis typischerweise dazu, der fir
Community Projekte eingesetzt werden kann und Entwicklung ermdéglichen soll. Der Aufschlag
fur Fairen Handel ist demnach zwar vorhanden und kann Einkommen stabilisieren, ist aber
dennoch gering und verandert die Strukturen entlang der Warenkette nicht, die dafiir sorgen,
dass die Kaffeebauern im Vergleich zum End-Verkaufspreis des Kaffees wenig verdienen (vgl.
Daviron & Ponte 2005; Interview 11). AulRerdem miissen die Kaffeebauern regelmaRig

zertifiziert werden, sodass die zertifizierenden Glieder beim Fair Trade System mitverdienen



und als Zwischenglieder zwischen Konsumentinnen und Produzentlnnen stehen. Die
Zertifizierung muss von den Kaffeeproduzentinnen auch bezahlt werden, was das System nur

fur diejenigen zuganglich macht, die solche Kosten stemmen kénnen (vgl. Nessel 2012).

Auch zwei der Kooperativen aus Chiapas, die in dieser Arbeit eingebunden werden, haben das
Fair Trade Siegel, dennoch soll das Thema in dieser Arbeit nicht im Fokus stehen, da hierliber
schon viel geforscht wurde, und Potenzial darin gesehen wird, die Einkommen der

Produzentlnnen anderweitig zu erhéhen (vgl. Interviews 3, 4, 10, 12).

1.2 Fragestellung und Aufbau der Arbeit

Die Forschungsfrage dieser Arbeit lautet:

"Welche Grenzen und Méglichkeiten bestehen fiir Kaffeeproduzentinnen aus Chiapas, Mexiko

héhere und stabile Preise sowie stabile Abnahmemengen fiir ihren Kaffee zu erlangen?"

Im nachsten Kapitel (Kapitel 1.3) wird auf die Methoden eingegangen, die als Grundlagen
dieser Arbeit herangezogen wurden (Kapitel 1.2). Darauffolgend werden in Kapitel 2 die
theoretischen Grundlagen dieser Arbeit vorgestellt. Zunichst wird ein Uberblick iiber die
Ontologie der politischen Okonomie gegeben (Kapitel 2.1). In Kapitel 2.2 geht es um die
Dependenztheorie, die Weltsystemtheorie und das , Dependency Research Program“ (vgl.
Kvangraeven 2020). Die Methodologie des ,, Dependency Research Programs” wird in Kapitel
2.3 erlautert. Kapitel 2.4 widmet sich den Forschungsansatzen zu ,Global Value Chains“ und
,Global Production Networks“. Hiernach wird in Kapitel 2.5 ein Uberblick tiber bestehende
Vorschlage aus der Literatur zu den Moglichkeiten der Produzentinnen gegeben, héhere und
stabile Preise sowie stabile Abnahmemengen fir lhren Kaffee zu erlangen. Das Kapitel 2.5
besteht aus 4 Unterkapiteln, die sich den verschiedenen Ansdtzen von upgrading (Kapitel
2.5.1), direktem Handel (Kapitel 2.5.2), Kooperativen und Import-Kollektiven (Kapitel 2.5.3)
sowie institutioneller Forderprogramme der Kaffeeproduzentinnen in Chiapas (Kapitel 2.5.4)

widmen.

In Kapitel 3 wird auf die strukturellen und politischen Rahmenbedingungen fiir

Kaffeeproduzentinnen  Mexikos eingegangen. Kapitel 3.1 widmet sich den
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internationalisierten Produktionsstrukturen, die entlang der Warenkette von Kaffee zu finden
sind. Im Fokus von Kapitel 3.2 stehen die Strukturen der internationalen Arbeitsteilung, die
der Warenkette von Kaffee zugrunde liegen. In Kapitel 3.3 wird die Warenkette von Kaffee
genau beschrieben und in dem Rahmen wird auf die Position Mexikos innerhalb der
Warenkette von Kaffee eingegangen. Kapitel 3.4 stellt die Entwicklungen dar, die durch
neoliberale Politiken seit den 1980er Jahren Mexikos Agrarbereich beeinflussten. Kern des
Kapitels 3.5 ist die Analyse der Entwicklungen dar, die der Durchsetzung neoliberaler Politik
folgten und welche Auswirkungen die politischen Entwicklungen auf die Kaffeeproduktion in
Mexiko seit den 1980er Jahren hatte. In Kapitel 3.5.1 werden die Mechanismen des
Finanzmarkts und der Preisgestaltung beschrieben um in Kapitel 3.5.2 die Auswirkungen der

Finanzialisierung auf die Kaffeepreise zu durchleuchten.

Nachdem in Kapitel 3 auf die strukturellen Rahmenbedingungen mexikanischer
Kaffeeproduzentinnen eingegangen wurde, werden in Kapitel 4 die einzelnen Case Studies
prasentiert und die Resultate der Inhaltsanalyse der Interviews und des gesammelten
Materials unterbreitet. Die Informationen, die aus den Kontakten, Interviews und eigenen
Beobachtungen des Feldes zusammengetragen wurden, stellen Ausgangspunkt des 4. Kapitels
dar. In Kapitel 4.1 werden die Verkaufspreise der Produzentinnen, der Kooperativen und der
Import-Initiativen verglichen und erstmals als Ergebnisse der Forschung vorgestellt.
Darauffolgend werden die Case Studies in Kapitel 4.2 bis Kapitel 4.6 prasentiert. In Kapitel 5
wird auf die verschiedenen Ansatze zuriickgekommen, die in Kapitel 2 erwahnt wurden. Es
werden darin die Ansatze auf die Schllsse hin analysiert, die aus den Case Studies gezogen
wurden. So wird in Kapitel 5.1 der Ansatz von Upgrading in Verbindung mit direktem Handel
thematisiert. Danach folgen die Kooperativen (Kapitel 5.2), die Import-Kollektive und die
zapatistischen Kooperativen (Kapitel 5.3), und in Kapitel 5.4 die institutionelle Unterstiitzung

der Kaffeeproduzentinnen. In Kapitel 6 schlieBt sich die Konklusion an.

1.3 Methoden

Bei der Analyse der Forschungsfrage ist zu beachten, dass nicht nur direkter Handel, sondern
auch die Organisation der Kaffeeproduzentinnen, der Kaffeekooperativen sowie der

Unterstlitzungsprogramme der Regierung von Akteurlnnen ausgehen, die nicht unbedingt aus
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dem wissenschaftlichen Kontext stammen und/oder Uber die es wenig wissenschaftliche
Literatur gibt. Uber direkten Handel von Spezialititenkaffe wurde beispielsweise im Jahr 2020
die erste systematische Ubersichtsarbeit veréffentlicht (vgl. Guimaraes et al. 2020: 36). Uber
die gewerkschaftliche Organisation von Kaffeeproduzentinnen in Mexiko sowie liber deren
Interessensorganisation generell besteht ebenfalls kaum Literatur, da die Organisation eher
auf regionaler, lokaler Ebene stattfindet. Aus diesem Grund werde ich bei der Analyse dieser
Arbeit so genannte ,white and grey literature” verwenden. Graue Literatur gilt als “the diverse
and heterogeneous body of material available outside, and not subject to, traditional
academic peer-review processes” (Adams et al. 2017: 433). WeilRe Literatur gilt im Gegensatz
dazu als ,,a coherent body of high-quality, relevant, peer-reviewed articles” (Lawrence et. al
2014, in Adams et al. 2017: 432). Diese Methode wird verwendet, um bei aufkommenden
Themenfeldern ausreichend, detailliertes und praktisches Verstandnis komplexer Bereiche zu
ermoglichen (vgl. Adams et al. 2017: 36). So wurden als Literaturquellen Unterlagen der
mexikanischen Regierung verwendet, die im Internet zuganglich sind, wie zum Beispiel ein
Auszug eines Gesetzesvorschlages, Material, das die Interviewten zur Verfligung stellten,
Informationen der Speciality Coffee Assocation sowie Websites, die sich um Kaffee drehen
und sich dem Kaffeehandel oder dazugehérigen Themen widmen. Zu den herangezogenen

Websites gehoren die Website von Perfectdailygrind und von Direct Coffee.

Ein weiterer methodischer Zugang dieser Arbeit ist die Analyse von Fallbeispielen basierend
auf dem ,,Case Study Approach”, wie er von Robert Yin definiert wurde (Yin 2018: 15): ,A case

study is an empirical method that

- Investigates a contemporary phenomenon (,the case”) in depth and within its real-
world context, especially when

- the boundaries between phenomenon and context may not be clearly evident”

Die Case Study soll dazu dienen, die theoretischen Konzepte nachzubilden oder zu erweitern
(vgl. Ridder 2020: 98). Dieser qualitative Zugang des Case Study Approaches wird mit

inhaltlicher Literaturanalyse kombiniert.

Induktive Theoriebildung bildet zwar oftmals die Grundlage qualitativer Studien, in dieser

Arbeit werden jedoch tentative Theorien in Kapitel 2 vorgestellt. Dies sind bereits in der
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Literatur bestehende Vorschlage, die zur Forschungsfrage beitragen konnen. Die aufgezeigten
Theorien kdnnen dann spater, in Kapitel 5, daraufhin untersucht werden, ob sie in Realitat
Moglichkeiten fiir die Produzentinnen darstellen, héhere und stabile Preise sowie stabile

Abnahmemengen fiir Ihren Kaffee zu erlangen.

Methodisch wurde in dieser Arbeit die deduktive Kategoriebildung mit der induktiven
Kategoriebildung fiir die Inhaltsanalyse der Interviews nach Mayring kombiniert (vgl. Mayring
2022). Die deduktiven Kategorien wurden aus der Theorie abgeleitet und als Grundlage fiir die
Erstellung der Leitfadeninterviews verwendet. Im Verlauf der Interviewanalyse wurden dann
weitere Kategorien als relevant betrachtet. Diese Kategorien wurden induktiv aus dem
Material heraus entwickelt und werden in Kapitel 4 bei der Prasentation der Case Studies
benannt, um eine moglichst hohe Nachvollziehbarkeit des Forschungs- und

Interpretationsprozesses zu gewahrleisten.

Obwohl die Analyse von Case Studies der Kaffeeproduzentinnen in Chiapas ausgeht, bei denen
nicht alle Kaffeeproduzentinnen aus Chiapas interviewt wurden, kénnen nach Yin
Generalisierungen gemacht werden: ,case studies, like experiments, are generalizable to

theoretical propositions and not to populations or universes.” (Yin 2018: 20).

Der Case Study Approach basiert, wie aus der Forschungsfrage schon hervorgeht, auf
Kaffeeproduzentinnen aus Chiapas: 1. Eine Produzentin aus Tenejapa und 2. ein Produzent &
Handler aus Ocosingo in Chiapas. Diese beiden Produzentinnen und ihre Versuche sowie
Moglichkeiten héhere Preise und stabilere Verkaufsmengen zu erreichen, werden als Case
Studies analysiert. Darliber hinaus wurde Kontakt zu Mitarbeiterinnen der Kooperative ,Maya
Vinic“ und der Kooperative ,Mahomut” hergestellt (Case Study 3, 4), sowie zu
Organisatorlnnen von zwei Kaffeekollektiven aus Hamburg (Case Study 5, 6), die Kaffee aus
Chiapas an ihre Kundinnen vorrangig in Deutschland und Osterreich weiter vertreiben. Mit
diesen Personen und mit Organisatorlnnen sowie einem Techniker der von der Regierung
ausgehenden Unterstlitzungsprogrammen (Case Study 7, 8) wurden Interviews gefiihrt, die
zur Analyse dieser Arbeit verwendet wurden. Die Interviews wurden mit Hilfe eines Leitfadens
gefiihrt. Vorbereitete Fragen wurden gestellt, es konnte aber individuell auf den/die

Interviewte eingegangen werden. Die Interviews sind somit als halbstrukturiert einzuordnen.



Das Leitfaden-Interview ist ein halb- bzw. teilstrukturiertes Interview, das mehr Freiheiten
bietet als das vollstrukturierte Interview. En Interview-Leitfaden ist vorhanden, der als grobes
Gerust fungiert, um eine Vergleichbarkeit der verschiedenen Interviews zu gewahrleisten. Es
soll jedoch ein gewisser Spielraum erhalten bleiben, der es ermdéglicht, sich besser an die
Interviewsituation anzupassen, und auf neue, spontan auftretende Fragen vertiefend
einzugehen. Vor der Durchfiihrung des Interviews wurde der Leitfaden festgelegt, der unter
anderem einen Fragenkatalog mit einer moglichen Reihenfolge beinhaltete, die jedoch nicht
prazise eingehalten werden musste. Zudem lagen keine Antwortvorgaben vor. Der
Interviewleitfaden zielte darauf ab, ein offenes Interview entstehen zu lassen, sodass die
formulierten Fragen sich nicht nur mit Ja oder Nein beantworten lieen, sondern zum

Ausfiihren einluden (vgl. Mey & Mruck 2007: 249).

Diese Methode wurde als passend erachtet, da den Interviewten mehr Redefreiheit
eingerdaumt wird und das Interview im lockeren Rahmer einer normalen Fachkonversation

stattfinden kann.

Fir die Analyse der verschiedenen Interviews wurde die qualitative Inhaltsanalyse nach
Mayring verwendet (vgl. Mayring 2022). Die qualitative Inhaltsanalyse von Interviews ist eine
Methode der empirischen Sozialforschung, die darauf abzielt, Bedeutungen, Themen und
Muster in den Antworten der Interviewpartnerinnen zu identifizieren und zu interpretieren.
Die Methode wird haufig eingesetzt, um qualitative Daten aus halbstrukturierten Interviews
zu analysieren und zu interpretieren, weshalb sie fir die Analyse der fir diese Arbeit

vorliegenden Interviews als geeignet erachtet wurde (vgl. Mayring 2022).

Die Daten werden nach der Erfassung systematisch analysiert und interpretiert. Dazu gehort
die Transkription der Interviews, die Kodierung der Daten, die Kategorisierung der kodierten
Daten und die Interpretation der Ergebnisse. Bei der Kodierung werden Aussagen der
Interviewpartner in einzelne Codes zerlegt, die jeweils flr bestimmte Themen oder Konzepte
stehen. Im nachsten Schritt werden die kodierten Daten in Kategorien zusammengefasst und
analysiert, um wiederkehrende Themen oder Muster zu identifizieren. SchlieRlich werden die
Ergebnisse interpretiert und gleichzeitig in theoretischen Kontext eingeordnet. Mayring
betont, dass bei der Inhaltsanalyse mit protokolliertem oder festgehaltenem Material

gearbeitet wird. Es handelt sich nach der Definition verschiedener Autorinnen nicht um freie
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Interpretation, sondern es wird systematisch vorgegangen. Damit grenzt die Methode sich

von hermeneutischen Verfahren ab (vgl. Mayring 2022: 12).

Das Material wird unter einer theoretisch ausgewiesenen Fragestellung analysiert, die
Ergebnisse werden vor dem jeweiligen Theoriehintergrund interpretiert und die einzelnen

Analyseschritte werden von theoretischen Uberlegungen geleitet.

Nachdem das methodische Vorgehen dargelegt wurde, folgt nun die Vorstellung der Theorien,

die Grundlage der Analyse dieser Arbeit bilden.

2. Theoretische Grundlagen der Arbeit

Die entwickelten Perspektiven folgender Autorinnen bilden die Ausgangspunkte der
Betrachtungen und Analysen dieser Arbeit. Die Ontologie der politischen Okonomie wird von
Johannes Jager und Elisabeth Springler charakterisiert, und neben der Perspektive von Donna

Haraway und ihrer Sichtweise auf den kritischen Realismus, in Kapitel 2.1 geschildert.

Die Dependenztheorie, die Weltsystemtheorie und das darauf aufbauende ,Dependency
Research Program” werden in Kapitel 2.2 beschrieben um darauf aufbauend in Kapitel 2.2.1
die Methodologie des ,Dependency Research Programs” zu erklaren, die fiir diese Arbeit
verwendet wird. Die Autoren Raul Prebisch, André Gunder Frank entwickelten die
Dependenztheorie, wahrend Immanuel Wallerstein die Weltsystemtheorie ausarbeitete. Die
Entwicklung der Theorien wird von den Autoren Herbert Matis und Karl Bachinger erlautert,
die im Folgenden angefiihrt werden. Die Theorien, mit gemeinsamem Kern, gelten als
Grundlage fiir das ,,Dependency Research Program®, das von Ingrid Kvangreaven erarbeitet

wurde.

Die Forschungsansdtze der Ansadtze Global Value Chain und Global Production Networks
werden in Kapitel 2.3 erlautert. Andri Brugger und die Autoren Henri Wai-chung Yeung & Neil

Martin Coe widmeten sich diesen Ansatzen.

SchlielRlich wird als letzter Teil der theoretischen Erlauterungen die Bestandsaufnahme aus
der bisherigen Literatur in Kapitel 2.5 geschildert, die sich um die Moglichkeiten der

Kaffeeproduzentinnen dreht, stabile Mengen ihres Kaffees zu héheren Preisen zu verkaufen.
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Hauptsachlich werden die Quellen von Gary Gereffi & Timothy Sturgeon, the Speciality Coffee
Association, Perfectdailygrind, Elisa Guimaraes et al.,, Manfred Miller und Ana De Ita

verwendet um die verschiedenen Ansatze zu behandeln.

2.1 Politische Okonomie - Ontologie

In diesem Kapitel gehe ich auf die politische Okonomie und ihre wissenschaftstheoretische

Einordung in Verbindung mit der vorliegenden Forschungsarbeit ein.

Die politische Okonomie als Zugang wird als konstruktivistisch bezeichnet, da
»gesellschaftliches Sein ebenso wie die Sichtweisen darauf als historisch entstanden begriffen
werden” (vgl. Jager & Springler 2012: 26). Weiterhin wird innerhalb des Paradigmas der
politischen Okonomie der wissenschaftstheoretische Zugang des kritischen Realismus als
ontologische Ausgangsbasis verwendet. Begriindet durch Karl Popper (1935) wird hier von
einer wahrnehmbaren Objektivitat ausgegangen sowie von einem stetigen Fortschritt in der
Wissenschaft, indem falsifizierte Annahmen und Paradigmen verworfen werden (vgl. Jager &

Springler 2012: 26).

Theorie wurde Anfang des 20. Jahrhunderts noch als gesellschaftlich neutral betrachtet und
als andere Theorien beeinflussend, wurde aber nicht als beeinflussend fiir gesellschaftliche
Prozesse angesehen (vgl. Jager & Springler 2012: 27). In der spater von Roy Bashkar
begriindeten Sichtweise des kritischen Realismus (1975), wird verstarkt von der
Eingebundenheit wissenschaftlicher Theorieproduktion in gesellschaftliche Prozesse
ausgegangen (vgl. Jager & Springler 2012: 27). Auch in dieser Arbeit wird Wissenschaft als
gesellschaftlich eingebunden betrachtet und es soll emanzipatorisches Potenzial der Anséatze
herausgearbeitet werden, die gegenlaufig zum neoliberalen Kapitalismus oder zumindest
beeinflussend sind. Theoretische Begriindungen fiir ein vom/von der Wissenschaftlerin
ausgemachtes Phanomen sind multipel erklarbar und es wird immer selektiv vorgegangen
(vgl. Jager & Springler 2012: 27). Diesem Ansatz entsprechend sind die in dieser Arbeit
prasentierten Case Studies eine Auswahl von alternativen Ansatzen aus der Region Chiapas,
Mexiko, die fiir die Analysen, Erklarungen und Schlussfolgerungen dieser Arbeit verwendet

werden.
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Im kritischen Realismus wird von einer begrenzt moglichen Objektivitdt ausgegangen. Wie
Donna Haraway beschreibt, wird bereits bei der Wahrnehmung und Auswahl der zu
beforschenden Phdanomene subjektiv und selektiv vorgegangen und der Vorgang der
Interpretation beginnt bereits an dieser Stelle. Schon wahrend etwas wahrgenommen wird,
wird es eingeordnet, aufbauend auf der eigenen ,Linse’, die durch Erfahrungen und

Ordnungssysteme im Kopf zustande kommt (vgl. Haraway 2008: 348).

Auch die Fallbeispiele und Interviews, die fiir diese Arbeit geflihrt wurden, hingen davon ab,
mit wem Kontakte hergestellt werden konnten und wer sich die Zeit flir Interviews nahm.
Schlussfolgernd kann lber einen wissenschaftlichen Zugang die Realitat nie genau dargestellt
werden, da es nur spezifische Moglichkeiten gibt, die Wirklichkeit zu organisieren und
wahrzunehmen. Haraway bezeichnet Wahrnehmungsmaoglichkeiten als ,,a detailed, active,
partial way of organizing worlds” (Haraway 2008: 348). Subjektive Sinngebung und Deutung
bei der Analyse des Sozialen sind anleitend (vgl. Jager & Springler 2012: 26). Objektivitat ist
gebunden an die subjektive, theoretische und politische Verortung der forschenden Person
(vgl. Haraway 2008: 348). Dennoch wird nicht von einem Beurteilungsrelativismus
ausgegangen, sodass verschiedene Wissenschaftlerinnen trotz subjektivistischem Zugang zu
denselben Erkenntnissen kommen kdnnen (vgl. Jager & Springler 2012: 27f.). Es geht im
politbkonomischen Zugang weniger darum, eine objektive Wahrheit zu erreichen, sondern
eher darum, Wissenschaft emanzipatorisch zu machen. Die ,Sichtbarmachung, die
Hinterfragung bzw. Dekonstruktion von gesellschaftlichen Strukturen” steht im Fokus (Jager
& Springler 2012: 28). Strukturen werden kritisiert und dekonstruiert. Die soziale Welt sowie
die Okonomie werden als durch individuelles Handeln sowie Strukturen bestimmt angesehen.
Strukturen werden nach Jager und Springler als reproduzierbar, aber auch verdanderbar
beschrieben. Die Analyse von Ungleichheitsverhdltnissen sowie den dahinterstehenden
Machtdynamiken und Politikverhaltnissen findet statt. Diese werden aus ihrer geschichtlichen
Entstehung heraus verstanden. Auch herrschende Produktions- und Konsummuster werden
analysiert, die jeweils unterschiedliche Lebensverhéltnisse ausmachen. Die arbeitsteilige
Gesellschaft wird als Ausgangspunkt fir Produktion, technische und menschliche Organisation
angenommen. Damit verbundene Machtverhéltnisse und deren Konsequenzen fiir die
Verteilung von Wert, Macht und Gestaltungsspielraum sollen gekennzeichnet werden (vgl.

Jager & Springler 2012: 70). Als zentrale Konzepte des politékonomischen Zugangs und als
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Ausgangspunkte von Analysen sind der Zwang zur Kapitalakkumulation und dessen

Reproduktion zu nennen (vgl. Jager & Springler 2012: 86f.).

Ausgehend von den geschilderten theoretischen Grundannahmen, dem politdkonomischen
Zugang sowie seinen zentralen Konzepten, wird in dieser Forschungsarbeit analysiert, welche
Auswirkungen die heute dominante, neoliberale Wirtschaftsweise, auf die Strukturen der
Kaffeeproduktion und der Kaffeeproduzentinnen in Chiapas hat und welche
emanzipatorischen Moglichkeiten die Kaffeeproduzentinnen haben, um ein besseres und

stabileres Lohnverhaltnis zu etablieren.

2.2 Dependenztheorie, Weltsystemtheorie und das ,, Dependency Research Program®

Nachdem die Grundannahmen der Objektivitat, die sich an Haraway orientieren, innerhalb
dieser Forschungsarbeit dargestellt wurden sowie auf die Einordnung der politischen
Okonomie eingegangen wurde, soll nun die Dependenztheorie bzw. das ,Dependency
Research Program” vorgestellt werden, das die makro-6konomische Grundlage der Analyse
dieser Arbeit bildet. In diesem Kapitel werden die Ansatze von Raul Prebisch, André Gunder
Frank und Immanuel Wallerstein verglichen, um darzustellen, wie die Dependenztheorie und

die Weltsystemtheorie Eingang in das ,Dependency Research Program” fanden.

Die Dependenztheorie, wie Sie in dieser Arbeit verwendet wird, ist nicht eine einzige Theorie,
weshalb der Begriff ,,Dependency Research Program” von Ingrid Kvangraeven etabliert wurde
und auch in dieser Arbeit so verwendet wird (vgl. Kvangraeven 2020). Innerhalb des
,Dependency Research Programs” gibt es diverse Theoretikerinnen und Autorinnen, die
verschiedene Standpunkte und Sichtweisen einbringen. Die Dependenztheorien haben ihren
Ursprung in Lateinamerika, fanden aber auf allen Kontinenten Eingang in
entwicklungspolitische Debatten. Zeitlich einzuordnen sind die Theorien in die 1960er und
1970er Jahre. Verschiedene Theoretikerinnen nahmen sich der Theorien an und entwickelten
sie weiter. Die Beschreibung von ,,Unterentwicklung” im globalen Siden, die in den Theorien
vorkommt, ist ihrer Entstehungszeit geschuldet und kritisch zu betrachten. Um die Theorien

aber unverandert darzustellen, wird der Begriff in dieser Arbeit weiter so verwendet.
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Einige der bekanntesten sind Andre Gunder Frank, der als populdrster Autor im
deutschsprachigen Raum gilt, Raul Prebisch, der als Mitgriinder der CEPAL Kommission
bekannt ist und Immanuel Wallerstein, der aufbauend auf der Dependenztheorie die
Weltsystemtheorie hervorbrachte. CEPAL ist die Abkirzung fiir ,Comision Economica Para
America Latina“, die UN-Kommission fur wirtschaftliche Entwicklung in Lateinamerika (vgl.

Matis & Bachinger 2004: 5).

Prebisch, als einer der Hauptvertreter der Dependenztheorie, sah unglnstige
Austauschverhaltnisse fir Entwicklungslander, die Abhangigkeiten der Lander der Peripherie
von den Zentren der wirtschaftlichen Entwicklung ausmachen wiirde. Die peripheren Lander,
die ihre Rolle als Rohstofflieferanten im Weltmarkt einnahmen, stehen Prebisch zufolge den
Industrieldndern gegentiiber, die weiterverarbeitete Produkte auf den Markt brachten. Die
unglnstigen Austauschverhdltnisse entstehen seiner Meinung nach dadurch, dass
Produktivitatsfortschritte den Entwicklungslandern kaum niitzten, da sie die niedrigen Preise
halten missten, um konkurrenzfahig zu bleiben und die Nachfrage nicht zu gefahrden. So
konnten Entwicklungslander ihre Gewinne grundsatzlich nicht steigern, im Gegensatz zu
Industrielandern, die durch steigende Preise kaum Nachfrage verlieren wiirden und zudem
Lohnsteigerungen zur Folge hatten. Weiterhin steige die Nachfrage nach Rohstoffen immer
langsamer als die nach Industrieprodukten. In Industrieldndern erkannte Prebisch einen
Zusammenhang zwischen technischem Fortschritt, Arbeitsqualifikation und wachsendem
Lebensstandard, wahrend technischer Fortschritt in Entwicklungslandern zu hoherer
Arbeitslosigkeit fihren wirde, da die freigesetzten Arbeitskrafte nicht anderweitig

eingebunden werden kénnten (vgl. Matis & Bachinger 2004: 5).

Letztendlich flhrten die strukturellen Gegebenheiten und der technische Fortschritt in
Entwicklungslandern also zu einem ,Realeinkommenstransfer” aus Entwicklungslandern in
Industrielander. Zusammenfassend gdbe es also indirekte Abhangigkeit durch ungleiche
Positionen in Welthandelsbeziehungen und direkte Abhangigkeit durch Gewinntransfers
multinationaler Konzerne von der Peripherie in die Zentren. Diese Gewinne wiirden dann nicht
in den Peripherien investiert und fehlten dann dort fiir eine adaquate Entwicklung (vgl. ebd.:

5).
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Die durch Kolonialismus und Imperialismus geschaffene Abhangigkeit wird als Zustand
gesehen, der die Gesellschaften in 6konomischer und gesellschaftlicher Hinsicht pragt. Die
Unterentwicklung kénne innerhalb des Kapitalismus nicht verschwinden, da sie andernorts
Entwicklung bedingt. Bei Andre Gunder Frank heilst es, die ,Metropolen” benétigen die
,Satelliten” (vgl. Gunder Frank 1966: 155). Eine bekannte Definition von Dependenz ist auch
die von Dos Santos, der ebendiese als Situation bezeichnet, in der die Okonomie bestimmter
Lander von der Entwicklung und Expansion anderer bedingt wird (vgl. Dos Santos 1970 in
Kvangraeven 2020: 78). Akkumulation von Land, Produktionsmitteln und Kapital wurden
wahrend der kolonialen Abhdngigkeitsphase geschaffen. Finanziell-industrielle Abhangigkeit
wurde erzeugt und die Produktion und der Konsum wurden auf die Bedirfnisse
transatlantischer Staaten ausgerichtet. Es kam zur Exportausrichtung der Okonomien

Lateinamerikas (vgl. Matis & Bachinger 2004: 13).

Darauf aufbauend wird von Monopolkapitalismus als Erklarungsansatz gesprochen. Paula
Baran erklart die fehlende wirtschaftliche Dynamik der unterentwickelten Welt als Resultat
der Einfigung in die kapitalistische Weltékonomie. Durch die Kontrolle der Markte mittels
Fremdkapitals gelangen die peripheren Lander direkt in den Monopolkapitalismus. Wahrend
im kompetitiven Kapitalismus Gewinn aus dem Produktionsprozess generiert wird, wird im
Monopolkapitalismus der Gewinn durch monopolistische Macht generiert. So kann Gewinn
durch den Tauschprozess selbst hervorgebracht werden (vgl. Baran 1957 in Kvangraeven

2020: 84).

‘

Eng in Verbindung mit der Weltsystemtheorie geht es im ,,Dependency Research Program’
um die historisch etablierten Strukturen, durch die nationale Okonomien in die globale

Okonomie eingebettet sind (vgl. Kvangraeven 2020: 79).

Nach Imre Lakatos sind Research Programme solche, die verbundene Theorien haben,
gemeinsame Hypothesen, die einen harten Kern bilden (vgl. Lakatos 1978 in Kangraeven 2020:
80). Gemeinsam haben die Theorien der Dependenztheorie sowie auch die
Weltsystemtheorie die Hypothese der Abhangigkeit zwischen Zentren und Peripherie. Die
Weltsystemtheorie geht dabei (iber die Dependenztheorie hinaus, da sie das globale System
als Totalitdt begreift. Den Beginn der kapitalistischen Weltwirtschaft sieht Immanuel

Wallerstein im 16. Jahrhundert, als integrierte Produktionsprozesse wie Giterketten
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geschaffen wurden (vgl. Wallerstein 1988: 170). Bei Wallerstein liegt der Fokus auf der
Betrachtung des Kapitalismus aus ganzheitlicher, weltsystemischer Perspektive. Andre
Gunder Frank beschreibt in seinem Text aber auch die unterschiedliche Entwicklung von
Landern. Die Lander, die Wallerstein als Zentren bezeichnet, werden von Gunder Frank als
,Metropolen” benannt und die Peripherie bei Wallerstein wird von Frank als ,Satelliten”
bezeichnet (Gunder Frank 1966: 153). Auch Andre Gunder Frank nimmt eine historische
Analyse vor, seine Dependenztheorie bezieht sich aber vorrangig auf Lateinamerika, wobei
Wallerstein sich nicht auf eine bestimmte Region fokussiert. Gunder Frank sieht den Ursprung
von Unterentwicklung im kapitalistischen System selbst, wie auch Wallerstein, der
Entwicklung eines Landes auf Kosten eines anderen beschrieben hat. Gunder Frank driickt es
folgendermaRen aus: ,Unterentwicklung wurde und wird von exakt jenem historischen
Prozess verursacht, der auch 6konomische Entwicklung verursacht: von der Entwicklung des

Kapitalismus selbst.” (Gunder Frank 1966: 155).

Durch Prebisch wird die Abhadngigkeit durch ungleiche Positionen und ungleiche
Tauschverhdltnisse in Welthandelsbeziehungen betont. So begriindet er die Entstehung
direkter Abhangigkeit der peripheren Lander durch Gewinntransfers multinationaler

Konzerne von der Peripherie in die Zentren (vgl. Matis & Bachinger 2004: 5).

Die Kernhypothese des ,Dependency Research Programs” ist demnach die polarisierende
Tendenz des Kapitalismus, verbunden mit Strukturen der Produktion und Grenzen peripherer
Entwicklung (vgl. Kvangraeven 2020: 85). Wie die ungleichen Tauschverhaltnissen und
Abhangigkeit sich flir mexikanische Kaffeeproduzentlnnen manifestieren wird in Kapitel 3
ndaher erkldart, um anschlieBend in den Kapiteln 4 & 5 mogliche Auswege und

entgegenwirkende Ansatze der Produzentinnen zu formulieren.

2.3 Methodologie des “Dependency Research Programs”

Zur Methodologie des ,Dependency Research Programs” sind folgende Punkte

ausschlaggebend:

- Der globale, historische Zugang
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- Die okonomische Theoretisierung der polarisierenden Tendenzen kapitalistischer
Entwicklung
- Die Aufmerksamkeit liegt auf den Strukturen der Produktion

- Sowie auf Einschrankungen der peripheren Okonomien im globalen System

Kvangraeven weist auf die Interdisziplinaritat des research programs hin: ,the research
programme is about approaching the research question in an open and systemic way,
addressing how underdevelopment has been historically and structurally produced, and
developing explanations that traverse political, sociological, economic and historical

boundaries” (Kvangaeven 2020: 81).

Als Gefahr des methodischen Zugangs beschreibt der Autor, dass die Einsichten teils zirkular
und reduktionistisch sein kdnnen. Die Perspektive soll dazu dienen strukturelle Beziehungen,
die eng miteinander verbunden sind, in sich und in ihrer Entwicklung wahrzunehmen und zu
beschreiben (vgl. Kvangraeven 2020: 82). Das hat auch die vorliegende Arbeit als Ziel, sowie
die Theoretisierung von Ungleichheiten entlang der Warenkette von Kaffee. Darliber hinaus
sollen aber in dieser Arbeit auch die Moglichkeiten betont werden, durch die

Kaffeeproduzentinnen ihre Lebens- und Einkommenssituation verbessern kénnen.

Neben den genannten Punkten wird die dialektische Methode angewandt, bei der von
Abstraktem auf Konkretes und von Konkretem wieder auf Abstraktes geschlossen wird (vgl.
Jager & Springler 2012: 86f.). Die Theorie dient als Ausgangspunkt des Abstrakten und das
Beispiel der Kaffeeproduzentinnen in Chiapas mit ihren Moglichkeiten ist das konkrete
Beispiel. Durch diese Methode kann nach Kvangraeven einer unprazisen, zirkulierenden,
vereinfachten Argumentation entgegengewirkt werden, die der Literatur der

Dependenztheorie zum Teil vorgeworfen wird (vgl. Kvangraeven 2020: 91).

Nachdem die Vorgehensweise der Arbeit beschrieben wurde, steht nun die Theorie der

Betrachtung von Warenketten im Fokus.

2.4 Global-Value-Chain-Ansatz und Global-Production-Network-Ansatz

In diesem Kapitel werden die Ansatze, die sich mit globalen Warenketten und globalen

Produktionsnetzwerken beschaftigen, vorgestellt und darauf eingegangen, wie sie als
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Fortsetzung der Weltsystemtheorie die Formen der internationalen Arbeitsteilung erklaren.
Durch die Betrachtung dieser Theorien (iber globale o6konomische Strukturen und
Entwicklungen soll das bestehende soziale Ungleichgewicht zwischen Zentren und Peripherien
spater (in Kapitel 3) praktisch verdeutlicht werden. Hauptautoren sind im Folgenden Andri
Brugger, der sich mit beiden Ansatzen beschaftigt und die Autoren Henry Wai-chung Yeung &

Neil Martin Coe fur den Global-Production-Network-Ansatz.

Auf dieser Grundlage wird in Kapitel 3 verdeutlicht, wie die Strukturen der internationalen
Produktion und Arbeitsteilung entlang der Warenkette von Kaffee dazu fiihren, dass die
Kaffeeproduzentinnen aus Chiapas, Mexiko eingeschrankte Maoglichkeiten haben, ihren
Kaffee zu héheren Preisen anzubieten.

Im Folgenden wird ein Uberblick iber die Theorien gegeben, die 6konomische Organisation
und Entwicklung in einer globalisierten Welt verstandlich machen sollen. Die Abkiirzungen
GVC fur den Global-Value-Chain-Ansatz und GPN fir den Global-Production-Network-Ansatz

werden im Folgenden verwendet.

Nach dem 2. Weltkrieg sollte die Weltwirtschaft wieder aufgebaut werden. Politisch wurde
der Fokus auf Importe, die Verteilung von Gutern sowie auf Exporte gelegt. Mit der
Globalisierung, die sich hierdurch verstarkte, wurde aber auch die Erhaltung von Standards
wichtig. Fragen nach arbeitsrechtlichen Standards, nach Nachhaltigkeit sowie bezliglich
Machtdynamiken auf dem Weltmarkt wurden lauter. Seit den 1980er Jahren werden
okonomische Prozesse verstarkt als geographisch auf verschiedene Orte verteilt angesehen.
Das Konzept der Warenkette als Rahmen fir Produktionsschritte, verteilt auf verschiedene
Orte, setzte sich durch. Theoretisch wurden die Verdanderungen der Produktionsorganisation

und der Produktionsschritte dann mittels zweier Ansatze analysiert (vgl. Brugger 2017: 18).

Der Global-Value-Chain-Ansatz bezieht sich eher auf die Warenkette selbst, wahrend der
Global-Production-Network-Ansatz versucht, auch externe Akteurlnnen stiarker mit in die
Betrachtungen einzubeziehen. Beide Ansatze haben ihre Wurzeln in der Weltsystemtheorie,
die in den 1970er Jahren aufkam, um die globale Aufteilung von Arbeit und 6konomischem
Status und Handelsbeziehungen zu erklaren. Die Ansatze teilen die Konzeptualisierung, dass
internationaler Handel von Gitern und Dienstleistungen nicht aus marktbasierten

Transaktionen hervorgeht, sondern ein koordinierter Prozess innerhalb multinationaler
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Korporationen, entlang von Warenketten oder innerhalb der Produktionsnetzwerke ist, die
von multinationalen Firmen geschaffen werden (Coe et al. 2008: 267, Gereffi et al. 2001, Levy

2008: 946, in Brugger 2017: 18).

Im Falle von Kaffee ist die Struktur der Warenkette nicht nur auf die Koordination innerhalb
multinationaler Korporationen zuriickzufiihren, sondern auch auf die seit dem Imperialismus
und Kolonialismus geschaffene Struktur von Angebot und Nachfrage zwischen Landern des
globalen Stidens und Landern des globalen Nordens. Ein GroRteil des Kaffees wird in Landern
konsumiert, die nicht selbst Kaffee produzieren, sondern importieren. Er wird entweder in
bereits gerdsteter Form importiert oder vor Ort gerdstet, da er hierdurch weniger

Aromaverlust beim Transport erleidet (vgl. Mufioz-Rodriguez et al. 2019: 18).

Eine globale Warenkette wird vom Autor Pol Antras wie folgt definiert: “A global value chain
or GVC consists of a series of stages involved in producing a product or service that is sold to
consumers, with each stage adding value, and with at least two stages being produced in
different countries. A firm participates in a GVC if it produces at least one stage in a GVC.”

(Antras 2020: 553).

Ein Produkt oder eine Dienstleistung wird in verschiedenen Stufen produziert, bei denen Wert
hinzugefligt wird. Der Produktionsprozess in der GVC wird als Kombination von Technologie
mit Kapital und Arbeitsaufwand beschrieben, durch den ein Produkt produziert, verarbeitet,

vermarktet und verteilt wird (vgl. Brugger 2017: 19).

Der Global-Value-Chain-Ansatz betrachtet diese Produktionsschritte innerhalb von
Warenketten. Interaktionen von Produzentlinnen bis Konsumentinnen werden betrachtet.
Einer der Kritikpunkte dieses Ansatzes kommt vonseiten des Global-Production-Network
Ansatzes, kurz GPN, und besagt, dass Institutionen und Akteurlnnen, die in die
Wertschopfungskette eingebettet sind, libersehen werden. Als Reaktion auf diese Kritik
wurde der Fokus verstarkt auf Formen der ,,governance” gelegt. ,,Governance” bezeichnet
Strukturen, die von verschiedenen Akteurinnen geschaffen werden. Diese Strukturen
entstehen durch Gesetze, Institutionen und Normen, die 6konomische Aktivitdt und ihren
Einfluss kanalisieren und beschranken. Konkreter gesagt, geschieht die Kanalisierung und

Beschrankung okonomischer Aktivitat durch Formen der ,governance”, wie beispielsweise
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,national-level regulation, formal international agreements as well as the coordination of GPN
and private codes of conduct regarding labour or environmental standards” (Levy 2008, in

Brugger 2017: 22).

Der zweite Ansatz, der Global-Production-Network-Ansatz, kurz GPN, entstand in den 2000er
Jahren. Beide Ansatze sind aber stark miteinander verknipft. Der GPN-Zugang kann als
Erweiterung der GVC-Theorie gesehen werden (Coe 2012: 389 in Brugger 2017: 21). Wie im
Namen des Zugangs schon ersichtlich, geht der Ansatz liber die Betrachtung der Warenkette
hinaus und beschaftigt sich mit Formen und Richtungen der Interaktion innerhalb des
Produktions-Netzwerks (Brugger 2017: 22). Daher wird Wert darauf gelegt, die sozialen
Prozesse rund um die Produktion von Giitern und Dienstleistungen und um die Reproduktion
von Wissen, Kapital und Arbeitskraft zu betrachten. Firmen-Netzwerke supranationaler Art,
Regierungsorganisationen, Gewerkschaften und Nichtregierungsorganisationen spielen eine
gleichbedeutende Rolle bei der Analyse lokaler Entwicklungsergebnisse (vgl. Yeung & Coe
2015). Institutionen und Akteurlnnen, die in die Wertschopfungskette eingebettet sind,
werden genau analysiert und ihnen wird mehr Aufmerksamkeit geschenkt als im GVC-Ansatz.
Das gesamte Netzwerk, das um die Produktion einer Ware besteht, wird beleuchtet und als
Global Production Network verstanden. Diese globalen Produktionsnetzwerke bilden sich
meist um eine globale Leitfirma herum oder um ein bestimmtes Produkt in einem bestimmten
Sektor. Leitfirmen kénnen aus Einzelhandlerinnen, Handlerlnnen,
Dienstleistungsanbieterinnen oder Produzentinnen bestehen. Koordination und Kontrolle

sind die Hauptcharakteristiken der Leitfirmen (vgl. Yeung & Coe 2015).

Wahrend der GVC-Zugang einen starken Fokus auf Interaktionen und Fiihrung entlang der
Warenkette legt, kombiniert der GPN-Ansatz Einsichten des GVC-Ansatzes mit der Actor-
Network Theorie. Diese Theorie betont, dass Einheiten in Netzwerken nur durch ihre
Beziehungen zu anderen Einheiten verstanden werden kénnen (Yeung & Coe 2015: 12).
Weiterhin wird im GPN-Ansatz betont, dass der Hauptpunkt um dkonomische Entwicklung zu
verstehen, die subnationale Region sei. Leitfirmen befinden sich an bestimmten Orten mit
eigenen institutionellen Bedingungen, die Entwicklungspraktiken und -prozesse

mitbestimmen (Yeung & Coe 2015: 18).
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Um zuriickzukommen zu dem Begriff der ,,governance”, der ein Hauptbestandteil der Analyse
von Warenketten ist, kann aufgezeigt werden, wie durch Macht der Unternehmen bzw. ihre
erwahnte Kapazitat Produktionsprozesse zu organisieren, die Verteilung von Profit und
Risiken beeinflusst wird. Im Gegensatz zu Betrachtungen und Analysen aus der
Makroperspektive, die generelle 6konomische Trends und politische Vorschriften analysieren,
werden die Zugdange des GVC- und GPN-Ansatzes verwendet, da sie auf der Mikroebene
sektorale und akteursorientierte Betrachtungen der globalen Okonomie erméglichen.
Dadurch kénnen die Ebenen des Lokalen und Globalen verknlpft analysiert werden (vgl.

Brugger 2017: 22).

Die bisher vorgestellten Theorien sollen als Grundlage fiir die vorliegende Arbeit dienen und
sollen spater mit den aus den Case Studies gewonnenen Einsichten verbunden werden. Im
nachsten Kapitel werden Moglichkeiten thematisiert, die fiir Kaffeeproduzentinnen bestehen,
um ihre Einnahmen sowie Verkaufsmengen zu stabilisieren und zu verbessern. Eine aktuelle
Bestandsaufnahme vorhandener Literatur wird vorgestellt. Darliber hinaus werden die

beforschten Kooperativen aus Chiapas sowie die erforschten Import-Kollektive prasentiert.

2.5 Unterschiedliche Strategien in der Literatur

In diesem Kapitel werden die in der Literatur genannten Vorschldage und Moglichkeiten der
Kaffeeproduzentinnen aufgezeigt, hohere und stabile Preise fir ihren Kaffee zu verlangen
sowie stabile Mengen verkaufen zu kénnen. Eine detailreichere Analyse der Moglichkeiten im
Rahmen der regionalen, soziodemografischen Spezifika Chiapas und im Rahmen der

durchgefiihrten Feldforschung findet in Kapitel 4 statt.

Oftmals werden die Folgenden als naheliegendste drei Moglichkeiten vonseiten der
Produzentinnen gesehen: Upgrading, downgrading oder Aufgabe der Produktion (vgl.

Interview 6, 7). Auf Upgrading wird im ndchsten Kapitel eingegangen.

2.5.1 Upgrading
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Der Begriff wurde in der Einleitung bereits erklart als Bewegung hin zu héherwertigen
Aktivitaten im Produktionsprozess. Verbesserte Technologie, Wissen oder Fahigkeiten, die zu
héheren Profiten innerhalb der Warenkette fihren (vgl. Gereffi & Sturgeon 2005: 161).

So erlaubt das so genannte Upgrading die Verbesserung von Produktionstechniken und
Produktqualitdt, und im Folgenden oftmals die Eingliederung der Produzentlnnen in
Nischenmarkte. Hierzu gehoren der Markt flir Spezialitatenkaffe, sowie der fir biologisch
angebauten oder fiir fair gehandelten Kaffee. Neben Spezialitdtenkaffee kann auch die

Verpackung des Kaffees das Produkt aufwerten.

Der Spezialitatenkaffee wird durch eine Punkte-Skala bewertet. Als Orientierung gelten hier
mindestens 80 Punkte, damit der Kaffee als Spezialitatenkaffee bezeichnet werden kann (vgl.
the Speciality Coffee Association 2021). Wahrend der Spezialitatenkaffee sich von anderen
Kaffees, durch eine Punkte-Bewertung von ausgebildeten Verkosterlnnen des Coffee Quality
Institutes unterscheidet (vgl. Mufioz-Rodriguez et al. 2019: 52), bekommen der biologisch
angebaute und der fair gehandelte Kaffee Siegel verliehen. In dem Rahmen entsteht verstarkt
Wettbewerb in Bezug auf die Verbesserung der Produktionstechniken und Produktqualitat.
Kleinbauerlnnen, die keine weiteren finanziellen Maoglichkeiten zur Verfligung haben, als sich
selbst sowie ihre Kaffeeproduktion zu erhalten, sehen sich von diesen Mdglichkeiten

ausgeschlossen (vgl. Gereffi et al. 2010: 12327).

Im Bereich des Kaffees konnen verschiedene Techniken zur Produktverbesserung und damit
zur Moglichkeit fihren, den Kaffee hoherpreisig zu verkaufen. Beispielsweise fiihren
verschiedene Fermentationsmethoden zu unterschiedlichem Geschmack des Kaffees. Auch
andere Faktoren - von der Genetik der Pflanze, der Qualitat des Bodens bis zur Verarbeitung
des Kaffees bis hin zur griinen Kaffeebohne - kénnen entscheidend sein fir den Geschmack,
der ausgebildet wird (vgl. Interview 4). Eine der aktuelleren Definitionen innerhalb der eher
diffusen begrifflichen Abgrenzungen des Spezialitdtenkaffees ist die Folgende (Giuliano et al.
2021:10): ,,El café de especialidad es un café, o una experiencia alrededor del café, reconocida
por sus atributos distintivos, y debido a estos atributos distintivos es que tiene un valor
adicional significativo en el mercado.” Ubersetzung: Der Spezialititenkaffee ist ein Kaffee oder

eine Erfahrung rund um den Kaffee, die sich durch besondere Eigenschaften auszeichnet und
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aufgrund dieser besonderen Eigenschaften einen erheblichen Mehrwert auf dem Markt

erhalt.

Nach dieser Definition geht es beim Spezialitatenkaffee nicht nur um die erreichte
Punkteanzahl, sondern auch darum, emotionalen Inhalt gemeinsam mit dem Kaffee zu
verkaufen. Somit konnten Kaffeerdsterlnnen und Kaffeegeschafte ihre Marke starken und
stabile Beziehungen, basierend auf Loyalitdt zu ihren Kundinnen herstellen. Die KundIinnen
wiederum sind durch den emotionalen Inhalt sowie die Marke gewillter den Kaffee zu
schatzen und den hoheren Verkaufspreis zu zahlen. Im Idealfall erhalt nachher auch der/die
Produzentln einen héheren Preis fir den Kaffee, sodass Qualitat und nachhaltige Aspekte der
Produktion belohnt und gefordert werden: "responsible practices become a natural part of
business, entailing both upstream (stability, flexibility, skills Upgrading) and downstream value

(storytelling, branding, price rewards)” (Olsen 2012: 69, in Guimaraes et al. 2020: 42).

2.5.2 Direkter Handel

Die Website Perfectdailygrind schldgt folgende Definition fir die Begriffe ,direkt” und
,Handel” vor (vgl. Perfectdailygrind 2018):

Direkt: ohne eingreifende Faktoren oder Vermittler

Handel: der Kauf und Verkauf von Waren und Dienstleistungen

Direkter Handel bedeutet aber mehr als diese beiden Definitionen. Er wird mit Qualitat,
Nachhaltigkeit, gerechteren Preisen fiir die Produzentinnen assoziiert und wird oftmals in
Verbindung mit Spezialitdtenkaffee genannt (vgl. Perfectdailygrind 2018). Eine weitere
Definition besagt, dass die Modelle des direkten Handels Produktqualitdt, Umwelt-,
okonomische und soziale Aspekte sowie regelmdRige Kommunikation zwischen
Produzentinnen und Kauferlnnen der griinen Kaffeebohnen und regelmaRige Besuche der

Kaffeeplantage beinhalten (vgl. Guimaraes et al. 2020: 35f.).

Weiterhin wird von den Autorinnen Guimaraes et. al in ihrem Artikel Uber bestehende
Forschung zu direktem Handel im Sektor des Spezialitdtenkaffees von weiteren Vorteilen

gesprochen, die durch direkten Handel zustandekommen kénnen. Beispielsweise wird die
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Moglichkeit genannt, gemeinsam an Nachhaltigkeits- und Qualitdtsaspekten zu arbeiten, eine
Verbesserung der Koordination der Warenkette konne stattfinden und somit eine
Reduzierung von Informationsasymmetrien. Elisa Guimaraes et al. beschreiben, es gdbe
Firmen, die flr lhre Produzentinnen Unterstiitzungsprogramme haben, wie einen
verbesserten Zugang zu Krediten, Risiko-Management oder Unterstltzung bei der

Entwicklung von Infrastruktur (vgl. Guimaraes et al. 2020: 41).

Solche Falle sind mir aber aus meiner Feldforschung in Chiapas nicht bekannt und auch die
Proteste der Kaffeeproduzentinnen im Juli 2022 gegen die Nestlé Fabrik in Veracruz sprechen
nicht dafiir, dass von GroRkonzernen, die in Mexiko Kaffee zur Weiterverarbeitung kaufen,
Unterstlitzungsprogramme ausgehen wiirden, die den Kaffeeproduzentinnen mehr Vor- als

Nachteile schaffen wiirden (vgl. Braunholz 2022; Desinformemos 2022).

Langzeit-Beziehungen zwischen Produzentinnen und Kundlnnen gibt es in Chiapas, laut
Aussagen der Beforschten (vgl. Interview 1, 2). Diese sind die Voraussetzung fiir direkten
Handel, der in engerer Zusammenarbeit und eventuell in Unterstitzungsprogrammen
miinden kann. Produzentlnnen und Kooperativen, die in den Interviews zur Sprache
gekommen sind, sind darauf aus, langfristige Beziehungen zu ihren Kundinnen aufzubauen

und zu pflegen (vgl. Interview 1, 2, 4).

Kaffeekooperativen, denen sich Kaffeeproduzentinnen anschlieBen kdnnen, sind an sich
bereits ein Zwischenglied zwischen Produzentinnen und Kauferinnen und machen den Handel
mit Kaffee indirekter. Da die Warenkette von Kaffee so gestaltet ist, dass die Konsumentinnen
des Kaffees oft an ganz anderen Orten sitzen als die Produzentinnen, verschwimmt die
Verwendung des Begriffes oft und auch Handel, der Zwischenhandlerlnnen wie Kooperativen
oder Kaffeertster miteinschliel3t, wird als direkter Handel bezeichnet. Letztendlich geht es
darum, den Handel als mehr oder weniger direkt zu klassifizieren, da ganz direkte

Handelsbeziehungen zwischen Produzentinnen und Konsumentinnen kaum bestehen.

Die Grenzen direkten Handels unterteilen sich nach Elisa Guimaraes et al. in 3 Kategorien (vgl.

Guimaraes et al. 2020: 42):
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1) Implementierung und Uberwachung von direktem Handel
2) Konzeption und Regulation des direkten Handels

3) Zugénglichkeit und transformatives Potenzial

Zum ersten Punkt wird geschrieben, dass die Implementierung und die Uberwachung direkten
Handels Herausforderungen sind. Direkter Kontakt der Produzentinnen zu Kauferlnnen kann
sich schwierig gestalten, besonders wenn Rosterlnnen und Kaffeeproduzentinnen nicht aus
dem gleichen Land sind. Rosterlnnen konnen aus Landern des globalen Nordens stammen,
wahrend Kaffeeproduzentinnen aus dem globalen Stiden sind. Somit kdnnen Sprache, Kultur
und soziale Klasse sehr unterschiedlich sein und zu den Schwierigkeiten, Kontakt herzustellen,
beitragen. Diese Hindernisse 16sen auch Misstrauen aus, sodass Produzentinnen lieber mit
lokalen Kandlen und Kooperativen zusammenarbeiten (vgl. Guimaraes et al. 2020: 44f.). Die
Uberwachung direkten Handels gestaltet sich schwierig, da der Begriff direkten Handels auch
von Import-Kollektiven oder HéandlerInnen beansprucht wird, die an sich aber bereits
Zwischenglieder darstellen und den Handel indirekter machen (vgl. Aroma Zapatista, Café
Libertad).

III

Der zweite Punkt ,konzeptionell” bezieht sich auf die schwierige Definition des Konzeptes
direkten Handels. Es gibt zu direktem Handel kaum Daten oder Messergebnisse, die aus der
Erforschung des Themas hervorgehen wiirden. Es wird hohes Engagement sowie Kenntnisse
Uber die Zusammenhange vonseiten der Produzentinnen und Kauferinnen benotigt, um das
Konzept zu verstehen und auch, um Kaffee zu finden, der diesem Konzept entspricht (vgl.
Guimaraes et al. 2020: 43). Mit der regulatorischen Herausforderung oder Grenze aus dem
zweiten Punkt ist gemeint, dass es sich schwierig gestaltet, den direkten Handel zu regulieren.
Denn auch wenn in der Theorie deutlich wird, dass keine Zwischenhandlerinnen zwischen
Produzentinnen und Kauferlnnen des Kaffees involviert sein sollen, gestaltet sich dies in der
Praxis schwierig. Oftmals sind zumindest Rosterinnen oder Kooperativen nach den
Produzentinnen involviert. Rosterinnen kénnen direkt vom Produzenten/von der Produzentin

angefragt werden oder von Zwischenhdndlerinnen den Kaffee kaufen, um ihn zu rosten.

Rosterlnnen, die den Kaffee von Zwischenhandlerinnen kaufen, sind meist aus dem Ausland.
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In diesem Fall kdnnen Schwierigkeiten entstehen, direkten Kontakt zu den Produzentinnen
herzustellen. Es besteht dann keine andere Moglichkeit fiir die Kaffeerdsterlnnen, als den
Kaffee von Importeurinnen bzw. Zwischenhandlerinnen zu kaufen (vgl. Perfectdailygrind

2018).

Der dritte Punkt, der die Herausforderungen der Zuganglichkeit des Konzeptes des direkten
Handels und das transformative Potenzial des Modells beschreibt, bezieht sich auf die
zwangsldufig hohen anfanglichen Investitionen, um direkten Handel betreiben zu kénnen.
Produzentlnnen sowie Rosterlnnen missen Zeit und Geld fir Reisen investieren, um Kontakte
knlpfen zu kénnen, die direkten Handel fordern (vgl. Interview 4). Mehr hierzu wird in Kapitel

4.2 beschrieben.

2.5.3 Kooperativen und Import-Kollektive

Genossenschaften und Kooperativen sind Begriffe, die verwendet werden, um einen
Zusammenschluss von Mitgliedern zu beschreiben. Es handelt sich um eine Form sozialer
Organisation, die im Handelsregister eingetragen wird. Eine Genossenschaft oder Kooperative
stellt als "juristische Person einen Sonderwirtschaftsverein" dar, dessen Ziel es ist, die
gemeinsamen Interessen seiner Mitglieder zu verfolgen (vgl. Miller 2010: 4). Diese Interessen
kénnen von wirtschaftlichen Aktivitaten wie Produktion, Verteilung und Konsum von Glitern
bis hin zu Dienstleistungen reichen. In Mexiko, wie auch andernorts, werden solche
Sonderwirtschaftsvereine im Handelsregister eingetragen (vgl. Miller 2010; Ley General de
Sociedades Cooperativas 2018: 3). In dieser Arbeit wird der Begriff der Kooperative

weiterverwendet.

Kooperativen werden auch als "Selbsthilfeeinrichtungen” bezeichnet. Menschen oder
Unternehmen schlieBen sich freiwillig einer Genossenschaft an, da sie gemeinsam bestimmte
Ziele besser erreichen kénnen als einzeln. Dabei (ibertragen die Mitglieder bestimmte
Funktionen ganz oder teilweise auf einen gemeinsamen Geschaftsbetrieb, behalten jedoch

ihre Selbststandigkeit (vgl. Stappel 2020: 3).
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Die grundlegende Idee hinter einer Genossenschaft besteht darin, eine gemeinsame Macht
gegen Marktstorungen und fiir spezifische Probleme zu schaffen (vgl. Denga 2021: 1203). Es
herrscht eine demokratische Struktur, bei der jede Stimme unabhangig vom Kapitaleinsatz
gleich viel zahlt. Wie bereits erwdhnt, schlieBen sich die Mitglieder einer Genossenschaft
freiwillig zusammen, um sich gegenseitig wirtschaftlich zu foérdern, sei es durch die
ErschlieBung von Absatz- und Beschaffungsmarkten oder durch spezielle Dienstleistungen
(vgl. Stappel 2020: 3).

Es gibt verschiedene Arten von  Genossenschaften, wie zum  Beispiel
Einkaufsgenossenschaften, Bau-, Wohnungs- und Siedlungsgenossenschaften, Verwertungs-
und Verkaufsgenossenschaften, Kreditgenossenschaften oder Nutzungsgenossenschaften
(vgl. Stappel 2020). Das von mir untersuchte Beispiel der Kaffeekooperativen kann auch als
Verwertungs- und Verkaufsgenossenschaft, landliche Genossenschaft oder
Agrargenossenschaft bezeichnet werden. Es wird aber im Folgenden weiter der Begriff der

Kaffeekooperativen gebraucht.

Insgesamt besteht wenig Literatur zu Kooperativen, speziell in Mexiko fehlt es an Analysen
und Forschung zu dem Thema. Auch von der Politik ausgehend, liegt kein Fokus auf den
Kooperativen, die jedoch das Potenzial hatten, Kaffeeproduzentinnen starker zu fordern. Wie
der Interviewte Fernando Celis betonte, wird von politischer Seite aus nicht mehr mit
Kooperativen zusammengearbeitet (vgl. Interview 10). Wie spater deutlich wird, werden
durch die Unterstitzungsprogramme der Regierung eher Individualpersonen geférdert,
anstatt gemeinschaftliche Strukturen wie Kooperativen. Aus dem Grund werden im Folgenden

die Kooperativen vorgestellt, die flr diese Arbeit beforscht wurden.

Wahrend der Feldforschung wurde Kontakt zu zwei in Chiapas vertretenen Kooperativen
hergestellt: ,Maya Vinic“ und ,Mahomut”. Im Falle dieser Kaffeekooperativen werden die

Produzentinnen durch Trainings der technischen Agronomlinnen der Kooperative unterstitzt.

Die Kooperativen unterstitzen die Produzentlnnen hinsichtlich produktiver Themen,
Lieferungen, sie stellen Maschinen der Fruchtfleisch-Entfernung, Tanks der Fermentierung,
biologische Produkte gegen Plagen oder Pflanzen zur Diversifizierung der Parzellen zur
Verfligung (vgl. Interview 1, 2). Weiterhin unterstiitzen die Kooperativen die Produzentinnen

dahingehend, dass die Produzentinnen regelmaRig und zu besseren Preisen als bei so
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genannten ,,Coyotes”, ihren Kaffee verkaufen kdonnen. ,,Coyotes” sind Mittelsleute, die den
Kaffee aus den Regionen von Produzentinnen kaufen, meist zu einem niedrigen Preis und ihn
dann weiterverkaufen. Dieses Angebot ist fir Produzentinnen attraktiv, die direktes Geld
bendtigen, anstatt in dem Prozess der Kooperativen mitzulaufen und an diese zu vertreiben

(vgl. Interview 5).

Bei den beforschten Kooperativen gestaltet sich der gesamte Prozess fiir die Produzentinnen
derart, dass die Kooperativen den Kaffee zu einem Preis kaufen, der etwas Uber dem
Weltmarktpreis liegt, da ein Aufschlag fiir Fairtrade und einer fiir biologischen Kaffee
hinzukommt. Zu Beginn der Kaffeeernte jeder Saison wird ein Kaufpreis von der Kooperative
festgelegt und an die Produzentinnen ausbezahlt. Am Ende der Periode werden Einnahmen
und Gewinne kalkuliert und es wird ein angepasster Preis pro Kilo Kaffee an die
Produzentlnnen bezahlt (vgl. Interview 1, 2). Die genauen Preise der Kooperativen und der
Produzentinnen meiner Feldforschung und damit die Mdglichkeiten der einzelnen Ansadtze

einen besseren Preis zu erzielen, werden in Kapitel 4 verglichen.

Neben diesen beiden Kooperativen gibt es auch zwei Import-Initiativen, die als Beispiele flr
Kollektive angefiihrt werden, die solidarischen Handel betreiben wollen (vgl. Aroma Zapatista;
Café Libertad). Die Kaffeekollektive ,,Aroma Zapatista“ und ,Café Libertad” sind Importeure,
die fur verschiedene Kaffeekooperativen aus Chiapas nach Deutschland, in den Hamburger
Hafen importieren und die den Kaffee dann weiter vertreiben, unter anderem an das Café
Gagarin aus Wien (vgl. Gagarin).

Kooperativen sowie Import-Initiativen sind Zwischenglieder zwischen den Produzentinnen
und den Kauferlnnen des Cafés. Obwohl hier Zwischenglieder in der Warenkette vorhanden
sind, wird von direktem Handel gesprochen (vgl. Café Libertad - Solidarischer Handel; Aroma

Zapatista — Solidarischer Handel).

Von den Kollektiven ,,Café Libertad” und ,,Aroma Zapatista“ wird versucht, die Kooperativen
in Chiapas durch Fordergelder und liber den Verkauf des Kaffees an Kundinnen aus der
Europdischen Union zu unterstiitzen (vgl. Interview 5, 9). Die Fordergelder unterscheiden sich

bei den Kooperativen. Wahrend vom Kollektiv ,Café Libertad” im Jahr 2022 100.000 Euro an
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die Kooperativen ausbezahlt wurde, mit denen zusammengearbeitet wird, waren es bei

»2Aroma Zapatista“ nur ca. 800 Euro (vgl. Interview 5, 9).

Beide Import-Kollektive versuchen in gleichberechtigter Absprache mit den Kooperativen die
Preise fiur Kaffee festzulegen. Aullerdem besteht bei beiden Kollektiven keine
Gewinnorientierung und es wird kostendeckend gearbeitet, sodass die Mitarbeiterlnnen in
Hamburg bezahlt werden kdnnen und wirtschaftlich gearbeitet werden kann (vgl. Interview 5,
9). Soweit eine erste Vorstellung der Modelle der Kooperativen und Import-Kollektive. Eine

tiefergehende Vorstellung und Analyse erfolgen in Kapitel 4.

2.5.4 |Institutionelle Férderprogramme der Kaffeeproduzentinnen in Chiapas

In Mexiko gibt es zwei staatliche Unterstiitzungsprogramme sowie weitere Institutionen, die
die Kaffeeproduzentinnen Mexikos unterstiitzen sollen, indem politische MaBnahmen
ergriffen werden. Zu den Programmen gehoren das ,,Programa de Bienestar” und ,,Sembrando
Vida“. Beide Programme wurden 2018 erstmals zur Verfligung gestellt und seitdem kénnen
sich Produzentinnen hierfiir bewerben. Im Folgenden werden zuerst die beiden
Unterstlitzungsprogramme vorgestellt, um danach kurz die Organisation vorzustellen, die die
Interessen der Kaffeeproduzentinnen mexikoweit vertritt. Hiernach werden die Organisation
Comité Nacional del Sistema Producto Café (CNSP) und die Organisation Asociacion Mexicana

de la Cadena Productiva del Café (AMECAFE) ndher betrachtet.

Wahrend das Programm ,Produccidon para el Bienestar” Produzentinnen im finanziellen
Bereich sowie im agrodkologischen Bereich dabei unterstiitzt, die Qualitdt der Produkte sowie
die Produktivitat zu erhohen, zielt das Programm ,Sembrando Vida“ darauf ab, die
Produzentlnnen auch finanziell zu unterstitzen, Baume und Milpa zu pflanzen um
Biodiversitat zu schaffen und die Regenerierung der Erde zu fordern (vgl. Produccion para el

Bienestar; Sembrando Vida).

Fiir beide Programme kénnen sich Produzentinnen bewerben. Die Produzentinnen der Case
Studies 1 & 2, die in Kapitel 4.2 & 4.3 angefiihrt werden, waren in Unkenntnis der

Moglichkeiten der Programme. Dies kann daran liegen, dass fir diese Programme wenig
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geworben wird. Die Organisatorin des Programmes ,Sembrando Vida“ rdumte ein, dass das
Programm nahezu ausschlieBlich tGber Mund-zu-Mund-Propaganda beworben wird und

Produzentlinnen sich Informationen selbst aus dem Internet suchen (vgl. Interview 6).

Die Programme sind auRerdem exklusiv, da nicht alle Produzentinnen teilnehmen kénnen und

die Hirde des Bewerbungsprozesses besteht (vgl. Interview 6).

Kriterium, um sich flr das Programm bewerben zu kénnen, ist fiir das Programm ,Sembrando
Vida“, dass der/die Produzentin ein Einkommen unterhalb der Armutsgrenze hat, die von
CONEVAL (Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarollo Social) festgelegt wurde.
Zudem muss er oder sie in einer im Programm vorgesehenen Gemeinde wohnen. Nach
Chiapas flieBen 19 Prozent der Programmressourcen und mit 80.000 Teilnehmerlnnen
befindet sich in Chiapas die hdchste Anzahl der Bezieherlnnen des Forderprogramms (vgl. De
Ilta 2022: 18). Dennoch bleiben in Chiapas sechs Gemeinden aus dem Programm
ausgeschlossen, die hohe Marginalisierung aufweisen. Somit ist das Programm, der Autorin

nach, willkirlich verteilt und es fehlt an Breitenwirksamkeit (vgl. De Ita 2022: 19).

Dem Programm ,,Sembrando Vida“ wird dartiber hinaus vorgeworfen, dass es Land, das vorher
kollektiv genutzt wurde, zu Parzellen macht, individualisiert und somit von innen heraus die

kollektive Organisation schwacht (vgl. De Ita 2022: 17).

Die beiden Programme ,Sembrando Vida“ und ,,Produccién para el Bienestar” unterscheiden
sich in dem, was den Produzentinnen an finanzieller Unterstiitzung geboten wird. Jahrlich
erhalten diejenigen, die an ,Sembrando Vida“ teilnehmen 6000 mexikanische Pesos pro
Monat (vgl. Sembrando Vida 2022), wahrend die Teilnehmerinnen von ,Produccion para el
Bienestar” zwischen 6200 Pesos und 24000 mexikanischen Pesos jahrlich erhalten (Produccion
para el Bienestar 2023). Damit konnen beide Programme nur Anreize sein, um die
Biodiversitat, die Bodengesundheit, Kaffeepflanzen und damit die Kaffeequalitat zu fordern.
Nach De Ita starken die Unterstiitzungsprogramme der Regierung nicht die gemeinschaftliche
Organisation auf dem Land, sondern sie stdarken neoliberale Strukturen. So werden
Produzentinnen und Akteurinnen vom Land durch die Programme besanftigt, es werden
Aufstande vermieden und die Akteurlnnen werden in das neoliberale System eingebunden
(vgl. De Ita 2022: 27). Diese Kritik wird auch bei anderen Entwicklungsprogrammen geduRert,

die wirtschaftliche Entwicklung starken sollen. Letztendlich werden durch solche Programme
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die grundlegenden neoliberalen Logiken und Strukturen nicht verandert, auch wenn

Produzentlnnen davon begrenzt profitieren kénnen.

Neben den beiden genannten Programmen gibt es diverse Organisationen der
Bauern/Bauerinnen, die fur die Interessen der Vertretenen kdmpfen. Die fir den Kaffee
zustandige, national Gibergreifende Organisation ist die CNOC, die ,,Coordinadora Nacional de
Organizaciones Cafetaleras”. Sie wurde 1988 gegriindet (vgl. La Jornada 2015). Die
Organisation versucht Politikberatung zu betreiben sowie Kaffeeproduzentinnen zu
unterstitzen und zu informieren (vgl. Interview 10). Der CNOC entgegenstehende Interessen
sind oft die der Agroindustrie, die in den letzten Jahren auch verstarkt politisch relevant
geworden sind. GroRe Unternehmen unter der Filhrung von Nestlé, dem weltweit fiihrenden
Agrar- und Lebensmittelkonzern, Gben einen starken Einfluss auf die Regierung und die
Festlegung der Kaffeepolitik aus. Nestlé vereint die Unternehmen, die fiir die Vermarktung
und den Verbrauch von Kaffee in Mexiko zustandig sind, wie AMSA, California, Dreyfuss, Olam

und andere und ist damit eine der am starksten reprdsentierten Firmen (vgl. La Jornada 2015).

Damit nicht nur die Interessen der Agroindustrie Vertretung finden, wurden zwei weitere
Organisationen von der mexikanischen Regierung aus gegriindet, die die Kaffeepolitik
voranbringen sollen. Auf der einen Seite gibt es das ,Comité Nacional del Sistema Producto
Café” (CNSP) und die ,,Asociacion Mexicana de la Cadena Productiva del Café” (AMECAFE). Die
Institutionen sollen zwischen den verschiedenen politischen Ebenen der Produzentinnen, der
Industriellen und den unterschiedlichen Ebenen der Regierung vermitteln. Daneben sollen
durch die Institutionen Expansionsplane ermdglicht werden, Mittel und Abkommen gefunden

werden, um Normen zu definieren (vgl. Mufioz-Rodriguez et al. 2019: 189).

Die Autorlnnen Mufioz-Rodriguez et al. kommentieren, dass die Institution CNSP die
Interessen der Produzentlnnen kaum reprasentieren kann, da Kaffeeproduzentinnen in der
Organisation nicht vertreten sind. Darliber hinaus wird die Institution als finanziell von der
Regierung abhangig bezeichnet, da finanzielle Beitrage der Mitglieder fehlen. Infolgedessen
sei die Fahigkeit der Einflussnahme auf die Gestaltung der Kaffeepolitik gering ausgepragt. Die
Autorinnen schlussfolgern (vgl. Mufioz-Rodriguez et al. 2019: 192): ,En suma, en los hechos el

CNSP opera con una simple caja de resonancia de la politica cafetalera establecida desde el
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Gobierno” Ubersetzung: Kurz gesagt, in der Praxis fungiert die CNSP lediglich als

Resonanzboden fiir die von der Regierung festgelegte Politik des Kaffeebereichs.

Die zweite Institution, AMECAFE, wird ebenso als finanziell abhdngig von der Regierung
bezeichnet. Sie soll die Produktivitdat der Kleinproduzentinnen steigern, die technische
Ausbildung verbessern und damit die Qualitat des mexikanischen Kaffees (vgl. Mufioz-

Rodriguez et al. 2019: 192; Amecafe).

Seit der Grindung beider Institutionen im Jahr 1993 besteht bei beiden Institutionen die
genannte finanzielle Abhdngigkeit (Mufioz-Rodriguez et al. 2019: 194): “A juzgar la dinamica
la evidencia sugiere que el arreglo (de las instituciones) y las politicas mismas que hasta la
fecha se han disefiado e implementado, estan fuertemente orientadas a garantizar el control
politico de la compleja y heterogénea red de actores involucrados en el café” Ubersetzung:
"Die Dynamik lasst darauf schlieRen, dass das (institutionelle) Arrangement und die bisher
konzipierte und umgesetzte Politik stark darauf ausgerichtet sind, die politische Kontrolle tGber

das komplexe und heterogene Netz der am Kaffee beteiligten Akteurinnen zu gewahrleisten.

Konkreter werden die Unterstlitzungsprogramme und die institutionelle Unterstitzung
ausgehend von der CNOC nochmal in Kapitel 4.7 analysiert. Die beiden Institutionen AMECAFE
und CNSP kénnen die Moglichkeiten der Kaffeeproduzentinnen grundsatzlich erweitern,
jedoch agieren die Institutionen nicht transparent fiir die Offentlichkeit, weshalb hier schwer

tiefergehende Aussagen getroffen werden kénnen.

In Kapitel 2.5 wurde ein erster Uberblick tiber die bestehenden Méglichkeiten zu Upgrading,
direktem Handel, Kooperativen, Import-Kollektiven und institutioneller Unterstiitzung
gegeben. Darauffolgend widmet sich das nachste Kapitel den geschichtlichen Entwicklungen
Mexikos entlang der Warenkette von Kaffee in den letzten Jahren. Diese bilden den generellen
Kontext, in dem sich Kaffee als Produkt, das hauptsachlich exportiert und auBerhalb des

Landes Mexiko konsumiert wird, bewegt und eingebettet ist.
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3. Strukturelle  und  politische = Rahmenbedingungen  flr
Kaffeeproduzentinnen Mexikos

In Kapitel 3.1 werden internationalisierte Produktionsstrukturen abgebildet, wobei in Kapitel
3.2 auf die internationale Arbeitsteilung entlang der Warenkette eingegangen wird. Darauf
aufbauend werden in Kapitel 3.3 Aufbau & Struktur der Warenkette von Kaffee naher
beschrieben und in Kapitel 3.4 die Auswirkungen neoliberaler Politiken auf die

Kaffeeproduktion.

3.1Internationale Produktionsstrukturen

In den letzten Jahrzehnten haben sich Produktionsprozesse innerhalb von nationalen
Okonomien hin zu einer internationalen Ausrichtung verdndert. Durch die Globalisierung
wurden Aktivitaten international verstreut, da es zu einer Fragmentierung der
Produktionsprozesse kam. Dadurch kam es zum Anstieg des Handels mit Zwischenprodukten,
Rohstoffen, Halbfertigprodukten und Produktteilen oder Komponenten. Viele Lander, die
hierfiir in den Weltmarkt integriert wurden, entwickelten sich zu Sachgliterexporteuren (vgl.
OECD 2013, in Stollinger 2021: 57). Traditionelle Handelsstrome, die vor der
Neustrukturierung der Produktionsprozesse vorzufinden waren, bezogen sich auf den Handel
mit Endglitern, auch Finalglter genannt. Der Handel, der heute vorrangig in

Produktionsnetzwerken stattfindet, ist im Gegensatz dazu Handel von Zwischenprodukten.

Globalisierungsprozesse und die daraus resultierende internationale Arbeitsteilung haben
neben manchen Vorteilen viele negative Auswirkungen mit sich gebracht, insbesondere fiir
den globalen Siiden. Die Gegebenheiten im globalen Siiden, wie das ,,Uberangebot an billigen
Arbeitskraften” und die niedrigen Umweltstandards, dienen als Grundlage fiir transnationale
Unternehmen, Mehrgewinne zu erzielen (vgl. Buckel 2012: 86). Weiters konnen 6kologische
Kosten der Produktion wie erhohte CO2-Emissionen, lange Transportwege, die den
Klimawandel beglinstigen und die Ausbeutung von regionalen Ressourcen als negative
Auswirkungen dieser Entwicklungen genannt werden. Der Export von Rohstoffen und

Arbeitstatigkeiten aus dem globalen Stiden werden zudem vom Weltmarkt unterbewertet,
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wodurch ungleiche Marktbeziehungen und eine asymmetrische Wohlstandsverteilung
verstarkt werden (vgl. Lipke 2010: 32ff.). Die Fragmentierung des Produktionsprozesses sowie
die finanzielle Unterbewertung des Rohstoffs und der Produktion findet ebenfalls bei dem
Produkt Kaffee statt. Verteilungskonflikte werden beglinstigt und eine ungleiche
Gewinnverteilung wird strukturell gefestigt, wodurch hohe soziale Kosten fiir die
Kaffeeproduzentinnen verursacht werden. Die Liberalisierung des Handels, der Abschluss von
Freihandelsabkommen und wenig Mitbestimmungsrechte der Kaffeeproduzentinnen fihren
zu schlechten Lebensbedingungen der Produzentinnen, zur Aufgabe der Kaffeeproduktion

oder sogar zur Auswanderung der Produzentinnen (vgl. Herndndez Sanchez 2019: 12).

Die Tendenz zunehmender ungleicher Wohlstandsverteilung steht in direkter Verbindung mit
der internationalen Arbeitsteilung und hat ihre Wurzel im Kolonialismus der letzten funf
Jahrhunderte (vgl. Buckel 2012: 81). Die Etablierung des Neoliberalismus verstarkte diese
Phanomene: Durch Freihandelsabkommen, die verstarkte Finanzialisierung von Gitern und
die Spekulation mit Preisen an den Borsen werden Einkommen von Produzentinnen
heutzutage von Investorinnen bestimmt (vgl. Clapp 2014: 798). Der ungleiche Tausch und
seine Bedingungen innerhalb der internationalen Arbeitsteilung miissen in Zusammenhang
mit diesen Konzepten betrachtet werden. Im folgenden Kapitel wird daher naher auf die

internationale Arbeitsteilung eingegangen.

3.2 Internationale Arbeitsteilung

Die internationale Arbeitsteilung gewann immer mehr an Bedeutung. Dies geschah durch den
Abbau von Zéllen und die geringeren Kosten grenziiberschreitenden Handels, dem Ubergang
zu flexiblen Wechselkursen, sowie Fortschritte in der Technologie, welche wiederum die
Transport- und Kommunikationskosten reduzierten (vgl. Petersen 2020).

Weiters hat dieser Prozess dazu gefiihrt, dass transnationale Unternehmen an Macht
gewonnen haben, und damit verstarkt Druck auf Nationalstaaten ausiiben konnen. Mit dem
Einzug des neoliberalen Wirtschaftssystems ab den 1970er Jahren wurde diese

Tendenz nochmals verstarkt (vgl. Lipke 2010: 25). Der vorher erwahnte Transfer der
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Arbeitsleistung aus den Peripherien an die Zentren kann auch nicht durch Gelder der
Entwicklungshilfe ausgeglichen werden (vgl. Lipke 2010: 5ff.).

Transnationale Unternehmen, vorrangig aus den USA, der EU und dem ostasiatischen Raum
haben an Macht gewonnen und bestimmen die internationale Produktionsstruktur. Heute
werden zwei Drittel des Welthandels von Unternehmen dieser Regionen bestimmt (vgl. Buckel
2012: 83). Einige Staaten des globalen Sidens konnten durch die Globalisierung zwar

okonomisch profitieren, fiir einen GroBteil hat sich die Situation jedoch verschlechtert.

Die im vorigen Kapitel angesprochene Fragmentierung des Produktionsprozesses, die zur
internationalen Arbeitsteilung flihrte, zeigt sich anhand globaler Warenketten. Innerhalb
dieser wird in jeder Produktionsstufe Wert zum Produkt hinzugefligt. Es besteht eine
intensivere Arbeitsteilung als in traditionellen Handelsstromen besteht und damit ein

starkerer Hang zur Spezialisierung (vgl. Antras 2020: 553).

Es gibt zwei Typen der Integration in den Warenketten-Handel. Man spricht von einer
vorwartsgerichteten Integration in eine Warenkette, wenn Gliter, wie zum Beispiel Rohstoffe,
in einem anderen Land weiterverarbeitet werden. Dabei werden Tatigkeiten im
Produktionsprozess werden ausgefiihrt, die noch vom Endstadium des Produktes entfernt
liegen. Lander, die vorwartsgerichtet in den Weltmarkt- und Warenkettenhandel integriert
wurden, sind mit einem ,,upstream component” integriert. Auf der anderen Seite spricht man
von der rickwartsgerichteten Integration, wenn importierte Zwischenguter fiir den Export
weiterverarbeitet werden, hier besteht eine Integration durch einen ,downstream
component” (vgl. Fischer et al. 2021: 17f.). Mexiko ist demnach mit einem ,upstream
component” in der Warenkette integriert. Der Kaffee wird in Mexiko produziert. Die
Produzentinnen verkaufen oft griinen Kaffee oder gerosteten Kaffee. Gerosteter Kaffee kann
das Endprodukt sein oder es findet eine Weiterverarbeitung zu l6slichem Kaffee oder

Kaffeekapseln von agroindustrieller Seite statt.

Wie die Warenkette von Kaffee aufgebaut ist und welche internationale Produktions- und

Vermarktungsstruktur besteht, wird im folgenden Kapitel aufgezeigt.

3.3 Die Warenkette von Kaffee
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Die globalen Warenketten von Kaffees bestehen aus verschiedenen zentralen Knotenpunkten.
Auf der einen Seite befinden sich kleine Produzentinnen oder Bauern/Bauerinnen, die Fldchen
bewirtschaften, und auf der anderen Seite gibt es weiterverarbeitende Industrien und
Exporteure. Der Export von rohen, unverarbeiteten Kaffeebohnen wird von internationalen
Handlerlnnen durchgefiihrt, bevor er lber verschiedene Kandle weiterverarbeitet, verkauft
und verteilt wird. In der folgenden Grafik werden die verschiedenen Akteure entlang der

Warenkette dargestellt (vgl. Grafik 2).

Grafik 2: Aufbau der Warenkette von Kaffee
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Quelle: Troster 2015: 9

Der Autor Bernhard Troster unterscheidet zwischen kaffeeproduzierenden und
kaffeekonsumierenden Landern, wobei die produzierenden Lander im globalen Siiden und die
konsumierenden Lander im globalen Norden liegen. Troster zufolge sind die Lander, die rohe
Kaffeebohnen exportieren, hauptsachlich Lander mit niedrigem und mittlerem Einkommen.
Hingegen werden gerdstete Kaffeebohnen lGiberwiegend von Landern mit hohem Einkommen
wie Europa und Nordamerika exportiert (vgl. Troster 2015: 8). Diese Aussage wurde sowohl

flr das Jahr 2020 als auch fiir 2021 bestatigt (vgl. Tabelle 1, 2).

An der Spitze der exportierenden Lander gerdsteten/entkoffeinierten Kaffees ist noch die
Schweiz hervorzuheben. Die Schweiz scheint die Formel fiir rentable Geschafte innerhalb der
bestehenden Strukturen erkannt zu haben: ,comprar barato a los paises productores,
agregarle valor y vender caro en los paises consumidores que han aceptado con singular
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apetito las capsulas de café creadas y manufacturadas en el pais de la cruz roja” (Mufioz-
Rodriguez et al. 2019: 18). Ubersetzung: Giinstig in den produzierenden Lindern kaufen, Wert
hinzufligen und teuer an die Konsumentenlander verkaufen, die mit einzigartigem Appetit die
Kaffeekapseln akzeptiert haben, die im Land des roten Kreuzes kreiert und verarbeitet

wurden.

Tabelle 1: Kaffee-Exporte (2020, in Mio. USS)

Gruner Kaffee * Gerosteter/entkoffeinierter Kaffee **
Brasilien 5 497373 Schweiz 5 2.847.84
Kolumbien % 2 45394 Italien i 1.644 57
Vietnam 3 1.043,55 Deutschland $ 1.607.50
Deutschland 5 1.020,22 Fankreich 5 1.383,53
Indonesien % 809,68 Niederlande $ 712,90
Athiopien 5 795.80 USA 5 £32.45
Guatemala 5 651,06 Canada 5 384.88
Peru $ 639,93 Polen 3 339,56
Uganda 3 514,19 United Kingd $ 300,56
Indien 5 461,67 Belgien $ 235.88
Nicaragua 5 43820 Spanien $ 184,00
Costa Rica 5 32562 Tschechien 3§ 167,84
Mexico 5 201,47 Schweden 3§ 135,21
*HS 090111 and HS 090112, **HS 090121 and HS 090122
Quelle: UN Comtrade
Tabelle 2: Kaffee-Exporte (2021, in Mio. USS)

Gruner Kaffee * Gerosteter/entkoffeinierter Kaffee **

Brasilien % 580469 Schweiz % 350191
Kolumbien & 3.106,04 ltalien t 2.020,89
Vietnam $ 2120,88 Deutschland $ 1.805,73
Athiopien $ 1.186.00 Fankreich $ 1.37514
Honduras 5 1.287,77 Niederlande 3 815,00
Deutschland 3 1.199,10 USA $ £59,40
Guatemala § 026,60 Canada t 457,78
Indonesien 3 843,25 Polen $ 387,24
Peru $ 756,81 United Kingd 3 206,54
Indien 3 623,86 Belgien 5 268,43
Nicaragua % 507,90 Spanien % 227 84
CostaRica & 327,15 Tschechien § 172,63
Mexico $ 302,17 Schweden 3§ 156,05

*HS 090111 and HS 090112, **HS 090121 and HS 090122
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Quelle: UN Comtrade

Wie anhand der beiden Tabellen sichtbar wird, exportiert Mexiko griinen Kaffee. Der Export,
die Rostung und der Verkauf liegen in den meisten Fallen nicht mehr in den Handen der
Produzentinnen und findet groRteils in anderen Landern statt. Damit ist Mexiko, mit Kaffee
als ,,upstream component”, vorwartsgerichtet in die Warenkette von Kaffee eingebunden, wie
bereits vorher erwadhnt. So verbleibt der Gewinn, der durch die Weiterverarbeitung und den
Export erlangt wird, in den meisten Fallen nicht bei den Produzentinnen oder in ihren Landern.
Dies ist ein erster Hinweis darauf, dass keine gleichwertige Wertverteilung entlang der
Warenkette von Kaffee vorhanden ist, weil ein hoherer Mehrwert erst bei der
Weiterverarbeitung entsteht. Die Aufgabe der Rohstoffproduktion verbleibt in den Landern
des globalen Siidens, wahrend die Mehrwertproduktion in den Landern des globalen Nordens

stattfindet (vgl. Troster 2015: 8).

Aus diesen Daten wird deutlich, dass historisch etablierte Strukturen der internationalen
Arbeitsteilung weiterhin bestehen und dazu beitragen, Ungleichheiten zu reproduzieren. Eine
ungleiche Werte- und Machtverteilung resultiert aus den Strukturen der internationalen
Produktion und der internationalen Arbeitsteilung. Vergleicht man Tabelle 1 und 2 wird auch
klar, dass es auf der rechten Seite, der exportierenden Liander des gerdOsteten Kaffees,
keinerlei bemerkenswerte Veranderungen gab. Daraus ergibt sich, dass diese Lander ihre
Position entlang der Warenkette von Kaffee festigen konnten. Dies weist erneut auf die
gefestigten  Strukturen seit Kolonialismus und Imperialismus hin, die fir
Kaffeeproduzentinnen Grenzen darstellen, ihren Kaffee hoherpreisig zu verkaufen.
Abgesehen davon sind auf der linken Seite der Tabellen wenig Veranderungen zu bemerken,
nur leichte Verschiebungen einiger Lander, wobei Mexiko auf Platz 13 der exportierenden

Lander verbleibt (vgl. Tabelle 1, 2).

Analysiert man die Warenkette weiter nach dem Global Value Chain Ansatz, wird
unterschieden zwischen Warenketten, die von Kauferlnnen gesteuert werden und solchen,
die von Produzentlnnen gesteuert werden. Bei den von Kauferlnnen gesteuerten
Warenketten nehmen Exporteurlnnen und Handlerlnnen eine intermedidre Rolle ein. Sie
kaufen das Produkt von Produzentinnen und verkaufen es an GroBhandlerinnen, Cafés, oder
sie exportieren. Damit geben sie Standards bezliglich Preisen und Qualitdt an Produzentinnen
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weiter, die von Kauferlnnen verlangt werden. Dies ist fir exportorientierte Warenketten

oftmals charakteristisch (vgl. Gereffi et al. 2010: 12327).

Bei produzentengesteuerten Ketten spielen die Lebensmittelherstellerinnen eine wichtige
Rolle bei der Organisation von Lieferketten. Obwohl sie zunehmend von groRen
Einzelhdandlerinnen herausgefordert werden, liegt ihre Macht in der Lieferung und
Verarbeitung wichtiger Rohstoffe, wie z. B. hochwertige Bohnenkulturen. Dennoch sind
Handlerlnnen und Herstellerlnnen leitende Akteurlnnen. Wie auch bei den von Kauferinnen
gesteuerten Warenketten fordern Handlerlnnen die Standards, die von weiterverarbeitenden
Firmen verlangt werden und sind somit entscheidend fiir die Implementierung und

Normierung von Standards bezogen auf Preise sowie Qualitat (vgl. Gereffi et al. 2010: 12327).

Es lasst sich daraus schliefen, dass die Warenkette von Kaffee exportorientiert und von
Kauferlnnen gesteuert ist. Obwohl die Produzentinnen Rohstoffe exportieren und die
Warenkette auch als produzentengesteuert bezeichnet werden kann, haben Produzentinnen
wenig Gestaltungsspielraum bei der Preissetzung. Die Zunahme der Macht von
weiterverarbeitenden Industrien wird im Rahmen der Marktliberalisierungen beschrieben. So
sank der Anteil, den Kaffeeproduzentinnen am Produkt verdienen, von 20% in den Jahren
1981-1989 auf 13% in den Jahren 1989-1995 (vgl. Gereffi et al. 2010: 12329).

Auch Gereffi, Beauvais und Lee stellen die weitergehende These auf, dass transnationale
Agrar- und Lebensmittelunternehmen Kleinbauern/Kleinbauerinnen aus Entwicklungslandern
in globale ,,sourcing networks” einbinden. Somit ist die Entwicklung zu konstatieren, dass
Macht in globalisierten Agrar- und Lebensmittelketten sich zugunsten der Handlerlnnen

verschoben hat, anstatt zugunsten der Produzentinnen (Gereffi et al. 2010: 12326).

In diesem Kapitel wurden die Strukturen aufgezeigt, in die Kaffeeproduzentinnen tendenziell
eingebunden sind und die sie in ihren Handlungsmoglichkeiten, Preise zu erh6hen oder eine
verbesserte Position entlang der Warenkette einzunehmen, beschranken. Wie anhand der
Case Studies deutlich wird, sind nicht alle Kaffeeproduzentlnnen in die aufgezeigten
internationalen Strukturen der Produktion und Arbeitsteilung eingebunden und nur in
manchen Fallen besteht ein Bewusstsein (iber die Strukturen, was zu Gegenbewegungen

fliihren kann (vgl. Case Study 2).
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Im folgenden Kapitel werden Machtverhaltnisse zwischen Unternehmen und Produzentinnen

genauer dargestellt, die seit den 1970er Jahren festzustellen sind und bis heute vorherrschen.

3.4 Ausbeutungs- und Machtverhaltnisse zwischen Agroindustrie und Kleinbauern
in Mexiko

Um die Ausbeutungs- und Machtverhéltnisse zwischen der Agroindustrie und Kleinbauern/-
bduerinnen in Mexiko tiefergehend zu analysieren, gehe ich auf die Betrachtungen von
Armando Bartra ein. Bartra schlieRt mit seinen Uberlegungen an die von Karl Marx an, denn
er behandelt die Verbindungen zwischen der marxistischen Doktrin und der

lateinamerikanischen Realitat (vgl. Starcenbaum 2017: 122).

Der Autor Armando Bartra geht naher auf die Griinde fiir eine tendenzielle Verarmung von
Produzentinnen des agrikulturellen Sektors Mexikos ein. Er flhrt aus, dass die Produkte der
Produzentinnen und des Kapitals von gleicher Natur sind, sich aber dadurch unterscheiden,
dass sich der Wunsch nach Verwertung des Mehrwerts in Form der Herrschaft Gber die
Produktionspreise ausdriickt (vgl. Bartra 2006: 246). Damit verweist der Autor auf das
Bestreben des Kapitals, die Preise der Produktion niedrig zu halten. Der/die Produzentin
verkauft, um sich erhalten und reproduzieren zu kénnen, wahrend das Kapital verkauft, um
Profit zu machen und nur unter dieser Bedingung den Tausch akzeptiert. Der/die Produzentin
muss seine/ihre Ware in der Regel zu einem Marktpreis abgeben, der unter ihrem Wert und
Produktionspreis liegt, weil er/sie im Gegensatz zum Kapital nicht aufhéren kann zu verkaufen,
weil er/sie sich sonst gar nicht erhalten kénnte und keinen Gewinn erzielt (vgl. ebd.). Der/die
Produzentln kann diesen 6konomischen Rahmen weder andern noch variabel nutzen. Das
Kapital entscheidet Uber die Preise. Wegen der Konkurrenz zu anderen Unternehmen senkt
das Kapital die Preise oder es erzwingt durch Konkurrenz und Wettbewerb die Beibehaltung
der niedrigen Preise. Produzentinnen kdonnen ihre Produktionsmittel nicht durch andere,
profitablere Investitionen ersetzen, noch kann er/sie verhindern, dass das Kapital, das die
Produkte kauft, die bduerlichen Waren systematisch unter dem Produktionspreis halt (vgl.
ebd.). Wihrend des Produktionsprozesses erzeugt der/die Produzentin einen Uberschuss, der

im Moment des Tausches an das Kapital ibertragen wird und das Ausbeutungsverhaltnis
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reproduziert: “El intercambio de no equivalentes y las transferencias que entrafia son
fendmenos que corresponden al dmbito de la circulacidn y que se refieren a la distribucion de
la plusvalia entre diferentes sectores, ramas o capitales individuales” (ebd.: 248).
Ubersetzung: Der Austausch von Nicht-Aquivalenten und die damit verbundenen
Ubertragungen sind Phdnomene, die der Zirkulationssphire entsprechen und die sich auf die
Verteilung des Mehrwerts zwischen verschiedenen Sektoren, Branchen oder Kapitalen
beziehen. Hiermit will der Autor sagen, dass der Schliissel zur Ausbeutung der Produzentinnen

in der Gesamtheit der Produktion und Zirkulation der Produkte zu finden ist.

Anhand der vorangestellten Uberlegungen wird deutlich, dass die Produzentinnen keinen
grofRen Einfluss auf den mehrteiligen Produktionsprozess oder die Preisgestaltung haben. Der
Logik des Kapitalismus zufolge hatten die Produzentinnen nur dann mehr Einfluss, wenn sie
Uber mehr finanzielle Mittel verfiigten. Dann konnten sie an der Borse investieren, um die
Preise zu beeinflussen. Naheres dazu wird im kommenden Kapitel erlautert. Aus diesem Grund
verarmen viele Produzentinnen und verlagern ihren Fokus auf Subsistenz. Organisierte
Produzentinnen bildeten offensive Bewegungen gegen die schlechten Bedingungen und fiir
die Rickeroberung des Landes. Blanca Rubio fiihrt an, dass in den sechs Jahren von 1970 bis
1976 Landnahmeaktionen die wichtigste Form der Mobilisierung waren und im Jahr 1976
ihren Hohepunkt erreichten (vgl. Rubio 1987: 23). Die Autoren Bartra und Rubio heben hervor,
dass die Industrialisierung Mexikos auf der Ausbeutung der Produzentinnen beruht. Die
Landwirtschaft generell wird als ein untergeordneter Zweig der Industrie bezeichnet. Ein
weiteres Schlisselwort, das Blanca Rubio in diesem Zusammenhang verwendet, ist el
dominio industrial“ / die industrielle Herrschaft, die sich auf die Unterwerfung der
landwirtschaftlichen Arbeitskrafte und der Produktion stitzt (Rubio 1987: 36). Die Industrie
treibt seit der Industrialisierung die Verdnderungen voran, die den Bedirfnissen des

Produktionssektors entsprechen (vgl. Rubio 1987: 37).

Die importsubstituierende Industrialisierung war ein politisches Modell, das bis in die 1970er
Jahre in einigen Landern Lateinamerikas prasent war. Nach dem zweiten Weltkrieg hatte sich
die westliche Auffassung, dass Entwicklung, wie bei den USA als Vorbild, nachzuholen sei und
Modernisierung zu verfolgen ware. Im Rahmen dessen wurde die Strategie der

importsubstituierenden Industrialisierung verfolgt, eine Ausrichtung auf autozentrierte
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Entwicklung und soziale Reformen der einzelnen Lander fand statt. Dies war die Strategie, mit
der die ,Comision Economica Para America Latina” (CEPAL) die UN-Kommission fir
wirtschaftliche Entwicklung in Lateinamerika vorhatte, Entwicklung und Modernisierung fur
Lateinamerika nachzuholen (vgl. Matis & Bachinger 2004: 5). Die Vertreter der CEPAL sahen
aus einer historischen Perspektive die strukturelle Unterordnung Lateinamerikas seit der
Kolonialzeit und stellten die komparative Kostentheorie Ricardos infrage, die besagte, dass
jedes Land sich auf die am giinstigsten zu produzierenden Giiter spezialisieren sollte (vgl.

Kaller-Dietrich & Mayer 2005: 5).

In der letzten Phase des Modells der importsubstituierenden Industrialisierung (ISl), das bis in
die 1970er Jahre politisch prasent war, waren die niedrigen Gewinne der Unternehmen und
des Kapitals in Mexiko fiir den Niedergang entscheidende Griinde. Diese kamen dadurch
zustande, dass die Realldhne schneller stiegen als die Arbeitsproduktivitat. Obwohl das Kapital
die Produzentlnnen wie beschrieben ausbeutete, sank der reale Profitanteil der Unternehmen
(vgl. Rubio 2012: 81). In dem Male, wie die Gewinnquote sank, gingen auch die Investitionen
in der Region zurlick. Die Folge waren eine hohere Arbeitslosigkeit und eine schwere
Rezession, von der die Landwirtschaft zwischen 1966 und 1976 betroffen war (vgl. ebd.: 82).
Zwischen 1970 und 1982 reichte die Produktion nicht mehr aus, um die Bevdlkerung zu
erndhren (vgl. Rubio 1996: 117). Das ISI-Modell war an seine Grenzen gestoflen und der
wirtschaftliche Schwerpunkt verlagerte sich auf LiberalisierungsmalRlnahmen, wie
Nahrungsmittelimporte aus anderen Landern. Strukturanpassungsprogramme sowie die
Verschuldung beim Internationalen Wahrungsfonds und der Weltbank folgten in den 1980er
Jahren. Wahrend die L6hne der Arbeiter zwischen 1970 und 1976 um 7,7% stiegen, sanken sie

zwischen 1983 und 1988 um -9,60% (vgl. Rubio 2012: 83).

In diesem Kapitel wurde die Ausbeutung agrikultureller Produzentinnen als Grundlage der
Industrialisierung beschrieben, die sich auch wahrend der politischen Phase des ISI-Modells
hielt und die letztendlich zur Umstrukturierung der Politik und zur Einfiihrung neoliberaler
Wirtschaftsmalnahmen fiihrte. Die Dominanz neoliberaler Politik halt sich bis heute und
beeinflusst die Kaffeeproduzentinnen Mexikos und auch aus Chiapas dahingehend, dass es
zwar politische Unterstitzungsprogramme der Regierung fir Klein- und mittelgroRRe

Produzentinnen gibt, aber die grundsatzlich beschriebenen Strukturen zwischen Kapital und
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Produzentinnen nicht dabei unterstiitzen, dass sich der Gestaltungsspielraum von
Kaffeeprduzentinnen hinsichtlich der Preisgestaltung und der Stabilitdat der Verkaufsmengen
andert. Viele Unternehmen und somit die agrikulturelle Industrie kauft vielen Produzentinnen
ihren Kaffee ab, beeinflusst die Preise an der Boérse und fixiert die ungleichen

Verdienstmoglichkeiten entlang der Warenkette von Kaffee.

Im nachsten Kapitel wird ausfihrlich auf die Auswirkungen neoliberaler Wirtschaftsweisen fur
die Kaffeeproduzentinnen in Mexiko ab den 1980er Jahren eingegangen (Kapitel 3.5). Damit
wird die Phase nach dem politischen Modell der importsubstituierenden Industrialisierung
thematisiert und die Position Mexikos entlang der Warenkette von Kaffee verdeutlicht. In
Kapitel 3.5.1 werden Entwicklungen des Finanzmarkts und der Preisgestaltung angefiihrt. Als
letzter Teil des nachsten Kapitels werden in Kapitel 3.5.2 die Auswirkungen der

Finanzialisierung auf die Kaffeepreise in Mexiko thematisiert.

3.5Neoliberalismus und seine Auswirkungen auf die Kaffeeproduktion in Mexiko

Grundsatzliche Betrachtungen der Wirtschaft ab den 1950er Jahren zeigen, dass die Welt
spatestens seit den 1990er Jahren zunehmend und fast ausschlieRlich neoliberal strukturiert
wurde und sich Strategien des privatwirtschaftlichen Sektors durchsetzten. Unternehmen
schaffen zwar auch "freiwillig" arbeitnehmerfreundlichere oder umweltfreundlichere
Standards, jedoch entstehen diese oft erst als Reaktion auf den Druck der Zivilgesellschaft.
Solche Standards und Normen basieren auf dem Vertrauen zwischen den Akteurinnen entlang
der Warenkette und nicht auf gesetzlichen Vorschriften (vgl. Brugger 2017: 6). Regulierungen,
die vorher staatlich etabliert worden waren, wurden im Zuge der Liberalisierung des Marktes
ab den 1980er Jahren in vielen Fadllen wieder abgeschafft. Diese Entwicklungen bildeten
sowohl die Grundlage fiir die Entstehung von Kaffeekooperativen als auch fiir Widerstand
gegen die Liberalisierungen und die MaBnahmen der Regierung Mexikos. Beispielhaft dafiir

wird auf die widerstandige Gruppe der Zapatistas in Kapitel 4.5 ndaher eingegangen.

Die 6konomischen Verdanderungen, die mit dem Neoliberalismus einhergingen, werden am
Beispiel Mexikos mit der Abschaffung oder Auflésung der Institution ,Instituto Mexicano del

Café” (INMECAFE) deutlich. Die Institution forderte, seit ihrer Griindung im Jahr 1958, den
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Vertrieb und die Verarbeitung des Kaffees und unterstiitzte kleine und mittelgrolRe
Produzentlnnen dabei, ihre Ernte zu verkaufen. Obwohl anhand meiner Forschungen bei den
Fallbeispielen klar wurde, dass die Institution nicht fir alle Kaffeeproduzentinnen Mexikos
eine direkte Rolle spielte und bei einigen Produzentinnen unbekannt ist (vgl. Interview 4, 10),
betonte der Organisator der CNOC, Fernando Celis, dass es durch die Institution doch positive
Auswirkungen gab. Dies kam dadurch zustande, dass von den partizipierenden Landern Preise

fir den Kaffee festgelegt wurden.

Die ICO war die internationale Organisation der kaffeeproduzierenden Lander, deren Partner
und Mitglied die Institution INMECAFE war. Die festgelegten Kaffeepreise stellten eine
Orientierung fur die Kaffeproduzentinnen Mexikos dar, sodass Produzentinnen nicht nur von
den Angeboten der Abnehmerinnen abhangig waren (vgl. Interview 10). Abkommen zwischen
INMECAFE und der ICO (International Coffee Organization) wurden getroffen, um fir
Preisstabilisierungen und gute Verkaufsbedingungen zu sorgen. In den 1980er Jahren mit der
okonomischen Krise, kam es zum Bruch der Vereinbarungen, die von INMECAFE und ICO
getroffen worden waren. Im Jahr 1993 wurde die Institution aufgeldst, was zu einer grof3en
Preisunsicherheit fliihrte. Kurz darauf scheiterte auch das "Internationale Kaffeeabkommen",
das faire Preismal3stdbe und eine stabile Abnahmemenge seitens der konsumierenden Lander
festlegte, um insgesamt flir mehr Stabilitat zu sorgen. Bis zum Jahr 2005 herrschte eine wenig
profitable Periode flr Kaffeeproduzentinnen, da die Weltmarktpreise stark schwankten (siehe
Grafik 3). Dies flihrte zu sozialen und wirtschaftlichen Krisen in den Kaffeeanbauregionen

Mexikos (vgl. Rojas Herrera & Olguin Pérez 2013: 120).
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Grafik 3: Fairtrade- und Marktpreise von Kaffee (1989-2014)
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Nach dem Scheitern des Abkommens existierte ein Uberangebot an Kaffee, was wiederum zu
einem starken Preisverfall flihrte. Abgesehen von zwei Spitzen in den frithen und mittleren
1990er Jahren blieben die Kaffeepreise auf dem Weltmarkt zwischen 1989 und 2010 jedoch
sehr niedrig. Die Grafik zeigt, dass der Fairtrade-Preis zumindest bis zum Jahr 2010 eine
Besserstellung fiir teilnehmende Produzentinnen sowie eine Stabilisierung des Preises
erwirken konnte. Dennoch nehmen an Fair Trade nicht alle Produzentinnen teil und die
grundsatzliche Struktur der internationalen Arbeitsteilung wird dadurch nicht beeinflusst (vgl.

Mayer 2003: 211).

Im Jahr 2007 wurde ein neues International Coffee Agreement ausgehandelt, von 42
exportierenden und sieben importierenden Landern. Die Auswirkungen hiervon werden in der
Literatur kaum analysiert und sind es Wert, eingehender untersucht werden, um aktuelle
Entwicklungen nachvollziehbar zu machen. Klar ist zumindest, dass es kein Quotensystem
mehr gibt, wie zu Zeiten der Institution INMECAFE. Durch dieses Quotensystem wurde
zwischen den teilnehmenden Landern die Menge festgelegt, die jedes Land an Kaffee
exportieren durfte. Somit konnten Angebot und Nachfrage kalkuliert und fiir stabilere Preise

als zum aktuellen Zeitpunkt gesorgt werden (vgl. Interview 10).
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Deshalb kann das Fazit gezogen werden, dass das im Jahr 2007 ausgehandelte Abkommen
gegen vorherrschende Dynamiken der neoliberalen Wirtschaftspolitik und Finanzialisierung
kaum etwas ausrichten kann. Nachdem die Institution INMECAFE sich im Jahr 1993 aufl&ste,
suchten Produzentinnen Autonomie von Regierungsinstitutionen sowie von neuen
Akteurlnnen, die sich in Folge von Liberalisierungen auf dem Markt etablierten. Dadurch
bildeten sich die Kaffeekooperativen. Mit der Zeit verringerte sich die Prasenz dieser
Zusammenschlisse wieder. Aufgrund von Preisschwankungen, technischen und
administrativen Defiziten konnten sich nicht alle Kooperativen im Wettbewerb durchsetzen
und bestehen bleiben (vgl. Rojas Herrera & Olguin Pérez 2013: 123). Die geschilderten
Entwicklungen werden in den Bundesstaaten Veracruz, Oaxaca und Chiapas ahnlich

beschrieben (vgl. Rojas Herrera & Olguin Pérez 2013; Nessel 2012).

Der Autorin Hernandez Sanchez zufolge gibt es einerseits die Produzentinnen, die finanzielle
Ressourcen besitzen, um die Kosten der Produktion und Vermarktung zu stemmen und sich in
gute Handelspositionen zu bringen, und andererseits Produzentinnen, die abhangig von
gewerblichen Vermittlerinnen oder Zwischenhandlerinnen sind. Die Ersteren profitierten seit
den 1980er Jahren vom freien Handel, da sie neue Markte mit besseren Preisen erschlielen
konnten. Die Zweiteren hingegen, sind dem internationalen Wettbewerb ausgesetzt, sodass
ihnen die Zwischenhandlerinnen niedrige Preise anbieten, um ebenfalls niedrige Preise
anbieten zu kénnen und hohe Gewinne erzielen zu kénnen (vgl. Hernandez Sdnchez 2019: 12).
Die Zweiteren sind Kleinproduzentinnen, deren Situation mit Armut und Migration verbunden
ist. Der Kaffee wird von Staude als "oro verde" ("griines Gold") bezeichnet, da er eines der
wichtigsten Exportprodukte Mexikos ist und eine Einkommensquelle fiir viele kleine
Bauern/Bauerinnen und Handlerlnnen darstellt. Gleichzeitig wird er jedoch als "bitterer
Kaffee" bezeichnet, da seine Einfihrung mit gewaltsamen Konflikten und einer Zunahme
sozialer Ungleichheiten in den Gemeinden einherging. Der Hauptgrund dafiir muss in der
Abhédngigkeit der Kaffeeproduzentinnen vom Weltmarkt mit seinen starken

Preisschwankungen gesehen werden (vgl. Staude 2008: 64; Grafik 2).

Bis hierher wurde deutlich, dass Produzentinnen stark mit niedrigen Preisen und
Preisschwankungen zu kampfen haben, die sich innerhalb der neoliberalen Wirtschaftsweise

und seiner Finanzialisierung durchsetzten. Regulierungen vonseiten des Staates wurden
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entsprechend der neoliberalen Lehre eingestellt, davon ausgehend, dass der Markt diese
Regulierungen vornimmt. Um dagegen halten zu konnen und ihre Interessen besser vertreten
zu kdénnen, bildeten sich Kooperativen und Institutionen wie die CNOC, die die Interessen der
Produzentinnen vertreten. Inwiefern das gelingt, wird in Kapitel 4 analysiert. Davor wird im
nachsten Kapitel die Expansion des Finanzmarktes und seiner Instrumente als begleitende

Entwicklung neoliberaler Politik genauer erlautert.

3.5.1 Finanzmarkt und Preisgestaltung

In diesem Kapitel soll auf Finanzialisierung als Teil neoliberaler Marktwirtschaft eingegangen
werden, da die Finanzialisierung eine der aktuellen Herausforderungen fir landwirtschaftliche
Produktion und somit auch fiir Kaffeeproduzentinnen darstellt. Die ,,agrarian question”, die in
den Critical Agrarian Studies gestellt wird, fragt danach, ob und wie Kapitalismus die
agrikulturelle Produktion und Erndhrungssysteme verandert (vgl. Clapp & Isakson 2021: 178).
Finanzialisierung spielt in der Landwirtschaft seit den 1980er Jahren eine verstdrkte Rolle,
weshalb von | finanzialisiertem Kapitalismus“ gesprochen werden kann, und eine
zeitgendssische ,agrarian question” diesen unvermeidlich in Analysen einbeziehen muss (vgl.
Clapp & Isakson 2021: 178).

Mit dem Begriff Finanzialisierung werden Eigenschaften des gegenwartigen Kapitalismus
beschrieben. Definiert wird Finanzialisierung von Epstein als , die steigende Bedeutung von
Finanzmarkten, finanziellen Motiven, Finanzinstitutionen und Finanzeliten in der Kontrolle
von Wirtschaft und staatlichen Institutionen im nationalen und internationalen Rahmen*

(Epstein 2005 in Staritz & Troster 2021: 220).

Fiir die Entwicklung des Finanzbereichs als dominante Kraft innerhalb der Weltwirtschaft gibt
es drei Erkldrungsansatze. ,Mainstream OkonomInnen” sehen die Angleichung der Interessen

von Geschaftsfiihrerinnen mit denen der Aktionadrinnen von Firmen als Ausgangspunkt.

Post-Keynesianistinnen erkldren den zunehmenden Einfluss des Finanzsektors durch
geringere staatliche Regulierungen, wodurch exzessive Spekulationen begiinstigt werden, die
zu instabilen Finanzmarkten fihren. Marxistische Wissenschaftler sehen die Finanzialisierung

und 6konomische Krisen als zyklische Elemente des Kapitalismus. Die produktive Kapazitat der
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Firmen, Wettbewerb oder hoheres Angebot als Nachfrage driicken die Preise, sodass sinkende
Profite fur Kleinproduzentinnen die Folge sind (vgl. Clapp & Isakson 2021: 178).

Wie anhand der Finanz- und Immobilienkrise 2007 ersichtlich wurde, gibt es aber auch andere
Grunde fir Krisen, namlich dass viele Kredite an Menschen vergeben wurden, die diese
Kredite nicht zuriickzahlen konnten (vgl. Quelle 6). Die Anzahl der Akteurlnnen am
Finanzmarkt nahm zu und macht Transaktionen und deren Folgen selbst fir
Finanzmarktspezialisten uniiberschaubarer. Die Komplexitat des Finanzmarkts ist hoch und
nicht fir jede/n verstandlich oder zuganglich. So scheint es, dass die Produktion von
agrikulturellen Giitern, darunter Kaffee, auf einer ganz anderen Ebene stattfindet als

Finanzinvestitionen.

Der Abbau staatlicher Services und Regelungen im Zuge der Liberalisierungen flhrte seit den
1980er Jahren dazu, dass Bauern/Bauerinnen selbstverantwortlicher mit 6konomischen und
umweltbezogenen Risiken umgehen miissen und sich an private Akteurlnnen, kommerzielle
Mikrofinanz-Institute, Banken und spezialisierte agrikulturelle Investment-Produkte wenden
missen, um am Finanzmarkt teilnehmen zu kénnen (vgl. Clapp & Isakson 2021: 181). Die
Normalisierung des Umgangs mit Finanzmitteln und Investitionen wird als ,,common practice

in modern day farming“ bezeichnet (Taylor 2011, Johnson 2013, in Clapp & Isakson 2021: 181).

Ob von dieser Normalisierung nach den zuvor genannten Autorinnen ausgegangen werden
kann, ist fraglich. Viele Kleinbauern/Kleinbauerinnen und ebenso die Zivilgesellschaft miissen
grofRe Hindernisse liberwinden, um an den komplexen Transaktionen des Finanzmarktes
teilnehmen zu kénnen: ,,In der Realitat sind [jedoch] nur wenige grofRere Akteure mit eigenen
Finanzabteilungen in der Lage, sich an diesen komplexen Transkationen zu beteiligen” (Staritz
& Troster 2021: 225). Futures, Optionen und Derivate sind die Mechanismen, die Preise und
Risikomanagement im internationalen Rohstoffhandel mitbestimmen (vgl. ebd.). Dariiber gibt
es unterschiedliche Meinungen (ber den Einfluss auf die Preissetzung. Finanzakteure wie die
Weltbank und die OECD prasentierten Argumente, dass keine Kausalitat zwischen instabilen
Nahrungsmittelpreisen und den Spekulationen der Futures, Optionen und Derivate hergestellt
werden kdnne (Clapp 2014: 807). Nach der Nahrungsmittelkrise im Jahr 2006 wiesen Analysen
zivilgesellschaftlicher Organisationen allerdings auf spekulative Finanzaktionen als

auslésenden Faktor fiir die steigenden und instabilen Preise hin. Die zivilgesellschaftlichen
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Akteure waren Oxfam, World Development Movement, die Food and Agriculture Organization

(FAO) sowie UN-Berichte (vgl. Clapp 2014: 807ff.).

Klar ist jedoch, dass seit 1980 internationale Rohstoffabkommen und nationale
Preissetzungsmechanismen aufgeldst wurden. Mit den Preissetzungsmechanismen fielen die
Mindestpreise fir Produzentinnen weg und ,,auch andere Instrumente zur Stabilisierung von
Rohstoffpreisen wurden weitgehend abgeschafft und nationale Rohstoffpreise verstarkt an
die Entwicklung der globalen Preise gebunden” (Staritz & Troster 2021: 225). Auch falls keine
direkte Kausalitat zwischen spekulativen Finanzaktionen und instabilen Preisen besteht,
wurde dennoch gezeigt, dass Produzentinnen selbstverantwortlicher mit 6konomischen und

umweltbezogenen Risiken umgehen miissen und wenig Einfluss auf die Preissetzung haben.

In diesem Kapitel wurde auf die Definition und Entwicklung von Finanzialisierung
eingegangen. Im folgenden Kapitel werden die Auswirkungen der Finanzialisierung auf die

Kaffeepreise, und damit auf die Lebensrealitdt von Kaffeeproduzentinnen beschrieben.

3.5.2 Die Auswirkungen der Finanzialisierung auf Kaffeepreise

In den Jahren 2007/2008 wird in zweierlei Hinsicht von einer Krise am internationalen
Finanzmarkt gesprochen. Einerseits kam die Finanzkrise zum Ausdruck, und andererseits
fuhrten diese o6konomischen Unruhen dazu, dass Investorlnnen sich umorientierten in
Richtung der Derivate von Giitern, die bis dahin als stabile und rentable Anlagen galten. Diese
stabilen Derivate waren solche der Nahrungsmittel und Rohstoffe. Direkt nach den
Investitionen stiegen die Preise dieser Giiter an, sodass von einer weiteren Krise gesprochen

wird (vgl. Clapp 2014: 807; Grafik 4).
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Grafik 4: Entwicklung des Kaffeepreises 2007-2022
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Laut Grafik stiegen 2011 und 2022 die Preise von Kaffee wieder stark. Uneinigkeit herrscht bei
Okonominnen dariiber, ob Derivate von Giitern die Preissetzung beeinflussen. Die Beweise
mehren sich jedoch, dass die Finanzialisierung der Rohstoffmarkte eine Auswirkung auf die
Preise hat. Firr einzelne Produzentinnen scheint es schwierig, sich gegen die volatilen Preise
abzusichern. Es wird von einer hohen Distanz auf verschiedenen Ebenen am Finanzmarkt

gesprochen:

Erstens flihrte die Finanzialisierung zu einer groReren Anzahl von Akteurinnen, die fir
Warenketten eine Rolle spielen. Zweitens wurden Nahrungsmittel von ihrer physischen Form
in abstrahierte Derivate umgewandelt und drittens verwischte die hohe Komplexitat der
Transaktionen am Finanzmarkt die Verbindungen zwischen den Akteurlnnen am Finanzmarkt
und den Resultaten im Nahrungsmittelsektor (vgl. Clapp 2014: 797). So gibt es auch am
Finanzmarkt eine Dynamik von Zentren und Peripherie: ,The activities of financial institutions
and investors are often taking place virtually in financial centres concentrated in the world’s

wealthiest countries” (vgl. Clapp 2014: 801).
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Die Investorinnen sollen Renditen erhalten, dabei werden, laut Jennifer Clapp, durch einen
Preisanstieg Risiken und Kosten auf die Konsumentinnen und Produzentinnen abgewalzt (vgl.
Clapp 2021: 183). Die Preise steigen dabei nicht an der Stelle, an der Produzentinnen involviert
sind, sondern erst, wenn das Kapital die Ware verkauft (vgl. Interview 3, 9 10). Hierdurch kann
von einer ungleichen Werte- und Machtverteilung entlang der Warenkette von Kaffee
gesprochen werden. Zudem haben die Produzentinnen eine sehr geringe Kaufkraft, bezieht
man den Anstieg der Preise flir Dlingemittel und Lebensmittel in die Betrachtungen mit ein

(vgl. La Jornada 2023).

In diesem Kapitel wurde gezeigt, dass die Zunahme von Akteurlnnen am Finanzmarkt sowie
die Abschaffung von Mindestpreisen Auswirkungen auf die Preissetzung von Kaffee hat und
dass Kosten und Risiken der Produktion von den Produzentinnen und Konsumentinnen zu
tragen sind, wahrend die Investorinnen zu Renditen kommen. Im nachsten Kapitel werden die
Case Studies vorgestellt, die einen Einblick in die Mikroebene der Kaffeeproduktion geben

sollen.

4. Die Case Studies

Im vorliegenden Kapitel werden bestehende Ansdtze analysiert, um die Moglichkeiten der
Produzentinnen zu erweitern die darauf abzielen, dass ein besserer Preis fiir den Kaffee
festgesetzt sowie eine stabile Menge verkauft werden kann. Die Ansétze, die in diesem Kapitel
vorgestellt werden, wurden aus den Case Studies und den gefiihrten Interviews
herausgearbeitet. In Kapitel 5 folgt dann die vertiefte Analyse der Ansatze und das Ziehen von
Schlissen, in Verbindung mit der Literatur und den Theorien, die zu Anfang der Arbeit
vorgestellt wurden: Das ,Dependency Research Program”, der Global Value Chain und Global
Production Network Ansatz, und die Ansatze aus der Literatur des Upgradings, direkten

Handels, Kooperativen und Import-Kollektive sowie die institutionellen Forderprogramme.
Die Herausforderungen fir Kaffeeproduzentinnen, die ihre Handlungs- und
Gestaltungsmoglichkeiten bezliglich eines besseren Preises fir ihren Kaffee und einer stabilen

Abnahmemenge einschranken, sind, wie bereits angesprochen, folgende:
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- Die internationalen Produktionsstrukturen

- Die internationale Arbeitsteilung

- Die ungleichen Strukturen entlang der Warenkette von Kaffee

- Machtverhaltnisse zwischen Agroindustrie und Kleinbauern/-bauerinnen
- Die Liberalisierungen im Zuge des Neoliberalismus

- Die Abschaffung der Institution INMECAFE

- Die Preisgestaltung im Rahmen des Finanzmarktes

Diese bereits angesprochenen Herausforderungen werde ich nun im Kontext der gefiihrten
Interviews betrachten. In den Interviews geht es primar um inhaltliche Klassifikation, daher
wurde die Methode der qualitativen Inhaltsanalyse als passende ausgewahlt. Aus den
Interviews wurden Kategorien generiert, somit fand ein induktiver Prozess der
Kategorienbildung statt. Die Kategorien Preis, Kooperativen und Diversifizierung des
Einkommens wurden genannt. Aus diesem Grund wird bei der Vorstellung und Analyse der
Case Studies in den folgenden Kapiteln auf diese Kategorien eingegangen. Diese Themen
hdngen zusammen. Betrachtet man sie aus Perspektive der Produzentinnen, die versuchen ihr
Einkommen zu verbessern und stabile Mengen zu verkaufen, sind diese Themen
entscheidend. Nach den bereits genannten Kategorien wurden die Kategorien Wachstum,
Kundinnen, INMECAFE, Organisation und Agroindustrie in den Interviews angefiihrt. Durch die
Beschreibung dieser vorgenommenen Kategorisierung soll die Nachvollziehbarkeit des

Forschungsprozesses gewahrleistet werden.

Im nachsten Kapitel wird ndher auf die benannten Kategorien in Zusammenhang mit den Case
Studies eingegangen. In Kapitel 3.5 wurden bereits die rezenten Entwicklungen des
Finanzmarktes und die Preisgestaltung untersucht. Im folgenden Kapitel wird vorrangig die
Perspektive der Produzentinnen vorrangig dargestellt. Nachdem bis hierher die Perspektive
aus der Literatur dominanter war, sollen im nachsten Kapitel die Sichtweisen der Interviewten

betont werden. Die Interviewten waren:

Maribel Meza Guzman und Julio Jiménez Hernandez, Kaffeeproduzentinnen aus Chiapas,
Verantwortliche der Kooperativen ,,Maya Vinic” und ,Mahomut” aus Chiapas und weiterhin

der beiden Verkaufskollektive ,Aroma Zapatista“ und ,,Café Libertad” aus Hamburg, sowie die
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Expertin Rosa Cantu Cantu und der Organisator der CNOC, Fernando Celis. Weitergehend die

Koordinatorinnen der staatlichen Férderprogramme Abigail Flores Pulido und Nayeli Eneyda.

4.1 Die Verkaufspreise im Uberblick

Der Preis sollte den Wert einer Ware widerspiegeln. Wie in Kapitel 3.5 beschrieben,
bestimmen aber heutzutage andere Mechanismen am Finanzmarkt Gber die Preise von
Rohstoffen. Da am Finanzmarkt grofRe Akteurlnnen und Firmen bestimmend sind, haben
Kleinproduzentinnen keinen Zugang und keine Maoglichkeiten die Preise an der Borse
mitzubestimmen. Die Preise der Borse werden aber letztendlich von Kauferinnen als
Orientierung herangezogen, um Vertrage mit Produzentlnnen oder Kooperativen
auszuhandeln (vgl. Interview 1, 2, 4). Somit haben Kaffeeproduzentinnen in Mexiko
grundsatzlich sehr geringe Einnahmen, Schwierigkeiten sich zu erhalten und ihre
Produktionskosten zu decken (vgl. Mufioz-Rodriguez et al. 2019; Anhang 6). Auch stabile
Mengen zu verkaufen und die Kundinnenbeziehungen stabil aufbauen und langfristig halten
zu konnen ist eine Herausforderung (vgl. Interview 4). Welche Maoglichkeiten die
Produzentinnen Chiapas, Mexiko haben und welche Ansatze sie kombinieren wird im

Folgenden anhand der Case Studies analysiert.

Als Erstes soll ein direkter Vergleich des Verkaufspreises des Kaffees der Interviewten einen

Uberblick tiber die unterschiedlichen Einkommensmaéglichkeiten dieser Branche geben:
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Tabelle 4: Verkaufspreise von Kaffee der Interviewten

Kooperative/ Preis  gruner | Preis  gerostet | Preis gerostet | Preis
Kaffee/kg international/kg | national/kg Produzentin/kg

Produzentlin

Maya Vinic 115-130 Pesos | 200-220 Pesos 200 Pesos 80-100 Pesos

,Mahomut“ X 96,42 Pesos 170-240 Pesos 85-90 Pesos

Maribel 195-250 Pesos | 290-300 Pesos 290-300 Pesos 195-300 Pesos

Otanil Capel X X 185-320 Pesos 75-80 Pesos

,Aroma X 197,70 X 135 Koop/80

Zapatista“ Pesos

Café Libertad X 395,80 X 145 Pesos/80
Pesos

Quellen: Interviews 1,2,4,5,8,9,12, Preiskataloge Anhang 2,3,4,5

Bei dieser Tabelle bezieht sich der ,,Preis international” auf den Markt auerhalb Mexikos, der

Ill

,Preis national” bezieht sich auf den Preis, der fir den Verkauf innerhalb Mexikos verlangt

wird.

Anhand dieser Tabelle wird deutlich, dass die Produzentlnnen in den meisten Fallen
durchschnittlich 80 Pesos pro Kilo Kaffee verdienen. Herausstechend ist hierbei die
Produzentin Maribel Meza, die am meisten verdient und die Spezialitatenkaffee vertreibt. In
allen anderen Fallen verdienen die Produzentinnen ungefdhr gleichviel oder gleich wenig,
zwischen 80 und 90 Pesos pro Kilo Pergamentkaffee (vgl. Tabelle 4). Genauere
Beschreibungen der Vorgehensweisen der Kooperativen und Kollektive sowie genauere
Vergleiche der Preise folgen in den kommenden Kapiteln. Vorerst steht allerdings die Case

Study 1 im Vordergrund.
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4.2 Case Study 1: Die Produzentin Maribel Meza und ihre Familie

Der Kontakt zur Produzentin Maribel Meza Guzman konnte auf der Kaffeemesse hergestellt
werden, die zwischen 8. und 10. September 2022 in Mexiko-Stadt stattfand. Der Kontakt zur
Produzentin konnte gehalten werden und ein Forschungsaufenthalt bei ihr und ihrer Familie
zu Hause stattfinden.

Zunachst wird nun auf die folgenden Kategorien eingegangen: Diversifizierung des
Einkommens, Preis und Kooperativen. Auf die Kategorien Wachstum und Kundinnen wird
daraufhin eingegangen, die weiteren Kategorien werden erst innerhalb der nachsten Kapitel

analysiert.

Machen Produzentinnen einen Gewinn, kann dies darin enden, dass das Geld auch sogleich
wieder ausgegeben wird (vgl. Interview 4, 9). Erst durch Weiterbildung oder Netzwerke kam
die Produzentin Maribel Meza darauf, dass der Gewinn in den Ausbau der Raumlichkeiten
oder Maschinerie angelegt werden kann. Auch Wissen (iber Preisgestaltung erhielt diese
Produzentin von einem Agronomen, der ihr half, die Produktion von , Café de especialidad”,
auf Deutsch ,Spezialitatenkaffee”, anzugehen (vgl. Interview 4). Auf diese Art und Weise
konnte die Produzentin ihr Einkommen diversifizieren und ihre Produktion auf
Spezialitatenkaffee umstellen. Im Folgenden Text findet sich eine genauere Beschreibung der

Case Study und der Situation der Kaffeeproduzentin Maribel Meza Guzman und ihrer Familie.

Nur ein Teil des produzierten Kaffees kann als ,Café de especialidad” verkauft werden. Den
anderen Teil verkauft die Produzentin als traditionellen Kaffee und auch die Kaffeeschalen
konnen fir Tee verwendet und verkauft werden. Die Produzentin verkauft griinen Kaffee
sowie gerosteten Kaffee, weist damit bereits eine gewisse Breite an Angebot auf und
diversifiziert ihr Einkommen. Mit Kaffeerésterlnnen kann es zu verschiedenen Vertragen
kommen. Die Produzentin besitzt bereits eine Maschine, mit der sie den Pergamentkaffee von
seiner Pergamenthaut befreien kann und es verbleiben nur die griinen Kaffeebohnen, bereit
fiir den Verkauf oder die Rostung (vgl. Feldbeobachtungen). Es kann bereits selektierter oder
unselektierter Kaffee bei der Produzentin bestellt werden. Die Selektion wird von
Nachbarinnen und ihren Kindern vorgenommen. Unter diesen befinden sich auch Cousinen

(vgl. Feldbeobachtungen). Hierdurch werden intra- und interfamilidare Beziehungen gestarkt.
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Die Bedeutung dessen wird besonders an dieser Case Study deutlich (vgl.
Feldbeobachtungen). AuRerdem wird ersichtlich, dass Kinderarbeit stattfindet. Dieser
Umstand soll hier unbeurteilt gelassen werden. Jedenfalls wollen manche Kinder viel arbeiten,
da es ihren alleinerziehenden Mittern kaum moglich ist, die subjektiven Bedirfnisse ihrer
Kinder zu befriedigen, da die finanziellen Mittel hierflir nicht vorhanden sind (vgl. Interview

4).

Die Produzentin konnte die Produktion von Kaffee ihrer Familie aufwerten und
wiederbeleben, als die Familie bereits Uberlegte, die Produktion bereits aufzugeben. Dies
wurde dadurch méglich, da sie in Monterrey, Mexiko abseits des Familienhauses Menschen
kennenlernte, die ihr Zugang zu Wissen Uber Spezialitatenkaffee verschafften. Als spater dann
die Entscheidung fiel zu ihrer Familie zurlickzukehren und sie bei der Kaffeeproduktion zu
unterstitzen und diese auszubauen anstatt aufzugeben, konnte sie das Netzwerk nutzen und
einen bekannten Agronomen zur Familie einladen. Dieser erklarte ihnen dann, wie die
Fermentationsmethoden den Kaffee im Geschmack besonderer werden lassen, wie sie den
Preis des Kaffees rentabel machen kénnen und beriet sie darin, wie der Landbesitz ausgebaut
werden kénnte. Der Agronom wurde von der Familie eingeladen und seine Reise wurde von
der Familie bezahlt. Seine Arbeit vor Ort wurde jedoch nicht entlohnt, denn er bot ihnen den
Dienst kostenlos an, um sie zu unterstitzen (vgl. Interview 4). Bis hierhin wird deutlich, dass
durch die Umstellung auf Spezialitatenkaffee, eine Strategie des Upgradings dazu fihrte, dass
ein hoherer Preis fiir diesen Kaffee verlangt werden konnte. Durch die Beratung des
Agronomen konnte Wissen transferiert werden, sodass die Preisgestaltung effizienter werden
und gleichzeitig die Wettbewerbsfahigkeit gestarkt werden konnte.

Dass die Familie kurz davor war, die Kaffeeproduktion aufzugeben, lag an der geringen
Rentabilitdt der Produktion. Damit war die Familie in der gleichen Situation, wie viele andere
Familien der agrikulturellen Produktion im Allgemeinen. Wie in Kapitel 3.5 beschrieben, flihrt
die niedrige Rentabilitdt der Kaffeeproduktion dazu, dass die Familien sich in prekaren
Situationen befinden, die mit Armut und Migration in Verbindung stehen (vgl. Kapitel 3.5).
Durch die Veranderungen hin zur Produktion des Spezialitatenkaffees konnte die Rentabilitat
wieder hergestellt werden, da der Kaffee zu einem hoheren Preis angeboten wird als der
traditionelle Kaffee (vgl. Interview 4; Preiskatalog Maribel Meza Guzman). Der

Spezialitatenkaffee wird von einem/einer ausgebildeten Verkosterlin verkostet und eingestuft
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(siehe Kapitel 2.4.1). Dadurch bekommt er eine gewisse Punktezahl zugeordnet und die
Produzentin erhalt technische Daten Uber den Kaffee, die sie auch fir Verkaufszwecke an die
Kundinnen weiterleiten kann (vgl. Anhang 1). Bei diesem Prozess hat die Produzentin groRes

Gliick, da sie auch den Verkoster bisher nicht bezahlen musste (vgl. Interview 4).

Im Folgenden wird auf die Kategorie der Kooperativen eingegangen und gezeigt, weshalb die
Produzentin nicht Teil einer Kooperative ist. Wie auch bei der Case Study 2 klar wird, besteht
ein gewisses Misstrauen gegeniiber Kooperativen. Die Produzentin Maribel ist der Meinung,
dass diese nur einen geringfligig hoheren Preis zahlen als man beim Verkauf traditionellen
Kaffees einnehmen kann. lhr ist dabei nicht klar, wie der Preis festgelegt wird. Gleichsam
wurde dieser Vorgang in den Interviews mit den Sales Verantwortlichen der Kooperativen
nicht klar wiedergegeben und letztendlich entscheidet die Kooperative lber den Preis, da sie
die Kalkulationen vornimmt (vgl. Interview 1, 2). Die Kooperativen ,Mahomut” und ,Maya
Vinic” verkaufen Kaffee, der mit dem Fairtrade Siegel ausgestattet ist. Die Produzentin Maribel
ist davon (iberzeugt, dass diese Varianten weniger Ertrag einbringen als der

Spezialitatenkaffee (vgl. Interview 4).

Bis hierhin wurde klar, dass die Produzentin ihren Spezialitatenkaffee zu einem héheren Preis
als andere Produzentinnen anbietet und verkauft. Somit ist sie nicht auf Kooperativen
angewiesen und vertraut den Moglichkeiten durch Kooperativen auch nicht. Sie konnte ihr
Einkommen dadurch diversifizieren, dass sie verschiedene Kaffeequalitaten anbietet. In dieser
Case Study wurde die Moglichkeit des Upgrading des Produktes genutzt, um einen héheren
Preis als vorher zu verlangen. Es kann betont werden, dass die Produzentin enorm davon
profitierte, dass der Agronom ihr und ihrer Familie kostenlos die Fermentationsmethoden des
Spezialitatenkaffees naherbrachte. Es wurden lediglich seine Reisekosten sowie Unterkunft
und Verpflegung von der Familie ibernommen wurden. Es ist anzunehmen, dass dies nicht
vielen Kaffeeproduzentinnen aus Chiapas passiert. Daneben bekommt die Produzentin vom
Verkoster kostenlose Unterstiitzung. Diese beiden UnterstiitzungsmalBnahmen kénnen ihrer
sehr sozialen Art und ihren unternehmerischen Fahigkeiten zuzuschreiben sein. Denn diese
Charakterziige scheinen entscheidend dafiir zu sein, dass es der Produzentin durch Kontakte
und wenig Ausgaben gelang, in den Bereich des Spezialitdtenkaffees hineinzufinden. Geld,

dass die Produzentin fiir den Agronomen und den Verkoster einsparte, investierte sie
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stattdessen in eine Maschine, die den Kaffee von seiner Pergamenthaut befreit. So kann die
Produzentin Pergamentkaffee, griinen Kaffee und gerdsteten Kaffee in verschiedenen

Qualitaten verkaufen.

Die Wohnsituation der Familie ist eine, wie sie in Chiapas typisch ist und ist als bescheiden zu
beschreiben. Es wird anstatt auf Matratzen auf Teppichen geschlafen, so genannten
,tapetes”. Maribel berichtete, sie und ihre Familie schliefen friiher im einzigen Wohnhaus, das
ein kleines Holzhaus ist, in dem sich in der Mitte der Ofen befindet, der zum Kochen und
Aufwarmen benutzt wird. Zwei weitere Hauser wurden aus Zement gebaut. Die Mittel dafiir
wurden aus einem Unterstitzungsprogramm fiir arme Familien von der Regierung zur
Verfligung gestellt. In einem der Hauser schlaft heute die Familie und der Kaffee wird hier
gelagert. In dem anderen werden Gegenstande verstaut und Gaste oder Familienmitglieder
schlafen dort. Auch der Boden wurde neu zementiert, auf dem nun der Kaffee unter
hygienischeren Bedingungen als vorher getrocknet werden kann (vgl. Interview 4). An ihrer
Erzahlung wird deutlich, dass die Familie von der Regierung als eine der armsten eingestuft

wurde.

Maribel ist eine Kaffeeproduzentin, die aktiv daran arbeitet, ihre Position zu verbessern und
den Nutzen ihrer Kaffeeproduktion zu maximieren. Sie moéchte mehr Kundinnen finden, um
weiteren Familien Arbeit und Einkommen bieten zu kénnen. Die Kategorien Kundinnen und
Wachstum werden in diesem Abschnitt verknlipft und die Sichtweise der Produzentin dazu
wiedergegeben. Die Produzentin hat die Idee, anderen Produzentinnen ihre Kaffeebohnen
abzukaufen, die mit Hilfe von Fermentierungsmethoden und der Selektion zu
Spezialitatenkaffee verarbeitet werden. Diese Wachstumsmaoglichkeiten ihrer Produktion sind
jedoch Zukunftsprojekte. Vorerst wird ein Raum geschaffen werden, in dem die
Kaffeeselektion stattfindet, damit die Selektion nicht weiterhin in der Kiiche stattfinden muss.
So kann die Kaffeeproduktion Stick flr Stiick wachsen, abhdngig von den Mdoglichkeiten, die

die Produzentin durch Einkommen und stabile Verkaufsmengen bekommt (vgl. Interview 4).

Momentan steht Maribel vor der Herausforderung, neue Kundinnen zu finden. Sie hat nicht
viel Geld zur Verfligung um zu reisen, zu investieren und auf sich aufmerksam zu machen.
Daher nutzt sie Social-Media-Plattformen, wie Facebook und Instagram, um
Statusnachrichten zu senden und auf ihre Produkte aufmerksam zu machen. Auf diese Weise
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konnte sie einen Kundinnen tber Facebook und einen anderen Kundinnen {iber die Plattform
Instagram gewinnen. Dies sind ihre beiden internationalen Kundinnen, an die sie verkauft.
Einer der beiden Kundlnnen ist aus Frankreich, wahrend der andere aus den USA stammt. So
konnte die Produzentin ohne viel Mehraufwand passende Kundinnen fiir ihr neues Angebot
des Spezialitatenkaffees finden und das Wachstum ihrer Kaffeeproduktion férdern (vgl.
Interview 4). In der Vergangenheit wurde bereits Geld investiert, um KundIinnen zu gewinnen,
die dann aber doch keinen Kaffee kauften. Daher sollen effizientere Wege gefunden werden,
um neue Kundschaft zu generieren. Ein Nachteil ihres Produktes ist die Verpackung, da diese
sehr einfach gehalten ist und meist aus Uberbleibenden Verpackungssdacken von
Komsumglitern der Familie besteht. Dadurch kann es passieren, dass Kundinnen sich vom
Produkt nicht ausreichend angesprochen fiihlen, obwohl die Qualitat des Kaffees gut ist. Dies
ist ein Feld, in das bei ausreichenden finanziellen Mitteln noch weiter investiert werden kann
(vgl. Interview 4). Auch grolRe Unternehmen schrieben die Produzentin an, allerdings kam es
vor, dass Kosten einer Mitgliedschaft entstanden waren, um diese konstant zu beliefern. Auch
andere Firmen, die exportieren, schrieben die Produzentin an. Jedoch schafften es nicht alle
Firmen oder Organisationen, die als Verkaufskanale gelten, den Kaffee zu einem guten Preis
weiterzuverkaufen und der Preis musste daraufhin gesenkt werden. Die Kundinnen missen
von der Produzentin danach ausgesucht werden, ob sie wirklich einen Zugewinn fir die
Produzentin darstellen. Soweit zu den Herausforderungen des Wachstums und zu den
Kategorien Kundinnen und Wachstum aus der Case Study 1 (vgl. Interview 4). Das Wachstum
der Kundschaft hangt direkt mit der Moglichkeit zusammen, eine stabile Menge an Kaffee
verkaufen zu kénnen. Momentan sind die Bestellungen, die bei der Produzentin eintreffen
ausreichend und lasten sie und ihre Produktion aus, sodass sie eine stabile Menge an Kaffee

verkaufen kann (vgl. Interview 4).

Der Preis der Produzentin kann im Vergleich mit den anderen Interviewten als
Uberdurchschnittlich gut gelten, was aus dem Preisvergleich hervorgeht (vgl. Tabelle 4). Die
stabile Verkaufsmenge des Kaffees hdngt von den bestdandigen Beziehungen zu den
Kundinnen ab. Die bisherigen Kundlnnen hat die Produzentin nun bereits seit ca. einem Jahr.
Man kann bei diesen Handelsbeziehungen von direktem Handel sprechen. Der direkte Handel
findet mit Firmen statt, die den Kaffee verpacken und (iber ihre eigene Marke in Frankreich

oder in den USA verkaufen (vgl. Interview 4). Es findet kein direkter Handel zwischen der
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Produzentin und ihren Konsumentlnnen statt, da die Produzentin keine andere Moglichkeit
hat, in den auswartigen Landern ihren Kaffee zu vermarkten, als durch die Zusammenarbeit
mit Firmen mit eigener Marke vor Ort. Sie arbeitet noch am Aufbau eines weiteren
Kundinnennetzwerks, aber wie bereits erwahnt, ist sie momentan ausgelastet und hat eine
stabile Menge, die sie verkaufen kann. Man kann davon ausgehen, dass dies an ihrer Position
liegt, die sie von anderen Produzentlnnen differenziert und die sie durch den
Spezialitatenkaffee innehat. Daneben sind bereits genannte Faktoren entscheidend, wie ihr
extrovertiertes Auftreten, was ihr Beziehungen ermdglicht, von denen sie fir die Entwicklung
hin zur Produktion des Spezialitatenkaffees profitieren konnte, sowie die Nutzung von Social

Media als erfolgreiches Projekt der Produzentin, durch das sie an Kundlnnen gelangen konnte.

Im Falle der Case Study 1 konnte bereits dieses Jahr eine gute Ernte erreicht werden. 500
Kilogramm des Spezialitatenkaffees konnten nach Frankreich verkauft werden, 500 kg in die
USA und um die 350 kg innerhalb Mexikos. Im letzten Jahr fiel die Verkaufsmenge nicht so gut
aus. Dies liegt daran, dass die Kaffeepflanze nicht jedes Jahr gleich viel produziert, sondern
alle zwei Jahre eine niedrigere Produktion darbietet. Von diesen 350 kg Kaffee wurden 100 kg
in Mexiko als gerosteter Kaffee verkauft, wahrend der gesamte restliche Kaffee wurde als
griiner Kaffee verkauft wurde (vgl. Interview 4). Damit ist ersichtlich, dass bei Case Study 1 die
Exportausrichtung vorhanden ist und somit auch eine gewisse Abhangigkeit von den

Kundinnen aus dem globalen Norden besteht.

Zusammenfassend fuhlt die Produzentin sich gut mit dem Weg, den sie eingeschlagen hat. Sie
konnte durch den Ansatz des Spezialitdtenkaffees ihr Einkommen steigern. Es handelt sich bei
der Weiterverarbeitung des Kaffees zu Spezialitaitenkaffee um Upgrading. Es konnte zu einer
Diversifizierung des Einkommens kommen und mit den internationalen Kundinnen wird
direkter Handel betrieben, da es keine Zwischenhandlerinnen gibt. Mit den Konsumentinnen

an sich findet jedoch kein direkter Handel statt.

lhre Art, die Kundinnen zu finden, ist nicht unbedingt gangig flir Kaffeeproduzentinnen aus
Chiapas. Bisher hatte sie jedoch groRRen Erfolg mit ihrer Strategie. Sie ist mit ihren Kundinnen
bereits seit einem Jahr in geschaftlichem Kontakt und hat eine stabile Auftragsmenge. Bis zu
diesem Punkt wurde auf die Kategorien Diversifizierung des Einkommens, Preis, Kooperativen,

Wachstum und Kundinnen eingegangen. Weitere Kategorien, die mogliche Ansatze fir
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Produzentinnen darstellen, um ihre wirtschaftliche Lage zu verbessern, riicken in Kapitel 5 in
den Mittelpunkt. Im Folgenden soll ein anderer Ansatz beschrieben werden - der Ansatz von

Julio Jiménez Hernandez, der die Case Study 2 darstellt.

4.3 Case Study 2: Der Produzent & Handler Julio Jiménez Hernandez

Der Kontakt zu dem Produzenten und Héandler Julio Jiménez Hernandez konnte uber seinen
Kaffeerdster hergestellt werden. Der Roster fiihrt ein Hostel in San Cristdbal de las Casas,
Chiapas, unter dem Namen ,Coffee beans”. In einem Gesprach Uber die Ziele seiner Arbeit
vermittelte er den Kontakt von Julio Jiménez fiir die Forschungsarbeit.

Wie auch im letzten Kapitel wird im Folgenden auf die Kategorien Diversifizierung des
Einkommens, Preis und Kooperativen eingegangen. Hiernach auf die Kategorien Wachstum

und KundInnen.

Julio Jiménez Hernandez ist Produzent und vertreibt den Kaffee anderer Produzentinnen aus
der Region Selva de la Lacandona, Chiapas. Anfangs wollte er eine eigene Marke griinden. Da
seine Tochter Industriedesign studierte, entwickelten sie zunachst den Plan, dass sie die
Gestaltung der Marke (Gibernimmt. Die Marke konnte aber schwer wachsen, sodass er sein
Modell danderte und nun neben dem eigenen Kaffee, auch Kaffee anderer Produzentinnen,
aus der Region, in der seine Familie anbaut, verkauft. Er empfangt den Kaffee anderer
Produzentinnen, ldsst ihn von anderen Rostereien rosten, verpackt ihn und transportiert ihn
zu den KundlInnen. Sein Verkaufsmodell ist demnach anders strukturiert als das von Maribel
Meza Guzman. Manche Produzentinnen mit denen er zusammenarbeitet, haben ihre eigenen
Verpackungsmoglichkeiten, inklusive eigenem Design, andere haben keine eigene
Verpackung, sodass Julio sich darum kiimmert. Friiher hat er den Kaffee noch selbst gerdstet.
Heute, meint der Handler, habe er nicht mehr die Zeit dafiir. AuBerdem sei die Rostung von
Kaffee ein sehr eigenes Unterfangen, wobei man sich sehr gut auskennen miisse, damit die
Qualitat des Kaffees nicht beeintrachtigt werde, beziehungsweise alle Moglichkeiten genutzt
werden, das Beste aus den Kaffeebohnen zu herauszuholen. Aus diesem Grund habe er die
Aufgabe der Kaffeerdstung mittlerweile an einen ausschlieRlich auf Rostung spezialisierten

Kaffeerdster ausgelagert (vgl. Interview 12).
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Die Marke, unter dessen Namen Julio Jiménez Hernandez den Kaffee verkauft, heil3t ,, Otanil
Capel“. Julio Jiménez ist selbst Produzent von Kaffee und fiir die anderen Produzentinnen,
deren Kaffee er vertreibt, ist er ein Mittelsmann oder Zwischenhandler. Hauptsachlich ist er
aber fiir den Transport des Kaffees verantwortlich, da die Kundinnen des Kaffees oftmals nicht
in der Region verankert sind, aus der der Kaffee stammt. Der Transport des Kaffees findet in
die Umgebung von San Cristdbal de las Casas statt, welches die Hauptstadt und das urbane
Zentrum des Bundesstaates Chiapas ist. In manchen Fallen bitten ihn die Produzentinnen
auch, nur den Kaffee zu verteilen, da sie andere Quellen direkten Handels haben. So lauft nur
der Transport lGber den Handler, nicht aber der Verkauf. Diese Aussage des Interviewten ist
ein Hinweis darauf, dass auch einige Produzentlnnen mit denen der Handler
zusammenarbeitet, ihr Einkommen diversifizieren konnten, indem sie ihren Kaffee Uber
direkten Handel verkaufen und zusatzlich (iber den Handler Julio Jiménez. Auch der Handler
und Produzent selbst konnte sein Einkommen diversifizieren, indem er seinen eigenen Kaffee

und den anderer vertreibt (vgl. Interview 12).

Exportiert wird der Kaffee bisher nicht. Somit verkauft er auch keinen griinen Kaffee, sondern
allein den bereits gerosteten Kaffee (vgl. Interview 12). Diesen verkauft er fiir einen Preis
zwischen 185 und 320 mexikanischen Pesos pro Kilo Kaffee. Die hier angegebene Preisspanne
ist groBer als die, die von den anderen Interviewten angegeben wurde. Dies lasst darauf
schlieBen, dass der schlussendliche Preis von den Verhandlungen abhangt und variieren kann.
Somit scheint der Produzent am nationalen Markt nicht die gleiche Preisstabilitat zu haben,
wie die Produzentin aus Case Study 1, die keine groRBe Preisspanne am nationalen Markt
angegeben hat und zu einem Preis zwischen 290 und 300 Pesos pro Kilo verkauft. Im Vergleich
zu den Kooperativen scheint der Produzent, aufgrund dieser Angabe, mehr Spielraum beim
Preis zu haben, jedoch keine Stabilitat eines besseren Preises im Vergleich zu den anderen

Befragten (vgl. Tabelle 4).

Den Betrag, den der/die Produzentin erhilt, liegt bei 75 bis 80 mexikanischen Pesos pro Kilo
Kaffee (vgl. Tabelle 4). Da der Handler nur auf dem nationalen Markt verkauft, ist kein ,Preis

Ill

International” in Tabelle 4 ersichtlich. Bessere Moglichkeiten, ihren Kaffee héherpreisig zu
verkaufen, haben die Produzentinnen, indem sie nur den Transport Uber Julio Jiménez

stattfinden lassen und tber ihre Kontakte direkten Handel betreiben (vgl. Interview 12). Beim
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Preisvergleich der Tabelle 4 wird ersichtlich, dass die Produzentinnen des Handlers geringfligig
unter dem Preis bezahlt werden, den die Kooperativen zahlen. Mit seinem Verkaufspreis
zwischen 185 und 320 Pesos kann der Handler etwas Gber dem Verkaufspreis der beiden
Kooperativen liegen, die in Kapitel 4.4 angefiihrt werden, abhdngig vom letztendlich
ausgehandelten Verkaufspreis. In manchen Fallen kann der Handler folglich mehr verdienen
als die Kooperativen. Dies ist jedoch davon abhangig, wie viel er von dem hdherpreisigen
Kaffee tatsachlich verkaufen kann. Der Handler hat zwar den Aufwand, den Kaffee rosten zu
lassen und zu verpacken, aber durch diese Form des Upgradings des Kaffees hat er die
Moglichkeit, mehr als die Produzentinnen selbst zu verdienen. Letzten Endes hangt dies von
seinen Preisverhandlungen und Beziehungen zu den Kundinnen ab. Insgesamt kann Julio
Jiménez einen guten Absatz von Kaffee verzeichnen. Er lagert und verkauft jahrlich 20 Tonnen
Kaffee. Davon sind 80% gerdstet und gemahlen, 15% griiner Kaffee und 5% in Pergaminform
(vgl. Interview 12). Aus der Analyse der Case Study ergibt sich, dass der Handler und Produzent
nicht in die zuvor beschriebenen Strukturen der internationalen Arbeitsteilung und
Produktion eingebunden ist (vgl. Kapitel 3.1 & 3.2). Dennoch muss er die Verpackung
einkaufen und die Kaffeerdsterlnnen bezahlen, was seine Einnahmen schmaélert. Durch die
hohe Absatzmenge ist dessen ungeachtet davon auszugehen, dass seine Einnahmen, lber

denen der Produzentinnen liegen, wobei er aber auch einen hoheren Arbeitsaufwand hat.

Die Beziehungen zwischen Produzentinnen und dem Produzenten und Handler Julio Jiménez
Hernandez ergaben sich, da die Produzentinnen nicht immer die Moglichkeiten haben, ihren
Kaffee selbst zu den Kundinnen zu transportieren. AuBerdem sprechen die Ideale der
Produzentinnen aus der Region nicht dafiir, dass die Produzentinnen sich an Kooperativen
wenden, meint Julio Jiménez. Die Handelsbeziehungen in Chiapas und speziell in der Region
Selva Lacandona beruhen eher auf interfamiliaren Beziehungen. So betont der Handler, dass
der von ihm angebotene Kaffee von seiner oder anderen Familien stammt. Wirde er sich mit
einer Kooperative zusammentun, wiirde er sich fihlen, als wiirde er die anderen Familien im
Stich lassen. Dem System der Kooperativen wird in der Selva Lacandona nicht ausreichend

vertraut und es wird stattdessen auf interfamilidre Beziehungen gesetzt (vgl. Interview 12).

Bis zu dieser Stelle wurde auf die Kategorien Diversifizierung des Einkommens, Preis und

Kooperativen eingegangen. In Casse Study 2 wurde nicht mit den beteiligten Produzentinnen
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gesprochen, sondern die Aussagen stammen von dem Interviewten, der (ber die
Produzentinnen der Selva Lacandona sprach, mit denen er zusammenarbeitet. Dennoch
stutze ich die Analyse auf seine Aussagen, die in den weiteren Kapiteln auch in Verbindung
mit den Aussagen der Expertinnen und der Literatur gebracht werden. Im Weiteren wird auf

die Kategorien Wachstum und KundIlnnen eingegangen.

Der Handler Julio Jiménez ist sich der Dynamik der ungleichen Werteverteilung entlang der
Warenkette von Kaffee bewusst, die in Kapitel 3 beschrieben wurde. Er betont, wie auch
andere in informellen Gesprachen, dass man in Mexiko den schlechten, 16slichen Kaffee trinkt,
der als weiterverarbeitetes Produkt von der transnationalen Firma Nestlé verkauft wird.
Tatsachlich wird in Mexiko 54% des Kaffees, der konsumiert wird, in Form von loslichem Kaffee
konsumiert (vgl. Interview 10; Mufioz-Rodriguez et al. 2019: 44). Julio Jiménez meint, dass er
mit seinem Vertrieb versuche, diesen Dynamiken entgegenzuwirken. Deshalb verkaufe er
ausschlieRlich auf dem nationalen Markt. Jedoch verdient er bisher selbst noch keinen
wesentlich besseren Preis als andere und hat keine ausgepragte Preisstabilitdt. Um noch
besser am Kaffee verdienen zu kénnen und diesen zu einem héheren Preis verkaufen zu
kdnnen, musse er auf dem internationalen Markt verkaufen. Dies ist auch seine Vorstellung
fiir die Zukunft, wobei er weiterhin der Dynamik entgegenwirken mochte, dass nur der griine
Kaffee verkauft wird. So wiirde er den bereits gerdsteten Kaffee gut verpackt verkaufen, damit

der Kaffee sein Aroma nicht verliere (vgl. Interview 12).

Mit seinem bisherigen Modell unterstitzt Julio Jiménez die anderen Kaffeeproduzentinnen
dahingehend, dass er ihnen erméglicht, Kundinnen zu beliefern, die weiter entfernt sind und
die sie eigenstandig nicht beliefern konnten. Hierdurch kann verhindert werden, dass die
Produzentinnen abhangig sind von anderen Zwischenhandlerinnen wie den ,Coyotes”, die
den Kaffee zu giinstigeren Preisen kaufen. Der Grund dafiir, dass Produzentinnen dennoch
immer wieder den so genannten ,,Coyotes” ihren Kaffee verkaufen, ist der, dass sie manchmal
auf direkte Einnahmen angewiesen sind. Diese Zwischenhdndlerinnen kaufen den Kaffee fir
45 oder 50 Pesos, also zu einem wesentlich niedrigeren Preis als ihn die Kooperativen oder
der Handler Julio Jimenez Hernandez anbieten. Somit erweitert der Handler und Produzent
die Moglichkeiten der Produzentinnen aus der Region Selva Lacandona, ihren Kaffee zu

verkaufen und ihr Einkommen zu diversifizieren.
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Ein weiterer Vorteil ist, dass fur die Produzentinnen, die mit Julio zusammenarbeiten stabilere
Verkaufsmengen entstehen konnen, da der Radius des Verkaufskreises erweitert werden
kann. Die bereits angesprochene Méglichkeit dieser Form des direkten Handels in Verbindung
mit dem Transport durch Julio Jiménez bleibt die beste Moglichkeit fiir die Produzentinnen
der Region ihren Kaffee zu hoheren Preisen zu verkaufen und gleichzeitig eine stabile

Verkaufsmenge zu erreichen (vgl. Interview 12).

4.4 Case Study 3 & 4: Die Kooperativen ,,Maya Vinic“ und ,,Mahomut”

In diesem Kapitel werden die Kooperativen vorgestellt, die fir diese Arbeit interviewt wurden.
Es muss eingerdumt werden, dass bei den beiden Kooperativen nicht so viel Datenmaterial
zur Analyse gesammelt werden konnte, wie bei Case Study 1 & 2. Dies kann daran liegen, dass
der Kontakt einzig zu Verkaufsverantwortlichen der Kooperativen bestand. Diese mdchten
aufgrund ihrer Rolle moglichst positive Bilder von der Kooperative vermitteln. Das
Datenmaterial fiir dieses Kapitel besteht aus den Interviews mit den Sales-Verantwortlichen
Lourdes Gonzdlez und Manuel Gomez. Aus dem Grund, dass weniger Informationen, die als
verwertbar eingestuft wurden, zur Verfliigung stehen, werden beide Kooperativen in einem
Kapitel vorgestellt. Der Kontakt zu beiden Interviewten wurde wie auch bei Case Study 1 auf
der Kaffeemesse hergestellt, die im September 2022 in Mexiko-Stadt stattfand.

Begonnen wird mit der Vorstellung der Kooperative ,Maya Vinic“. Interviewt wurde die Sales-
Verantwortliche der Kooperative Lourdes Gonzélez, die selbst Teil eines Familienbetriebes in
der Kaffeebranche ist. In der Kooperative ,,Maya Vinic” ist die Verantwortliche nun seit Gber
funf Jahren tatig. Die Kooperative griindete sich im Jahr 1999 aus einer Biirgerinitiative heraus
und besteht heute aus 590 Mitgliedern aus einer Region in Chiapas, die sich , Altos bosques

de Chiapas” nennt (vgl. Maya Vinic; Interview 1)

Um zuerst auf die Kategorie ,Diversifizierung des Einkommens” einzugehen, setzt die
Kooperative auf eine umfassende Produktpalette von Honig, liber Kaffee und Schokolade bis
hin zu Kakao. Nicht alle Produzentinnen, die Teil der Kooperative sind, haben all diese
Produkte anzubieten. Besonders die Produzentlnnen, welche die verschiedenen Produkte
anbieten, kdnnen ihr Einkommen hierdurch diversifizieren. Die Kooperative selbst kann ihr

Einkommen ebenfalls diversifizieren (vgl. Interview 1). Sie generiert ihr Einkommen Uber die
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Kundinnen, mit denen Vertrage jahrlich neu ausgehandelt werden. Die Vertrage orientieren
sich dabei am Kaffeepreis der Borse. Dazu kommt noch ein Aufschlag fir fairen Handel. Der
Kaffee der Kooperative hat die Siegel , Certimex” und ,Fairtrade” (vgl. Maya Vinic). Die
Produzentinnen reichen am Ende der Erntesaison ihren Kaffee in Form von Pergamentkaffee
im Lager der Kooperative ein. Der Pergamentkaffee ist die Kaffeebohne nach der Entfleischung
und Fermentierung. Die Kaffeebohne verbleibt mit einem feinen Hautchen drum herum (vgl.
Lebensmittellexikon). Im Lager der Kooperative wird der Kaffee von dem Hautchen befreit,
gerostet, verpackt und vertrieben. Ein Teil des Gewinns, den die Kooperative im Laufe des
Jahres macht, bleibt in der Kooperative. Ein anderer Prozentteil des Gewinns geht, je nach
verkauftem Kaffee, proportional an die Produzentinnen. Dieser Teil soll als Anreiz flr die
Produzentinnen dienen, weiterhin mit der Kooperative zusammenzuarbeiten. Die
Kooperative stellt fiir die Produzentinnen einen stabilen Abnehmer dar, sodass sie nicht
jahrlich neue Kauferlnnen suchen missen. Mit dem Preis von 80-100 Pesos, den die
Produzentinnen erhalten, bekommen sie jedoch einen sehr durchschnittlichen Preis fiir ihren

Kaffee, werden dafiir allerdings unterstitzt (vgl. Tabelle 4).

Innerhalb der Kooperative gibt es eine Verwaltungsabteilung, in der Preise festgelegt werden
und Vertrage mit den Kauferlnnen ausgehandelt werden. Mit einem Preis von 115-130 Pesos
pro Kilo fiir den griinen Kaffee liegt die Kooperative ,Maya Vinic“ deutlich unter dem
Verkaufspreis des griinen Kaffees der Produzentin Maribel Meza. Mit dem Preis von 200-220
Pesos am Internationalen Markt liegt die Kooperative knapp tGber dem Preis, der vom Kollektiv
»Aroma Zapatista” verlangt wird. Nachdem auf die Kategorien Diversifizierung des
Einkommens, Kooperativen und Preis eingegangen wurde, folgen nun die Kategorien

Kundlnnen und Wachstum.

Die momentanen Kundinnen der Kooperative ,Maya Vinic“ stammen, laut Lourdes Gonzalez,
aus den Vereinigten Staaten, der Schweiz und Japan. Mit drei bis vier internationalen
KundInnen betreibt die Kooperative Handel. In die Vereinigten Staaten geht hierbei der groRte
Teil der Produktion. Daneben hat die Kooperative relativ viele nationale Kundinnen wie
Hotels, Restaurants, Cafeterias oder Privatkundlinnen. Innerhalb Mexikos handelt die

Kooperative mit zwei bis drei Kundinnen pro Bundesstaat (vgl. Interview 1).
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Beziiglich des Themas Wachstums versucht die Kooperative, einen eigenen Fonds
aufzustellen, der den Produzentinnen Kredit- und Finanzierungsmoglichkeiten bieten soll.
Denn durch finanziellen Spielraum kann die Produktion erweitert oder qualitativ verbessert
werden. Die Kooperative setzt aufgrund ihrer politischen Ideale nicht auf Hilfe vonseiten der
Regierung, sondern allein auf die eigene Organisation (vgl. Interview 1). Zum Thema
Kundinnen dulerte sich die Interviewte nicht weiter. Daher wird nun mit der Prasentation der

Kooperative ,Mahomut” fortgefahren.

Der Interviewte dieser Kooperative war Manuel Gomez, der seit sechs Jahren fiir den
Verkaufsbereich der Kooperative zustandig ist. Zuvor war er als technischer Assistent in
direktem Kontakt mit den Produzentinnen. Die Kooperative griindete sich im Jahr 1983,
arbeitet mit Produzentinnen aus , Alto de Chiapas”“ zusammen und hat aktuell ungefahr 900
Mitglieder (vgl. Interview 2). Diese Kooperative bietet allein Kaffee an, dafiir jedoch eine breite
Palette an verschiedenen Kaffees, unter anderem auch l6slichen Kaffee (vgl. Anhang 5).
Deshalb sind die Moglichkeiten der Kooperative ihr Einkommen zu diversifizieren nur
dahingehend gegeben, dass die Produzentinnen einen Teil selbst verkaufen konnen und einen

anderen Teil Gber die Kooperative.

Auch in dieser Kooperative findet der Vertragsabschluss nach Orientierung am Borsenpreis
statt. Hinzu kommt dann noch ein Aufschlag fur fairen Handel und ein weiterer Aufschlag fir
Kleinproduzentinnen. Fir diese beiden Charakteristika erhalt der Kaffee der Kooperative die
Siegel Fairtrade (von der internationalen Organisation sowie von der mexikanischen
Zertifizierungsstelle fur Fairtrade, ,Certimex”), das Siegel fiir Kleinproduzentinnen in Mexiko,
SPP, und die Zertifizierung fir biologische Produktion (vom US Department of Agriculture und
von SAGARPA, dem mexikanischen Sekretariat flir Agrikultur und landliche Entwicklung) (vgl.
Mahomut). Am Preis, den die Produzentinnen bekommen, zeigen sich diese Aufschlage jedoch
nicht, wenn die Produzentinnen 85-90 Pesos pro Kilo Pergamentkaffee erhalten (vgl. Interview
2; Tabelle 4). Diesen Preis bekommen - bis auf die Produzentin Maribel - alle Produzentinnen,
die beforscht wurden. Somit dienen die Siegel einzig den besseren Verkaufsmaoglichkeiten des

Kaffees dieser Kooperative.

Wie fir die Kooperative ,Maya Vinic“ beschrieben, funktioniert das System vom

Vertragsabschluss bis hin zur abschlieBenden Verteilung des Gewinniberschusses auf gleiche
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Weise bei der Kooperative ,Mahomut”. Dies bedeutet, dass bei Einreichung des Kaffees im
Lager der Kooperative nur ein Anteil ausbezahlt wird. Nach Abschluss der Saison berechnet
die Kooperative ihre Umsdtze und die Gewinniuberschisse werden anteilig nach
eingereichtem Kilo pro Kaffee ausbezahlt. Somit haben die Produzentinnen nicht gleich den
gesamten Anteil ihres Gewinns zur Verfligung. Dies kann bei sehr niedrigem Einkommen der
Produzentinnen ein Problem darstellen. Wenn Produzentinnen schnell Geld bendétigen, sind
sie dadurch gezwungen, ihren Kaffee unter Wert an diejenigen zu verkaufen, die gerade
nachfragen. Dies kdnnen , Coyotes” oder auch beauftragte Kaufer von agroindustriellen
Firmen wie Nestlé sein (vgl. Interview 10).

Somit bietet die Kooperative als System Vor- und Nachteile. Neben den genannten Nachteilen,
dass der Preis, der an die Produzentinnen bezahlt wird, ein sehr durchschnittlicher ist, und sie
den gesamten Betrag nicht auf einmal erhalten, existieren zahlreiche Vorteile. Hierzu zahlt
beispielsweise, dass die Kooperativen die Produzentinnen nicht nur beim Vertrieb und
Verkauf unterstiitzen, sondern auch Maschinen zur Entfleischung der Kaffeekirschen zur
Verfliigung gestellt werden. Dariber hinaus werden Tanks fir die Fermentation sowie
biologische Schadlingsbekdampfungsmittel werden ausgegeben und, abhangig vom Budget,
kénnen auch Baume und Fruchtpflanzen zur Unterstiitzung der Biodiversitat der Plantagen
verteilt werden (vgl. Interview 1, 2). Zudem bieten sie Workshops an, die der Weiterbildung

dienen sollen (vgl. Interview 2).

Im Folgenden wird wieder ein Uberblick tiber die Kategorien Kundinnen und Wachstum
gegeben.

Da die Kooperative auf biologischen Kaffee setzt, um hierdurch ihren Kaffee zu einem héheren
Preis zu verkaufen, bietet der nationale Markt flir die Kooperative nur sehr eingeschrankte
Moglichkeiten, Kundinnen zu finden. In Mexiko ist die Nachfrage nach Fairtrade-Produkten
nicht hoch, stattdessen wird meist loslicher Kaffee getrunken (vgl. Interview 2, Mufoz-
Rodriguez et al. 2019: 44). Zu diesem Thema mdsste die Bevolkerung mehr Bildung erhalten,
damit die Kooperative auf dem nationalen Markt mehr Nachfrage erhalten kénnte (vgl.
Interview 2). Eine weitere Moglichkeit zum Wachstum des Kundinnenkreises der Kooperative
sieht Manuel Gomez darin, die Produzentin Maribel Meza als positives Beispiel, einer
Produzentin von Spezialitatenkaffee, miteinzubinden. Durch ihre Hilfe konnte Motivation und

Wissen auf andere Produzentinnen libertragen werden, und moglicherweise kénnten auch
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andere Produzentlnnen ihren Kaffee durch weitere Fermentationsprozesse zu

Spezialitatenkaffee verarbeiten (vgl. Interview 2).

Acht internationale Kundinnen werden von der Kooperative ,,Mahomut” bedient, wodurch
80% des Kaffees exportiert werden. Die restlichen 20% des Kaffees bleiben fiir den nationalen
Markt, wobei auch diese Kooperative KundIinnen, wie Restaurants und Cafés hat. Im Vergleich
hierzu vertreibt die Kooperative ,,Maya Vinic“ 60% am internationalen Markt und 40% am
nationalen Markt. Hieran wird deutlich, dass beide Kooperativen vorrangig am internationalen

Markt verkaufen.

Eine eingehendere Analyse der Moglichkeiten der Kaffeeproduzentinnen, die Mitglied einer
Kooperative sind, folgt in Kapitel 5. Als ndachstes werden die Case Studies 5 & 6 vorgestellt, die
Import-Kollektive sind. Sie sind in Hamburg angesiedelt und vertreiben den Kaffee aus Chiapas

hauptsachlich in Deutschland und Osterreich.

4.5 Case Study 5 & 6: Die Import-Kollektive und zapatistische Kooperativen

Die Import-Kollektive, die in diesem Kapitel vorgestellt werden, sind Organisationen, die den
Kaffee aus Chiapas nach Hamburg, Deutschland, importieren. Zu beiden Kollektiven konnte
der Kontakt per E-Mail hergestellt werden und die Interviews daraufhin schriftlich gefiihrt
werden. Beide Kollektive haben einen Internetauftritt, in dem sie sich mit ihren Vorstellungen
und Werten prasentieren und beide Kollektive arbeiten mit zapatistischen Kooperativen
zusammen (vgl. Aroma Zapatista, Café Libertad). Der Import wird ab dem Abfahrtshafen in
Mexiko von den Import-Kollektiven ibernommen und beide Kollektive vertreiben den Kaffee
aus Hamburg weiter in die EU, vorrangig aber nach Deutschland und Osterreich (vgl. Interview

5,9).

Da beide Kollektive mit zapatistischen Kooperativen zusammenarbeiten, folgt nun ein Exkurs
zu den Zapatistas und ihrer Ideologie. Die Ideologie der Zapatistas spielt eine wichtige Rolle,
da das Lebens- und Wirtschaftsmodell der Zapatistas ein zum Kapitalismus alternativer Ansatz
ist, der durch die Import-Kollektive geférdert wird und der den ungleichen Tausch-

Beziehungen zwischen globalem Norden und globalem Siden auf breiterer Basis
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entgegenwirken soll. Der Ansatz, bessere Preise und stabile Verkaufsmengen fir die
Kaffeeproduzentinnen zu erreichen, wird um die politische Aktivitat erweitert. Aus diesem
Grund werde ich die Zapatistas, ihre Lebensweise und Ideologie als Teil der Import-Kollektive
hier in Folge vorstellen. Die Import-Kollektive, die vorgestellt werden, unterstitzen durch
bessere Preise die zapatistische ldeologie und Autonomie (vgl. Aroma Zapatista & Café
Libertad). Die Effektivitat der Projekte soll in Kapitel 4.5.2 kritisch betrachtet werden. Ebenso
soll analysiert werden, inwiefern die Projekte die grundsatzlichen Strukturen der

internationalen Arbeitsteilung beriihren oder nicht.

4.5.1 Die Entstehung der zapatistischen Bewegung und ihrer
Kaffeekooperativen

Im Folgenden findet sich ein historischer Exkurs zur Entstehung der zapatistischen Bewegung:

1991 wurde unter der Regierung Carlos Salinas eine Reform erlassen, die die Privatisierung
des Landes forderte und es fiir Fremdinvestitionen 6ffnete (vgl. Hernandez Sanchez 2019: 21).
Daneben fiihrte die Liberalisierung des Handels mit der Reduktion der Barrieren fir Importe
zu einer weiteren Herausforderung fir Agrarproduzentinnen in Mexiko. Der Wettbewerb
nahm zu, da Produkte mit niedrigen Preisen importiert wurden. Hierdurch kam es zu einem
Verfall der Preise von Mais, Kaffee und anderen Produkten. Nur die wohlhabenden Landwirte
konnten hiervon profitieren, viele andere wurden vom Land vertrieben und die
Arbeitslosigkeit nahm stark zu (vgl. Hernandez Sdnchez 2019: 22). Laut der Autorin Hernandez
Sanchez bildeten sich durch diese Ausléser die Unterstlitzerlnnen der zapatistischen Rebellion

in Chiapas.

Zusatzlich gab es bis 1915 das ,Sistema de ejido”, das bereits nach der mexikanischen
Revolution etabliert wurde. Es spiegelte sich im agrarischen Gesetz von 1915 wider, das sich
in der Konstitution von 1917 wiederfand. Hierin wurde das kollektive Terrain festgeschrieben,
das nicht verkauft oder vererbt werden konnte. Es handelte sich dabei um Wiesen oder
Walder fiir den kollektiven Gebrauch. Da diese Flachen nicht kultiviert wurden oder nicht in
privaten Handen waren, wurden sie von den Liberalen spater als ungenutztes Land gesehen,

das auf Individuen aufgeteilt werden konnte (vgl. Hogare 2020).
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In der agrarischen Reform 1934 wurde das System bereits abgeschafft, beziehungsweise seine
Ausrichtung verandert. Das Land wurde aufgeteilt unter denjenigen, die mit dem ,Sistema de
ejido” ab 1915 Land verloren hatten. Uber die Jahre und spitestens mit der Reform Salinas
1991, die 1992 gesetzlich etabliert war, wurde die Verteilung des Landes eingestellt (vgl.
Culcobcs 2019 & Hogare 2020). Ein Landkauf kam fir viele aufgrund fehlender Mittel nicht in
Frage. Gleichzeitig wurde Land teilweise umverteilt und zu 6kologischem Schutzgebiet erklart
(vgl. Gabbert 2004: 365). All diese Entwicklungen bildeten die Grundlage fir die Entwicklung
und Verstarkung von Armut, Ungleichheit und landloser Bevdlkerung ohne eine institutionelle
Vertretung. Darauffolgend bildeten die ,Unvertretenen” selbst eine Organisation, die sie
vertreten sollte: Die ,Ejercito Zapatista de Liberacién Nacional” (EZLN) (vgl. Herndndez

Sanchez 2019: 13).

Die Ausgangssituation der Region war neben den beschriebenen 6konomischen Umstanden,
dass sich regionale Bauernorganisationen in Chiapas bildeten, die sich dem Aufbau von
Kreditgenossenschaften und der politischen Bildung widmeten. Die Anwohner Chiapas‘ hatten
sich dem Verkauf von Rindern, Holz und Kaffee gewidmet. Als zusammen mit dem Kaffeepreis
der Preis flr Rinder fiel und der Holzschlag im der Selva Lacandona verboten wurde, spitzte
sich dich Situation zu. Am 1. Januar 1994 kam es zu einem 6ffentlichen Aufstand. Etwa 5000
Anhadngerinnen besetzten mehrere Dorfer und Stadte von Chiapas. Sie waren eher schlecht
bewaffnet, nur 200 verflgten Uber automatische Waffen. So gewann die mexikanische
Bundesarmee bereits einen Tag spater liberhand und schlug den Aufstand durch Gewalt
nieder. Kurz darauf, am 12. Januar 1994 wurde Waffenstillstand verkiindet, der bis heute
andauert. Die politische Organisation der Zapatistas besteht darin, dass das wichtigste
Entscheidungsorgan die Versammlung der Mitglieder ist. Jede Gemeinde entsendet eine/n
Delegierte/n in die Kommittees, wovon es vier gibt, fiir jeweils eine Sprachgruppe. Die
Vertreterlnnen aus den Kommittees bilden das hochste Entscheidungsorgan (vgl. Gabbert
2004: 366f.). Ende Februar des Jahres 1994 folgten dann die Besprechungen der Zapatistas
mit dem Abgeordneten der Regierung sowie der Vermittlung des Bischofs von San Cristébal
de las Casas. Gefordert wurden demokratische Wahlen, die Verbesserung der materiellen
Situation, der kulturellen Rechte und Autonomie (vgl. Gabbert 2004: 368). Der
Gesetzesvorschlag der Regierung, der hieraus hervorging, wurde im Juni 1994 von den

Zapatistas wegen mangelnder Vertretung ihrer Interessen abgelehnt (vgl. Le Bot 1997: 11).
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Nach erneuten Gefechten zwischen der ELZN und dem Militar, kam es im Februar 1996 zum
Abkommen von San Andrés: Hierin werden die Anerkennung des Selbstbestimmungsrechtes
der indigenen Bevolkerung, indigener Formen der Konfliktregelung, Selbstverwaltung und der
kollektiven Verfligung tGber die Naturressourcen ihrer Territorien festgehalten. Die Aufnahme
dessen in die Verfassung scheiterte in den 2000er Jahren, nachdem auch das Interesse der
Offentlichkeit an der EZLN abgenommen hatte. So wurde in der Verfassung weder das Recht
auf kollektive Nutzung der Naturressourcen noch die Existenz der Territorien anerkannt (vgl.
Gabbert 2004: 373f.).

Infolgedessen bestehen heute ,autonome Gemeinden”, die nicht mit den administrativen
Grenzen und Verwaltungsorganen der Gemeinden Uibereinstimmen, sondern parallel dazu
agieren. Die Zapatistas ,verweigern bis heute die Zahlung von Steuern und Stromgebihren,
sie schlichten ihre Streitigkeiten selbst, regeln den Landzugang, stellen eigene
GeburtsurKundlnnen aus und versuchen, gestiitzt auf die materielle Hilfe von NGOs, ein

eigenes Gesundheits- und Bildungssystem aufzubauen” (Gabbert 2004: 375).

Anhand der Streitigkeiten der Zapatistas, die als Folge der schwierigen Lebensbedingungen,
der Entwicklung des ,Sistema de Ejidos“ hin zu Privatisierungen von Land und den
Umverteilungen von Land gesehen werden kdnnen, wird deutlich, dass die Regionen in denen
Zapatistas leben als ,frontier” gelten kénnen. , Frontier” wird nach Rasmussen und Lund als
Territorium definiert, bei denen es um Land, Ressourcen, Autoritdt und Institutionen geht. Das
Konzept soll die sozialen Prozesse hervorheben, die in dem Gebiet stattfinden und bei denen
es um die Zerstorung und Neukonsolidierung von Land und Grenzen geht: , A frontier is not a
space or a resource itself, but a space or a resource characterized by a set of dynamics of

institutional destruction” (Rasmussen & Lund 2021: 85).

Die zapatistische Bewegung formierte sich als Gegenpol zu den neoliberalen Entwicklungen,
die in dieser Arbeit beschrieben wurden. Wie deutlich wurde, geht es der Bewegung nicht nur
um bessere Preise und stabile Abnahmemengen von Kaffee, sondern vor allem um eine
grundsatzliche politische Positionierung gegenliber Projekten, die neoliberalen Logiken
entsprechen. Die Import-Kollektive férdern die Kooperativen und ihre politischen Projekte

sowie deren Autonomie. Bisher konnte ein erstes Verstandnis dafiir entwickelt werden, wer
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die Zapatistas sind. Dieses soll im Folgenden weiterentwickelt werden, bevor der

Zusammenhang mit den Import-Kollektiven untersucht wird.

Als Zapatistas gelten all jene, die unter der neoliberalen Wirtschaftsweise leiden und sich zu
einem Gegenpol solidarisiert haben: ,los que perdieron su empleo y no ven posibilidades de
regresar a la ndmina, los que abandonaron la escuela, incapaces de continuar sus estudios por
razones economicas, en cualquier escalon del embudo educativo; los que perdieron, junto con
sus empleos, sus derechos al seguro social; los que ya no pueden emplear sus tarjetas de
crédito o cancelaron sus cuentas de cheques, tras perder su fuente de ingreso...” (Esteva 1995,
in Eraso Quintero 2007: 37). Ubersetzung: Diejenigen, die ihren Arbeitsplatz verloren haben
und keine Aussicht auf eine Rickkehr auf die Lohn- und Gehaltsliste sehen; diejenigen, die die
Schule abgebrochen haben, weil sie aus wirtschaftlichen Griinden nicht in der Lage waren, ihr
Studium fortzusetzen, egal auf welcher Stufe des Bildungstrichters; diejenigen, die zusammen
mit ihrem Arbeitsplatz auch ihre Sozialversicherungsanspriiche verloren haben; diejenigen,
die ihre Kreditkarten nicht mehr benutzen kdnnen oder ihr Girokonto gekiindigt haben, weil

sie ihre Einkommensquelle verloren haben [...].

Die Zapatistas bieten eine andere Wirtschaftsweise an, in der die Dynamiken der sozialen
Beziehungen nicht den 6konomischen Interessen oder privatem Eigentum untergeordnet
sind, wie es innerhalb neoliberaler Logiken gangig ist (vgl. Eraso Quintero 2007: 22). So
konstituiert sich ihre 6konomische Autonomie aus lhren Uberzeugungen: ,La tierra que
trabajamos es nuestra, no es de los bancos, ni de los que venden fertilizantes e insecticidas y
promueven los cultivos transgénicos. La tierra no es de quien la ve como una mercancia, la
vende y la compra, la destruye y la mata.” (la palabra, in Eraso Quintero 2007: 23).
Ubersetzung: Das Land, auf dem wir arbeiten, gehért uns, es gehort nicht den Banken und
auch nicht denen, die Diingemittel und Insektizide verkaufen und gentechnisch verdanderte
Pflanzen fordern. Das Land gehort nicht denen, die es als Ware betrachten, die es verkaufen
und kaufen, die es zerstéren und toten.

Darauf aufbauend liegt es auch nicht im Interesse der Zapatistas GroBprojekte durchzusetzen,
die im Sinne der ,Entwicklung des Landes” aus Sicht von Unternehmerlnnen und der
Regierung sind: ,queremos nuestros territorios libres de megaproyectos de muerte. No

queremos el tren Maya que convierta todo el sur sureste de nuestro pais en un eslabon del
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capital trasnacional, en las vias y sus alrededores, la extraccion, contaminacion, destruccion,
despojo y privatizacion en toda la region. No queremos el corredor transistmico que convierta
en una fabrica de energia edlica, maquilas y explotacion de minerales zonas enteras desde el
océano pacifico hasta el Golfo de México, ni queremos el Proyecto Integral Morelos que atenta
contra el territorio de comunidades de Tlaxcala, Puebla y Morelos en los pueblos del volcdn
Popocatépet! y que reprime con la muerte a quienes cuestionan o se oponen, como al
compafiero Samir Flores Soberanes.” (Enlace Zapatista 2021). Ubersetzung: Wir wollen, dass
unsere Territorien frei von Megaprojekten des Todes sind. Wir wollen nicht den Maya-Zug,
der den gesamten Siidosten unseres Landes in eine Verbindung fiir transnationales Kapital,
Extraktion, Verseuchung, Zerstérung, Enteignung und Privatisierung in der gesamten Region
verwandeln wird. Wir wollen weder den Korridor, der ganze Gebiete vom Pazifik bis zum Golf
von Mexiko in eine Fabrik fir Windenergie, Maquilas und Mineralienausbeutung verwandeln
wird, noch das Projekt Morelos Integral, das das Territorium der Gemeinden in Tlaxcala,
Puebla und Morelos in den Dorfern des Vulkans Popocatépetl angreift und diejenigen, die es
in Frage stellen oder sich ihm widersetzen, wie den Genossen Samir Flores Soberanes, mit
dem Tod unterdrickt. Im vorhergehenden Zitat sprechen die Zapatistas sich gegen
GroRprojekte des Kapitals aus, die noch in Planung sind oder bereits realisiert werden. Die
Projekte fiihren in ihren Augen zu Extraktion, Kontaminierung, Zerstérung, Enteignung und
Privatisierung. Genannt werden Projekte der Windenergie, Extraktionsprojekte von
Mineralien und das Projekt Morelos, das aus einer Gas-Pipeline besteht. Der Tren Maya ist ein
Projekt, das bereits angefangen wurde (vgl. Feldbeobachtungen, Stand Juli 2022, in Valladolid,
Yucatdn). Die Bevodlkerung fiirchtet sich vor Landenteignung, starkerer Privatisierung und
Umsiedlungen, beziehungsweise vor dem Wegfall ihrer Lebensgrundlage (vgl. Npla 2019). Die
vorausgehende Konsultation der Projekte findet oft nur begrenzt statt, die Interessen der
Anwohnerlnnen werden oft nicht angehort oder einbezogen. Beim Projekt Tren Maya kam es
zwar zu vorigen Informationstreffen Im Vorhinein, ein Konsens konnte jedoch nicht erreicht

werden, es wurde lediglich Giber die Ziele des Projekts informiert (vgl. Npla 2019).

Nach Artikel 169 der ILO-Konvention und nach der ILO-Deklaration lber die Rechte indigener
Volker haben diese Gruppen das Recht auf vorherige Konsultation, um ihre Teilhabe an
Entscheidungen zu garantieren, die politische, wirtschaftliche, soziale und kulturelle

Entwicklungen betreffen. Jedoch wird deutlich, dass die neoliberalen Logiken dominierend
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sind und in Landern wie Mexiko Aktivistinnen von der Regierung unterdriickt werden und teils
mit ihrem Leben fir ihre Positionierung und MeinungsauBerung bezahlen (vgl. Npla 2019).
Diese Umstande wirken klar auf die Lebensrealitaten der Zapatistas und aller Anwohnerinnen

Mexikos ein.

Der Zusammenschluss der Zapatistas dient dazu, ihre Interessen gebiindelt gegeniiber den
neoliberalen Logiken darzustellen, jedoch ist es ein anhaltender Kampf gegen neue Projekte,
die immer wieder einschrankend auf die Bevolkerung wirken. Der Tren Maya, der Infrastruktur
und Bewegungsmoglichkeiten im Land schaffen soll, soll auch durch Chiapas laufen und kann
hier wieder zur Unterminierung der Anwohnenden und lhrer Rechte fihren. Auch die
okonomische Unabhédngigkeit der Zapatistas ist eine stiandige Herausforderung. Es gibt
Backereien, Schuhmacherinnen, Gemisegarten, Tierzucht, mit denen die Subsistenz versucht
wird. Daneben gibt es zwei Kooperativen, die ihren Kaffee auf internationaler Ebene
exportieren (Mut Vitz, Yachil Xojobal) und kinstlerische Kooperativen, wie zum Beispiel
»Mujeres por la dignidad, Xiluchon y Niximrosa“ (Sipaz 2005). Es werden, von den Zapatistas,
nach wie vor Produkte transnationaler GrofRunternehmen konsumiert, obwohl die
okonomische Unabhangigkeit den eigentlichen Werten der Zapatistas entspricht. Gar keine
Produkte transnationaler Unternehmen zu konsumieren, ist bisher nicht méglich, aufgrund
von fehlendem Bewusstsein und Alternativen. Obwohl die Zapatistas eigene Schulen mit
Promotorinnen haben, in denen ihre autonome Sichtweise vertreten wird, ist dies bisher nicht
ausreichend, um den Konsum der eigenen Bevolkerung auf die Selbstversorgung zu
beschranken. Weitere Bildungsarbeit ist hier ndtig und es sei nach Sipaz nicht ausreichend,
den Konsum gewisser Glter zu verbieten: ,,No se trata de prohibir sino de concientizar. Se
trata de una cuestion formativa e informativa, pesan mucho los medios y la informacidn. Lo
importante es que se genere la pregunta y la reflexion, que se aterrice, lo mds fuerte es el
actuar, el hacer. No sirve que la JBG prohiba“ (Sipaz 2005). Ubersetzung: Es geht nicht um ein
Verbot, sondern um eine Sensibilisierung. Es ist eine Frage der Bildung und der Information;
die Medien und die Information sind sehr wichtig. Das Wichtigste ist, Fragen zu stellen und
zum Nachdenken anzuregen, es auf den Boden der Tatsachen zu bringen, und das Wichtigste
ist, zu handeln. Es reicht nicht aus, dass das JBG ein Verbot ausspricht. Mit der JBG ist die

,Junta del buen gobierno” gemeint (vgl. Sipaz 2005).
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Dariber hinaus werden weder Geld noch Projekte von der Regierung akzeptiert. Im Jahr 2001
wurde eine konstitutionelle Reform Uber die Rechte und Kultur der indigenen Bevdlkerung
akzeptiert. Dennoch wurde hier nicht ihre autonome Regierung anerkannt, wie bereits zuvor
erwdhnt wurde. Die Zapatistas stehen weiterhin vor den Herausforderungen, einerseits ihre
Rechte auf Land, Autonomie und die eigene Gestaltung ihrer Lebensrealitdten beibehalten zu
kénnen, andererseits anhand der standigen Unterdriickung vonseiten der Regierung den
allseits prasenten neoliberalen Logiken nicht selbst zum Opfer zu fallen. Der Zusammenschluss
zu Kaffeekooperativen und moglichst direkter Handel mit wenig Zwischenhandlern sind
Ansatze, die genutzt werden, um generell die Projekte der Zapatistas finanzieren zu kénnen
und zu einer gerechteren Wertverteilung entlang der Warenkette von Kaffee zu gelangen (vgl.

Sipaz 2005).

Nachdem die Ideologie der zapatistischen Kooperativen hervorgehoben wurde, soll nun

herausgearbeitet werden, wie die Import-Kollektive die Kooperativen unterstiitzen.

4.5.2 Die Import-Kollektive

Zunachst wird nun das Kollektiv Café Libertad vorgestellt, um danach das Kollektiv ,,Aroma

Zapatista“ zu prasentieren.

Das Kollektiv Café Libertad wurde Im Jahr 1999 gegriindet und versucht seitdem verlassliche
Abnahmemengen und -Preise moglichst friih zu vereinbaren. Es geht um den Aufbau
langfristiger, vertrauensvoller Handelsbeziehungen. Es wird mitbedacht, welche Risiken fir
die kaffeeanbauenden Kooperativen auftreten kénnen und wie die Kooperativen dabei
unterstitzt werden konnen. Vom Kaffeekollektiv Café Libertad werden Ernteausfalle als Folge
von Klimaveranderungen oder Erkrankungen der Kaffeepflanzen als Risiken beachtet, die
auftreten konnen und bei denen die Zapatistas unterstlitzt werden sollen. Auch Angriffe des
Paramilitérs oder die Niederbrennung der Plantagen gelten als mogliche Risiken. Fir die
Unterstlitzung der Zapatistas in diesen Bereichen werden Foérdergelder durch den
Kaffeeverkauf generiert. ,,So wurden in der Vergangenheit zum Beispiel der Bau von Kliniken,
Schulen, Gemeinschaftsgebauden, die Anschaffung von Maschinen zur Kaffeeverarbeitung

oder die Bekdampfung von Kaffeekrankheiten als Folge des Klimawandels gefordert” (Café
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Libertad). Weiterhin beschreibt das Kollektiv Aroma Zapatista, dass die Fordergelder den
Aufbau der selbstverwalteten zapatistischen Strukturen unterstiitzen (vgl. Aroma Zapatista

Flyer).

Der Preis, den das Kollektiv Café Libertad pro Kilo Kaffee an die Kooperative zahlt, ist mit 145
Pesos der hochste unter den Kooperativen. Nur die Produzentin Maribel Meza Guzman,
verdient mit 195 Pesos — 300 Pesos pro Kilo mehr (vgl. Tabelle 4). Beim Preis ging das Kollektiv
mit den steigenden Kosten fiir die Kooperativen mit: ,,Noch 2013 hatte unser Einkaufspreis
von zapatistischem Kaffee bei 78 MXN/kg gelegen, wahrend wir aktuell bei 135 MXN/kg und
mehr sind. Es geht also innerhalb von 10 Jahren in Richtung Verdopplung” (Interview 5).

So wird auf diese Weise versucht den Handel moglichst solidarisch zu machen und es wurde
zu Zeiten der Corona-Pandemie kurzfristig ein Corona-Zuschuss zum Preis hinzugefiigt, um die

Kooperativen zu unterstitzen.

Dennoch ist das Import-Kollektiv als Zwischenglied zu betrachten und die Produzentinnen
bekommen nicht direkt den Preis des Kollektivs bezahlt, sondern erhalten den regional

gangigen Preis von ca. 80 Pesos von der zapatistischen Kooperative (vgl. Interview 5).

Eine stabile Abnahmemenge seitens des Import-Kollektiv dadurch gewéhrleistet, dass sie auf
langfristige Kooperation mit den Kooperativen setzen, und sich an der Qualitat des Kaffees
und an politischen Kriterien orientieren, anstatt neue, glinstige Angebote zu suchen. Eine
stabile Nachfrage seitens des Kollektivs sei vorhanden, so der Interviewte Kai Nolde. Seitens
der Kooperativen wirden sich jedoch Rahmenbedingungen andern kénnen und es passiere,
dass die Kooperativen aus irgendeinem Grund nicht liefern konnten. Als Folge des
Klimawandels seien beispielsweise verstarkt Erkrankungen der Kaffeepflanzen aufgetreten,
wodurch es zu Ernteverlusten gekommen sei. Die Folge dessen sei gewesen, dass mehr Kaffee
nachgefragt wurde, als die Kooperativen anbieten konnten, weshalb sich die Suche des
Import-Kollektivs doch auf andere Regionen ausgeweitet habe (vgl. Interview 5).

Grundsatzlich besteht aber eine stabile Nachfrage seitens des Import-Kollektivs.

Das Kollektiv prasentiert seine Grundsatze solidarischen Handels auf der Website, indem faire
Preise, langfristige Zusammenarbeit, Fordermittel, Kommunikation, politische Diskussion und
Direktvertrieb beschrieben werden. Mit Direktvertrieb ist hier gemeint, dass der Kaffee auf
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der Website direkt bestellt werden kann. Da erwirtschaftete Uberschiisse nicht privatisiert
werden, verringert sich die Bedeutung des Kollektivs als Zwischenhandler. Dennoch
entscheidet das Kollektiv dariiber, wie die Fordergelder eingesetzt werden. Beispielsweise
wurde flr politischen Austausch wurde ein groRer Anteil von Foérdergeldern verwendet. In
dem Rahmen bereisten Vertreterlnnen der Zapatistas und indigener Gemeinden den
europaischen Kontinent. Somit bleibt das Kollektiv als Zwischenglied in der Warenkette
sichtbar und von Bedeutung und es findet nur ansatzweise direkter Handel statt. An diesem
Punkt wird erneut die unklare Verwendung des Begriffes direkter Handel deutlich. Zudem
findet der Verkauf des Kaffees vom Import-Kollektiv Café Libertad neben dem Online-Verkauf
an Partner wie Buchldden, Bioldden und Weltladen statt, die einen eigenen Aufschlag

verlangen (vgl. Café Libertad)

Es kann geschlussfolgert werden, dass das Import-Kollektiv Café Libertad einen
vergleichsweise guten Preis an die Kooperativen zahlt und die Kooperativen unterstitzt,
indem ihnen durch einen neuen Kundinnenkreis in Europa Wachstum ermoglicht wird.
Dadurch dass die zapatistischen Kooperativen auch andere Verkaufskandle auf dem
nationalen Markt haben, ermdglicht das Import-Kollektiv zu einem Teil auch die
Diversifizierung ihres Einkommens (vgl. Feldbeobachtungen). Weiterhin unterstiitzt das
Kollektiv die lokale, autonome Organisation der Zapatistas, ihre politischen Ideale sowie einen
politischen Austausch innerhalb des Netzwerkes. Das Import-Kollektiv ermdglicht den
zapatistischen Kooperativen stabile Mengen zu einem besseren Preis als regional gangig zu
verkaufen. Dennoch ist die Kooperative als Zwischenglied zu betrachten und die
Produzentinnen bekommen nicht direkt den Preis des Kollektivs bezahlt, sondern sie erhalten
den regional gangigen Preis von 80 Pesos von der zapatistischen Kooperative (vgl. Interview
5). Die zapatistischen Kooperativen organisieren sich unabhangig von Strukturen der
Regierung und verfolgen ihre eigene Ideologie. Obwohl kein besserer Preis an die
Produzentinnen bezahlt werden kann als der regional gdngige von ca. 80 Pesos pro Kilo Kaffee,
unterstitzen die Import-Kollektive die gemeinschaftliche Organisation sowie die Werte der
zapatistischen Kooperativen, indem Fordergelder gezahlt werden. Nachdem das Kollektiv

,Café Libertad” beschrieben wurde, geht es im Weiteren um das Kollektiv ,,Aroma Zapatista“.

79



Gegriindet wurde das Kollektiv ,Aroma Zapatista” im Jahr 2012. Damals orientierte sich das
Kollektiv an dem Preis, den auch Café Libertad an die zapatistischen Kooperativen zahlte. Die
Liefermenge wird gemeinsam mit der zapatistischen Kooperative abgesprochen. Die Menge
wird vom Kollektiv angefragt, woraufhin die Kooperativen bestatigen, ob sie die Menge liefern
konnen. Der Preis wird vorgeschlagen und das Import-Kollektiv ,,Aroma Zapatista“ versucht,
diesen zu zahlen. Jahrlich werden neue Vertrage gemacht. Die Kooperativen Gibernehmen die
Kosten bis zum Abfahrtshafen, die restlichen Transportkosten werden vom Import-Kollektiv
Ubernommen. Es wird in der Landeswdahrung mexikanische Pesos gezahlt. Bei
Vertragsabschluss wird eine Vorfinanzierung von 60-70% gezahlt. Nach Erhalt wird der Rest

bezahlt (vgl. Interview 9).

Laut der Interviewten orientieren sich die Kooperativen bei dem Preis, der verlangt wird, am
Borsenpreis sowie an dem Preis, der in der Region gangig ist und von den , Coyotes” ausgeht
sowie an den realen Kosten der Weiterverarbeitung und des Transports bis in den Hafen. Der
Preis, der von dem Kollektiv an die zapatistische Kooperative gezahlt wird, liegt bei 135
mexikanischen Pesos. Der Preis ist demnach geringfligig niedriger als jener, der vom Kollektiv
Café Libertad an die Kooperativen entrichtet wird. Die Produzentinnen an sich bekommen von
dem Preis jedoch wiederum nur 80 Pesos pro Kilo ausbezahlt. Somit sind auch in dem Fall das
Import-Kollektiv sowie die zapatistische Kooperative als Zwischenglied von Bedeutung. Es
kann zwar dafiir gesorgt werden, dass Projekte umgesetzt werden, die den Produzentinnen
dienlich sein kénnen. Jedoch verdienen die Produzentinnen am Ende nicht mehr als 80 Pesos.
Der Preis, der von den Kooperativen an die Produzentinnen aus Chiapas bezahlt wird, ist damit

dhnlich bei den verglichenen Kooperativen (vgl. Tabelle 4).

Ein Vorhaben des Import-Kollektivs ,Aroma Zapatista® ist, nie weniger als im Vorjahr an die
Kooperativen zu bezahlen. Dies erweist sich allerdings als Herausforderung, wenn das Import-
Kollektiv gleichzeitig wirtschaftlich bleiben mochte. Soll der Preis, der an die Kooperative
gezahlt wird, stindig steigen, muss die Preiserhéhung gleichfalls an die Kundinnen
weitergegeben werden, was eine niedrigere Nachfrage verursachen kann (vgl. Interview 9).
Den Mitarbeiterlnnen des Kollektivs in Hamburg wird ein Stundenlohn bezahlt, es handelt sich
nicht um freiwillige Arbeit, die geleistet wird. Es werden sogar Reisen vom Import-Kollektiv

organisiert, um die Preise gemeinsam mit den zapatistischen Kooperativen zu besprechen,
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sodass die Preisgestaltung moglichst transparent stattfindet. Das Import-Kollektiv ist wie das
Kollektiv ,,Café Libertad” nicht darauf aus, Gewinne zu generieren, sodass Uberschiisse immer

wieder in das Projekt investiert werden (vgl. Interview 9).

Bis hierhin wurde eingehend auf den Preis eingegangen. Zu stabilen Verkaufsmengen dullerte
sich die Interviewte des Kollektivs ,Aroma Zapatista“ insofern, dass das Kollektiv abhangig von
der wirtschaftlichen Situation und von der Erntemenge der Kooperative Kaffee bestelle.
Zusammen mit anderen europdischen Import-Gruppen wird die jeweilige Import-Menge
online abgesprochen. Hierbei, erwahnt die Interviewte, ,gibt es eher zu wenig Rohkaffee fir
die vielen mit den Zapatistas solidarischen Kaffeegruppen” (Interview 9). Die Ideale der
zapatistischen Kooperativen schaffen einen eigenen Absatzmarkt. Folglich kénnen die
zapatistischen Kooperativen mit einer Abnahme ihres gesamten Rohkaffees rechnen. Die
Moglichkeit bei den europdischen Import-Kollektiven den gesamten Rohkaffee der
zapatistischen Kooperativen abzukaufen sei seit Jahren vorhanden, so die Interviewte Doro
(vgl. Interview 9). Die Abnahmemenge kann daher als langfristig stabil gewahrleistet und

bewertet werden.

Eine Herausforderung fir die Import-Kollektive ist der hohe Einkaufspreis, der manche
europaische Gruppen dazu bewogen hat, weniger Kaffee zu kaufen, da sie es sich nicht mehr
leisten kdnnen. Dies zeigt, dass der Import doch mit hohen Kosten verbunden ist. Zudem stellt
die Logistik eine Herausforderung dar: ,,Manchmal passen Sacke einfach nicht mehr in den
Container und es ware zu teuer, einen weiteren Container zu buchen, der dann nicht
ausreichend gefillt ware” (Interview 9). Es wird deutlich, dass das Import-Kollektiv eigene
Herausforderungen zu bewaltigen hat, die darin bestehen wirtschaftlich zu bleiben. Die
vorhandenen Netzwerke konnen sich gegenseitig unterstlitzen. So erhielt das Kollektiv
,Aroma Zapatista” anfangs starken Rickhalt aus dem Deutschlandweiten , Ya-Basta“-Netz —
,ein Netzwerk von Gruppen und Einzelpersonen, welche die zapatistische Bewegung und
Ideen fiir eine andere, solidarischere Welt unterstiitzen. Die Kundinnen des Kollektivs sind
Einzelpersonen und kleinere Geschafte, wie Infoldden, Buchldden, Foodcorps und kleine
Lebensmittelldden. Dies sind groRtenteils Personen, die sich selbst solidarisch mit den

Zapatistas [...] sehen.” (Interview 9).
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AbschlieBend ist zu sagen, dass die Basis der Zusammenarbeit der Import- Kollektive mit den
zapatistischen Kooperativen darin besteht, dass gemeinsame politische Ideale umgesetzt
werden. Der Preis von 80 Pesos pro Kilo Kaffee, den die Produzentinnen erhalten, wird um
den ideellen Wert des Kaffees erhoht, sodass die Kaffeeproduzentinnen sich politisch
vertreten und unterstiitzt fihlen. Die Werte, die von den zapatistischen Kooperativen und von
den Import-Kollektiven vertreten werden, duern sich in der Kritik am neoliberalen System, in
gleichberechtigtem solidarischem Handel sowie der Unterstitzung der lokalen, autonomen
Organisation und der politischen Ideale der Zapatistas. Der Kaffee, der von den Import-
Kollektiven verkauft wird, enthalt diese Werte, sie werden auf der Website fiir die Kundlnnen
hervorgehoben. Somit verkauft sich der Kaffee auch aufgrund dieser Werte und mit dem
Vertrieb wird politische Arbeit geleistet. Bei Case Studies 5 & 6 sind die ideellen Werte der
Zusammenarbeit dafiir geeignet einen Absatzmarkt zu schaffen. Der globale Norden ist offen
fir diese Ideale und die Nachfrage nach bewussten Konsumgitern ist vorhanden. Somit

erweitern die Import-Kollektive den KundIinnenkreis der zapatistischen Kooperativen.

Nicht auBer Acht zu lassen ist der Umstand, dass nicht allein die Import-Kollektive ein
Zwischenglied zwischen Kaffeeproduzentinnen und Konsumentlinnen darstellen, sondern
ebenso die zapatistischen Kooperativen. Diese sind als Zwischenglieder entlang der
Warenkette von Kaffee jedoch weniger malRgeblich, da sie nicht gewinnorientiert arbeiten,
sondern die politischen Ideale und Wertvorstellungen voranbringen. Diese stellen einen Wert
an sich dar, der den Kaffeeproduzentinnen ermdglicht, sich bestarkt zu fihlen. Somit stehen
zusatzlich zu den Fordergeldern Ressourcen zur Verflgung, sich gegenliber anderen

neoliberalen Projekten politisch zu positionieren.

4.6Case Study 7 & 8: Die Unterstltzungsprogramme ,Produccion para el
Bienestar” & ,Sembrando Vida“

Die Unterstlitzungsprogramme ,Produccion para el Bienestar” und ,Sembrando Vida“,
werden von der Regierung Mexikos zur Verfligung gestellt, um Kaffeeproduzentinnen eine
Reihe von Moglichkeiten zu bieten, die Produktivitdat und Qualitat ihrer Kaffeeproduktion zu
verbessern. Der Kontakt zu den Organisatorinnen der Programme konnte (iber eine Bekannte

hergestellt werden, die bei ,Greenpeace” im Bereich Lobbyarbeit tatig ist.
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Die Unterstitzungsprogramme konnen im Weiteren zu den Maoglichkeiten beitragen, den
Kaffee zu einem besseren Preis zu verkaufen und stabile Verkaufsmengen zu erreichen. Im
Folgenden werden mogliche Vor- und Nachteile der Programme diskutiert, um ihre
Nitzlichkeit hinsichtlich der Forschungsfrage dieser Arbeit zu analysieren. Daraufhin wird
nochmals auf die Institutionen INMECAFE und CNOC eingegangen und ein Ausblick auf den
vorliegenden Gesetzesvorschlag des neuen ,Ley de Fomento a la Cafeticultura e Industria del

Café” gegeben.

Wahrend das Programm ,Produccidon para el Bienestar” Produzentlnnen im finanziellen
Bereich sowie im agrodkologischen Bereich dabei unterstiitzt, die Qualitat der Produkte sowie
die Produktivitat zu erhéhen, zielt das Programm ,,Sembrando Vida“ darauf ab, Baume und
Milpa zu pflanzen, um Biodiversitadt zu schaffen, womit die Regenerierung der Erde gefordert
wird (vgl. Produccién para el Bienestar; Sembrando Vida). Beide Programme beinhalten die

finanzielle Unterstlitzung der Produzentinnen, wie bereits in Kapitel 2.5.4 erwahnt wurde.

Das Programm ,,Produccién para el Bienestar” bietet auBerdem technische Unterstiitzung und
,Escuelas de campo”, in denen Produzentinnen geschult werden sollen, ihre Produktion und
ihre Verkaufsmoglichkeiten zu verbessern. Im Detail geht es in diesen Schulen um den Boden,
um die Umwelt und darum, die Pflanzen moglichst ohne Agrochemie zu pflegen. Bis zum Jahr
2024 soll beispielsweise auf das stark umstrittene Mittel Glyphosat ganzlich verzichtet
werden. Weiterhin sollen die Produzentinnen die Mdéglichkeit bekommen, mehr lber die
Qualitat ihres Kaffees zu erfahren, damit sie ihren Kaffee zu einem angemessenen Preis
verkaufen konnen. Ein weiterer Punkt, der in den Schulen behandelt wird, sind die
Herausforderungen, die durch den Klimawandel entstehen und wie diesen begegnet werden
kann (vgl. Interview 7). Durch diese MalRnahmen kann und soll die Produktivitdt erhoht
werden, die Organisation von Produzentinnen untereinander gestarkt werden, die Qualitat
des Kaffees erhoht werden, und die Diversifizierung der Produktion geférdert werden (vgl.
Interview 8, Anhang 6). Teil des Programmes sind Einzelhandelsgeschéfte, Gber welche die
Produkte vertrieben, und die Verkaufsmaoglichkeiten erhht werden (vgl. Interview 7). Erst seit
dem Jahr 2020 wurde das Produkt Kaffee in das Unterstitzungsprogramm mitaufgenommen.
Somit besteht noch keine lange Laufzeit, Verbesserungsmoglichkeiten und eine Evaluierung

steht noch aus (vgl. Interview 7).
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Grundsatzlich steht das Programm nur den Produzentinnen zur Verfiigung, die sich dafir
beworben haben und aufgenommen wurden. Somit ist das Programm exklusiv und, wie

bereits in Kapitel 2.5.4 erwdhnt, wird es nicht gro3flachig beworben.

Das Programm ,Sembrando Vida“ ist ein weiteres Programm, welches auf finanzielle
Unterstlitzung der Produzentinnen, auf Milpa und auf die Biodiversitat setzt. Das Programm
wurde Ende des Jahres 2018 von Andrés Manuel Lopez Obrador ins Leben gerufen (vgl.
Sembrando Vida). Gegen das Programm wird kritisch eingewendet, dass es die
Individualisierung des eigentlich gemeinschaftlich genutzten Landes fordert, das unter , Ejido”
bekannt ist (vgl. De Ita 2022: 17). Auf den gemeinschaftlich genutzten Flachen, welche die
,Ejidos” flr eine bestimmte Zeit an Bauern abtreten, werden Obst- und Holzbaume gepflanzt,
die nach Ablauf des Programmes noch in Produktion sind und bestehen bleiben. Dies
erschwert die Rickfiihrung der Flachen in den Gemeingebrauch nach Ablauf des
Forderprogramms (vgl. ebd.). Zudem werden die Ressourcen des Programmes an einzelne
Erzeugerlnnen vergeben. Diese nutzen sie in der Regel fiir den Eigenbedarf, was weder die
Gemeinschaftsorganisation starkt noch die lokale Wirtschaft ankurbelt. In den Regionen, in
denen das Programm durchgefiihrt wird, wurde ein Anstieg des , Luxuskonsums*“ festgestellt,
wie zum Beispiel Dosenbier, Snacks und SiRigkeiten. Investitionen in Gesundheit, Bildung,
Kultur und Lebensmittel konnten nicht festgestellt werden. Somit kommt die Autorin Ana De
Ita zu dem Schluss, dass durch das Programm Individualisierung, anstelle von
Organisationsstrukturen, gestarkt wird, die nach ihrer Ansicht die eigentliche Starke
landwirtschaftlicher Organisation und Entwicklung sind (vgl. ebd.). Die Zerstorung des
Gemeinschaftsgefliges und der organisatorischen Entscheidungsstrukturen ist die Folge.
Indigene und bauerliche Gemeinschaften in Mexiko haben eine lange Tradition der kollektiven
Territorialverwaltung. Die Autorin betont, dass dieses Programm die Strukturen, die den
Gemeinden ein gewisses Mal an Autonomie ermdoglichen, absichtlich untergrabt.

Im Programm ist vorgesehen, eine Organisation parallel zur Gemeindeorganisation zu
schaffen, so De Ita. Die Teilnehmerinnen miissen eine bauerliche Lerngemeinschaft
integrieren und sind einem Techniker mit produktivem und einem Techniker mit sozialem
Schwerpunkt unterstellt, die fur die Weitergabe von Informationen zustandig sind (vgl. ebd.:
20). Die Techniker des Programmes haben weitreichende Entscheidungsbefugnis dariiber,

wer aufgenommen wird. Zu Beginn miissen die Mitglieder einen Arbeitsplan und einen
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Tagesablauf fur die Arbeit auf ihren Parzellen festlegen. Letztendlich werden die Zeitplane
dann aber von den Technikerinnen festgelegt. Dariiber hinaus gibt es fiir jeweils 50.000 Hektar
und 20.000 Erzeugerinnen eine/n Gebietskoordinatorin. So starkt das Programm die
vorgegebenen Strukturen, erlaubt im Gegenzug aber nicht, dass sich die Familie des
Landwirts/ der Landwirtin der Arbeit des Programmes widmet. Einzig eines ihrer Mitglieder
darf fur die Aufgaben zustadndig sein. Dies bricht mit den Traditionen der Familienarbeit in

Mexiko (vgl. ebd.).

Die teilnehmenden Landwirtlnnen kdnnen liberdies aus Zeitgriinden nicht an Versammlungen
oder Ausschissen in ihrer eigenen Gemeinde teilnehmen. Und die urspriinglich bestehende
Rechenschaftspflicht in den ,Ejidos” gegeniliber dem Ejidal oder der Gemeindeversammlung
besteht unter dem Programm nicht, selbst wenn sie Mitglieder der Ejidos sind und ihnen das
Land vom Ejido zur Verfliigung gestellt wurde. Fir die Programmteilnehmerinnen ist es zudem
schwierig, sich an sozialen Widerstandsbewegungen gegen andere Regierungsprojekte zu
beteiligen, da sie befilirchten, die Vorteile des Programmes zu verlieren. De Ita beobachtet,
dass von dem Programm ein landlicher Raum ohne gemeinschaftliche Organisation und
kollektiven Besitz gefordert wird. Auf dem Land gibt es zahllose selbstverwaltete
Organisationsprozesse, gemeinschaftliche und regionale Lebensplane und Ausschiisse, die
sich mit den Bedirfnissen der Anwohnerinnen befassen. Das Programm hat jedoch seine

eigenen Funktionsweisen, die dagegenwirken (ebd. 2022: 21).

Ein weiteres Problem des Programmes ist die Verpflichtung, 600 bis 1000 Baume pro Hektar zu
pflanzen. Deren Schatten kann namlich wiederum die Milpa verschlechtern. Wirden die
Mittel der Gemeinschaft zur Verfligung gestellt, kénnte man gemeinsam entscheiden, welche
Flachen aufgeforstet werden. In manchen Fallen findet sogar Abholzung fiir die
Wiederaufforstung innerhalb des Programmes statt (ebd.: 24). Neben den genannten
Kritikpunkten wurde in Kapitel 2.5.4 bereits die willkiirliche geographische Verteilung des

Programmes beschrieben.

Das "Programa de Bienestar" unterliegt nicht so starker Kritik. Stattdessen fordert die CNOC,
die Zahl der Begilinstigten zu erhohen sowie die Teilnahme von Kaffeeproduzentinnen am
nationalen Forderprogramm fir Diingemittel zu ermdglichen. Wahrend der Preis des Kaffees

am Markt nicht steigt, sondern im Vergleich zum Vorjahr gesunken ist, steigen namlich die
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Preise von Diingemitteln und Lebensmitteln. So sinkt die Kaufkraft der Produzentinnen stetig
(vgl. La Jornada 2023). Fir den Zyklus 2023-2024 wird mit einer weiterhin schwierigen
Situation gerechnet, da in mehreren Regionen niedrigere Preise und Dirreeffekte erwartet
werden. Es wird davon ausgegangen, dass die Kaffeepreise durch die starke Aufwertung des
mexikanischen Pesos gegeniber dem Dollar und die Aussicht auf einen weiteren
Preisriickgang aufgrund einer hoheren Kaffeeproduktion (in Brasilien beginnt die Ernte,
insbesondere der Kaffeesorte ,, Robusta” im April) negativ beeinflusst werden (vgl. La Jornada

2023).

Nachdem die Unterstiitzungsprogramme ausgehend von staatlichen Institutionen besprochen
wurden, soll nun auf die CNOC als Organisation eingegangen werden, die heute die
Organisation der Interessensvertretung der Kaffeeproduzentinnen Mexikos landesweit

Ubernimmt.

Von der ehemals existierenden Institution INMECAFE haben die Interviewten Expertinnen
Fernando Celis und Rosi Cantu ein positives Bild, wie in der Aussage Celis deutlich wird. Die
Institution kaufte, wie heutzutage die Kooperativen, den Kaffee der Produzentinnen
(Interview 10): ,La institucién compré de los productores, les dié una preliquidacién, osea un
montén“ Ubersetzung: Die Institution kaufte von den Erzeugern, gab ihnen eine
Vorabzahlung, also eine Menge.

Die Unternehmerin Rosi Cantu, die Tochter des ehemaligen Mitgriinders der Institution
INMECAFE meint, es miisse eine Organisation geben, welche die gemeinsamen Interessen der
kaffeeproduzierenden Lander vertrete, einen guten Preis fiir den Kaffee erzielen zu kénnen
(vgl. Interview 11). Diese Aufgabe Gibernahm die Institution INMECAFE.

Die Institution versuchte, die Foérdermengen der einzelnen Lander festzulegen, und
Mindestpreise, in Absprache mit den anderen kaffeeproduzierenden Landern, zu garantieren.
Zu gewissen Zeiten konnte aber auch die Institution nur sehr begrenzt gute Preise anbieten.
Dennoch verbleibt Celis so, dass 1975 bis 1986 eine gute Epoche fiir Kaffeeproduzentinnen
gewesen sei. Hiernach habe sich die Prdasenz transnationaler Unternehmen verstarkt. Auch
wenn die Institution nicht fir alle Kaffeeproduzentinnen prasent war, erklart Celis, dass es
eine Tendenz zur Verbesserung gegen habe (Interview 10): ,Tal vez menor en las regiones mas

aisladas, pero si.” Ubersetzung: Vielleicht weniger in den abgelegenen Regionen, aber doch.
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Neben den Preisen an der Borse, die in Kapitel 3.5 besprochen wurden, ist vor allem die
Produktion des groRRten kaffeeproduzierenden Landes Brasiliens beeinflussend. Wie dessen
Ernte ausfillt, beeinflusst auch die Preise an der Borse. In den letzten Jahren lernten die CNOC
und ihre Mitglieder einiges liber Preissetzungsmechanismen. Die Organisation hat einen Mail-
Verteiler, mittels dessen sie (iber die Preisentwicklungen informiert und so zu Bewusstsein

und Bildung in dem Bereich beitragen will (vgl. Interview 10).

Mexiko hat also bereits Forderprogramme fiir die Kaffeeproduktion, jedoch sind diese nicht
ausreichend, um das volle Potenzial auszuschépfen. Das ,,Programa para el Bienestar” scheint
beliebter zu sein als das Programm ,Sembrando Vida“ und es konnte mit langerer Laufzeit
positive Wirkung zeigen. Jedoch bedarf es hierfiir moglicherweise einige Jahre. Es gibt nach
wie vor Herausforderungen, wie wechselhafte Umweltbedingungen durch den Klimawandel,
Plagen, geringen Konsum im Inland. Und auch der Import von griinem Kaffee aus Landern, die
billigen Kaffee ,Robusta” produzieren, findet weiterhin statt. Nestlé ist der Hauptkdufer von
Kaffee in Mexiko und hat in den letzten Jahren in zwei grofRe Fabriken investiert. Nestlé hat
eine erhohte Nachfrage nach Kaffee der Sorte Robusta, der in geringerer Quantitat in Mexiko
angebaut wird und daher aus Brasilien oder Vietnam importiert wird (vgl. Anhang 7: 16). Es
besteht eine starke Konkurrenzsituation zwischen den kaffeeproduzierenden Landern, die
Strategien erfordert, den mexikanischen Kaffee nicht unterwertig zu verkaufen. Wie Rosi
Cantu im Interview erwahnte, brauchte es eine Organisation, die die gemeinsamen Interessen
der kaffeeproduzierenden Lander koordinier und vertritt (vgl. Interview 11). Die
Unterstitzung fir Kaffeeproduzentinnen durch die hier genannten Programme findet isoliert
und fragmentiert statt und hat die Tendenz zu individualisieren und die Kaffeeproduzentinnen
und von der lokalen, gemeinschaftlichen Organisation loszulésen. Die CNOC kann die Rolle der
ehemaligen Institution INMECAFE nicht ibernehmen, versucht jedoch die Interessen der
Kaffeeproduzentinnen an die Politik heranzutragen und die Produzentinnen (iber aktuelle
Entwicklungen zu informieren. Beispielsweise gibt der Organisator Fernando Celis haufig
Interviews und tritt in Diskussion mit Mitarbeiterinnen der 6ffentlichen Institutionen oder
versucht die Initiative des neuen Gesetzes voranzubringen: ,lLa ley de Fomento a la
Cafeticultura e Industria del Café” (vgl. Interview 10; Anhang 7).

Die neue Gesetzesinitiative soll umgesetzt werden, um die Kaffeeproduktion in Mexiko zu

starken. Eine Serie von Strategien einschlielRlich Forschung, Investitionen und Férderung des
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Konsums sind geplant, um die Funktionen der Institutionen neu zu definieren, die fiir die
Umsetzung verantwortlich sind. Besonders der Konsum im Inland soll gestarkt werden. Dieser
Gesetzesvorschlag vom 03.03.2022, ist bisher noch nicht in Kraft getreten. Die Verhandlungen
finden unter Ausschluss der Offentlichkeit statt, weshalb der Status unklar ist und bis zur
eventuellen Veroéffentlichung bleiben wird. Die Ansdtze des Gesetzesvorschlages haben das
Ziel, den Kaffeeproduzentinnen Unterstlitzung in den Bereichen Logistik, Wachstum,
Investitionen, Export, technische Innovation, Transformation und Vermarktung des Kaffees zu
bieten (vgl. Anhang 7). Die Ausfiihrung des Gesetzes entscheidet Uber Erfolg oder Scheitern
des Programmes und dartiber, ob Mexiko seinen Kaffeeproduzentinnen eine neue Position
innerhalb der Warenkette von Kaffee erméglichen kann. Ein ausreichendes Budget, das zur

Umsetzung des Gesetzes zur Verfligung gestellt werden muss, ist notwendig.

Eine institutionelle Unterstiitzung der Kaffeeproduzentinnen in Mexiko und speziell in Chiapas
existiert zwar, aber die Produktivitat in Chiapas liegt noch unterhalb der anderer Staaten und
kann ausgebaut werden. Die vorhandenen Forderprogramme unterstiitzen die
Produzentlnnen zwar bedingt, jedoch ist die Anzahl der geférderten Kaffeeproduzentinnen zu
gering und die Ziele der Programme sind zu beschriankt und zu spezifisch. Um den
Kaffeeproduzentinnen aus Chiapas mehr Moglichkeiten zu geben, héhere und stabile Preise
fir ihren Kaffee zu erlangen, sind die hier beschriebenen Foérderprogramme nicht

ausreichend, sondern kénnen nur begrenzt Hilfe leisten.

5. Zwischenfazite aus den Case Studies

In diesem Kapitel soll die Effizienz der Ansatze hinsichtlich der Forschungsfrage geprift
werden. Die Forschungsfrage "Welche Grenzen und MaGéglichkeiten bestehen fiir
Kaffeeproduzentinnen aus Chiapas, Mexiko héhere und stabile Preise sowie stabile
Abnahmemengen fiir lhren Kaffee zu erlangen?" leitet die folgenden Uberlegungen an. Es

werden Zwischenfazite aufgestellt.

In den ersten beiden Case Studies wurden die Ansatze Upgrading und direkter Handel
kombiniert (Kapitel 4.2 & 4.3). Die Kooperativen und Import-Kollektive sind Ansatze, die in

den Kapiteln 4.4 und 4.5 genauer vorgestellt wurden und die miteinander einhergehen
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konnen. Zuletzt wurde auf die institutionelle Unterstlitzung ausgehend von
Regierungsinstitutionen oder der CNOC, der nationalen Interessensvertretung der
Kaffeeproduzentinnen Mexikos eingegangen. In den kommenden Kapiteln sollen die Ansatze,
so wie sie von den Beforschten kombiniert wurden, nochmals analysiert werden: In Kapitel
5.1 Upgrading & direkter Handel, in Kapitel 5.2 Kooperativen, in Kapitel 5.3 die Import-
Kollektive und die zapatistischen Kooperativen und in Kapitel 5.4 die

Unterstilitzungsprogramme aus den Case Studies 7 & 8.

5.1 Upgrading & direkter Handel

In den Case Studies 1 & 2 (Kapitel 4.2 & 4.3) wurde beobachtet, dass die Ansatze Upgrading
und direkter Handel kombiniert wurden. In Case Study 1 wurde von der Produktion des
traditionellen Kaffees auf die Produktion des Spezialitatenkaffees umgestellt. Somit wurde
Upgrading betrieben. Eine Diversifizierung des Einkommens wurde moglich, da seit dem
Upgrading verschiedene Qualitaten des Kaffees angeboten werden. Mit den internationalen
Kundinnen wird direkter Handel betrieben. Dies sind keine Konsumentinnen des Kaffees,
sondern Abnehmerfirmen in Frankreich und den USA, die den Kaffee im jeweiligen Land weiter
an Konsumentlnnen vertreiben. Dennoch steht kein weiteres Zwischenglied zwischen der
Produzentin und ihren Abnehmerlnnen, sodass die Produzentin dem direkten Handel, auch
innerhalb der nicht ganz eindeutigen Definition, klar zugeordnet werden kann. Die
Produzentin konnte durch das Upgrading die Qualitat ihres Kaffees verbessern. Sie kann
bessere und gerechtere Preise verlangen, da sie Spezialitatenkaffee produziert. Weiterhin
kann die Kategorie Nachhaltigkeit der Kaffeeproduktion in Case Study 1 zugeordnet werden,
denn die Produzentin arbeitet an der Verbesserung ihrer Boden und verschiedene Pflanzen
wachsen auf ihrer Kaffeeplantage, sodass Biodiversitat vorhanden ist. Darliber hinaus besteht
direkter Kontakt zu den Abnehmerinnen und es findet regelmaRige Kommunikation zwischen
der Produzentin und den Kduferinnen statt. Besuche der internationalen Kundinnen auf der

Kaffeeplantage wurden bisher noch nicht organisiert (vgl. Interview 4).

Auch wenn die Produzentin ihren Kaffee durch Upgrading und direkten Handel zu besseren
Preisen verkaufen kann, und sie momentan stabile Abnahmemengen und Kundinnen hat, liegt

die Verantwortung, einen stabilen Abnehmerlnnenkreis zu finden, ausschlieBlich bei ihr.

89



Die Produzentin verkauft fast ausschlieRRlich griinen Kaffee an ihre Kundinnen, womit sie Teil
der  beschriebenen internationalen  Arbeitsteilung und der internationalen

Produktionsstruktur ist, die vorher in dieser Arbeit beschrieben wurden (vgl. Kapitel 3.1 & 3.2).

Die Autoren Paula Baran und Armando Bartra, die in Kapitel 2.2 und 3.5 angefiihrt wurden,
beschreiben, wie Gewinn generiert wird. Wahrend im kompetitiven Kapitalismus Gewinn aus
dem Produktionsprozess abgeschopft wird, wird der Gewinn im Monopolkapitalismus durch
Macht Uber Monopole erwirtschaftet. So kann Gewinn durch den Tauschprozess selbst
entstehen (vgl. Baran in Kapitel 2.2). Baran erklart, weshalb Gewinn von zentralen Landern
aus den peripheren Landern abgeschopft wird. Diese Gewinnabschopfung ist anhand der Case
Study 1 erkennbar. Die seit dem Imperialismus und Kolonialismus geschaffene Struktur von
Angebot und Nachfrage zwischen Landern des globalen Siidens und des globalen Nordes wird
durch das Beispiel der Case Study 1 widergespiegelt (vgl. Kapitel 2.2 & Tabelle 4). Das
Einkommen der Produzentin ist abhangig von Fremdkapital aus dem Ausland. Der
Monopolkapitalismus wird an der Warenkette von Kaffee sichtbar, wenn agroindustrielle
Unternehmen oder Kundinnen aus dem Ausland den Kaffee der mexikanischen
Produzentlnnen zu einem niedrigen Preis kaufen konnen. Dariber hinaus wird in der
kapitalistischen Struktur durch die die Weiterverarbeitung des griinen Kaffees im Ausland
nochmals Mehrwert geschaffen. Die Kaffeeproduzentinnen in Case Study 1 sowie in Case
Study 3 & 4 exportieren den GrofRteil ihres Kaffees ins Ausland und der Kaffee wird von den

Kundlnnen dort teurer weiterverkauft.

Bei Case Study 2 wird Upgrading betrieben, indem der Kaffee gerdstet, verpackt und verteilt
wird. Hier stellt die Verpackung das Upgrading dar, wodurch das Produkt ansprechender wirkt.
Sowohl die Verpackung als auch die Rostung wird vom Produzenten & Handler Julio Jiménez
Ubernommen und im Weiteren der logistische Vertrieb. Der Produzent ermdglicht den
Kaffeeproduzentinnen von denen er Kaffee vertreibt, ihren Kundinnenkreis und ihre
Verkaufskandle zu erweitern. Darliber hinaus kénnen die Produzentinnen direkten Handel
Uber ihn betreiben, wenn er ihren Kaffee zu Kundlnnen transportiert, mit denen direkte
Absprachen getroffen wurden. Diese Art des direkten Handels ist ein zusatzliches Angebot zu
dem Verkauf und der Verpackung des Kaffees durch ihn. Wenn die Produzentinnen eigene

Kontakte zu Kauferlnnen besitzen, kénnen sie allein den Transport tber Julio Jiménez nutzen.
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Dies jedoch nur, wenn sie auch ansonsten Kaffee (iber ihn vertreiben, da Julio Jiménez an dem
reinen Transport nichts verdient, sondern dies eine Freundschaftsleistung ist. Mit dieser
Moglichkeit des direkten Handels diversifizieren die Produzentinnen mit Hilfe von Julio
Jiménez ihr Einkommen und ihren Kundlnnenkreis. Inwiefern die Produzentinnen dadurch
stabile Abnahmemengen erreichen, geht aus dem Interview nicht hervor. Da sie aber ihren
Kundlnnenkreis diversifizieren, ist davon auszugehen, dass sich ihre Abnahmemengen
stabilisieren. Hohere Verkaufspreise kdnnen sie zudem Uber den direkten Handel mit eigenen

Kontakten und der Hilfe des Transports durch Julio Jiménez erreichen (vgl. Kapitel 4.3).

Wenn der Kaffee tber Julio Jiménez verkauft wird, kann kaum ein besserer Preis erreicht
werden. Mit 75 bis 80 Pesos pro Kilo Kaffee ist der Preis, den die Produzentlnnen erhalten, ein

vergleichsweise niedriger bis durchschnittlicher Preis (vgl. Tabelle 4).

Die beiden Ansatze Upgrading & direkter Handel werden von den Produzentinnen genutzt,
um hohere Preise zu erlangen. Es kann aber festgestellt werden, dass die Mdglichkeit, diese
Strategien zu nutzen, von den Kontakten abhangt. Stabile Preise lassen sich durch stabile
Kundinnenbeziehungen und Kontakte erreichen und sind bei beiden Case Studies gegeben
(vgl. Interview 4, 12). Stabile Abnahmemengen der Kundinnen sind zwar nicht garantiert, aber
im Falle der Case Study 1 ist die Produzentin mit der vorhandenen Nachfrage ausgelastet. Bei
Case Study 2 meinte der Produzent, er kénne seine Verdienstmoglichkeiten durch die
ErschlieBung des internationalen Marktes weiter verbessern. Bereits jetzt ermdglicht er den
Produzentinnen der Region Selva Lacandona eine Diversifizierung ihres Einkommens und
durch sein Transportangebot ist die Kombinierung direkten Handels mit Upgrading umsetzbar,
was zu stabileren Abnahmemengen fihrt.

Beim direkten Handel sieht man, dass die Beziehungen unterschiedlich direkt gestaltet sind
und die Bezeichnung nicht ganz eindeutig genutzt wird. In den meisten Fallen ist keine ganz
direkte Verbindung zwischen Produzentinnen und Konsumentlnnen vorhanden, aber es wird
trotzdem als direkter Handel bezeichnet. Auch bei den Import-Kollektiven wird von direktem
Handel gesprochen, obwohl eine ganz direkte Verbindung zwischen Produzentinnen und

Konsumentinnen nicht besteht (vgl. Aroma Zapatista, Café Libertad).

Im Falle der Case Study 2 wird nicht ins Ausland exportiert, womit die Dependenz vom

globalen Norden, wie sie grundsatzlich beim Produkt Kaffee festgestellt wurde, nicht
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vorhanden ist. Somit wurde eine Case Study prasentiert, die auf die Nachfrage ihrer
internationalen Kundinnen baut (Case Study 1) und eine, die nur mit Kundinnen aus Mexiko
selbst Handel betreibt (Case Study 2). Wie ersichtlich wurde, bieten beide Modelle bereits
Vorteile fir die Kaffeeproduzentinnen hinsichtlich stabiler Abnahmemengen. Der bessere

Verkaufspreis des Kaffees wird von Case Study 1 erreicht.

Im folgenden Kapitel wird auf Kooperativen als Moglichkeit fir Kaffeeproduzentinnen
eingegangen. Kooperativen sollen, wie in Kapitel 2.5.3 erwdhnt, den Kaffeeproduzentinnen
dazu dienen, sich zu organisieren, technisches Equipment zur Verfligung zu stellen und
Verkaufskanale zu etablieren, damit die Produzentinnen eine stabile Menge ihres Kaffees
verkaufen sowie einen hoheren Verkaufspreis erzielen kénnen. Inwiefern das mit den
untersuchten Kooperativen ,Maya Vinic“ und ,Mahomut” moglich ist, wird im nachsten

Kapitel analysiert.

5.2 Kooperativen

Die Informationslage zu Kooperativen ist nicht sehr transparent, weshalb verstandlich ist, dass
Produzentinnen zoOgern, sich Kooperativen anzuschlieBen. Ist man nicht Teil einer
Kooperative, kennt man die Dynamiken nicht wund weiBR nicht, welche
Unterstlitzungsmoglichkeiten die Kooperative den Produzentinnen bietet. Weder ist bekannt,
welche Preise angeboten werden, noch welche Verpflichtungen mit einer Mitgliedschaft
einhergehen. Diese Intransparenz konnte wahrend der eigenen Feldforschung festgestellt
werden und wurde auch von der Produzentin Maribel Meza Guzman und Julio Jiménez
Hernandez bestatigt (vgl. Interview 4, 12). Jede Kooperative bietet verschiedene
Unterstlitzungsmoglichkeiten, hat unterschiedliche Kundinnen und es gibt unterschiedliche
Vertrauensbasen, wodurch Informationen noétig sind, bevor sich Produzentinnen anschlieRen
mochten (vgl. Feldbeobachtungen). Aufgrund der niedrigen Transparenz ist die Produzentin
Maribel Meza kein Mitglied einer Kooperative (vgl. Interview 4). Wie bereits in Kapitel 4
erwahnt, findet die Organisation in Kooperativen verstarkt Gber interfamilidre Beziehungen
statt. Diese bilden neben der Informationslage die Entscheidungsgrundlage fiir einen

Anschluss an eine Kooperative (vgl. Interview 11).
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In Kapitel 2.5.3 wurde die Kernidee einer Kooperative so dargelegt, dass Kooperativen zur
»Schaffung einer gemeinsamen Gegenmacht bei Marktstérungen fir ganz konkrete
Problemstellungen“ dienen sollen (vgl. Denga 2021: 1203). Im Falle der beforschten
Kooperativen konnen als Problemstellungen die schwierigen Verkaufsmoglichkeiten der
Kaffeeproduzentinnen zahlen. Die Kooperativen kimmern sich darum, Kundinnen und damit
Absatzmarkte zu finden, womit sie die Menge des Kaffees, der von den Produzentinnen
verkauft werden kann, stabilisieren oder sogar steigern kdnnen. Die generell niedrigen Lohne
fir Kaffeeproduzentinnen schaffen einen ungedeckten Bedarf an technischen Méglichkeiten
der Kaffeefermentierung, der Qualitatsverbesserung und der Lagerung. Wie in Kapitel 2.5.3
ausgefiihrt wurde, unterstitzen die Kooperativen die Produzentinnen dabei und verschaffen
ihnen Mittel und Moglichkeiten (vgl. Kapitel 2.5.3). Die Mitglieder der Kooperativen ,Maya
Vinic” und ,Mahomut” haben sich zusammengeschlossen, um sich durch die Erschlieung von
Absatzmarkten wirtschaftlich zu unterstiitzen, aber auch um die Verarbeitungsmaglichkeiten
des Kaffees und die Lagermoglichkeiten auszubauen. Zudem werden den Produzentinnen
Schulungen angeboten und koénnen im Weiteren zur Qualitatsverbesserung und zur
Verbesserung der Verkaufspreise und — mengen beitragen. Kooperativen kdnnen, nach
Aussage der Verantwortlichen fiir den Vertrieb, positive Effekte auf stabile Abnahmemengen
und Preise haben (vgl. Interview 2, 3). Grundsatzlich gehen mit den Kooperativen oft Projekte
einher, welche die Kaffeeproduzentinnen unterstiitzen und die Kooperativen schaffen mehr
Verkaufskanale fiir die Produzentinnen. Wahrend die Kooperative ,Maya Vinic” dabei hilft,
das Einkommen zu diversifizieren, unterstitzt ,,Mahomut” eher in der qualitativen

Verbesserung der Kaffeeproduktion.

Aus dem Vorangegangenen kann geschlossen werden, dass Kooperativen die Qualitat des
Kaffees und der Kaffeeproduktion durch technische Unterstiitzung und durch Ausbildung der
Produzentlnnen verbessern. Ob sich dieser Umstand jedoch im Preis widerspiegelt, den die
Produzentinnen erhalten, ist fraglich. Bezliglich der beiden untersuchten Kooperativen ist das
bisher nicht eingetreten, obwohl die Siegel ,Fairtrade” und ,Certimex” im Falle der
Kooperative ,Maya Vinic” und das Siegel ,Fairtrade” und das Siegel der Kleinproduzentinnen
,SPP“ im Falle der Kooperative ,,Mahomut” den Kaffee auszeichnet (vgl. Interview 1, 2).
Kooperativen bieten demnach vielmehr die Mdglichkeit, bestandige Verkaufskanadle zu

etablieren und damit eine stabile Verkaufsmenge des Kaffees fiir die Produzentinnen zu
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ermoglichen. Einen besseren Preis im Vergleich zu anderen Produzentlnnen, die in dieser
Arbeit untersucht wurden, erhalten sie allerdings nicht. Auf lange Sicht kdnnen positive
Effekte durch die Schulungen und die Qualitdtsverbesserung eintreten. Um diese zu
evaluieren, missten die Verkaufspreise Gber mehrere Jahre hinweg verglichen und Projekte,
die die Kooperativen zur Unterstiitzung der Produzentinnen anstoRen, Gber einen ldngeren

Zeitraum betrachtet werden.

Eine Orientierung am regional géngigen Verkaufspreis fir Kaffee ist zwar nicht optimal, jedoch
ist ein Vergleich realistisch, da dieser regional gangige Preis die Kaffeeproduzentinnen in
Mexiko erwartet, wenn sie sich keine anderen Verkaufskanale suchen. Die regional schnell
vorhandenen Moglichkeiten des Verkaufs sind ,,Coyotes” oder Kauferlnnen, die den Kaffee fiir
agroindustrielle Firmen kaufen. Dieser Umstand ldsst sich mit der Theorie von Bartra
verknipfen, der erlautert, weshalb Produzentlnnen die Verlierer im Handel mit
agroindustriellen Firmen darstellen, und einen geringen Preis verdienen (vgl. Kapitel 3.4). Die
Schlechterstellung der Produzentinnen und, wie Bartra es bezeichnet, die ,Ausbeutung der
Produzentinnen” (vgl. Bartra 2006: 248) beeinflussen den Preis, der vonseiten der
Agroindustrie in den Umlauf kommt. Daneben sind die Preise der ,Coyotes” maRgebend.
Angesichts dieser Beobachtungen lasst sich schlussfolgern, dass die Kooperativen einen etwas
hoheren Preis zahlen als die ,Coyotes” oder die agroindustriellen Firmen und die
Produzentlnnen insgesamt nicht viele Auswahiméglichkeiten haben, welchen Abnehmern sie
ihren Kaffee verkaufen mochten. In manchen Fallen bieten die agroindustriellen Firmen sogar
bessere Preise als die Kooperativen an. Jedoch ist hierfiir keine Preisstabilitdt vorhanden, die

bei den Kooperativen gegeben ist (vgl. Interview 10).

Die intrasparenten Informationen liber die Kooperativen sprechen gegen eine Mitgliedschaft.
Preisstabilitdit ist bei den Kooperativen starker gegeben als bei ,Coyotes” oder
agroindustriellen Abnehmern. Wenn die Moglichkeit vorhanden ist und die Erfahrungen
Bekannter oder der Familie fir eine Mitgliedschaft sprechen, kénnen Kooperativen eine
bessere Moglichkeit flir langfristige Zusammenarbeit darstellen als die , Coyotes”, da sie

Preisstabilitat bieten.
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5.3 Import-Kollektive & zapatistische Kooperativen

Die untersuchten Import-Kollektive arbeiten, wie in Kapitel 4.5 beschrieben, mit den
zapatistischen Kooperativen zusammen. Was die zapatistischen Kooperativen im Vergleich zu
anderen Kooperativen auszeichnet, sind ihre politischen und wirtschaftlichen Ideale. Sie
versuchen ihre eigene Verwaltung in ihren Gebieten zu erhalten. Daher wurde ihr Gebiet in
Kapitel 4.5.1 als ,frontier” bezeichnet. In den zapatistischen Gebieten geht es um die
Verteidigung von Ressourcen und Autoritdt gegenliber der Regierung. Die zapatistische
Bewegung formierte sich urspriinglich als Gegenpol zu den neoliberalen Entwicklungen, die
seit den 1980er Jahren prasent sind und in dieser Arbeit beschrieben wurden. Der Bewegung
geht es nicht nur um bessere Preise und stabile Abnahmemengen von Kaffee, sondern auch
um eine grundsatzliche politische Positionierung gegeniber Projekten, die neoliberalen
Logiken entsprechen und von der Regierung gefordert werden.

In Kapitel 4.5.1 wurde erldautert, dass all jene als Zapatistas gelten, die sich zu einem Gegenpol
zur neoliberalen Wirtschaftsweise solidarisiert haben. Damit agieren die Zapatistas dahnlich
wie die Kooperativen. Wie bereits vorher festgestellt wurde, bilden sich Kooperativen um eine
,Gegenmacht bei Marktstorungen fir ganz konkrete Problemstellungen zu schaffen” (Denga
2021: 1203 & vgl. Kapitel 2.5.3). Es soll eine alternative Wirtschaftsweise geschaffen werden,
in der die Dynamiken der sozialen Beziehungen nicht den 6konomischen Interessen oder
privatem Eigentum untergeordnet sind (vgl. Kapitel 4.5.1). Die Kaffeekooperativen der
Zapatistas und das zapatistische Ideal von solidarischer Okonomie zielen darauf ab, den
Kaffeeproduzentinnen gerechte Preise fiir ihre Produkte anzubieten. Sie sind zwar auf die
Nachfrage aus dem globalen Norden angewiesen, haben aber diverse Handelspartnerinnen,
die eine stabile Abnahmemenge garantieren. Die Import-Kollektive unterstiitzen sie dabei.
Aus den Aussagen der Interviewten ist zu schliel3en, dass der Handel zwischen den Import-
Kollektiven und den zapatistischen Kooperativen auf Augenhdhe stattfindet. Die seit
Imperialismus und Kolonialismus geschaffenen Strukturen der internationalen Produktion und
Arbeitsteilung kdnnen weder von den zapatistischen Kooperativen noch von den Import-
Kollektiven grundsatzlich gedandert werden. Dieses Handelsmodell setzt den Strukturen der
internationalen Produktion und Arbeitsteilung dadurch etwas entgegen, dass diverse

Handelspartnerinnen vorhanden sind, die zapatistischen Ideale unterstiitzt werden, und
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darliber hinaus Bewusstsein (iber die ungleichen Handelsbeziehungen geschaffen wird, die
bereits von Paul Prebisch im Rahmen der Dependenztheorie benannt wurden (vgl. Kapitel

2.2).

Bei dieser Form von Handel mit den Import-Kollektiven erhalt die zapatistische Kooperative
einen Preis von 135 Pesos von , Aroma Zapatista“ und 145 Pesos von ,Café Libertad”. Wie
bereits in Kapitel 4.5 ausgeflihrt wurde, erhalten die einzelnen Produzentinnen nur 80 Pesos,
was in Chiapas ein gangiger Preis pro Kilo Kaffee zu sein scheint (vgl. Tabelle 4). Anhand dessen
wird deutlich, dass sich die zapatistischen Kooperativen bei der Bezahlung nicht von anderen
Kooperativen unterscheiden. Letztendlich unterliegen auch die Import-Kollektive dem
bestehenden Wettbewerb und kdnnen den importierten Kaffee nicht zu auffallend héheren
Preisen anbieten, da ansonsten die Nachfrage schwindet und die Wirtschaftlichkeit nicht mehr
gegeben ist (vgl. Interview 9). Die Moglichkeiten der Zusammenarbeit mit den Import-

Kollektiven, bessere Preise fiir die Produzentinnen zu erreichen, sind damit begrenzt.

Durch die Fordergelder werden aber wichtige Unterstitzungsbeitrage geleistet, um die
selbstverwalteten Strukturen der Zapatistas zu erhalten oder auszubauen (vgl. Kapitel 4.5.2).
Die Fordergelder werden, wie in Kapitel 4.5.2 beschrieben, flir den Bau von Kliniken, Schulen,
Gemeinschaftsgebauden, fir die Anschaffung von Maschinen zur Kaffeeverarbeitung oder fir
die Bekampfung von Kaffeekrankheiten verwendet. Damit ist zwar der Preis, den die
Produzentinnen erhalten kein besserer, aber die Kaffeeproduzentinnen der zapatistischen
Kooperativen profitieren auf andere Art und Weise von der Zusammenarbeit mit den Import-
Kollektiven. Zudem koénnen stabile Abnahmemengen und stabile Preise durch das Modell

erreicht werden (vgl. Interview 9).

5.4 Institutionelle Unterstutzung der Kaffeeproduzentinnen in Chiapas

Aus den bereits erwdhnten Kritiken von Ana De Ita (vgl. Kapitel 4.6) lasst sich ableiten, dass
die Programme "Programa de Bienestar" und "Sembrando Vida" unterschiedliche
Auswirkungen auf die Moglichkeiten der Kaffeeproduzentinnen haben, einen héheren Preis
fiir ihren Kaffee und eine stabile Verkaufsmenge zu erlangen. Zudem haben sie weitere

Konsequenzen, die nicht nur positive Folgen fir die Gemeinden haben.
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Das "Programa de Bienestar" zielt darauf ab, die Produktivitdt der Kaffeebauern/-bduerinnen
zu steigern, die Qualitat des Kaffees zu verbessern, die Diversifizierung der Produktion zu
fordern und den Vertrieb durch vorhandene Geschafte zu unterstiitzen. Es wurde festgestellt,
dass die Informationen Uber das Programm nur (ber Mund-zu-Mund Propaganda
weitergegeben werden, und das Programm ein Auswahlverfahren hat und eine Ausweitung
des Budgets und der Anzahl der Empfangerinnen gefordert wird, um breitenwirksam zu sein.
Obwohl weitere Schlisse tber die Auswirkungen des Programms auf die Produzentinnen erst
nach einer noch ausstehenden Evaluierung gezogen werden konnen, wurde festgestellt, dass
das Potenzial der Forderprogramme, den Kaffee zu besseren und stabilen Preisen zu

verkaufen, nicht ausreichend genutzt wird (vgl. Kapitel 4.6).

Das Programm "Sembrando Vida" hingegen konzentriert sich auf die Fdrderung von
Biodiversitat und Baumpflanzungen, was den gemeinschaftlichen Gebrauch des Landes
erschwert. Es konnte auch eruiert werden, dass das Programm das Gemeinschaftsgefilige und
die organisatorischen Entscheidungsstrukturen der "Ejidos" fir die Laufzeit des Programmes
ausschaltet. Damit werden diese historisch und kulturell gewachsenen Strukturen abgewertet
und nicht als Ressource genutzt. Es wurde argumentiert, dass dieses Programm weder zur
0konomischen Entwicklung der Gemeinden noch zu Investitionen in Gesundheit oder Bildung
beitragt (vgl. Kapitel 4.6). Die Biodiversitdt kann zur Verbesserung der Bdden, zur
Resistenzfahigkeit der Kaffeepflanzen und zur Schadlingsbekampfung beitragen. Plagen
nehmen durch den Klimawandel generell zu, und ihre Bekampfung ist ein Schritt in Richtung
langfristiger Schadensminimierung. Dennoch wird das Programm aufgrund der Kritiken
insgesamt nicht als entwicklungsférdernd fiir die Gemeinden angesehen. Ziel des Programmes
ist zwar, dass Produzentinnen ihre Kaffeeproduktion stabil halten, und die Kaffeequalitat
verbessern kdnnen, womit ein stabilerer und besserer Preis fiir den Kaffee erreicht werden
konnte. Hierflr ist jedoch der Ausbau der Biodiversitdat nicht ausreichend und Uber die
Auswirkungen des Programms gibt es bisher keine Evaluierungen, weshalb Auswirkungen auf
die Kaffeequalitdt und auf einen besseren Preis nicht dem Programm zugeordnet werden

kénnen.

Neben den beiden Regierungsprogrammen gibt es des Weiteren die CNOC, eine wichtige
Interessenvertretung der Kaffeeproduzentinnen Mexikos. Die CNOC spielt eine bedeutende
Rolle bei der Vertretung der Interessen der Kaffeeproduzentinnen gegeniber der Politik. Dies

97



ist besonders wichtig, da es auch Interessenvertretungen fiir die Agroindustrie gibt (vgl.
Interview 10). Gleichzeitig wurde darauf hingewiesen, dass politische Reaktionen wie der
Entwurf des "Ley de Fomento a la Cafeticultura e Industria del Café" nicht unbedingt auf den
Druck der CNOC zuriickzufiihren sind. Um diesen Gesetzesentwurf tatsachlich umzusetzen,
wird scheinbar noch mehr Zeit und zusatzlicher Druck seitens der Zivilgesellschaft und der
CNOC bendétigt. Die CNOC ist zweifellos eine hilfreiche Organisation, muss jedoch mit anderen
politischen Akteurlnnen zusammenarbeiten und sich mit diesen auseinandersetzen, um den

Gesetzesentwurf erfolgreich durchzusetzen.

Insgesamt kann man sagen, dass das "Programa de Bienestar" potenziell hilfreich ist, um den
Kaffeeproduzentinnen bessere und stabilere Preise zu ermoglichen. Hingegen scheint das
Programm "Sembrando Vida" nur positive Auswirkungen auf den Ausbau der Biodiversitat,
und eher negative Auswirkungen auf die 6konomischen Méglichkeiten der Produzentinnen zu
haben. Es muss jedoch darauf hingewiesen werden, dass eine detailliertere Analyse der

Bewertungen erforderlich ware, um endgitiltige Schlussfolgerungen zu ziehen.

6. Konklusion

In dieser Arbeit wurden durch Betrachtungen des Kaffeeanbaus in Chiapas, Mexiko, auf der
Makro- und Mikroebene die globale und die lokale Ebene miteinander verknipft. Die
Betrachtungen auf den diversen Ebenen war notig, um die Strukturen und Maoglichkeiten
aufzuzeigen, die Preise und stabile Abnahmemengen der Kaffeeproduzentinnen aus Chiapas
beeinflussen. Die Betrachtungen auf der Makroebene stellen den Kontext mexikoweit fiir
Kaffeeproduzentinnen dar, wahrend die Case Studies aus Chiapas stammen. Die Forschungen
dieser Arbeit spiegeln somit teilweise die In/Dependenz mexikanischer Kaffeeproduzentinnen
wider, wie es der Titel der Arbeit besagt, da die aufgezeigten Ansatze sich auf die Realitdt in
Chiapas beziehen. Dennoch beziehen die Theorien und Ansatze aus der Literatur sich auf den
allgemeinen Kontext sowie auf 6konomische und politische Strukturen der globalen Ebene.
Um die Forschungen auf Landesebene zu verallgemeinern, missten weitere Case Studies aus

anderen Bundesstaaten betrachtet werden.
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Zu den Betrachtungen auf der Makroebene ist wichtig zu sagen, dass die Okonomie Mexikos
hinsichtlich des Produktes Kaffee von der wirtschaftlichen Entwicklung und von der Nachfrage
anderer Lander bedingt wird. Die innerhalb des ,Dependency Research Programs”
beschriebene Abhangigkeit des globalen Siidens von anderen Landern ist anhand der
Warenkette von Kaffee erkennbar. Dies liegt daran, dass die Mehrheit der Konsumentinnen
aus dem globalen Norden stammt, wahrend in Mexiko selbst grof3teils l6slicher Kaffee
konsumiert wird. Die von Dos Santos beschriebenen Monopole an Arbeitskraften, die
wahrend der kolonialen Abhangigkeitsphase geschaffen wurden, sind in Mexiko deutlich
sichtbar. Beispielsweise in Chiapas produzieren die Kaffeeproduzentinnen den Kaffee, der
dann hauptsachlich im globalen Norden weiterverarbeitet und konsumiert wird, wodurch der
Mehrwert dort entsteht und verbleibt. Insbesondere durch die Ausbreitung agroindustrieller
Unternehmen wie Nestlé werden die Monopole an Arbeitskraften erhalten und ausgeweitet.
Diese sind fir die Produktion des Rohkaffees fiir die Agroindustrie notwendig. Grofe
agroindustrielle Firmen wie Nestlé kaufen den Kaffee der Produzentinnen zu sehr niedrigen
Preisen. Dies bietet zwar eine Absatzmoglichkeit fur die Produzentinnen, jedoch werden sie
nicht angemessen fir ihren Kaffee entlohnt. Die Firmen wie Nestlé kaufen den Kaffee von
Produzentinnen aus Chiapas und importieren daneben glinstigen, qualitativ weniger guten
Kaffee aus Vietnam oder Brasilien. Durch die folgende Vermischung der Kaffeesorten
verringert sich die Qualitat und der Kaffee kann zu niedrigeren Preisen angeboten werden.
Ahnlich wird der Einsatz an Kaffee beim I6slichen Kaffee sowie dessen Qualitit verringert und

kann zu niedrigen Preisen angeboten werden.

In den vorigen Kapiteln dieser Arbeit wurden die Strukturen der internationalen Produktion
(Kapitel 3.1), der internationalen Arbeitsteilung (Kapitel 3.2) sowie die Ausbeutungs- und
Machtverhéltnisse zwischen der Agroindustrie und den Kleinbauern/-innen in Mexiko (Kapitel
3.4) behandelt. All diese Strukturen tragen dazu bei, dass die Preise von transnationalen
Unternehmen festgelegt werden kdnnen. Darliber hinaus sorgen die Strukturen dafiir, dass
die Preise von transnationalen Firmen niedrig angesetzt und gehalten werden, sodass die
Verhandlungsmoglichkeiten der Produzentinnen beschrankt sind.

Neben den beschriebenen Strukturen sorgten die Auflésung der Institution INMECAFE und die
Liberalisierung am Finanzmarkt dafiir, dass die Preise instabiler wurden und nicht mehr von

staatlichen Akteurlnnen kontrolliert werden konnten, sondern von Investitionen am
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Finanzmarkt abhangen. Formale, internationale Vereinbarungen zum Thema Kaffee gibt es fiir
Mexiko seit der Abschaffung von INMECAFE nicht mehr. Auch die Organisation CNOC, die fir
die Interessensvertretung der Kaffeeproduzentinnen landesiibergreifend zustandig ist, kann
solch eine staatliche Institution nicht ersetzen. Die CNOC ist nicht machtig genug um der
Agroindustrie viel entgegenzusetzen und kann nur weiterhin versuchen, die Politik zu
beeinflussen, die Interessen der Kaffeeproduzentinnen so gut wie moglich zu vertreten und
zu deren Informations- und Bildungsstand beizutragen. Es ist notwendig, diese Organisation
zu starken. In Anbetracht der internationalen Arbeits- und Produktionsstrukturen, der
politischen Liberalisierungen und der Ausbeutungs- und Machtverhaltnisse zwischen
agroindustriellen Firmen und den Produzentlnnen sind die Handlungsmoglichkeiten der
Kaffeeproduzentinnen in Mexiko stark begrenzt. Zugleich wird eine finanziell-industrielle
Abhangigkeit Mexikos von anderen Landern anhand der Warenkette von Kaffee deutlich. Die
Konsumentinnen von Kaffee befinden sich, wie anhand der Tabelle 1 & 2 in Kapitel 3.3 sichtbar
wurde, auRerhalb von Mexiko. Eine finanzielle Abhangigkeit ist demnach festzustellen und
eine industrielle Abhangigkeit wurde durch die Agroindustrie geschaffen, da Mexikos

Kaffeekonsum hauptsachlich aus I6slichem Kaffee besteht.

Ein besonderer Fokus wurde in dieser Arbeit auf die Analyse der Mikroebene gelegt. Wie
anhand der Case Studies deutlich wurde, gibt es Kaffeeproduzentinnen, die einzig fiir den
nationalen Markt produzieren. Auch sie sind von den Preisen, die fir den internationalen
Markt im Umlauf sind, abhangig. Die Produzentinnen, die an exportierende Handler oder
agroindustrielle Firmen verkaufen, nehmen auf direkte Art und Weise am
Monopolkapitalismus teil. Die Produzentin Maribel Meza sowie die Kooperativen sind
ebenfalls Teil des Monopolkapitalismus, obwohl sie diesen Strukturen ihre eigenen Ansatze
entgegensetzen. Sobald der Kaffee aber an internationale Kundinnen verkauft wird, die diesen
wiederum hoherpreisig weiterverkaufen, wird durch den Tauschprozess selbst Gewinn
generiert, so wie Baran es fiir den Monopolkapitalismus erklart (vgl. Baran 1957 in

Kvangreaven 2020: 84).

Bei der Betrachtung der Warenkette von Kaffee anhand des GVC-Ansatzes fiel auf, dass der

Kaffee meist griin exportiert wird, sodass die Kaffeeproduzentinnen nur selten am Mehrwert
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beteiligt werden, der bei der Weiterverarbeitung entsteht. Im Falle der Case Study 1 &2 ist

dies aber der Fall und bessere Verkaufspreise werden durch Upgrading moglich.

In Kapitel 2.4 wurde hervorgehoben, dass der GPN-Ansatz globale Produktionsnetzwerke als
Kern seiner Analyse sieht. In dieser Arbeit wurde das globale Produktionsnetzwerk von Kaffee
analysiert sowie Institutionen und Akteurlnnen, die in die Warenkette eingebettet sind. Die
Case Studies beruhten auf verschiedenen Akteurlnnen wie Produzentinnen, Handlerlnnen,
Kooperativen, Interessensorganisationen und Institutionen der Regierung, die

Forderprogramme oder Gesetzesinitiativen durchsetzen.

Die Produzentin aus Case Study 1 produziert Spezialitatenkaffee. Sie konnte durch diesen
Ansatz ihr Einkommen steigern. Auch eine Diversifizierung ihres Einkommens wurde méglich,
da sie verschiedene Qualitaten des Kaffees verkauft und mit den internationalen Kundinnen
direkten Handel betreibt. Sie konnte bessere, stabile Preise sowie eine stabile Verkaufsmenge

erreichen.

Fiir die Produzentlnnen, die mit dem Héandler aus Case Study 2 zusammenarbeiten, kdnnen
stabilere Verkaufsmengen entstehen, da der Radius ihres Verkaufskreises erweitert werden
kann. Die Moglichkeit des direkten Handels in Verbindung mit dem Transport durch Julio
Jiménez stellt eine gute Mdglichkeit flir die Produzentinnen der Region dar, ihren Kaffee zu

besseren Preisen zu verkaufen und gleichzeitig stabile Verkaufsmengen zu erreichen.

Am Beispiel der Kooperativen aus Case Study 3 & 4 wurde ersichtlich, dass der an die
Produzentinnen bezahlte Preis sich kaum von dem Preis unterscheidet, der in Chiapas den
Durchschnitt bildet. Dafiir erhalten die Mitglieder die Méglichkeit, stabile Verkaufsmengen zu
erreichen sowie sich mit den anderen Produzentinnen auszutauschen und gemeinsam zu

organisieren.

Die Case Studies 5 & 6 zeigten, dass die Produzentinnen, die Mitglied zapatistischer
Kooperativen sind, keine besseren Preise erlangen. Durch die Import-Kollektive konnten die
Produzentinnen ihren Verkaufskreis erweitern, ihr Einkommen diversifizieren und es wird,
neben der lokalen, autonomen Organisation der Zapatistas und ihren politischen Idealen, ein

politischer Austausch innerhalb des Netzwerkes unterstitzt. Weiterhin wurde auf die
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Fordergelder hingewiesen, die den Kaffeeproduzentinnen der zapatistischen Kooperativen
zugutekommen, indem die selbstverwaltete Organisationsstruktur der Zapatistas unterstitzt

wird (vgl. Kapitel 4.5.2).

Um die Ergebnisse der Forschung von Case Study 7 & 8 zusammenzufassen, lasst sich
festhalten, dass sowohl das "Programa para el Bienestar" als auch das Programm "Sembrando
Vida" in gewissem MaRe dazu beitragen kdnnen, den Kaffeeproduzentinnen bessere und
stabilere Preise flr ihren Kaffee zu ermdoglichen. Die Programme stellen Ansatze dar, welche
die Moglichkeiten der Produzentinnen erweitern sollen. Fir fundierte Schlussfolgerungen
Uber die Wirksamkeit der Programme ware die Analyse der Evaluierungen erforderlich, die
jedoch nicht 6ffentlich zuganglich sind und im Fall des "Programa para el Bienestar" noch nicht
vorhanden sind. Neben den Programmen ist die CNOC eine wichtige Organisation, die sich
daflr einsetzt, die Interessen der Kaffeeproduzentinnen gegeniiber der Politik zu vertreten.
Ob politische Reaktionen wie der Entwurf des "Ley de Fomento a la Cafeticultura e Industria
del Café" auf den Einfluss der CNOC zurtickzufiihren sind, bleibt unklar. Dennoch kann die
CNOC Druck auf die Regierung austiben, um die Umsetzung des Gesetzes voranzutreiben.
Zudem engagiert sich die CNOC fir die Bildung und Information der Kaffeeproduzentinnen. Es
ist von Bedeutung, dass eine solche Interessenvertretung vorhanden ist, insbesondere vor

dem Hintergrund, dass es starke Interessensvertretungen der Agroindustrie gibt.

Anhand der Case Studies kann festgehalten werden, dass besonders die Ansatze Upgrading
und direkter Handel zu hoheren, stabilen Preisen und einer bestandigen Abnahmemenge der
Produzentinnen fihren. Kooperativen und Import-Kollektive sorgen vorrangig fiir stabile
Abnahmemengen und erfiillen ihren Zweck in der gegenseitigen Unterstiitzung, sie kénnen
aber weniger fiir hdhere Preise sorgen. Daflir besteht in der Kooperative die Sicherheit, einen
bestimmten Preis zu erzielen, sich mit anderen auszutauschen und gegebenenfalls
Veranderungen gemeinsam anzugehen. Die institutionelle Unterstiitzung der Produzentinnen
innerhalb und auBerhalb von staatlichen Forderprogrammen kann hilfreiche Ansatze
schaffen, wenn sie ausgeweitet wird und nicht zu sehr in bewahrte Organisationsstrukturen

auf dem Land eingreift.

Insgesamt zeigt sich in dieser Arbeit die Komplexitat der Herausforderungen, mit denen die
Kaffeeproduzentinnen in Mexiko konfrontiert sind. Es bedarf weiterer Bemihungen, um eine
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gerechte Verteilung des Mehrwerts entlang der Warenkette von Kaffee zu erreichen. Die
Zusammenarbeit zwischen den verschiedenen Akteuren, einschlieRlich der Regierung, der
CNOC und der Zivilgesellschaft, ist entscheidend, um positive Veranderungen fir die

Kaffeeproduzentinnen zu bewirken.

Innerhalb des GPN-Ansatzes wird, wie in Kapitel 2.4 ausgefihrt, die ,,Actor-Network“- Theorie
miteinbezogen. Einheiten in Netzwerken kénnen demnach nur durch ihre Beziehungen zu
anderen Einheiten verstanden werden. Aus makrodkonomischer Perspektive spielen die
Leitfirmen fur das Produktionsnetzwerk von Kaffee eine libergeordnete Rolle. Dies hangt
direkt mit dem Verstandnis von , governance” zusammen, wie es in dieser Arbeit dargelegt
wurde: Leitfirmen organisieren die Produktionsprozesse und beeinflussen die Verteilung von
Profit und Risiken (vgl. Kapitel 2.4). Besonders durch die Betrachtungen auf der Mikroebene
wurde die Bedeutung aller anderen Ansatze offengelegt. Dabei wurde geschlussfolgert, dass
der Ansatz von Maribel Meza Guzman aus der Case Study 1 mit der Produktion von
Spezialitatenkaffee am ehesten flir bessere Preise und stabile Abnahmemengen des Kaffees

sorgen kann.

Bei den Betrachtungen zu beachten ist, dass die Lebensrealitdt der Kaffeeproduzentinnen eine
andere ist als in den Stadten, wie anhand der Feldforschung klar wurde. Das Leben selbst wird
entlang von Traditionen, Gewohnheiten und Gegebenheiten auf andere Weise gefiihrt als in
der Stadt. Kinder auf dem Land in Chiapas genielRen oftmals nicht die gleiche Schulbildung wie
Kinder in Stadten. Viele Kinder sprechen die regionale Sprache, die in Chiapas Tzeltal oder
Tzotzil ist. Diese Umstande sorgen dafiir, dass die Zukunftsperspektiven fir die
Bewohnerlnnen aus Chiapas nicht besonders aussichtsreich sind. Gut bezahlte Arbeit zu
finden ist schwierig und die agrikulturelle Produktion wird seit den 1970er Jahren staatlich
nicht mehr auf gleiche Weise unterstiitzt. Gleichzeitig ist die kulturelle Identitat auf dem Land
stark und halt gemeinschaftlich gefiihrte Organisationen aufrecht, die auch Ressourcen
darstellen (vgl. Feldbeobachtungen). Als Fazit dieser Beobachtungen ist hervorzuheben, dass
alle Ansatze wichtig sind, auch wenn sie nurim Kleinen Veranderungen schaffen kénnen. Denn
diese Veranderungen auf der Mikroebene sind wichtig fir alle Bewohnerinnen in Chiapas.
Perspektiven, Vorbilder und Motivation kdnnen geschaffen werden. Besonders kleine

Veranderungen kénnen entscheidend fiir die Selbstwahrnehmung der Kaffeeproduzentinnen
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sein. Ob Vorbilder und Unterstiitzung vorhanden sind, kann namlich einen Unterschied fir
diejenigen machen, die wenig Perspektiven auf Arbeit, Bildung oder Einkommen haben. Es
kann zur Entscheidung filihren, die Kaffeeproduktion aufzugeben, weiterzufiihren oder

auszubauen (vgl. Kapitel 4.2).

Besonders die Kaffeeproduzentin Maribel Meza, die mit ihrer Schwester und der Hilfe ihrer
Mutter, den Cousinen und Tanten die Kaffeeproduktion des Spezialitdtenkaffees betreibt, tritt
aus den verschiedenen Case Studies hervor. Sie erwirtschaften einen im Vergleich besseren
Preis, der Stabilitdit aufweist. Aullerdem sind die Produzentin und ihre Schwester
schatzenswerte Vorbilder fiir andere Produzentinnen und fir andere junge Frauen, wie zum
Beispiel fir die Tochter der Cousinen. Dies gilt besonders vor dem Hintergrund einer
mannerdominierten mexikanischen Gesellschaft sowie vor dem Hintergrund der schwierigen
Lebensbedingungen, die dafiir sorgen, dass agrikulturelle Produktion oftmals aufgegeben

wird.

Uber die Betrachtungen dieser Arbeit hinaus, ist es notwendig folgende MaRnahmen zu
ergreifen, um den Kaffeeproduzentinnen aus Chiapas, Mexiko bessere Preise und stabile
Absatzmengen ihres Kaffees zu ermdéglichen: Die Ansatze Upgrading und direkter Handel
wurden erfolgreich von der Produzentin aus Case Study 1 kombiniert. Sie bieten weiteres
Potenzial und sollten daher ausgebaut und geférdert werden. Spezifische Forderprogramme
die sich mehr im Einklang mit urspriinglichen Organisationsstrukturen befinden und
hirdenloser zuganglich sind, kénnen Abhilfe schaffen. Férderprogramme fiir direkten
Handel, flir Upgrading beziehungsweise zur Weiterverarbeitung von Kaffee sowie fir
Kooperativen und Kollektiven stellen geeignete Ansatzpunkte dar. Jegliche
Forderprogramme sollten gut evaluiert werden, um Anpassungen hinsichtlich ihrer Effizienz
und Wirksamkeit vornehmen zu kénnen. Die Gesetzesinitiative, die in Kapitel 5.4 erwahnt
wurde, stellt einen ersten Schritt in Richtung Ausweitung der Forderung der
Kaffeeproduktion und institutioneller Verantwortung dar und muss vorangebracht werden.
Uberdies ist die Kontrolle der Monopolbildung in Mexiko nétig, um die Macht
agroindustrieller Unternehmen wie Nestlé auf den Markt, den Kaffeekonsum und seine

Preise zu beschranken.

104



Fiir weitere Forschungen waédre es interessant herauszuarbeiten, welche Rolle die
Strukturanpassungsprogramme heute noch spielen, die in den 1980er Jahren etabliert
wurden. Sie sorgten einerseits fir die Entschuldung vieler Lander Lateinamerikas, wahrend
gleichzeitig neoliberale Politiken durchgesetzt wurden. Auch interessant ware festzustellen,
welche Bedeutung die Freihandelsabkommen seit dem Jahr 1994 bei der Beschrankung oder
der Verbesserung der Verdienstmoglichkeiten der Kaffeeproduzentinnen in Mexiko, Chiapas

haben (vgl. IHK Diisseldorf).
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7.3 Interviews

- Interview 1: Lourdes Gonzalez. Sales Verantwortliche der Kooperative ,,Maya Vinic”,
Chiapas. 10.09.2022

- Interview 2: Manuel Gémez. Sales Verantwortlicher der Kooperative ,,Mahomut*,
Chiapas. 10.09.2022

- Interview 3: James Renteria. Kaffeeverkoster des Kollektivs Catacion de Cafés
Mexicanos, Mexiko-Stadt. Interview am 8.9.2022

- Interview 4: Maribel Meza Guzman. Kaffeeproduzentin, Tenejapa, Chiapas. Interview
am 12.1.2023

- Interview 5: Schriftliches Interview per E-Mail mit Kai Nolde aus dem Café Libertad
Kollektiv e.G., Hamburg. Interview am 24.2.2023

- Interview 6: Entrevista con Abigail Flores Pulido, 1.2.2022. Koordinatoin des
Programmes “Sembrando Vida”, Mexiko Stadt. Interview am 01.02.2023

- Interview 7: Nayeli Eneyda M.H., Koordinatorin des Programmes ,,Produccion para el

Bienestar”, Mexiko Stadt. Interview am 08.02.2023
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- Interview 8 : Rafael Torres Cruz, Techniker des Programmes “Sembrando Vida”,
Tuxtla Gutierrez, Chiapas. Interview am 01.03.2023

- Interview 9: Doro vom Kaffeekollektiv ,Aroma Zapatista® eG. Schriftliches Interview
am 10.03.2022

- Interview 10: Fernando Celis, Organisator der CNOC, Coordinadora Nacional de
Organizaciones Cafetaleras, Mexiko Stadt. Interview am 15.03.2023

- Interview 11: Rosa Elena Cantu Cantu, Inhaberin der Beratungsfirma Unico Valerica,
Mexiko Stadt. Interview am 13.09.2022

- Interview 12: Julio Jiménez Hernandez, Produzent & Handler von Kaffee aus der

Region Selva de la Lacandona, Chiapas. Interview am 17.3.2023
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8.1 Abstract auf Deutsch
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Die vorliegende Arbeit analysiert die Abhangigkeit und die mogliche Unabhangigkeit der
Kaffeeproduzentinnen in Chiapas, Mexiko, von den globalen Markten. Sie zeigt, dass eine
Abhangigkeit vorhanden ist und durch die strukturellen Ungleichheiten im globalen

Kapitalismus bedingt wird.

Die Analyse verschiedener Ansadtze aus Literatur und Feld dient dem Nachgehen der
Forschungsfrage, welche Grenzen und Maglichkeiten fiir Kaffeeproduzentinnen aus Chiapas,
Mexiko bestehen, hohere und stabile Preise sowie stabile Abnahmemengen fiir ihren Kaffee
zu erlangen. Halbstrukturierte Interviews und ein Feldforschungsaufenthalt bei einer
Kaffeeproduzentin flieBen in die Forschung ein. Auf dieser Grundlage werden in der Arbeit

sechs verschiedene Case Studies analysiert.

Es zeigt sich, dass die Preise flr Kaffee von transnationalen Unternehmen bestimmt und
niedrig gehalten werden, was die Moglichkeiten der Produzentinnen einschrankt, héhere
Preise zu erzielen. Daneben entsteht Mehrwert hauptsachlich bei der Weiterverarbeitung
von Kaffee, welche selten durch die Kaffeeproduzentinnen aus Chiapas erfolgt. Andererseits
betont die Arbeit die Bedeutung von nationalem Handel, Kooperativen und Import-
Kollektiven fir die Etablierung stabiler Abnahmemengen sowie die Relevanz von direktem
Handel und Upgrading fiir die Durchsetzung héherer Verkaufspreise. Die Zusammenarbeit
zwischen verschiedenen Akteurlnnen, einschlielRlich Regierung und Zivilgesellschaft, ist
weiterhin entscheidend, um gerechtere Bedingungen fir die Kaffeeproduzentinnen zu
schaffen und positive Veranderungen auf der Mikroebene zu bewirken. Diese kdnnen die
Zukunft der Kaffeeproduktion in Chiapas sowie die Lebensperspektiven der Menschen in der

Region beeinflussen.

8.2 Abstract auf Englisch

This paper analyzes the dependence and possible independence of coffee producers in
Chiapas, Mexico, on global markets. It shows that dependency exists and is conditioned by

structural inequalities in global capitalism.
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The analysis of different approaches from literature and field serves to pursue the research
guestion, which limits and possibilities exist for coffee producers from Chiapas, Mexico, to
obtain higher and stable prices as well as stable sales quantities for their coffee. Semi-
structured interviews and a field visit to a coffee producer inform the research. On this basis,

six different case studies are analyzed in the paper.

It is evident that coffee prices are determined and kept low by transnational corporations,
limiting the ability of producers to obtain higher prices. In addition, added value is generated
mainly in the processing of coffee, which is rarely done by the coffee producers from
Chiapas. On the other hand, the thesis emphasizes the importance of national trade,
cooperatives and import collectives in establishing stable sales volumes, as well as the
relevance of direct trade and upgrading in achieving higher selling prices. Collaboration
among various actors, including government and civil society, remains crucial to create more
equitable conditions for coffee producers and bring about positive changes at the micro
level. These can impact the future of coffee production in Chiapas, as well as the livelihood

prospects of people in the region.
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8.3 Anhang 1: Technische Daten einer Probe Kaffee von Maribel Meza Guzman

Origen Cruz Pilar
Variedad Gamnica y mundo novo _
Proceso Matural
Humedad  12.0% FINCA __./
orsidad 1271 SANTA CRUZ
Albura 1300 msnm LA CONDEIRTILL, CHLARAS mitxaieoa
lobe =
Lugar -
Evaluacion Sensorial
AromaiFragancia Sabor Eabor Rescual Agder Cuspo talance uniformidad Taca Lampia [T F F‘-ul: e
T5 75 7.25 7.5 725 T25 10 1o 10 75
Puntaje Final 81.75
Descri res

DULCE, PILOMNCILLD,

CHOCOOLATE, PAN TOSTADD, ACIDEZ MEDIA, CUERPO LIGERO, EM FRID POCD ASPERD Y

SECD. TAZA PLAMA
MNotas

Aroma/Fragancia
10

Puntaje Catador a Saboar
Dulzar Sabar Residual
Taea Lirmpia F-Tala[oF]
uniformidad Cusrpo

balance

EVALUADD POR: JORGE HERMANDET DE LA CRLUZ
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8.4 Anhang 2: Preiskatalog Maribel Meza Guzman
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NOSOTROS

Coochamos, samibrarme vancemos y diiibumos musira
e e a7 Lt 40 LA CON e e %6 AT

& @

SOMOS PRODUCTORES
DE CAFE 100% ARABIGA

NUESTROS GRANOS

PRECIOS DE NUESTRO CAFE
PARA CONSUMO PERSONAL

BANRILAL
Café Testade Clare. caté
4300 man - 50090 $300mun - 500gr $300man - s00gr $300man - 500K

BANKILAL BANKILAL BANKILAL BANKILAL

Café Tostado Clare
‘$200man - 25081

£200mxn - 2509 ‘$20aman - 2503

PRECIOS DE NUESTRO
CAFE MAYOREO (A PARTIR DE 10KG)

D ; D
4 3 &L
BANKILAL BANKILAL BANKILAL BANKILAL
el ey T
o = =

i

BANKILAL BANKILAL
$290.00 K5 4390.00 kg

MICROLOTES ¥ NANOLOTES
CAFE DE EDICION LIMITADA

BANKILAL

e @D
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8.5 Anhang 3: Preiskatalog ,,Maya Vinic”

LA ¢
@) Lista de ™=~~~ .
May%ni ¢ n 3

Mayoreo

Calidades de Café TyM Precios
Café Especial 1Kg
240,00
(bolsa laminada sin disefo)
Café Especial 500grs 120,00
Café Especial 250grs 65,00
Café Gourmet 1kg
190,00
(bolsa laminada sin disefo)
Café Gourmet 500grs 95,00
Café Gourmet 250grs 53,00
Café Tradicional 1kg
. L 170,00
(bolsa laminada sin disefo)
Café Tradicional 500grs 85,00
Café Tradicional 250grs 48,00
Café Descafeinado 1kg
220,00
(bolsa laminada sin disefno)
Café Descafeinado 500grs 110,00
Café Descafeinado 250grs 60,00

En bolsas con o sin diseno, los precios son los mismos.
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NOTA: Al realizar una compra menor a 10 Kg, se aplican precios de menudeo, mas costo de envio.

Compra minima 10kg

Forma de Pago Contado

Datos Bancarios Unién de Productores Maya Vinic SC de RL de CV
BBVA BANCOMER
CTA 0453770893

CLABE 012100004537708934

Facturacion Si

Costo de envio Si es compra minima, el envio es gratis, de lo cont

Coémo realizar un pedido:

1. Llena el Formulario de pedido (anexo en excel)

2. Enviar correo electronico y adjuntar el formulario de pedido y envialo a:
ventas@mayavinic.com.

3. Al recibir el pedido le confirmamos de recibido.

4. Realiza el depdsito a nuestra cuenta y da aviso de depésito por email

5. Al recibir el depdsito correspondiente, procedemos a preparar su pedido.

7. En condiciones normales, a los 10 dias llega el café a su domicilio.

Vida

o e
L Ll{ IL]- Eﬁji{n
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Union de Productores Maya Vinic SC de RL de CV
César Augusto Sandino #17, Col. América Libre, C.P.29247
SCLS, Chiapas, México

E.i:_-'_ o Lista de Precios
m.._{;\‘«’m-- Café Ore Verie

Café Oro Verde Kilogramas
Calidades de Calfé Precio Kg
Ceourmeet (rro Verde 1:0.00
Tradicional Ore Verde 11500
Descafeinade Oro Verde 150,00 } No disponible termporalmente

Hoba: Em compras menores & 68 kg, sord mds costo de envilo.

Comgra ménima Uni Saco e 58 kg
Foama de Pago Contada
Dates Bancanios Calé Union di Produciores Baya Vinie BC de RL de CV
CTA D4EITTEES3
CLABE 01210000453 7702034
Fachsacsin Realiramos factura
Costo di enmio S e compea minima, ¢l smie o5 gratis; de lo contrarks se cobea por saparado
Cédrma raalicar ws poddo:
1. iz fu ook ki it Uf e e bt friias y vl b

ki T L
2. Al peibir ol paciido ba conlirmames da raclido

5 Fasling ol depisiln i NUGSIN connla ¥ ol dviee & depdeite por el

A Al racitr el il @etpE oG @ prepsEne Su peddn

5 En condichors nomakis, @ o6 4 o 5 diss Bega su pedido 4 su domiclin.

Vida

Sorbo

Lidm de Productores Waya Vimic 5C de BL de OF
e Augusiv Seacline 81 7, Cwl. Admirica Libee, CP.2914T
SCLE, (hirpes, Wériro
Tk de dificine: %67 11} 5805 - 967 I12 5050
IS T
WM. cm
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8.6 Anhang 4: Preiskatalog ,,Mahomut”
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Union de Productores
Organicos Beneficio Majomut
S.de P.R. de R.L.

CATALOGO DE CAFE
2022-2023

full; =] ESPELiAE ' E FLIOARL
100%
CAFEIMS, ; Ak

CHOCLATE e FRUTAL

=y

Mojomut produce cofé erdbico de altura y estricto cltura (S00-1700
m.sn,m.} de las variedodes:

s Typico,

& Bpourbon,

& Gornica,

= Mondo Movo,

Proversentes de les municipios de Chenalhd, Partelhd, Oxchue,
Tenejspa v San Juan Cancue, Zona Altas de Chnpus

Contando con las siguientes certificaciones de Comercio Justo

¥ Orgdnica,

et REA.

FAIRTRADE
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{ CAFE TOSTADO }

Fmtﬂ -H“\\

Caler Ackacalatads

Cuerpes Ligers
Sabhers Dulcs

Arema OTrice, dule iy flaral

Mayer acafer [agadable]
Tdeal para oquilias que Busean un cofd fuse,

e _/
ff::_ ARACTERISTICAS _H\ﬁ

Caleri Obscire

Cuerpei Media
Sabwrs Tomas acaromislades
Arema checalate regre

Aciden Media

e

N

f'/r._uumnlsncu _H\l,

Calur Megra brillante

Mayaer cusrpa

Saber: dgridadie, quesads y Susads
Argma; A madern

Aziden Ligers

o

SOBRE FEDID _FF/I
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¢ wouwo

Percoladora

Nalids ligerirminle gruess,
e Malienda media pars cof etera
R o eldcteica con filtra de papel,
percaladocas con filtra di
pidtica,

Fora alla y pard caf eteras &
ENprEss
Malitrnda fine mibdes de Tipe talos,

Eate fips de melids af mecerd
cardrteristicss tama infénsa
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8.7 Anhang 5: Preisliste Kollektiv Café Libertad

i Café Libertad Kollektiv eG

*:

&
Argyai?®

Wie bereits angekindigt, miissen wir unsera Preise
arhéhen. Wir wollen euch diesen Schritt im Folgenden
arkldren und unsere kritische Perspektive auf die
Zusammenhinge darstellen.

Die akiuelle Praisarhidhung hangt vor allem mit der Ankunft der
nawen Emte und deutlich besseren Rohkaffeepraisen fir die
kleinbiuerlichen Kooperativen zusammen. Der Kursverlust des
Eure in Folge einer anhaltenden auropdischan Niedrigzinspolitik
hat zudem die Importkosten deutlich nach oben getriaben.

Wir haben den Einkaufsprals fir Rohkaffee der zapatistischen
Kooperativen von 98 auf zuletzt 145 mexikanische Paso (MXN)
pro kg erhdhl In Chiapas gibt es in Folge der Corona-
Pandemie, des Klimawandels und zunehmendar Angriffe durch
paramilitéirischa Gruppen leider viele Emleausfalle, die wir
damit fir die Betroffenen in dan Gemeinden etwas abledarm
wollen.

Aufgrund der paramilitirizchen Angriffe knnan
Kleinbduer:innen oft nur noch nachls und teils unter Baschuss
aul Feldern arbeiten kdnnen. Kaffee wurde gestohlen und
Kaffeslager abgebrannl. Zuletzt ist das Militar nach San
Christobal einmarschiert, nachdem schwer bewaffnete Gruppen
ain Vertriebsgebdude besetzl hatten. Die korruple Politik [Asst
Paras gewdhren, um sich Einflusszonen zu sicherm und
Landraub bei indigenen Gemeinden zu legitimieran. Wir wertan
den Einmarsch des Militdrs daher nicht als Verbesserung der
Lage, sondem als weiteren Angriff und Ausdruck einer Stralegie
der Spannung gegeniber dar Autonomie der zapatistischen
Gemeaindear.

Kaffee fiir den tiglichen Aufstand

Neue Kaffeeernte und neue Preise / Juni 2022

Réstkaffee ,Libertad”
Baispielkalkulation
Einstand nach Import kg 6,53
Rostvarlust 1,04
Rbsten 027
Mahlen 0,10
Abflllen 0,40
Etikett + Klaben 0,28
Verpackung 037
Kaffeastauar 219
Transporte 0,08
Waert nach Rastung kg 11,26
Betriebs- & Lohnkosten 551
Beworbene Fordermittel 0,50
Ricklagenbildung 0,10
Summe pro kg 17 37
Stilckpreis 500g 8,69
7.00 % 0,61
Artikelnummer 100
Prais pro Packung 500g 9,30

Fir den Bio-Rohkaffee der Frauenkooperative Aprolma® in Honduras bezahlen wir 3,15 USDVb und Gr den

Bio-Rohkaffes aus Kolumbien zwischen 3,20 und 3,30 USDVb. Damit liegen wir deutlich dber dem

Wealtmarktpreis von ca. 2,40 USD pro libra.

Die Rohkaffeapraise fihren allerdings auch dazu, dass wir unsere hiharen Einstandspreise an euch als

Verbraucher*innen weitergeban missen. lm Schnitt um 0,75 Euro pro 250g. Nach wie vor varsuchen wir, den

Kaffee so ginstig wie mdglich anzubleten, damit fair und solidarisch gehandelter Kaffes kKein Luxusgut wird,

sondern fir alle erschwinglich bleibt. Um euch wenigsiens etwas enigegenkommen zu kdnnen, fihren wir daher

ainan neuan Rabalt von 2% fir Bestallungen ab 20 kg Ristkaffes ein. Zusammen mit dem
Lastschrifiskontorabatt von 2%, welcher uns Arbail in der Buchhallung erspart, kommt ihr so auf einen

Gesamirabait von 4%.

Gleichzeitig haben wir unseren Solidarititsaufschlag von 0,40 Euro pro kg auf 0,50 Euro erhaht. Wahrend
lberall die Praise durch Inflationskosten steigen, sinken ansonsten faktisch die Fordermitlelanteila. Café
Libertad Kollektlv ist nah an sozialen Bewegungen und Kaffeskooperativen und die direkie Solidaritit ist ein

zantraler Punkl unserer Arbeil. Daher halten wir s auch fr richtig und konsequent, den Anteil an beworbanen

Fordermittaln gleich mitzuarhéhan.

I letzten Jahr konnten wir ca. 100.000 - Euro an Fordermitteln auszahlen z.B. fir die Unterstitzung der
indigenan, zapatistischen Gemeinden, von Geflichiaten an den EU-Aulengrenzen, fir Staditeilprojekla
weltweil, gegen Repressionen, fir FLINTA-Selbstorganisierung, ein guearas Klimapropakt in Afrika oder
Seanotretiung am Mittelmesr. Eine Dokumentation findet lhr aul unserer Inlemetsaite.

Ursachlich fir steigende Kaffeepreise sind nach wie vor verschiedena Grinde. Parallel zur wachsanden

globalen Nachfrage nehmen auch Spekulationen an den Barsen und Wetten aul kinftige Kaffeapraise an Fahrt

aufl. Hier werden leilweise Blasen erzeugl und Gewinne vor allem in Form von sogenanniem Paplerkaffee”
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8.8 Anhang 6: Prasentation ,,Produccion para el Bienestar” von August 2022

SUBSECRETARIA DE AUTOSUFICIENCIA ALIMENTARIA

Produccion para el Bienestar

Estrategia de acompafnamiento técnico

4 de agosto

AGRICULTURA ¢, Produccion

== Bienestar

POLITICA AGROALIMENTARIA DE LA CUARTA | ACRICULTURA Pt
TRANSFORMACION > AUTOSUFICIENCIA
ALIMENTARIA

. . Soberania alimentaria.
Programas Prioritarios

Autosuficiencia en: alimentos, insumos vy

tecnologia.
"":::::'L""" . Que los gue nos alimentan, coman y vivan bien.
BIENESTAR . o productivo a pequefios y medianos
pro uctores.
PRECIOS DE « Apoyos directos sin intermediarios.

GARANTIA

Transicion a sistemas agroecoldégicos de
produccion de alimentos.

Sin transgénicos ni glifosato.
Salud alimentaria familiar, comunitaria, nacional.
FERTILIZANTES{ + Enfoque de derechos humanos

e el

SRS Orientacion al cumghm@nto de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible 2030 y los Acuerdos de

Paris sobre Cambio Climatico.
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Produccién para el Blenestar se alinea a 3 objetivos derivados
del Programa sectorlal

__‘_\\ Aumentar la produccidn y la

" productividad

AGRICULTURA gfl'ﬁ Produccién

= Bienestar

Autosuficiencia
alimentaria y el
rescate al campo

Contribuir al bienestar de la
poblacidn rural mediante la
inclusion de los productores

Sistemna agroalimentario
productivo, justo,
saludable, incluyente y

sustentable @2 Fm'??'?
Ais e M%

Incrementar las practicas de
produccian sosteni

Produccion para el Bienestar AGRICULTURA. | g Prgfrin

produccién y consumo de alimentos
5anos, nutritivos, resilientes,
Productores de peguefia y de competitivos Vi socialmente
mediana escala. respansables.

?

V)

" ‘ Transicidn agroecoldgica a través de
la promocion de sistemas locales de

Dotar de liquidez mediante apoyos

Incrementa[ la __pmdu_ctiuidat! de directos para su

granos (maiz, frijol, trigo harinero " " .

vf/o arroz, entre otros), amaranto, i Lol en actividades
chia, cafia de azdcar, café, cacao, productivas.

miel y leche.

P LT Lyt
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0

NUEVA POLITICA AGROALIMENTARIA 4TA AGRICULTURA - sl Pryiaisis
TRANSFORMACION

1. Apoyos de liquidez

. Impulso a la produccién de granos, café, cafia, chia, amaranto, cacao
y miel.

. Adquisicién de insumos, maquila y jornales.

2. Acomparnamiento técnico

. Impulso a la productividad con practicas agroecolégicas.
. Asociatividad y celaboracion institucional.

3. Acceso al financiamiento

. Fortalecimiento productivo y agregacion de valor.
. Colaboracion con FIRA y FND.

AGRICULTURA o} Produccién

La pequena unidad de produccion (UP) g
prevalece en el campo mexicano
Existen 5 millones de UP con actividad agropecuaria o forestal Generan 54 %

fucen t del valor de la produccién
poreent 0, son unidades de producidn "
b ke 93 é de hasta 20 hectareas'

agricola nacional?

85 %

del empleoc
en el medio rural®

2 Mantiene el legado de

mias de 10 mil afios de
Cafeé
cereza, i-?
920 %

agricultura®

v Envio de remesas.

"

Agave;
91 %

o

siembran maiz
lance y amarilis

Produce alimentos

Ca i W, Y
% 2 '|r|1n Maiz M sanos y nutritivas
i grano, "
azucar, €03 % -
70.8 % :
IR Aguacate,
Frijal, fﬁ P, 88.2 ¥
70.3 % M %

6 de cada 10|

de quienss siembran
frijol posesn mencs de
Sha

Flores
NS Magon

5 B ramraves o1 a mreom stose cmins
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AGRICULTURA g& Producclén

ESTRATEGIA DE COMPANAMIENTO TECNICO

Asambleas en
territorios indigenas

Convenio de BT TFET
colaboracién EAT e

Educacién a Especialistas
istar T o obre
iy =] biodiversidad

Mejoramiento t .
participativo |=5t’3h39lf E‘E
de semillas Agroecologia
oaries SALUD
construyenda el Salud y alimentacion
future

B T

&

AGRICULTURA % Produccib

Transicion Agroecologica

Objetivo: Transitar a sistemas de produccion y consumo sanos, nutritivos,
competitivos, resilientes y socialmente responsables

Objetivo

1. Contribuir a la Aumento de rendimiento por
Autosuficiencia Alimentaria  hectarea (ton/ha)

Reducir los costos por tonelada
producida ($/ton)

3. Reducir la contaminacion al Reducir el uso de agroguimicos
ambiente. por hectarea (Its, kg 6 ton / ha)

2. Mejorar la competitividad

ST ran e 00 b b st i
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AGRICULTURA ﬁ‘.‘;ﬁ "’?:‘?ﬂ.":';‘&'.‘

Cafe

¥, @2!‘13?95
anode M@ Ol‘l

Co be rtu ra AGRICULTURA g Produceisn

99 TA

390 ECAS

8 Estados

14 regiones de la EAT

10,723 productores atendidos

219,660 productores beneficiarios PpB

ESTRATEGIA CAFE 2021
= TECHNICOS AGROECOLAGICOS
REGIONES
PRODUCTORES
1- 800
a0l - 2,500
B 2o - 5920

38 e

mnﬂ#es
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Produceién

AGRICULTURA g Produccién

Estado 2020-2021 2021-2022

CHIAPAS 1349 2989 ' Veracruz [ Puebila

GUERRERO 701 448 - oo B ot i 34554
D Cotury  Ie—— 8N

HIDALGO 151 90 orost e e Tt 7%
NAYARIT 103 127 NS riirl == i S o 32 it

Colombm = 2 6%

OAXACA 2296 4018 g B 21 e,
PUEBLA 1146 1477 Fiirse By e ]

L IHE 107 130 o o forset 7

VERACRUZ 926 1444 _ o s mon 20 s e |
Total general 6789 10723 ' Oaxaca | Chliges ' —

e
1
—— 151
E— 1

—

— 1o

-

Caimer  E——— (10 A
Aotusts EE— 3
Sorhon E——14T%
Meseliess p— 1%
Om astecn B 30N
CostaRun M 23
Camin W L7%
Cobwern W 1TH
Catus B 13%
Tioka | 0%

% 57%
43% o
Cemtrp amercine I 2 0%
o " sl Pacamarn | 0% | Borbaes N 2%
40% 60% e R e o T % o J0ee S0 A0ON K Ot 3w 300w Lhim Sa0w T 3008

Superficie promedio de 1 hectarea

e i
AGRICULTURA i Pr??li‘n.:::"i;ln:

Acciones

&

Produccidn de plantas de calidad Sanitaria-
genética-agronomica (Preferentemente con
semillas certificadas, Certificacion de lotes
productores de semillas).

1l

Promocidn y produccion de cafés
diferenciados
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Accio nes AGRICULTURA %Pg?ﬁg::ﬁ-:

Esquemas de diversificacion
. N
productiva
() $1269800  36.5% $33,815.00 67%
$ 219000  6.0% 5 84000 2% |
: $11,707.00  33.5% S 416600 T
= Los demas productos del cafetal

llega a representar hasta el 60% 5 825600 240% 513,885.00  24%
de los ingresos. 12 698 $34,851.00 $57,711.00

4

Esquemas "conscientes” de

M comercializacion de café

SR L8 S 4 b

AGRICULTURA % Produceién

Bienestar

Acciones

Insumos sélidos producides en ecas
de café

Produccion de bioinsumos
suficientes y de calidad
(nutricion y plagas y
enfermedades)

Bioinsumos liquidos producidos en
ecas de café

I . st
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Retos AGRICULTURA

= Incremento en la productividad y el consumo
nacional.

"M Produceid

i
Bienestar

- Integracion vertical y generacion de valor agregado
- Organizacion de productores

» Mejora de la calidad fisica y sensorial (cafés
diferenciados y de especialidad)

«  Diversificacion productiva

+ Coordinacion entre estrategias de acompafiamiento

(i R et

Escuelas de Campo AGRICULTURA g Produccién
b
L AL W
'l 1 .'\t X Maiz
N\ N
AN Pt Frio Ll
B, ] { 12
. Oy 4
. T A
. @ ST Milpa
i A, e, Svena
Lo \ 16 =
B 18 Y M
h
,
b ] Otras Chia
4] &0 8
Trigo Armoz
0 o
ESCUELAS DE CAMPO
CULTIVO
. Amararto
Aoz
+ Cacsn
¢ Calé
«  Cafa
* Chia
+  Frigl
Miel
Maiz - Milpa

S L e i et
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8.9 Anhang 7: Gesetzesinitiative zur Forderung des Kaffeeanbaus und der
Kaffeeindustrie

INICIATIVA CON PROYECTO DE DECRETO QUE EXPIDE LA LEY DE
FOMENTO A LA CAFETICULTURA E INDUSTRIA DEL CAFE.

Esther Martinez Romano, Diputada Federal por el Grupo
Parlamentario del Partido del Trabagjo a la LXV Legislatura del
Honorable Congreso de la Unidn, con fundamento en lo
dispuesto por el articulo 71, fraccidn I, de la Constitucidn Politica
de los Estados Unidos Mexicanos, asi como por los articulos 77 v
78 del Reglamento de la Cdmara de Diputados, someto a
consideracién de esta Soberania la presente Iniciativa con
Proyecto de Decreto que expide la Ley de Fomento a la
Cafeticultura e Industria del Café, con base en la siguiente

EXPOSICION DE MOTIVOS

En nuestro pais se culliva café desde hace mds de doscientos
afos, su siembra se ha posicionado como un cultivo social, da
sustento a pequerios productores agricolas, quienes han
aprovechado las bondades de la siembra del café y encontrado
asi una forma de hacerse de ingresos adicionales, al combinar la
cosecha de café con la produccion de otros alimentos para su
autoconsumo.

Con lo cual, la cafeticultura tiene una importancia econdmica
relevante en las regiones cofetaleras de nuestro pais;
desafortunadamente, el abandono que durante décadas han
venido padeciendo los cafeficultores mexicanos, ha
imposibilitado el buen desarrollo de dicho sector.

Prueba del abandono del sector, son los datos de la
Organizacién para las Naciones Unidas para la Alimentacién y la
Agricultura (FAQ), segun los cuales, nuestro pais pasd, en 1997, de
ser el cuarto productor mundial de café al undécimo en 2017.

5i bien, el gobiemo del presidente Lépez Obrador desde el inicio

de su administracién implementd programas sociales para
favorecer el desarrollo de los cafetficultores con esquemas de
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apoyos directos, como fue el Programo de Apoyo a Produciores
de Cafe, consstenfe en la entrega direcfa de 5 mil pesos para
imverfir en insumos o plantas; sin embargo, estos peguenios
apoyos hoan resulfodo ser  insuficientes para detorar ko
cafeticultura mexicana.

En este sentido, es que resulta necesanoc impulsor & desamolo
sostenido del cultivo v fransformacion del cafe, para confribuir o
lo generacion de riqueza y bienestar en las locolidodes con
vooacion cafetalera.

Al respecto, es mportante senalor que actudmente no son
pocos bos producfores de café gue producen con perdidas,
debido a gue su costo de produccion es supenor al pracio de
vanta del cofé; ko anfenor, como consecuencia de ko alto
volatiidad del precio intfemocional del granao.

Como cualguier ofro cultivo, &l café, requiere de condicionas
climaticas y geograficas muy parficulores a fin de poder
garanfizar su buena cobdad y produccion.

En este sentido, ko produccion de café reguiere de regiones frias
con temperaturas de enfre 13 v 26 grados cenfigrados para su
culfivo; ademas, altifued de entre mill y mil 300 metros sobre el nivel
diel mar y un suelo con alfo grodo de nufnientes y humedad: scbre
asfe uimo punto, s reguiere de hema con gran absorcion de
oguea vy capocidaod de drenar con ropidez el exceso de
humeadad.

Debido a lo anterior, las zonas productoras de café del mundo se
ubican en la zona conocida como cinturan o franja del cafe,
ubicada entre los tropicos de Cancer v Capricomio. Por fanto, el
cafe as un cullivo tropical de temperaturas femplodas donde se
alternan ciclos hmedos vy secos; kas fres grandes regionas
productoros de cofé son: Lofincomérica, Africafarabia v
Asia/Paocifico.
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En al caso da Masdoco, en 480 murnicipios da 15 asfodos dal pais se
produce cafe; con lo cudl, contamos con imporfonfes regioneas
para &l culfivo de tan valioso grano.

En cuanfo a ko produccion nacional de cafa, por mucho Chiapas
as al mayor prodector con &l 41.3% de ko produccion nacional,
seguido por Verocnuz con el 24 4%, Puebda el 15.8%, Ooxoco 8.27%,
Guerero & 4.5% v el 5.9% entre el resto de kos esfados con zonas
cafetaleras.

Por ko que se refiere a los vonedades de cafe que se cultivan en
al pais, & ?4% de ko produeccion nociornal comesponde a la
vanedod Arabica y solo el 4% resfante perfensece ol géenero
Robusta.

Al respecto, dofos del Reporfe Anual de Produccion de Cafe de
Mexico, publicodo en el portal Inforural, sefalon gue la
produccion de café de Méaxsco para ko campana comerciol
2021/22 reportaran vn esfancomiento de lo produccion del
grang debido principalments, a la folta de mano de obra, sequia
vy afectocion de plogas v kos pardidas ocasionadas por el paso
del hurocan Groce, que en agosfo posodo golpeoc ko zona
cafetalera de Veracruz, Puabla e Hidalgo, dejando sin cosecha
a los cafeficultores de dichos estados de la Republica.

De igual maonera, en &l reporte Mexco: Cafe anwal 2009
eloborado por &l Departamento de Agricultura de los Esfodos
Unidos [USDA), se odvierfe gue en nueasiro pois existen mas de 515
mil productoras de cafe, de los cuales, 310 mil de ellos fienan

menos de wvna hectarea de cultive v oue & 85% de los
cafeticultores mexicanos perfensecen a pueblos onginanos; dafos

aue refuerzan la vision de que el café es un cullivo social cuyos
mayoras benehcionos son algunos de los municipios manos
fovorecidos del pais.

Como ya se menciond, los auforndodes federcles han realizodo
grandes esfuerzos para impulsar o cofeficutura nocional

3
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mediante apoyvos directos o lo mfroduccion de arboles resstantas
a la roya; sin embargo, kos avances han sido minimos, debido en
gran medida o gue kos apoyos suelen sar aslaodos v frogmentanos,
dejando de consderar opoyo para acfividodes que resultan
medularas para el been impuso de ko cofeficutura.

En esfe sentido, el sactor reclama apoyos y programas infegroles,

gue atiendan el acceso a fnonciomiento barafo vy occesble
para detonar lo ocfividod en sus regiones; asistencia téecnica

para el culfivo v un sistema nocional de almacenes de grano de
cafe para garantizar vno mejor posicion de los productores an la

comearcializacion del grano, entre otras medidas.

En relacion ol grave problema gue representan los plogas pora
&l sector, resulta revelodos observar el impacto gue ha tenido ka
pdaga de roya en la caida sostenida de la produccion nacional
de café cerera, regstrandose una reduccion promeadio del 4.7%
anual.

Grafico 1 Coido de ko produccion noclonal de cofé (miles de ionedodas]
.: [N b E LN Lk S
: I I I I T
E I I T
. = £ F _".\' _IJ. r ar & &
"- ‘:‘.l '\-'.. -'.\. -.\. ':‘- ': '-.. ":
Ahora bien, a pesar de la disminucion an o produccian nocionol

de cafa, seagon dafos del Departomento de Agrcuttura de los
Esfados Unidos [USDA), el consumo de café en nuesiro pais crecio
a una tosa promedio anual de 1.8% entre el ciclo 200&/2007 v
201772018, alcanzando 2.4 mikones de sacos de &0 kilegramios en
al cicla 201772018, comespondiendo el 40.6% a cafe soluble v &l
37 4% al caofe fosfodo v molido.
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Lo antarior, soéo deja ver &l potencial de crecimienfo gue fiene la
caofeticultura en nuestro pois v como hemos sido incopoaces de
deteciar v apoyor una actividod economica de coracter social
con enomes posibibdaodes de ser fuente de empleo v bienestar
an municipios de alta v muy alto marginocion.

En esfe msmo orden de ideas, si béen, en comparacion con ofros
paises saguimos teniendo un bojo consumo de caofa, al consumo
anual per capital cumento enfre 1.3 y 1.5 kilogramos.

Grafico 2 Consumo de café en Mésico

De acuerdo con bkos resultodos del Andlsis del Mercodo de
Comsumo da Cafe en Mexico 2014 elaborodo por Buromonitor
Infarmational para lo Asociocion Measdcana de ko Codena
Producfiva del Café, A. C. en 2014 & consumo nocional
porcentual de las diferentes presentaciones de cafe. quedando
como sigee: tostodo en grano 5.3%, café molido 40.5% v scluble
con 54.7%; con un consumo total de 87 300 tonelodos de cafa.
dfica 3. Consumo fobol de Café en Méxdco 2006

Sy g i
M Friknde 1= 1A e
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e obsarya gue el caofé soluble domina el mercodo nacional, esto
a5 debido, principalmente por su occesbilidad, precio bajo vy
foclidod en su preporacion; sin embargo, 2l cofée molido
confinka oumenfondo su parficipocion grocias a su precio
competitivo v lo encrme oferfa de vanaedod.

Por su parte, el café tostado en grano, o fratarse de un producto
de nicho, su parficipacion sigue siendo muy baja, entre ofras
Cousas por su pracio mas elevodo v una distibucion  muy
limitada, como consecuencia, &l crecimiento en su consumo
seguira dependiendo del gue se fenga enlocalas especiclizodos
corma son las cafetenas.

A pesar del enome potencicd gue fiene nweestro pais en
cafeticultura, dnicamenie confbuimos con al 3% de ko
produccion muendial de cofé; no obstante, kas exportaciones de

cafe verde mexcono llegon o mas de 42 pasas. En el ciclo
cafetalero 2014/20017, contibuimos con & 2.1% del volumen

mwndial de exportocionas del grano v ocupamos el lugar 12 enfre
los paises exporiodores de cafa.

& bien, duranfe el ciclo 2014/2017 se exportaron 2.7 millonas de
sacos da granos de cafe, no debemos pasar por alto gue, an &l
misma ciclo, fuvimos que importar 1.4 millones de sacos, canhidod
que equivale al 35.1% de ko produccion nacional.

Tal situacion representa uno excelente ventano de oporfunidad
para  impulsar nuesfro sector cafetalers v disminuir o
dependancia en las imporfocionas del grano. Al respecfo,

debamos mencionar que el 30.7% del café gue importamos
comesponde a cafe verde, 14.7% a soluble v 5.1% al fosiado vy
miclido.

El Deportamento de Agncultura de los Esfodos Unidos [USDA)
proyectaobo unm aumento del 123% de las exporiacionsas
nacionales durante el ciclo 20172018, sendo el desfino prancipal
de mnuasfras exportocionas el mercodo norfeameancanoc con &

&
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£2 4%, el resto, s exporfio o paoises de lo Union Buropen,
principoimante tabko gue ocdoguiere el 152% del cofée que
vandemos en el mercodo intemocional.

Exsten cuatro variedaodes de cafe en e mercado mundial de
acuerdo con el fipo de grano: seaves colombianos [granos de
arabiga lovodos, producidos prncipalmente en Colombia).,
seaves (granos de  arabiga, producidos en México vy
Centroomeénca), braslenos naturales [gronos de arabiga sin
lavar, provenientes de Brasil v ofros poses sedamericanos) v
robustos  [producidos en  Afico, Asa vy algunos  poises
sedamericanos).

Cabe seficlaor que los pincipoles paises exporfaodores de café
son, Brosl, Vielmnom y Colombio; mientros gue = moyor
importodor es la Union Ewropea seguida de Estodos Unidos v

Japén

Grofica 4 Faizes exporiodores de colé

Comio ya hamaos mencicnodo. la produccion de cofé en Mexkoo,
as primordial para el sustento de miles de pequenos productores,
-casi el 0% de los cahcultores nacionales son de paguenao escaola
[cultivan menos de dos hectareas) el 45% de los centros de
produccion s& encuentran en municipios con  poblacion

T
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mayortoriamente indigena. Ademas, el 37% de los cafeticultoras
s0n mujeres, s2 frata como sa ha venido insishiendo de un cullivo
social, gue con uvna buena planeacion publica v el apovo
permanante de los gobiernos federal y estafoles, podna
convartirre en uno excelente fuente de emplecs paorma &l
desarrollo, bienastar v iqueza de los poblodores de algunos de
los municipios mas necesitados del pais.

Som muchos los problemas gue han impedido ko consolidacion
del sector cofefolerc en el pais, uno de los prnncipales
inconvenentes son ks plogos gue aofecton o los cofetos vy
afectan gravemente ko produccion de los mismos, el bamanador
de ko baya del cafe [CEE. Hypothenemus hampei] es un insecto
que s2 desarclla denfro de la fruta, afectando la produccian
dsminuyendo la calidod, el sabor, olor, color y textura del grano.

Orira de kas plogos que afecta ba produccion de café es la roya,
as causada por el hongo Hemilela vastafn:, gue se dasarrolla en
las hoijas v puede cousar defoliocion e impide el desarolo apfimo
el fruto, Begando en casos exfremos, a destruir el cafeto enfero.

A pesar de gue kbos productores sufren imporfantes perdidos por
cousa de los plogas, los outondodes hocen muy poco por
capacitar a los productores en el confrol de plagas, ya sea
mediante el uso de plaguicidas o por madics nafurales.

En este orden de ideas, como consecuencia de ko folta de
apoyos al sector, dofos del Escenano mensual de productos
agroalimentanoas, publicado el 13 de septiembre de 2021, por el
Servicio de Informocion Agrociimentana v Pesguera, al mes de
maya 2021, lo superficie sembrada de cafe era de 711 mi 708
hectaraas, mil 303 mas gue en 2020, repartidas de la siquiente
manera: Chiopas con 253 mil 458 hos., Verocruz 145 mil 211 has. y
Oomoca 134 mil 113 has., en conpunto infegran 74.8% deal area
culfivada de café (532 mil 781 has).
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A pesar de regesfrorse un aumento en la superficie culfivada de
cafe, o produccion solo clcanzo los P44 mil 413 toneladas (fon),
lo que represento vna caida de 13 mil 250 ton. menos [-1.5%).
respecto al mismo ciclo del ano antenor (758 mi 343 ton), los
asfodos gue presentaron moayores dsminuciones en 50
produccion fueron; Puebla [17 md 215 ton), Veracruz (4 mad 172
ton] e Hidalgo (2 mi 375 fon), esta disminucon se asocia con las
afectaciones dejodas por el huracan Groce [agosto 2021) por su
paso en kos estodos de Veroonuz, Puaebla e Hidalgo.

Comamio apkgrar grasa s de
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Mientras gue los esfados gue tuvieron un incremento en su
produccion fueron; Chiopas con un aumento de 4 mil 334 ton,
seguido de Mayari que regisiro 1,414 ton. mas, de kas prodoecidas
an & ciclo antenor.

Chiopas reporfo una produccion fotal de 384 mil 937 ton. ko gue
agquivale al 40.8% de la produccion nocional; Veracruz 229 mil 798
ton. [24.4%) y Puebla 144 mil 144 ton, [15.5%).

guii | I b idlE T e ol ] e
AL KT
Ararmrs ur
FRES e amim  Rem T Gwwke R P Vomiie, Pl
= | |
= B AR N -] = k-] ] k] e ] A N ]

kel MEAE MLSE LEl &1 ERF EEOE HIEE 41T 18 ERF AN AT IR i EmR
LS Y ik Alrs o i Rt AdFa [EE Wa [ 4] (= (£ ] dadi ok i1 1]
e IHW LI i mE  ArA LE = (=] Hr IRIE - 1] m E_L]
LT AES mAM LW 13 [T IT I T S IFIE TR T T ] K i
[T Ml i =] i [ TRTE (S ] ii oL ] [ H i i
ey R ol iR ] 1] [ 89 = @b ik mEi S L] [} Hi
L] e nw b 4 ar o [13H B 8] a EHI A oI L a
B [YE &) Y= n &4 EL S [TL St e ] (11 whia i (1% ki
B o ] ol E 4] & & [ E1 [ "] L b e %]
L L= L 1 L+ L L= & 1 LB m LIy H 8] | 1]
L= L= L H =& B L= L%l L] [ - B Lm (8] m (L] { L]
rE = (15 L] [f -t [ K [~ ] & i E= ii B
L 1= -]  =n L -] =] L] L L1 _J L | A L] . [ ]
U = -] LI am m - L LL, " - _| N
e x E 1 . E o 1 nEs [ ] 1 i o
Tn Y T A PR T O S BN ok e ek e ST e e e e

E ORI WU AT P T
Ve AP

[=SF L]

146



i3 bien, en ks dos dfimos afos, se hao observodo uwuno
recuperacion en kas exporfociones de caofé verde; en esfa mismo
sentido, hastao ogosio de 2021, & volomen de imporfocioneas
disminuyo considerablamente, registrando la mavor caida en los
uitimos cinco anos:15 mi P88 tonelodos; mientros que nuesfras
exporfocionas alcanzoron nuevos matimos de 71 omill 400
tonelodas en el mismo penodo.

Loz exportociones de café mesdcono durante el dlfimo ciclo,
tuvieron comao desfino los Esfodos Unidos con mil 479 fon, Balgica
mil 171 ton v EBspana 727 fon. En 2021 se observd una tendencia
cicisfo en el precio infermocional del cofée o cousao de

condiciones climaficas adversas v las fuerfes alros en los cosfos
cdel transporte mantimo. Ambas sifvacionss ban impaciaodo en el
pracio réecord del grano en los mercados de confodo y futuros.
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Sobre el particular, Las principoles zonas produecioras de cafe EM
rgxico son: Chiapas el prncipal produector con 178 mil paguanios
productores; Yerocruz gue cuenta con 10 regiones prodectonas
de cafe (Huayacocotia y Papanfla en el norfe; Atzolan, Misantia,
Coatepec, Huolusco, Caordoba v Iongoliica en el cenfro; v
Texonapa v Los Tuxflos en el sur).

En Puebla, destocan la siema norfe vy noronental deal estodo,
donde s2 han puesfo en proctico, con excelenfas resultados,
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tecnologios de produeccion  inmovodoros, auementando ko
produccion del cafe en niveles supeanores al promedio nocional.
odemas de parmitir la cbtencion de un prodecto de altismo
calidaod para ser incluido como cafe organico yfo boutique.

Tabla 1. Frondstico por estodo compafia (MY) 201 /22

Eshada Scparics Preduceidn Bendirnmienio
Cosschada (Ha) | [saces s0/ka) {Saces { Ha)

Chibapas prfale 1432300 &40

WL | 25,000 B&Z, 500 &5

Pzl a5.000 &1 0,000 F.4

fE T ] 170,200 322,770 ek

D 43,050 154, 780 34

Hidalga 23000 117,300 LA |

g a ety ] 13310 32772 332

'::'::ﬂ = 14,130 33380 peda

Jolisco 3,450 17595 LA |

Colimra 2,700 11,280 4.4

ko 530 1333 4.4

Tabasco asn 1,505 4.3

Cumrdtaro || 159 31E 1.4

[SEep ] 14 1= L)

Oiro de bkos graves problemas gue enfrenta al sector cafetalero

somn kas sequias gue en kos Oitimos afos se han infensificodo; o
Comision Mocional del Aguea ([COMAGUA) previo sequias en el 80

por cienfo del pos (el nivel mas alto desde 2011), lluvias
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refrasadas v temperaturaos codao wer mas oltos debido o
fenomeno climafico de Lo Nifa, mismo gue viene presentandose
desde 1020, ofectando la produccion agricola del pais entero.

Monitor de Seguia de México

jo— ol ¥y de Ivbewrn dw 331
L L g T 1 =
.- .I'
S i
L L .

Dicha situacion de sequsa prolongoda ha persishido, como se
muestra en loa nofa perodsfica del El Heraldo de Mexico,

publcoda el paosado 28 de febrero y tilulaodo En pleno inviemo,
mas de medio pois esfd en sequia.

En el reportoje periodisfico se oclerfa que. al menos 546.31% del
territorio nocional presenta algin nivel de sequia, afectando a mil
124 municipios, de ocuwerdo con &l monitor de la propso
Conmnagua.
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En fanto, =n & boleln infarmolive de ofmocenamiento &n
presas de wo ogicolo mds reciente, dal 17 de b, e
irfarid e 108 22 encoenilian o 30 oo cksnlt de su
capacidad; 23 enlre 20 v mencd de 50 por cienla, adi come
gede gue Nensn ek pov debaojo ce H o Senlo.
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Bl fenomeno de La Nifa, no soéo ha representado un desafio para
la cafeficuttura, en general ha generado pardidas a fodo el
secior agropecuano.

Uno mdas de kos problemas gue afectan a la cafeficultura, es el
de los altos precios de los combustiblas, mismo que se agrave con
el conficto belco enfre Rusia v Ucrania, como consecuencia de
lo anterior, los precios del gas, pefralec v sus derivados sufrieron
un alm sensible. Incluso ya el gobierno federal tuvo que aplicar
un estimulo record ol IEPS de la gasolina magna, para frenar la
alza en dicho combusfibla.

Aunodo a fodo ko anferior, persisten ka folta de moyores apoyos
federales para lo adgusicion de ploguicidas v ferfilizanfes gue
permitan  incremenfar lo produccion v colidad del cofé
mexcana ¥y ni gue decr de la ausencia de programas para la
capacitacion y cerfificocion de los productores. Todo ko antarior,
ha impedido que la produccion de cofé se consolide como un
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culfivo social gue genere bienestar social v economico en las
locokdades con potencial para desarrollar la cafehicultura.

En ol orden de ideas, debemos tener en cuenta gue ko
industricizocion del cafa, en muasiro pais, lo acopara Hestla: en

2013, nouguro la ampliocian de su planfa en Tolucao, Esfado de
Mexico, comarhiendola en ko planfa de café soluble mas grande

del mundo, misma gue tuvo un costo de mil 400 millonas de pesos.

La misma empresa ha anunciodo o proxima inaugurocion de su
nueva fabrico procesaodora de cofe en Verocruz, misma que

tendra la capacidad de procesar hasta 20 mil tonelados de cafe
varde ol ano, la compania senala gue con su planta se llevara la

colidad v frescura del cafe meaxicano ol mundo.

Como consecuencia de lo antenor, Nesfle es el phncipal

comprador de ka produccion de cafe en nuaskro pais; adquiere
29% de la produccion nacicnal, fanto de la varedad arabica

como rmobusto, provensente de los peincipoles esfodos
productores: Chiopas, Veracruz, Pueblo, Oaxaca y Gueamrerno.

La emprasa publicita que desde 2010 beneficia a arededor de
80 mil caofeficuliores con capacitocion en practicas ogncolas
susfantables, asistencia técnica y financiamianto, a fraves de
Plan MNescofe, gue as el programa global de abastecimesnto
responsable de dicha comparia.

Adicionalmente, Mestle anuncio una inversion por 15 millones de
dodares en su fabrica de Chiopas, para oumentar la capocidad

de tostodo de caofé en & mil fonelodas adicionales por ano,
pasando de 28 mil a 34 mil tonelodaos anwales.

Por desgracia, el sector cafetero maxicano enfrenta imporfanias
desafios nacionales y globales que impiden su crecimiento vy
consobdacion, uno de esfos es la volofilidod de los precios
mundiales del cafe, no es raro gue &l costo de produccion a
menudo sea mas olto que el precio internacional del grano, de
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ahi la necesidad de buscar fomentaor la creacion de almacenes
de deposito gue pemmitan negociar mejores precios a los
productores: lo cwal, solo as posible con el apoyo de los gobiemos
federal y estatales para la construccion y administracion de los
locoles.

Tabla 2. Precio del café grano mexicano enena 2002 (MEKg)

Periodo Lusgar Min Max
Enero 2022 Miarelos. MK £200.00 260000
Emero X022 lalsco, X L200.00 C200LO0
Enero 2022 Veracraz MX 520000  $200.00

Emera 2022 Ciudad de Meéxico, MX 200,00 3200.00

Emero 2022 Guerrera, MY £125.00 £125.00

Grafico § Hisidrico de precios promedio por kilogramo del Cofé Grono
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Por otro kado, si bien s preve que los exporiocionas de caofe
soluble de los companos de comerciolizocion 2021722 se
recuparan como resultado de los inversonas hechas por Measfla,
desafortunadamente, debido a gue no se preve un aumento
significafivo en la produccion nocional de café, el oumento de
la demanda del grano por la puesta en marcha de ks nuevas
plantas de la trasnocionaol, debera ser cubierto con grano de
importocion. El prondstico de importacion pora las camparnas de
comearcializacion 2021722 es de 2.3 milones de &0 kg f sacos,
debido al ourmenio de lo demanda de Robusia que no se puade
safisfacer exclusvamente con ko prodeccion nacional.

Para cubrir lo demanda de Robusta, la indusiia del café en
Medico hvace uso del Programa de Promocion Sectonal del Cafe,
dicho programa brinda benaficios a las empresos que fabncan

productos relacionaodos con el café en Maxico, permitiendo a las
amprasas importar insemos con &l cadigo arancelario $3802 0022,
sin arancel, sn embargo, fromposamente, los importadores,
closifican junfos todos los fipos de caofé |en grono, tostado y
soluble)] enmoscorando e fipo real de caofée importodo vy
confraviniendo ko gue establace el programa de importacion de
cupas para cafe.

B poder economico ¥y de mercado que fienen estas grandes
trasnacionales les parmite tener el control del mercodo del café.
Sobre & paorficolor, hobriao gue recordar gue el gobismo
mexicand a travas del axfinto Inmecafe, opbcaba polificas pora
asfobilizor ko oferfa vy demaonda del cofé, ogupondo a los
pequenos productores en Unidodes Economicas de Produccion
vy Comercializacion [UEPC): las unidades recibian los anficipos a
cuenta de cosecha, junto con otros apoyos vy pogaban con &l
grang  producido, lo gue confribuyo al crecmiento vy
recuperacion del sactor, puas de alguna manara & Inmeacafe
servid de confrapesc al poder econdomico de las grandes
armprasas.
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Por ko anferior, resulta urgente el agrupar v organizar a todos los
cafeticultores del pois, pora hocer frente a laos grandes
trasnocionales gue confrolon e precic del mercodo
infernacional del caofé, de lo contrano sard imposible gue los
pequencos y madianos productores puedan hocer frente al poder
economico de kas grandes emipresas.

Con la finalidad de creor un andamigje jundico gue confribuyo
de forma efectva al desamollo y consobkdacion de la cafeticuliura
nacional lo presante iniciativa propone expedr lo Ley de
Fomento a la Cafeticultura & Industria del Café pora crear una
Comsion Infersecratanal encargoda de formeniar la cafeficuliuno
vy su indusina, dicho drgono tendra a su cargo funciones
consultivas v de coordinocion de lo odminisfrocion pobico
federal para el tema de la cafeticultura.

En este senhtido. lo Comision tendra como objefo coordinaor,
orienfar, promover, proponer, apoyar ¥y direccionar policas
publcas pora el fomenio de la cafeticuliura y ko indusina del
café.

Por ofra parte, se propone gue ko Comision seq presidida por el
fitular de bk Secretarna de Aghcultura y Desomollo Rural v
participen como infegrantas representantes de los siguienfes
secrefanas: Benastar, Desamollc Agronc Temfonal vy Urbano,
Economia, Haocienda y Credifo Publico, Medio Ambienie vy
Recursos Naturales, Relacionas Exfenores, Turismo v Cultura.,

En este mismo sentido. dentro de la Ley se establacen una sene
de estrofegios o corgo de los aufordodes federcles para &l

fornanfo de ko cafeficuttura vy su indusina:

« Proteger v salvagueardar los regiones consideraodas aptas
para al cultivo del cafe.

iy
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Fomentar y apoyar logishica y finoncieromente, ka creacion
de almaceneas para el acopio ¥y deposifo de grano da cafa,
con ka finalidod de garantizar mejoras pracios de venia a los
productonas.

Estimular el crecimiento economico del Sector, generando
las condiciones fovorables para garantfizor la inversion y &l

accaso a fuentes de finonciomiento pora el desarmollo v
comnsolidacion de la cafeticultura v la industria del cafa.

Fomeantar el cumplimiento de kas normas oficiales maxicanas
¥y normas mecanas aplicables al Sactor, a fin de gorandzar
informnacion clora y precisa ol consumidor, sobre el origen,
calidod, clasificacion y propiedodes del cafe mexicanao.

Fortclecer la competfitividod del café mexicano, a fraves del
gpoyo a proyectos de emprendimiento para aumentar la
produccion y calidod del cofé mexicono; asimismo, para &l
dasarmolle de producios con mayor valor agregado como el
cafe organico.

Promovwer el comnsumo del café medcano en el mercado

macional e infemacional, a fraves de camponos vfo
actividodas de promocion dentro y fuera del paois.

Fomeantar el uso y conocimiento de distintivos relaocionodos
con lo coldod del cofée mescano, pora seguridod y
garanfia del consumidor.

Desamrcdor y crear polificas publcaos pora fovorecer el
dasarmolle v lo competitividod de los procesos de culfivo,
fransformacion, dislnbucion y comercializacion del cofe
MEXiCano.

Fomeantar ka exporfacion del cofé mexicano a los grandes
centros de consumio infermacional.

iz

155



= Promover v reconocer la produccion del caofé como wna
fusnte de desarclio para el dasarrollo social v bienasior de
comunidodas indigenaos.

Con estrofegias como la de garanfizar ko estobilidod del precio
del cafa, a fravés de la creacion de almacenes de depdsifo,
para amocenor & grano cuando el precio se encuanire an
niveles bajos, para comearcializoro una vazr gue se recupers el
pracic del grano, se confibuye de manera efectiva al
cracimisnto v comnsolidacion del secior.

Igucimeanie, s busca promover enfre los productores o
elaboracion de café organico, por su alfo valor cgreqodo, hoy
solo el 3.2% de la superficie cultivado de cofé, comesponda
Oronc onyanico.

Es imporianfa sefalar gue nuesiro pais produce cofé ormanico de
aito walor, principalmente pora exportocian a Esfodos Unidos: por
desgracia al frotorsse de uno wvoriedod gue por su propic
naturaleza debe de cumplr altisimos estandares de calidod vy
cuidodo, (esior Bore de uso de plaoguicidas] suire el eambate de
pdogas como la roya, afectandosa grovemente su produccion.

Sequn dotos de SADER, enfre el sate v el ocho por ciento de los
productores cultivan cofé arganico, hoy neestro pais as uno de
los principales exporfodores de cofée organico o nivel
infermacional; onualmente exportamos 28 mil fonelodas. Lo
produccion v comerciglizacion del cofé organico, al ser un
producto de altisimo valor ogregodo v sobretodo amigable con
al ambéente, no solo froe beneficios ambientales v econdmicos,
tambign troerd desamolo v bienasiar en kas locolidodes donde se

produce.

Asimismo, ko Comisdn fendrd o su cargo el coordinor la creacidn
v disanio de polificas, estrotegias y programos para impulsar &l
cracimisnto v desamollo de lo caofeficultura nocional; ademads,
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sera lo encorgoda de organizar crear y octealizar el registro
nacional de cafeticuliores, con la finalidod de prestar servicios de
capacitacion, asistencia fécnica, servir de padron  de
benaficionos de producfores.

Uno mas de los ejes estrategicos se relaciona con la promocian
dentro y fuera del pais, del consumo del café mexconao: asi como
&l acceso a financiamiento para ko ejecucion de provectos de
irvestigacion, innovacion fecrca en &l cultivo, su fransformacion
v ko comerciolrocion del cafa.

Para cumplr con su objeto, se plantea gue la Comision fenga las
sigusentas funciones:

« Proponer en concordancia con & Plan Noconol de
Desarrolio, las politicas genercles para definir las estrategias
de fomenio a ko cafeficultura v su Indusina.

« Fomentar la invastigocion, tecnificacion y desamollo de los
procesos de produccion v fransformocion del grano para la
produccion de café en sus distintas voredaodes.

« Esfoblecer lo obligoforiedod de ko adopcion y uso de
cartificaciones yfo mecanismos de evaleacion a fin de
curmplir con las normas oficiales mexicanas, para identificar
la coldaod vy wvaredod del cofée mexicano que se
comarcializa denfro y fuera del pais.

« Esfablecer los basas para ka creocion, el funcionamienio v
regulacion del Registro, mismo que sarvird como podron
para la entrego de apoyos de los programos que
implemeanten los tres ardenas de gobiemo an banaficio de
los cafeficultores mexicanos.

= Serinstancia de consulta y colaborocion pora la realzocion
de esfudios, planes, progromos, proyecfos vy polficas
publcas que sa dasarrollen en ka matena.

o
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= Impulsar polificas pobboas y hocendanas en beneficio del
Secior.

« Apovar lo comerciglzocion del cofe mescano en &l
mercado nacional e internacional, a fraves de compaonas
pubkcitanas dentro y fuera del pass.

= Impulsar los proyectos de emprendimiento cooperativo que
tenga como fin darde mayor vaolor ogregodo o cofe
FTECGC CInd.

« Apoyar y dar asesono fécrica, a los regionas cafetoleras
con poblocion mayonfanomeante indigena.

« Publcar un informe anwal scbre el dessmpeno de sus
funciones vy los avances en la matena.

Al respecto, se plantea gue la Secrefono de Agricultura vy
Desamollc Rural en coordinocian con ko Comisdn, se encargue
de:
= PFromowver, evalear, delinear y ejecutar politicos publicas
para fomenitar el desarclic de la cafeficultura v o industria
del cafe.

« Crear, opearar y actualizor el Regisfro de cafeficultores.

« Construir v odminisfrar kos almocenas para el acopio y
almocenamiento del grano de cafe.

« Prestor servicios de asesona y copocifocion a los

cofeticultores, pora posiblitor lo cedificocion de 1o
produccion nacional del grano.
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Fromower programas especificos pora impukor o
cofeticultura de las comunidodes indigenas.

Implementar acciones para fomentor la creocion de
cooperafivas de cafeticulfores.

Realizar campanos de proteccion fitosanitaria.
Impulsar la infegracion de ko codena productva.

La integracion de kos cafeticuliores v agentes relocicnodos
con la produccion de café y su indusina.

En tanto, se foculta a la Secrefana de Economia a:

Realzar caompafas nacionales e infemacionales de
promocion del café maxicano.

Proporcionar capoacifacion a los cofeticulfores para obfener
los certificados necesonos para ko exporfacion de su grano
o cafe a los mercados intemaocionoles.

Incenfivar en conjunto con lo Secretorno de Hocienda y
Credifo Publico kb incorporocion de los  produciores
mecacanos, o podron nociona de esporfodores.

Vigilar &l ingreso al pais de cafe de importacion, para gue
cumipla con los cupos auiorzados para cada una de las
viariantes.

Fomentar la elaoboracion y exgporfacion de café organico.

Fubdicitar los denominacioneas de origan de café con las gue
v cuenfa neestro pai v promover ko obtencion de nuevas
denominaciones de ongen en ks zonas cafetaleras que
carecen dal msmo.
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« Apoyar v osasorar a los exporiodores de grano de café vy
cafe mexicano en lo promocion e incusion de sus
productos en el mercado intfemaoacional.

« Focilifar el occeso a ks prograomas federcles a los
infegrantas de toda lo codena producfiva del Secfor.

« [Dor saguimiento en cada fose de la cadena de produccion
el secior a fin de garantizor la calidod del producto.

La Secretana de Hocienda y Credifo Publco se encorgara de
actualzar lo incorporacion al padron de exporfodores a los
cafeticultoras v establecer en coordinacion con la Secrefaria de
Economia, incentivos fecoles para fovorecer el desamolo vy
consoldacion del Sector.

Para la secrefona de Educacion Publica v las Institucionas de
educocion Media y Superior, se propone se ocupan de:

« Promover & impulsar en ko educacion meadia y supernor kas

areqs encaminados a ko cafeficultura vy los demas areas
relacionadas con el S5ector;

« Fomentar &l desarcllo cienfifico y tecnologico relocionado
con ka cafeficuttura v ka industia del cafe, ¥

« Impulsar el esfudio del controd nofural de plogos vy
farfilizanfes organicos, para uso en la cafeticuliura.

A lo Secretana de Turismo se ke delegan las siguienfes funciones
para apoyo de la cafeticultura nocional:

+ Promocion del ecoturismo v turismo cultural en kas diversas
ronas cafetoleras de nuasiro pais.

13
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« Apoyar los proyectos de emprendimiento para combinar
ocfividodes de ecofurismo v turisrno cuttural en las regiones
con vococion cafeficala.

« |mpulsar al café mexcano como producto representativo
de nuesiro pais.

« Promover la culivra del café juntoc con las fesfividodes
relocionodas con su culfive, en las distintas zonas
cafefaleras del pais.

« Fomentar en los zonos cofefoleros lo aolto repostenc
relocionoda con el consumo del cafe.

Por ofra parte, se faculta a la Secretana de Relaciones Extenores,
para promocionar el comnsumo del cofé medconoc en el

axtrangero, a fraves de sus represanfacionas, embajodas v
consulodos.

Por difimo, a kb Secrefaric de Medio Ambienfe y Recursos
Maoturcles, o fraves de lo Comisson Macional del Aguea v las
enfidodes federativas, por medio de sus Comsiones Esiatales u
COrgansmos Operodores de Agua, garanfizor, en el ambifo de sus
respectivas compeatencias v en téminos de las dsposiciones
aplicablas, el abastecimiento y acceso al ogua en las regiocnas
productoras de cafe.

Por ko anfenomente expuesto, somefo a lo consderacion de esta
honorable asamblea lo sguiente iniciaotiva con proyecto de

DECRETO GUE EXPIDE LA LEY DE FOMENTO A LA CAFETICULTURA E
INDUSTRIA DEL CAFE

Articulo Unico. Se expide la Ley de Fomento a ko Cafeficultura e
Industria del Cafa, en los sguientas terminos:

14
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LEY DE FOMENTO A LA CAFETICULTURA E INDUSTRIA DEL CAFE

Capitula |
Disposiciones Generales

Articulo 1. La presente Ley es de orden publico e inferés general
y fieme por objefo impusar, fomenfor, promover y difundir kas
actividodes relacionadas o sector de la cafeficulivra, en
concordancia con ka Ley para Impulsar &l Incremenio Sostenido
de lao Productividod y lo Competfifividod de lo Boconomio
Nocional, la Ley sobre elaborocion y venfa de Cafa Tosfodo v la
Ley de Desarrollc Rural Sustentable. v demas ordenamienios
legoles aplicablas, para impulsar el desamollo vy competitvidod
de la cafeficultura meaxcana. Ademas de establacer las basas
para ko promocion del cofe mexicano.

Articula 2. Son sujetos de esfa Ley todos los acfores involucrados,
desde los procesos de plantocion, sembra, cultivo, cosecha,
procesamienio, empoquetodo y comerciolizocion del cafe, asi
comao kos productores, kas organizociones, asociaciones, comitas,
consejos de caracter nocional, estotal, regional, dsfrtal v
municipal, los entes publcos encargodos del Sector en kas
anfidodes federativas v, en general, toda parsona fsica o moral
qua, de manera indivicduol o colecfiva, reaice octividodes
relacionadas denfro de la codena producfiva del cofe en

tamiforio maxicano.
Articulo 3. Para los efecios de lo presente Ley se entenderd por:

. Almocén: Local para & ocopio, almocenomienio v
conservacion del grano de café.

IIl.  Almacenamiento: Acumulor, acopéar ¥ guardor de forma
ordencda en un almocen el café

15
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Wil

WiIl.

1x.

Xl

Café: Bebida que se obfiene o portr de los granos tostados v
miolidos de bkos frutos del cafeto; altamente esfimulante por su
confernido de cafeina.

Café imporfodo: Todo oquel graono de cafe o cafe
cosechado o elaborado fuera del femtono nacional, que
ingresa legolmeante a nuestro pois para su fransformacion o
vania an diversas prasentaciones.

Caofe mesgcano: Bs el cofé producido con el 100 por ciento
de granos de cafe de ongen mexicano, fransformado vy
envasado en fembono nacional.

Caofé organico: Graono de cafe culfvado sin ogenfes
quimicos como fertlizontes y pesticidas, en su produccion.

Caofé sustentable: Se concibe como un proceso de
produccion, industricizocion, comercializacion y consumo
de café ombieniclimenfe sono, sociclmenfe justo v
economicamente sobdano, que garantiza lo produccion, la
conservacion de ks recursos notwrales v un desamrclio
humano equilibrado.

Café de Orgen: GQue proviens de un solo producior, culfivo,
localidod o region del pois, ligodo a unas caractensticas v
afributos especificos.

Caofetal: Plonfociones de cofetos.

Cafeto: Planto gue produce el grono de cafe.

Cafetena: Establecimiento abierto al publico en el cual se
expide lo bebida al momenfo para un consumo inmediafo.

I
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Xll.

.

X,

XV,

Xl

LAY

XV

XIX.

XX,

Xxl.

Xl

2.

EXIV.

Caofeficultor: productores gue cultivan los cofetos para usar
sus granos en la produccion de cafa.

Caofeficultura; Culfivo sistermafico de bos cofetos para wsar sus
granos en la produccion de café.

Comisian: Lo Comissaon Intersecretoncl de Fomenfo a o
Cafeficultura e Industria del Cafe

Grano: samillas que sa encuentran denfro de los cerazos de
cafe

Instantaneo: Caofe gramulodo, pulverzodo y ofros formos
solubles:

Lay: La Ley de Fomento a lo Cofetcultura e Indusinag del Cafe

mMoldo: un formafo de café, el cudl puede ser grueso, madio
y fino.

Productor: Persona dedicoda o culfivo, produccion,
elaboracion y fransformocion del grano de cafe.

Regisiro: H Regisiro Nocional de Produciores de Cafa.
Secretaria: La Secretana de Agncultura vy Desarollc Rural.
Secfor: A kos cofeticuliores y demas agentes economicos v
sociales relocionados con el culivo vy transformaocion del
cafe.

SEGALMEX: Seguridod Aimentaria Mexicana.

SEMASICA: Servicio Maocional de Sonidod, Inocwidod v
Calidod Agropecuearia y Alimentana;

T
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XXV,

Vanedod: La especie de café a ko gue coresponde &l grano
de cafe

Articulo 4. Los outoridades en el ambifo de sus respectivas
competencias fomentaran vy promoveran ka produccion y
promocion dal café mexicano, para el desarclc y parficipacion
el 5ector en el marcado nacional e intemacional.

Articule 5. Los outorndades deberdan observor las siguienfes
asfrotegias para cumplir con el objefo de la Ley:

Proteger y salvagueardar los regiones considerodas aphas
para &l cultivo del cafe;

Fomeniar y apoyar logistica y financieromeanta, la creacion
de almacenes para & acopio y deposito del grano de cafa,
con ka finalidod de garantfizar mejoras pracios de venia alos
productoras;

Estimular &l crecimiento econaomico del Sactor, generando
las condiciones favorabdes a fin de garanfizar la inversion vy
el acceso a fuentes de finonciaomiento pora el desarrclio v
consolidacion de la cafeticultura v la industria del cafa;

Fomeaniar el cumplimiento de kas normas oficiales mascanas
¥ normas mesdcanas aplicables al Sector, a fin de gorantzar
informnacion clora y precisa ol consumedor, scbre el origen,
calidad, clasificacion vy propiedades del café mexcano:

Forfclecer ka compefitividad del cafe mexicano, a fraves del
apoyo a proyvecios de emprendimiento que contibuyan o
aumentar ko produccion v colidaod del cofé mexicano:
asmismo, para fomentar el desamollc de productos con
mayor valor ogregodo como el café organico;

Iz
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¥l. Promover el comnsumo del café mexacano en el mercado
nacional & intfemacional, a froves de campanas yfo
actividodeas de promocion dentro y fuera del paois;

Yil. Fomentar el uso y conocimiento de dishintivos relaocionodos
con la calidod del café mexicano, poara la mayor seguridod
del consumsdor;

Vill. Desamcllor v crear poliicos publcos que fovorezcan el
dasamolic vy lo competitividod de kos procesos de culfivo,
framsformocidn, distibucian vy comercializocion del caofé
mexicanc;

IX. Fomenfar ko exportacion del caofé mexicano a los grandes
centros de consumo intermacional, v

X, Promower y reconocer la produccion del café como una
fuante de desarclio para el desarrollo social v benasior de
comunidodas indigenas.

Articulo &. Son sujefos de esta Ley foda persona fsica o moral,
constfittida conforme a  la  legiEocion vigente, gue,
individualmenie o de forma colectiva redice acfividodes
relacicnadas con la cofeficotora, su  fronsformacion v
comearcialzacion, as como las orgonizacionss, osoCiocionsas,
comifés vy consejos vinculodos a dichas ocfividodes, de
conformidad con kas dispasiciones de la normatividod aplicable.

Articule 7. Paro el impuko del Secfor, las outoridades de los fres
ardenas de gobiemo, debera procurar;

I. Laregularzacion de ka tenencia de la tema en kas zonos o
locoldodes con vocacion para &l cultive de café, a fin de
posiblitor &l acceso a los cofelicultores a programas v
firanciomiento pobico yfo privado;
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. E occesoaestimulos o apoyos medionie programas a fovor
de los producfores de caofé, g ftraves de enfrega de
ploguicidas vy el desamcllo de ferfiiantes v metodos de
confrol de plogas organicaos, pora el cuidodo del ambiante,

¥

M. La construccion y adminisiracion de almocenes para &l

ocopio ¥ deposito de grano de cafe, con ko finckdod de
garanfizar mejoras precios de venfa a los productores.

Articulo 8. El Becutivo Federal, a frovés de sus dependencias y

anfidodes, podra suscribir convenios de coordinocion con los
gobiernos de kas entidodes federafivas, vy de los Municipios para

al cumplmiento de kos objetivaos de esta Ley.

Capitulo Il
De la Integracién de la Comision

Aricule 7. S5 crea lo Comision Infersecratanal de Fomento a la

Cofeticulira e Indusiria del Cafe, como argano de consulta v
coordinoCion de ko Administrocion Poblica Federal, de
conformidod con ko establecido en esta Ley y demas

disposiciones aplcablas.

Articule 10. La Comision estard integrada por:

I. Un presidente, que sera el fitlular de ko Secretona de
Agricultura y Desamollo Rural. Bn su ausancia sard suplido por
quian esta dasigne;

. Un secretanc epcufive gue designe el presdente del
Comite;

M. Unrepresanfante de lao Secretania de Bienestar que dasigne
su fitular;
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WINl.

Un represenfonfe de ka Secrefana de Desomollo Agrano
Tamitonal v Urbano gue deasigne su fitular;

Un represenfanfe de la Secretarnao de Economia gue
designe su tibulor;

Un represanfanta de la Secretana de Hocienda v Credifo
PObSco gue designe su fitular;

Un represeniante de la Secretara de mMeadio Ambiente y
Recursos Naturoles que designe su fitular;

Un represanfante de ko Saecrefona de Relaciones Extenoras
que dasigne su titular;

Un reprasentante de la Secrefora de Tusmo gue designe su
fitular, .

Un represanfante de la Secretana de Cultura gue designe
su fitular

Un represanfonte de los Secretaonos de Desamobo

Agropecuano dea los gobiernos de kas entidodes federafivas,
con vocacion cafefalara.

Los sarvidores publicos gue integran ko Comision deberan fener
un nivel minimo de Director Ganeral, asimsmo, podran desigrar
a sus suplentes quienes debaran tenar un nivel minemo de Director
de Areq.

La parficipocion de los integrantes de ko Comisdn, sera de
caoracter honorifico, por ko gue no recibiran percepcion alguna.
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Articule 11. Lo Comision fiene como cbjeto coordinar, orientar,
promover, proponer, apoyar y direccionar polificos pobboas pora
al formento de lo cafeticultura y lo industrio del cofa.

Articulo 12. Comesponde la Presidencia de ko Comision a la

Secrefarna guien a fraves de sus representanfes fungira como
coordinodor de los trabajos y operacion de ka Comision.

Articulo 13. Lo Comision pora el cumplimiento de su obijeio,
tendrd los siguienfes funciones:

Proponer en concordancia con el Plan MNocionol de
Desamollo, ks polificos generales y  estrategiaos o
implamentar para el fomento de la cofeticulivra & indusino
del cafe;

Fomentar la investigocion, tecnificacion vy desarrollo de los
procesos de produccion y fransformacion del grano de
cafe en sus disfintas vanedodes;

Esfablecer o obligoforiedod de ko aodopcion y uso de
cerfificacionas y/o mecanismos de evaluacion para cumplic
con los nomas oficiales mexicanas; asimismo, impulsar el
uso y promocion de distinfivos para la idenfificacion de la
coldod y varedod del café mexicano;

Esfablecer los basas para ko creacion, el funcionamenio v
regulacion del Registro, mismo que senara como podron
para la entrega de apoyos de los programas gue
implamentan los tres drdenas de gobiemo aen benaficio de
los cafeficultores mexicanos;

Serinstancia de consulta y colaborocion pora la realzocion
de esfudios, planes, programas, proyecfos vy polificas
publcas que s2 dasarrollen en ka matena;
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V1. Impulsar polificas pobbocas v haocendonas en beneficio del
Secior;

Vil. Apoyar la comercializaocion del cofé meacano en &l
mercado nacional & internacional, a fraves de campanas
publcitanas dentro v fuera del pais.;

Yill.  Impulsar los proyectos de emprandimiento cooperafivo que

tenga como fin dade mayor valor agregodo o cofe
FrHECaC I

X. Apoyar y dar asesona feécrica, a los regionas cafetoleras
con poblocion mayonfariomeante indigena;

¥. Publcar un informe anweal sobre el desempenc de sus
funcionas v los ovances an la matena, ¥

¥l. Los demas que establezcaon los disposicionss lkegales
aplicablas.

Articulo 14. Lo Comision celebrora sesiones ordinarias por ko

menos dos vacas al ano vy kas exdroordinanas que convoque sU
Presidenta y Secrefaric Becutivo o por ocuerdo de lao mayona de
sUs miembros.

Articule 15. Lo Comision sesionard con lo mitod mas uno de sus
miembiros. Las resoluecionas y acueardos s2 fomardn por mayona
simple de votos. El Presidente fendra voto calificado, en los casos
de ampafe.

Capitulo Il
De los Grganos de la Comisidn

Articulo 14. El Presidente, a través del Secratano Ejecufivo, tendra
las siguientes faculiodes:
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I. Fomular v presentar a la Comision el Programa Anual de
Trabajo vy los programas de accion;

. Fomular opinéones y proponer a la Comison las vias para lo

solecion de confictos relacionados con la cafehicultura v la
industria del cafe;

M. Proponerlos asuntos a traotar en las sesionas de la Comision;

I'¥. Fommular y presentar a la Comision el calendarnio de sesiones
de la Comision, fomando en consideracion la opinion de los
cafeticultoras y demas integrantes del Secior;

V. Representarala Comision en foros, y actividodes nocionales
& intemacionales vinculodos con &l Secfor;

Vl. Conmvocara las reuniones ordinonos de la Comision, v

VIl. Los demas gque ke sean conferdos en éste y ofros
ardenamianios.

Articulo 17. Lo Secretana, nombrard a un Secretario Gecufivo
quien asfard a corgo de inschbir los acuerdos vy levantar las
minutos comaspondientes o coda seson, odemas de ks
funcionas que le sean encomendadas por la propia Comison o
al Presidente.

Articulo 18. Lo Comision sera incluyente v representativa de kas
opaniones & interases de los Inshilutos Esfatales del Cafe,
productores, consajos, asociaciones civilas, academecos y demas
organzocionas gue ftengan por objefo o se encuenfren
relacionados con ko cafeticuttura & indusfria del cafa.

Toda organizocion reconocida v acreditada por la Secretaria,

podra  nmombrar un representante  ante o Comision
Infersecretarial.
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Asimismo, kas enfidodes federativas que asi o requieran podran
creor comsiones estafales relocionodaos con ko cofeticuttura e
industia del caofé, a fravas de sus Secretanas de Desamrclo
Agropecueano pora forfolecer los trabajos de ko Comsion de
conformidad con kas disposiciones del Reglomenito.

Articule 19. Los funcionarios publicos de los tres drdenes de
gobierna; los intfegrantes del Congreso de la Union; asi como los
miembros o represantantes de las diferentes orgaonzocionas,
podran ser invitados con voz, pero sin voto a las sesionas de la
Comision con objato de impulsar, difundir y promover el cafe
TSRS M.

Capitulo Il
De la Coordinacion entre la Comisian y las Secretarias de la

Administracion Publica Federal

Articule 20. La Secrefara en coordinocion con ko Comision
apoyard o Secfora:

I. Promover, evalear, delinear y ejecutor polificas publicas
para fomentar el desarclic de la cafeficultura vy la indusina
del café, con la participacion de los represenfantas de los
Imstitutos o comités estafales del café y de todos los gque

infegran o se encuantran relocionadas con el Sactor;

. Crear, oparar v actuclzor el Registro, mismo gue debera
confener los datos completos del podron de cafeticultores;

&l cual sera parte del Sistermna Macional de Informacion para
al Desarrollo Bural Sustentable;

M. Construir yv odmnistrar bos almocenas para el acopio v
almocenaomento del graono de cofe, a fin de gorantzar a
los produciores el mejor precio de venta;
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Wil

Wil

Prestor servicios de asesona y copocifocion a los
cafeticultoras, para complr con los mas estrictos estandaras
de cobdaod vy posbiitar ko cerfificacion de ko produccion
nacional del grano, pora la chfencion de mejores precios
de vento;

Promover programas especificos para  impulsar ko
cafeticultura en las comunidoades indigenas;

Implementar acciones para fomentor lo creocion de
cooperafivas enfre infegranfes del Sector, para la mayor
competiividaod del Sactor, en los mearcodos internocionales;

Redlizar campanas de profeccion fitosanitara v demas
aCccionas en matera de sanidad vegefal en el marco de su
competencia;

Impulsar la infegracion de ka cadena productiva, v

La integracion de los cofeficoltores y demas agenies
relacionados con o produccion de café y su indusina.

Arficulo 21. La Secretaria de Economia en coordinaciaon con la

Comision apoyord ol Sector a:

Redlizar companas de promocion del café meacano
dentro vy fuera del pois;

Proporcionar capoacitacion a los cafeficultores en al tramite

de las cerfificocionas necesanas para la exportacion del
cafe meacano;

Incenfivar en conjunto con la Secretono de Hooenda y
Credifo Publico kb incomporacion de los  producfores
meacanas, al padron nacional de exportodores, conforme
a los lineamientos legoles vigenies;
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Wil

Vigilar que s& cumpla con ks modalidodes de cupos
outonzodos para kb importacion de cofé en coda vna de
sus variedadas y modoldodes;

Fomentar la elaboracion y ecgporfacion del cofé organico;

Promocicnar kas denominaciones de ongen de café con las
que ya cuenta nuesiro pais; QsmismMo,  promover,
ocompanar y apoyvar las gesfiones para  framifor 1o
declaratona de denominacion de orngen de las vanedodes
de cafe meacano gue asi lo requieran;

Apoyar y asasorar a kbos exporfodores de grano de cafe v
cafe mexicano en lo promocion e incursion de sus
productos en el mercado intemocional;

Facilifar el occeso a los programos federales a los
infegrantes de toda lao cadena producfiva del Seciar, ¥

Promover lao mejora confirua en lo  produccion,
transformacion e industrializocion del cofe, para oplimizar la
cabdad del msmo.

Articulo 22. Lo Secretaro de Hocienda y Crédito Piblico en
coordinocion con la Comsion apoyard ol Secior a:

Actualizar la incorporacion al podron de exporfodores de
los cafeficultores o cualgueer ofro integrante del Secior que
asi ko requiera, y

Esfoblecer en coordinocion con la Secretana de Economia,

incentrvos fiscales para fovorecer el desomollo vy la
consobldacion del Sactar.

r
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Articule 23. Lo Secretara de Educocidn Publica junto con las
Imstitecionas de educacion media y supernor, apoyara al Sector a:

I. Promower @ impulsar en ko educacion madia y supernor kas
areqs encaminados a ko cafeficultura y las demas areas
reaccionoadas con el Sector

. Promowver el desamollo cienfifico y tecnologico relacionado
con la cafeficuttura y ko industia del cafe, v

WM. Impulsar el estudio del controd nofwal de plogas ¥y
ferfilizantes organicos. para uso en la cafeticuliura.

Ariculo 24. Lo Secretaro de Turemo en coordinocion con o
Comision apoyora o Secior a:

I. Promocicnor acfividodes de ecoturismo y turismo culfural en
s diversas locolidodes con vococion cafetolera en el pais

. Apoyarlos proyecios de emprendimiento de ecotursmo v
turismo culfural en las regiones con vocacion a la cafeficola;

. Impulsar al cofé mexcano como producto represanfativo
die nuesiro pais:;

I¥. Promover lo culira del cofé juntc con kas fesfividodes
relocionodas con su culfive, en los distinhas  zonas

cafefaleras del pais, y

V. Fomentar en los zonos cofetaleros, ko oita repostenc
relocionoda con el consumo del cafe.

Aticule 25. Lo Secretoric de Relociones Exterdores, en
coordinocion  con lo  Comision, oapoyord al  Sector
promocionando & consumo del cofé masscano, a fraves de
todas sus representaciones, embajodas y consulados.
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Articule 26. Lo Secretoro de Medio Ambiente y Recursos
Maoturalas, a fraves de lao Comison Macional del Agua vy kas
enfidodes federativas, por medio de sus Comisiones Esfatales v
Organsmos Operodores de Agua, proporcionaran en el ambito
de sus respectivas competencios vy en féminos de las
disposiciones aplicablas, el abasfecimiento vy occeso ol oguea en
las regiones productoros de cafa.

Articule 27. B Eecutivo Federal y los enfidodes federativas, a
traves de sus dependencias y entidodes, en el ambito de sus
respectvas competencios, podran celebror convenios de
coloboracion entre los sectores poblico, social, acaodemico v
privado para impulsar la inveshigacion cientifica vy tecnologica,
asi como la capacitocion en materia de cafeticulivra y kas demas
ramas denvadas del sechor.

Capitulo IV
De la Difusion y Promocion

Articulo 28. Comesponde a lo Comision la promocion v difusion
del cafe medicano, para la ceal podra:

I. Elaoborar todo fipo de materickes promocionales para o
promocion del consumo del café mexicano;

Il. Acompanor al Sector en la promocion del cofe mascano en
los mercados internocionales, v

. Los demas gue estoblezcan bkas disposiciones jundicas
apkcablas.

Articule 29. Lo Comision fendrd occeso a espocios vy fiempos
oficiales para la promocion del cafe medcano, en los terminos
de las keyes respecfivas.
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Articulo 30. Los criferios onentadores gue se deberan seguir en las
campanas financiodas con fondos poubicos saran los sguisnies:

I Recomendaor el consumo modearado y sano del cafe;

i Fomentar el desarrclio sosfenible del cultivo del grano de
cafe, favoraciendo el respeto del medio ambéenta, v

. Destocar los aspactos histoncos vy frodicionales del cafe
mexscano, las peculiandodes de coda una de las regiones
cafefalaras del pass v kas vonedades de cafe mescano
que cuentan con denominocion de ongen.

Ariculo 31. Lo Comision apoyor abos organsmos de cafeficuliores
y empresanos del Sector, que realicen campanas nacionolas e
infernacionales para ko promocionor el cofé meascano.

Transiforios

Primero. La presente Ley entrora en vigor &l dia siguiente ol de su
pubscocion en el Diario Oficial de la Federacion.

Segundo. B Ejecufivo Federal expedira dentro de los 180 dias
sigmentas a la enfrada en vigor de lao presenfe Lay, =l

Reglomenfo. Asmismo, esfoblecera los adecuociones de
carocfer orgamico, estruciural v funcional pora sw debido
cumplimanto.
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Tercero. Laos erogociones que 32 generen con mofivo de lo
anfroda en vigor de ko presente Ley, s& cubriran con cargo o
prasupuesto aprobodo a los dependencios vy enfidodes
imvolucrados de la Administrocion Poblica Federal, paro &l
gjarcicio fiscal que comasponda a ko entrada en vigor de esta Ley
v kos subsacuenies gue comespondan.

Dip. Esther Marfinez Romano

- .r‘.:-
Palocio Legidativo de San Lazaro, a 3 de marzo de 2022,
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