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Vorwort

»Im ewigen Ringen um Krieg und Frieden hat das Militar die Seiten gewechselt: es ist —
jedenfalls in aufgeklarten demokratischen Gesellschaften — nicht langer da, um Kriege zu
fiihren, sondern um sie zu verhindern. Dazu muss es gleichwohl die F&higkeit besitzen,
Kriege zu fiihren. Militérische Rustung und militérische Ausbildung an sich kennen keinen
Unterschied zwischen Krieg und Frieden — ein Paradox, wie so Vieles [sic] im Leben
moderner Gesellschaften.“!

Ein Beispiel dafiir, dass selbst eine herkémmliche militarische Ausbildung? — mit der
darin verankerten Loyalitat gegeniiber dem System und dem dazugehérenden Gehorsam
— an seine Anwendungsgrenzen stoft, ist die Entscheidung vom sowjetischen Offizier
Stanislaw Petrow. Er bewahrte 1983 die Welt vor einem Atomkrieg, da durch ihn der
Alarm - als Computerfehler anstelle einer anfliegenden US-Rakete - richtig
interpretierte.® Diese schlussendlich richtige Entscheidung Petrovs war einerseits durch
seine militarische Ausbildung®, und andererseits durch das Zusatzwissen iiber die
Funktionsweise des Computersystems, ermdglicht. Letzteres war dadurch gegeben, da
Petrov in der Konstruktion und im Aufbau des Frihwarnsystems beteiligt war. Des
Weiteren war es reiner Zufall, dass Petrov an diesem Abend Dienst versah — er sprang als
Vertretung ein. Fakt bleibt, entgegen der Befehlstaktik und entgegen der geltenden
Befehlslage handelte Petrov unter Nutzung seines Zusatzwissens auRerhalb des

befohlenen Handlungsrahmens und rettete die Welt.> Die Bedeutung von Wissen — im

! MittelstraB, Wissenschaft und Militar (20.10.2015) 1.

2 vgl. Kapitel 111.3 Militarische Ausbildung.

3 Vgl. Leffers, Der Mann, der die Welt rettete, SPIEGEL online, Steiner, Stanislaw Petrow: Der Mann, der
die Welt gerettet hat.

4 Das sowjetische System des Militars baut auf dem Fihrungsprinzip der Befehlstaktik, also das Abarbeiten
vorgegebener Handlungsanweisungen und Pléne, auf. Befehlstaktik ist ein Filhrungsprinzip, welches dem
nachgeordneten Kommandanten nicht nur die Zielsetzung eines Auftrages einschliellich erforderlicher
Kréfte und Mittel vorgibt, sondern auch Einzelheiten der Durchfiihrung vorschreibt. Der kaum bestehende
Handlungsspielraum hemmt die Flexibilitdt in der Durchfiihrung des Auftrages vor allem bei
unvorhergesehenen Lageentwicklungen verbunden mit fehlenden Neuregelungen des Vorgesetzte (BMLV,
Militérlexikon (01.01.2016)).

5 Die Nichtbefolgung eines Befehles ist im Osterreichischen Bundesheer nach geltendem Recht nur
zuldssig, wenn der Befehl gegen strafgesetzliche Vorschriften verstdRt oder von unzustandiger Stelle erteilt
wird. Im Fall von Petrov musste er, obwohl die Entscheidung durch den Nicht-Ausbruch eines Atomkrieges
bestatig wurde, aber gegen die gultige Befehlsgebung verstieR, persénliche Konsequenzen in Kauf nehmen.
In der dsterreichischen Militargeschichte gab es den Militdr-Maria Theresien-Orden, der bei erfolgreichem
Ausgang einer militarischen Handlung, welche ebenso auf Grund von Nachteilen unterlassen hatte werden
kdnnen, die Tat honorierte. Die doch weit verbreitete Ansicht, dass diese Auszeichnung auch flr eine gegen
einen Befehl ausgefilhrte Entscheidung verliehen wurde, ist definitiv falsch (vgl. Schwarz, 250 Jahre
Militdr-Maria Theresien-Orden, Der Soldat, 5 (5)). Mdglicherweise ware dennoch Stanislaw Petrov der
Militar-Maria Theresien-Orden flr diese ruhmreiche Tat verliehen worden.
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genannten Beispiel das Zusatzwissen — in der militarischen Ausbildung und in Einsétzen
ist relevant und seitens des Systems Osterreichisches Bundesheer zu beriicksichtigen.

Zusatzwissen® ist zu vermitteln.

Nicht nur alleine durch den Grundsatz des lebenslangen Lernens motiviert, liegt mir die
militarische Ausbildung im Zuge meiner gesamten Karriere am Herzen. Es geht meist
nicht darum in expliziten Lehrgdngen oder Ausbildungsabschnitten zu lernen, um sich
weiterzubilden beziehungsweise weiterzuentwickeln, sondern vielmehr auch um die
Erkenntnis, dass jede Verwendung und Tatigkeit, selbst die Anwendung bereits erlernten
Wissens, zum lebenslangen Lernprozess beitragen. So konnte ich feststellen, dass jede
Erfahrung, auch wenn es eine negative war, durch die richtige Erkenntnis wertvoll ist.
Besonders hilfreich beim Ziehen der richtigen Schliisse war es, den Sinn und Zweck der
Entscheidungen und Handlungen zu verstehen. Sehr prédgend und hilfreich war meine
mehrjahrige Auslandsdienstverwendung als ,,Military Assistant” eines Generals in einem
deutschen Hauptquartier, da viele Erkenntnisse dieses Lebensabschnittes zu meiner
Horizonterweiterung beitrugen. VVon den Vorzugen des Zuganges zur Ausbildung im
Osterreichischen Bundesheer (iberzeugt, war es fiir mich naheliegend, im Zuge des 20.

Generalstabslehrganges ein Thema im Interesse des Ressorts zu bearbeiten.

Fur die Unterstiitzung im Zuge der Erstellung dieser Dissertation bedanke ich mich bei
Prof. DDr. Christian Stadler (Universitdt Wien) und Generalmajor Mag. Karl Pronhagl
(Kommandant der Theresianischen Militdrakademie in Wiener Neustadt) fur die
unterstiitzende und kollegiale Betreuung. Dariiber hinaus gilt mein Dank Dr. Alexander
Dubowy (Universitat Wien) fur seinen personlichen Einsatz in detaillierten Fragen, sowie
MMag. Dr. Julia Horvath-Wieder und MjrdG Mag.(FH) Matthias Wasinger PhD’ (Leiter
Generalstabsabteilung 5 im Kommando der 7. Jagerbrigade) fir ihre Unterstiitzung.

Besonders herzlich bedanke ich mich bei meiner Frau Esther, da sie mich in vielen
Stunden besonders tatkraftig und selbstlos unterstiitzt hat beziehungsweise oft auf meine
Gesellschaft verzichten musste.

6 Kann auch als Reflexionswissen bezeichnet werden (vgl. Born, Reflexionen und Konstruktionen zum Zu-
Stande-Kommen von Wissen, in Kaschl (Hrsg), (Wie) entsteht Wissen? (2005) 22 (23)).

7 Anmerkung: ein Teil der Double Dragons des 20.GStbLG bestehend aus ObstltdG Mag.(FH) Michael
GABLER und MjrdG Mag.(FH) Matthias WASINGER PhD.
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Die in dieser Arbeit verwendeten personenbezogenen Bezeichnungen, wie zum Beispiel
Soldat, Mannschaften, Offizier, Unteroffizier, Grundwehrdiener betreffen, soweit dies

inhaltlich in Betracht kommt, Frauen und Ménner gleichermalien.

1. Einfihrung

Aus langjahrigen und kostenintensiven Auslandseinsatzen wurde die Erkenntnis
gewonnen, dass das Militar nicht als einziges Werkzeug und Mittel geeignet ist, um
Konflikte zu lésen, vielmehr bedarf es eines umfassenden Ansatzes, um komplexe
Situationen verstehen und auch langfristig stabilisieren zu kdnnen. Als Antwort der
NATO darauf wurde die Planungsdoktrin ,,Comprehensive Operational Planning
Directive“® dahingehend entwickelt, dass die militarischen Streitkrafte nur eines der

Instrumente der Macht® sind.

8 Allied Command Operations, Comprehensive Operations Planning Directive (04.10.2013).

° Allied Command Operations, Comprehensive Operations Planning Directive (04.10.2013), 1 ff: the four
Instruments of Power:

1. Military. The military instrument refers to the application of military power, including the threat or use
of lethal and non-lethal force, to coerce, deter, contain or defeat an adversary, including the disruption
and destruction of its critical military and non-military capabilities. It can also refer to the constructive
use of military forces to secure and/or support stabilization and reconstruction or as a tool in helping solve
complex humanitarian disasters and emergencies. The military is NATO’s main instrument.

2. Political. The political instrument refers to the use of political power, in particular in the diplomatic
arena cooperating with various actors, to influence an adversary or to establish advantageous conditions.
NATO member nations employ NATO and other 10’s to combine their political power and influence on the
international scene, speaking and acting with the same purpose, to create greater effect.

3. Economic. The economic instrument generally refers to initiatives, incentives and sanctions designed to
affect the flow of goods and services, as well as financial support to state and non-state actors involved in
a crisis. The aggregation of the economic instruments of NATO nations could act as a significant lever,
provided that nations would use their economic instruments in a way that supports the achievements of the
NATO end state and also other stated international community goals.

4. Civil. The civil instrument refers to the use of powers contained within areas such as the judiciary,
constabulary, education, public information and civilian administration and support infrastructure, which
can lead to access to medical care, food, power and water. It also includes the administrative capacities
on international, governmental and non-governmental organizations. The civil instrument is controlled and
exercised by sovereign nations, 10s and NGOs. Nonetheless, through interaction and enhanced mutual
understanding, NATO can work with those that have access to the civil instrument of power in order to
coordinate with them, and possibly adjust our won activities to create synergies with theirs.

In der Festschrift anlésslich des 250-jahrigen Jubildums der Theresianischen Militdrakademie des
Osterreichischen Bundesheeres in Wiener Neustadt wurde eine Analogie mit ihren Unterschieden der
Wirkungsweise zweier solcher Instruments of Power, dem Militar und der Wirtschaft, gezeichnet: ... zu
Zeiten Machiavellis waren dies heille Feldschlachtenkriege, heutzutage sind es geo-okonomische
Malnahmen im Bereich des Welthandels, die zwar weniger Larm und Pulverdampf, aber dennoch
mindestens ebensoviel Leid verursachen wie groRe klassische Feldschlachtenkriege (Stadler, Der Offizier
zwischen Rechtsmacht und Gewaltakt, Armis et Litteris 2002, 41 (47)).
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,Die internationale Ordnung mit ihren vielschichtigen und vielfaltigen Akteuren und den
damit verbundenen Herausforderungen, denen wir uns heute zu stellen haben, sind
komplexer, interdependenter und gleichzeitig auch untbersichtlicher geworden. Hieraus
ergibt sich als logische Folge, dass auch die Ldsungen komplexer und umfassender zu
gestalten sind. Schlagwérter, die in Kontext mit der Bewaltigung der gegenwartigen, aber
auch kinftigen Situation immer wieder fallen sind u.a. Vernetzte Sicherheit, Gemeinsame
Sicherheit, Umfassende Sicherheit, Comprehensive Security, Prismatic Security und viele
mehr. Als zentrale Kernelemente all dieser Begriffe beziehungsweise der sie beschreibenden
Konzepte eines umfassenden Verstandnisses von Sicherheit (Comprehensive Security) sind
Pravention, Integration und Kooperation.“*0

Dariiber steht in der Osterreichischen Sicherheitsstrategie:

,.Die aktuellen und absehbaren Rahmenbedingungen fiir die Sicherheit Osterreichs und der
Europdischen Union unterscheiden sich grundlegend von jenen in der zweiten Halfte des 20.
Jahrhunderts. Die Folgen des frilheren Ost-West-Konflikts bestimmen nicht mehr wie bisher
die sicherheitspolitische Agenda. Daher und aufgrund des gesamteuropdischen Prozesses der
Integration und Zusammenarbeit haben die europdischen Staaten erstmals in der Geschichte
die Chance auf eine selbstbestimmte, dauerhafte gemeinsame Zukunft in einem Raum des
Friedens, der Freiheit, der Sicherheit und des Rechts.

Gleichzeitig ist die sicherheitspolitische Situation in Europa durch neue Herausforderungen,
Risiken und Bedrohungen bestimmt. Diese sind komplexer, starker miteinander vernetzt und
weniger vorhersehbar als bisher. Sie betreffen die innere und &ufRere Sicherheit. Im Zeitalter
der Globalisierung kdnnen dabei regionale Ereignisse globale Auswirkungen haben. Aspekte
der individuellen Sicherheit gewinnen an Bedeutung: Der Mensch mit seinen Grundrechten
und Grundbed(irfnissen steht im Zentrum sicherheitspolitischer Uberlegungen. !

Aus dieser Darstellung ist bereits zu erahnen beziehungsweise ersichtlich, dass heutige
hochkomplexe Konflikte in einer zunehmend vernetzten Welt hohe Anforderungen an
das Militar als gesamtstaatlich verortetes Sicherheitsorgan des postmodernen
demokratischen Rechtsstaates stellen. Nun gilt es in Osterreich, unter den VVorgaben der
Politik, bereits in Friedenszeiten die Ausbildung der Streitkrafte dahingehend zu

gestalten, diesen Anspriichen und Herausforderungen gerecht zu werden.

Eine wichtige Ressource ist die GréRRe des Verteidigungsbudgets. Diese Arbeit setzt sich
jedoch nicht mit den politischen Ereignissen, welche mal3geblich auf die Zuweisung der
finanziellen Mittel fiir das Osterreichische Bundesheer einwirken, auseinander. Vielmehr
ist es Ziel dieser Arbeit, eine zukunftsorientierte Ausbildungsphilosophie!? zu
entwickeln, um auch weiterhin eine solide Grundlage fir zunehmend komplexer

werdende Einséatze der Streitkréfte sicherzustellen.

10 Felberbauer (Hrsg), Comprehensive Approach 2011,9 (2011) 5.

11 BKA, Osterreichische Sicherheitsstrategie. Sicherheit in einer neuen Dekade - Sicherheit gestalten (2013)
6.

12 Der Begriff ,,Ausbildungsphilosophie“ im Kontext dieser Arbeit bezieht sich auf einen ,terminus
technicus“ des Osterreichischen Bundesheeres, vgl. Definition 111.1 111.1Ausbildungsphilosophie und
Kapitel 2.3 Abgrenzungen und Anmerkungen.
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Das Osterreichische Bundesheer wird in weiterer Folge in vier unterschiedlichen
Dimensionen betrachtet, die nachstenend erldutert werden. Durch diese wird klar
unterstrichen, dass das Osterreichische Bundesheer in vielen Bereichen wirkt, von diesen
mafRgeblich beeinflusst wird, so eine vielschichtige Beziehung aufbaut und unter

Umstinden eine breite Betroffenheit!® erzeugt.

1.1.Politische Dimension
Im Jahr 2012 wurde das Thema Wehrpflicht im Rahmen einer Volksbefragung (am 20.
Janner 2013) basisdemokratisch diskutiert. In diesem Prozess wurden ebenso die
Aufgaben des Bundesheeres erneut betrachtet, festgelegt, beziehungsweise wieder
bestatigt. Dazu im Bericht zur Reform des Wehrdienstes:

,»Als Aufgabenbereiche flir das Bundesheer im Zusammenhang mit dem Wehrdienst werden
insbesondere definiert: die militarische Landesverteidigung, das Auslandsengagement, die
Katastrophenhilfe, der Schutz kritischer Infrastrukturen, die Grenzlberwachung, die
Aufrechterhaltung der 6ffentlichen Ordnung und Sicherheit im Inneren sowie die Cyber-
Sicherheit. %4

Mit der Zusage der 6sterreichischen Politiker das Ergebnis dieser Umfrage als bindend
zu sehen, wurde letzten Endes der Weiterbestand des Systems Wehrpflicht und ein sehr
breites Einsatzspektrum beschlossen, so wie es eigentlich in der Bundesverfassung und
den auf ihr beruhenden einfachgesetzlichen Bestimmungen, etwa dem Wehrgesetz,
geregelt ist. Durch den Bericht zur Reform des Wehrdienstes wurde ein klares politisches
Statement zu den mdglichen Einsatzszenarien von Grundwehrdienern abgegeben.*® Nun
muss erortert werden, wie das System , Osterreichisches Bundesheer” diesen
Herausforderungen und Verpflichtungen unter dem Aspekt der Allokation knapper

Ressourcen gerecht werden kann.

Die hohe Relevanz des ,,Humankapitals“ wird unter anderem auch in der zur Zeit in
Geltung stehenden Teilstrategie ,,Verteidigungspolitik des Bundesministeriums fir
Landesverteidigung* (BMLYV) festgehalten. Dabei wird als wesentliche Grundlage fir ein

gesellschaftlich breit verankertes und akzeptiertes Osterreichisches Bundesheer ein

13 Die Einstellung zum Militar beziehungsweise die Beziehung zwischen Volk und Militér stellt sich heute
anders dar, als in der zum Vergleich herangezogenen Gesellschaftstheorie von Platons Nomoi. Da diese
Verfassung als Bauplan fir einen gelingenden Staat in der Antike, in einem kriegerischen und durch den
Uberlebenskampf bestimmten Umfeld, dienen sollte, ist auch die Bedeutung des Militdrs und der
Wehrbereitschaft eine héhere, als sie in heutigen westlichen Gesellschaften gelebt wird.

14 BMLV, Bericht zur Reform des Wehrdienstes (2013) 14.

15vgl. BMLV, Bericht zur Reform des Wehrdienstes 37 ff.
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attraktiver, moderner und auf den Einsatz ausgerichteter Grundwehrdienst vorgesehen.
Es wird auch auf die Wichtigkeit des Kaderpersonals verwiesen, da diese Personen den
attraktiven Grundwehrdienst gestalten sollen. Hierbei wird der Qualifikation der Berufs-

und Zeitsoldaten eine groRe Bedeutung zugemessen.’

Gleichzeitig gibt es ein Unverstandnis beziiglich der Beibehaltung der Wehrpflicht,
einerseits von idealistischen Militdrgegnern und andererseits von dienenden sowie
abgeristeten Grundwehrdienern. Immer wieder wird die Sinnhaftigkeit dieses Systems
und Dienstes diskutiert, nachdem es offensichtlich den betroffenen Personen als auch der

Bevolkerung nicht verstandlich erklart und vermittelt wird beziehungsweise wurde.

1.2. Rechtliche Dimension
Nun gilt es fir die politische und militdrische Fuhrung unter den momentanen
Rahmenbedingungen (wie beispielsweise der aktuellen Wirtschaftskrise und den daraus
resultierenden Einsparungen bei den Streitkraften'®) weiterhin den verfassungsméaRigen
Auftrag des Osterreichischen Bundesheeres umzusetzen. Im Artikel 9a Abs. 1 und 2
B-VG bekennt sich Osterreich zur Umfassenden Landesverteidigung und dazu, dass die
militarische Landesverteidigung ein Teil dieser ist.!® GemaR Artikel 79 Abs. 1 B-VG

16 \/gl. BMLV, Teilstrategie Verteidigungspolitik 2014. Auftrag "Sicheres Osterreich" (2014) 25.

7 Die Ausbildungssystematik im Osterreichischen Bundesheer ist verstarkt in Unterscheidung zwischen
notwendigem Bildungsniveau und fachspezifischer Aushildung auszurichten. Dabei sind Auswirkungen
der Zeitlaufbahn zu beriicksichtigen. Die durch das Osterreichische Bundesheer selbst durchzufiinrende
Ausbildung hat sich auf den militarischen Kernbereich zu konzentrieren. Dariiberhinausgehende
Anforderungen sind durch Kooperationen zur Abdeckung des notwendigen Bildungsniveaus bei nationalen
und internationalen Bildungseinrichtungen zu erreichen. Ein besonderes Augenmerk ist auf die
akademische Qualifikation entsprechend dem Grundsatz des lebenslangen Lernens und auf die
Verbesserung der Mdglichkeiten eines Umstiegs (BerufsforderungsmalRnahmen) in den zivilen
Arbeitsmarkt zu legen (BMLV, Teilstrategie Verteidigungspolitik 2014 25 f).

18 So Marco Wyss in seiner in seiner Studie zu den Entwicklungen der Verteidigungsausgaben und der
Auswirkungen der Finanzkrise auf Osterreich: Die Abnahme der Verteidigungsausgaben zwischen 2010
und 2011 spiegelt bereits die Sparvorgabe der Osterreichischen Regierung wider, die 2010 entschied, das
Verteidigungsbudget bis 2014 um 530 Millionen € zu kirzen (Wyss, Entwicklung der
Verteidigungsausgaben ausgewahlter européischer Staaten seit 1990. Deutschland, Frankreich, Vereinigtes
Konigreich, Finnland, Osterreich und Schweden (2013) 34; vgl. Mader, Austria cuts land systems in face
of reduced budget, Jane's Defence Weekly 2010, 12 (12)). Des Weiteren halt Wyss in seiner Conclusio fest:
Denn einerseits konnten die Militdrausgaben nicht mit der Inflation im Verteidigungsbereich mithalten,
andererseits wurde diesem «Aufwértstrend» durch die globale Finanzkrise und deren Folgen ein abruptes
Ende gesetzt. Seit ein paar Jahren muss die Mehrheit der europdischen Verteidigungsminister wieder
sparen (Wyss, Entwicklung der Verteidigungsausgaben ausgewéhlter européischer Staaten seit 1990 57).
19 Art. 9a B-VG (1) Osterreich bekennt sich zur umfassenden Landesverteidigung. Ihre Aufgabe ist es, die
Unabhéangigkeit nach auBen sowie die Unverletzlichkeit und Einheit des Bundesgebietes zu bewahren,
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obliegt die militarische Landesverteidigung dem Osterreichischen Bundesheer, das nach
einem Milizsystem zu strukturieren ist.2% Der Primat der Politik wird im Artikel 79 Abs.
2 B-VG geregelt und definiert klar die Rolle des Osterreichischen Bundesheers als
Werkzeug der Politik.?! Die Existenz des Osterreichischen Bundesheeres ist (iberdies
hinaus im Artikel 1 des Bundesverfassungsgesetzes vom 26. Oktober 1955 tber die
Neutralitat Osterreichs begriindet.?? Diese selbstgewahlte Neutralitdt muss nicht nur
geachtet, sondern auch geschiitzt werden, was eben die militarische Landesverteidigung

impliziert.

Zusatzlich zu der militarischen Landesverteidigung hat sich Osterreich im Rahmen der
Gemeinsamen Auflen- und Sicherheitspolitik der Europdischen Union zu kollektiven
Einsétzen bekannt und verpflichtet. Dieses Bekenntnis und die Verpflichtung dazu hat
die Republik Osterreich im Artikel 23j B-VG beschlossen. Bemerkenswert an diesem
Artikel ist das sehr breite Betitigungsfeld des Osterreichischen Bundesheeres in dieser

Gemeinsamen AuRen- und Sicherheitspolitik.?® Das Aufgabenspektrum reicht von der

insbesondere zur Aufrechterhaltung und Verteidigung der immerwahrenden Neutralitat. Hiebei sind auch
die verfassungsméaRigen Einrichtungen und ihre Handlungsféhigkeit sowie die demokratischen Freiheiten
der Einwohner vor gewaltsamen Angriffen von auRen zu schiitzen und zu verteidigen.

(2) Zur umfassenden Landesverteidigung gehdren die militérische, die geistige, die zivile und die
wirtschaftliche Landesverteidigung.

20 Art. 79 B-VG (1) Dem Bundesheer obliegt die militarische Landesverteidigung. Es ist nach den
Grundsétzen eines Milizsystems einzurichten.

2L Art. 79 B-VG (2) Das Bundesheer ist, soweit die gesetzmaRige zivile Gewalt seine Mitwirkung in
Anspruch nimmt, ferner bestimmt 1. auch tber den Bereich der militérischen Landesverteidigung hinaus
a) zum Schutz der verfassungsméfigen Einrichtungen und ihrer Handlungsfahigkeit sowie der
demokratischen Freiheiten der Einwohner b) zur Aufrechterhaltung der Ordnung und Sicherheit im
Inneren Uberhaupt; 2. zur Hilfeleistung bei Elementarereignissen und Ungliicksféallen auergewdhnlichen
Umfanges.

22 Art. 1 BVG vom 26. Oktober 1955 (iber die Neutralitat Osterreichs (1) Zum Zwecke der dauernden
Behauptung seiner Unabhangigkeit nach auflen und zum Zwecke der Unverletzlichkeit seines Gebietes
erklart Osterreich aus freien Stiicken seine immerwahrende Neutralitat. Osterreich wird diese mit allen
ihm zu Gebote stehenden Mitteln aufrechterhalten und verteidigen.

23 Art, 23j B-VG (1) Osterreich wirkt an der Gemeinsamen AuBen- und Sicherheitspolitik der Européaischen
Union auf Grund des Titels V Kapitel 1 und 2 des Vertrags tber die Européische Union in der Fassung des
Vertrags von Lissabon mit, der in Art.3 Abs.5 und in Art. 21 Abs. 1 inshesondere die Wahrung
beziehungsweise Achtung der Grundséatze der Charta der Vereinten Nationen vorsieht. Dies schlief3t die
Mitwirkung an Aufgaben gemal Art. 43 Abs. 1 dieses Vertrags sowie an MaRnahmen ein, mit denen die
Wirtschafts- und Finanzbeziehungen zu einem oder mehreren Drittlandern ausgesetzt, eingeschrénkt oder
vollstandig eingestellt werden. Auf Beschliisse des Europdischen Rates liber eine gemeinsame Verteidigung
ist Art. 50 Abs. 4 sinngemé&fB anzuwenden.
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militarischen Beratung und Unterstiitzung, tber die Konfliktverhiitung und die Erhaltung
des Friedens, bis hin zu Kampfeinsdtzen im Rahmen der Krisenbewaltigung
einschlieBlich Frieden schaffender MaRnahmen und Operationen zur Stabilisierung der
Lage nach Konflikten. Dieses Auslandsengagement wird durch die Regelungen im
KSE-BVG?* unterstiitzt. Hierbei kénnen Einzelpersonen und Einheiten fir die bereits
erwéhnten Aufgaben innerhalb der Gemeinsamen Auflen- und Sicherheitspolitik auch
zum Schutz der Menschenrechte im Rahmen einer internationalen Organisation oder der
Organisation fir Sicherheit und Zusammenarbeit in Europa (OSZE), sowie fr
MaRnahmen der humanitaren Hilfe, der Katastrophenhilfe und zu militarischen Ubungen

und Ausbildungsmalinahmen eingesetzt werden.

Weiterfiihrend ist im §2 Abs. 2 und 3 WG bestimmt, dass im Rahmen der militarischen
Landesverteidigung die allgemeine Einsatzvorbereitung, die unmittelbare Vorbereitung
eines Einsatzes und alle militarisch notwendigen MalRnahmen zur Erfillung des
Einsatzzweckes zur militarischen Landesverteidigung durchzufuhren sind. Fir diese

Aufgaben ist alleinig das Osterreichische Bundesheer zustindig.?

(2) Fur Beschliisse im Rahmen der Gemeinsamen AuRen- und Sicherheitspolitik der Européischen Union
auf Grund des Titels V Kapitel 2 des Vertrags uber die Européische Union in der Fassung des Vertrags
von Lissabon gilt Art. 23e Abs. 3 sinngemaR.

(3) Bei Beschliissen (ber die Einleitung einer Mission auBerhalb der Europaischen Union, die Aufgaben
der militarischen Beratung und Unterstiitzung, Aufgaben der Konfliktverhiitung und der Erhaltung des
Friedens oder Kampfeinsdtze im Rahmen der Krisenbewaltigung einschlielich Frieden schaffender
MaRnahmen und Operationen zur Stabilisierung der Lage nach Konflikten umfasst, sowie bei Beschliissen
gemal Art. 42 Abs. 2 des Vertrags Uber die Européische Union in der Fassung des Vertrags von Lissabon
betreffend die schrittweise Festlegung einer gemeinsamen Verteidigungspolitik ist das Stimmrecht im
Einvernehmen zwischen dem Bundeskanzler und dem fir auswértige Angelegenheiten zustéandigen
Bundesminister auszuuben.

(4) Eine Zustimmung zu MalRnahmen gemaR Abs. 3 darf, wenn der zu fassende Beschluss eine Verpflichtung
Osterreichs zur Entsendung von Einheiten oder einzelnen Personen bewirken wiirde, nur unter dem
Vorbehalt gegeben werden, dass es diesbezliglich noch der Durchfiihrung des fir die Entsendung von
Einheiten oder einzelnen Personen in das Ausland verfassungsrechtlich vorgesehenen Verfahrens bedarf.
24 KSE-BVG: Bundesverfassungsgesetz: Kooperation und Solidaritat bei der Entsendung von Einheiten
und Einzelpersonen in das Ausland.

%5 82 WG (2) Die militarische Landesverteidigung hat die Erfillung der Aufgaben der umfassenden
Landesverteidigung nach Art. 9a Abs. 1 B-VG mit militérischen Mitteln sicherzustellen. Im Rahmen der
militarischen Landesverteidigung sind durchzufuhren 1. die allgemeine Einsatzvorbereitung, 2. die
unmittelbare Vorbereitung eines Einsatzes und 3. alle militarisch notwendigen MalRnahmen zur Erfiillung
des Einsatzzweckes in einem Einsatz nach Abs. 1 lit. a sowie die AbschlussmaRnahmen nach Beendigung
eines solchen Einsatzes.

(3) Die allgemeine Einsatzvorbereitung dient der Sicherstellung der standigen Einsatzbereitschaft des
Bundesheeres. Sie umfasst die Schaffung aller, insbesondere personellen und materiellen Voraussetzungen,
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1.3. Rechtsphilosophische Dimension

In dieser Dimension beginnt der Vergleich mit Platons Werk Nomoi, da in dieser
Darstellung einer vernunftbasierten Polis der Staat durch die Vorbereitungen zum Kriege
den Frieden sicherstellt.?® All diese, fir die heutige Zeit schwer verstindliche,
MaRnahmen werden durch Platon so befunden, dass vernilinftige Gesetze, wenn diese
richtig erkléart werden, von den Birgern verstanden und befolgt werden. Im System der
Nomoi sind alle Handlungen der Biirger dem Wohl des Staates untergeordnet.?’ Dieser
Vorrang des Kollektivs gegentiber dem Individuum ist beim Platon der Nomoi als ein
wesentliches Momentum vernunftiger Gesetzesherrschaft im Staate abgeleitet.

In den Nomoi werden die Teilnahme an militarischen Ubungen und deren einsatznahe
Durchfiihrung, welche auch Verletzungen oder Todesfalle mit sich bringen konnten,
zeitlich kontextualisiert und diskutiert.?® Im Jahr 2018 ist es unvorstellbar, im Rahmen
der ,,Friedensausbildung*?® bewusst die Risiken von Verletzungen und Todesféllen fiir
unsere Soldaten und Birger in Kauf zu nehmen. Aufgrund der herrschenden
gesellschaftspolitischen Rahmenbedingungen® in Osterreich und Europa wird dies auch
in absehbarer Zeit nicht mdglich sein. Mittlerweile ist zusétzlich das Verstandnis der
Bevdlkerung gegeniiber Auslandseinsatzen gesunken.3! Dazu der Werteforscher Gerd
Hepp:

»Auch hinsichtlich der politischen Kultur gilt es, Veranderungen in Wertesystemen
wahrzunehmen und gegebenenfalls darauf zu reagieren.*32

Luf erkennt ebenfalls Herausforderungen im Bereich der Wertediskussion im Recht, im
Sinne der Dialektik der individuellen Freiheit gegeniiber der gemeinschaftlichen

Solidaritat.®?

die fir eine unverziigliche und wirksame Durchfiihrung eines Einsatzes erforderlich sind. Dazu gehért auch
die gesamte militérische Ausbildung. (BGBI. I Nr. 58/2005, Art. 1 Z 6, ab 1.7.2005).

% \/gl. Platon in Stadler, Krieg! (2009) 25.

27Vvgl. Platon/Schleiermacher/Wolf, Samtliche Werke?* (2014) 282 ff (Nomoi, 5.Buch, Artikel 59: Die
Gattlichkeit der Seele als Grund, sie am meisten hochzuschéatzen).

28 Vgl. Platon/Schleiermacher/Wolf, Samtliche Werke?* (Nomoi, 8.Buch).

2vgl. 111.11 Ausbildung im Frieden.

30vgl. das Konzept ,,Human Security* in Human development report 1994 (1994).

31 Vergleichbar ist hier die Stimmung in Deutschland: fast vier Fiinftel aller befragten deutschen
Bundesbirger lehnen ein stirkeres Engagement im Ausland seitens der Bundeswehr ab (derFreitag - Das
Meinungsmedium, Umfrage - Deutsche gegen Militar-Einsédtze im Ausland 2014).

32 Hepp, Wertewandel. Politikwissenschaftliche Grundfragen (1994) 106 f.

33 Luf, Zur Popularitat des Rekurses auf Werte, in Jabloner/Mayer (Hrsg), Vom praktischen Wert der
Methode (2011) 359 f.
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Natdrlich wird es weiterhin gefahrlichere Ausbildungsabschnitte geben, wobei diese
durch klare Sicherheitsbestimmungen ,,entscharft“ werden.®* Dennoch ergeben sich aus
der derzeitigen Gesetzeslage beziehungsweise den derzeitigen Rahmenbedingungen (wie
beispielsweise der Wehrpflicht) zumindest zwei Dimensionen der Verpflichtung zur
einsatznahen Ausbildung:

e eine normative® — da die Grundwehrdiener einen gesetzlich verpflichteten Dienst
am Staate leisten. Berufssoldaten und freiwillige Soldaten im Milizstand®® leisten
ebenso einen besonderen Dienst am Staate und missen auf ihre Aufgaben
vorbereitet und im Anlassfall (bei Einhaltung aller Regeln und Vorschriften) vom
Staat geschiitzt werden.®’

e eine sachliche —auf Grund des Wesens des Militars selbst. Hier werden die soziale
und die hermeneutische Kompetenz betrachtet, wobei die soziale die Loyalitat
innerhalb des Systems (horizontal und vertikal) widerspiegelt und die
hermeneutische die Reflexionsfahigkeit und die Rickbindung auf rechtliche
sowie ethische Grundlagen anspricht.

Platon beschreibt bereits in seiner vernunftbasierten Polis

.-..die Erwartung, dass verniinftige Gesetze, die verstanden werden, kénnen auch befolgt
werden*%,

Dieser Grundsatz lasst sich auch auf die Struktur und Organisation im Osterreichischen
Bundesheer anwenden, denn aus heutiger Sicht missen beziehungsweise diirfen Befehle

nicht nur befolgt, sondern sollen auch sinnerfullend erfasst werden, um nicht nur besser

3 Hierbei sind die mit Vorschriftencharakter vorhanden Sicherheitsbestimmungen im BMLV vorhanden.
35 Wird die normative Dimension zur Verpflichtung der einsatznahen Aushildung mit der normativen Kraft
einer Verfassung verglichen, so bezeichnet Karl Loewenstein die normative Verfassung als die Kraft, die
die politische Wirklichkeit zur Génze in ihren Rahmen zwingt - dabei ndhern sich Verfassung und
Verfassungswirklichkeit bis zur vollstdndigen Deckung an (vgl. Loewenstein, Political power and the
governmental process. With a new postscript by the author /Karl Loewenstein? (1965) 123 ff). Diese
Verfassung bestimmt also das politische Leben und das gesellschaftliche Zusammenleben. lhre Intention
ist nicht die Festschreibung einer augenblicklichen Machtlage und damit die Begiinstigung der gerade an
der Macht befindlichen Krafte, sondern die dauerhafte Regelung und Bandigung des politischen
Machtprozesses. Dadurch abgeleitet mussen die Forderungen der normativen Verpflichtung und die
tatséchlich aufgewendete Anstrengung in der Ausbildung von Soldaten fast ident oder deckungsgleich sein.
3 Milizstand ist der militarische Stand, dem alle Wehrpflichtigen auRerhalb des Prasenzstandes angehoren,
die den Grundwehrdienst vollstandig geleistet haben und nicht in den Reservestand versetzt oder
Ubergetreten sind (81 Abs. 4 WG 2001; BMLV, Militérlexikon (01.01.2016)).

3T FAZ, Niederlande fir Tod von 300 Menschen mitverantwortlich, FAZ und Stadlmeier, Ermutigung oder
Erniichterung? Der Offizier 2014, 26 (26 ff).

38 Platon in Stadler, Krieg* 26.

15/280



zu handeln, sondern auch im Sinne der vorgesetzten Ebene anlassbezogen selbstandig,
verstandlich und vernlnftig agieren und entscheiden zu koénnen. Wird nun die
dialektische Relation ,Vernunft — Verstand“*® mit dem Stufenbau®® ,Bildung —
Ausbildung” im Osterreichischen Bundesheer verglichen, lassen sich aus diesen
Ergebnissen Ableitungen fiir die militdrische Ausbildung des Osterreichischen
Bundesheeres treffen. Nachdem militarische Handlungen im Einsatz grundsatzlich unter
schwierigen beziehungsweise extremen Bedingungen (zum Beispiel Anwendung von
todlicner  Gewalt)  stattfinden, stellen die  Bildungs-  beziehungsweise
Ausbildungsdimensionen von ,,Vernunft“ und ,,Verstand* essentielle VVoraussetzungen
gelingender Flihrungskompetenz fur Streitkréafte dar, um hochkomplexe Einsatzszenarien

erfolgreich bestehen zu kdnnen

1.4. Militarische Dimension
Diesen Forderungen der politischen, rechtlichen und rechtsphilosophischen Dimensionen
muss nun die militarische Dimension durch Teilstrategien*!, Konzeptionen*? und
schlussendlich in der militarischen Ausbildung® gerecht werden. Dabei ist im
militarischen Verstandnis eine wiederkehrende Analyse und Bearbeitung dieser
Dokumente im Laufe der Jahre erforderlich, wodurch die Gultigkeit der Dokumente bei
sich Uber die Jahre andernden Rahmenbedingungen erhalten werden soll. In der bereits
erwéhnten ,,Comprehensive Operational Planning Directive* wird vorgegeben, dass diese
Revisionen der Dokumente geschehen mdissen, sobald ein neuer Befehl oder ein neuer
Auftrag vom vorgesetzten Kommando erlassen wird.** Wird dies nun auf den

osterreichischen Staat mit seinem Militdr, dem Osterreichischen Bundesheer, umgelegt,

39 Nach Hegel ist Vernunft die allgemeine Basis und der Verstand die Anwendung der Vernunft in einem
besonderen Anlassfall (vgl. Hegel, Georg Wilhelm Friedrich, Wissenschaft der subjective Logik oder Lehre
vom Begriff ); diese Begriffe werden in weiterer Folge im Kapitel 6.3.1 Verstand und Vernunft nach Hegel
im Detail behandelt.

40 Der Begriff ,,Stufenbau* wird in Anlehnung an Kelsens ,,Stufenbau der Rechtsordnung* verwendet. Dies
erfolgt in der Annahme, dass analog zur Rechtsordnung (hier die hochste positiv-rechtliche Norm) die
Bildung von der héchsten Position die Ausbildung maBgeblich beeinflusst und leitet (Kelsen, Reine
Rechtslehre? (1960) 228 ff).

41Vgl. BMLV, Teilstrategie Verteidigungspolitik 2014.

4 Vgl. BMLV, Militarstrategisches Konzept 2017 (September 2017); BMLV, Konzept Flhrung im
Osterreichischen Bundesheer (Juli 2007); Menschenorientierte Filhrung und Wehrpolitik - Anlage zum
Militarstrategischen Konzept (Juni 2014) (2. 11. 2014).

43'vgl. BMLV, Ausbildungsphilosophie fiir das Osterreichische Bundesheer 2010 (12.07.2006).

4 Allied Command Operations, Comprehensive Operational Planning Directive (17.12.2010), 4 ff.

16 /280



bedeutet der Beschluss der Osterreichischen Sicherheitsstrategie* einen neuen Befehl fir
das Osterreichische Bundesheer. Dieses hat wiederum eine neue Teilstrategie und ein
neues Militarstrategisches Konzept, welche dem politischen Willen, den gesetzlichen
Rahmenbedingungen und der gednderten sicherheitspolitischen Lage Rechnung tragen,
zu entwickeln. Der letzte noch ausstehende konsequente Schritt ist die Uberarbeitung
oder Revision der giiltigen Ausbildungsphilosophie des Osterreichischen Bundesheeres

— dies soll mit dieser Arbeit nun geschehen.

Das  militarische  Ausbildungssystem  beziehungsweise  die  militérische
Ausbildungslandschaft gewéhrt nach dem Stufenbau Ausbildung — Bildung zun&chst
(handwerkliche) Ausbildung fiir alle, darauf aufbauend (reflexive) Bildung fur einige
wenige. Dies wird im derzeitigen System des Osterreichischen Bundesheeres in der
Ausbildung der Grundwehrdiener, danach in der weiterfuhrenden Unteroffiziers-
beziehungsweise Offiziersaus- und -fortbildung bis hin zur Bildung der
Generalstabsoffiziere sowie hoheren Beamten im Ressort abgebildet. Dabei darf
allerdings nicht auler Acht gelassen werden, dass das System Militar nur funktionieren
kann, wenn von der untersten Basis bis zur hochsten Spitze alle Soldaten mitwirken. Der
beste Befehl wird zwecklos, sobald die ausfiihrende Ebene den Sinn nicht erfasst und
nicht dementsprechend handelt. Dieses zentrale Erfordernis flr eine verantwortungsvolle
Befehlskette innerhalb einer demokratisch legitimierten Streitmacht eines liberalen
Rechtsstaates spiegelt sich derzeit nur zum Teil in der Ausbildung und Bildung der
Offiziere, Unteroffiziere, Mannschaften und Grundwehrdiener wider® und steht im
engen Zusammenhang mit dem, von der Politik beschlossenen, breiten Einsatzspektrum
fiir das Osterreichische Bundesheer und den heutigen hochkomplexen Einsatzszenarien.
Diese Tatsachen erfordern eine addaquate militarische Ausbildung aller Soldaten, um den

Einsatzerfordernissen gerecht zu werden.

45 BKA, Osterreichische Sicherheitsstrategie.

46 Alle Soldaten des dsterreichischen Bundesheeres, insbesondere Offiziere und Unteroffiziere, haben vor
allem als Kommandanten und Stabsmitglieder die mit ihrer Funktion als Exekutivorgan im Rahmen des
staatlichen Gewaltmonopols verbundene ethisch-moralische Verantwortung, in deren Mittelpunkt der Wert
der Person und die Achtung der Menschenwiirde stehen, wahrzunehmen. Diese Verantwortung verpflichtet
den Soldaten, ihr sowohl unter Friedens- als auch unter Einsatzbedingungen in jeder Beziehung und zu
jeder Zeit gerecht zu werden (Menschenorientierte Fuhrung und Wehrpolitik - Anlage zum
Militérstrategischen Konzept (Juni 2014), 15 (2. 11. 2014)).
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1.5. Ausbildungssysteme mit 6konomischen Aspekten

Im derzeitigen Ausbildungssystem wird der Gedanke ,, Train as you fight — fight as you
train“4’ in den Streitkraften verfolgt. Dieser Grundsatz — den die deutsche Bundeswehr
mit maligem Erfolg verfolgte — ist auch in dem von Mangelwirtschaft geprégten Alltag
des Osterreichischen Bundesheeres nicht immer zu erfiillen, da einsatzwichtiges Gerat
nicht in ausreichender Anzahl vorhanden ist, um dieses auch im Frieden als
Ausbildungsgerdt zur Verfigung zu haben. Zurzeit werden die Bereiche
»Friedensausbildung“ und ,,Einsatzerfordernisse* durch den zwischengeschalteten Block
der Einsatzvorbereitung (auf und mit dem Einsatzgeréat) erganzt.

»Friedensausbildung“

Abbildung 1: aktuelles System (idealtypisch) der Ausbildung im Osterreichischen Bundesheer

Stehen nicht ausreichend budgetére Mittel zur Anschaffung des entsprechenden Gerétes
(Einsatz- &  Ausbildungsgerat) zur  Verfugung beziehungsweise  werden
Waffengattungsteile unter dem Aspekt der Rekonstruktionsfahigkeit®® stillgelegt,
erfordert die Einsatzvorbereitung auf jeden Fall ein Mehr an Zeit - dies nur unter der
Annahme, dass im Anlassfall das fehlende Gerat und Material rasch beschafft und das
erforderliche Personal rekrutiert werden kann. Da dieser Ausbildungsmissstand Gefahren
mit sich bringt, sind diese Risiken fir die Soldaten nicht tolerierbar und nun gilt es ein
System zu finden, um diese Licke zwischen ,Friedensausbildung” und

,,Einsatzerfordernissen*“ vor dem Einsatz zu schlief3en.

47 Ein Grundsatz von Streitkraften, die in scharfen Einsatzen sind, lautet: Train as you fight — (ibe auch so,
wie du kdmpfst. Dazu ist das Deutsche Heer derzeit nicht wirklich in der Lage — weil das Material dafir
fehlt (Wiegold, Train as you fight? : Augen geradeaus, augengeradeaus.net/2010/09/train-as-you-fight/
(abgefragt am 30. 10. 2014)).

4 Diese Rekonstruktionsfahigkeit betrifft folgende Waffengattungen: die Fliegerabwehrtruppe, die
Kampffliegertruppe, die Panzertruppe und die Artillerietruppe. Ziel dieser Rekonstruktionsfahigkeit ist ein
Wissenserhalt, der es ermdglicht innerhalb von zehn Jahren den erforderlichen Umfang von Fahigkeit
wieder zu etablieren (vgl. BMLV, Militarstrategisches Konzept 2015 (Juli 2015), 50 ff).
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,Friedensausbildung®

Y

Licke

Abbildung 2: momentane Situation der Ausbildung im Osterreichischen Bundesheer

Ob beziehungsweise inwiefern das Osterreichische Bundesheer der Erweiterung des
Stufenbaus Ausbildungsheer, Bildungsheer zum Einsatzheer entspricht und die
Voraussetzungen beziehungsweise Anforderungen an eine einsatznahe Ausbildung
erfillt, um die oben angesprochene Lucke schliefen zu kdnnen, muss in dieser

Dissertation gepruft werden.
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2. Grundlagen und Forschungsansatz beziehungsweise -frage
2.1. Methodenauswahl

Wie die bisherige Darstellung der verschiedenen Dimensionen bereits erahnen l&sst, muss
sich dem Thema interdisziplindr genéhert werden. Es wurde bereits in der Recherche die
Unvollkommenheit der bisherigen Ausbildungsphilosophie fiir das Osterreichische
Bundesheer 2010 erkannt. Darum gilt es diese als Ausgangspunkt, als Moment, fir die
Weiterentwicklung, das Aufheben®, in den Kontext der kiinftigen Herausforderungen
des Osterreichischen Bundesheeres heranzuziehen. Wichtig dabei bleibt zunachst die
getrennte Bearbeitung der einzelnen Dimensionen, um abschliellend die Erkenntnisse zu

verkniipfen und in eine Totalit4t>® tberzufiihren.

Es werden auf Grund der Interdisziplinaritdt der Arbeit verschiedene Methoden zur
Anwendung kommen, was im Aufbau durch eine Trennung in thematische Artikel

ersichtlich gemacht wird. Folgende vier Methoden werden bendtigt und angewandt.

2.1.1. Empirisch-analytische Methode
Die Problembeschreibung und der Problemumriss durch mehrere Dimensionen wird
hauptséachlich durch die empirisch-analytische Methode erfolgen, die der Auswertung
konkreter militarischer Erfahrungen des Verfassers in den Bereichen der Ausbildung, der
Einsatzvorbereitung und des Einsatzes dient und so nach Anwendung der Induktion einen
wahrheitserweiternden Schluss ermdglicht. Unter dem Attribut "qualitativ"’ soll das
Wissenschaftsverstandnis einer hermeneutisch orientierten Wissenschaft charakterisiert

werden.

Hierbei soll den Aspekten empirisch®! und analytisch®? Beachtung geschenkt werden, da
dieses Thema immer wieder in einen zeitlichen und inhaltlichen Kontext zu bereits

geschehenen Ereignissen und Einsétzen gebracht werden muss, um daraus im Sinne eines

49'\vgl. Zoller, Philosophie des 19. Jahrhunderts. Von Kant bis Nietzsche! (2018) 43.

50 Der Begriff der Totalitat wird in der gegenstandlichen Arbeit immer im Kontext des Hegelschen Denkens
verstanden und verwendet (Emundts/Horstmann, Georg Wilhelm Friedrich Hegel. Eine Einfiihrung (2002)
80).

51 Empirisch heiBt "erfahrungsmaig", also auf Erfahrung, Beobachtung, Befragung, Experiment usw.
basierend.

52 Analytisch heilt zunachst einmal "in seine Bestandteile auflésend": der zu untersuchende Gegenstand
wird in seine Bestandteile zerlegt und deren Beziehungen untereinander werden theoretisch rekonstruiert,
wobei die Mathematik als Hilfsmittel dient.
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Lessons Learned-Prozesses Folgerungen fir die Zukunft ziehen zu konnen. Die
Herausforderung dabei ist der induktive Schluss®®, da sich die Gesellschaft
weiterentwickelt, eine Strategie ungefahr zehn Jahre Gultigkeit besitzen soll und daraus
abgeleitet eine Ausbildungsphilosophie einerseits kurzfristig keinen Effekt erzielen kann
und andererseits mittelfristig auf Grund der Implementierung und der Umsetzung einer

bestimmten Zeit bedarf.

2.1.2. Cambridge School nach Pocock und Skinner
Durch die Methode der Cambridge School nach Pocock und Skinner soll die Betrachtung
und methodische Analyse politischer Ideen im eigentlichen Sinne mdéglich werden. Dabei
ist es wichtig, nicht nur einzelne Sétze oder kiirzere Texte zu betrachten, sondern ganze
Werke beziehungsweise Bicher. Es soll herausgefunden werden, unter welchen
Umstédnden der Autor welche Idee wie verfasste, um in der jeweiligen Zeit nicht
unbedingt mit dem Gesetz in Konflikt zu geraten. Wichtig ist und bleibt in der Cambridge

School die Kontextualisierung der Idee.

Diesen Kriterien kommt besondere Bedeutung zu, da etwa der Riickbezug auf Platons
Nomoi auf Grund des Alters dieses grundlegenden Textes und der sehr unterschiedlichen
Voraussetzungen, unter welchen er entstanden ist, von Kritikern schnell als mittlerweile
ldngst Uberholt bzw. ,,nicht mehr aktuell* abgetan werden kénnte. Daher ist es von groRRer
Bedeutung, dass beide Umfeldbedingungen, die des Autors und jene des Lesers, in die

Bearbeitung einflieRen.

2.1.3. Juristischer Interpretationskanon
Obwohl im Bereich des oOffentlichen Rechts, vor allem bei der Auslegung von

Verfassungsnormen, die traditionellen Interpretationsmethoden®® zur Anwendung

53 Dies ist eine Art des Schlussfolgerns, welche vom Besonderen auf das Allgemeine schlieRt. Anhand der
Verallgemeinerung beziehungsweise der Abstraktion von Einzelphdnomenen werden allgemeine
Erkenntnisse oder Theorien gewonnen.

5 Vgl. Wiederin, Verfassungsinterpretation in Osterreich, in Lienbacher/Schaffer/Di Caravita Toritto
(Hrsg), Verfassungsinterpretation in Europa (2011) 81 f; Berka, Verfassungsrecht. Grundziige des
osterreichischen Verfassungsrechts fir das juristische Studium® (2010) 87; Grabenwarter/Holoubek,
Verfassungsrecht, Allgemeines Verwaltungsrecht (2009) 22 ff; Korinek, Zur Interpretation von
Verfassungsrecht, in Mayer (Hrsg), Staatsrecht in Theorie und Praxis (1991) 363 (364); Ohlinger,
Verfassungsrecht® (2009) 19 ff; Walter/Meyer/Kucsko-Stadlmayer, Grundriss des 0sterreichischen
Bundesverfassungsrechts'® (2007) 128 ff.

Dabei handelt es sich um die grammatikalische, die logisch-systematische und die subjektiv-historische
Interpretationsmethode.
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kommen, wird in diesem Fall auch die objektiv-teleologische Methode als Ergédnzung
eingesetzt, wodurch sich ein vierteiliger Interpretationskanon analog zu 86 ABGB ergibt.
Die im oOffentlichen Recht streckenweise zurlickhaltende Anwendung der objektiv-
teleologischen Interpretationsform scheint aus Sicht des Verfassers erforderlich, da sich
einerseits die sicherheitspolitischen Rahmenbedingungen eklatant veréndert haben, als
auch ein Wandel der Aufgabenstellung an das Militar durch die Politik zu beobachten ist,
sodass im Lichte so radikalen Wandels zentrale Begriffe des Wehrverfassungsrechts als
»dynamische Begriffe* im Sinne der Judikatur des VfGH angesehen werden konnten.
Nahere Uberlegungen zur Anwendung der Methoden werden im Kapitel 5 Rechtlicher

Handlungsrahmen erléutert.

2.1.4. Methode des Hermeneutischen Verstehens
In der Erstellung des Problemlésungsvorschlages wird auf die Methode des
Hermeneutischen Verstehens® zuriickgegriffen, da diese im Gegensatz zu schwerfalligen
und duBerst komplexen sozialwissenschaftlichen Methoden den Fokus auf den Inhalt und
nicht die Form zulasst. Es handelt sich dabei um eine klassische Methode im Bereich der
Rechts- und Geisteswissenschaften, sie zielt als Auslegungskunst auf das angemessene
Verstehen des Gegenstandes gesprochener Worte oder Texte mdglichst nah an ihre
urspriingliche Intention ab. Diese origindre Intention von Autoren, Philosophen und der
Judikative soll in dieser Bearbeitung erkannt, erfasst und situationsangepasst aktualisiert
werden.®® Als Erganzung wird in dieser Arbeit zur Methode des Hermeneutischen
Verstehens (als verstehenden Zugang der Hermeneutik) die kritische Analyse — um die

Inhalte im Lichte praktischer Vernunftigkeit erscheinen zu lassen — verwendet.

2.2. Forschungsfragen und Forschungshypothese
Die Grundlage bildet der Ansatz Platons vernunftbasierter Polis, Gesetze und Regeln
verstandlich zu erklaren. Wird der Hegelsche Dreiklang ,,das Allgemeine — das Besondere
— das Einzelne*®" den Phasen der militarischen Ausbildung ,Friedensausbildung —
Einsatzvorbereitung — Einsatz* gleichgesetzt, leitet sich die Forderung an die einzelnen

Phasen wie folgt ab:

%5 Vgl. Schénwalder-Kuntze, Philosophische Methoden zur Einflihrung? (2016) 85 ff.
% Vgl. Schonwélder-Kuntze, Philosophische Methoden zur Einflihrung? 85 ff.
57 vgl. Hegel, Georg Wilhelm Friedrich, Wissenschaft der subjective Logik oder Lehre vom Begriff .
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1. inder ,Friedensausbildung“ muss ,,Vernunft*“ angesprochen und gebildet werden
— im Sinne einer ,,universalen* Grundausbildung®®.

2. inder besonderen ,,Einsatzvorbereitung* muss der ,,Verstand* gefestigt werden —
um die speziellen Einsatzerfordernisse auszubilden®,

3. imkonkreten ,,Einsatz* wird die ,,Urteilskraft* standig geprift — in der Umsetzung
gilt es, die Uberlebensfahigkeit und Entscheidungstiberlegenheit zu erhalten und

zu starken®°,

Verstand

,Friedensausbildung* Vernunft

Abbildung 3: mégliches kiinftiges Modell der Ausbildung im Osterreichischen Bundesheer

Diese dialektische Verschrankung von ,,Vernunft* und ,,Verstand* schafft eine universale
und belastbare Basis — die Urteilskraft. Dieses Modell muss die Soldaten flr den Einsatz
vorbereiten und die Urteilskraft erzeugen. Gleichzeitig muss das System Osterreichisches
Bundesheer seiner Verantwortung gegeniber dem Staat und den dienenden Biirgern

gerecht werden.

Dabei wird Verstand der Ausbildung und dem Training gleichgesetzt, die Vernunft
entspricht Bildung und (Hintergrund-)Wissen®. Die Urteilskraft spiegelt sich in den zu

treffenden Entscheidungen und dem Diskurs / dem reflektierenden Dialog zur

%8 Die Grundausbildung soll universal gestaltet sein (das ,,Allgemeine“) und so eine solide Basis fiir die
spezielle Einsatzvorbereitung (das ,,Besondere®) bilden; vgl. Kapitel 111.11 Ausbildung im Frieden und
I11.12 Einsatzvorbereitung, einsatzvorbereitende und einsatzlandspezifische Ausbildung. In der
Grundausbildung sollen mit Hilfe fachlicher wie methodischer Reflexionsfahigkeit die kognitiven
Grundlagen gelegt werden, so dass aus bloB duBerlichen Lehrinhalten verinnerlichtes beherrschtes Wissen
werden kann.

% Die bedarfsgerechte Einsatzvorbereitung (das ,,Besondere“) nach dem Grundsatz ,,Train as you fight“
(vgl. FuBnote 47) erfolgt mit dem einsatzrelevanten Gerat und Material und in der erforderlichen
Truppenformation.

60 Unabhangig eines Einsatzes im In- oder Ausland ist jeder Soldat bestmdglich auf diese Herausforderung
vorzubereiten.

61 Dabei wird zwischen abstraktem, effektivem, formalem und konkretem Wissen unterschieden (vgl.
Gollner/Born/Mak, Wissensmanagement im OBH. [META-] Heuristiken fiir Knowledge Monitoring:
Wissenslogistik als kontinuierlicher Steuerprozess zur Generierung von Entscheidungen (2016) 18;
Born/Gatarik, Sensibility in applied ethics, Human Affairs 2017, 485 (500)).
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Weiterentwicklung wider. AbschlieBend stellen die Einsatzerfordernisse, eben die
Forderung an Uberlebensfahigkeit und Entscheidungsiiberlegenheit, die Anspriiche an
die Ausdehnung der Handlungs- oder Ldsungsansatzvielfalt und Gewahrleistung der
Handlungssicherheit — in anderen Worten die Starkung der Resilienz® am Einsatzort / im
Einsatz — dar.®® Dabei wirken im Hintergrund permanent die normativen Regeln des

Rechts, der Ethik und der Moral auf dieses System.®

Eine Grundvoraussetzung daftr ist das Erfassen des Sinns des eigenen Handelns im
rechtlichen und politischen Kontext. Das Osterreichische Bundesheer muss ebenen- und
funktionsadaquat seine Soldaten zu selbstreflektiertem militarischem Handeln ausbilden.
Dabei sind im Entscheidungsfindungsprozess, auf dem Weg vom Problem zur Lésung,
Wissen, Informationen, Erfahrungen, ethische und moralische Werte miteinander zu
kombinieren und zu verschmelzen.®® Genau diesen Begriff der ,militirischen
Ausbildung* gilt es nun zu definieren, da — wie es zur Zeit vorwiegend geschieht — nur
die Vermittlung von Fertigkeiten beziehungsweise des Handwerks des Soldatentums zu
kurz greift. Die Bewaéltigung und das Erfassen hochkomplexer Krisen und
Herausforderungen® verlangen mehr als nur die Anwendung des soldatischen
Handwerkes, dabei ist die Rolle des Militirs in einem gesamtstaatlichen Ansatz®’ zu
verstehen und ein verninftiger Beitrag zu leisten. Um diesen auch vollstandig in das

Osterreichische Bundesheer zu implementieren, muss der Soldat wehrrechtlich,

62 Resilienz ist die Fahigkeit eines Systems, einer Gemeinschaft oder einer Gesellschaft, welche(s) Gefahren
ausgesetzt ist, deren Folgen zeitgerecht und wirkungsvoll zu bewaltigen, mit ihnen umzugehen, sich ihnen
anzupassen und sich von ihnen zu erholen, auch durch Bewahrung und Wiederherstellung seiner bzw. ihrer
wesentlichen Grundstrukturen und Funktionen (BMLV, Militdrstrategisches Konzept 2017 (September
2017)). Die Resilienz besteht, wie bereits in der Definition angedeutet, zumindest in zwei Dimensionen,
der individuellen — hier konkret im Soldaten, und der organisatorischen (vgl. Kelemen, Behavioral patterns
and skills strengthening organizational resilience (2018) 10 ff). Fiir das Osterreichische Bundesheer sind
beide Dimensionen von Bedeutung.

63 Gatarik/Born, Re-creating the engagement in managerial learning, Human Affairs 2018, 3 (11);
Gatarik/Born/Kulhavy, Enacting skilful performance in organizations, in Lindstaedt/Ley/Sack (Hrsg),
Proceedings of the 15th International Conference on Knowledge Technologies and Data-driven Business -
i-KNOW '15 (2015) 1 (3).

64 Born/Gatarik, Human Affairs 2017, 499.

8 Born/Gatarik, Human Affairs 2017, 496.

% Vgl. die an das Osterreichische Bundesheer gestellten Anforderungen und Auftrage seitens der Politik
(BKA, Arbeitsprogramm der 6sterreichischen Bundesregierung 2013 - 2018. Erfolgreich. Osterreich
(2013); BKA, Osterreichische Sicherheitsstrategie; BMLV, Bericht zur Reform des Wehrdienstes).

7 Im Fachjargon als ,,Comprehensive Approach® bekannt, vgl. Felberbauer (Hrsg), Comprehensive
Approach 2011,9 (2011).

241280



wehrpolitisch und interkulturell gebildet sein. Diese Ausbildung und Bildung soll im
Sinne eines ,,top down*-Ansatzes im Osterreichischen Bundesheer verwirklicht sein.

Es muss bewertet werden, ob das Ausbildungssystem des Osterreichischen Bundesheeres
den Anforderungen eines Einsatzheeres entspricht. Hierbei werden aber nicht einzelne
Fahigkeitsbereiche (Doktrin, Ausrustung, Ausbildung) im Detail betrachtet, sondern die
generelle Tauglichkeit beziehungsweise Ausrichtung des derzeitigen
Ausbildungssystems und der  Ausbildungsphilosophie zur Erreichung der

Einsatzbereitschaft des Osterreichische Bundesheeres gepriift.

Deshalb soll unter dem Schlagwort ,, Training on Demand* das Fundament fiir eine
neue Ausbildungsphilosophie des Osterreichischen Bundesheers definiert werden.
Dabei soll die ,,Friedensausbildung* (das ,,Allgemeine*) umfassend und universell
(,,multifunktional*) gestaltet werden und so eine belastbare Basis fur eine spezielle,

klrzere Einsatzvorbereitung (das ,,Besondere*) bilden.

Vor einem mdoglichen Abweichen von der bisherigen Ausbildungsphilosophie des
Osterreichischen ~ Bundesheeres®® ist zu dberpriifen, ob und inwieweit
Ausbildungsschritte in der ,,Friedensausbildung® so umgestaltet®® werden kénnen,
dass sie jedenfalls auch eine universale Grundbildung im Militarischen Gberhaupt
sicherstellen kénnen, um so die letztlich gesetzlichen ,,Einsatzerfordernisse*’®

optimal abdecken zu kénnen.

Auf jeden Fall wird zu zeigen sein, dass Einsatzndhe nicht einer Bildungsferne

entsprechen Muss.

2.3. Abgrenzungen und Anmerkungen
Folgende Punkte werden in vorliegender Arbeit nicht betrachtet:
e Auf die sinkenden kognitiven F&higkeiten der  Grundwehrdiener

(Sprachkompetenz, keine abgeschlossene Schul- / Berufsausbildung)

68 BMLV, Ausbildungsphilosophie fiir das Osterreichische Bundesheer 2010 (12.07.2006).

69 Train as you fight* soll soweit als moglich durch eine ressourcenoptimierte und universelle Ausbildung
ersetzt werden.

0vgl. Einsatzwahrscheinlichkeit militarischer Aufgaben (BMLV, Verteidigungsagenda. Auftrag "Sicheres
Osterreich™ (2014) 36); Aufgaben fiir und Anforderungen an das Osterreichische Bundesheer im
Zusammenhang mit dem Wehrdienst (BMLYV, Bericht zur Reform des Wehrdienstes 37 ff).
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beziehungsweise auf die sinkende Gesundheit (Fitness) der jungen ménnlichen
Osterreichischen Bevdlkerung soll hier nicht eingegangen werden, da dies nicht
Ziel der Untersuchung dieser Arbeit sein soll.

e Die Integrationsaufgabe’® des  Grundwehrdienstes wird in  der
Ausbildungsphilosophie keinen Niederschlag finden, da dieser soziale Aspekt
nicht die Ausbildung in ihrer Kernfahigkeit betrifft, sondern in begleitenden
Malinahmen beriicksichtig werden muss.

Des Weiteren wird auf nachstehend angefiihrte Anmerkungen hingewiesen:

e Dieses neue Ausbildungssystem darf jedoch Kkeinesfalls insofern falsch
verstanden werden, dass die Ausbildung der Soldaten nur noch in Lehrsélen und
philosophisch geprégt stattfinden sollte.

e Schlussendlich erhebt die bisherige militarische Definition des Begriffes
~Ausbildungsphilosophie“’? keinen Anspruch darauf, dass sie als Philosophie im
wissenschaftlichen Sinn verstanden werden soll oder muss. Vielmehr definiert
sich die ,,Ausbildungsphilosophie fiir das Osterreichische Bundesheer 2010“"
selbst als Grundlagendokument fiir die Ausbildung und gibt selbst Leitlinien fiir
die konkrete Umsetzung vor.” In der Uberarbeitung und Schaffung einer an das
aktuelle ,,Militarstrategische Konzept” angelehnte ,,Ausbildungsphilosophie®
wird auf philosophische Ansétze zuriickgegriffen, jedoch erhebt diese an die
konkreten militarischen BedUrfnisse angepasste ,,Ausbildungsphilosophie® nicht
den Anspruch einer umfassenden Bildungsphilosophie im philosophischen

Kontext.

2.4. Uberleitung in die Bearbeitung
Nach einer umfassenden Betrachtung gesetzlicher, politischer, gesellschaftlicher und
militarischer Anforderungen an das Osterreichische Bundesheer wird aus den daraus
resultierenden Herausforderungen an das Osterreichische Bundesheer, vor allem an die
Einsatzvorbereitung und Ausbildung, die momentane Ausbildungsphilosophie des

Osterreichischen Bundesheeres analysiert und auf ihre Giiltigkeit sowie bewahrten

"1 vgl. Wehrpflicht und Integration (BMLV, Bericht zur Reform des Wehrdienstes 83 f).

2\gl. Kapitel 111.1 Ausbildungsphilosophie.

8 BMLV, Ausbildungsphilosophie fiir das Osterreichische Bundesheer 2010 (12.07.2006).

" Vgl. FuRnote 811 Definition Ausbildungsphilosophie fiir das Osterreichische Bundesheer 2010.
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Elemente (berprift. Nach der Uberpriifung des rechtlichen Rahmens fir die
Einsatzvorbereitung wird nach der Aufbereitung einer entsprechenden philosophischen
Basis die Grundkonzeption einer neuen Ausbildungsphilosophie fiir das Osterreichische

Bundesheer entwickelt.
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3. Relevante Aspekte der Dimensionen flr das Osterreichische

Bundesheer

Die in der Einleitung angesprochenen vier Dimensionen werden nun genauer betrachtet
und analysiert, um konkrete Ableitungen fir die Ausbildungsanspriiche
beziehungsweise -anforderungen zu ermdglichen. Dieser Bearbeitungsschritt beginnt mit
der philosophischen Dimension und wird sich Uber die rechtliche, politische und
militdrische immer mehr an die systemischen und individuellen Bedurfnisse der
Ausbildung anndhern. Diese ganzheitliche Betrachtung soll neben den vielen

ausbildungsrelevanten Aspekten auch die Tragweite militrischen Handelns aufzeigen.

3.1. Gesellschaftstheoretischer Rahmen: die Ideen der Nomoi

In diesem Teil der Arbeit wird der gesellschaftstheoretische Rahmen unter
Bericksichtigung und Einbezug von Platons Nomoi beleuchtet, um aus dieser Ideenlehre
Mdoglichkeiten und Erkenntnisse zu folgern, die in der weiteren Bearbeitung
Auswirkungen auf die Gestaltung der Ausbildung des Osterreichischen Bundesheeres
haben.
»von Philosophen sagt man, dass sie nicht so richtig von dieser Welt sind, dass sie ihre
Probleme dort suchen, wo sie niemand sucht, nicht dort, wo sie uns auf den Né&geln brennen.
Zu dieser Sorte Philosoph gehore ich nicht; wie kdnnte ich mich auch sonst auf das Thema
Wissenschaft und Militér einlassen. Dann aber auch gleich richtig. SchlieBlich geht es bei
diesem Thema nicht um Kleinigkeiten, auch nicht um das interesselose Gesprach der klugen
Kopfe auf beiden Seiten, sondern stets auch um Krieg und Frieden, weshalb meine Stichworte

lauten sollen: Krieg, Wissenschaft und Bildung. Es geht um neue Dimensionen des Krieges, um
universelle wissenschaftliche und technische Grundlagen und um neue Herausforderungen fir

militarische Bildung und Ausbildung.“75

3.1.1. Allgemeines
Seit jeher beschaftigt die Frage nach der Notwendigkeit des Krieges die Menschheit.
Getrieben vom Sehnen nach Frieden und Fortschritt erscheint dies jedoch polemisch in

Anbetracht der Tatsache, dass Krieg so alt ist wie die Menschheit.

Schon in der Antike beschaftigten sich Philosophen damit, den Sinn und Zweck
beziehungsweise das Wesen des Krieges zu ergrinden. Ebenso drehten sich die Gedanken

s MittelstraR, Wissenschaft und Militar 1.
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darum, warum der Mensch grundsatzlich kein friedvolles Lebewesen sei.”® Dazu fiihrt

Platon in seinen Nomoi an:

»Er scheint mir fiirwahr die Uberzeugung gewonnen zu haben, es fehle der groBen Menge an
der Einsicht, dass stets ein fortwéhrender Krieg aller gegen alle Staaten bestehe. Muss man
aber im Kriege seiner Sicherheit wegen gemeinsame Mahlzeiten halten und missen
Befehlende und Gehorchende als deren Wéchter verteilt sein, so muss dasselbe auch im
Frieden geschehen; denn was die meisten Menschen Frieden nennen, das fiihre bloB diesen
Namen, in der Tat aber bestehe von Natur ein von keinem Herold angekiindigter Krieg fiir
alle Staaten gegen alle.“””

Damit deutet er an, dass einerseits kein bestandiger Frieden existieren kann und
andererseits das Militér als Organisation bereits in Phasen des Friedens bereitgehalten
werden muss. Zwischen den Zeilen klagt er das mangelnde Verstéandnis beziehungsweise
die mangelnden Fahigkeiten der Gesellschaft an, die Situation richtig zu erkennen,
wodurch in weiterer Folge der Ansatz einer vernunftbasierten Polis klarer verstandlich

wird.

Der vorangegangene Absatz unterstreicht die enge Verknupfung des Wesens der
Menschen mit der gewaltvollen  Auseinandersetzung zur LOsung von
Interessensdifferenzen, um letztendlich, wenn mdglich, in Freiheit zu Gberleben und den
Frieden genieRBen zu kdnnen. Beginnend in der Antike gibt es viele Philosophen und
Denker, die geniigend Stoff fiir einen gesellschaftstheoretischen Ansatz bieten, allerdings
werden im Folgenden die Grinde dargestellt, welche fir die Wahl des
gesellschaftstheoretischen Ansatzes nach Platons Nomoi bestimmend und entscheidend

waren. Weiters sollen anhand dieser antiken — fiir die europdische politische Kultur bis

76 Bereits Heraklit versuchte nahezu 500 Jahre vor Christus Sinn und Wesen des Polemos, des Zwistes, der
Auseinandersetzung gipfelnd im Krieg, zu beschreiben. Seit jeher beschaftigt die Frage nach der
Notwendigkeit des Krieges die Menschheit. Getrieben vom Sehnen nach Frieden und Fortschritt erscheint
dies jedoch polemisch in Anbetracht der Tatsache, dass Krieg so alt wie die Menschheit ist. Doch wie kann
etwas von der Masse Verabscheutes derart omniprésent sein? Ist der Mensch an und fir sich nicht
lernfahig, um den Krieg zu besiegen, zu unterdriicken und zu vermeiden? (Wasinger, Platon. Politea und
Nomoi unter besonderer Berticksichtigung des Teilaspekts ,,Militar* (2014) 2). Dem beriihmten Spruch
Heraklits, wonach der Krieg der Vater aller Dinge sei, widerspricht Jurgen Mittelstral in seiner Ansprache
an der Osterreichischen Akademie der Wissenschaften zum Thema ,,Wissenschaft und Militar*: Nicht der
Krieg ist der Vater aller Dinge, wie wir bei Heraklit, wortlich genommen, lesen, sondern die Technik, die
ihre Dinge, und dazu gehdren eben auch Waffen, schafft. Das ist nicht technikfeindlich gemeint, sondern
beschreibt nur die ungeheure Innovationsfahigkeit des technischen Verstandes, Arm in Arm mit dem
wissenschaftlichen Verstand, im Guten wie im Bdsen (Mittelstral, Wissenschaft und Militdr 6). Demnach
ist die Gesellschaft, mit ihrem Drang sich weiterzuentwickeln, immer mit dem Zwang verbunden, andere
zu beherrschen — somit ist die Présenz und die Wahrscheinlichkeit flir gewalttatige Auseinandersetzungen
immer vorhanden.

7 Platon/Schleiermacher/Wolf, Samtliche Werke?* 156 f.
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zum heutigen Tagen grundlegenden — Staatsphilosophie Ableitungen fiir die Gegenwart
der osterreichischen Landesverteidigung im Lichte von Pflichten und der Verantwortung
der staatlichen Institution gegeniber dem wehrpflichtigen Staatsbirger aufgezeigt

werden.

In der Betrachtung des Menschen bezeichnet Platon die Seele’® als das Innerste des
Menschen oder als die eigentliche Ordnung seiner selbst. Dabei sucht Platon in der Seele
die Erklarung fir das menschliche Verhalten. Er erkennt und fordert, dass die Erziehung
als Pflicht und Verantwortung der Familie, der Gesellschaft und des Staates zu betrachten
ist und deshalb maligeblich durch diese bestimmt werden muss. Platon versucht diese
Verantwortungen und Pflichten in der Politeia zu beschreiben und verwendet fur seine
Werke die Dialogform. Damit bewirkt er, schwer greifbare Ergebnisse seiner Ideenlehre
zu verpacken und so verstandlich zu machen. Des Weiteren sind in seinen nicht

lehrschriftmaRigen Abhandlungen keine expliziten Ideenlehren’® erkennbar. Sein Zugang

8 Aristoteles bezeichnet die Seele als den Unterschied zwischen belebten Wesen und unbelebten Dingen.
Er rdumt den Wissenschaften, die die Seele erforschen, einen hohen Rang ein. Die Seelenlehre, so
Aristoteles, sei ein essentieller Bestandteil fiir ein Weltbild und dadurch ein Blick in das gesamte Sein (vgl.
Bleecken, Das ganzheitliche Weltbild des Aristoteles, Tabula Rasa 2007).

™ Nach der Ideenlehre existiert hinter der uns sinnlich erfahrbaren Natur eine Welt der Ideen. Die héchste
aller ldeen ist das Gute. Unsere unsterbliche Seele hat diese Ideen schon geschaut. In einem mihsamen
Prozess des Wiedererinnerns kénnen wir zu Wissen gelangen und Schritt fir Schritt mit unserem Denken
(nicht mit unseren Sinnen!) zur Welt der Ideen aufsteigen. Dieser milhsame und etwas unsichere Aufstieg
zur Welt der Ideen er6ffnet uns die Mdglichkeit Sittlichkeit (Ethik) durch Erkenntnis zu begriinden. Die
Kenntnis der Ideen kann so zum Leiter unseres Handelns werden und uns vor moralischer Verderbnis
bewahren. Zu einem Aufstieg zur Welt der Ideen sind aber nur wenige Menschen befahigt (Froese, Platon:
Mathematik, Ideenlehre und totalitdre Staatsutopien, antike-griechische.de/Platon.pdf (Stand 1. 1. 2015)).
Aber stimmt denn Uberhaupt die Pramisse der Relativisten, dass alle Erkenntnis aus einem Sinneseindruck
stammt? Wie steht es denn, wenn wir z.B. zwei Gegenstande als gleich, &hnlich, undhnlich bezeichnen?
Diese Gleichheit, Ahnlichkeit und Verschiedenheit ist nicht schon in der Sinnesempfindung selbst enthalten.
Sondern hier haben wir aufler den konkreten Dingen, die wir vergleichen, noch etwas Anderes vor Augen,
namlich das Gleiche selbst, die Idee, den Begriff. In dieser Uberlegung steckt nicht nur die Wurzel der
platonischen Ideenlehre, sondern eine Grundentdeckung der Philosophie Uiberhaupt (Zippelius, Geschichte
der Staatsideen® (1994) 17). Aus dieser Beschreibung geht eindeutig hervor, dass im Zentrum der Idee
beziehungsweise deren Anwendung in der realen Umsetzung immer der Mensch steht. Da Menschen dazu
neigen sich nicht immer gesetzestreu und sittlich-moralisch korrekt zu verhalten, sah Platon den einzigen
Ausweg darin, dass eine geistige Elite an die Herrschaft gelangen musste und so die Verantwortung tber
den und im Staat Gbernimmt (vgl. Zippelius, Geschichte der Staatsideen® 18). Auf das Individuum bezogen
sieht Voegelin es im vitalsten Interesse der Person, im Sinne der eigenen Seele, ein gelingendes Leben zu
fiihren (vgl. Horn, Kontinuitat, Revision oder Weiterentwicklung? Das Verhaltnis von Politeia, Politikos
und Nomoi bei Eric Voegelin und in der aktuellen Forschung (2001) 11).
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ist es, diese in Mythen zu kleiden, da diese Verkleidung nicht einfach abgelegt werden

kann.®0

Dies alles steht in Abgrenzung zu seiner eigenen Politeia, in der die Vernunft in Form des
Philosophenkdnigs herrschen sollte. Da dies aber praktisch kaum madglich sein dirfte, ist
die ,,zweitbeste* (daflr reale) Losung darin zu sehen, die Herrschaft von (gerechten =

vernuinftigen) Gesetzen zu postulieren. Dieser Weg setzt

.-..die Erwartung, dass verniinftige Gesetze, die verstanden werden, kénnen auch befolgt
werden“8,

voraus. So wie das Recht das Zusammenleben im Staat regelt, hélt sich der Krieg auch
an gewisse Grundsétze. So wie die Gesellschaft sich wandelt und die Gesetze angepasst
beziehungsweise novelliert werden mussen, &nderte sich auch die Betrachtung des

Krieges und des Rechts im Krieg im Wandel der Zeit. Dazu Christian Stadler:

»Nach der Antike und ihrem westeuropdischen Mittelalter — in Osteuropa ging die Antike
erst um 1500 unter — brach mit dem neuartigen entfremdenden Denken des Niccolo
Machiavelli das «rationalistische Zeitalter» an. Man war daraufhin bestrebt, den Krieg im
Wesentlichen nur mehr als instrumentelle Form zwischenstaatlicher Auseinandersetzung zu
begreifen; vor allem die spanische Schule von Salamanca sah in neuzeitlicher
Weiterentwicklung klassischer Ansatze in einem solchen wertfreien Kriegsverstandnis die
Grundlage fir das moderne internationale Recht, denn als Grundlage der Legalisierung
wurden causa iusta, auctoritas und forma iuris angesehen. Der gerechte Grund (ius ad
bellum), die staatliche Autoritat (ius belli) sowie die rechtliche Durchfihrung (ius in bello)
wurden nunmehr legalistisch aufgefasst. Der Krieg wandelte sich solcherart zu einem
typischen Rechtsakt; materiellrechtlich relevanter Gegenstand, zustdndiges Organ und
rechtlicher Ablauf waren genau zu beachten im Zeichen der nach dem Untergang der
normativen Einheitswelt des Mittelalters zu bewirkenden Legalisierung — und damit
neuerlichen Limitierung — von Krieg. Mit diesem Gedanken im Angesicht des entfremdenden
Umbruchs vom Mittelalter zur Neuzeit ist Hugo Grotius eine zentrale Gestalt der
Verrechtlichung von Moralitat im Zeichen der legalistischen Hegung von Krieg. Auf andere
Weise war der moralischen Hemmungslosigkeit der unheiligen Religionskriege nicht mehr
Herr zu werden. Einen Paradigmenwechsel im abendlandischen Denken markiert sodann
Baruch de Spinoza mit seiner Einsicht in die pantheistische und damit gleichermalien
universale wie erbarmungslose Vernunftherrschaft, die deduktiv begriindet, was Hobbes vor
dem Hintergrund der Lehren des Machiavelli und im Angesicht des englischen Burgerkriegs
induktiv unterstellt: die normative Letztbegriindungsfunktion von staatlichem Uberleben als
zentralem Vernunftgebot.“®?

Daher sind als Erganzungen beziehungsweise zum Vergleich die Theorien Machiavellis

,vom Staate* und ,Kunst des Krieges“ und Clausewitz’s ,Vom Kriege“® in der

8 Vgl. Breuninger, Platon. Vorlesung im Wintersemester 2012 / 2013 (2012).

81 Stadler, Krieg* 26.

8 Stadler, Krieg! 9.

8 Aus Sicht von Herfried Minklers hat Clausewitz’s Theorie auch in den ,neuen Kriegen* seine
Bedeutung, da Clausewitz’s ,,wunderliche Dreifaltigkeit“ abseits von konventionellen Kriegen zwischen
Nationalstaaten anwendbar bleibt. Minkler beschreibt eine Anlehnung von Kant an Clausewitz, indem er
die Elemente Volk (Naturtrieb), Heer (Seelentétigkeit) und Regierung (Verstand) in die Auspréagung von
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Bearbeitung erforderlich, da sie eben diesen ausgesprochenen Wandel der Wahrnehmung
des Krieges auch unterstreichen.

3.1.2. Platons Wesen
Platons Leben war durch den Kontext der Antike durch Kriege und den Kampf ums

Uberleben® gepragt.

»,Davon unmittelbar betroffen stellte der griechische Philosoph Platon zwei Staatstheorien
auf. Da dieser selbst zur Zeit des Peloponnesischen Krieges lebte, war dabei die Existenz des
Militars von elementarer Bedeutung. So wurden von ihm zwei Werke verfasst, welche auf
die zentralen Fragen der Struktur eines Staates samt seiner Verwaltung und den darin
enthaltenen Platz des Militérs einging, ndmlich die Politeia und die Nomoi. War die Politeia
noch die Theorie des vernunftbasierten Idealstaates, so verfolgte er in den Nomoi den Ansatz
der bestmoglichen L6sung unter den gegebenen Umstanden. &

So finden sich in seinen staatstheoretischen Werken, Politeia und Nomoi,
Bauanleitungen® fir einen uberlebensfihigen, durchsetzungsfahigen und unter

Umstinden erfolgreichen Staat — eine Verfassung mit nachgeordneten Gesetzen®’.

gewalttatigen Auseinandersetzungen Ubersetzt — namlich in Brutalitat, Kreativitat und Rationalitat. Diese
dynamischen Wechselbeziehungen sind in allen Erscheinungsformen von Kriegen gegeben, da der Krieg
wie ein Chaméleon innerhalb dieser Ausprédgungen seine Erscheinungsform dynamisch — also jederzeit —
wechseln kann. Mit dieser Darstellung straft Miinkler alle Kritiker zur Anwendungsméglichkeit der Theorie
Clausewitz’s ab (vgl. Miinkler, Clausewitz und die neuen Kriege, Armis et Litteris 2008, 155 (155 ff)).

8 Wie bereits Titus Maccius Plautus in seiner Asinaria feststellte, dass ,,nomo homini lupus*, sprich der
Mensch dem Menschen ein Wolf sei, so liegt es in unserer Natur, die Auseinandersetzung zu suchen. So wie
der Mensch der Staat im Kleinen ist, so stellt der Staat den Menschen im GrofRen dar. Bestrebt nach
Sicherheit, nach der sittlich verwirklichten, wie auch immer zu verwirklichenden Freiheit (laut Hegel),
kann der Mensch nur bestrebt sein, das Erreichte zu verteidigen, den Wohlstand zu verteidigen oder zu
vermehren (Wasinger, Platon 3; Plautus, Asinaria (2004)).

8 Wasinger, Platon 3; Stadler, Krieg* 26 f.

8 Auch Machiavelli beschaftigte sich mit der Vorstellung des idealen Staatswesens. In einem seiner
Hauptwerke, ,Vom Staate“, verglich er verschiedenste Staatsformen und wollte als Uberzeugter
Republikaner sein Modell anhand Roms présentieren. So Machiavelli: Ebenso wenig kann man irgend mit
Grund eine Republik schlecht eingerichtet nennen, wenn sie so viele Beispiele von Tugend aufzuweisen hat,
denn gute Beispiele entstehen durch gute Erziehung, gute Erziehung durch gute Gesetze und gute Gesetze
durch jene Unruhen, die von vielen uniiberlegt verdammt werden. In der Tat wird niemand, der den
Ausgang derselben gut untersucht, finden, dass eine Verbannung, eine Gewalttat zum Nachteil des
allgemeinen Wohles daraus hervorging, sondern Gesetze und Einrichtungen zur Forderung der
offentlichen Freiheit (Machiavelli, Vom Staate, in Ulfig (Hrsg), Gesammelte Werke in einem Band (2006)
25 (37)). Auch wenn Machiavelli und Platon schlussendlich unterschiedliche Staatsformen préaferieren, ist
ein recht &hnlicher Schluss erkennbar: gute Erziehung fiihrt zu guten Gesetzen durch demokratischen
Willen - verniinftige Gesetze kdnnen verstanden und befolgt werden. In beiden Féllen ist, unabhangig der
Entstehung der Gesetze, das vernlnftige Verstehen das Schlisselelement zur Umsetzung - dies setzt
Ausbildung und Bildung des Volkes voraus.

87 Jedes Zusammenleben von Personen in einer Gemeinschaft (einer Kommune, einem Verband oder einem
Kollektiv) folgt gewissen Verhaltensregeln, die sich in unterschiedlichen Herrschaftsformen, politischen
Ordnungen oder politischen Systemen manifestieren konnen. Diese Verhaltensregeln setzen die
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In der Schaffung familientbergreifender Normen entwickelt Platon etwas qualitativ
Neues, namlich die Gesetzgebung. Um seine Ideen fassbar zu halten, orientierte er sich
an Traditionen und friheren Bréuchen, wodurch ein gewisses MaRl an Kontinuitat
geschaffen wurde. Verstarkt wurde diese dadurch, dass die neuen Herrscher aus dem
Kreis der frilheren Familieniltesten gewdahlt beziehungsweise bestimmt wurden. Somit
wurde auch die Akzeptanz fir Neues in der Bevolkerung erreicht, da diese sich in ithrem

urspriinglichen, nur leicht abgewandelten Regelwerk wiederfand. Diesem gewdahlten

Rahmenbedingungen fiir das Zusammenleben und geben die Machtverhéltnisse, Rechte und Pflichten
innerhalb dieser Gemeinschaft vor (vgl. Detjen, Die Werteordnung des Grundgesetzes® (2009) 15).
Unabhéngig von der gewdhlten Ordnung beziehungsweise dem gewdhlten System, bleibt die
Grundforderung, dass die gewdhlte Form in einer staatstragenden Verfassung fir alle transparent
beziehungsweise nachvollziehbar, einsehbar und verstandlich sein soll. In einem demokratischen System
kann die Verfassung als die politische Grundentscheidung eines Volkes betrachtet werden. Diese
Verfassung basiert zumeist auf der eigenen Geschichte beziehungsweise deren Erfahrungen und beinhaltet
— mit dem Blick in die Zukunft — Hoffnungen und Visionen flr das Wohl des Staates. Die Aufgaben einer
Verfassung wurden von Georg Jellinek allgemein wie folgt definiert: Jeder dauernde Verband bedarf einer
Ordnung, der gemal seinem Willen gebildet und vollzogen, sein Bereich abgegrenzt, die Stellung seiner
Mitglieder in ihm und zu ihm geregelt wird. Eine derartige Ordnung heif3t eine Verfassung. Notwendig hat
daher jeder Staat eine Verfassung. Ein verfassungsloser Staat ware Anarchie. Selbst den «Willkirstaaten»
im antiken Sinne ist sie zu eigen, der sogenannten Despotie nicht minder wie dem Regiment eines
demokratischen Wohlfahrtsausschusses nach der Art des franzdsischen von 1793. Es genlgt das Dasein
einer faktischen, die Staatseinheit erhaltenden Macht, um dem Minimum von Verfassung zu genigen,
dessen der Staat zu seiner Existenz bedarf. Die Regel aber bildet bei Kulturvélkern eine rechtlich
anerkannte, aus Rechtssatzen bestehende Ordnung. Die Verfassung des Staates umfasst demnach in der
Regel die Rechtssatze, welche die obersten Organe des Staates bezeichnen, die Art ihrer Schépfung, ihr
gegenseitiges Verhéltnis und ihren Wirkungskreis festsetzen, ferner die grundsétzliche Stellung des
Einzelnen zur Staatsgewalt (Jellinek, Allgemeine Staatslehre® (1976) 505).

So &uBert sich Andreas W. Stupka abschlieBend zur Beschreibung der Staatsentwicklung: Der Staat
versteht sich demnach als ein Gemeinwesen unter Zugrundelegung des Rechts; da er tatig, agiert — und wir
dieses Handeln bereits als Politik bestimmt haben — kénnen wir ihn auch als politisches Gemeinwesen
bezeichnen. An dieser Stelle tritt die Sicherheit hinzu, zundchst als Rechtssicherheit und dann als Sicherheit
im allgemeinen Sinne Spinozas, die das politische Gemeinwesen kennzeichnet (Stupka,
Militdrwissenschaften. Ihre Grundlagen und ihr System (2011) 55).

Obwohl beide Autoren aus sehr unterschiedlichen Disziplinen stammen, Georg Jellinek als Staatsrechtler
und Andreas W. Stupka als Generalstabsoffizier und Politiker, beschreiben sie fast ident den Bedarf einer
Verfassung und deren Umsetzung und Einhaltung, um dem Volk beziehungsweise den Biirgern ein
gewisses Mal3 an Sicherheit — auch eine Art Planungssicherheit — zu bieten. Dariber hinaus ist in beiden
Aussagen die untrennbare Verkniipfung zwischen Verfassung (Recht), Bevélkerung und der Staatsfiihrung
(Politik) erkennbar. AbschlieRend ist hier festzuhalten, dass ein Zusammenleben, unabhéngig von der
GroRe des Verbandes, immer gewissen Regeln folgen muss beziehungsweise wird — bei Fehlen eines
gewissen MaRes an Regeln flllt die Macht des Starkeren (im Sinne des Darwinismus) dieses auf, wobei die
Macht des Stérkeren zumindest ein gewisses MaR an Planungssicherheit mit sich bringt.

Diese Erlauterungen sind durch die republikanische Gesinnung weiter zu detaillieren, da sich Republiken
in der Regel Uber den Gemeinnutzen und nicht das Gemeinwohl definieren — es sind Einschrankungen
individueller Freiheiten zum Weiterbestand des Staates mdglich (Stadler, Armis et Litteris 2002, 46 f).

8 vgl. Schopsdau, Ursprung und Verfall von Staaten, in Horn (Hrsg), Platon: Gesetze (2013) 67 (71).
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Zugang Platons sind schon einige Vorteile abzugewinnen, jedoch verhinderte er
revolutiondare Ansatze und Anderungen, da sonst die Akzeptanz in der Zielgruppe
gefahrdet war. Wie weit dies auch bei der Einfuhrung einer neuen
Ausbildungsphilosophie zutrifft, bleibt abzuwarten und kann unter Umstanden nicht

bereits wéahrend der Erstellung dieser Arbeit beantwortet werden.

3.1.3. Verhaltnis Politeia zur Nomoi

In der einschldgigen philosophischen Literatur wird immer wieder die Kontinuitét,
Revision oder Weiterentwicklung der Werke Platons diskutiert, mit der Frage, ob Platons
grundsatzliche Ideen aus der Politeia in seinem Tatigkeitsverlauf angepasst
beziehungsweise abgeédndert wurden.®® Das allgemeine Ziel der Politeia ist weithin

bekannt und steht auch nicht zur Diskussion.

»In seiner Politeia entwickelt Platon bekanntlich ein Staatsmodell, das der ideentheoretischen
Vorstellung folgt, die «schonste Polis» (kallipolis: Politeia V11 527¢) sei als strikte Einheit
zu bestimmen, ndmlich als das geordnete Zusammenspiel funktional differenzierter
Einzelkompetenzen oder -leistungen. Platon meint also, der beste, d.h. der im héchsten Grade
einheitliche (und damit konfliktfreie sowie dauerhafte) Staat miisse als organisiertes Ganzes
einander ergdnzender Teilfunktionen verstanden werden. Ebenso wie die Ideen eine
strukturierte Einheit im Bereich des Begriffslogischen bilden, wird in einem ersten Schritt
die Seele dessen, der sich mit ihnen beschéftigt, zu einer geordneten Einheit transformiert
(Politeia VI 500b-c); in einem zweiten Schritt soll die betreffende Person dazu fahig sein,
den bestmdglichen Staat sowohl theoretisch zu skizzieren als auch praktisch einzurichten
sowie zu leiten. Platons beriihmte Forderung, die Philosophen sollten herrschen oder aber die
Herrscher zu Philosophen werden (Politeia V 473c-e), besitzt somit den Hintergrund, dass er
die philosophische Kompetenz nicht als irgendeine Form argumentativer oder begrifflicher
Fahigkeit charakterisiert, sondern prazise durch ihren Bezug auf die transzendente
Ideenordnung bestimmt.*%

Hier wird nun kurz beleuchtet, ob die zentrale Staatstheorie Platons eine
Weiterentwicklung oder gar Revision erfahren hat oder ob diese kontinuierlich
unverandert angewendet wurde. Hat sich die Sicht Platons auf einen idealen, besten Staat
gewandelt? Dies soll nicht Hauptaugenmerk dieser Arbeit werden, sondern soll nur

erganzend das Verstandnis des Autors zur Nomoi unterstreichen.

Die zentrale Leitfrage der Politeia ,,Zahlt es sich fur ein Individuum aus, gerecht zu sein?*
versucht Platon mit der Analogie des Motivs eines besten Staates im Vergleich zu der

subjektiv verstandenen Gerechtigkeit und deren Nutzen zu erlautern.®

8 Vvgl. Horn, Kontinuitat, Revision oder Weiterentwicklung? 5 f.
% Horn, Kontinuitat, Revision oder Weiterentwicklung? 5 f.
%1 vgl. Horn, Kontinuitat, Revision oder Weiterentwicklung? 9 f.
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»Platons Modell eines bestmdglichen Staates wird somit nicht programmatisch-
realisierungsbezogen présentiert; denn was seine Realisierbarkeit anlangt, geht es Platon um
nicht mehr als um die Mdglichkeit, den Vorwurf kompletter Absurditat und Weltfremdheit
zuriickzuweisen. Voegelin scheint mir diesen Charakter des Platonischen Staatsentwurfs
grundsétzlich treffend zu beschreiben. Zwar wirkt es Uberpointiert, wenn er Platons Rede
vom Paradeigma im Himmel als Antizipation der Augustininischen Konzeption einer civitas
Dei deutet®?; die civitas Dei ist gerade nicht als jenseitiges Vorbild fir eine staatliche
Ordnung in der zeitlichen Welt zu verstehen, sondern meint eine unter Diesseitshedingungen
nur schwer identifizierbare Gemeinschaft der Erwahlten, welche in der Endzeit manifest
werden soll, um dann als «<himmlisches Jerusalem» fortzubestehen.® Mit Recht wehrt sich
Voegelin jedoch gegen die lbliche Redeweise, Platon skizziere einen «ldealstaat». Es ist
sicher richtig zu sagen, dass Platon dies — seinem Selbstverstandnis nach — genau nicht tut,
zum einen weil Platon von der «wahren Wirklichkeit», nicht von einem utopischen
Programm oder einem Konstrukt sprechen mdchte, und zum anderen, weil Platon jegliche
Idealstaatskonzeption  als  theoretisch  vage, nicht hinreichend abgesicherte
MeinungséauRerung (doxa) betrachtet hatte.*%*

Da Platon in seinen eigenen Werken eine Staatsidee entwickelte, welche zur
Verbesserung der damals momentan in der Antike vorherrschenden Rahmenbedingungen
fUhren sollte, musste er gewisse Grenzen Uberschreiten beziehungsweise sprengen. Dies
mag schnell zum Vorwurf des Unrealisierbaren — ja gar des Utopischen — gefiihrt haben

und so die damalige Ablehnung seiner Ideen erklaren.

Aus diesen Griinden, aber noch dasselbe Ziel, die Schaffung eines Uberlebensfahigen,
durchsetzungsfahigen und unter Umstanden erfolgreichen Staates verfolgend, tberlegte
Platon, welchen Staat er unter den gegebenen Realitadtsbedingungen tatsachlich fir
umsetzbar hélt. Voegelin interpretiert, dass es keine wahre Weiterentwicklung gab,
sondern eigentlich Platon seine Kernidee weiterverfolgte.%® Dies wird auch durch

folgende Aussage aus der Nomoi, 1V. Buch, unterstutzt:

»Ebenso gilt von jeder Macht iberhaupt derselbe Satz: dass dann, wenn in einem Menschen
die groBte Macht mit Einsicht und Besonnenheit in eines zusammenféllt, die Entstehung der
besten Staatsform und ebensolcher Gesetze ihren naturgemafen Anfang nimmt, auf anderer
Weise aber sicherlich niemals.“%

%2 The leap in being, toward the transcendent source of order, is real in Plato; and later ages have
recognized rightly in the message a prefiguration of St. Augustine’s conception of the citivias Dei
(Voegelin/Sandoz, The collected works of Eric Voegelin. New order & last orientation (1999) 92).

% vgl. Horn, Augustinus, De civitate dei (1997) 1 ff.

% Horn, Kontinuitat, Revision oder Weiterentwicklung? 12 f.

% Vgl. Horn, Kontinuitat, Revision oder Weiterentwicklung? 15. Die Nomoi werden von Voegelin durch
einen Vergleich mit der christlichen Interpretationsgeschichte der Bergpredigt charakterisiert: Der Staat
der Nomoi verhalte sich zu dem der Politeia ebenso wie die institutionalisierte Reichskirche zur
frihchristlichen Gemeinde; in beiden Féllen beruhe die ,,Revision* nicht auf einer Relativierung des
Wabhrheitsanspruchs, sondern auf der Erfahrung seiner Undurchsetzbarkeit (Horn, Kontinuitat, Revision
oder Weiterentwicklung? 16; Voegelin/Sandoz, The collected works of Eric Voegelin 226 f).

% Platon/Schleiermacher/Wolf, Samtliche Werke?* 265.
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Platon hélt die Schaffung seines idealen Staates nicht fur unmoglich, sondern lediglich
mit geringen Erfolgswahrscheinlichkeiten behaftet. Um aber dieses Ziel doch noch zu
erreichen, verkniipft Platon die Herrschaft eines Philosophen und die damit verbundene

Schaffung eines idealtypischen Staates mit der Idee einer Gesetzesherrschaft.

Weitere argumentative Grundlagen, die den Ansatz Voegelins untermauern, sind
folgende gemeinsame Kernforderungen in der Politeia und der Nomoi: die Gleichstellung
von Mann und Frau, die Zensur aus padagogischen Griinden, eine auf Gottern basierende
moralische Weltordnung und die vier Kardinaltugenden®'.%® Es scheint zwar, als wére
Platon von seiner Ideenkonzeption abgewichen, jedoch wirkt es mehr danach, als hétte er
seine eigene Ideenkonzeption fir nicht zielgruppengerecht (adressatengerecht®)
betrachtet, worin auch diese Zurtickhaltung der Ideenkonzeption in der Nomoi begriindet
ist. Ein weiterer Aspekt fur diese Betrachtungsweise ist der politische Realismus
beziehungsweise Pragmatismus. Seine realitdtsnah-konkrete Planung musste eher
politisch als philosophisch erscheinen, um nicht sofort abgelehnt beziehungsweise auch
von Nichtphilosophen verstanden zu werden.'® Es wurden in den Nomoi provokative
Konzepte!® der Politeia durch Platon entscharft, um die Akzeptanz weiter zu steigern.

AbschlieBend hélt Voegelin fest, dass es sich um keine Weiterentwicklung oder

% Guter- und Tugendkatalog: Guter werden von Platon in den Nomoi in zwei Klassen eingeteilt: in
menschliche und géttliche. Unter menschlichen Gutern versteht er Gesundheit, Schénheit, Kérperkraft und
eindrucksvollen Reichtum. Géttliche Guter sind die vier aus der Politeia bekannten Kardinaltugenden,
namlich Einsicht, Besonnenheit, Gerechtigkeit und Tapferkeit (Horn, Politische Philosophie in Platons
Nomoi, in Horn (Hrsg), Platon: Gesetze (2013) 1 (10)).

% vgl. Horn, Kontinuitat, Revision oder Weiterentwicklung? 23 f.

% Beim Militar wird auch von einer Zielgruppenanalyse gesprochen. Dieser Begriff findet auch in der
Medienlandschaft Verwendung. Denn es geht vor allem darum, seine eigenen Botschaften so zu
formulieren beziehungsweise aufzubereiten, dass sie auch verstanden und aufgenommen werden kénnen.
100 vgl. Horn, Kontinuitat, Revision oder Weiterentwicklung? 24 f: dies wird durch die detaillierte
Darstellung der politischen Strukturen, der Rechtsbestimmungen, der Erziehungsnormen, des Stadtplanes,
der Sozialstruktur, der Besitzverhaltnisse, ..., untermauert.

101 Die in der Politeia konzeptionell vorgesehenen Frauen-, Kinder- und Gltergemeinschaften wurden zu
Gunsten einer starken Stellung der Familie und moderaten Privatbesitzes abgewandelt. Am Beispiel des
moderaten Privatbesitzes ist aber zu erkennen, dass Platon am leitenden Motiv des "Kommunismus™ der
Gutergemeinschaft festhélt (vgl. Horn, Kontinuitét, Revision oder Weiterentwicklung? 26).
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Revision!®? im eigentlichen Sinne handle, sondern um einen Kompromiss mit der

Realitat%,

Im Grunde genommen wird in dieser Arbeit die platonische Staatsidee als
Vergleichsgrundlage herangezogen. Ein Grund fir die Wahl der Nomoi als
Vergleichswerk beziehungsweise als gesellschaftstheoretischen Ansatz ist die politische
Auslegung oder aber auch die realitatsnahe Konzeption der Idee, um eine annahernd
gleiche Basis fir die Rahmenbedingungen in der Gegenwart zu erhalten.

3.1.4. Verhaltnis Nomoi zum Militar
In diesem Abschnitt wird im Speziellen der Bereich der Sicherheitskonzepte nach
auBen'® also des Militars, betrachtet. Es geht es vor allem darum, die
verfassungsmaRigen Grundlagen der platonischen Staatsidee festzuhalten, um dadurch
eine konkrete Vergleichsbasis und Anknlpfungspunkte fir die weitere Bearbeitung zu
erhalten. Dabei wird der Bereich der inneren Sicherheit nach heutigem Verstandnis von

105

der Abwehr externer Bedrohungen-" getrennt. Auch Platon kannte diese Unterscheidung

192 Am Vergleich der beiden Stadte Magnesia und Callipolis - eben aus den Werken Politeia und Nomoi -
bringt Saunders die Deckungsgleichheit nochmals auf den Punkt: What is the relationship between the state
Magnesia and the state Callipolis? Expressed in the sharpest form, my answer would be: There is no
relationship. They are the same Platonic state - but placed at two points of a single sliding scale of political
maturity (Saunders, Plato's later political thought, in Kraut (Hrsg), The Cambridge companion to Plato
(1992) 483).

108 \v/gl. Horn, Kontinuitit, Revision oder Weiterentwicklung? 28.

104 50 Machiavelli in seiner Vorrede an Lorenzo Strozzi zu seinem Buch ,,Die Kunst des Krieges*: Diese
Notwendigkeit liegt darin, dass allen Standen, in die ein Staat zum Wohl des Ganzen eingeteilt ist, alle
Einrichtungen nichts niitzen, die gemacht werden, damit man in der Furcht Gottes und der Gesetze lebe,
wenn nicht fur ihre Verteidigung gesorgt ist, welche wohl geordnet, sogar Staaten erhélt, die nicht wohl
geordnet sind. Die beste Verfassung hingegen geht ohne den Schutz der Waffen so zu Grunde, wie die
prachtigen Séle eines koniglichen Palastes, wenn sie, obgleich mit Gold und Edelsteinen geschmuickt, kein
Dach hétten, das sie vor dem Regen schitzte (Machiavelli, Die Kunst des Krieges, in Ulfig (Hrsg),
Gesammelte Werke in einem Band (2006) 709 (711)). In diesem sehr bildlichen Vergleich ist Machiavelli
bemuht, die Abwehr &uBerer Gefahren mit Prioritit verstanden zu wissen. Es ist sicher seiner Zeit
geschuldet, dass er dieses Thema mit so viel Nachdruck behandelte und ihm auch ein eigenes Buch
widmete. Die Verteidigung des Staates erhélt bei Machiavelli und Platon eine groRe, sogar existenzielle,
Bedeutung und ist integraler Bestandteil, eine Stiitze, des Staates.

105 QOsterreich verwirklicht seine Sicherheitspolitik im Rahmen des Konzepts der ,,Umfassenden
Sicherheitsvorsorge (USV). Diese zielt auf das systematische Zusammenwirken verschiedener
Politikbereiche auf Basis einer Gesamtstrategie und der relevanten Teilstrategien ab. Ein umfassendes
Lagebild aller Akteure und ein darauf aufbauendes gemeinsames Lageverstdndnis sind notwendige
Grundlagen fir sicherheitspolitische Entscheidungen auf nationaler und internationaler Ebene. Dabei
sollen Synergien im Sicherheitsbereich im Rahmen eines gesamtstaatlichen ,,Sicherheitsclusters* erzielt
werden (BKA, Osterreichische Sicherheitsstrategie 10). Dabei unterscheidet die dsterreichische
Sicherheitspolitik auf nationaler Ebene die Innere Sicherheit, die Verteidigungspolitik, zivil-militarische
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schon: in seinen Nomoi wird die Trennung zwischen Polemos und Stasis obsolet. Die
einheitliche Bezeichnung Polemos wird jedoch im jeweiligen Kontext anders definiert,
verstanden und verwendet. Im Inneren bedeutet Polemos fur Platon den Aufruhr in der

Bevdlkerung%

, im &uReren Kontext bleibt er herkdmmlich definiert und bedeutet Krieg
zwischen Staaten.'®” In der weiteren Bearbeitung soll nun das Augenmerk auf die
Verteidigung von &ulleren Bedrohungen gelegt werden. Dies ist jedoch nicht moglich
ohne vorab einen Blick auf die Verfassung beziehungsweise auf die Gesetze hinter dem

Militar zu werfen.

Platon gibt eindeutig den Frieden als Ziel des wahren Gesetzgebers vor. Es wird in den
Nomoi nochmals betont, dass die Gesetzgebung zur Sicherung des Uberlebens nicht nur
nach auflen gerichtet sein darf, sondern die innere gleichbedeutend mit der duReren
Souveranitat wird — die eine ermdglicht erst die andere Art der Souveranitit und beide
missen in Koexistenz prasent sein. Deshalb folgt die Gesetzgebung der Nomoi der
Richtlinie, sich fiir den Krieg zu riisten und dadurch den Frieden zu sichern.'® In diesem

Zusammenhang weist Platon eindeutig auf die Gefahr eines verantwortungslosen

Zusammenarbeit und Diplomatie und Amtssitzpolitik. Diplomatie und Amtssitzpolitik sind eindeutig der
diplomatischen Ebene zuzuordnen und dadurch wirken sie nach aufRen gerichtet. Die Funktion der zivil-
militdrischen Zusammenarbeit kann als Querschnittsmaterie im inneren und &uferen Bereich angewandt
werden. Obwohl eine wechselseitige Beeinflussung zwischen der Inneren Sicherheit und der
Verteidigungspolitik moglich und auch unumgénglich ist, so sind doch die beiden Bereiche in Osterreich
eindeutig in unterschiedliche Ministerien mit unterschiedlichen Aufgabenbereichen aufgeteilt (vgl. BKA,
Osterreichische Sicherheitsstrategie 10 ff). Dartber hinaus ist dem verteidigungspolitischen Bereich in
Osterreich in Form der Verfassung im Art. 79 Abs. 1 B-VG ,militarische Landesverteidigung* ausreichend
Ausdruck verliehen.

106 Dieser Aufruhr kann zwischen Dérfern, zwischen Familien, in Familien und sogar im Menschen selbst
stattfinden (vgl. Wasinger, Platon 7).

107 Anzumerken hierbei ist, dass Platon nicht zwischen einem Krieg mit duReren und inneren Kraften
unterscheidet - beides ist eine Gefahr fiir den Staat und der gelingende Staat sollte aus beiden
Herausforderungen als Sieger hervortreten.

108 Wird diese Richtlinie auf die militarischen Begriffe Ziel und Zweck transferiert, wird erkennbar, dass
das Ziel, einen wehrhaften Staat zu schaffen, dem eigentlichen und héheren Zweck des Friedens nicht nur
untergeordnet ist, sondern auch vollinhaltlich dient.
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Gesetzgebers® hin, der sich zu friedlichen Anordnungen hinreiRen lasst und so einen
verteidigungsunfihigen Staat entwickelt.1°

Um diese Richtlinien verstdndlich zu machen, wurden von Platon die sogenannten
Prodmien verfasst, welche die Gesetze erklaren sollten. Der Verfassung und somit den
Gesetzen untergeordnet findet sich der Burger, welcher sowohl die Pflichten als auch die
Rechte der nicht mehr vorhandenen Stande aufnimmt. So obliegt im Falle des
gesetzesbasierten Realstaates dessen Verteidigung dem Biirger!!!, der zum Soldaten in
Zivil wird und mit dieser Ubernahme ,,gesamtstaatlicher* Verantwortung das Recht auf
Mitbestimmung erhélt. Interessant erscheint in diesem Zusammenhang auch die
Definition des gelingenden Staates, der Uber die Fahigkeit, aus dem Krieg als Sieger
hervorzugehen, erfolgt, wobei sich die Begrifflichkeiten Sieg und Niederlage tber die

Attribute gut und bose erklaren. 2

Der gelingende Staat besitzt somit eine implizite Verpflichtung siegreich zu sein, dies
kann einerseits durch die erfolgreiche Kriegsfuhrung erfolgen oder andererseits durch die
Bereitschaft und deren Vorbereitung zu einem Krieg durch Abschreckung erreicht
werden. Dadurch l&sst sich ableiten, dass verniinftige Gesetze einen siegreichen und
gelingenden Staat zur Folge haben. Die Verfassung der Nomoi folgt dieser Uberzeugung
und neben dem bereits erwahnten, sehr eindeutigen, Pflichtverstandnis regelt Platon auch
die unterschiedlichen Funktionen, Positionen und Verantwortungen im Staat. Das Recht

auf Landbesitz verbindet Platon mit der Pflicht, das Land beziehungsweise den Staat auch

109 Machiavelli nimmt in seinem Buch ,,Die Kunst des Krieges* eindeutig den Staat in die Pflicht, das
Militér als staatliche Institution zu betrachten und dadurch auch die Kontrolle dariiber zu halten. Ebenso
stellt Machiavelli sein VVerstandnis fir die militarischen VVorbereitungen dar. In diesem ist der auf den Krieg
vorbereitete Staat zum Zeitpunkt des Handelns aktiv, der Untétige beweist, zum Zeitpunkt des Handelns,
nicht ausreichend vorbereitet gewesen zu sein (vgl. Machiavelli, Die Kunst des Krieges, in Ulfig 717 f).
H0vgl. Platon/Schleiermacher/Wolf, Samtliche Werke?* 159 f.

11 vergleichbar sieht es auch Machiavelli in ,,Die Kunst des Krieges“: In Zeiten des Krieges soll die
Bevolkerung aus Liebe zum Frieden zur Verteidigung des Staates aufstehen und ihren Einsatz leisten.
Sobald die Krise tiberstanden ist, sollen eben diese Soldaten wieder die Waffen niederlegen und den Frieden
leben. Machiavelli beschreibt das Treueverhdltnis des bewaffneten Biirgers gegenuber einem Séldner als
das grofRere und innigere, da der eine aus Loyalitat und Vaterlandsliebe in den Krieg zieht, der andere aus
Profitsucht (Machiavelli, Die Kunst des Krieges, in Ulfig 722). Um den Staat zu verteidigen, muss der
Burger den Frieden lieben und den Staat verstehen (Machiavelli, Die Kunst des Krieges, in Ulfig 724).
Dieser Satz unterstreicht Machiavellis Ansicht zur Wehrpflicht und dem Treueverhdltnis zwischen Staat
und Blirger.

12 v/gl. Wasinger, Platon 7.
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zu verteidigen.'3 Es wird aber nicht nur der defensive Charakter des Militars erwéhnt, da
militdrische Macht nicht nur die eigene Freiheit sichern, sondern auch die Macht uber
andere gewadbhrleisten kann. Zeitgleich warnt die Nomaoi vor schlechten Absichten: Da der
richtige Gebrauch der militarischen Macht eben die Freiheit sichert, fihrt die Unvernunft
dazu, Schlechtes zu wollen beziehungsweise zu tun. Ein philosophischer Schluss zu

diesem Dilemma erldutert, dass vor allem der Besitz von Vernunft — unter der Fiihrung

114 115

der Tugenden** — den Staat und das Individuum vor dieser Gefahr bewahren kann.

Der Begriff Tugend wirkt zeitlos — dieses gottliche Gut, nach Platon, kann das Zlinglein
an der Waage sein zwischen rechtem und unrechtem Handeln.*® Wie weit Tugenden
heute noch eine Bedeutung haben beziehungsweise welchen Stellenwert sie im Militar
besitzen, ist eine interessante Frage, die in weiterer Folge noch beachtet werden muss.

Sehr interessant klingt auch die Aufzdhlung der menschlichen Giiter — Gesundheit,
Schonheit, Korperkraft und eindrucksvoller Reichtum!!’ — da zumindest zwei von
militarischer Bedeutung sind: Korperkraft und Gesundheit,*® wobei Gesundheit das
hdchste Gut darstellt, da ohne diese die ibrigen menschlichen Giiter nicht von Dauer sein
konnen. Die Nomoi geben hier ein anzustrebendes Ideal vor, das in den zeitlichen Kontext
gebracht, den Zeitgeist am besten widerspiegelt. In Anbetracht des damaligen Stands der

Medizin waren bereits kleinere Verletzungen oder einfache Infektionen tddlich und die

113 vgl. Knoll, Der Status der Biirger, der Frauen, der Fremden und der Sklaven in Magnesia, in Horn
(Hrsg), Platon: Gesetze (2013) 143 (147).

14 Giter- und Tugendkatalog: Giiter werden von Platon in den Nomoi in zwei Klassen eingeteilt: in
menschliche und gottliche. Unter menschlichen Gutern versteht er Gesundheit, Schénheit, Kérperkraft und
eindrucksvollen Reichtum. Géttliche Guter sind die vier aus der Politeia bekannten Kardinaltugenden,
namlich Einsicht, Besonnenheit, Gerechtigkeit und Tapferkeit (Horn, Politische Philosophie in Platons
Nomoi, in Horn 10).

115 \/gl. Schopsdau in Horn 75.

116 platon/Schleiermacher/Wolf, Samtliche Werke?* 189.

117 Die Aufzahlung der menschlichen Giiter impliziert nicht, dass alle vier Giiter unbedingt besessen werden
missen, da in den Nomoi der mal3volle Besitz im Mittelpunkt steht und nicht der eindrucksvolle Reichtum.
118 Machiavelli beschreibt die Musterung der Birger und ordnet anschlieRend jedem Soldaten eine
Verwendung nach (beruflicher) Herkunft und Féahigkeiten zu (vgl. Machiavelli, Die Kunst des Krieges, in
Ulfig 727). Des Weiteren wird auch die Erwartungshaltung der Bevdlkerung an den Soldaten definiert: Die
Korper- und Geisteskraft spricht sich durch Form und EbenmaR der Glieder und die Anmut des Gesichtes
aus. Daher wollen die, welche hiertiber geschrieben haben, dass der Soldat lebhafte helle Augen, nervigen
Hals, breite Brust, muskulése Arme, lange Finger, wenig Bauch, runde Hiften, magere Beine und File
habe; lauter Eigenschaften, die die Zeichen der Gewandtheit und Kraft sind, die man vor allem beim
Soldaten sucht (Machiavelli, Die Kunst des Krieges, in Ulfig 732). Diese Erwartungshaltung hat
unverandert bis in die Gegenwart Bestand.
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Gesundheit stellte die absolute Basis fur die Existenz jedes Einzelnen dar. Die
Kdorperkraft, als zweite genannte Eigenschaft, ermdglichte es der Person das eigene Glick
in die Hand zu nehmen, da es sich mit zwei gesunden Handen und etwas Geschick leicht
der Lebensunterhalt in der Agrar- beziehungsweise Handwerksgesellschaft der Antike
verdienen lieR. Die Gesundheit des Menschen spielt auch heute eine zentrale Rolle,
werden Gesundheits-, Wellness- und andere Trends betrachtet. Jedoch ist es um den
Gesundheitszustand der jungen mannlichen Osterreicher nicht so gut bestellt.!!® Diese
Tatsache lasst eine gewisse Unvernunft der heutigen Jugend in Osterreich, oft durch

Unwissen geschirt, erkennen.

Platon beschreibt im VIII. Buch der Nomoi das Prinzip, dass Gluckseligkeit darin
bestehen sollte, weder Unrecht zu tun noch zu erleiden. Dazu Christian Stadler:

,Uber das erste Moment hat man selbst die Kontrolle — man unterlésst es schlicht, selbst
Unrecht zu tun. Aber wie kann man das zweite Moment sicherstellen?12°

In diesem Kontext wiirde auch die goldene Regel passen:
,,Behandle andere so, wie du von ihnen behandelt werden méchtest.“12

Das fiihrt sofort zur Uberlegung: Warum gibt es dann Streit, Krieg, Zwist oder Aufruhr?
Vielleicht gibt hier ein Zitat von Heraklit eine mégliche Antwort:
.Krieg ist von allem der Vater und von allem der Konig.*1?

Diese Textpassagen unterstreichen den pragenden Hintergedanken und den eigentlichen
Zweck, der Platon antrieb und den er erreichen wollte, denn so wie er es von dem Volk
im Staate verlangte, vernunftige Gesetze treu zu befolgen, so verlangte er auch vom Staat
vernunftige Ziele zu setzen, dementsprechend zu ermdglichen und zu verfolgen. Die
Pflicht liegt nicht nur beim Biirger, auch der Staat hat Verpflichtungen gegenuiber dem
einzelnen Menschen®?® — hier betont Platon eindeutig das Verhaltnis von Nehmen und

18 Vgl Pall, Land der Untauglichen: Sorgen fur das Bundesheer,
diepresse.com/home/politik/innenpolitik/523421/Land-der-Untauglichen_Sorgen-fur-das-Bundesheer
(abgefragt am 16. 5. 2015).

120 stadler, Krieg* 29.

121 Hoffe (Hrsg), Lexikon der Ethik 1527 (2008) 118.

122 Kirk/Raven/Schofield, Die vorsokratischen Philosophen. Einflihrung, Texte und Kommentare (1994)
211.

123 Innerhalb des Staates ist es das objektive Recht, das von Soldaten einen Einsatz fiir das Vaterland fordert.
Daraus resultiert ein subjektives Recht der Soldaten, diese Pflicht erfillen zu kénnen. Dies wiederum
erfordert alle geeigneten MaRnahmen und Vorbereitungen seitens des Staates (vgl. Stadler, Armis et Litteris
2002, 62).
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Geben innerhalb der Gemeinschaft.'?* Alle sind dazu aufgerufen, ihren Beitrag zu leisten,
um im Gegenzug etwas zu erhalten — in diesem Fall Sicherheit und bessere
Uberlebenschancen. Natirlich ist diese Staatsidee durch die kriegerischen Zeiten der
Antike geprégt, es ist jedoch bemerkenswert, dass Platon auch dem Staat eine Rolle als
Akteur im Spannungsfeld der Frage der Gerechtigkeit oder Ungerechtigkeit zuweist.
Nach aufien wird das Militar oder die Verteidigungsbereitschaft des Staates das Mittel

zum Zweck, wenn in letzter Konsequenz Unrecht vermieden werden soll.

Nach Platons Vorstellung beginnt die Vorbereitung fur das Leben und die berufliche

Zukunft, wie auch fir das Militér, im Staat sehr frih:

.»---Wer als Mann zu irgendetwas Tiichtigem es bringen will, der muss eben dieses sogleich
vom Knaben auf, in Spiel und Ernst, in allem zu der Sache Gehdrigen tben. So, wer ein
tichtiger Landwirt oder Baukinstler werden will, dessen Spiel muss bei dem einen in
Auffihrung kindlicher Bauwerke, bei dem andern in landwirtschaftlichen Beschaftigungen
bestehen, und der Erzieher jedes der beiden muss bei jedem fir kleine Handwerksgerate,
Nachbildungen der wirklichen, sorgen, sowie vornehmlich auch, dass derselbe die
Kenntnisse, die einer zuvor sich erworben haben muss, vorher sich spielend sich erwerbe,
wie der Baumeister das Messen und Richten, der zum Krieger Bestimmte das Reiten, oder
etwas anderes der Art, und sich bemihen, durch diese Spieliibungen die Neigungen und
Begierden der Knaben dorthin zu lenken, wo sie, wenn sie dahin gelangten, ihr Ziel finden
mussen. Fur das Hauptstiick der Bildung erkl&ren wir aber eine richtige Erziehung, welche
die Seele des Spielenden vor allem zur Liebe dessen hinleitet. Worin er, wenn er zum Manne
herangereift ist, vollkommen sein muss hinsichtlich der Giite der Sache.*!%

Zwar betont Platon in weiterer Folge die Rolle der Familien in der Kinderbetreuung
beziehungsweise -erziehung bis in das Alter von drei Jahren. Ab dem vierten Lebensjahr
sollen gleichaltrige Kinder in Spielgruppen bereits sozialen Umgang lernen und
gleichzeitig spielerisch den Wettkampf gewohnt werden.'?® Ab dem Alter von sechs
Jahren ist die Schulpflicht vorgesehen, jedoch liegt die Berufsausbildung eindeutig bei
staatlich organisierten Strukturen, um jedem Kind seine Berufung zu erméglichen.?” Des

Weiteren verleiht Platon der Erziehung im Kindesalter einen hohen Stellenwert, da in

124 g0 ist es die Aufgabe der , Alten“, der Anfiihrer im Staat, diese Verantwortung der Fihrung zu
Ubernehmen. Diese Pflichterfulllung kann nur mit Unterstiitzung des Volkes erfolgreich ausgetbt werden.
Deshalb wird von Platon die Bildung der ,,Alten“ besonders hervorgehoben, denn die Interpretation der
Gesetze erfordert drei Eigenschaften: ein gewisses Alter (Lebenserfahrung), Wissen / Weisheit (Bildung
beziehungsweise die Fahigkeit Recht und Unrecht zu unterscheiden) und ein Geflhl fur Sinnhaftigkeit. Die
Verantwortung der Fihrung in Verbindung mit den Fahigkeiten der Gesetzesinterpretation und der
Vernunft sind ein sich gegenseitig bedingender Dreiklang. Wenn dieser erfiillt wird, sind das Verstandnis
und damit auch die Unterstutzung des Volkes erreichbar und gegeben (vgl. Platon/Schleiermacher/Wolf,
Samtliche Werke?* 205 ff).

125 platon/Schleiermacher/Wolf, Samtliche Werke?* 175.

126 \/gl. Platon/Schleiermacher/Wolf, Samtliche Werke?* 352 ff.

127 \/gl. Platon/Schleiermacher/Wolf, Samtliche Werke?* 360.
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dieser Phase des Lebens das Fundament fir das Verstdndnis von richtig und falsch
gegossen wird. Daher liegt die Verantwortung fir das Vermitteln der richtigen Werte bei
den Erziehern beziehungsweise beim erziehenden System, also dem Staat.?® Diese Werte
erklart Platon anhand des Beispiels der Musik und stellt folgende Schlusse auf:

e SCHON bedeutet GUT, GUT bedeutet TAPFER;

e UNSCHON wird SCHLECHT gleichgesetzt und SCHLECHT FEIG.*?°
Vereinfacht dargestellt ist es eine bindre Wertewelt, in der es nur richtig oder falsch gibt.
Diese Extreme der Werte reflektieren sehr stark auf die bereits angefiihrten Tugenden, da
es im Kontext betrachtet fiir die Sicherstellung eines gelingenden Staates wichtig war eine
tapfere Bevolkerung zu besitzen. Dies drickt nicht nur den Anspruch beziehungsweise
die kulturelle Haltung der Antike — etwa an den unzahligen Heldensagen ablesbar — aus,
sondern die Tapferkeit ist ebenso ein MaRstab fiir den Wehrwillen®*° des Volkes in einem
Staat.

Parallel zu den Kindergruppen und der Schulausbildung begleiten sportliche Wettkampfe
die jungen Mitglieder des Staates, in denen nicht nur der eigentliche Wettkampf

128 \/gl. Platon/Schleiermacher/Wolf, Samtliche Werke?* 189 f.

129'\/gl. Platon/Schleiermacher/Wolf, Samtliche Werke?* 190 ff.

130 Krieg in seiner eigentlichen Bedeutung ist Kampf; denn Kampf ist allein das wirksame Prinzip in der
mannigfaltigen Tatigkeit, die man in der weiteren Bedeutung Krieg nennt. Kampf aber ist ein Abmessen
der geistigen und kdrperlichen Krafte vermittelst der letzteren. Dass man die geistigen nicht ausschlieRen
darf, versteht sich von selbst, denn der Zustand der Seele hat ja den entschiedensten Einfluss auf die
kriegerischen Kréfte (Clausewitz, Vom Kriege (2008) 105). Das Zitat von Clausewitz unterstreicht, dass
die Motivation an seine individuellen Grenzen zu gehen im Geiste stattfindet. Ist die Bevolkerung auf den
eigenen Fortbestand bedacht, wird sie alles in ihrer Macht Stehende tun, um diesen zu sichern. Dieses
Verstehen von Sinn und Zweck wird durch die Rahmenbedingungen der Antike gefordert, gibt es keinen
Zusammenhalt im Staate, kann die eigene Freiheit und der eigene Fortbestand in Kkollektiver
Kraftanstrengung (unter Inkaufnahme von Einschrankungen und Verlusten) nicht gewahrleistet werden.
Durch den sicherheitspolitischen Direktor des Bundesministeriums fiir Landesverteidigung und Sport,
Brigadier Johann Frank, wird dies wie folgt ausgedriickt: Das Osterreichische Bundesheer ist Ausdruck
des Willens und der Fahigkeit der Republik Osterreich zur Verteidigung seiner Verfassung und
Werteordnung. (Frank/Fronek, Verteidigung neu denken, International - Die Zeitschrift fur internationale
Politik 2014, 18 (18)). Ein souverdner Staat erfordert mehr als den volkerrechtlichen Dreiklang aus
Staatsvolk, Staatsgebiet und Staatsmacht, er benétigt ebenfalls die Fahigkeit, die Hauptfunktionen an
Staatlichkeit, zum Beispiel Aufrechterhaltung der inneren Ordnung und Sicherheit oder die allgemeine
Steuererhebung, auszuiiben. Ein weiteres Merkmal stellt eine funktionierende ,,Zivilgesellschaft” im Sinne
einer soziokulturellen Infrastruktur dar. In dieser muss ein stabiler Staat langfristig wurzeln kénnen — das
bedeutet das Vorhandensein an staatstreuen, korruptionsresistenten politischen Eliten als Tréger dieser
Staatlichkeit und des Staatsgedankens (vgl. Geis, Das staatliche Gewaltmonopol zwischen Behauptung und
Infragestellung, in Schrofl/Pankratz/Micewski (Hrsg), Aspekte der Asymmetrie! (2006) 21 (26)).
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vorgesehen ist, sondern vielmehr die Schaffung eines wehrhaften Nachwuchses.3!
Dieser letzte Aspekt wird dadurch unterstrichen, dass in der Sportausbildung vor allem
Sportarten betrieben werden, die einen Bezug zu der damaligen Kampfweise (zum
Beispiel Faustkampf, Ringen, Schwert, Speer, Steinschleuder) aufweisen. Platon geht
sogar so weit, die Beidhéndigkeit der Buben und Madchen zu fordern beziehungsweise
zu entwickeln. Er begriindet dies nicht nur durch die Erweiterung des Horizontes,
vielmehr maochte er die Uberlebensfahigkeit am Schlachtfeld starken: sollte die
Schwerthand (die starkere Hand) verwundet werden, kann ein Biirger der Nomoi mit
seiner zweiten Hand (der Schwécheren) weiterkdmpfen und so einen nicht vorbereiteten
Gegner schlagen, da dieser, wenn nicht genauso ausgebildet, mit einer verwundeten

Schwerthand verlieren wird. 132

Im oben angefiihrten Absatz ist schon klar erkennbar, dass sich beide Geschlechter®3 an
einer moglichen Verteidigung des Staates beteiligen werden.3* Als Argument dafiir
nennt Platon die begrenzte Anzahl an Bewohnern des Staates. Dieser Nachteil wird durch
die Beteiligung aller Bewohner an der Verteidigung ausgeglichen beziehungsweise wird
durch die Verpflichtung aller die Moral und Motivation im Einsatz gesteigert. Der hier
verfolgte Ansatz Platons, die gesamte Bevdlkerung in die Pflicht zu nehmen, schafft eine
starke Verbundenheit zum Staat und fordert im Gegenzug ein durchgangiges System der
Ausbildung der Fertigkeiten und Bildung der F&higkeiten. Ebenso versteht sich die
weibliche Bevolkerung dadurch als integraler Bestandteil des Staatsvolkes und ist somit

entschieden motivierter, ihren Beitrag zu leisten.

Die soeben beschriebene Mobilisierung der gesamten Bevoélkerung wurde nur in
Krisenfallen schlagend. In Friedenszeiten war eine Art Wehrdienst zur Bewachung der

Grenzen mit einer gewissen Anzahl an Mannern vorgesehen.!® Dieser Prisenzstand

1811 ,,Die Kunst des Krieges* sieht Machiavelli die Heranfiihrung an den Wehrdienst etwas differenzierter,
erst im Junglingsalter ibernahmen Schulungsstétten die kriegerische Ausbildung, bevor die neuen Rekruten
mit erfahrenen Soldaten gemischt wurden (vgl. Machiavelli, Die Kunst des Krieges, in Ulfig 732).

132 \/gl. Platon/Schleiermacher/Wolf, Samtliche Werke? 361 f.

133 Machiavelli beschreibt in ,,Die Kunst des Krieges“ die Wehrpflicht nur fir mannliche Biirger im Alter
von 18 bis 35 Jahre (vgl. Machiavelli, Die Kunst des Krieges, in Ulfig 722).

134 \v/gl. Platon/Schleiermacher/Wolf, Samtliche Werke?* 374 ff.

185 Die Nomoi sieht mehrere militdrische Amter vor: die Heerfilhrer (vorgeschlagen durch die
Gesetzeswéchter, gewahlt durch alle Wahlberechtigten), Hauptleute (vorgeschlagen durch die Heerfiihrer,
gewabhlt durch alle Wahlberechtigten) und die Fluraufseher (zur Bewachung des Landes). Die Fluraufseher
als stehende, prasente Komponente des Militérs sind mit folgenden Befugnissen und Pflichten ausgestattet:
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bildet auch den Nukleus fir ein Anwachsen zur Gesamtstarke im Verteidigungsfall, dies
dient der Sicherung des Uberlebens des Staates. Dieser Absicherungsgedanke war
abgeleitet von der Art der Kriegsfiinrung und der Kriegsziele!®® der damaligen Zeit. Hier
trifft es nun auch eines der Kernziele der Nomoi, das darin besteht, das unabhédngige
Uberleben des Staates im Kontext der damaligen Verhaltnisse zu sichern. Auch in der
heutigen Zeit ist im humanitdren Vo6lkerrecht beziehungsweise in den Satzungen der
Vereinten Nationen®*” dieser Uberlebenskampf erwihnt und gewéhrleistet dem bedrohten
Staat, Manahmen zu seinem Uberleben auch Uber das eigentliche Gewaltverbot hinaus

ZuU setzen.

Die Nomoi beschreiben (ber die Ausbildung der Fertigkeiten und Bildung der
Fahigkeiten im Kindergarten- und Schulalter hinaus die wiederkehrenden

Wehriibungen.'®® Diese sind mit dem in der osterreichischen Verfassung normierten

Sicherstellung der inneren und &uferen Ordnung, Rechtsprechung bei RechtsverstéRen der eigenen
Bevélkerung und die eigenen Pflichten zur Diensterfullung. Im Regelfall sind die Aufgaben vor allem
territorialer Natur: Bau von Wegen, Befestigungen und Sanitatseinrichtungen mit der Unterstiitzung der
anséssigen Bevdlkerung. Die Fluraufseher sind grundsétzlich jugendlichen Alters und haben diese Funktion
fiir die Dauer von zwei Jahren auszuiiben. Dies dient auch dazu, das eigene Land zu kennen und dadurch
im Einsatzfall einen nicht unwesentlichen Vorteil der Geldndekenntnis zu besitzen. Des Weiteren sind
spezielle Strafen flr diesen Wachterstand beinhaltet (vgl. Platon/Schleiermacher/Wolf, Samtliche Werke?*
314 ff).
136 Carl von Clausewitz definiert drei mogliche strategische Ziele zum Zwecke der Niederwerfung des
Gegners:

e  Zertrimmerung seines Heeres, wenn es einigermafen eine Potenz bildet;

e Einnahme der feindlichen Hauptstadt, wenn sie nicht bloR der Mittelpunkt der Staatsgewalten,

sondern auch Sitz politischer Kérper und Parteiungen ist;
e Ein wirksamer StoR gegen den hauptséchlichsten Bundesgenossen, wenn dieser an sich
bedeutender ist als der Gegner (Clausewitz, Vom Kriege 715).

In allen dreien dieser Ziele finden sich vitale Funktionen eines Staates wieder, die fur einen weiteren
Bestand von essentieller Bedeutung sind. Dadurch sollten, in Clausewitz‘ Denken, alle Anstrengungen dazu
dienen, diese vitalen Funktionen vor dem Feind zu schiitzen beziehungsweise gegen diesen zu verteidigen.
187 Art. 51 UN-Charta: Keine Bestimmung der vorliegenden Satzung beeintrachtigt das Naturrecht
individueller oder kollektiver Selbstverteidigung, wenn ein Angriff mit Waffengewalt gegen ein Mitglied
der Vereinten Nationen erfolgt, bis der Sicherheitsrat die zur Aufrechterhaltung des Weltfriedens und der
internationalen Sicherheit erforderlichen Mainahmen ergriffen hat. Von den Mitgliedern in Austibung
dieses Rechts der Selbstverteidigung ergriffene Manahmen sind dem Sicherheitsrat sofort zu melden und
beeintréchtigen in keiner Weise die in der vorliegenden Satzung vorgesehene Befugnis und Verpflichtung
des Sicherheitsrates, zu jeder Zeit die ihm erforderlich scheinenden MalRnahmen zur Aufrechterhaltung
oder Wiederherstellung des Weltfriedens und der internationalen Sicherheit zu ergreifen.
1% Machiavelli setzt ebenso Wehrilbungen fir alle Wehrpflichtigen voraus, um die staatlichen
Vorbereitungen ernst- und gewissenhaft zu gestalten. Um die Wehrpflichtigen auszubilden, sollen Ubungen
an Ruhe- beziehungsweise Feiertagen stattfinden. Dadurch wird weder der Soldat von seiner Arbeit
abgehalten, noch der Staat belastet (vgl. Machiavelli, Die Kunst des Krieges, in Ulfig 734).
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Wehrsystem vergleichbar — es gibt eine allgemeine Wehrpflicht, das Osterreichische
Bundesheer ist nach den Prinzipien eines Milizheeres zu strukturieren. Wieder im
Kontext der damaligen Zeit betrachtet, gewahrleisten die regelmaRigen Ubungen aller
Wehrpflichtigen im Staat ein Mindestmal} an Bereitschaft fir einen etwaigen Ernstfall
und erhohen die Uberlebensfihigkeit des Individuums und des Staates. Nun beschreibt
Platon, dass eben diese Wehribungen so einsatznah und realitdtsnah wie mdglich
durchzufiihren sind, um den Ubungsteilnehmern die Situation nahe dem echten Gefecht
am Schlachtfeld dazustellen.'®® Diese Art der Ubung ist im Zusammenhang mit der
Psyche des Menschen zu sehen, da im Zuge der Uberforderung beziehungsweise der
stressreichen Erkenntnis selbst zu sterben, Panik- oder Schockzustédnde ausgeldst werden
kdnnen. Die Wahrnehmung selbst sterben zu kénnen und der damit verbundene Schock,
der eine Unfahigkeit zu handeln nach sich zieht, sind als eine Art Teufelskreislauf zu
sehen, da nach dem Schock Panik einsetzt und an eine geordnete Schlachtformation und
Einsatzfuhrung nicht mehr zu denken ist. Die Gefahr, selbst getotet zu werden, ist in einer
chaotischen Situation am hdchsten. Die Streitpartei, welche ihre Truppen diszipliniert
nicht nur in, sondern ebenfalls durch das Gefecht fiihrt, hat die héheren Erfolgschancen.
Deshalb wird in den Nomoi so viel Wert auf die einsatznahe Ubung®*® gelegt, da in der
Vorbereitung auf den mdglichen Kampf, in Verbindung mit den bereits erwéhnten
MaRnahmen im Kindes- und Jugendalter, der Grundstein fur den ausschlaggebenden

Erfolg gesehen wird.

Platon geht in seiner Staatsidee so weit, Todesfalle wahrend dieser Ubungen in Kauf zu
nehmen.'*! Bei Auftreten solcher Unfalle werden diese natiirlich streng gepriift und

sofern keine Absicht des mutmalilichen Té&ters im Sinne einer vorliegenden Streitigkeit

139 \/gl. Platon/Schleiermacher/Wolf, Samtliche Werke?* 400.

140 Dje Ubungen des Friedens so einzurichten, dass ein Teil jener Friktionsgegenstande darin vorkomme,
das Urteil, die Umsichtigkeit, selbst die Entschlossenheit der einzelnen Fihrer getibt werde, ist von viel
groBerem Wert, als diejenigen glauben, welche den Gegenstand nicht aus Erfahrung kennen. Es ist
unendlich wichtig, dass der Soldat, hoch oder niedrig, auf welcher Stufe er auch stehe, diejenigen
Erscheinungen des Krieges, die ihn beim erstenmal in Verwunderung und Verlegenheit setzen, nicht erst
im Kriege zum erstenmal sehe; sind sie ihm frither nur ein einziges Mal vorgekommen, so ist er schon halb
damit vertraut. Das bezieht sich selbst auf kdrperliche Anstrengungen. Sie missen getibt werden, weniger,
dass sich die Natur, als dass sich der Verstand daran gewdhne. Im Kriege ist der neue Soldat sehr geneigt,
ungewohnliche Anstrengungen fiir Folgen grofRer Fehler, Irrungen und Verlegenheiten in der Fuhrung des
Ganzen zu halten und dadurch doppelt niedergedriickt zu werden. Dies wird nicht geschehen, wenn er bei
Friedenstibungen darauf vorbereitet wird (Clausewitz, Vom Kriege 101).

141 v/gl. Platon/Schleiermacher/Wolf, Samtliche Werke?* 402 ff.
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um Geld, Land oder anderes vorliegt, geht dieser straffrei aus. Sonst wirde jeder aus
Selbstschutz so behutsam wie maoglich in der Ubung verfahren, um eben dieser
Strafverfolgung zu entgehen. Dies steht im direkten Widerspruch zur postheroischen
Gesellschaft nach Herfried Minkler, welche im folgenden Kapitel noch naher erléutert
wird, da diese Theorie Auswirkungen auf das heutige Militar und die Streitkrafte eines
Landes hat.

Bis zu diesem Punkt klingt die Staatsidee der Nomoi mit ihren verstandlichen und
verniinftigen Gesetzen logisch und zielfilhrend, da sie das Uberleben des Staates in allen
vier Doménen der ,Instrument of Powers“!*? — hier im Speziellen betrachtet der
militdrische Bereich — gewahrleisten soll. Aus Sicht des Militars Kklingt die
Gesamtstrategie, beginnend im Kindesalter bis hin zu den einsatznahen Ubungen,
erfolgversprechend und unter dem Aspekt, dass es im Krieg nicht nur um Ruhm und Ehre,

sondern vor allem um das Uberleben geht, sehr verniinftig.

Aus diesen Ausfiihrungen lasst sich schlielen, dass der vorbereitete Staat, Truppenkérper
oder Soldat mit hoherer Erfolgswahrscheinlichkeit in einem Konflikt bestehen

beziehungsweise aus diesem siegreich hervorgehen kann.

,Si vis pacem, para bellum!”4

Das oben genannte Zitat unterstreicht die ldee Platons, ist aber gleichzeitig ein
Paradoxon, welches weder geradlinig logisch noch verniinftig klingt.'** Diese Vernunft
der Strategie besagt, keine seiner Staatsblrger unvorbereitet und nicht mit der besten
Ausbildung und Bildung in den Einsatz zu schicken, denn das Uberleben des einzelnen

Ké&mpfers am Schlachtfeld hat schlussendlich auf den Erfolg in der Schlacht direkte

142 \/gl. FuRnote 9 Four Instruments of Power.

143 Flavius Vegetius Renatus, De re militari.

144 | uttwak, Strategie. Die Logik von Krieg und Frieden® (2003): Dies ist eine der zentralen Paradoxien,
die Luttwak gerne bemiiht. Derjenige, der auf den Krieg vorbereitet ist und einen potentiellen Aggressor
zuriickschlagen kann, wird den Krieg vermeiden kdnnen, da der Angreifer schon ex ante die Sinnlosigkeit
seines Tuns erkennt. Wer sich nicht fiir den Krieg vorbereitet und dadurch glaubt, Frieden zu erzeugen,
lauft Gefahr, unterworfen zu werden (aktuelles Beispiel Ostukraine). Im Reich der Strategie in Bezug auf
kriegerische Auseinandersetzungen ist eine andere Logik am Werk, die regelméaRig gegen eine lineare
Logik versto3t und Gegensatze zusammenfallen lasst. Paradoxes Verhalten wird (mit Frieden) belohnt und
lineares Verhalten (in extremis mit der Vernichtung) bestraft!
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Auswirkung. Uber den Triumph im Kleinen kann der Sieg im GroRen gewdhrleistet

werden. 1%

Zu beachten bleibt dartiber hinaus, dass Platon ebenso die schulische Bildung im Staate
verankert sehen wollte, nicht nur um die Fihrungselite heranzubilden, sondern auch um
die Basis wie eingangs in diesem Kapitel erwahnt, fur die Entscheidung tber richtig und

falsch beziehungsweise Recht und Unrecht in der gesamten Bevélkerung zu bilden. 146

145 vgl. Luttwak, Strategie!: Luttwak beschreibt finf Ebenen (technische, taktische und operative Ebene,
Gefechtsfeldstrategie, Gesamtstrategie) der Strategie in seinem Buch. Jede dieser Ebenen besitzt ihre eigene
Realitét, steht aber in Wechselwirkung mit der Giber- und untergeordneten Ebene. Auf jeder einzelnen Ebene
treffen — horizontal — in dynamischer Art und Weise auch verschiedene Interessen aufeinander. Die funf
Ebenen sind feststehend. Die zwei Dimensionen, die vertikale und horizontale, sind immanent. Wichtig
dabei ist, dass der Erfolg auf einer untergeordneten Ebene die darlberliegende positiv beeinflusst und
daraus resultierend den Erfolg auf der héheren Ebene gewéhrleistet.

Beispiel 1: Treten auf technischer Ebene Schwéchen auf, zum Beispiel Unterlegenheit der Ausrlstung,
kdénnen diese durch Uberlegene Ausbildung, Moral, Zusammenhalt (technische Ebene) oder
Truppenfihrung auf der taktischen Ebene wieder ausgeglichen werden. Im Osterreichischen Bundesheer
wird von Kampfkraft und Kampfwert gesprochen — hier kdnnen sich Werte gegenseitig erganzen,
verstarken oder ausgleichen. Die Kunst der Truppenfuhrung ist es, das Gefecht rdumlich und zeitlich so zu
wahlen, dass die eigenen Krafte optimal zur Wirkung kommen kénnen.

Beispiel 2: Auf der operativen Ebene werden verschiedene taktische Einheiten zum Zusammenwirken
gebracht, wir sprechen beim Militdr vom Zusammenwirken der Teilstreitkrafte (Luft, Land, See). Die
Erfolge einzelner muissen nicht von Bedeutung sein, die Erfolge vieler reiRen in der Regel jedoch alle mit.
Schlégt der Angriff einer Einheit fehl, kann diese trotzdem am Vormarsch teilnehmen, sofern die anderen
Einheiten erfolgreich waren. Daher bestimmt die operative Ebene die taktische Ebene. Taktisch starke
Truppen konnen unterliegen, wenn sie schlecht gefiihrt werden, taktisch schwache Truppen hingegen
kénnen siegen, wenn sie Uberlegen geflihrt werden! Die Ereignisse auf operativer Ebene haben
entsprechend weitreichende Auswirkungen und stehen niemals alleine fir sich, denn es gibt sowohl
mehrere Operationslinien, die parallel laufen und mehrere ,,Instruments of Power” (Wirtschaft, Militér,
Politik, Gesellschaft), die ein operatives Ziel erreichen.

Beispiel 3: Die Gefechtsfeldstrategie hat die Aufgabe, mehrere Operationen zu koordinieren. Die
Ausdehnung von Frontbreiten, deren Tiefe, die Zeit, die Logistik und andere Faktoren sind durch diese
Ebene zu planen und zu befehlen. Operativ kann eine Schlacht noch gewonnen werden, wenn gegnerische
Versorgungslager eingenommen und durch eigene Kréfte genutzt werden. Gesamtstrategisch ist dies jedoch
nicht nachhaltig, da die Versorgungswege ins Heimatland aufrecht bleiben missen. VVon hier aus muss die
Logistik in der Lage sein, alle laufenden Operationen zu versorgen.

Beispiel 4: Der Gesamtstrategie als hdchste Ebene sind die Kriegsfiihrungen auf einem oder mehreren
Schauplétzen, sowie die Kriegsvorbereitungen im Frieden untergeordnet! Wichtig dabei ist, dass die vier
»Instruments of Power* auf gleicher Augenhdhe betrachtet werden.

Durch die heutige Informations- und Kommunikationstechnologie wird diese Logik der Strategie, oder
besser die logischen Zusammenhange der einzelnen Ebenen, im gewissen MalRe ad absurdum geflhrt, da
sich sofort einzelne Ereignisse, im Sinne des bereits erwahnten ,,Strategischen Korporals* (vgl. Fuinote
632), auf der tagespolitischen Weltbihne wiederfinden. Deshalb ist diese Komponente der
Informationsweitergabe, gewinscht oder ungewdinscht, in allen Szenarien, gegenwartig oder zukiinftig, mit
zu berticksichtigen.

146 \/gl. Platon/Schleiermacher/Wolf, Samtliche Werke?* 378 ff.
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Nur durch die Basis der Bildung ist es mdglich, das gewiinschte Ziel, Gesetze verninftig
zu gestalten und damit ihre Befolgung auf dem Verstehen dieser Gesetze (vgl. Proémien)
zu begrunden, zu erreichen, denn ein Mindestmal an reflektierter Urteilsfahigkeit sollte
in jedem Birger vorhanden sein. Die Anwendung der Urteilsfahigkeit durch den
einzelnen Burger beginnt bei der Wahl des Anfihrers, fuhrt weiter ber die eigene
Pflichterfullung hin zu der eigenstdndigen Entscheidung Gber richtig oder falsch im
einzelnen Handeln, in der Gemeinschaft oder in der Erziehung des Kindes. Genau diese
Urteilsfahigkeit des Burgers, aufbauend auf einer kritischen Reflexion der Vernunftigkeit
von Gesetzen, ist gefordert, um einen gelingenden Staat mit Leben zu erfillen. Viele
dieser genannten Anforderungen sind im Einsatz*’ tagliche Herausforderungen fiir den

Soldaten, unabhangig von seinem Rang und seiner Funktion.

Durch die von Platon gezeigten MalRnahmen sollen die Birger das GrofRe und Ganze
verstehen und einen eigenen Wehrwillen entwickeln. Dazu Stadler und Stupka in einem

gemeinsamen Artikel zum Thema Wehrwesen:

»ZU den Grundvoraussetzungen gehort beispielsweise der «Wehrwille», worunter jene
emotionale Regung beziehungsweise das rational-politische Kalkil zu verstehen waren, die
den Staatsbirger veranlassen, aus freien Stiicken zur Sicherung des Gemeinwesens beitragen
zu wollen. Sofern diese Einstellung dem Staatsbiirger nicht ohnehin immanent ist, wie dies
vor allem bei frisch entstandenen Gemeinwesen in der Regel der Fall ist, sondern die
Generationen Uberdauernde Existenz eines Staates die Blrger hat vergessen lassen, dass es
sich um keine naturgegebene Selbstverstandlichkeit handelt (vielmehr ist der ungeregelte
Konflikt Ausdruck von Naturstandigkeit), in einem sicheren, also friedvollen Gemeinwesen
leben zu kénnen, darf der Staat nicht miide werden, auf seinen Wert hinzuweisen und danach
trachten, einen entsprechenden Wehrwillen zu erzeugen — ansonsten steht frither oder spater
seine Existenz in Frage.“148

Aus dieser Darstellung lasst sich bereits ableiten, dass die Aufgabe, den Wehrwillen zu

fordern, in der Verantwortung des Staates liegt und weit tiber den einfachen Militérdienst

147 Herfried Munkler beschreibt die steigende Herausforderung in den ,,neuen Kriegen* durch den Verlust
der funktionalen Differenzierung im traditionellen Kriegsbild: Die Erosion von Grenzziehungen und die
Aufldsung klarer Zustandigkeiten, wie etwa die von Heer und Regierung, haben dazu geflihrt, dass diese
Kriege nicht langer mit dem Ziel einer schnellen militarischen Entscheidung gefiihrt werden, sondern sich
diffus in Raum und Zeit ausbreiten. Sie beginnen weder mit einer formellen Kriegserklarung noch enden
sie mit einem Friedensschluss der am Krieg beteiligten Méchte; vielmehr flackern sie plétzlich auf und
glimmen dann oftmals fort, um an anderer Stelle mit einem Male wieder aufzuflackern. Wer sie beenden
will, muss Friedensprozesse organisieren, die sich in der Regel iber Jahre hinziehen und bei denen
unabhéngige Moderatoren, zumeist auflere Méachte, eine entscheidende Rolle spielen (Munkler, Armis et
Litteris 2008, 162). Diese kurze Beschreibung gibt den ersten, noch abstrakten Einblick auf die
Herausforderungen im Einsatzraum und die dadurch entstehenden Anforderungen an die Ausbildung und
Einsatzvorbereitung der Soldaten des Osterreichischen Bundesheeres.

148 Stadler/Stupka, Vom Wesen und Wert des Militarischen tiberhaupt, Osterreichische Militarzeitschrift,
699 (705).
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hinausreicht. Diese Malinahmen beginnen bereits, analog zu Platons Darstellung, im
Kindesalter sowie in der schulischen Erziehung und dricken sich in der Gestaltung
staatlicher Strukturen, zum Beispiel des Wehrsystems, aus. Festzuhalten bleibt, dass der

Wehrwille eine Summe vieler Elemente des Staates und des Volkes ist.

Wird der Wehrwille analog zur Urteilskraft gesehen, kann beides nur durch Erkennen und
Verstehen des Kontextes erfolgreich geschehen. Das Allgemeine — das Besondere — das
Einzelne: Die Ausbildung der Fertigkeiten bildet die Basis fur alles, die Starkung der
Vernunft durch Bildung ermdglicht die Schaffung der Urteilskraft und somit wieder den

Rickschluss vom Ganzen auf den einzelnen Anwendungsfall.

3.2. Gesellschaftspolitischer Rahmen: die Zeit der Postheroen
In den Nomoi war die Tapferkeit als ,,guter” Wert definiert. Dies resultierte in einer
Heroisierung der Personen, die sich um das Wohl des Staates, meist in Kriegen,
hervortaten. Herfried Minkler bezeichnet die Stadtstaaten, wie Athen und Sparta, als
heroische Gesellschaften im strikten Sinne. Entscheidend flr die Charakterisierung als
heroische Gesellschaft ist, dass das politische Partizipationsrecht der Birger an die
Bereitschaft und Fahigkeit am Wehrdienst teilzunehmen und sich dadurch an der
Verteidigung der Gesellschaft zu beteiligen gebunden ist.}*® Somit bezieht sich die
Opferbereitschaft auf jede Birgerin und jeden Birger in der Gesellschaft, wie dies in den
Nomoi dargestellt wurde. Tapferkeit und Opferbereitschaft sind zwei Begriffe, die
ahnliche Verhaltensmuster erwarten lassen, sofern sie nicht identes Verhalten erfordern

und untrennbar voneinander sind.

Mit der Zeit kam es zur Weiterentwicklung und ein Prozess des Umdenkens

beziehungsweise Umwertens fand statt. Dazu Herfried Minkler:

,Der Begriff des Postheroischen hat seit geraumer Zeit Konjunktur. In einem allgemeinen
Sinn bezeichnet er das Verschwinden beziehungsweise die schwindende Bedeutung eines
Ké&mpfertyps, der durch gesteigerte Opferbereitschaft ein erhohtes MaR gesellschaftlicher
Ehrerbietung zu erwerben trachtet. 10

Um den Postheroismus besser zu verstehen, bedarf es zuerst der Definition des
Heroismus, der die Basis flr die Erkl&rung der Zeit danach bildet. So hat Johan Huizinga

den Heroismus als eine Art Berufung mit allen Kréaften bis hin zu einer etwaigen

149 \v/gl. Miinkler, Der Wandel des Krieges. Von der Symmetrie zur Asymmetrie (2010) 322 f.
150 Miinkler, Der Wandel des Krieges 310.
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Selbstaufopferung, an einem Ziel der Allgemeinheit, der Gesellschaft oder des Staates
mitzuwirken, beschrieben.® In diesen Verhaltensweisen finden sich auch die vier
Kardinaltugenden nach Platon wieder: Einsicht, Besonnenheit, Gerechtigkeit und
Tapferkeit. Verknipft mit der positiven Wertung waren beziehungsweise sind diese
Tugenden noch immer Antrieb fir Personen und Personlichkeiten, um Anerkennung oder
Ruhm zu erlangen. Damit ging in der Antike, so beschreibt es auch die Nomoi, eine
Besserstellung in der Gesellschaft und im Staate einher. In Europa wirkte der Heroismus
noch bis in die Zeit nach dem Zweiten Weltkrieg. Mit der Propaganda des Dritten Reiches
wurde auch der Heroismus, die Aufopferung fiir den Flhrer, weitgehend ausgeschlachtet
und trug nach heutigem Verstandnis zur weitgehenden Ablehnung desselben bei.

»Postheroische Gesellschaften sind durch das Schwinden eines solchen Bewusstseins

gekennzeichnet. Mit der Entmilitarisierung der europdischen Gesellschaften in der zweiten

Hélfte des 20. Jahrhunderts verschwanden jene Formen der Ehrerbietung und

gesellschaftlichen Auszeichnung fur eine vorzugsweise kriegerische Opferbereitschaft, die
in PreuRen wohl ihre starkste Auspragung erlangt hatten.“15?

Eine andere Sichtweise auf die postheroische Phase wird mehr durch die Art der
Kriegsfuhrung als durch die gesellschaftliche Entwicklung gepragt. John Keegan
definiert den Beginn des Postheroischen mit dem Beginn des nuklearen Zeitalters, da
durch die Atomwaffen das Opfer des Einzelnen und dadurch die heldenhafte Tat, sich
selbst zum Wohle der Gesellschaft zu opfern, bedeutungslos wurden. Bei dieser Art der
Kriegsfuhrung, welche keine Unterscheidung zwischen Kombattanten und Nicht-
Kombattanten kennt, gibt es auch keine rettenden Helden!®3, die beispielhaft

vorangehen. >

So wandelte sich, verstarkt durch die gesellschaftliche Weiterentwicklung und die
fortschrittliche Waffentechnologie, die Haltung der Gesellschaft gegeniiber heldenhaftem
Verhalten. Helden finden auch heute noch Platz und Anerkennung in der Gesellschaft —

aber eher durch gelebte Zivilcourage, als durch militérische Taten auf dem Schlachtfeld.

151 \vgl. Huizinga/Wunschel/Macho (Hrsg), Kultur- und zeitkritische Schriften (2014) 87 ff.

152 Miinkler, Der Wandel des Krieges 310.

153 Dieses Phanomen wurde bereits friiher durch den spanischen Philosophen José Ortega y Gasset (1883-
1955) in seinem Werk Aufstand der Massen erkannt. Er beklagte: Es gibt keine Helden mehr, wir haben
nur noch Chor (vgl. Ortega y Gasset, Der Aufstand der Massen'” (1938)).

154 vgl. Keegan, Die Maske des Feldherrn. Alexander der GroRe, Wellington, Grant, Hitler (2000) 449 ff.
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Aus Sicht des Verfassers ist der Begriff des Heroischen ein zeitabh&ngiger. Er wird sehr
stark vom vorherrschenden Zeitgeist bestimmt.

Ein Paradoxon zeigt der britische Militarhistoriker Michael Howard zu diesem Thema
anhand des Verhaltens in den USA: In den USA herrscht ein beachtlicher Kult um
gefallene Soldaten als nationale Mértyrer. Diesem steht eine nationale Angst gegenuber,
in grolRere kriegerische Auseinandersetzungen gezogen zu werden, welche automatisch

groRere Verluste an Soldatenleben mit sich bringen wiirde. >

AbschlieBend ist zur postheroischen Phase oder Gesellschaft festzuhalten, dass die
allgemeine Bereitschaft sich fur andere — die Gesellschaft — einzusetzen, als abnehmend
zu bewerten ist. Unumstritten ist jedoch die Tatsache, dass jede Gemeinschaft'*® oder
Gesellschaft'®” Personen oder Personengruppen mit genau diesen Eigenschaften benétigt,
sei es im Bereich der uneigennutzigen Institutionen, wie Freiwillige Feuerwehren oder
Rotes Kreuz, oder bei den Exekutivorganen, wie Polizei oder Militdr, um gewisse
uneigennitzige und riskante Leistungen an der Gesellschaft zu erbringen. Da die Haltung
beziehungsweise Einstellung zu diesem Thema den Rahmenbedingungen der jeweiligen
Zeit und gesellschaftlichen Stromen unterliegen, wird sich auch dies in Zukunft wieder

andern kdnnen.

Am konkreten Fall Osterreichs ist anzumerken, dass tber die allgemeine Wehrpflicht
gemal Artikel 9a Abs. 3 B-VG eine Verpflichtung fir alle ménnlichen Staatsbirger (und
ein Recht aller Staatsbiirgerinnen®®®) zu so einem, eine hochriskante Opferbereitschaft
voraussetzenden, Dienst besteht. Dies steht zwar nicht im Konflikt mit der Europdischen
Menschenrechtskonvention®>® (BGBI. Nr. 210/1958), fordert aber zumindest implizit

155 \/gl. Howard/Haupt, Die Erfindung des Friedens. Uber den Krieg und die Ordnung der Welt* (2001)
100 f; Minkler, Der Wandel des Krieges 310.

1% Friedrich Tonnies charakterisiert die Gemeinschaft als reales und organisches Leben, da die
unterschiedlichen menschlichen Willen in einer Gruppe in vielfachen Beziehungen zueinander stehen (vgl.
Tonnies, Gemeinschaft und Gesellschaft. Abhandlung des Communismus und des Socialismus als
empirischer Culturformen (1887) 3).

157 Die Gesellschaft hingegen bezeichnet Tonnies als ideelle und mechanische Bildung (vgl. Tonnies,
Gemeinschaft und Gesellschaft 3).

1% Das Recht der Staatsblrgerinnen Wehrdienst zu leisten wird auf Basis absoluter Freiwilligkeit
ermoglicht. So besteht fir die Frauen die Mdglichkeit diesen Dienst jederzeit aus freien Stlicken zu
beenden. Diese Ausstiegsmdglichkeit gibt es fur ménnliche Grundwehrdiener nicht.

159 Dienstleistungen militarischen Charakters (sowie die im Falle eines innerstaatlich eingeraumten
Rechtes auf Wehrdienstverweigerung aus Gewissensgrinden an die Stelle des Wehrdienstes tretende
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einen verantwortungsvollen Umgang mit den Wehrpflichtigen hinsichtlich der
allgemeinen und speziellen Einsatzvorbereitung sowie im konkreten Einsatz, da die

Bereitschaft der Gesellschaft Opfer in Kauf zu nehmen eben gesunken ist.*6°

Ziel dieses Unterkapitels war es, die sich dauernd verandernde GrolRe der Tugenden
aufzuzeigen und zu unterstreichen. Grundsatzliche Aussagen Platons haben sich als
zeitlos gultig erwiesen, die in der heutigen Zeit nur in den Hintergrund gedrangt wurden.
Ein weiteres Ziel war es, den Unterschied im Kontext zwischen Platons Nomoi in der
Antike und der gegenwértigen Meinung, der postheroischen Gesellschaft, hervorzuheben.
Dies wird in der weiteren Bearbeitung das Verstandnis erleichtern beziehungsweise

erklaren, warum einige Probleme heute so sind, wie sie sind.

Aus Sicht des Verfassers stehen die Entwicklungen und Trends der postheroischen
Gesellschaft nicht zwingend im Gegensatz zum ausgepragten Wehrwillen eines Staates,
vielmehr fordern die sich standig verdndernden Rahmenbedingungen noch mehr das
vernunftige Verstehen beziehungsweise die verstandige Vernunft. Kontinuierlich bleibt
das Sicherheitsbedirfnis der Biirger, selbst wenn die Burger nicht ungefragt gewisse
Einschrankungen durch den Staat in Kauf nehmen. Diese Gratwanderung ist durch den
Staat zu bewadltigen. Hierbei ist anzunehmen, dass — wie Platon es bereits vorzeigt —
verstandliche Regelungen zur Sicherung des Staates leichter verstanden werden und

somit eine hohere Erfolgswahrscheinlichkeit aufweisen.

Den Folgerungen aus der antiken Ideenlehre eines gelingenden Staates werden Elemente
eines realen Staates, der Republik Osterreich, vor allem im militarischen Segment
gegenubergestellt. Dabei ist die Tatsache zwingend zu beriicksichtigen, dass fur diesen
Vergleich die philosophischen Argumente in den gegenwadrtigen Kontext gebracht
wurden beziehungsweise werden mussen. Die Gegeniberstellung mit der Republik

Osterreich  beginnt mit den Regelungen aus der grundlegenden Norm der

Dienstleistung - ,,Zivildienst*) sind nach Art. 4 Abs. 3 lit. b MRK keine verbotene ,,Zwangs- oder
Pflichtarbeit (BMLV, Wehrverfassung, Wehrrecht. Lernbehelf zur Grundausbildung fir die
Verwendungsgruppen A 1/ A (01.01.2015) 11/32).

160 Dabei ist zu berticksichtigen, dass die Forderung am Dienst an der Gesellschaft, hier die Wehrpflicht,
eine Fursorgepflicht des Staates voraussetzt und somit dies der eigentliche Motivationsgrund dafiir sein
sollte, da die Wechselwirkung ,,Nehmen und Geben“ gelebt werden soll.
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Bundesverfassung und wird in weiterer Folge nachgeordnete Normen ebenfalls

berucksichtigen.

3.3. Normativer Rahmen: Konzeption und Rechtsordnung
Dieses Kapitel stellt die unterschiedlichen Quellen der VVorgaben und Einflussnahmen auf
das Wesen und Wirken des Osterreichischen Bundesheeres dar. MaRgebend hierbei sind
natlrlich die Verfassungsbestimmungen und gesetzlichen Vorgaben. Dariber hinaus
entwickelten sich politische Strategiekonzepte und Verpflichtungen gegeniber anderen
Organisationen. Da alle diese Faktoren nicht unwesentliche Auswirkungen auf das
Osterreichische Bundesheer haben, wirken sie direkt oder indirekt auf die Ausbildung der
Osterreichischen Soldaten. Es gilt nun einerseits die Vielféltigkeit der Faktoren und

andererseits deren Bedeutung fiir das Osterreichische Bundesheer aufzuzeigen.

3.3.1. Bundesverfassung und nachgeordnete Gesetze
Wie bereits eingangs dargestellt, ist das Osterreichische Bundesheer mit seinen Aufgaben
in der Bundesverfassung und den nachgeordneten Gesetzen®! verankert. Der Beitritt zur
Europdischen Union und deren Weiterentwicklung erforderte eine Anpassung des
Bundesverfassungsgesetzes auf Grund der Bestimmungen der Gemeinsamen Aufen- und
Sicherheitspolitik. Hier ist vor allem der Artikel 23j B-VG fiir das Militar in Osterreich
von Bedeutung. Dieser beschreibt unter anderem die &sterreichische Beteiligung an
Kampfeinséatzen zur Krisenbewaltigung, wobei in der rechtlichen und militarischen
Auffassung in diesem Fall von sehr robusten'®? und hoch intensiven®® Einsétzen die
Rede ist. Neben den erwéhnten Gesetzen sind Konzepte beziehungsweise staatliche
Strategien mafgebend fur die Ausrichtung der nationalen Streitkrafte. Bestehende

Biindnisse und Partnerschaften'®* sind zu beriicksichtigen, da diese implizite Aufgaben

161 \/gl. Kapitel 1.2 Rechtliche Dimension.

162 \on robusten Einsatzen wird im Militarjargon gesprochen, wenn diese einerseits eine aktive
Gefechtshandlung erwarten lassen und andererseits, wenn seitens der Politik die weitgehenden rechtlichen
Bestimmungen zur Anwendung von Gewalt beziehungsweise Verhaltensregeln (im Englischen: Rules of
Engagement) den militarischen Kréften zur Verfligung gestellt werden. Diese robusten Einsatzregeln
erlauben es dem Militdr reaktiv bis aktiv die feindseligen Akteure zu bekdmpfen. Dies bedeutet zum
Beispiel nicht nur Notwehr und Nothilfe, sondern dass der Gegner bereits in seinen Bereitstellungsraumen,
Kasernen oder Riickzugsgebieten bekdmpft werden kann, bevor dieser noch die Mdglichkeit hat, die
eigenen Truppen zu bedrohen.

163 \/gl. Kapitel 111.18 Intensitat in Auslandseinsatzen.

164 Hier ist die Initiative ,,Partnerschaft fiir den Frieden* der NATO zu erwéhnen. In diesem Programm ist
es auch Nicht-NATO-Mitgliedern méglich, sich an friedensschaffenden und -erhaltenden Einsatzen unter
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beziehungsweise Forderungen an das Militdr stellen, aber auch Chancen bieten
konnen.1®® Die Erfiillung dieser impliziten Aufgaben ist gleichzeitig ein Zeugnis fiir das
Vertrauen in und um die Partnerschaft mit Staatengemeinschaften und internationalen
Organisationen sowie ein Malistab fur die politische Verantwortung gegeniber der

eigenen Nation beziehungsweise dem eigenen Volk.

Die Entscheidung tber einen Einsatz!®® des Osterreichischen Bundesheeres ist im
Verfiigungsrecht'®” geregelt, einer Kompetenz, die sich im Wesentlichen der

Leitung der NATO zu beteiligen. Osterreich trat 1995 diesem Programm bei und ist seitdem ein
respektierter Partner. Osterreich stellt im Rahmen des Kosovo-Einsatzes KFOR als Nicht-NATO-Mitglied
eines der groRten Truppenkontingente. Dariiber hinaus bietet die Plattform ,,Partnerschaft fiir den Frieden*
die Mdglichkeit, seine Truppen an NATO-Verfahren anzugleichen und somit eine hohere Interoperabilitat
fur kiinftige Zusammenarbeit zu gewéhrleisten. Dies erfolgt durch gemeinsame Ausbildung, multinationale
Ubungen und durch die gegenseitige Entsendung von Verbindungsoffizieren in verschiedene
Hauptquartiere und Ausbildungseinrichtungen.

Des Weiteren definiert das Militérstrategische Konzept 2015 relevante Organisationen fir das
internationale Krisenmanagement. Diese sind die Européische Union, die Vereinten Nationen, die Nord-
Atlantische Vertragsorganisation (NATO) und die Organisation fiir Sicherheit und Zusammenarbeit in
Europa (OSZE) (vgl. BMLV, Militérstrategisches Konzept 2017 (September 2017), 22 ff).

185 Der regionalen, bilateralen und internationalen Kooperation mit Schwergewicht innerhalb der EU
kommt hohe Bedeutung zu. Um Synergien in der Féhigkeitenentwicklung, der Herstellung beziehungsweise
den Erhalt der Interoperabilitat sowie zur Starkung der GSVP zu erreichen, erfolgt die Koordination mit
Kooperationspartnern unter anderem durch Personalaustausch (BMLV, Militarstrategisches Konzept 2017
(September 2017), 17).

166 Art. 80 Abs. 2 B-VG: Soweit nicht nach dem Wehrgesetz der Bundesprasident tiber das Heer verfiigt,
steht die Verfigung dem zustandigen Bundesminister innerhalb der ihm von der Bundesregierung erteilten
Erméchtigung zu.

167 Das Verfligungsrecht ist die Befugnis zu staatspolitischen Entscheidungen tber das Heer als Ganzes.
Solche Entscheidungen sind vor allem die tber den Einsatz und die Art der Verwendung der bewaffneten
Macht. Die militdrische Fihrung ist dagegen nicht Gegenstand von Verfugungen, sondern Aufgabe der
Befehlsgewalt. Sie wird grundsatzlich durch militdrische Kommandanten ausgetibt. Das Verfligungsrecht
ist eine der Befehlsgewalt Ubergeordnete Kompetenz (Pernthaler, Der Rechtsstaat und sein Heer.
Strukturelemente der d&sterreichischen Wehrverfassung ; mit vergleichenden Hinweisen auf die
Wehrordnungen der Schweiz und der Bundesrepublik Deutschland (1964) 81).
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Bundesprasident®® und der Bundesminister fiir Landesverteidigung®® teilen. Daneben
existieren weiters die Sonderverfiigungsrechte!’® fiir Assistenzeinsitze und Einsétze im
Ausland. Jeder konkrete Einsatz wird mit der Einsatzverfliigung durch den
Bundesminister flr Landesverteidigung in Kraft gesetzt, wobei hier das selbstandige
Wirksamwerden des Osterreichischen Bundesheeres zu Assistenzzwecken®’t eine

Ausnahme bildet.

168 Bundesprasident: nach MaRgabe der im Wehrgesetz 2001 eingeraumten Befugnisse, und zwar nach der
geltenden Rechtslage:

- Heranziehung zum Einsatzprasenzdienst (ausgenommen Wehrpflichtige binnen sechs Monaten nach der
Entlassung aus dem Grundwehrdienst),

- Heranziehung zum Aufschubprésenzdienst,

jeweils tiber einer Gesamtzahl von 5 000 Wehrpflichtigen (§ 24 Abs. 3, 8 28 Abs. 2, § 29 WG 2001);

- Beférderung von Offizieren (gilt nicht fir Offiziere in einem 6ffentlich-rechtlichen Dienstverhaltnis; § 6
Abs. 4 WG 2001).

Hinweise:

- Die Befugnis zur Ernennung von Offizieren in einem o&ffentlich-rechtlichen Dienstverhdltnis (also
Militarpersonen und Berufsoffiziere) ist nicht Teil des Verfligungsrechtes, sondern eine eigenstéandige
Diensthoheitskompetenz (,,Ernennung der Bundesbeamten, einschlieflich der Offiziere** - Art. 65 Abs. 2
lit. a B-VG).

- Bei der Austibung des Verfugungsrechtes ist der Bundespréasident an einen entsprechenden Vorschlag der
Bundesregierung oder des von ihr erméchtigten Bundesministers gebunden; Gberdies bedlrfen samtliche
diesbezligliche Akte zu ihrer Glltigkeit der Gegenzeichnung des Bundeskanzlers oder der zustandigen
Bundesminister (Art. 67 B-VG) (BMLV, Wehrverfassung, Wehrrecht 11/26-11/27).

169 Bundesminister fiir Landesverteidigung und Sport: im vollen Umfang, ,,soweit nicht nach dem
Wehrgesetz der Bundesprasident tber das Heer verfugt, innerhalb der ihm von der Bundesregierung
erteilten Erméchtigung®; er kann von der Bundesregierung hinsichtlich der Ausiibung seines
Verfugungsrechtes an Richtlinien gebunden werden, die eine politische ,,Rahmenerméchtigung* bilden;
diese Verfugungserméchtigung ergeht im Wege von Ministerratsbeschliissen (derzeit mafRgeblich
Ministerratsbeschluss vom 6. November 1984) - auferhalb einer derartigen Ermdachtigung ist der
Bundesminister fir Landesverteidigung und Sport in der Ausiibung des Verfligungsrechtes rechtlich
ungebunden und kann daher dieses Recht frei ausiuben (BMLV, Wehrverfassung, Wehrrecht 11/27).

70 In den Art. 79 Abs. 2 B-VG, Art. 146 Abs. 2 B-VG und dem 82 KSE-BVG werden die
Sonderverfligungsrechte im Detail geregelt:

Sonderverfiigungsrecht sémtlicher Behdrden und Organe der Gebietskdrperschaften betreffend die
Befugnisse zur Assistenzanforderung (Art. 79 Abs. 2 B-VG und § 2 WG 2001).

Sonderverfiigungsrecht des Bundesprasidenten betreffend die Befugnis zur Anordnung der Durchfiihrung
von Exekutionen der Erkenntnisse des Verfassungsgerichtshofes durch das Bundesheer (Art. 146 Abs. 2 B-
VG).

Sonderverfugungsrechte der Bundesregierung im Einvernehmen mit dem Hauptausschuss des
Nationalrates beziehungsweise der Bundesregierung beziehungsweise des zustdndigen Bundesministers
betreffend die Befugnis zu bestimmten Entsendungen militérischer Einheiten und Einzelpersonen in das
Ausland (82 KSE-BVG) (BMLV, Wehrverfassung, Wehrrecht 11/27-1128).

171 Art. 79 Abs. 5 B-VG: Selbstandiges militarisches Einschreiten zu den im Abs. 2 genannten Zwecken ist
nur zuldssig, wenn entweder die zustdndigen Behdrden durch héhere Gewalt auRerstande gesetzt sind, das
militarische Einschreiten herbeizufiihren, und bei weiterem Zuwarten ein nicht wieder gutzumachender
Schaden fir die Allgemeinheit eintreten wiirde, oder wenn es sich um die Zuriickweisung eines tatlichen
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Die Kernaufgaben sind weiterhin gultig, begrinden sich im Artikel 9a B-VG und dienen
grundsatzlich der Abwehr von &uReren Bedrohungen’?. Im Zuge der Reform des

Angriffes oder um die Beseitigung eines gewalttatigen Widerstandes handelt, die gegen eine Abteilung des
Bundesheeres gerichtet sind.

172 Der Verfassungsgesetzgeber ist bei der Verankerung der umfassenden Landesverteidigung im Jahre
1975 (vgl. hiezu die Erlauterungen zur Regierungsvorlage 1461 BIgNR, XI11. GP) hinsichtlich des Begriffes
,Landesverteidigung* im Wesentlichen davon ausgegangen, dass damit die Abwehr von Gefahren von
auBen umfasst ist. Vorgange im Staatsinneren werden dabei nur insofern in Betracht gezogen, als sie im
Zusammenhang mit von aufRen drohenden Gefahren stehen.

Das Bekenntnis Osterreichs zur umfassenden Landesverteidigung wird in rechtsdogmatischer Hinsicht als
sogenannte ,,Staatszielbestimmung® angesehen. Derartige Bestimmungen gewdhren keinerlei
(durchsetzbare) subjektive Rechte; sie stellen vielmehr eine Art Verfassungsauftrag an samtliche
Staatsorgane (also sowohl an die einfache Gesetzgebung als auch an die Vollziehung, jeweils samtliche
Gebietskdrperschaften betreffend) dar.

Anlasslich der parlamentarischen Behandlung des Art. 9a B-VG im Jahre 1975 beschloss der Nationalrat
im Wege einer EntschlieBung einstimmig die sogenannte ,,Verteidigungsdoktrin“ (1643 BIgNR, XIII. GP).
Darin sind sowohl die (hach wie vor relevanten) drei Anlassfélle der umfassenden Landesverteidigung
(Krisen-, Neutralitats- und Verteidigungsfall) zugrunde gelegt als auch die (damaligen) Kernaufgaben der
einzelnen Teilbereiche der umfassenden Landesverteidigung umschrieben. Diese Verteidigungsdoktrin, die
von der juristischen Lehre als eine Art authentischer Interpretation des Art. 9a B-VG beurteilt wird, wurde
von der Bundesregierung mit Ministerratsbeschluss vom 28. Oktober 1975 als Regierungs- und
Verwaltungsmaxime dbernommen. Einem in dieser Doktrin enthaltenen Wunsch des Nationalrates
entsprechend arbeitete die Bundesregierung in weiterer Folge einen ,,Landesverteidigungsplan® aus, der
nach entsprechender Behandlung im Landesverteidigungsrat vom Ministerrat am 22. November 1983
beschlossen wurde. Dieser Plan enthielt im Wesentlichen eine umfassende Darstellung der (damaligen)
sicherheitspolitischen Grundlagen sowie, jeweils gesondert fiir die erwéhnten vier Teilbereiche, detaillierte
Malnahmen zur Verwirklichung der in der Verteidigungsdoktrin vorgesehenen Zielsetzungen der
umfassenden Landesverteidigung.

Auf Grund der umfassenden Anderungen des gesamten sicherheitspolitischen Umfeldes gegeniiber der Zeit
des ,,Kalten Krieges* beschloss der Nationalrat nach langeren Diskussionen am 12. Dezember 2001
mehrstimmig im Wege einer Entschlieung eine neue ,,Sicherheits- und Verteidigungsdoktrin® (E 114-
NR/XXI. GP). Darin sind sowohl allgemeine Empfehlungen zur Gestaltung der ,,umfassenden
Sicherheitspolitik® als Weiterentwicklung der Umfassenden Landesverteidigung als auch konkrete
Grundsatze fiir die Gestaltung der Aufien- und Sicherheitspolitik, der Verteidigungspolitik und der Politik
der Inneren Sicherheit enthalten. Uberdies wurde die Bundesregierung ersucht, auf der Grundlage dieser
Empfehlungen Teilstrategien fiir alle sicherheitspolitisch relevanten Bereiche sowie eine diesbeziigliche
Gesamtstrategie auszuarbeiten. Eine ,, Teilstrategie Landesverteidigung““ wurde im Herbst 2004 durch eine
verwaltungsinterne Anordnung (,,Erlass*) als ressortinterne Arbeitsgrundlage verfiigt. Eine formelle
Beschlussfassung im Ministerrat erfolgte, ebenso wie hinsichtlich sémtlicher brigen Teilstrategien fiir
andere Politikbereiche, nicht.

Im Frilhsommer 2010 begannen auf Regierungsebene erste Vorarbeiten fiir die Schaffung einer neuen
,»»Sicherheitsstrategie®, die in politischer Hinsicht die Sicherheits- und Verteidigungsdoktrin aus 2001
weiter entwickeln sollte. Die Bundesregierung beschloss am 1. Marz 2011 nach entsprechender politischer
Akkordierung eine derartige Strategie. Diese wurde in weiterer Folge dem Nationalrat zur Behandlung mit
dem Ziel einer Beschlussfassung als EntschlieBung vorgelegt. Nach langeren Diskussionen und
Verhandlungen auf politischer Ebene, insbesondere auch im Zusammenhang mit der damals im Raum
stehenden Umgestaltung des Wehrsystems, beschloss der Nationalrat letztendlich am 3. Juli 2013
stimmenmehrhellig im Wege einer EntschlieBung eine ,,neue Osterreichische Sicherheitsstrategie*
(313/ENR/XXIV. GP). Darin sind sowohl aktualisierte allgemeine Empfehlungen zur Gestaltung der
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Wehrdienstes wurden alle gesetzlichen Anforderungen im Kapitel ,,Gesetzliche
Aufgaben® zusammengefasst und verdeutlichen, wie umfangreich und vielseitig der
Einsatz des Osterreichischen Bundesheeres gemaR den giiltigen Vorgaben sein muss.
Diese Aufzéhlung zeigt ebenso auf, dass der Aufgabenbereich tber die reine Abwehr von

aufien hinausgeht:

,Die Aufgaben des Osterreichischen Bundesheeres gemaR Artikel 79

Bundes-Verfassungsgesetz (B-VG) sind:

o die «militdrische Landesverteidigung» (Artikel 79 Abs. 1 B-VG)
sowie im Fall, dass die gesetzmaRige zivile Gewalt seine
Mitwirkung in Anspruch nimmt,

e der «Schutz der verfassungsmaRigen Einrichtungen und ihrer
Handlungsféhigkeit sowie der demokratischen Freiheiten der
Einwohner» (Artikel 79 Abs. 2 Z 1 lit. a B-VG),

o die «Aufrechterhaltung der 6ffentlichen Ordnung und Sicherheit im
Inneren tberhaupt» (Artikel 79 Abs. 2 Z 1 lit. b B-VG) und

e die «Hilfeleistung bei Elementarereignissen und Unglicksfallen
auRergewodhnlichen Umfanges» (Artikel 79 Abs. 2 Z 2 B-VG).

Als weitere verfassungsgesetzliche Aufgaben des Osterreichischen

Bundesheeres gemal Artikel 79 Abs. 3 B-VG kénnen nach dem KSE-

BVG (81) Einheiten und einzelne Personen in das Ausland entsendet

werden zur solidarischen Teilnahme an

e Mallnahmen zur Friedenssicherung, einschlieBlich der Férderung
der Demokratie und der Rechtsstaatlichkeit sowie dem Schutz der
Menschenrechte im Rahmen einer internationalen Organisation wie
etwa der OSZE oder in Durchfiilhrung von Beschliissen der EU im
Rahmen der GASP,

¢ Malnahmen der humanitaren Hilfe und der Katastrophenhilfe,

e Malnahmen der Such- und Rettungsdienste

sowie

e zur Durchfilhrung von Ubungen und AusbildungsmaRnahmen zu
den in lit. a bis ¢ genannten Zwecken wie auch im Bereich der
militarischen Landesverteidigung.

Amtshilfe
GemaR Artikel 22 B-VG*™ ist das Osterreichische Bundesheer wie alle
ubrigen Organe des Bundes, der Lander und der Gemeinden im Rahmen

Sicherheitspolitik nach dem Konzept einer ,,Umfassenden Sicherheitsvorsorge als auch konkrete
Grundsétze fir die Gestaltung der Politik der Inneren Sicherheit, der AuRenpolitik und der
Verteidigungspolitik  enthalten.  Entsprechend einer diesbeziiglichen  Ankiindigung in  der
Regierungserklarung vom Dezember 2013 wurden die interministeriellen Vorarbeiten zur Schaffung einer
neuen ,,Teilstrategie Verteidigungspolitik* im Oktober 2014 abgeschlossen. Diese Unterlage wurde im
November 2014 durch eine neuerliche verwaltungsinterne Anordnung als ressortinterne Arbeitsgrundlage
- unter gleichzeitiger AuRerkraftsetzung des erwéhnten Papieres aus 2004 - verfugt (BMLV,
Wehrverfassung, Wehrrecht 11/2-11/4). Dies beendet einen kurzen historischen Abriss der
Rechtsentwicklung des Art. 9a B-VG und den Auswirkungen bis heute hin zu den Dokumenten der
Osterreichischen Sicherheitsstrategie und nachgeordneter Teilstrategien. Klar nachvollziehbar ist die
zeitliche Kontextualisierung der Entwicklung beziehungsweise Evolution des Begriffes der militarischen
Landesverteidigung.

173 Art. 22 B-VG Alle Organe des Bundes, der Lander, der Gemeinden und der Gemeindeverbédnde sowie
der sonstigen Selbstverwaltungskérper sind im Rahmen ihres gesetzmaRigen Wirkungsbereiches zur
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seines gesetzmaBigen Wirkungsbereiches zur wechselseitigen Amtshilfe
verpflichtet.

Wehrpflicht und Milizsystem

GemaR Artikel 9 a Abs. 3 B-VG gilt die allgemeine Wehrpflicht!™ fur
mannliche Staatsbirger. GemdaR Artikel 79 Abs. 1 B-VG ist das
Osterreichische Bundesheer nach den Grundsatzen eines Milizsystems
einzurichten.

Gemeinsame Sicherheits- und Verteidigungspolitik (GSVP)
Grundsatzliche Aufgabenstellungen zur GSVP ergeben sich aus dem
Vertrag Uber die EU in der Fassung des Vertrages von Lissabon (EU-
Vertrag).

GSVP-Aufgabenkatalog (Artikel 43 i. V. mit Artikel 42 EU-
Vertrag)!™

wechselseitigen  Hilfeleistung  verpflichtet. Dazu die Rechtsmeinung des 0Osterreichischen
Verteidigungsressorts basierend auf einer Judikatur des VVerfassungsgerichtshofes: Nach der Judikatur des
Verfassungsgerichtshofes (VfSlg 13708) besteht Uberhaupt kein Zusammenhang zwischen den
Assistenzleistungen des Bundesheeres und der wechselseitigen Hilfeleistungsverpflichtung aller Organe
des Bundes, der Lander und der Gemeinden nach Art. 22 B-VG (sogenannte ,,Amtshilfe‘*). Die Assistenzen
des Bundesheeres stiitzen sich namlich ausschlieflich auf Art. 79 Abs. 2 B-VG; Lehrmeinungen und
hdchstgerichtlichen Feststellungen betreffend die Amtshilfe kommt daher diesbezuglich keine unmittelbare
Relevanz zu (BMLV, Wehrverfassung, Wehrrecht 11/23).

17 Vor dem In-Kraft-Treten des Art. 9a B-VG am 9. Juli 1975 war die allgemeine Wehrpflicht (seit 1955)
lediglich auf einfachgesetzlicher Ebene (im Wehrgesetz) normiert!

Nach der Judikatur des EuGH (C-186/01, Dory gegen Deutschland) fallen Entscheidungen der
Mitgliedsstaaten hinsichtlich der militarischen Organisation nicht unter das Gemeinschaftsrecht. Daher
ist auch auf die Entscheidung dafiir, die Verteidigung teilweise mit einer Wehrpflicht zu sichern, das
Gemeinschaftsrecht nicht anwendbar.

Vor dem In-Kraft-Treten des Art. 9a Abs. 4 (heute Abs. 3) B-VG am 1. Janner 1998 bestand nach der
Judikatur des Verfassungsgerichtshofes (VfSlg 12830) keinerlei Méglichkeit fiir Wehrdienstleistungen von
Frauen.

In europarechtlicher Hinsicht missen Frauen nach der Judikatur des EuGH (C-285/98, Kreil gegen
Deutschland) ausnahmslos die gleichen militarischen Laufbahnmdglichkeiten wie den Méannern offen
stehen. Diese Verpflichtung ist nach der relevanten einfachgesetzlichen Rechtslage in Osterreich zur Ganze
erfiillt. Im Ubrigen steht das Gemeinschaftsrecht der Normierung der Wehrpflicht nur fiir Manner nicht
entgegen (siehe C-186/01, Dory gegen Deutschland).

Mit einer am 1. Janner 2015 in Kraft getretenen Novelle zum Wehrgesetz 2001, BGBI. | Nr. 3/2015, wurde
die Moglichkeit fur Frauen vorgesehen, auf Grund freiwilliger Meldung Milizibungen zu leisten; im
Ubrigen gelten dann hinsichtlich derartiger Prasenzdienstleistungen die gleichen Regelungen wie fiir
Wehrpflichtige einschlieBlich einer moglichen Heranziehbarkeit zum Aufschubprésenzdienst (siehe § 39a
Abs. 2a WG 2001). Im Hinblick auf die Unvereinbarkeit dieser Bestimmung mit dem Grundsatz der
absoluten, jederzeitigen Freiwilligkeit jeglicher militarischen Dienstleistungen von Frauen (Art. 9a Abs. 3
B-VG) waren diese Gesetzesdnderungen im Verfassungsrang zu normieren (BMLV, Wehrverfassung,
Wehrrecht 11/6-11/7). Somit wurde auch der Gleichberechtigung der Frauen in militarischen Laufbahnen
entsprochen.

175 Mit der aufgezeigten (impliziten) Ubernahme des europarechtlich verankerten MaRnahmenspektrums
der GASP in das innerdsterreichische Verfassungsrecht ergibt sich im Ergebnis, dass damit eine
ausdriickliche verfassungsrechtliche Grundlage zur (freiwilligen) Teilnahme Osterreichs auch an
allfalligen Kampfeinsatzen (im Rahmen der GASP der EU) besteht. Die Anwendbarkeit des (auf gleicher
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Nach Artikel 43 Abs. 1 EU-Vertrag umfassen die mit militarischen oder

zivilen Mitteln durchzufihrenden Missionen der GSVP

e gemeinsame Abriistungsmalnahmen,

e humanitdre Aufgaben und Rettungseinsatze,

e Aufgaben der militarischen Beratung und Unterstiitzung,

e Aufgaben der Konfliktverhitung und der Erhaltung des Friedens
sowie

e Kampfeinsdtze im Rahmen der Krisenbewaltigung, einschlieBlich
friedensschaffender =~ MaBnahmen und  Operationen  zur
Stabilisierung der Lage nach Konflikten.

Mit allen diesen Missionen kann auch zur Bekdmpfung des Terrorismus

beigetragen werden, unter anderem auch durch die Unterstitzung fur

Drittlander bei der Bekdmpfung des Terrorismus auf ihrem

Hoheitsgebiet (Aufgaben des erweiterten Petersberg-Spektrums).

Solidaritatsklausel”® (Artikel 222 EU-Vertrag)

«[...] Die Union mobilisiert alle ihr zur Verflgung gestellten Mittel,

einschlieBlich der ihr von den Mitgliedstaaten bereitgestellten

militarischen Mittel, um

a)

e terroristische Bedrohungen im Hoheitsgebiet von Mitgliedstaaten

abzuwenden;

e die demokratischen Institutionen und die Zivilbevélkerung vor
etwaigen Terroranschlagen zu schiitzen;

e im Falle eines Terroranschlags einen Mitgliedstaat auf Ersuchen
seiner politischen Organe innerhalb seines Hoheitsgebiets zu
unterstutzen;

b)

e im Falle einer Naturkatastrophe oder einer vom Menschen
verursachten Katastrophe einen Mitgliedstaat auf Ersuchen seiner
politischen  Organe innerhalb seines Hoheitsgebiets zu
unterstitzen.»

Beistandsklausel'”” (Artikel 42 EU-Vertrag):

rechtssystematischer Stufe stehenden) ,,Neutralitits-BVG* ist demnach jedenfalls in diesem Bereich
,.2uriickgedrangt* (BMLV, Wehrverfassung, Wehrrecht 11/12).

176 \von der Beistandsklausel zu unterscheiden ist die Solidaritatsklausel (Art. 222 AEUV), die selbst kein
originarer Bestandteil der GSVP ist, sondern die gegenseitige Hilfe zwischen den Mitgliedstaaten im Falle
natirrlicher sowie von Menschen verursachten Katastrophen oder eines terroristischen Angriffs regeln soll.
Dennoch ist die Anwendung der Solidaritatsklausel mit der Verteidigungsdimension verkniipft:

- Erstens soll die EU, falls ein Mitgliedstaat gemalR der Solidaritatsklausel Unterstutzung ersucht, ,,alle ihr
zur Verfligung stehenden Mittel, einschlieBlich der ihr von den Mitgliedstaaten bereitgestellten
militérischen Mittel* (Art. 222 (1) AEUV) einsetzen.

- Zweitens soll die Durchfiilhrung der Unterstiitzung im Rahmen der Solidaritatsklausel von den GSVP-
Gremien geleitet werden, insbesondere dem Politischen und Sicherheitspolitischen Komitee (Art. 222 (3)
AEUV) (Ondarza, Gemeinsame Sicherheits- und Verteidigungspolitik (GSVP), in Maurer/Ondarza (Hrsg),
Der Vertrag von Lissabon (2012) 158 (164 f)).

17 Im Rahmen des Vertrages von Lissabon wurde im EU-Priméarrecht unter anderem auch ausdriicklich
eine sogenannte ,,Beistandsklausel*“ als wechselseitige Beistandsgarantie aller EU-Mitgliedstaaten
eingeflhrt (siehe Art. 42 Abs. 7 EUV). Demnach ,,schulden im Falle eines bewaffneten Angriffs auf das
Hoheitsgebiet eines Mitgliedstaats die anderen Mitgliedstaaten ihm alle in ihrer Macht stehende Hilfe und
Unterstitzung, im Einklang mit Artikel 51 der Satzung der Vereinten Nationen (SVN); dies l&asst den
besonderen Charakter der Sicherheits- und Verteidigungspolitik bestimmter Mitgliedstaaten unberihrt*.
Osterreich ist also aufgrund der sogenannten ,,irischen Klausel europarechtlich nicht verpflichtet, im
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Mit dem Vertrag von Lissabon wurde im EU-Primarrecht auch eine
«Beistandsklausel eingefihrt.

Acrtikel 42 Abs. 7 EU-Vertrag:

«Im Falle eines bewaffneten Angriffs auf das Hoheitsgebiet eines
Mitgliedstaates schulden die anderen Mitgliedstaaten ihm alle in ihrer
Macht stehende Hilfe und Unterstitzung, im Einklang mit Artikel 51 der
Charta der Vereinten Nationen. Dies lasst den besonderen Charakter der
Sicherheits- und Verteidigungspolitik bestimmter Mitgliedstaaten
unberihrt. »

Aufgrund des zweiten Satzes (der sogenannten «irischen Klausel») ist
Osterreich europarechtlich nicht verpflichtet, im Anlassfall Beistand zu
leisten. Dabei ist zu berlicksichtigen, dass die GSVP noch keine
gemeinsame europdische Verteidigung beinhaltet, da diese erst durch
einstimmigen Beschluss des Europdischen Rates festzulegen waére.

Osterreichische Neutralitat!®

Anlassfall Beistand zu leisten. Sollte Osterreich jedoch in einem konkreten Fall einem (EU)-Staat, der
angegriffen wird, Beistand leisten wollen, wéare (auch) dies auf Grund der umfassenden Formulierung des
neuen Art. 23j Abs. 1 B-VG verfassungsrechtlich unproblematisch und als Maflnahme im Rahmen der
kollektiven Selbstverteidigung im Sinne des Art. 51 der SVN auch vélkerrechtlich zuléssig. Hinsichtlich
einer konkreten Entsendung militarischer Kréafte zu einer solchen Beistandsleistung nach dem KSE-BVG
ist allerdings darauf hinzuweisen, dass dies ohne UN-Mandat im Beistandsfall mangels Vorliegen der
diesbezuglich erforderlichen Tatbestandsmerkmale fir eine Entsendung zur ,,Friedenssicherung* nach
dem ausdrtcklichen Willen des Verfassungsgesetzgebers derzeit verfassungsrechtlich unzuldssig ist. Die
Erlauterungen zur Regierungsvorlage des KSE-BVG (503 BIgNR, XX. GP) stellen ndmlich ausdricklich
fest, dass der dort normierte Begriff ,,Friedenssicherung® die kollektive Selbstverteidigung nicht umfasst.
Sobald allerdings ein UN-mandandierter Einsatz (speziell im Rahmen des Kapitels VII SVN, also
volkerrechtlich als Beitrag zur kollektiven Sicherheit) vorliegt, ist demgegeniiber (auch) eine solche
Entsendung von Truppen mdglich (BMLV, Wehrverfassung, Wehrrecht 11/12-11/13).

Da, wie bereits erwéhnt, ein Unterschied zwischen den Begriffen Beistandsklausel und Solidaritatsklausel
besteht, liegt der Hauptunterschied in der Antragsstellung beziehungsweise dem Ersuchen um
Unterstlitzung des betroffenen Staates im Anwendungsfalle der Solidaritatsklausel. In der Beistandspflicht
wird ein Automatismus in Kraft gesetzt, der die Staaten dazu verpflichtet Unterstiitzung im Falle einer
Bedrohung zu leisten.

178 Nach herrschender Lehre und Praxis hat sich der Begriffsinhalt der (im Volkerrecht zugrunde gelegten)
immerwahrenden Neutralitat durch die umfassenden sicherheitspolitischen Anderungen seit dem Ende des
,».Kalten Krieges* sowie der Fortentwicklung der einschldgigen Staatenpraxis massiv gewandelt. Als
rechtsformlicher Bestand umfasst das erwéhnte Verfassungsgesetz (entgegen frilheren Auffassungen
nunmehr nur noch) jedenfalls folgende Kerninhalte: - das Verbot der (freiwilligen) aktiven Teilnahme an
Kriegen, - das Verbot eines Beitrittes zu einem Militarbiindnis, - das Verbot der Errichtung fremder
militarischer Stutzpunkte auf Osterreichischem Staatsgebiet. Nach einhelliger Auffassung ist die
Anwendbarkeit dieses Verfassungsgesetzes damit jedenfalls im Bereich der Teilnahme Osterreichs an
allfalligen Kampfeinsatzen zur Friedensschaffung im Rahmen der GASP ,,zurlick gedrangt* (vgl. hiezu Art.
23j B-VG).

Nach herrschender Lehre bedarf die Schaffung einer allfalligen (verfassungs-)gesetzlichen Grundlage fir
einen mdglichen Bindnisbeitritt keiner zwingenden Volksabstimmung im Sinne des Art. 44 Abs. 3 B-VG
(BMLV, Wehrverfassung, Wehrrecht 11/37). Jedoch soll dieser Kommentar aus der Rechtsabteilung des
Bundesministeriums fir Landesverteidigung und Sport nicht eine Diskussion Uber die Neutralitat
Osterreichs beginnen, sondern aufzeigen, dass die Einsatzmdglichkeiten des Osterreichischen
Bundesheeres unter Berticksichtigung des Gewaltmonopols der Vereinten Nationen und der Mitgliedschaft
in der Europaischen Union vielfaltiger und globaler geworden sind.
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Mit dem Bundesverfassungsgesetz vom 26. Oktober 1955 uber die

Neutralitat Osterreichs (Neutralitits-BVG) erklarte Osterreich seine

immerwéhrende Neutralitit. In Zusammenschau mit der Mitwirkung im

Rahmen der gemeinsamen AufRen- und Sicherheitspolitik (GASP) der

EU auf der Grundlage von Artikel 23 j B-VG sind die Kernelemente der

Osterreichischen Neutralitét

e die Aufrechterhaltung und Verteidigung der Neutralitdt mit allen
«zu Gebote stehenden Mitteln»,

e der Nichtbeitritt zu militérischen Bundnissen und

e die Nichtzulassung der Errichtung militarischer Stitzpunkte
fremder Staaten auf dsterreichischem Staatsgebiet.

Osterreichische Sicherheitsstrategie

Im Analyseteil des Entwurfs zur Osterreichischen Sicherheitsstrategie
(6SS) (3.2.3. Verteidigungspolitik) wird festgelegt, dass die
Osterreichische Verteidigungspolitik mit der AuBenpolitik und der
Politik der inneren Sicherheit zusammenwirkt

(1) zur Gewahrleistung der vollen staatlichen Souverénitat und Integritat,
(2) zum Schutz der verfassungsmaRigen Einrichtungen und der
kritischen Infrastruktur,

(3) zum Schutz der Bevélkerung, auch im Bereich der Katastrophenhilfe,
(4) zur Unterstitzung der staatlichen Handlungsfahigkeit in
Krisensituationen strategischen Ausmalfies,

(5) zur solidarischen Leistung von Krisenmanagementbeitrdgen

und

(6) zu einem militarischen Solidarbeitrag zum sicherheitspolitischen
Handeln der EU.

Diese sechs Punkte werden in weiterer Folge als «Aufgabenfelder»
bezeichnet. Aus diesen sechs Aufgabenfeldern im Entwurf zur
Sicherheitsstrategie werden Einsatzszenarien abgeleitet.

Sofern zivile Behdrden betroffen sind, sind die fir solche Einsatze
notwendigen Féhigkeiten und Mannstérken in einem gesamtstaatlichen
Planungsprozess mit den die Assistenz anfordernden Behdrden
festzulegen und regelméRig fortzuschreiben.

In den «Empfehlungen zur Verteidigungspolitik» legt der Entwurf zur
0SS fest: «Die Ausbildung und der Dienstbetrieb der Grundwehrdiener
missen so gestaltet und weiterentwickelt werden, dass sie den
geanderten sicherheitspolitischen Rahmenbedingungen entsprechen, die
Fahigkeiten und Interessen der jungen Staatsbirger bestmdglich
beriicksichtigen und firr diese sinnvoll und motivierend wirken. Das
muss so erfolgen, dass verstarkt schon wahrend des Grundwehrdienstes
Beitrage fir die Sicherheit Osterreichs erbracht werden und die
Grundwehrdiener auch einen persdnlichen Nutzen fiir ihr spéteres Leben
aus der Zeit beim Bundesheer ziehen kdnnen. Zudem sollen sie gezielt
fur die Ubernahme von Milizfunktionen motiviert werden.»

Bei der Ausbildung sind gemaR dem Entwurf zur OSS «die Bereiche
Militarische Landesverteidigung, Auslandsengagement,
Katastrophenhilfe,  Schutz ~ kritischer  Infrastrukturen  (SKI),
Grenziberwachung und Unterstiitzung bei der Aufrechterhaltung der
offentlichen Ordnung und Sicherheit im Inneren im Sinne des Artikel 79
B-VG, sowie Cyber-Sicherheit besonders zu bericksichtigen.»

Aus den maligeblichen Aufgabenbereichen fir Einsatz und Ausbildung
leiten sich die Anforderungen an die Soldaten des Osterreichischen
Bundesheeres ab. Besonders betroffen sind Wehrpflichtige, welche den
Présenzdienst leisten (Rekruten) oder dem Milizstand angehéren. Ihre
Ausbildung und Ausristung sind dementsprechend und unter
Beriucksichtigung der Wahrscheinlichkeit des Eintretens von
Einsatzszenarien zu gestalten. Einsatzszenarien dienen der Umsetzung
der militarpolitischen WillensauRerung in militarstrategische VVorgaben
zur Unterstiitzung der Streitkrafteplanung der militarstrategischen
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Ebene. Sie beschreiben eine Anzahl an mdglichen zukinftigen
Situationen und daraus resultierende Anforderungen. Derartige
Szenarien  stellen  keine ~ Vorwegnahme  einer  konkreten
Operationsplanung dar.*17

Am Ende dieser Zusammenfassung wurde die Osterreichische Sicherheitsstrategie zitiert,
die nicht als gesetzliche Vorgabe gilt, aber auf Grund eines beinahe 100%-igen
politischen Konsens der im Nationalrat vertretenen Parteien einen richtungsweisenden
Einfluss auf die Rolle des Osterreichischen Bundesheeres in Bezug auf die Sicherheit
Osterreichs hat. Die politische Ambition einer Nation, eines Staates, ist in seinen
strategischen Konzepten beziehungsweise Visionen niedergeschrieben. In Osterreich gibt
es seit 2013 die Osterreichische Sicherheitsstrategie, die durch das Bundeskanzleramt,
das Bundesministerium filir Inneres sowie das Bundesministerium fiir Landesverteidigung

erstellt wurde und auf den geanderten Rahmenbedingungen von heute basiert*°.

Um in weiterer Folge den Aufbau der gesamten Dokumentenstruktur verstandlich

darzustellen, dient die unten angefuhrte Abbildung:
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Abbildung 4: Hierarchische Einordnung des Militarstrategischen Konzeptes!8!

179 BMLV, Bericht zur Reform des Wehrdienstes 37 ff.
180v/gl. Kapitel 1.1 Politische Dimension.
181 BMLV, Militarstrategisches Konzept 2017 (September 2017), 8.
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Bis zum jetzigen Zeitpunkt wurden ausschliel3lich die Wirkungen der Bundesverfassung
und der nachgeordneten Gesetze und Doktrinen auf die gesamtstaatliche (strategische!®?)
und militarstrategische!®® Ebene betrachtet. Noch keine Beachtung hat der gesetzliche
Rahmen flr den einzelnen Soldaten in der Austibung seines Auftrages gefunden. Kurz
umrissen gelten, abh&ngig vom jeweiligen Einsatz, unterschiedliche rechtliche
Bedingungen hinsichtlich der anzuwendenden Befugnisse der eingesetzten Soldaten, wie
zum Beispiel: Militarbefugnisgesetz, Sicherheitspolizeigesetz, Waffengebrauchsgesetz
oder internationale Vorgaben und Ermachtigungen (beispielsweise ein Mandat der
Vereinten Nationen). Eine ausflhrlichere Darstellung dieser unterschiedlichen
rechtlichen Bestimmungen wird zu einem spéteren Zeitpunkt an einem Beispiel erfolgen,
da nun im Sinne eines Top-Down-Ansatzes die Dokumentenhierarchie im Kontext ihrer
Wirksamkeit weiterbearbeitet wird, weil eben die strategische und militarstrategische

Ebene die Aufgaben und Einsitze des Osterreichischen Bundesheeres definiert.

3.3.2. Osterreichische Sicherheitsstrategie - Teilstrategie Verteidigungspolitik
Von diesem ,,Mutterdokument* Osterreichische Sicherheitsstrategie abgeleitet, wurden
von allen Ressorts in der aktuellen Bundesregierung Teilstrategien erstellt, die von einer

(fast) einheitlichen Ausrichtung der staatlichen Akteure in dieselbe Richtung zeugen:

»Moderne Sicherheitspolitik ist heute ein Querschnittsthema, das in beinahe allen Lebens-
und Politikbereichen mitgedacht werden muss. Sie muss umfassend und integriert angelegt,
aktiv gestaltet und solidarisch umgesetzt werden.

Umfassende Sicherheit bedeutet, dass duRere und innere sowie zivile und militarische
Sicherheitsaspekte aufs Engste verknupft sind. Sie geht (iber den Rahmen der klassischen
Sicherheitsressorts hinaus und schlief3t Instrumente der Wirtschafts-, Sozial-, Integrations-,
Entwicklungs-, Umwelt-, Landwirtschafts-, Finanz-, Verkehrs- und Infrastruktur-,
Bildungs-, Informations- und Kommunikations- sowie der Gesundheitspolitik ein. Integrierte
Sicherheit muss auf eine Arbeitsteilung unter den involvierten staatlichen und

182 Strategie ist die koordinierte Anwendung und Ausniitzung aller Mittel und Mdglichkeiten des Staates
zur Wahrung der sicherheitspolitischen Ziele gegeniiber allen Bedrohungen (BMLV, Militérlexikon
(01.01.2016)). Somit wird diese Ebene maligeblich durch die politische Filhrung eines Landes bestimmt
und gepréagt.

18 Militarstrategie ist Teil der Strategie und umfasst die Planung, Bereitstellung und Fihrung der
Streitkrafte zur Erreichung politischer Ziele. Erklarung: Militarstrategie hat die Aufgabe, Ziele,
Rahmenbedingungen und Ressourcenbedarf / Ressourcenverfigbarkeit fiir das Osterreichischen
Bundesheer in den Bereichen Streitkrafteplanung sowie fir einen unmittelbaren Streitkrafteeinsatz zu
definieren und damit die Voraussetzungen einerseits flr die Realisierung und andererseits fir die operative
Fihrungsebene zu schaffen (BMLV, Militérlexikon (01.01.2016)). Die militarstrategische Ebene ist der
strategischen (politischen) Ebene untergeordnet, in Osterreich wird dies auch durch das Primat der Politik
im Bereich des Osterreichischen Bundesheeres unterstrichen. Auf militarstrategischer Ebene,
wahrgenommen durch das Verteidigungsressort (in  Osterreich das Bundesministerium  fir
Landesverteidigung und Sport), wird die generelle Ausrichtung der Streitkrafte geplant und deren Einsatze
bestimmt.
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nichtstaatlichen Akteuren achten. Sicherheit ist sozusagen als Gesamtpaket zu verstehen.
Proaktive Sicherheitspolitik heit darauf hinzuwirken, dass Bedrohungen erst gar nicht
entstehen oder sich zumindest weniger nachteilig auswirken (Sicherheit gestalten).
Solidarische Sicherheitspolitik tragt dem Umstand Rechnung, dass die Sicherheit des
neutralen Osterreichs und der EU heute weitestgehend miteinander verbunden sind.*84

Dieses Zzitat aus der Osterreichischen Sicherheitsstrategie gibt den nachgeordneten
Stellen einen gesamtstaatlichen Ansatz vor, da dies, wie bereits beschrieben, zur
erfolgreichen Losung komplexer Szenarien und Krisen erforderlich ist.!8 In der
Osterreichischen Sicherheitsstrategie wurden, nach Beschluss des Nationalrates,
Empfehlungen speziell auch fur das Bundesministerium fir Inneres und fur das

Bundesministerium flr Landesverteidigung zur Umsetzung vorgegeben.

In den oben angeflhrten und zitierten Texten ist bereits der Wehrwille der Gesellschaft
impliziert beziehungsweise gefordert, denn nur wenn alle beteiligten und entscheidenden
Stellen es verinnerlicht haben, kénnen alle Teilbereiche des Staates zusammenarbeiten,
um das gemeinsame Ziel, die Schaffung und Gewahrleistung von Sicherheit, zu erreichen.
An der Aufzéhlung der politischen Teilbereiche ist auch der Umfang der Beitragsleister
an der Schaffung des Wehrwillens hin zur Umsetzung und Gewéhrleistung von Sicherheit
erkennbar. Es bedarf hier vielmehr als nur der Etablierung eines sinnvollen Wehrdiensts,
sondern auch, analog zu Platons Nomoi, bereits in der Schulaus- beziehungsweise -
bildung den Sinn und Zweck des Staates zu vermitteln. Die Teilstrategie
Verteidigungspolitik aus dem Jahr 2014 und die daraus abgeleiteten Konzeptel®
innerhalb des Verteidigungsressorts dienen als Richtwert fur die strukturelle, materielle
und personelle Ausrichtung des Osterreichischen Bundesheeres. In dieser Arbeit wird das
verbindende Element, die Ausbildung, beleuchtet, da diese eine Antwort auf den
militarischen Beitrag zur sicherheits- und verteidigungspolitischen Ambition Osterreichs

liefert. Dazu liest man in der Teilstrategie Verteidigung:

.Die Ausbildungssystematik im Osterreichischen Bundesheer ist verstarkt in Unterscheidung
zwischen notwendigem Bildungsniveau und fachspezifischer Ausbildung auszurichten.
Dabei sind Auswirkungen der Zeitlaufbahn zu berlicksichtigen. Die durch das
Osterreichische Bundesheer selbst durchzufilhrende Ausbildung hat sich auf den
militarischen Kernbereich zu konzentrieren. Dartiber hinausgehende Anforderungen sind
durch Kooperationen zur Abdeckung des notwendigen Bildungsniveaus bei nationalen und
internationalen Bildungseinrichtungen abzudecken. Ein besonderes Augenmerk ist auf die
akademische Qualifikation entsprechend dem Grundsatz des lebenslangen Lernens und auf

184 BKA, Osterreichische Sicherheitsstrategie 6.

185 \/gl. Kapitel 1.1 Politische Dimension.

186 Das neue Militarstrategische Konzept 2015 wurde bereits erlassen und wird in der weiteren Bearbeitung
noch behandelt.
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die Verbesserung der Mdglichkeiten eines Umstiegs (Berufsférderungsmallnahmen) in den
zivilen Arbeitsmarkt zu legen.*18”

Diese Vorgabe zum Ausbildungssystem erfordert nicht nur strukturelle Anderungen,
sondern vor allem Eingriffe in den personellen Bereich. Die konkreten
Anderungserfordernisse an das Dienstrecht der Soldaten und Ressortangehorigen ist
jedoch nicht Thema dieser Arbeit, da der Fokus der Arbeit auf der
~Ausbildungsphilosophie* selbst liegt. Die Ausbildungsphilosophie des Osterreichischen
Bundesheeres soll zukunftsorientiert, selbst unter gednderten Rahmenbedingungen (zum
Beispiel Budget, Struktur des Osterreichischen Bundesheeres oder gednderten
Herausforderungen  beziehungsweise = Bedrohungsszenarien)  ihrem  Zweck,

bestausgebildete Soldaten flir den Einsatz zu schaffen, gerecht werden.

Dieser Anspruch muss erfillt werden, da es sonst unverantwortlich seitens der politischen
und militarischen Fuhrung wire, eigene Soldaten in den Einsatz zu schicken.'®® Dies
entspricht der normativen Verantwortung des Systems gegeniiber dem einzelnen
Soldaten'®, die durch den Anspruch der postheroischen Gesellschaft erschwert wird, da
die Akzeptanz von Verlusten in der Gesellschaft nicht vorhanden ist. Ein Erfolgskriterium
ist, abgesehen von der Problematik von Verlusten im Einsatz, die Verankerung des
Militérs in der Bevolkerung:

~Wesentliche Grundlage fiir ein gesellschaftlich breit verankertes und akzeptiertes
Osterreichisches Bundesheer ist ein attraktiver, moderner und auf den Einsatz ausgerichteter
Grundwehrdienst. 1%

Aus Sicht des Verfassers muss nicht nur der Grundwehrdienst attraktiv, modern und auf
den Einsatz ausgerichtet sein, sondern diese Forderung muss fir den téglichen Dienst
aller Angehorige des Ressorts, egal ob Grundwehrdiener, Zeitsoldat, Berufssoldat oder
ziviler Mitarbeiter gelten. Der Grundwehrdiener, als verpflichteter Staatsbirger
betrachtet, ist direktes Bindeglied zur Gibrigen Gesellschaft. Dabei kommt der Person des
Grundwehrdieners eine Doppelrolle zu, einerseits der Meinungsmultiplikator (ber das
Militar in der Offentlichkeit und andererseits der Schutzbefohlene des Staates beim
Militér. So betrachtet verdient es der Staatsbiirger, so gut als moglich ausgebildet zu

werden. Dies spiegelt die Verantwortung des Systems dem Individuum gegentber wider.

187 BMLV, Teilstrategie Verteidigungspolitik 2014 25 f.
188 \/gl. Kapitel 3.1.4 Verhaltnis Nomoi zum Militr.
189 \/gl. Kapitel 1.3 Rechtsphilosophische Dimension.
190 BMLV, Teilstrategie Verteidigungspolitik 2014 25.
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Der Rolle des Meinungsmultiplikators kann der junge Staatsbiirger oft nicht gerecht
werden, da ein MindestmaR an Vorbildung im Sinne der geistigen Landesverteidigung
fehlt. So bleibt das sinnergreifende Verstehen des Militars in den sechs Monaten des

Grundwehrdienstes den jungen Osterreichern oft verschlossen.

Der Auftrag an die Institution Osterreichisches Bundesheer ist in der Teilstrategie
Verteidigungspolitik auf politischer Ebene festgehalten und wurde von den politisch-
strategischen Zielsetzungen gemaR der Osterreichischen Sicherheitsstrategie:

»,Umfassender Schutz der dsterreichischen Bevdlkerung.

e Gewabhrleistung der territorialen Integritit und der Selbstbestimmung sowie der
Handlungsfreiheit der Republik.

e Schutz der rechtsstaatlich-demokratischen Verfassungsordnung samt den Grund- und
Freiheitsrechten.

e Forderung von Gemeinwohl und Schutz von Wiirde und Personlichkeit.

e Aufrechterhaltung des sozialen Friedens und des Zusammenhaltes der Gesellschaft in
Osterreich sowie Forderung eines guten, sicheren Zusammenlebens.

e Starkung der demokratischen  Gesellschaft — gegenuber  extremistischen  und
fundamentalistischen Strémungen und Einflussnahmen.

e Sicherstellung der Verfugbarkeit lebensnotwendiger Ressourcen.

e Stdrkung der Widerstandsfahigkeit des 6ffentlichen und privaten Sektors gegen natirliche
oder von Menschen verursachte Stérungen und Katastrophen.

e Aufrechterhaltung einer leistungsfahigen Volkswirtschaft und Vorsorge gegen

krisenbedingte Storungen der Wirtschaft; Sicherstellung der Versorgung der Bevdlkerung

mit

lebensnotwendigen Gltern sowie Schutz kritischer Infrastruktur.

Erhaltung einer lebenswerten Umwelt im Rahmen des umfassenden Umweltschutzes und

Minimierung der negativen Auswirkungen von Natur- oder technischen Katastrophen.

Verstarkung und Ausbau der MaRnahmen zur nationalen sowie internationalen humanitéren

und Katastrophenhilfe.

Aus- und Aufbau effizienter ziviler und militarischer Kapazitdten und Strukturen

entsprechend internationalen Standards zur Erfillung sicherheitspolitischer Aufgaben.

e  Starkung des europdischen Raumes der Freiheit, der Sicherheit und des Rechts und von

e partnerschaftlichen Beziehungen mit Landern im sicherheitsrelevanten Umfeld der EU.

e Beitragsleistung zu Sicherheit und Reisefreiheit im Schengenraum.

e Umfassende Forderung von Stabilitait und Sicherheit im Umfeld Osterreichs sowie
Verhinderung des Entstehens und der Eskalation von Konflikten.

o Bekdmpfung des internationalen Terrorismus, von Organisierter Kriminalitdt und
Korruption.

e Einddmmung der illegalen Migration und Bekdmpfung der Schlepperei.

Unterstitzung ~ der  internationalen ~ Bemilhungen  um  Krisenfriherkennung,

Konfliktverhitung, Krisenbewaltigung und Krisennachsorge.

Unterstiitzung von MalRnahmen zum Schutz der Zivilbevolkerung in bewaffneten Konflikten,

insbesondere von Frauen und Kindern.

Starkung der Handlungsféhigkeit internationaler Organisationen.

Regionale und globale Abriistung und Ristungskontrolle, Sicherheitssektorreform sowie

Verhinderung der Proliferation von Massenvernichtungswaffen.

Mitwirkung an der Entwicklungszusammenarbeit.

Sicherstellung konsularischer Hilfeleistung fiir dsterreichische Staatsbirger im Ausland.

Forderung eines breiten Sicherheitsbewusstseins der Bevélkerung. 1%

191 BKA, Osterreichische Sicherheitsstrategie 9 f.
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in die verteidigungspolitischen Zielsetzungen abgeleitet:

1. ,.Gewibhrleistung der staatlichen Souveranitat und Integritat?,

2. Beitragsleistung zum Schutz der verfassungsmaRigen Einrichtungen, der kritischen
Infrastruktur und der Bevélkerung®®s,

3. Leistung eines militarischen Solidarbeitrages zum sicherheitspolitischen Handeln

der EU™4,

Forderung von Frieden, Humanitat und internationaler Sicherheit*%,

Beitragsleistung zum gesamtstaatlichen Sicherheitsmanagement im Rahmen der

Umfassenden Sicherheitsvorsorge®6.«1%7

ok

192 Fiir das neutrale Osterreich bedeutet das die Erhaltung der Féahigkeiten fiir eine eigensténdige
militarische Landesverteidigung sowie der dafuir erforderlichen Potentiale. Aufgrund der absehbaren
Sicherheits- und Risikolage ist zu diesem Zweck fur alle Waffengattungen und alle erforderlichen
Fahigkeiten eine entwicklungsfahige Struktur zu erhalten. Als Grundlage dafiir muss das Osterreichische
Bundesheer (ber ausreichende robuste und durchhaltefahige Kréfte verfligen. Insgesamt ist bei der
Streitkréfteentwicklung die grundlegende Bedeutung des Bundesheeres fiir die militérische
Landesverteidigung gemaB Art. 79 Abs. 1 B-VG zu berlcksichtigen, auch unabhéngig von aktuell
erwartbaren Bedrohungen. Das erfordert militdrische Kapazitdten und Kompetenzen, die auch
gesamteuropdischen Stabilitatserfordernissen gentigen. Eine lageangepasste ,,Aufwuchsfahigkeit* ist
sicherzustellen. Eine konsequente Ausrichtung des Osterreichischen Bundesheeres auf die Abwehr nicht-
konventioneller beziehungsweise hybrider Angriffe ist ebenfalls unabdingbar. Luftraumsouveranitat und
Luftraumiiberwachung sowie Luftunterstiitzung missen gewahrleistet werden. Der Schutz militarischer
Einrichtungen vor Cyber-Bedrohungen ist, auch in Zusammenarbeit mit geeigneten Partnern, zu
verbessern. Die hiezu entwickelnden militarischen Fahigkeiten sind auch in das gesamtstaatliche Cyber-
Konzept einzubringen (BMLV, Teilstrategie Verteidigungspolitik 2014 9).

193 Das Osterreichische Bundesheer muss weiterhin zur Bewaltigung von Assistenz-Aufgaben befahigt sein.
Das betrifft Beitragsleistungen zum Schutz kritischer Infrastrukturen, im Bereich Cyber-Sicherheit, fur
mogliche Herausforderungen im Bereich Grenziberwachung sowie zur Unterstitzung bei der
Aufrechterhaltung der o6ffentlichen Ordnung und Sicherheit im Inneren. Bei Konflikten und
Krisensituationen strategischen Ausmalies bildet das Bundesheer die staatliche Handlungsreserve,
insbesondere im Bereich der gesamtstaatlichen Fiihrungsféhigkeit. Das kann auch fur die Gewahrleistung
der staatlichen Souveréanitét relevant werden (BMLV, Teilstrategie Verteidigungspolitik 2014 9).

1% Das erfordert eine angemessene Mitwirkung im gesamten Spektrum der GSVP-Operationen, die
Beteiligung an ausgewahlten Projekten zur SchlieBung europaischer Fahigkeitsliicken, die Leistung eines
militarischen Beitrags zur Realisierung der EU-Solidaritatsklausel sowie die Sicherstellung eines
moglichen Solidarbeitrages im Rahmen einer sich allfallig entwickelnden europaischen Verteidigung unter
politischer MalRgabe der ,,Irischen Klausel* (BMLV, Teilstrategie Verteidigungspolitik 2014 9).

195 Das Schwergewicht des fortgesetzten internationalen Engagements liegt auf Stabilisierungseinsatzen
mittlerer Intensitdt und der Leistung eines zeitlich begrenzten Beitrags zu robusten Operationen,
insbesondere aus humanitaren Grinden, etwa zur Unterbindung von schwerwiegenden
Menschenrechtsverletzungen oder Genoziden in den definierten prioritaren Einsatzregionen. Dartber
hinaus beteiligt sich das Osterreichische Bundesheer an MaBnahmen der militarischen
Sicherheitskooperation und der Friedenskonsolidierung und leistet einen substantiellen Beitrag zur
Internationalen Humanitéren und Katastrophenhilfe (IHKH) (BMLV, Teilstrategie Verteidigungspolitik
2014 10).

1% Das erfordert die Mitwirkung und Teilaufgabenwahrnehmung bei relevanten ressortiibergreifenden
Analyse-, Planungs- und Fihrungsprozessen und gesamtstaatlichen sicherheitspolitischen Strukturen
sowie die Fahigkeit, Krisen und Anderungen im strategischen Umfeld rechtzeitig zu erkennen und sich im
Rahmen des gesamtstaatlichen Ansatzes entsprechend zu engagieren (BMLV, Teilstrategie
Verteidigungspolitik 2014 10).

197 BMLV, Teilstrategie Verteidigungspolitik 2014 10 f.
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Diese Aufstellung aller Vorgaben und Zielsetzungen, inklusive der Ebene der
Verteidigungspolitik, sind in einem kurzen, aber sehr bestimmenden Auftrag

Zusam mengefasst:

»Das Osterreichische Bundesheer garantiert als bewaffnete Macht der Republik die
militdrische Sicherheit Osterreichs und trégt zum Schutz und zur Verteidigung Europas bei.
Das Osterreichische Bundesheer

e verteidigt Osterreich, seine Menschen und ihre Lebensgrundlagen,

e st die strategische Handlungsreserve der Republik,

e trdgt zur gemeinsamen Sicherheit Europas bei,

e leistet einen sichtbaren und profilierten Beitrag zu internationalem Frieden und

internationaler Sicherheit. 1%

Dieser Auftrag zeigt, wie umfangreich und vielseitig das Militér sein soll und muss. Aus
Sicht des Verfassers ergeben sich hier logisch ableitbar strukturelle, materielle und
personelle Vorgaben fiir das Osterreichische Bundesheer — aber wie bereits erwahnt ist
die Streitkrafteplanung nicht Untersuchungsgegenstand dieser Arbeit, vielmehr hilft diese
Auflistung zu verdeutlichen, wie vielseitig, universell und anpassungsfahig der Soldat
sein muss. Wie diese Vielseitigkeit, dieses Universelle und diese Anpassungsfahigkeit zu
erreichen sind, wird in der weiteren Arbeit durch die Analyse der giltigen

Ausbildungsphilosophie und deren Weiterentwicklung dargestellt.

3.3.3. Vergleich der MSK 2006, 2015 und 2017 und deren Kontinuitat fur die
Ableitung ausbildungsrelevanter Faktoren

Eine weitere Detaillierung erfahren die VVorgaben aus der Bundesverfassung und den
nachgeordneten Gesetzen in der konkreten Umsetzung fir das Militar im
Militérstrategischen Konzept. Dieses Konzept unterliegt einer Weiterentwicklung
beziehungsweise einer Anpassung an die momentanen Rahmenbedingungen oder an
kinftige Trends. Grundsatzlich sollte die Anpassung des Militarstrategischen Konzeptes
alle zehn Jahre erfolgen, da dieser Zeitraum auch durch die Ubergeordneten Dokumente
abgedeckt wird. Das Militarstrategische Konzept ,,alt” stammt aus dem Jahr 2006 und der
Verpflichtung, diese Konzepte innerhalb des Verteidigungsressorts fortzuschreiben. Dem
wurde mit der Genehmigung durch den Chef des dsterreichischen Generalstabes, General
Othmar Commenda, mit den ,,neuen* Militarstrategischen Konzepten im Juli 2015 sowie
im September 2017 Folge geleistet.

1% BMLV, Teilstrategie Verteidigungspolitik 2014 19.
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Es wird nun im n&chsten Schritt dargestellt, ob es innerhalb der drei Konzepte eine
Kontinuitét beziglich der Ableitung ausbildungsrelevanter Faktoren gibt.

3.3.3.1.  Militérstrategisches Konzept 2006
Das folgende Schaubild soll die breite und komplexe Forderung des Militérstrategischen

Konzeptes 2006 visuell verdeutlichen:

Militérstrategische Ziele
Abhaltung Souverdnititsschutz Stabilisierung
Sicherung und Abwehr nur im multinat. Verbund

Operative Verfahre
Assistenzoperation Schutzoperation Luftraumsicherungsoperation  Humanitdre Operation
Friedensunterstitzende Operation (multinational) Evakuierungsoperation (multinational)
Sicherungsoperation, offensive/defensive Abwehroperation bzw. offensivel/defensive Luftabwehroperation (nur im multinat. Verbund)

Besondere = ——— Allgemeine
Einsatzarten *) Aufgaben im
Gefechts- : o e
Angriff Werteidigung Verzbgerung Schutz Jagdkampf Einsatz
handlungen Trennen von Konfliktparteien Uberwachung von Raumen und Linien SRy
Schutz durch fliegende Einsatzmittel Schutz durch FIA Luftunterstitzung Ta e T
Abbrechen des Spezialaufklarung Kommandounternehmen Personenschutz ZMZ bzw. CIMIC
Gefechtes Sichemng
Aufaatani Gegenangriff Gegenstol Angriff mit begrenztem Ziel Angriff aus der Bewegung PiDaT, FlaAT, PAaT
Ablgs Angriff nach Bereitstellung ‘erfolgung Bewegliche Verteidigung Schutz von Objekten Verbindung halten
g ‘\Verteidigung von Objekten Zeitlich begrenzite Verteidigung Kampf in der EinschlieBung Schutzmalknahmen
Durchschleusen Verzdgerungskampf  Ordnungseinsatz Kampf gegen irregularen Feind Sanitétsdienstiche
Begegnungsgefecht Kommandountemehmen Sauberung Uberfall Hinterhalt Handstreich Gegenjagd Versorgung sinschl.
Aushrechen Abfangeinsatz Luftpatrouille  Alarmstart Eskorte Raum- und Objektschutz (FIA) Hygiens-
E Luftaufklarung Lufttransport Luflandeinsaiz Kampfkraftiger Such- und maltnahmen
ntsatz : ; 2 ; ; :
Rettungseinsatz  Zielaufkldrung _Observation Gefangenen/Geiselbefreiung Versorgung und
Luftlandung Hinterhalt ~ Kommandounternehmen Uberfall Stdraktion Handstreich  Sauberung Truppenbetreuung

Verfahren zur Sicherstellung des Einsatzes
Aufkldrung EloKa Psychologischer Kampf Erkundung Sicherung Marsch Bewachung Uberwachung

Abbildung 5: Schaubild Verfahren®

Dabei ist zu beachten, dass einzelne Verfahren nur eine Summe von gefechtstechnischen
beziehungsweise taktischen Handlungen darstellen. Vereinfacht beschrieben: es gibt
einen Pool von gefechtstechnischen und taktischen Handlungen als Basis fur alle
Ubergeordneten Verfahren beziehungsweise koénnen innerhalb der Verfahren alle
gefechtstechnischen und taktischen Handlungen abhangig von der Situation zur

Anwendung kommen.

Das folgende Zitat aus dem Militérstrategischen Konzept 2006 galt zehn Jahre lang als
Richtlinie und wird, aus Sicht des Verfassers, auch weiterhin seine Giltigkeit besitzen:

»Das vorliegende MSK*® bildet somit das zentrale Planungsdokument fiir die strukturelle
Entwicklung und die Einsatzvorbereitung des Osterreichischen Bundesheeres. Es definiert

19 BMLV, Militarstrategisches Konzept des Osterreichischen Bundesheeres (Februar 2006), 101.
200 MSK: Militarstrategisches Konzept.
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Ziele, Aufgaben, Fahigkeiten des Osterreichischen Bundesheeres, die Rahmenbedingungen
der Zielerreichung sowie Optionen des Einsatzes im Kontext der vorgesehenen
Realisierungsfortschritte, 20

Im Militarstrategischen Konzept wird nun klarer zum Ausdruck gebracht, wie die
Zusammensetzung des Osterreichischen Bundesheeres aussehen soll und wer welche
Aufgaben als Hauptverantwortlicher (bernimmt beziehungsweise wer welche
Unterstutzungsleistungen zu welchen Hauptaufgaben zu leisten hat. Daraus werden
Fahigkeiten, Flhrungsebenen und Verfahren auf der operativen und taktischen Ebene

abgeleitet.

»Auf Basis der angefiihrten sicherheits- und verteidigungspolitischen Grundlagen gilt es, ein
Osterreichisches militarisches Potential zu schaffen, das in der Lage ist, den militdrischen
Beitrag zum Schutz der Bevdlkerung und ihrer Lebensgrundlagen gegen die aktuellen
Bedrohungen zu gewahrleisten und gleichzeitig einen solidarischen, substanziellen und der
Leistungsfahigkeit des Staates angemessenen Beitrag zu militdrischen Missionen im
Interesse der Gemeinschaft freier, «westlich-demokratischmarktwirtschaftlich» orientierter
Staaten, insbesondere im Rahmen der EU als primérer politische Handlungsplattform sowie
unter Bertcksichtigung der UN-Charta, zu leisten.*2%2

Nach dem Militérstrategischen Konzept aus dem Jahr 2006 dient hier nun das
Militérstrategische Ziel - der Souveranitatsschutz - als Beispiel, um die Vielfaltigkeit der
unterschiedlichen Herausforderungen und die verschiedenen Intensitaten®®® innerhalb
eines Zieles darzustellen. Innerhalb dieses Zieles kommen mehrere operative Verfahren
zur Anwendung, wie offensive und defensive Abwehroperation (inklusive einer
Luftabwehroperation), Schutzoperation und Assistenzoperation. Diese wiederum
bedingen eine Vielzahl an Einsatzarten, besondere Gefechtshandlungen, Verfahren zur
Sicherstellung des Einsatzes und allgemeine Aufgaben im Einsatz. Die Einsatzarten im
Detail betrachtet zeigen, dass in einer auf den ersten Blick defensiven Zielsetzung ein
breites Spektrum an militarischen Handlungen vom Schutz tber die Verteidigung hin
zum Angriff erforderlich ist. Dieses kurze Beispiel dient dazu, noch einmal zu
verdeutlichen, dass der Soldat selbst in einer vermeintlich klaren Zielsetzung flexibel und
anpassungsféahig bleiben muss. Dabei ist das Verstehen und Begreifen des Sinns und des
iibergeordneten Zwecks?®* erforderlich und im Sinne der Auftragstaktik zwingend

notwendig.

201 BMLV, Militérstrategisches Konzept des Osterreichischen Bundesheeres (Februar 2006), 6.

202 BMLV, Militérstrategisches Konzept des Osterreichischen Bundesheeres (Februar 2006), 26.

203 \/gl. Kapitel I11.18 Intensitat in Auslandseinsatzen.

204 In der militarischen Taktikausbildung wird das Fuhrungsprinzip der Auftragstaktik vermittelt. Dieses
beinhaltet im Auftrag neben der Vorgabe des taktischen Zieles auch das Erfassen und Verstehen des
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3.3.3.2.  Militérstrategisches Konzept 2015
Dass dieser Grundsatz der Anpassungsféhigkeit und Flexibilitat weiterhin Gultigkeit
besitzt, beweist das unten angefuhrte Beispiel auf Basis des Militarstrategischen
Konzepts 2015, welches dem bereits erwédhnten Beispiel im Kontext des
Militérstrategischen Konzepts 2006 ahnelt. Bevor dieses Beispiel beschrieben wird,

sollten jedenfalls noch weitere relevante Aspekte aus diesem Konzept erwahnt werden.

Wie bereits das Konzept aus dem Jahre 2006 schafft nun das Militarstrategische Konzept
2015 die Grundlage fir die weitere militérstrategische Konzeption, welche folgende fiinf

Punkte beinhaltet:

e ,Die Einnahme des Osterreichischen Bundesheeres 20182%;

e Die allgemeine Einsatzvorbereitung des Osterreichischen Bundesheeres 2018 fiir
In- und Ausland;

e Die Weiterentwicklung der nicht-konventionellen Landesverteidigung inklusive
Cyberverteidigung unter starkerer Betonung der Miliz;

e Die Lehre und Forschung im Osterreichischen Bundesheer;

e Die weitere Streitkrafteentwicklung.*2%

Jeder einzelne dieser fiinf Punkte weist in seiner Bedeutung und Wirkung in die Zukunft.
Neben der Einsatzvorbereitung sind auch die Lehre und Forschung explizit erwéhnt,
welchen aus der momentanen Betrachtung dieses Bereiches in den konzeptionellen

Grundlagen ein groler Stellenwert zuerkannt wird.

In den nachsten beiden Textstellen aus dem Militarstrategischen Konzept 2015 wird

einerseits der rechtliche Bezug:

»,Das Militarstrategische Konzept beruht auf einer strikten Einhaltung aller rechtlichen
Rahmenbedingungen. 2%’

und andererseits der Fokus auf die Einsatzrelevanz unterstrichen:

»Die Inhalte des Militarstrategischen Konzepts sind primér einsatzorientiert. Sie bilden die
Grundlage fur alle Kommanden und Dienststellen, die Voraussetzungen fir eine
bestmdgliche Einsatzvorbereitung und erfolgreichen Einsatz des Osterreichischen
Bundesheeres zu schaffen.*2%8

Ubergeordneten Zwecks beziehungsweise der (bergeordneten Zielerreichung. Dies ist eine
Grundvoraussetzung in der Aushildung, um den Auszubildenden eine flexible Denkschule angedeihen zu
lassen. Des Weiteren ermdglicht dieses Flihrungsprinzip, standig das Ubergeordnete Ziel im Hinterkopf
behaltend, die Beibehaltung des richtigen Kurses im Grofen fur den Fall, dass die Verbindung zur
Uibergeordneten Ebene unterbrochen wird.

25 Unter dem Begriff Osterreichisches Bundesheer 2018 ist die Gesamtstruktur des Osterreichischen
Bundesheeres zu verstehen.

206 BMLV, Militarstrategisches Konzept 2015 (Juli 2015), 8 f.

207 BMLV, Militarstrategisches Konzept 2015 (Juli 2015), 9.

208 BMLV, Militarstrategisches Konzept 2015 (Juli 2015), 9.
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Das Militarstrategische Konzept 2015 umreift die unterschiedlichsten Bedrohungen und
Herausforderungen fiir das Osterreichische Bundesheer im Rahmen der 6sterreichischen

Sicherheits- und Verteidigungspolitik:

»Die sicherheitspolitische Umfeldentwicklung ist von hoher Unsicherheit gepragt.
Wesentliche Indikatoren weisen in Richtung einer anhaltenden Instabilitat im strategischen
Umfeld Europas. Dies erfordert hohe Handlungsféhigkeit im sicherheitspolitischen
Aktionsfenster vor dem Ausbruch von Krisen oder Kriegen. Der Bedarf an militarischen
Fahigkeiten zur umfassenden Landesverteidigung beziehungsweise umfassenden
Sicherheitsvorsorge im Inland gegeniber neuen, nicht-konventionellen Risiken sowie fir
angemessene Beitragsleistungen zum internationalen Krisenmanagement bleibt anhaltend
hoch. ... Sie muss in substanzieller Weise eigenstandige Fahigkeiten zur militarischen
Landesverteidigung vorhalten. Angesichts der immerwéhrenden Neutralitat bestehen im
Vergleich zu einem Mitglied eines Militarbindnisses Limitationen in den
Kooperationsmdglichkeiten  mit anderen  Streitkraften.  Bilaterale, multilaterale
beziehungsweise regionale Kooperationen gewinnen dennoch jedenfalls weiter an
Bedeutung und sind, so weit als mdglich, zu nutzen. ... Moderne Konfliktaustragung ist
durch die kombinierte, flexible Verwendung von konventioneller und irregulérer
Kriegsfiuhrung, Informations- und Cyber-Kriegsfiihrung, Terrorismus und Kriminalitat
gepragt («hybride» Kriege beziehungsweise Konflikte). Geltendes nationales Recht
beziehungsweise Volkerrecht stofit dabei vermehrt an seine Grenzen. Flr Streitkrafte
bedeutet dies, dass sie in einem nationalen oder multinationalen Umfeld in der Lage sein
mussen, in Einsatzen drei unterschiedliche Anforderungsqualitaten gleichzeitig erfiillen zu
kénnen  (genannt «Three Block War»): Humanitdren Einsatz  inklusive
Wiederaufbauaufgaben, friedenserhaltende StabilisierungsmaRnahmen und
Kampfeinsatz.“20°

In diesen Ausfiihrungen wird die Komplexitat der Herausforderung fir die Republik
Osterreich, das Osterreichischen Bundesheer als Teil des Staates, militarische
Formationen und den einzelnen Soldaten klar zum Ausdruck gebracht und unterstrichen.
Um diesen Kriterien gerecht zu werden, sieht das Militérstrategische Konzept 2015

210 yor. 21 | Resilienz im Militar” ist im Sinne einer

ebenfalls die Starkung der Resilienz
einer raschen Reaktionsfahigkeit, einer raschen Anpassungsfahigkeit an neu entstandene

Situationen und einer Antizipation neu entstehender beziehungsweise kunftiger

209 BMLYV, Militarstrategisches Konzept 2015 (Juli 2015), 11 f.

210 Resilience: The ability of a system, community or society exposed to hazards to resist, absorb,
accommodate to and recover from the effects of a hazard in a timely and efficient manner, including through
the preservation and restoration of its essential basic structures and functions (United Nations Inernational
Strategy for Disaster Reduction, UNISDR Terminology on Disaster Risk Reduction (2009), 24,
unisdr.org/files/7817_UNISDRTerminologyEnglish.pdf (7. 8.2015)). Resilienz ist die Fahigkeit eines
Systems, einer Gemeinschaft oder einer Gesellschaft, welche(s) Gefahren ausgesetzt ist, deren Folgen
zeitgerecht und wirkungsvoll zu bewaltigen, mit ihnen umzugehen, sich ihnen anzupassen und sich von
ihnen zu erholen, auch durch Bewahrung und Wiederherstellung seiner beziehungsweise ihrer
wesentlichen Grundstrukturen und Funktionen (Bundeskanzleramt Osterreich und Bundesministerium fiir
Inneres (BM.I), Osterreichisches Programm zum Schutz kritischer Infrastrukturen (APCIP) — Masterplan
2014, 6, bka.gv.at/DocView.axd?Cobld=58907 (7. 8. 2015)).

211 BMLV, Militarstrategisches Konzept 2015 (Juli 2015), 13.
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Bedrohungen und Herausforderungen verstehbar.?!? Die ersten beiden Punkte der
Aufzahlung, Reaktionsfahigkeit und Anpassungsfahigkeit, werden bereits in der
Ausbildung der Soldaten und Anfuhrer auf unterschiedlichen Ebenen vermittelt. Dies

erfolgt auf unterster Ebene durch Reaktionsdrill und drillmaRige Ausbildung?'®

von
gefechtstechnischen Verfahren?* und auf mittlerer und hoherer Ebene in der
Kommandantenschulung durch Entschluss-2®> und Planiibungen?®. Ziel und Zweck
dieser unterschiedlichsten  Ausbildungsverfahren und -themen ist es, die
Uberlebensfahigkeit?t” und Entscheidungsiiberlegenheit®® der Soldaten in allen Lagen
zu erreichen. Dies wird im Konzept Fihrung im Osterreichischen Bundesheer mit

folgenden Aussagen unterstrichen:

»Fuhrung bestimmt in entscheidendem MaRe den Erfolg von Streitkraften. Schlecht geflihrte
Verbande versagen trotz bester VVoraussetzungen, professionell gefiihrte hingegen haben die

212350 interpretiert ebenfalls der Sicherheitspolitische Direktor des Bundesministeriums fir
Landesverteidigung, Generalmajor Johann Frank, die Teilstrategie Verteidigung: Militarische
Landesverteidigung im weiteren Sinn umfasst konventionelle Verteidigung, nicht-konventionelle
Verteidigung sowie optionale militarische Solidarbeitrage zur Européaischen Union. Auch internationale
Einsatze tragen zur Verteidigung Osterreichischer Interessen bei. Grundlage ist eine hohe
Anpassungsfahigkeit bei Lageverénderungen (Frank/Fronek, International - Die Zeitschrift fir
internationale Politik 2014, 19). Die Fahigkeit sich im Sinne von Resilienz oder Flexibilitit an neue, unter
Umsténden nicht vorhersehbare Lageentwicklungen anzupassen und zu stellen, ist, wie hier ausgedriickt,
ein Grundprinzip. Diese Anpassungsfahigkeit muss unbedingt weiterhin erhalten und gestérkt werden.

213 Reaktionsdrill ist eine Gefechtstechnik, die es der Gruppe ermdglicht unverziglich und mit groRer
Feuerkraft auf das Auftreten gegnerischer Kréfte zu reagieren (BMLV, Militarlexikon (01.01.2016)).

214 Gefechtstechnik ist ein standardisiertes, drillmaRig erlerntes Verfahren zur Einsatzoptimierung
militarischer Mittel, die auf den Fuhrungsebenen Trupp, Gruppe, Teileinheit und teilweise Einheit
aufgrund einfacher Wahlkriterien reaktionsschnell zur Anwendung gelangen (BMLV, Militarlexikon
(01.01.2016)). Gefechtstechnische Fiihrungsebene: unterhalb der taktischen Fihrungsebene setzt die
gefechtstechnische Fuhrungsebene Auftrége in standardisierten Verfahren nach einfachen Wahlkriterien
reaktionsschnell um (BMLV, Militarlexikon (01.01.2016)).

215 Entschluss ist der Ausdruck des Willens des Kommandanten als Ergebnis einer Beurteilung der Lage,
womit das Wesentlichste des Einsatzes der Kréfte und Mittel und der durch diesen Einsatz zu erreichende
Zweck festgelegt werden (BMLV, Militarlexikon (01.01.2016)).

216 planspiel ist eine Planubung mit dem Zweck eines Erkenntnisgewinns fir die Planung und Fithrung im
Einsatz. Sie geht von einer Lageannahme und einem méglichen Auftrag aus und untersucht Méglichkeiten
gegnerischen und eigenen Handelns oder verlangt Handlungsentscheidungen hiezu (BMLV, Militarlexikon
(01.01.2016)).

217 Uberlebensfahigkeit ist die Fahigkeit der Truppe, unter bestimmten Umfeldbedingungen ihr
Leistungsvermdgen in einem ausreichenden Male aufrechtzuerhalten (BMLV, Militdrlexikon
(01.01.2016)).

218 Entscheidungstberlegenheit ist der Zustand, in dem es gelingt, die Informationsiiberlegenheit,
gemeinsames Lagebewusstsein, Wissen und Verstehen der Absicht der Ubergeordneten Fihrung in einen
entscheidenden Vorteil im Ablauf des Fuhrungsverfahrens umzuwandeln, mit der Zielsetzung, schnellere
und bessere Entscheidungen zu treffen (BMLV, Militarlexikon (01.01.2016)).
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Chance auch dann erfolgreich zu sein, wenn optimale Rahmenbedingungen fehlen und im
Einsatz extrem schwierige Situationen zu bewaltigen.*2°

und

»Geschwindigkeit, Effektivitat und Effizienz der Fihrungsablaufe sind insbesondere auf der
gefechtstechnischen Fiihrungsebene von Bedeutung. Die taktische Fiihrung muss sich auf die
rasche und hinsichtlich der Ergebnisse auf mdglichst vorhersagbare Durchfiihrung der
erteilten Befehle verlassen kdnnen, ansonsten sind die angestrebten Fihrungsiberlegenheit
und damit Uberforderung der der gegnerischen Fiihrungsstruktur nicht zu erreichen. 22

Diese Beschreibung der Fuhrung in  Verbindung mit zu erreichender
Entscheidungsiiberlegenheit basiert auf historischen Auswertungen von Gefechten
unterschiedlicher GréRenordnung, in denen es in fast aussichtloser Unterlegenheit oder
nachteiliger Ausgangssituation bei Beginn der Kampfhandlung durch die

Fuhrungsleistung des militarischen Fuhrers Uberraschend zum Sieg kam.

Aus der bisherigen Bearbeitung und dem bisher erreichten Verstandnis zeigt sich ein
enger Konnex zwischen der Entschlussfassung, der damit mdglichen
Entscheidungsiiberlegenheit und der Urteilskraft des Soldaten. Es reicht nicht aus
reaktionsschnell zu sein, um (berleben zu konnen, sondern die Paarung aus den
militarischen Eigenschaften und der Urteilskraft ermoglichen es dem Soldaten
situationsangepasst und flexibel auf alle Herausforderungen und Lagednderungen
innerhalb der gegebenen Rahmenbedingungen (Auftrag, rechtliche Bestimmungen,

221

kulturelles Verstandnis) zu reagieren, die Initiative=>* zu behalten beziehungsweise

wiederzuerlangen.

Unter dem Schlagwort ,,Abhaltung® wird die nationale Abhaltewirkung gegen alle
mdoglichen Bedrohungen und Angriffe beschrieben. Ziel ist es, per se die Bedrohungen
auf Abstand zu halten und die Bevolkerung in Osterreich vor Schaden zu bewahren. Dazu

weiter im Militérstrategischen Konzept 2015:

»Abhaltung muss jederzeit gegen alle potenziellen konventionellen wie auch nicht-
konventionellen Aggressoren in jedem Einsatzszenario auf allen Fiihrungsebenen, von der
Strategie bis zur Gefechtstechnik, wirken. Militdrische Abhaltung wird beispielsweise dann
erreicht, wenn Dank der eigenen umfassenden Vorbereitungen ein Gegner derartige Verluste
an Zeit, Kraften, Mitteln oder Prestige erwarten muss, dass er sein strategisches Ziel nicht
mehr erreichen kann und daher von einem Angriff oder Anschlag absieht. Die Aufgabe der
militarischen Landesverteidigung verlangt daher eine permanente abhaltende Wirkung auf
potenzielle Bedrohungen und Gefahrdungen zur Kriegs- und Konfliktverhinderung.

219 BMLYV, Militarstrategisches Konzept 2015 (Juli 2015), 5.

220 BMLV, Militarstrategisches Konzept 2015 (Juli 2015), 8.

221 |nitiative ist ein Flihrungsgrundsatz, nach dem der vorhandene Handlungsspielraum aktiv zu nutzen ist,
wodurch die Handlungsfreiheit bewahrt wird (BMLV, Militarlexikon (01.01.2016)).
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Militarstrategische Absicht im Bereich der Abhaltung ist es, die Fahigkeit des Staates zur
Selbstbehauptung gegen militarische Gefahren und Bedrohungen mit militarischen Mitteln
glaubhaft nachzuweisen und Osterreich als berechenbaren Stabilitats- und Sicherheitsfaktor
im zentraleuropaischen Raum darzustellen. 222

Diese Abhaltung ist ein sehr weit gestecktes Ziel, das es zu erreichen gilt. Obwohl im
Militérstrategischen Konzept 2015 ausschlie3lich von der Berlicksichtigung innerhalb
des Osterreichischen Bundesheeres geschrieben wird, bedarf es viel mehr als nur der
militdrischen Komponente. Hier ergibt sich der Verweis zum Wehrwillen aus Platons
Nomoi, namlich, dass die das gesamte Volk betreffende Uberzeugung beziehungsweise
Motivation Basis und Grundlage fur alle weiteren Malinahmen sein muss. Es gilt dabei
immer zu berlicksichtigen, dass in Osterreich das Militar kein Staat im Staate ist, sondern
auf Grund der Wehrpflicht ein integraler Bestandteil der Nation und somit auch der
Bevolkerung ist. Die umfassende Abhaltung kann aus Sicht des Verfassers nur in
gemeinsamer Anstrengung der Nation erreicht werden und nicht durch das

Osterreichische Bundesheer alleine.

Da das Osterreichische Bundesheer in seiner momentanen Lage nicht auf einen
Uberzeugten 6sterreichischen Wehrwillen aufbauen kann, gibt es dementsprechend auch
Uberlegungen, einen Beitrag zur Starkung des Wehrwillens seitens des Militirs zu
leisten. Durch gezielte Offentlichkeitsarbeit??® soll diese Stirkung erreicht werden.
Konkrete Ziele fir die Offentlichkeitsarbeit im Rahmen der geistigen Landesverteidigung
finden sich im Militérstrategischen Konzept 2015 wieder:

e ,Aufbau von Wissen und Konsolidierung des Verstandnisses fur die Belange der
Sicherheits- und Verteidigungspolitik,

e Schaffung von Akzeptanz fur sensible Entscheidungen,

e Herstellen von Vertrauen in die Fahigkeit zur Aufgabenerfullung des Ressorts durch
Schaffen eines hohen Informationsstandes bei relevanten Zielgruppen,

222 BMLYV, Militarstrategisches Konzept 2015 (Juli 2015), 17 f.

223 (ffentlichkeitsarbeit sind MaRnahmen der objektiven Kommunikation der breiten Offentlichkeit im
Einsatzraum, im eigenen Staat sowie in Drittlandern (Zahlen, Daten, Fakten), ohne dabei wesentliche
Details der eigenen Einsatzfiihrung preiszugeben. Die Strukturen der Offentlichkeitsarbeit sind unmittelbar
dem Kommandanten der jeweiligen Fihrungsebene zugeordnet (BMLV, Militarlexikon (01.01.2016)).
Wichtig ist hierbei, den Unterschied zur Propaganda zu beriicksichtigen, denn das Osterreichische
Bundesheer ist dazu verpflichtet keine Propaganda zu betreiben. Propaganda hat zwar auch das vorrangige
Ziel, die Meinung der Zielgruppe zu beeinflussen, unterscheidet sich aber in der Vorgehensweise
grundsatzlich von jener der Offentlichkeitsarbeit. Propaganda versucht eine Meinungsanderung bei der
Empfangergruppe mit zum Teil unlauteren Mitteln herbeizufihren. Auf ausgewogene, objektive und
ehrliche Berichterstattung wird hierbei kaum Wert gelegt, was den Prinzipien der Public Relations
grundlegend widerspricht (Harzhauser, Der Faktor Image in Zusammenhang mit erfolgreicher
Offentlichkeitsarbeit. ~ Moglichkeiten der  Imagepflege in  der Zentraldokumentation — der
Landesverteidigungsakademie mit Hilfe von internen und externen Public Relations (2006) 7).
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e Richtlinien fiir offensive und defensive Informationsoperationen im Rahmen der
weiter zu entwickelnden strategischen Kommunikation. 22

In dieser Aufzéhlung finden sich einige Elemente aus der vernunftbasierten Polis nach
Platon wieder. Erst wenn das Verstandnis fir die Sicherheitsbelange geschaffen ist,
ergeben sich auch die Akzeptanz der und das Vertrauen in die gesetzten sowie noch zu
setzenden MalRnahmen, um die Abhaltung zu erreichen. Somit ist der Wehrwille oder die
geistige Landesverteidigung®?® die Basis fiir jegliche weitere MaBnahme inklusiv der
militarischen Ausbildung (allgemeine und spezielle Einsatzvorbereitung). Da sich die
gegensténdliche Arbeit mit der Erstellung einer Ausbildungsphilosophie beschaftigt, wird
an dieser Stelle kein Konzept zur Steigerung beziehungsweise Starkung der geistigen
Landesverteidigung mittels Offentlichkeitsarbeit des Osterreichischen Bundesheeres
erstellt.??® Es ist jedoch eine wichtige Erkenntnis, dass die Aus-, Fort- und Weiterbildung
im  Osterreichischen Bundesheer auf ein Fundament der Akzeptanz und des

Verstandnisses errichtet werden sollen beziehungsweise missen.

Aus der bisherigen Bearbeitung des Themas ist zu erkennen, dass es einerseits klare
Aufgabenzuweisungen an das Osterreichische Bundesheer durch die Verfassung,
nachgeordnete Gesetze und die Osterreichische Sicherheitsstrategie gibt und andererseits

die zugeteilten Aufgaben eine groRe Bandbreite??’

an unterschiedlichen Anforderungen
ergeben. Das Osterreichische Bundesheer versucht nicht nur auf Grund der angespannten

Budgetmittel, sondern auch im Sinne der ZweckmaéRigkeit diese Aufgabenstellungen

224 BMLV, Militarstrategisches Konzept 2015 (Juli 2015), 18.

225 \/gl. FuBnote Fehler! Textmarke nicht definiert.: Artikel 9a B-VG. Im militarischen Verstandnis e
rgibt sich somit folgende Bedeutung: Geistige Landesverteidigung ist ein Teilbereich der Umfassenden
Landesverteidigung, dessen Zielsetzung und Aufgaben darin bestehen, bei der 0&sterreichischen
Bevolkerung die Grundwerte der Republik Osterreich und deren Erhaltungswiirdigkeit bewusst zu machen,
die Bereitschaft zur Begegnung mdglicher Bedrohungen und das Verstdndnis fur die Umfassende
Landesverteidigung zu starken sowie gleichzeitig nach aufen glaubhaft zu machen, dass das
oOsterreichische Volk bereit und in der Lage ist, auch unter Opfern und Aufbietung aller Krafte seine
Lebensgrundlagen zu schiitzen und zu verteidigen (BMLV, Militarlexikon (01.01.2016)).

226 \/gl. Stadler, Aktuelle Herausforderungen fir die Geistige Landesverteidigung 2017, in BMLV /
Direktion fiar Sicherheitspolitik (Hrsg), Sicher. Und morgen? (2016) 30 und Stadler, Geistige
Landesverteidigung neu denken, in BMLV / Direktion flr Sicherheitspolitik (Hrsg), Sicher. Und morgen?
(2017) 154.

227 Die Bandbreite des Aufgabenspektrums ist groB, beginnend bei der militarischen Landesverteidigung,
die sich gegen Aggression von auBen zu behaupten hat, bis hin zum Katastrophenhilfseinsatz (auch als
Sandsackfiillen und -schlichten bekannt). All diese Aufgabenstellungen im Einzelnen bedirfen einer
gesonderten Einsatzvorbereitung, um den Einsatzerfordernissen gerecht zu werden.
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nach den drei Kriterien einsatzwahrscheinliche Aufgaben??®, Bereitschaftsstufen??® und
Einsatzambitionen?° zu gliedern und zu priorisieren. Aus Sicht des Verfassers kann diese
Prioritatenliste des Militarstrategischen Konzepts 2015 richtungsweisend fur die
allgemeine und spezielle Einsatzvorbereitung sein, da der dritte Schritt, der Einsatz, die

praktische Umsetzung der einsatzwahrscheinlichen Aufgaben ist.

Zu prufen wird daher sein, ob sich die Ausbildungsphilosophie ebenfalls an diese
Prioritatenliste halten soll oder ob die Voraussetzungen fur die spezielle
Einsatzvorbereitung und der damit verbundenen Ausbildungsvoraussetzungen

nicht breiter, allgemeiner und auch umfassender zu gestalten sind.

Bevor der Vergleich anhand eines annahernd gleichen Beispiels zwischen den ersten
beiden Militarstrategischen Konzepten 2006 und 2015 gezogen werden kann, gilt es noch
folgende Darstellung zu beriicksichtigen:

Werden die In- und Auslandseinsatzszenarien?®! des Militarstrategischen Konzepts 2015

miteinander verglichen beziehungsweise in gefechtstechnische und taktische Aufgaben

228 Ejnsatzwahrscheinliche militarische Aufgaben sind jene, die ausschlieRlich unter Anwendung
militarischer Verfahren und unter Einsatz militarischer Mittel erfullt werden kdnnen oder die den Einsatz
militarischer Verfahren und Mittel zur Unterstiitzung in den Assistenz-Bereichen gemé&l Bundesverfassung
erforderlich machen. Die regelmaRige strategische Lagebeurteilung definiert die aktuelle bis langerfristige
Einsatzwahrscheinlichkeit (Dringlichkeit) in drei Graden (hoch, mittel, gering). Je nach Grad sind die
jeweiligen  Einsatzerfordernisse mit entsprechenden militarischen  Fahigkeiten  abzudecken.
Uberraschenden Entwicklungen ist mit der notwendigen Anpassungsfahigkeit zu begegnen (BMLV,
Militérlexikon (01.01.2016)).

229 Bereitschaftsstufe (allgemein) ist der festgelegte Zustand von Personen oder einer Truppe, der sie
beféhigt, entsprechende Handlungen unverziglich oder zu einem bestimmten Zeitpunkt durchzufiihren.
Erklarung: folgende Bereitschaftsstufen werden in der mechanisierten Truppe verwendet:
Marschbereitschaft, Gefechtsbereitschaft, Feuerbereitschaft, Fliegerabwehrbereitschaft (BMLV,
Militarlexikon (01.01.2016)).

230 Ambition im Sinne einer Zielsetzung, ist die Summe der Fahigkeiten, welche in Abstimmung mit den
politischen Rahmenvorgaben und nach grober Abschétzung der voraussichtlich verfligbaren Ressourcen
als erreichbar beurteilt werden (BMLV, Militarlexikon (01.01.2016)). Einsatzambition: GemaR den
Forderungen der Osterreichischen Sicherheitsstrategie ist zur Bewaltigung des verteidigungspolitischen
Auftrages die Gesamtstarke von 55.000 Soldaten des Présenz- und Milizstandes sowie Zivilbediensteter
vorgegeben. Fur die Hilfeleistung bei Katastrophen im Inland sind 12.5000 Soldaten aus préasenten Kraften,
davon 1.000 innerhalb von 24 Stunden verfugbar zu halten. Fir den Auslandseinsatz sind lagebedingt in
Summe 1.100 Soldaten permanent im Einsatzraum sicherzustellen (vgl. BKA, Osterreichische
Sicherheitsstrategie 22 f; BMLV, Militarstrategisches Konzept 2015 (Juli 2015), 29 f.

231 Die In- und Auslandseinsatzszenarien beschreibt das Militarstrategische Konzept 2015 genauer. Hier
folgt einerseits eine Auflistung der Inlandseinsatzszenarien: militdrische Landesverteidigung zur Abwehr
eines konventionellen Gegners (Abwehroperation), militarische Landesverteidigung zum Schutz der
verfassungsmaiigen Einrichtungen, der Bevolkerung und ihrer Lebensgrundlagen (Schutzoperation),
militarische Landesverteidigung zur Luftraumiberwachung, militarische Landesverteidigung im Cyber-
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aufgeteilt, ergibt sich ein Grundstock an ,Basisaufgaben” beziehungsweise
»Gefechtsbeispielen®, die sowohl im In- als auch im Ausland (nur unter leicht veranderten
Rahmenbedingungen) zum Tragen kommen. Genau diese Grundlage an Fertigkeiten und
Fahigkeiten gilt es zu identifizieren, da eben diese in der allgemeinen Einsatzvorbereitung
trainiert und ausgebildet werden mussen. Ein Sonderfall wird weiterhin die Hilfeleistung
bei Katastrophen im In- und Ausland bleiben, die es weiterhin zu berticksichtigen gilt,
wobei sich die Mdglichkeit ergibt, genau diese Ziele in die spezielle Einsatzvorbereitung

zu verschieben, da sie vom Bedrohungsumfeld?®? nicht als feindlich einzustufen sind.

Dem Militarstrategischen Konzept 2015 nachgeordnet wurde die ,,Flihrungsgrundlage
grundlegender militarischer Verfahren und Aufgaben“?® im Einsatz im Oktober 2015
erlassen. Dies erganzt das Militarstrategische Konzept 2015 durch die Definitionen der
militdrischen Handlungen auf den unterschiedlichen Fihrungsebenen und schafft
gleichzeitig eine Interoperabilitdt mit anderen Streitkréften, indem die militarischen
Handlungen mit vergleichbaren englischen Begriffen?3* besetzt wurden. Nachstehende
Ubersicht zeigt, dass einerseits eine Gruppierung militarischer Handlungen zu
zusammengehorenden Feldern eine einfachere Darstellung erlaubt und andererseits einen
schnellen Uberblick tiber die Handlungsvielfalt der Streitkrafte gewahrleistet. In der

Konzeption dieser Flhrungsgrundlage ist die modulare Zusammensetzung und

Raum (Abwehroperation im Cyber-Raum), sicherheitspolizeiliche Assistenz zum Schutz kritischer
Infrastruktur, sicherheitspolizeiliche Assistenz bei Migrationsbewegungen auBBergewdhnlichen Umfanges,
sicherheitspolizeiliche Assistenz zum Schutz eines Einzelereignisses, Hilfeleistungen im Inland (vgl.
BMLV, Militérstrategisches Konzept 2015 (Juli 2015), 35ff); und andererseits der
Auslandseinsatzszenarien: Unterstitzung humanitérer Einsatze, Evakuierung, Konfliktprévention,
Stabilisierung und Wiederaufbau, Trennung von Konfliktparteien, Verteidigung der Européischen Union,
Friedenserhaltung, Hilfeleistung bei Katastrophen im Ausland (vgl. BMLV, Militarstrategisches Konzept
2015 (Juli 2015), 39 ff).

232 (Anmerkung: Eine) Bedrohung liegt dann vor, wenn durch einen Akteur mit einem Potenzial (Krafte,
Mittel, Verfahren) und einer Intention (Absicht) eine Situation oder Entwicklung hergestellt werden kann,
die sich negativ auf eine Person oder Sache auswirkt (BMLV, Militérlexikon (01.01.2016)).

233 \v/gl. BMLV / MilStrat, Grundlegende militarische Verfahren und Aufgaben im Einsatz (Oktober 2015).
23 Die Begriffsbestimmungen und Definitionen erfolgen grundsatzlich in deutscher Sprache. Der
zunehmende Kooperationsbedarf im Rahmen internationalen Vereinbarungen mit Streitkraften anderer
Lander erfordert aber zur Sicherstellung der Eindeutigkeit in Hinblick auf Interoperabilitét zusatzlich auch
die Anflihrung der entsprechenden englischen Begriffe (BMLV / MilStrat, Grundlegende militarische
Verfahren und Aufgaben im Einsatz (Oktober 2015), 7).
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Verwendung aller Handlungen, taktischer Verfahren®®, Einsatzarten®® und

Einsatzformen?' an die Herausforderungen des Einsatzes mdglich.

Militarstrategische Handlungsfelder:

Beitrag zum
Katastrophenhilfe internationalen
Krisenmanagement

Militarische Sicherheitspolizeiliche
Landesverteidigung Assistenz

auaq3-n4
jensin

Operative Handlung:
Planung, Fihrung und Kontrolle von militarischen Einsatze durch

3 Koordinierung und Synchronisation der eingesetzten militarischen Krafte und Mittel
m o far:
g T Abwehroperation Sicherheitspolizeilicher Katastrophenhilfseinsaiz Auslandseinsatz?
g Schutzoperation Assistenzeinsatz

Luftraumsicherungsoperation

Luftraumiiberwachung

- Taktische Verfahren:
f=H
1
m= . Besondere Verfahren zur
g % Azl Verfahren im Sicherstellung
= S ST Gefecht des Einsatzes
° Einsatzformen (nur LasK)

1) Beitragsleistung im Rahmen einer international gefilhrten Operation im Rahmen der Friedenssicherung (militarische Beratung und Unterstitzung,
Konfliktverhitung, Friedenserhaltung sowie Kampfeinsatze im Rahmen der Krisenbewdltigung einschliellich Frieden schaffender Matnahmen und
Operationen zur Stabilisierung der Lage nach Konflikten), der humanitaren Hilfe und der Katastrophenhilfe, von Such- und Rettungsdienste oder von
Evakuierungsoperationen.

Abbildung 6: Militarische Handlungen der Fuihrungsebenen?38

Fir jede Teilstreitkraft?®® wurden eigene Verfahrenstafeln gebildet, die den Eigenheiten
und den jeweiligen Rahmenbedingungen gerecht werden. Am Beispiel der
Landstreitkrafte ist zu erkennen, dass es offensive und defensive Elemente gibt. Der

Ubergang von einer defensiven auf eine offensive Einsatzart und umgekehrt wird durch

2% Taktische Verfahren bezeichnen die Teilstreitkraft-spezifischen militarischen Handlungen der taktischen
Fihrungsebene und umfassen die Einsatzarten mit den dazugehdrenden Einsatzformen, die besonderen
Verfahren im Gefecht und die Verfahren zur Sicherstellung des Einsatzes (BMLV / MilStrat, Grundlegende
militarische Verfahren und Aufgaben im Einsatz (Oktober 2015), 8).

2% Einsatzarten sind jene taktischen Verfahren, welche durch die taktische Fihrungsebene auch in
Kombination mit anderen taktischen Verfahren und militérischen Aufgaben im Einsatz zur Erreichung der
vorgegebenen taktischen Ziele angewandt werden (BMLV / MilStrat, Grundlegende militarische Verfahren
und Aufgaben im Einsatz (Oktober 2015), 9).

237 Einsatzformen sind spezielle taktische Verfahren innerhalb der Einsatzarten (BMLV / MilStrat,
Grundlegende militarische Verfahren und Aufgaben im Einsatz (Oktober 2015), 9).

238 BMLV / MilStrat, Grundlegende militarische Verfahren und Aufgaben im Einsatz (Oktober 2015), 8.
239 Teilstreitkrafte sind jene Truppen- und Waffengattungen, deren priméare Aufgabenerfillung gemeinsam
erfolgt und die gemeinsam spezifische Mittel zum Einsatz bringen. Teilstreitkrafte sind grundsétzlich Land-,
Luft- und Seestreitkrafte. Spezialeinsatzkréften kommt eine vergleichbare Rolle zu. Erklarung: Die
Teilstreitkrafte des Osterreichischen Bundesheeres sind Landstreitkrafte, Luftstreitkrafte und
Spezialeinsatzkréfte. Die Umsetzung aller anfallenden Aufgaben und Auftrége obliegt im Wesentlichen den
Truppengattungen (BMLV, Militarlexikon (01.01.2016)).
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besondere Verfahren im Gefechte ermdoglicht. Wichtig ist dabei, dass einzelne Elemente
der offensiven Einsatzformen in der defensiven Einsatzart der Verzégerung angewendet
werden konnen. Diese flexible Anwendung der Einsatzformen auf der untersten
Fuhrungsebene soll gewéhrleisten, dass vor Ort schnell auf sich &ndernde Situationen
reagiert werden kann. Ziel ist es, durch eine rasche Anpassung wieder die Initiative zu

erlangen, um den Auftrag erfolgreich umsetzen zu kénnen.

Taktische Verfahren der LaSK

EINSATZARTEN:

Bewegung
»Gegenangriff
#Gegenstolk

#\erfalgung

Verteidigung (grolter
Verband)

#Schutz von Objekten
»5Schutz von Grenzen
#Schutz von Transporten

#Schutz von Personen
und Organisationen

#Gegenjagd

> Kontrolle von Raumen

Besondere Verfahren

Angriff Verteidigung Verzégerung Schutz im Gefecht:
EINSATZFORMEN:
#Angriff nach #Verteidigung aus #Zeitlich begrenzte #5chutz von Rdaumen #Begegnungsgefecht
Bereitstellung Stellungen Verteidigung
#Schutz von #Abbrechen des Gefechtes
= Angriff aus der »Bewegliche =Verzégerungskampf Verkehrswegen

#Ausweichen
#Aufnahme
#Durchschleusen
»Ablose

»Uberwinden und/oder Durchbrechen von
Hindernissen (nur grvbd)

#Hinterhalt

»Uberfall

»Durchsuchen von
Raumen und Objekten

Abbildung 7: Verfahrenstafel Landstreitkrafte4

Als Querschnittsmaterie werden Uber alle Fuhrungsebenen und Uber das gesamte
Spektrum militarstrategischer Handlungsfelder, operativer Handlungen und aller
taktischer Verfahren die ,,grundlegenden militarischen Aufgaben im Einsatz* zu jeder
Zeit angewendet. Exemplarisch werden hier die Fiihrung und die Einsatzunterstiitzung
als Querschnittsmaterie genannt. Beides sind essentielle Elemente in Einsatzen, sowohl
in Einsédtzen hoher bis niedriger Intensitat als auch in Einsatzen der Katastrophenhilfe und
Assistenz. Erstmals fanden die Herausforderungen komplexer Auslandseinsatze mit
stabilisierendem Charakter, wie zum Beispiel in Afghanistan, Niederschlag in den

Osterreichischen Vorschriften.

240 BMLV / MilStrat, Grundlegende militarische Verfahren und Aufgaben im Einsatz (Oktober 2015), 11.
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Grundlegende militarische Aufgaben im Einsatz

(Grundsatzlich von allen militdrischen Flhrungsebenen je nach Lage, Auftrag und Zweckmanigkeit durchzufihren)

»Fihrung

#Sicherstellen der
Fihrungsfahigkeit

»Erringen der

Allgemeine militdrische Aufgaben im Einsatz:

»Einsatzunterstitzung
#Kampfunterstitzung

#Filhrungsunterstitzung

Stabilisierende militarische Aufgaben:

»Aufbau lokaler
Streitkrafte
inklusive deren
Aushildung

»Gemeinsames
Handeln mit, sowie

»Voribergehende
Unterstitzung beim
Aufbau von lokalen
Sicherheitsbehdrden

#Voriibergehende
Unterstitzung bei der

»Voribergehende
Unterstitzung bei der
Bereitstellung
lebensnotwendiger
Dienste der offentlichen
Versorgung

Fohrungstberlegenheit > Elektronische Kampffuhrung Beraten und Wahrnehmung bzw. »Unterstitzung bei zivilen

Anleit Wahrneh Projekt

»ISTAR »Zivil-Militarische Kooperation neenven e g AL rojekien
lokalen Aufgaben der zivilen »Vorilbergehende

g Streitkraften Sicherheitsbehorden
»Targeting »Feuerunterstiitzung Unterstatzung der
#Voribergehende #Voriibergehende lokalen Wirtschaft und

#Informieren »Pianierdienst aller Truppen Unterstiitzung bei Unterstitzung beim der infrastrukturellen
der Wahrnehmung Aufbau der lokalen Entwicklung

>Beeinflussen >Fliegerabwehr aller Truppen EaTN Justiz »Einsatz vom

. . Regierungsgewalt »Voribergehende militarischen

#Truppenbetreuung #ABC-Abwehr aller Truppen >Voribergehende Unterstutzung beim Krisenunterstitzungs-
Unterstitzung Aufbau des lokalen teams (MilKUT)

beim Aufbau der Zivilschutzes

#Unterstitzung von
lokalen Verwaltung 9

#Vorilibergehende Evakuierungen
Wahrmehmung von

Zivilschutzaufgaben

Abbildung 8: Grundlegende militarische Aufgaben im Einsatz*

AbschlieRend ist festzuhalten, dass durch die modulare und flexible Anwendung der

verschiedensten  Einsatzformen und  Einsatzarten in  Kombinationen die
Anpassungsfahigkeit verbessert wird, dies aber gleichzeitig auch die Anforderung an den

einzelnen Soldaten in der militarischen Ausbildung erhoht.

Aus

Landesverteidigung zur Abwehr eines konventionellen Gegners (Abwehroperation) und

dieser Betrachtung der Vorschriftenlage heraus sind die militarische
die Verteidigung der Européischen Union aus Sicht des Militars beinahe gleichzusetzen.
Dadurch ergibt sich ein gewissermafBen identes Bild?*? wie bereits im Militarstrategischen
Konzept 2006, welches zeigt, dass unabhdngig des Einsatzes im In- oder Ausland das
Osterreichische Bundesheer zu fast allen Einsatzszenarien fir Aufgaben im gesamten
Intensitatsspektrum vorbereitet sein muss, da diese zeitgleich, also parallel, in einer
Gesamtoperation in unterschiedlichen Gebieten auftreten konnen. Kurz beschrieben, es
kann die Osterreichische Staatsgrenze oder die EU-AulRengrenze verteidigt werden, der
dahinterliegende Raum muss geschiitzt werden und in anderen Bundeslandern
beziehungsweise EU-Mitgliedstaaten muss kritische Infrastruktur bewahrt werden. Dies

wird durch eine Textstelle im Militarstrategischen Konzept 2015 besonders unterstrichen:

241 BMLV / MilStrat, Grundlegende militarische Verfahren und Aufgaben im Einsatz (Oktober 2015), 33.
242 \/gl. Beispiel im Kapitel 3.3.3.1 Militarstrategisches Konzept 2006.
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»Der Kampf gegen feindliche Krafte stellt die groiten militarischen Anforderungen an die
Kampftruppen?3 «24

Aus Sicht des Verfassers ist genau diese Feststellung, dass die direkte Begegnung mit
feindlichen Kraften das AuRerste vom Soldaten abverlangt, der Ausganspunkt fir die
Erstellung der Ausbildungsphilosophie. Die Vorzeichen des didaktischen Grundsatzes
,vom Leichten zum Schweren* vertauscht, wird durch das Beherrschen der schwierigsten
gefechtstechnischen und taktischen Aufgaben (der Kampf gegen feindliche Kréfte) die
Uberlebensfahigkeit ebenso in Einsdtzen mit mittlerer und niederer Intensitat implizit

erreicht.

Mit der Basis, das Schwerste zu beherrschen, lassen sich alle weiteren Aufgaben, solange
sie geringerer Intensitdt sind, beherrschen. Sollten neue Herausforderungen
beziehungsweise Bedrohungen auftreten, kénnen diese dank der zu entwickelnden
soldatischen kritischen Urteilsfahigkeit und durch eine rasche Anpassungsfahigkeit

antizipiert und beherrscht werden.

Die Grundprinzipien der Streitkréfteplanung aus der Teilstrategie Verteidigung und dem
Militérstrategischen Konzept 2015

e Einsatzorientierung,

e Fé&higkeitsorientierung,

e Kooperationsorientierung und

¢ Innovationsorientierung

243 Kampftruppen stellen den Kern und die wichtigste Komponente des Osterreichischen Bundesheeres dar
und unterteilen sich in Mechanisierte Kampftruppen (Panzertruppe), Infanteristische Kampftruppen,
Kampffliegertruppe und Fliegerabwehrtruppe. Kampftruppen umfassen folgende Waffengattungen:
Jagertruppe (mit der mdglichen Zusatzqualifikation  Fallschirmjager und  Gebirgsjager),
Panzergrenadiertruppe, Panzertruppe, Kampffliegertruppe (Luftraumiberwachungsflugzeug, SAAB 105
und PC7), Fliegerabwehrtruppe und Jagdkommando.

Der Kampf gegen feindliche militarische Kréfte stellt grundsétzlich die groBten militérischen
Anforderungen an die Kampftruppe. In Friedensunterstiitzenden Einsatzen kénnen die Anforderungen
fallweise dhnlich anspruchsvoll sein. Uberdehnte Verantwortungsbereiche, ein asymmetrisch kampfender
Gegner, widrige Umfeldbedingungen und eine mégliche schwindende Akzeptanz wahrend eines Einsatzes
bei der eigenen Bevdlkerung (z. B. nach Verlusten) kénnen hohe Anforderungen an die Fuhrungsleistung
stellen. Dariiber hinaus ist die rein quantitative und qualitative Uberlegenheit bei sich dndernden
Rahmenbedingungen im Laufe eines Einsatzes nicht immer ausschlaggebend fiir einen erfolgreichen
Einsatz — der Erfolg liegt vielmehr im Charakter der eigenen Einsatzflhrung begriindet (Erkennen und
Ausnutzen von Erfolgen, Flexibilitat, standige, enge Zusammenarbeit mit der Kampffliegertruppe, usw.)
(BMLV, Militérlexikon (01.01.2016)).

244 BMLV, Militarstrategisches Konzept 2015 (Juli 2015), 50.
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sind gleichermaRen auf die Ausbildung anwendbar.#

Per se sind Einsatz- und Fahigkeitsorientierung die Hauptziele der Ausbildung, da sie
genau darauf abzielen, den Einsatzerfordernissen gerecht zu werden. Dabei verdichtet

sich die Vernetzung mit dem Lessons Learned-Prozess:

»,Die Einsatzorientierung erfordert ein System der Auswertung von Einsdtzen und
Sicherstellung der notwendigen Verdnderungen im Sinne der Effektivitatssteigerung der
eingesetzten Kréfte. Dieses System ist fur alle Einsétze anzuwenden und auf allen
Flhrungsebenen auszuwerten. Die gewonnenen Erkenntnisse missen in die
Streitkrafteentwicklung einflieRen.“24

Nur durch die Auswertung und das Ziehen der richtigen Schlusse wird die Ausbildung,
unabhéangig, ob es die allgemeine oder spezielle Einsatzvorbereitung betrifft, immer an
die gerade vorherrschenden Herausforderungen und Rahmenbedingungen angepasst
bleiben.

Die Kooperationsorientierung riickt immer mehr in den Vordergrund, da so einerseits
versucht wird, Synergieeffekte zur Kostenreduktion zu erzielen und andererseits den
Wissens- und Erfahrungsaustauch, vor allem von Einsatzerfahrungen, zu etablieren. Hier
hat das Militarstrategische Konzept die nationale disziplinentbergreifende Vernetzung
zur Abwehr bestehender als auch kinftiger Sicherheitsrisiken zum Ziel. Die
multinationalen Ansétze der Européischen Union (Pooling & Sharing) und der NATO

(Smart Defense) werden ebenso beriicksichtigt.?*’

Der Innovationsorientierung wird Bedeutung zukommen, da genau hier, unter
Berticksichtigung der anderen drei Kriterien, die neue Ausbildungsphilosophie ansetzen
kann. Doch dieser ausbildungsbasierte Ansatz wird nur ein Teil der
Innovationsorientierung sein, den anderen Part Gbernimmt die Forschung. Diese kann
zukunftsorientiert dazu beitragen, rechtzeitig neue Trends in den Bereichen der

Ausbildungsmittel und -methoden zu erkennen und zu implementieren. Den

245 \/gl. BMLV, Militarstrategisches Konzept 2015 (Juli 2015), 55.
246 BMLV, Militarstrategisches Konzept 2015 (Juli 2015), 58.
247 \/gl. BMLV, Militarstrategisches Konzept 2015 (Juli 2015), 61.
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Militarwissenschaften im Umgang mit hochkomplexen Szenarien?* wird in Zukunft eine

wachsende Bedeutung zukommen, um diese Probleme auch nachhaltig zu losen.?4

Ein nicht so deutlich im Militérstrategischen Konzept angesprochener Aspekt in den
Streitkraften ist jener der ,,Modularitat” in der Ausbildung. Diese wird bereits in der

Streitkrafteentwicklung durch die Planungsgrundlagen, dass

e keine Verbénde mehr geschlossen in den Einsatz gehen,

e Verbinde (unabhangig ihrer organischen Waffengattung) Zweitrollenfahigkeit?*°
besitzen mussen,

e Truppen keine vollstdndige Autarkie mehr besitzen werden und

e auslandseinsatzspezifisches Gerat nur in erforderlicher (Mindest-)Stiickzahl

vorhanden ist,
implizit diktiert.?>

Dies, in Verbindung mit der Rekonstruktionsfahigkeit mancher Waffengattung, bedarf
eines Umdenkens in der Gestaltung der allgemeinen Einsatzvorbereitung, da diese
Implikationen schwerwiegender Natur sind und bei nicht gentigender Beachtung zum
Wissensverlust in manchen essentiellen Bereichen des Osterreichischen Bundesheeres
fihren konnen. Selbst die Berlcksichtigung der Vorwarnzeit von bis zu zehn Jahren
erlaubt es nicht, gewisse Fahigkeiten und verlorenes Wissen in dieser Zeitspanne von bis

zu zehn Jahren neu zu schaffen.

Diesen Rahmenbedingungen und Herausforderungen innerhalb des Osterreichischen
Bundesheeres muss eine Ausbildungsphilosophie gerecht werden, um das eigentliche Ziel

und den Zweck der Ausbildung zu erfillen:

248 Komplexe und sich rasch dndernde Bedrohungs- und Einsatzszenarien verlangen die entsprechende
Weiterentwicklung der Ausbildung, Ausbildungsunterstiitzung und Aushildungsorganisation sowie
nachhaltige Investitionen in die Qualifizierung des Personals ( BMLV, Militarstrategisches Konzept 2015
(Juli 2015), 58).

249 \/gl. BMLV, Militarstrategisches Konzept 2015 (Juli 2015), 63 f.

250 Unter dem Begriff Zweitrollenfahigkeit wird im Militarjargon die sekundare Fahigkeit einer Truppe
verstanden, auch neben ihrer Hauptfunktion eingesetzt werden zu kdnnen. Anhand der Waffengattung
Pionier erklart, muss es den Pionieren mdglich sein, neben den Bau- und Unterstiitzungstatigkeiten auch
als Infanterie eingesetzt zu werden.

251 v/gl. BMLV, Militarstrategisches Konzept 2015 (Juli 2015), 57 f.
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~Zweck der Ausbildung ist es, maRgeblich zur Einsatzbereitschaft von Soldaten, Truppen
und Stében des Osterreichischen Bundesheeres beizutragen und das Personal bestmdglich
auf die Auftragserfillung inshesondere im Einsatz vorzubereiten. 25

3.3.3.3. Militérstrategisches Konzept 2017
Die zentrale Bedeutung eines Militarstrategischen Konzeptes fir die generelle
Ausrichtung und Weiterentwicklung fiir das Osterreichisches Bundesheer wird 2017 in
der Praambel des letztgiiltigen Militarstrategischen Konzeptes®®® unterstrichen und somit
bestatigt.>>* Ebenso aufrecht bleibt das Bekenntnis zur Umfassenden Landesverteidigung
und zur Umfassenden Sicherheitsvorsorge.?>® Das ist von Bedeutung, da beide nicht
alleine durch das Militar in Osterreich getragen werden konnen, sondern vielmehr den
gesamtstaatlichen Ansatz?®® weiterhin erfordern. Dies ist in Fortfilhrung der bisherigen
Konzepte zu verstehen, da genau dieses Zusammenwirken auf gesamtstaatlicher Ebene
Synergien des Zusammenwirkens — gerade fir ein kleines Land wie Osterreich —
ermoglicht. An dieser Stelle sei nun kurz beleuchtet, warum es eigentlich nach sehr kurzer
Zeit, innerhalb von zwei Jahren, ein neues Konzept unterhalb?7 der noch immer giiltigen

Osterreichischen Sicherheitsstrategie?®® und Teilstrategie Verteidigungspolitik®®® gibt.

In der ,,Comprehensive Operational Planning Direction“?%°, der ,NATO-Bibel“ fiir den

261

Planungsprozess auf militarstrategischer und operativer Fuhrungsebene=*-, ist festgelegt,

dass entweder bei Erreichen der Ziele oder bei entscheidender Anderung der

252 BMLYV, Militarstrategisches Konzept 2015 (Juli 2015), 58.

258 \/gl. BMLV, Militarstrategisches Konzept 2017 (September 2017).

24 \/gl. BMLV, Militarstrategisches Konzept 2017 (September 2017), 1.

25 Vvgl. BMLV, Militarstrategisches Konzept 2017 (September 2017), 3.

26 \gl. FuRnote 67 und Kapitel 3.3.2 Osterreichische Sicherheitsstrategie - Teilstrategie
Verteidigungspolitik.

257 \/gl. Abbildung 4: Hierarchische Einordnung des Militarstrategischen Konzeptes.

258 \/gl. Kapitel 3.3.2 Osterreichische Sicherheitsstrategie - Teilstrategie Verteidigungspolitik.

29 Der verteidigungspolitische Auftrag (vgl. FuBnote 198) inklusive der Grundprinzipien der
Streitkrafteentwicklung (vgl. FuBnote 245) wurden beibehalten.

260 Allied Command Operations, Comprehensive Operations Planning Directive (04.10.2013).

%61 \gl. Abbildung 4: Hierarchische Einordnung des Militarstrategischen Konzeptes: Die strategische
Ebene ist mit der politischen Entscheidungsebene gleichzusetzen, darunter folgen innerhalb des Militars
die militérstrategische Fihrungsebene auf ministerieller Ebene und die operative Fuhrungsebene zur
Koordinierung von Teilstreitkraften (vgl. Allied Command Operations, Comprehensive Operations
Planning Directive (04.10.2013); Fuflnote 239 Teilstreitkréfte). Die militarstrategische Fuhrung setzt
politische Vorgaben in militarstrategische Ziele um, definiert zu erreichende operative Ziele und legt die
anzuwendenden militarischen Einsatzverfahren fest. Die Koordinierung der gemeinsamen strategischen
Zielerreichung mit nicht-militarischen Akteuren im Rahmen des vernetzten Ansatzes ist auf der
militarstrategischen Ebene zu vertiefen (BMLV, Militérstrategisches Konzept 2017 (September 2017), 12).
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Rahmenbedingungen der urspriingliche Plan einer Neubetrachtung beziehungsweise
Neubeurteilung zu unterziehen ist.?%2 Letzteres, die Anderung der politischen
Rahmenbedingungen, war der Ausloser fir die neuerliche Bearbeitung des
Militérstrategischen Konzepts. Hervorgerufen durch die Fluchtlingskrise im Jahre
2015%3 musste die Ausrichtung des Osterreichischen Bundesheeres innerhalb der
weiterhin giiltigen tbergeordneten Dokumente?* den gednderten Herausforderungen
angepasst werden. Dartiber hinaus wird im Militarstrategischen Konzept 2017 die
langfristige  Perspektive von mindestens zehn Jahren fur die Ziele der
Streitkrafteentwicklung festgehalten?®. Dies ist besonders in Verbindung mit der
ebenfalls zu beriicksichtigenden ~ Aufwuchsfahigkeit?®®® zu betrachten®’. Die
entsprechenden MaBnahmen zum Aufbau von Fahigkeiten in den Streitkraften2s®
bendtigen Zeit, dies umfasst nicht nur die Beschaffung von Gerét, sondern auch die
dementsprechenden Rahmen, zum Beispiel Ausbildung, Infrastruktur und Vorschriften.
Daher ist die vorausschauende Antizipation und Perzeption von essentieller Bedeutung

bei der Entwicklung von Streitkraften.

262 \gl. Kapitel 1.4 Militarische Dimension; Allied Command Operations, Comprehensive Operations
Planning Directive (04.10.2013), 4 ff.

263 \/gl. Bundesministerium fir Inneres (BM.1) und Bundesministerium fir Justiz (BMJ), Sicherheitsbericht
2015 - Vorbeugung, Bekdmpfung und Strafjustiz (Juli 2016), BMLV, Militérstrategisches Konzept 2017
(September 2017), 1 ff.

%64 \/gl. BKA, Osterreichische Sicherheitsstrategie; BMLV, Teilstrategie Verteidigungspolitik 2014.

265 \/gl. BMLV, Militarstrategisches Konzept 2017 (September 2017), 1.

266 \/gl. BMLV, Militarstrategisches Konzept 2017 (September 2017), 5.

%7 Die Elemente der vorausschauenden Antizipation und Perzeption der Herausforderungen und der
erforderlichen Aufwuchsfahigkeit spiegeln sich im Mehrjahresplan ,,Gideon* der israelischen Streitkréfte
wider. Die generellen Herausforderungen von Streitkréften sind immanente Ressourcenbeschrankungen
(z.B.: finanzieller Art, Verkiirzungen der Dienstzeiten in den Streitkréften). Daher gehen alle Planungen
und Konzeptionen in die strukturell vorbereitete Aufwuchsfahigkeit — also die Bereitstellung eines
Mindestmalies an Kapazitaten und Einheiten, um im Anlassfall so rasch wie méglich den erforderlichen
Kraftebedarf decken zu kénnen (vgl. Eisenkot, Der Mehrjahresplan "Gideon", Europaische Sicherheit &
TEchnik 2017, 52; BMLV, Militarstrategisches Konzept 2017 (September 2017), 21 f).

268 Eine militarische Fahigkeit besteht aus den Aspekten: DOTMLPFI (Doctrine, Organization, Training,
Material, Leadership, Personnel, Facilities, Interoperability). In der (Weiter-)Entwicklung der militarischen
Fahigkeiten liegt die eigentliche Herausforderung der Streitkréafteplaner, da der Erfindungsreichtum der
Gegner im Zuge der Improvisationskunst keine Grenzen kennt und dies oft das Militdr zum Reagieren, also
zur Entwicklung von GegenmaRnahmen, zwingt. Eine der Eigenheiten des Militdrs im Kampf gegen
Gegner ist der Kampf um die Initiative — die Entwicklung von Gegenmalinahmen ist diametral dazu (vgl.
Lofgren, NATO Capability Development & Interoperability, The Three Swords Magazine 2016, 12 (12);
United States Army Training and Doctrine Command, Concept Development, Capabilities Determination,
and  Capabilities  Integration  (28.06.2013);  Bohm/Petschar,  Einsatzbild LV21.1 und
Féhigkeitenentwicklung, Exempla Docent - Schriftenreihe der Heerestruppenschule 2017).
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Durch die Anderungen der Rahmenbedingungen?®® und der Herausforderungen?® fiir das
Osterreichische Bundesheer und die Erkenntnis, dass eben diesen nicht mit dem giiltigen
Militérstrategischen Konzept 2015 zu begegnen ist, wurde im September 2017 das
aktuelle  Militarstrategische Konzept 2017 erlassen. Um die  Anderungen
beziehungsweise die Weiterentwicklung zu den Militérstrategischen Konzepten 2006 und
2015 zu erkennen, wird anhand des bereits benutzten Beispiels des militarischen
273

Souveranitatsschutzes?’*2" durch die militdrische Landesverteidigung?® in einer

Abwehroperation?’* der Vergleich gezogen.

In der Abwehroperation wird Uberwiegend der Angriff von auf3en auf das dsterreichische
Hoheitsgebiet abgewehrt. Diese Akte der Aggression werden in den seltensten Fallen
ausschlieBlich durch konventionell agierende gegnerische Streitkrafte ausgefiihrt. Meist
treten vorgestaffelt und synchronisiert subkonventionelle Handlungen des Gegners?’ in
Erscheinung, um das Zielland zu destabilisieren und den Wehrwillen der Bevélkerung zu
untergraben.?’® Daher sind in der Abwehroperation nicht nur ausschlieBlich defensive
Elemente gegen einen reguldren Gegner, sondern auch offensive und schutzende

Aktivitaten zur Umsetzung des Auftrages erforderlich.?”” In Auslandseinsatzszenarien

269 Anstelle der Struktur Osterreichisches Bundesheer 2018 (vgl. FuBnote 205) wurde auf politischer Ebene
die Einnahme der Struktur Landesverteidigung (LV) 21.1 beschlossen (vgl. Proprenter/Hrast, Gliederung
des OBH, Truppendienst 2017; BMLV, Militarstrategisches Konzept 2017 (September 2017), 4).

20 Hier werden im Militarstrategischen Konzept 2017 gescheiterte Staaten, Destabilisierung und
mangelnde Perspektiven fiir groRe Bevolkerungsteile im europdischen Umfeld sowie die Verwundbarkeit
von Staat und Bevolkerung durch die globale digitale Vernetzung als Herausforderungen fur die
Osterreichische Sicherheitspolitik genannt (vgl. BMLV, Militarstrategisches Konzept 2017 (September
2017), 1).

211 Riickkehr zum Begriff Souveranitatsschutz analog zum Militarstrategischen Konzept 2006 (vgl. Kapitel
3.3.3.1 Militérstrategisches Konzept 2006).

212 Militarischer Souveranitatsschutz bedeutet: die Verteidigung der territorialen Integritat sowie die
Abwehr von Angriffen auf den Staat, die Bevolkerung und deren Lebensgrundlagen mit militérischen
Mitteln zu Lande, in der Luft, im Cyber-Raum und Informationsumfeld; die Beitragsleistung zur
Gewahrleistung der inneren Sicherheit und zur Katastrophenhilfe in Osterreich sowie Einsatze im Ausland
zur Beitragsleistung im Rahmen des internationalen Krisenmanagements, zur humanitdaren Hilfe und
Katastrophenhilfe, zu Such- und Rettungsdiensten sowie zur Evakuierung 6sterreichischer oder EU-Blirger
(BMLV, Militarstrategisches Konzept 2017 (September 2017), 5).

23 \/gl. BMLV, Militarstrategisches Konzept 2017 (September 2017), 5 f.

274 \/gl. BMLV, Militarstrategisches Konzept 2017 (September 2017), 16 ff.

215 \/gl. Bohm/Petschar, Exempla Docent - Schriftenreine der Heerestruppenschule 2017.

216 \/gl. BMLV, Militarstrategisches Konzept 2017 (September 2017), 16.

217 Dies wird durch den Umstand erzwungen, dass der Gegner in seinen Handlungsweisen und seinem
Auftreten eine breite Vielfalt besitzt, die es nicht erlauben ausschlielich mit einer Operationsfiihrung, z.B.
Verteidigung, zu antworten. Vielmehr sucht der Gegner durch die Wahl von Raum, Zeit und Mittel die
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werden dieselben Verfahren wie im Inland angewandt — dies erfordert somit keine
Umstellung in der Ausrichtung der Streitkrafte.?’® Generell wurden die Anforderungen
an das Militar hoher, da die Dimensionen der gegnerischen Einsatzfiihrung verschmelzen,
die Berechenbarkeit des Gegners schwindet und sich das Wirksamwerden des Gegners
weder auf das In- noch das Ausland eingrenzen lasst.?’® Um diese Herausforderungen,
verknupft mit der bereits erwédhnten Aufwuchsfahigkeit, zu ermoglichen, ist die
allgemeine Einsatzvorbereitung daraufhin auszurichten, dass die Vorbedingungen

e der Antizipation und Friiherkennung sowie

¢ eine effiziente und einsatznahe Ausbildung
gewahrleistet sein miissen.?®° Im selben Atemzug muss die Stirkung des Wehrwillens in
der Bevolkerung ebenfalls als Vorbedingung genannt werden.?8! Die dafiir vorgesehenen

Einsatzaufgaben im Informationsumfeld

.-..dienen der Starkung der Moral der eigenen Truppe und Bevdlkerung und sonstiger
befreundeter Gruppierungen und deren Schutz vor feindlicher Desinformation und
Propaganda sowie der Beeinflussung gegnerischer Krafte oder definierter Zielgruppen zur
Schwéchung des Willens und der Kampfmoral. 282

Dies zeugt vom Bewusstsein der Bedeutung eines festverankerten Wehrwillens in der
Bevolkerung als Fundament fir alle weiteren Planungen, um ein belastbares Fundament
fiir den darauf aufbauenden Souveranitatsschutz zu besitzen. Diese Einsatzaufgaben im
Informationsumfeld, verstanden als Element der geistigen Landesverteidigung?®, sind
integraler Bestandteil der Umfassenden Landesverteidigung beziehungsweise der

284

Umfassenden Sicherheitsvorsorge<** und unterstiitzen die Akzeptanz der erforderlichen

MaRnahmen in der Bevolkerung. Erst durch das Verstandnis in der Bevolkerung kann

eigene Uberlegenheit zu erzielen (vgl. Bohm/Petschar, Exempla Docent - Schriftenreihe der
Heerestruppenschule 2017). Dies erfordert eben eine flexible und breite eigene Einsatzfiihrung. So werden
im Militérstrategischen Konzept 2017 die Haupteinsatzarten festgelegt, aber gleichzeitig alle anderen als
erforderlich betrachtet (vgl. BMLV, Militérstrategisches Konzept 2017 (September 2017), 17 f).

278 \/gl. BMLV, Militarstrategisches Konzept 2017 (September 2017), 20.

219 \/gl. B6hm/Petschar, Exempla Docent - Schriftenreihe der Heerestruppenschule 2017.

280 v/gl. BMLV, Militarstrategisches Konzept 2017 (September 2017), 5.

281 Stadler beschreibt in verschiedenen Aufsatzen die Herausforderungen des Staates, die Starkung des
Wehrwillens zu erreichen. Als grote Herausforderung wird die Aushéhlung gemeinsamer Identitat und
Werte genannt (vgl. Stadler in BMLV / Direktion flr Sicherheitspolitik, Stadler in BMLV / Direktion fiir
Sicherheitspolitik).

282 BMLYV, Militarstrategisches Konzept 2017 (September 2017), 9.

283 Vgl. FuRnote Fehler! Textmarke nicht definiert. Artikel 9a B-VG und FuRnote 225 Geistige L
andesverteidigung.

284 \/gl. FuRnote 105 Umfassende Sicherheitsvorsorge.
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diese die Maltnahmen vernunftbasierend unterstltzen. Dies erscheint an dieser Stelle
deshalb so wichtig, da einerseits die Abgrenzung zwischen ,,Innerer” und ,,AuBerer*
Sicherheit immer schwieriger wird und andererseits geltendes nationales Recht und
Humanitdres Volkerrecht bei der Bekampfung irregularer Kréfte, die selbst rechtliche
Vorgaben nicht einhalten®®, vermehrt an ihre Grenzen stoRen.?®® Die geeigneten
MaRnahmen innerhalb des geltenden Rechts zu finden stellt fur die militarische Flihrung
eine der groRten Herausforderungen dar. Daher ist ein gefestigter Wehrwille als
Voraussetzung zu bewerten, um auch unpopulér wirkende Mallnahmen umsetzen zu

kdnnen.

In den detaillierten Gestaltungsprinzipien wird der Rahmen flr die grundlegende
Ausrichtung des Osterreichischen Bundesheeres zur Aufgabenerfiillung beschrieben:
e Einsatzorientierung: Fahigkeit ~ zum Kampf, Reaktionsfahigkeit,
Durchsetzungsfahigkeit, Autarkie,
e Vernetzter Ansatz: vernetzte Einsatzfiihrung, Interoperabilitat und Kooperation.
e Militarische Fihrung: Fihren durch Auftrag, militérstrategische, operative und
taktische Fuhrungsebenen,
¢ Innovation und Anpassungsfahigkeit,
e Antizipation und Fritherkennung.?®’
Klar werden in den Gestaltungsprinzipien®®® der Einsatzbezug, die erforderliche
Flexibilitdt, das Zusammenwirken und die Verantwortlichkeiten angesprochen. Der
Einsatzbezug ist per se einem Exekutivorgan eigen. Die Flexibilitat durch die Breite der
gesetzlich vorgegebenen und in den Doktrinen naher festgelegten Aufgaben ist Pflicht,
um das der jeweiligen Situation angepasste richtige Verhalten zu ermdglichen. Das
Zusammenwirken wirkt sich auf zumindest zwei Dimensionen aus: die duf3ere im

interministeriellen Wirkungsverbund?® und die innere in der vernetzten Einsatzfiihrung

285 vor allem die im Vorfeld eingesetzten Teile agieren in einer nicht durch das Humanitare Volkerrecht
gedeckten Art und Weise. Dies fiihrt zu einer hohen Belastung der Sicherheitskrafte, Polizei und Militar,
und vor allem zu Schwierigkeiten bei der Zuordnung der Zustédndigkeiten und Befugnisse (vgl.
Bohm/Petschar, Exempla Docent - Schriftenreihe der Heerestruppenschule 2017).

286 \/gl. BMLV, Militarstrategisches Konzept 2017 (September 2017), 1.

287\/gl. BMLV, Militarstrategisches Konzept 2017 (September 2017), 10 ff.

28 Im Vergleich zum Militarstrategischen Konzept wurden diese dem eigentlichen Bedarf gegentber
angepasst und detailliert (vgl. Kapitel 3.3.3.2 Militarstrategisches Konzept 2015).

289 \/gl. BKA, Osterreichische Sicherheitsstrategie und BMLV, Teilstrategie Verteidigungspolitik 2014,
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zwischen den verschiedenen Teilstreitkraften®®. Dies wird durch die eindeutige
Verantwortung der militarischen Flihrung wie durch eine Klammer zusammengehalten:
Dazu gehdéren nicht nur das Verstandnis der Herausforderung, sondern das rechtzeitige

Erkennen von Veranderungen ebendieser.

Anhand des Beispiels Abwehroperation?!

wurde  festgestellt, dass im
Militérstrategischen Konzept nicht mehr einzelne operative und taktischen Handlungen
und Verfahren im Detail aufgefiihrt werden, sondern vielmehr Szenarien mit einer
verstandlichen Handlungsbeschreibung dargestellt sind. Diese Handlungsbeschreibungen
erleichtern die Ableitungen auf die erforderlichen Fahigkeiten innerhalb der Streitkrafte
des Osterreichischen Bundesheeres. In diesen wird verdeutlicht, dass das innere und
aullere Zusammenwirken fester Bestandteil der Operationsfiihrung im Sinne des
vernetzten Ansatzes und einer Umfassenden Landesverteidigung beziehungsweise

Umfassenden Sicherheitsvorsorge ist.

Durch die Gliederung Landesverteidigung LV21.1%2 in Verbindung mit dem
Planungsgrundsatz ,,Mission-tailored“?®® sind die Osterreichischen Einsatzkréfte
modular?®* aufzustellen und in einer unmittelbaren Einsatzvorbereitung gemaR ,, Train as
you fight“®® abschlieBend auszubilden. Dabei deckt die allgemeine
Einsatzvorbereitung?®® die Grundfahigkeiten der einzelnen Elemente ab und die

297

unmittelbare  Einsatzvorbereitung liefert den auf die Einsatzbedingungen

abgestimmten letzten Schliff, um einen erfolgreichen Einsatz zu gewdahrleisten.

29 v/gl. BMLV, Militarstrategisches Konzept 2017 (September 2017), 17 f.

291 \/gl. BMLV, Militarstrategisches Konzept 2017 (September 2017), 16 ff.

292 \/gl. FuRnote 269 Gliederung Landesverteidigung LV21.1.

293 Vgl. United Nations, United Nations Peacekeeping Missions Military Maritime Task Force Manual
(September 2015), 4. Mission-tailored bedeutet, dass die Einsatzkrafte auf den spezifischen Bedarf des
Einsatzes zusammengestellt werden. Das eingesetzte Kontingent ,,...is modular and flexible, allowing for
tailored organizational structures optimized to meet Mission requirements* (United Nations, United
Nations Peacekeeping Missions Military Special Forces Manual (Janner 2015), 9).

2% \/gl. BMLV, Militarstrategisches Konzept 2017 (September 2017), 21.

2% \/gl. Kapitel 1.4 Militarische Dimension und FuBnummer 47 ,, Train as you fight*.

2% Diese ist im gewahlten Beispiel Souveranitatsschutz als standige Aufgabe gefordert (vgl. BMLYV,
Militarstrategisches Konzept 2017 (September 2017), 6). Dies entspricht den VVorgaben gem. §2 Abs. 2 und
3WG.

297 \/gl. Fufnote 25.
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AbschlieBend ist festzuhalten, dass in der Weiterentwicklung vom Militérstrategischen
Konzept 2015 zum Militérstrategischen Konzept 2017 einerseits den erheblich
veranderten sicherheitspolitischen Herausforderungen Rechnung getragen wurde, und
andererseits gemaR dem Fiihrungsprinzip ,,Filhren durch Auftrag“?®® klare Zielvorgaben
innerhalb der Szenarien ohne genaue Beschreibung der Zielerreichung gegeben wurden.
Vor allem Letzteres erlaubt es der obersten militdrischen Fuhrung und den
Streitkrafteplanern, abhangig von den auftretenden und noch kiinftig entstehenden?®®
Herausforderungen beziehungsweise Bedrohungen, die Wahl der richtigen Mittel
innerhalb des rechtlichen Rahmens zu treffen. Dieser Rahmen wird, wie bereits erwéhnt,
vor allem durch die unorthodoxen Verhaltensweisen der Gegner ausgereizt oder wenig
beriicksichtigt®®, begrenzt aber hingegen — maoglicherweise — die effektiven und
effizienten (Re-)Aktionen des Osterreichischen Bundesheeres. Daher ist das umfassende
Verstdndnis der gesamten Lage und deren Beurteilung durch die verantwortliche

Militérische Fuhrung von essentieller Bedeutung.

3.3.3.4. Befugnisse der Soldaten

Anhand der Auswertung der gesetzlichen Aufgaben, der Teilstrategie und der
Militérstrategischen Konzepte wurde ersichtlich, dass sich viele Gemeinsamkeiten in der
konkreten Umsetzung der Auftragslage ergeben: defensive Ausrichtung mit offensiven
Komponenten, ,, Three-Block-War“ — schneller Wechsel der Intensitaten und die standige
Begleitung der Assistenzaufgaben. Je weiter diese Aufgabenfelder auf die Ebene des
individuellen Soldaten heruntergebrochen werden, desto vernachléassigbarer werden die
Rahmenbedingungen des Umfeldes. Dies ist so zu verstehen, dass es in der konkreten
Auftragserfiillung, am Beispiel von Kontrolltatigkeiten an einem Kontrollpunkt3®, unter
Umstanden unbedeutend ist, ob sich der Soldat im In- oder Ausland befindet.

2% \/gl. Definition 111.16 Auftragstaktik.

299 Zukiinftige Bedrohungen sind nicht immer im Vorhinein beobachtbar und beurteilbar. Oft entstehen
diese zuféllig durch das Zusammentreffen gewisser Rahmenbedingungen unterhalb der
Wahrnehmungsschwelle von staatlichen Sicherheitsinstitutionen, dann wird auch von ,[Emerging Threats*
gesprochen (vgl. Shamshur, Emerging threats and challenges to security and stability in the OSCE area:
politico-military dimension (24. Juni 2004)).

300 v/gl. Bohm/Petschar, Exempla Docent - Schriftenreihe der Heerestruppenschule 2017.

301 Kontrollpunkte, auch Checkpoints genannt, werden in vielen Einsatzszenarien (im In- und Ausland, in
der Verteidigungsoperation genauso wie in der Schutzoperation oder im sicherheitspolizeilichen
Assistenzeinsatz) angewendet und dienen nicht nur dem Selbstschutz, sondern ebenso der Uberwachung
von Raumen und dem Zeigen von Prdasenz in der Flache. Es werden stationdre und temporare
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Um den bereits erwéhnten rechtlichen Rahmen in Osterreich iber mogliche Befugnisse
der Soldaten aufzuzeigen, dient nachstehendes Beispiel:
In einem fiktiven Auslandseinsatz des Osterreichischen Bundesheeres ist der Soldat als
Maschinengewehrschiitze zur Sicherung des eigenen Kontrollpunktes eingesetzt. Mit
Selbstmordattentaten ist zu rechnen, die erteilten Befugnisse gestatten den
lebensgefahrlichen Waffengebrauch zur Abwehr von Angriffen, sowie zur Notwehr und
Nothilfe. Nach Dammerungseinbruch nahert sich ein Zivilfahrzeug mit erhohter
Geschwindigkeit dem Kontrollpunkt, der Fahrer hat nicht vor zu halten und daher stellen
sich fur dem Soldaten theoretisch vier Szenarien:

1. er setzt das Maschinengewehr ein und er schaltet einen Attentéter aus,

2. er setzt das Maschinengewehr nicht ein, der Kontrollpunkt fallt einem Anschlag

zum Opfer und er selbst und weitere Kameraden kdnnen getétet werden,
3. er setzt das Maschinengewehr ein und totet einen harmlosen Zivilisten oder
4. er setzt das Maschinengewehr nicht ein und der harmlose Zivilist kann

unbeschadet passieren.

In den Konsequenzen sind nur die Szenarien 1 und 4 ohne jegliche negativen Folgen fiir
den Maschinengewehrschiitzen, da er sich rechtens und dartiber hinaus richtig verhalten
hat. Wie zum ,,Strategischen Korporal“3%? auszufiihren sein wird, wiirden die Szenarien
2 und 3 neben rechtlichen Konsequenzen fiir den Soldaten auch politische Verwicklungen
bedeuten. Im Moment der Betédtigung des Abzuges liegt die gesamte Last auf den
Schultern des Soldaten, somit muss die Urteilsfahigkeit fiir diese Aufgabe beim Schiitzen
vorhanden sein. Innerhalb von Sekunden muss er den Auftrag auf Sinn und Zweck seines
Handelns tberprifen, die erlernten Tatigkeiten im Umgang mit dem Maschinengewehr
richtig ausfiihren, sowie die rechtlichen Rahmenbedingungen, Befugnisse, einhalten.

Kontrollpunkte unterschieden: Stationdrer Kontrollpunkt ist eine auf Sperren, Kampfdeckungen und
bauliche MaBnahmen abgestitzte standige Einrichtung zur Uberwachung einer Bewegungslinie oder
Zufahrt zu einem Schutzobjekt, die grundsétzlich von Kréften in mindestens Gruppenstarke betrieben wird.
Temporarer Kontrollpunkt ist eine auf grundséatzlich gepanzerte Gefechtsfahrzeuge abgesttzte, zeitlich
begrenzte Einrichtung zur (berraschenden Personen- und Fahrzeugkontrolle (BMLV, Militérlexikon
(01.01.2016)).

302 \/gl. FuRnote 632 Strategischer Korporal.

93/280



Der Kontrollpunkt kann sich nun, wie in diesem Beispiel, im Ausland, aber auch zum
Schutz kritischer Infrastruktur in Osterreich befinden, somit gelten unterschiedliche
Gesetze:

e Im Falle eines Einsatzes gemé&R 82 Abs. 1 lit. a WG im Zuge der militarischen
Landesverteidigung findet das Militarbefugnisgesetz Anwendung.

e Leistet das Osterreichische Bundesheer Assistenz an die zivilen Behérden, legt
der Behdrdenauftrag fest, welche Befugnisse an die Soldaten im Einsatz verliehen
werden.  Dadurch  koénnen zum  Beispiel Befugnisse aus dem
Sicherheitspolizeigesetz oder dem Grenzkontrollgesetz verliehen werden,
gleichzeitig gilt das Waffengebrauchsgesetz.

e In einem Auslandseinsatz werden die Befugnisse gemal dem

303

Auslandseinsatzgesetz®° verliehen.

Daher ergeben sich zwar ahnliche Befugnisse, diese mussen jedoch in der speziellen
Einsatzvorbereitung vermittelt werden. Die Fahigkeit, diese auch situativ anzuwenden
ohne dabei die Handhabung der Waffen oder des Gerates zu vernachlassigen, muss durch
die eigene Urteilskraft entwickelt werden. Es wird somit nicht ausreichen, die
entsprechende einsatzrelevante Urteilskraft erst in der speziellen Einsatzvorbereitung zu
bilden, da sie permanent, also auch im Frieden, gefordert ist. Sie gehdrt damit zu den oben

angesprochenen Basisféhigkeiten oder -kompetenzen jedes Soldaten.

303 1n solchen Auslandseinsatzen tiben Soldaten oftmals (quasi-polizeiliche) Befugnisse mit Zwangsgewalt
aus, die in die Rechte Dritter eingreifen kénnen (z. B. bei der Durchfilhrung von Hausdurchsuchungen oder
bei Festnahmen). Die rechtliche Grundlage fiir derartige Befugnisse und deren Durchsetzung findet sich
ausschlielich im Vélkerrecht, insbesondere im Mandat, im ,,Operation Plan* (OPLAN) und in den ,,Rules
of Engagement* (ROE). Diese volkerrechtlichen Dokumente werden jedoch, auch aufgrund ihrer
Geheimhaltungsstufe, innerstaatlich nicht kundgemacht. Kommt es gegen einen Soldaten zu einem
Strafverfahren, zum Beispiel wegen einer Sachbeschédigung, einer Kérperverletzung oder gar der Tétung
eines Menschen, so fiel es bisher schwer, den Rechtfertigungsgrund der ,,Ausiibung von Amts- und
Dienstpflichten*, zum Beispiel der Sachbeschadigung im Rahmen einer (durch die ROE gedeckten)
Hausdurchsuchung oder der Verletzung im Zuge einer Festnahme, mangels innerstaatlicher Publizitat der
volkerrechtlichen Rechtsgrundlagen nachzuweisen. Einziger gesicherter Rechtfertigungsgrund war bisher
ein Handeln im Rahmen von "Notwehr/Nothilfe", der aber bei weiten nicht alle volkerrechtlich gewéhrten
Befugnisse abgedeckt hat. Diese Bestimmung des Paragraphen 6a AuslEG lehnt sich in ihrer Gliederung
an das Grundschema des Militarbefugnisgesetzes an und trennt zwischen den Aufgaben im
Auslandseinsatz, den hiefiir in Betracht kommenden Befugnissen sowie den Mitteln zu deren
(zwangsweisen) Durchsetzung, wobei sich eine ndhere Konkretisierung in Abhangigkeit vom jeweiligen
Einsatz aus den dafir in Frage kommenden vélkerrechtlichen Regelungen ergibt (Schittenhelm, Neue
Bestimmungen im Auslandseinsatzgesetz 2001, Truppendienst 2012).

94 /280



Nicht zu vernachlassigen ist ein weiterer Faktor, wenn nach der abstrakten Betrachtung —
es ist vernachlassigbar, ob dieser Kontrollpunkt im In- oder Ausland steht — der Aspekt
hinzukommt, dass im konkreten Anlassfall ein dsterreichischer Soldat — vielleicht auch
noch falschlicherweise — auf einen Osterreichischen Staatsbiirger in Mitten von Osterreich
schieft.

»Fur die handelnde Soldatin oder Soldaten bedeutet dies konkret: rechtskonformes Handeln
beldsst alles «im griinen Bereich» und sollte Lob und Anerkennung mit sich bringen,
rechtswidriges Handeln hingegen birgt die Gefahr disziplinarrechtlicher, dienstrechtlicher
oder gar strafrechtlicher Konsequenzen und anderer negativer Folgen.*3%*

Dieses Zitat aus einer Zeitschrift des deutschen Bundesministeriums der Verteidigung
zeigt, dass sich auch Deutschland als Rechtsstaat mit den Konsequenzen falschen
Handelns auseinandersetzt und sich der Folgen bewusst ist. Gleichzeitig stellt dieser
Artikel die Koexistenz, oder besser die untrennbare Symbiose, zwischen
rechtskonformem Handeln und der Handlungssicherheit der militarischen Fertigkeiten
dar. Unabhdngig von den unterschiedlichen Befugnissen beziehungsweise
Rahmenbedingungen gilt es, immer das rechtskonforme Handeln der Soldaten

sicherzustellen.

3.3.3.5.  Kontinuitét in den Militarstrategischen Konzepten
Zunéchst beweisen die drei Beispiele, der Souverénitatsschutz im Militérstrategischen
Konzept 2006 und 2017, sowie die Abwehroperation aus dem Militarstrategischen
Konzept 2015, dass es in einem Szenario, welches dem Namen und Inhalt nach einer
hohen Intensitat der Gefechtshandlungen bedarf, R&ume und Phasen unterschiedlicher
Bedrohungen geben kann. Dies gilt ebenso flr Einsatze im Ausland. Um eine mogliche
Kontinuitat besser zu erkennen, werden die wichtigsten Erkenntnisse aus der Betrachtung
der Entwicklungsgeschichte beginnend vom Militarstrategischen Konzept 2006 tber

2015 bis hin zum Militarstrategischen Konzept 2017 zusammengefasst:
e Im Sinne einer jeden militarischen Planung beeinflusst die Anpassungsfahigkeit
des Gegners3® die Ausrichtung und den Umfang der Fahigkeiten®° der eigenen

Streitkréfte — es werden zwar die von der Politik bereitgestellten Ressourcen als

304 Weber, Die militarische Bedeutung rechtskonformen Handelns in Einsatzen der Streitkréfte, Reader
Sicherheitspolitik 2013.

305 v/gl. BMLV, Militarstrategisches Konzept 2017 (September 2017), 2.

306 Hier als militarische Fahigkeit (vgl. FuRnote 268) zu verstehen.
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wichtiger Einflussfaktor erwahnt. Jedoch wird auf die Akzeptanz®®” in der
Bevolkerung abhéngig vom vorhandenen Wehrwillen gesetzt, um im Anlassfall
auch die ausreichenden Kapazititen° bereitstellen zu kénnen.

Eine eindeutige Trendwende ist im Bereich der Bereitstellung der Féhigkeiten und
Kapazititen von der Rekonstruktion®®® zur Aufwuchsfihigkeit zu erkennen, da in
Ersterer der Umfang weitgehend zurtickgeschraubt wird und erst innerhalb von
zehn Jahren der erforderliche Umfang bereitgestellt werden kann. Letztere
bedingt vorbereitete Strukturen und Plane, um einen Aufwuchs gegebenenfalls
rasch sicherzustellen — Grundstrukturen mussen permanent verfligbar gehalten
werden.

Die Riickkehr zum Souveranititsschutz®?, zwischenzeitlich als Abwehroperation
bezeichnet, lisst eine umfangreichere Betrachtung®!! der Aufgabe ,,Schutz der
eigenen Souveréanitat” erkennen, da diese mehr als reine militérische Beitrage und
Handlungen erfordert, sondern ebenso in der Bevolkerung verankert sein muss.
Einen hohen Stellenwert in gegenwartigen Operationen besitzt das
Zusammenwirken aller involvierten Akteure — aus militarischer Sicht in der
inneren und dulReren Dimension. Dies wird durch die im Militarstrategischen
Konzept 2017 vorzufindende Handlungsbeschreibung in den Szenarien bestarkt.
Das geforderte Zusammenwirken der unterschiedlichen Teilstreitkrafte wird in
den Szenarien gefordert und bedingt das komplette Portfolio offensiver,
defensiver, schiitzender und unterstiitzender Handlungen und Beitrage3'?.

Da der Gegner sein ,,Erscheinungsbild® stdndig anpasst beziehungsweise laufend
improvisiert und sich nicht an Gesetze und Regeln halt®s, entsteht ein

Ungleichwicht zwischen den Mdglichkeiten des Gegners und den rechtlichen

307 \/gl. Kapitel 3.1.2 Platons Wesen.

308 \/gl. FuRnote 267.

309 \/gl. FuRnote 48.

310 vgl. BMLV, Militarstrategisches Konzept des Osterreichischen Bundesheeres (Februar 2006); BMLYV,
Militarstrategisches Konzept 2017 (September 2017).

311 \/gl. FuRnote 3 Comprehensive Approach.

312 Vgl. Abbildung 5: Schaubild Verfahren; Abbildung 6: Militarische Handlungen der Fiihrungsebenen;
Abbildung 7: Verfahrenstafel Landstreitkrafte; Abbildung 8: Grundlegende militarische Aufgaben im

313 vgl. BMLV, Militarstrategisches Konzept 2017 (September 2017), 1 f; B6hm/Petschar, Exempla Docent
- Schriftenreihe der Heerestruppenschule 2017.
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Befugnissen der eignen Einsatzkrafte3!*, Dies erfordert innerhalb des
Fuhrungsprinzips ,,Auftragstaktik® die flexible Handlungs- und Denkweise des
militarischen Fihrungskaders aller Ebenen.

e Der Anpassung der eigenen Einsatzfiihrung an die des Gegners wird durch den
Grundsatz  ,,Mission-Tailored”, die modulare Zusammenstellung der
Einsatzkrafte und deren Zusammenfuhrung gemall dem Grundsatz ,, Train as you

fight*, in der unmittelbaren Einsatzvorbereitung begegnet.

Umso mehr gewinnt die Forderung an Bedeutung, den Soldaten anpassungsfahige und
lageangepasste Verhaltensmuster zu vermitteln. Es konnen im selben Einsatz3!®
verschiedene Intensitdten der Handlungen gleichzeitig auftreten sowie einander in

schneller Reihenfolge abwechseln.

Aus den genutzten Beispielen lassen sich die Forderungen nach Féhigkeiten und
Fertigkeiten als  Anknupfungspunkt fur die  Ausbildung stellen. Alle
Ausbildungsanstrengungen mussen zur Deckung dieser Forderungen beitragen. Diese
Schnittstelle von Forderungen hin zur Bedarfsdeckung durch die Ausbildungstéatigkeiten
muss von einer Ausbildungsphilosophie, analog zum Militérstrategischen Konzept,

zukunftsorientiert, anpassungsfahig und flexibel abgedeckt und geregelt werden.

Daruber hinaus ergeben sich noch erkennbare Parallelen zu den Einsatzaufgaben im In-
und Ausland. Standiger Begleiter dabei sind die Hilfseinsétze bei Katastrophen im Inland,
die zumindest politisch gesehen grofite Bedeutung besitzen. Die Vorgaben der
Einsatzaufgaben fir das Osterreichische Bundesheer erlauben eine Planung der
allgemeinen und speziellen Einsatzvorbereitung der einzelnen Truppenkontingente.
Diese gilt es nun durch die neue Ausbildungsphilosophie zu harmonisieren
beziehungsweise effizienter zu gestalten. Aus Sicht des Verfassers kann durch die
Schaffung eines spezifischen AusmaRes an Urteilsféhigkeit des Soldaten die allgemeine
Einsatzvorbereitung so gestaltet werden, dass der Soldat auch bei kurzfristigen
Lagednderungen durch  kurze spezielle Einsatzvorbereitungen sofort den

Einsatzerfordernissen gerecht werden kann.

314 V/gl. FuRnote 207.
315 \/gl. FuRnote 627 Three-Block-War.
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3.3.4. Weitere Auswirkungen aller Vorgaben auf das Osterreichische
Bundesheer

Nachdem diese Aufgaben und die Verantwortung des Osterreichischen Bundesheeres
klare Ableitungen auf Fahigkeiten und Starken zulassen, gilt es nun nunmehr, die
Folgerungen fir die Ausbildung festzuhalten. Aus Sicht des Verfassers ist die Struktur
und Starke des Osterreichischen Bundesheeres eine EinflussgroRe auf den Umfang der
spateren Ausbildungsstruktur innerhalb des Militérs selbst. Die Ausbildungsphilosophie
soll und muss so anpassungsfahig gestaltet sein, dass die Quantitat der Auszubildenden

letztlich eine minimale Rolle spielt.

Impliziert durch die Vorgabe, zu jedem Zeitpunkt eine Mindest-Mannstérke fur
Inlandsaufgaben3!® bereitzuhalten und durch eine Deckelung des Personalstandes im
Bereich der Berufssoldaten und Zivilangestellten, muss die Ausbildung im
Osterreichischen Bundesheer universell und anpassungsfahig gestaltet werden. Diese
Forderung ergibt sich einerseits durch den bereits dargestellten Fakt des verfligbaren
Personals und andererseits durch den eingangs erwahnten LoOsungsansatz des
Comprehensive Approaches. Es haben bereits die letzten Einsatzerfahrungen in

316 \/gl. FuBnote 227; Einsatzambition (kurze Zusammenfassung): Gesamtstarke von 55.000 Soldaten des
Préasenz- und Milizstandes, sowie Zivilbediensteter fur verteidigungspolitische Aufgaben; 12.500 Soldaten
fiir die Hilfeleistung bei Katastrophen im Inland, 1.100 Soldaten permanent im Auslandseinsatz.
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Bosnien-Herzegowina3!’, im Kosovo®®, im Tschad®'® und in Afghanistan®° gezeigt,

dass die Anforderungen an die Soldaten®*! im Steigen begriffen sind. Diese Einsitze, in

317 Der Zusammenbruch der Jugoslawischen Foderation fiihrte zu einem landesweiten Blirgerkrieg. Bosnien
und Herzegowina erklarten 1992 die Unabhéngigkeit. Gekennzeichnet war dieser Konflikt, der bis 1995
dauerte, durch ethnische Sduberungen (Belagerung von Sarajevo, Massaker von Srebrenica) und den
verbreiteten Einsatz von Anti-Personenminen. Es stellte sich schnell heraus, dass dieser Konflikt ohne
Eingreifen der internationalen Staatengemeinschaft nur das Leiden der Zivilbevélkerung verldngern wirde.
Die Grundlagen fiir den Einsatz der internationalen Friedenstruppe in Bosnien und Herzegowina sind im
Vertrag von Dayton und in den UN-Resolutionen 1031 und 1088 geregelt. Weil neben dem Kosovo vor
allem die friedliche Entwicklung Bosnien und Herzegowinas fiir Osterreich von besonderer Bedeutung ist,
beteiligt sich das Bundesheer seit 1996 an der Mission. Bis Dezember 1995 erfolgte der Einsatz unter dem
Kommando der NATO und hiel} IFOR (Implementation Force), ab 1996 SFOR (Stabilization Force). Mit
Jahresende 2004 ubernahm die EU die Mission, die seither unter dem Namen EUFOR/ALTHEA l&auft. Seit
Dezember 2004 stehen die dsterreichischen Soldaten in Bosnien und Herzegowina unter dem Kommando
EUFOR/ALTHEA der Europaischen Union. Gemeinsam mit ihren Kameraden aus vielen anderen Nationen
- vor allem aber aus der EU - unterstiitzen sie die Umsetzung des Dayton-Abkommens. Auf diese Weise
leistet Osterreich einen wesentlichen Beitrag, um dem Balkan-Staat auf seinem Weg in eine friedliche und
demokratische Zukunft zu helfen (BMLV, Bundesheer in Bosnien, bundesheer.at/ausle/eufor/index.shtml
(abgefragt am 7. 7. 2015)).

Die besonderen Anforderungen an diese Operationsfilhrung lagen einerseits in der immanenten Bedrohung
durch Minen fur die Bevdlkerung und die eingesetzten Soldaten und andererseits im Umgang mit einer
stark traumatisierten Bevolkerung unter Beruicksichtigung kultureller Unterschiede.

318 Der bewaffnete Konflikt im Kosovo fand in den Jahren 1998 und 1999 statt. Die mehrheitlich ethnisch
albanische Bevélkerung wollte die Unabhéngigkeit von Serbien. Die erste Phase des Konflikts war
innerstaatlicher Natur und wurde mit dem Eingreifen von NATO-Luftstreitkrdften 1999 seitens der
albanischen Milizen internationalisiert. Im Juni 1999 wurde ein Friedensplan von der serbischen Regierung
akzeptiert und lautete den Beginn der KFOR-Mission ein (KOSOVO FORCE). Die eigentliche
Konfliktlésung mit der Unabhéngigkeit des Kosovo wurde erst viele Jahre spater 2008 erzielt, wobei hier
anzumerken bleibt, dass bis dato nicht alle Staaten den Kosovo als selbstandigen Staat anerkannt haben.
Durch seine geografische Nahe hat Osterreich besonderes Interesse daran, dass sich der gesamte Balkan
friedlich und stabil entwickelt. Um den Menschen im Kosovo zu helfen, hat die Bundesregierung deshalb
im Juni 1999 beschlossen, ein Bundesheer-Kontingent (AUTCON/KFOR) zu entsenden, das beim
Wiederaufbau der Region hilft. Derzeit liegt die Personalstarke des Kontingents zwischen 400 und 500
Soldaten. Der Einsatz von Friedenssoldaten im Kosovo erfolgt unter Leitung der NATO, die den Kosovo in
Verantwortungsbereiche teilt. Jeder dieser Bereiche ist einer sogenannten ,,Lead Nation* zugeordnet. Die
Osterreichischen Soldaten sind lber den gesamten Kosovo verstreut eingesetzt (BMLV, Bundesheer im
Kosovo, bundesheer.at/ausle/kfor/index.shtml (abgefragt am 7. 7. 2015)).

Ahnlich dem Umfeld in Bosnien und Herzegowina stellen sich die Anforderungen an die Soldaten im
Kosovo vor allem durch die von zahlreichen Ubergriffen gezeichnete Psyche der Bevélkerung und das
unterschiedliche kulturelle Umfeld des muslimischen Balkans dar.

319 Seit 2003 leiden die Menschen in der sudanesischen Region Darfur unter den bewaffneten
Auseinandersetzungen zwischen Rebellenbewegungen und der Zentralregierung in Khartum. Im Kampf
gegen die Aufstéandischen unterstiitzt die Regierung vor allem lokale Reiter-Milizen. Diese Milizen gehen
nicht nur gegen Rebellen, sondern auch gegen die Zivilbevélkerung mit unmenschlicher Harte vor. Die
Vereinten Nationen nehmen an, dass die K&mpfe bisher rund 250.000 Tote und 2,5 Millionen Fliichtlinge
verursacht haben. Im Tschad befinden sich etwa 256.000 Flichtlinge aus dem Westsudan und 180.000
Binnenvertriebene. Das Bundesheer beteiligte sich bis Ende 2009 an der humanitdren Mission der
Vereinten Nationen im Tschad, um den Hunderttausenden Flichtlingen zu helfen, die aus der
westsudanesischen Krisenregion Darfur vertrieben wurden. Der Einsatz, der als EU-gefihrte EUFOR-
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Mission begonnen hatte, lief seit Marz 2009 unter UN-Kommando. Die 6sterreichischen Soldaten waren
Teil der Mission MINURCAT (,,United Nations Mission in the Central African Republic and Chad*).
Gemeinsam mit ihren Kameraden aus anderen Staaten wollten die Soldaten den Menschen vor Ort helfen
und ihnen Hoffnung auf eine bessere Zukunft geben (BMLV, Bundesheer im Tschad,
bundesheer.at/ausle/eufor_tschad/ (abgefragt am 7. 7. 2015)).

Aus einem Erfahrungsbericht eines Teilnehmers an dieser Mission, welcher als Presseoffizier eingesetzt
war, lasst sich dieses breite Spannungsfeld gut darstellen. Als besondere Herausforderung dieses
Einsatzraumes wurden die instabile Sicherheitslage, fehlende Infrastruktur, ein fehlendes
Kommunikationsnetz und die Einschrénkung der persénlichen Freiheiten (inklusive der Pressefreiheit)
betrachtet. Dazu kam selbst in der Hauptstadt die Bedrohung durch Rebellengruppen, so dass neben den
Fachkenntnissen der Pressearbeit auch die militarischen Grundkenntnisse zum Zwecke des Selbstschutzes
gefragt waren (vgl. Prantl, EUFOR/TCHAD/RCA, Truppendienst 2008).

Eine Einsatzauswertung durch den Heerespsychologischen Dienst zeigt weitere Besonderheiten dieses
afrikanischen Einsatzraumes auf. Es sind dies das Auftreten von Kindersoldaten, die permanente Gefahr
selbst in Gefangenschaft zu geraten beziehungsweise als Geisel genommen zu werden und keine
Mdglichkeit des Heimaturlaubes (vgl. Langer, Psychologie, Truppendienst 2008)

320 Im April 1988 wurde zwischen Afghanistan und Pakistan mit den USA und der UdSSR als
Garantiemachten ein Abkommen geschlossen, das gegenseitige Nichteinmischung und Rickkehr aller
Flichtlinge vorsah. Die UdSSR zog ihre Truppen bis Februar 1989 ab. Die Widerstandsgruppen
(,,Mudschaheddin“‘) waren an dem Abkommen nicht beteiligt. Sie setzten ihren Kampf gegen die Regierung
Najibullah fort und bildeten eine Exilregierung. 1990 lie die Regierung Najibullah die sozialistischen
Elemente aus der Verfassung tilgen. Formal wurde ein pluralistisches System eingefiihrt. 1992 gelang dem
Widerstand der Sturz des Najibullah-Regimes.

Blutige Auseinandersetzungen zwischen rivalisierenden Mudschaheddin-Gruppierungen verhinderten eine
politische Stabilisierung. 1994 griffen die radikalislamischen Taliban in den afghanischen Biirgerkrieg ein
und brachten den grofiten Teil des Landes unter ihre Kontrolle. Diese proklamierten einen streng
islamistischen Gottesstaat (Islamisches Emirat Afghanistan) und fihrten die Scharia ein. Es gelang dem
Regime jedoch nicht, eine funktionierende staatliche Verwaltung zu etablieren. Auenpolitisch blieben die
Taliban isoliert. Die fortdauernde Duldung des islamischen Extremisten Osama bin Laden im
Herrschaftsbereich der Taliban fiihrte zum Konflikt mit den USA. Dieser eskalierte im September 2001
nach den Terroranschlagen auf das World Trade Center und das Pentagon. Fir die Anschlage machten
die USA Bin Laden verantwortlich. Sie starteten deshalb im Oktober 2001 eine militarische Offensive gegen
Afghanistan, durch die die Vorherrschaft der Taliban bereits im November 2001 beendet wurde. Im
Dezember 2001 trafen sich Fuhrer der ehemaligen Mudschaheddin sowie afghanischer Exilgruppen auf
der Petersberger Konferenz in Bonn, wo sie sich auf das sogenannte ,,Petersberger Abkommen** einigten.
Dieses Abkommen sah einen Stufenplan zur Demokratisierung des Landes sowie die Bildung einer
provisorischen Regierung mit dem paschtunischen Stammesfiihrer Hamid Karsai als Vorsitzenden vor.
Insbesondere Mitglieder der siegreichen Nordallianz Ubernahmen Schlisselpositionen in der neuen
Regierung. AuBerdem wurde um die Stationierung einer einem Mandat der Vereinten Nationen
unterstellten internationalen Truppe ersucht, um die Sicherheit der provisorischen Regierung zu
gewahrleisten. Diese Aufgabe ibernahm die internationale Afghanistan-Schutztruppe ISAF (BMLV in
BMLYV, Internationale Schutztruppe fur Afghanistan (Stand 7.7.2015,
bundesheer.at/ausle/isaf/index.shtml)).

Osterreich beteiligte sich fiir kurze Zeit mit kleinen Kontingenten an dieser Mission. Aus den
Einsatzerfahrungen osterreichischer Offiziere in Afghanistan lassen sich neben dem unterschiedlichen
Kulturraum die standige Gefahr, Opfer eines Bombenanschlages zu werden, die nicht eindeutig
ansprechbaren Gegner (da diese laufend die Bindnisse und somit die Seiten wechseln) und die hohe, mit
europdischen Verhdltnissen nicht vergleichbare Opferbereitschaft des Gegners (oft wurden die
angesprochenen Bombenanschldge durch Selbstmordattentiter veriibt) als Herausforderungen Kklar
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Mitten der Zivilgesellschaft, zum Schutze ebendieser, verlangen der Urteilskraft der
Soldaten alles ab, da jede Fehlhandlung den Auftrag und Menschenleben geféhrdet.
Beeinflusst wird die allgemeine Einsatzvorbereitung des Osterreichischen Bundesheeres
auch durch die abnehmende Ressourcenlage, die Ausbildungsvorhaben auf das Notigste
einschrinkt beziehungsweise unterbindet sie sogar die kontinuierliche Ubung auf
schwerem Gerat. Dabei sollte die Einsatzvorbereitung (unabhéngig ob allgemein oder
spezifisch) den Soldaten des Osterreichischen Bundesheeres ein solides Riistzeug fir die
Herausforderungen der méglichen und konkreten Einsétze bieten. Dieser unbefriedigende
Umstand kann moglicherweise eine Zeit lang durch die vorhandene Erfahrung, Routine
und Expertise im Berufskader ausgeglichen werden. Setzt jedoch die Vergessenskurve
ein, wird dieses Defizit nicht langer ausgleichbar bleiben. Daher ist in der Anlage der
Ausbildungsphilosophie ebenso der Ressourcenlage so weit wie méglich Rechnung zu
tragen, trotzdem muss die Forderung nach dem soliden Ristzeug fir den Soldaten
aufrecht bleiben.

Ein wichtiges Element der Weiterentwicklung und der stdndigen Anpassung der
konkreten Ausbildung an die Anforderungen ist der Lessons Learned-Prozess, einfach
ibersetzt das Auswerten und Umsetzen von Ubungs- beziehungsweise
Einsatzerfahrungen. Des Weiteren betont das Militarstrategische Konzept die Rolle der

Forschung wie folgt:

»,Die mit diesem Konzept beschriebenen Anforderungen und Aufgaben fiir das
Osterreichische Bundesheer erfordern relevantes und adaquates Wissen zur bestmdglichen
Aufgabenerfillung. Die Erforschung der dafiir relevanten Bereiche schafft unter anderem die
Voraussetzungen fiir Planung, Bereitstellung und Einsatz der benétigten Mittel.

ansprechen (vgl. Reisner, Einsatz bei der Combined Joint Psychological Operations Task Force (CJPOTF)
in Afghanistan, Truppendienst 2010).

%21 So Jirgen MittelstraB: Die Rede ist von traumatischen Kriegsszenarien, von kriegerischer Gewalt,
gekennzeichnet durch lokale Kriege, Terror, Massaker, zerbrechende staatliche Ordnungen, bedrohlicher
als der sich nach traditionalem Muster darstellende Ost-West-Konflikt. Dieser war noch Ausdruck einer
berechenbaren Ordnung, bedrohlich auch, aber eben nicht aus dem politischen Ruder laufend, sich einer
politischen Regie entziehend. Das Geschehen heute bestimmen im Lokalen wie Globalen Guerilla,
Warlords, Banden, terroristische Organisationen wie al-Qaida und Islamischer Staat. Man spricht von
,.wilden* Kriegen (Sofsky, Zeiten des Schreckens. Amok, Terror, Krieg® (2002) 147 ff), ,,hybriden*
Kriegen (Hartmann, Hybrider Krieg als neue Bedrohung von Freiheit und Frieden. Zur Relevanz der
Inneren Fuhrung in Politik, Gesellschaft und Streitkraften (2015)) und (neutraler) 'kleinen' oder ,,neuen*
Kriegen (Minkler, Die neuen Kriege® (2003)). ,.Entstaatlichung* bedeutet hier ,,Privatisierung®,
»Autonomisierung  (gegentiber militarischen Ordnungsformen) und eine radikale Form von
»Asymmetrisierung‘“. Auch der Begriff des Biirgerkrieges passt nicht mehr so recht; er setzt einen Rest
Staatlichkeit voraus (Mittelstral3, Wissenschaft und Militar 2). Diese kurze Darstellung zeugt von den
steigenden Herausforderungen in den Einsatzen an die Soldaten.
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Das Osterreichische Bundesheer benétigt als Voraussetzung fiir die zielorientierte
Entwicklung ein hiefiir ausreichendes und auf aktuellem Stand (state of the art) befindliches
Wissen. Dieses Wissen ist fiir eine effektive und effiziente Entwicklung der Streitkréafte eine
Pramisse. Die Festlegung und konsequente Weiterentwicklung der Sicherheits- und
Verteidigungspolitik, der Teilstrategie Verteidigungspolitik und der militdrstrategischen
Konzeption stehen in mittelbarem und unmittelbarem Zusammenhang mit den Aufgaben und
der Positionierung des Osterreichischen Bundesheers im gesamtstaatlichen Kontext. Sowohl
Grundlagen- wie angewandte Forschung sind daher nicht nur sinnvoll, sondern
unabdingbar.*32

Weitere Vorgaben fur die Ausbildungsphilosophie finden sich im Abschnitt

»Kommandanten- und Kaderausbildung*:

»Militdrische Fiihrung im Kampf setzt sich aus einer variablen Mischung von Vork&dmpfen,
Uberzeugen und Zwang zusammen. Die Kommandantenausbildung muss unter
Berlcksichtigung dieser Tatsache bestmdglich auf die Fihrung im Kampf vorbereiten.
Professionalismus, Intellekt, Kreativitat, Initiative, Mut, Selbstvertrauen, die F&higkeit zur
Kommunikation aber auch charakterliche Werte (Charakterfestigkeit) sind einige der
wesentlichen Charakteristika erfolgreicher Kommandanten. Diese Werte gelten als
Kernelemente soldatischen Verhaltens und stellen eine wesentliche Voraussetzung fir den
Erfolg im Einsatz dar. Der Dienst in héheren Flihrungsebenen erfordert mehr als eine reine
Steigerung des Wissens und der Erfahrung. Hohere Kommandofiihrung hat stets auch eine
politische Dimension, sie steht im Interesse der Medien und in Interaktion mit Kommanden
und Einrichtungen befreundeter Streitkrafte beziehungsweise internationaler Organisationen.
Kommandanten dieser Ebenen missen daher ein abgerundetes, vielféltiges Spektrum an
Flhrungsqualitaten besitzen.“32%

Diese beschreiben einerseits die Erwartungshaltung an vorgesetzte Soldaten sowie der
Gesellschaft an Soldaten und andererseits sogenannte Soft-Skills beziehungsweise

individuelle und soziale Kompetenzen®*. Diese Forderungen werden auch von Oberst

822 BMLV, Militarstrategisches Konzept des Osterreichischen Bundesheeres (Februar 2006), 68 f.

323 BMLV, Militarstrategisches Konzept des Osterreichischen Bundesheeres (Februar 2006), 51.

34 So leitet Bakhsh aus der Anlage zum Militdrstrategischen Konzept ,,Fiinrung im Osterreichischen
Bundesheer* folgende Kriterien ab: Die groRte Herausforderung, welche eine militérische Fiuhrungskraft
zu meistern hat, ist die erfolgreiche Filhrung im Einsatz. Das Ziel der Ausbildung liegt auf Grund der
Einstiegsverwendungen der militdrischen Flhrungskréfte vorerst in der Vermittlung der
gefechtstechnischen Kenntnisse. Taktisches, operatives, militarstrategisches oder strategisches
Versténdnis ist zu vermitteln, wenn eine entsprechende Verwendung dies notwendig macht. Die nationale
Fiahrungskultur, welche durch die Auftragstaktik gepragt ist, verlangt jedoch bereits zu Beginn der
Ausbildung von Offizieren die Erlangung eines taktischen Grundverstdndnisses. Dies ist zwingende
Voraussetzung um einerseits die Durchfihrung von Befehlen auch auf Ebene der Gefechtstechnik
bestméglich im Sinne der tibergeordneten Fiihrung zu gewahrleisten, andererseits um auch bei unklaren
Lagen und Ausfall der Fiihrungsmittel durch selbstandiges Handeln die Herbeifiihrung eines Erfolges im
Gefecht sicherzustellen. Die Akzeptanz von Fihrungsentscheidungen der ibergeordneten Ebene, welche
durch ein Verstdndnis (ber die Entscheidungsfindung auf dieser Ebene verstarkt wird, kann als
Synergieeffekt positiv erwéhnt werden. Militérische Fihrungskréfte missen auch in ungeklarten Lagen,
insbesondere bei Auftreten irregular kdmpfender Kréfte, bei Ausfallen von Personal und Material, unter
Zeitdruck sowie unter hoher koérperlicher und seelischer Belastung handlungsféahig sein (Bakhsh,
Taktikausbildung fir das Einsatzspektrum, Armis et Litteris 2008, 47 (52); BMLV, Konzept Filhrung im
Osterreichischen Bundesheer (Juli 2007), 15 ff).
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des Generalstabsdienstes Bakhsh aus seiner Erfahrung in der Offiziersausbildung an der
Theresianischen Militdrakademie bestatigt:

.Das Osterreichische Bundesheer und somit auch wir an der Theresianischen
Militarakademie bilden mit Schwergewicht fiir den Einsatz aus. So, wie sich die
Bedrohungen (und Kriege) &ndern, sind auch die Ausbilder und Auszubildenden gezwungen
sich anzupassen. Sonst laufen wir Gefahr, durch internationale Entwicklungen Gberholt zu
werden. Darlber hinaus lasst sich aus den einleitenden Aussagen eine notwendige
Zusammenarbeit im internationalen (operativen und taktischen) Verbund aus Sicht der
Européer (und natiirlich Osterreichs) gemeinsam mit anderen européischen beziehungsweise
NATO-Staaten leicht ableiten.

Es geht nicht nur darum, materielle Kompatibilitdt, sondern vor allem geistige
Zusammenarbeitsfahigkeit sowie militarische Grundfertigkeiten und handwerkliches
Konnen zu erhalten beziehungsweise grundsatzlich Gberhaupt auszubilden.*3%

Kernaussage dabei ist nicht, das Hauptaugenmerk auf die materielle Ausstattung wéhrend
der Ausbildung zu legen, sondern vielmehr auf die Denkschule, die militarischen
Grundfertigkeiten und das handwerkliche Kénnen. Dabei kommt der interkulturellen
Kompetenz gegenuber im Einsatzraum prasenter indigener Bevolkerung oder moglicher
Gegner ein beachtlicher Stellenwert zu. Doch interkulturelle Kompetenz ist ebenso
gegenliber multinationaler Kameraden innerhalb der eingesetzten militérischen Krafte
erforderlich. Dies wird in weiterer Folge in der neuen Ausbildungsphilosophie
beziehungsweise ihren Anspriichen Niederschlag finden.

Somit ergeben sich klare VVorgaben und Zielsetzungen fiir eine Ausbildungsphilosophie,
welche aus Sicht des Verfassers nicht nur die generischen Anspriiche aus den
Ubergeordneten Gesetzen, Strategien und Konzepten abdecken missen, sondern in
weiterer Folge die Basis fur die Vorbereitung auf und das Bestehen unter besonderen

Gegebenheiten3?® bilden.

Eine weitere Feststellung ist, dass es mehr als der Aus-, Fort- und Weiterbildung im
Osterreichischen Bundesheer bedarf, um den Herausforderungen auch in Zukunft gerecht
zu werden. Wichtige weitere Bestandteile zur Aus-, Fort- und Weiterbildung sind Bildung
und Forschung. Aus der bisherigen Bearbeitung hat sich ergeben, dass, vergleichbar mit
der bereits beschriebenen Taktikausbildung, die Entwicklung wvon Kkritischer
Urteilsfahigkeit bzw. ,Urteilskraft“ als moglicher Losungsansatz beziehungsweise als

wichtiges Element in der militarischen Ausbildung zu scharfen ist.

325 Bakhsh, Armis et Litteris 2008, 48.
326 \/gl. FuRnoten 247, 248, 249, 251.
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Das Vermogen zu urteilen wirde demnach die Anwendung des Verstandes mit dem
richtigen Mal} an Vernunft darstellen und den Anwender (den Soldaten) in die Lage
versetzen, auch nicht trainierte und gelibte — also gleichsam Uberraschende — Situationen

ZU meistern.

Im Militarstrategischen Konzept 2015 wird den Partnerschaften im Bereich der
Ausbildung ebenfalls eine hohe Bedeutung beigemessen, vor allem unter dem Aspekt der
angespannten beziehungsweise schrumpfenden budgetdren Mittel der europdischen
Streitkréfte im Allgemeinen und des Osterreichischen Bundesheeres im Speziellen. Dazu

finden sich in diesem Konzept folgende Worte:

»In den regionalen Schwergewichtsrdumen (Sldosteuropa, Osteuropa beziehungsweise
Schwarzmeer-Region, Naher und Mittlerer Osten sowie Nord- und Sahel-Afrika) ist verstarkt
die Koordination mit geeigneten Partnern aufzubauen. Zur Verbesserung der
Zusammenarbeitsfahigkeit zwischen den nationalen und internationalen Hilfs- und
Einsatzorganisationen soll ein integriertes und abgestimmtes Ausbildungsprogramm
geschaffen werden, das auf bestehende zivile und militarische Ausbildungseinrichtungen
(Osterreichisches  Trainingsnetzwerk) aufbaut. Zur Schaffung einer gemeinsamen
Sicherheitskultur soll ein besonderes 6sterreichisches Profil bei der Ausbildung entwickelt
werden. 327

Diese Inhalte gilt es in der Erarbeitung der Ausbildungsphilosophie zu berticksichtigen,
da sie einerseits einschrankend in der Erstellung einer neuen Konzeption wirken, aber
andererseits durchaus neue Wege und Mdglichkeiten erdffnen. Vor allem bietet sich hier
die Chance, im Sinne des Comprehensive Approach das gegenseitige Verstandnis
unterschiedlicher Institutionen, vor allem die individuellen Bedurfnisse und
Zielsetzungen, im Zusammenwirken schon vor einem Einsatz, also in der allgemeinen
Einsatzvorbereitung, zu schaffen. Dies wirde das Zusammenwirken und die gemeinsame

Zielerreichung im Einsatzraum vereinfachen beziehungsweise verbessern.

Eine Ausbildungsphilosophie folgt aus Sicht des Verfassers den beiden nachstehend

angefuhrten Grundsatzen:

»Human beings, who are almost unique in having the ability to learn from the experience of
others, are also remarkable for their apparent disinclination to do so.“

Douglas Adams, author of The Hitchhiker’s Guide to the Galaxy

»Jede gesellschaftliche Einrichtung muss danach trachten, ihr Personal bestmdglich zu
bilden. Wenn auch die optimalen Bildungsinhalte mit den jeweiligen Aufgaben einer

327 BMLYV, Militarstrategisches Konzept 2017 (September 2017), 17.
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Institution eng verbunden sind und eine besondere Bildung verlangen, gibt es doch einige
Aufgaben, die jeder «guten» Bildung eigen sind.*3?

Aus dem bisherigen Bearbeitungsstand l&sst sich festhalten, dass sich auf die Basis der
zu bildenden Urteilskraft und Anpassungsfahigkeit als allgemeine Einsatzvorbereitung
die spezielle Einsatzvorbereitung im Sinne eines ,, Training on Demand* aufbauen l&sst.
Bei einem belastbaren Unterbau durch die allgemeine Einsatzvorbereitung ist es moglich,

die spezielle Einsatzvorbereitung modular als Add-On-Ausbildung durchzuftihren.

Dies erfordert im selben Atemzug eine universelle sowie im wahrsten Sinne des Wortes
grundlegende und umfassende Basisausbildung, um dieses Ziel auch unter
Beriicksichtigung der Verantwortung dem Birger in Uniform gegenuber gerecht zu
werden. Nicht zwingend erforderlich ist die Durchfihrung der Ausbildung in allen
Bereichen nach dem Motto ,, Train as you fight“, da, wie bereits dargestellt, es vielmehr
um die Vermittlung von Sinn und Zweck geht. Analog zum Dreiklang Hegels ,,Das
Allgemeine — das Besondere — das Einzelne* stellt die Basisausbildung mit der
Vermittlung der Urteilskraft den ersten Schritt dar, die spezielle Einsatzvorbereitung mit
den erforderlichen Anpassungen an die konkret zu erwartenden Rahmenbedingungen den
zweiten und der reale konkrete Einsatz mit seinen facettenreichen Anforderungen den
abschlieBenden dritten Schritt.

Nun gilt es im Folgenden, die bestehende Ausbildungsphilosophie des Osterreichischen

Bundesheeres zu analysieren und in einer Weiterentwicklung zusammenzufuhren.

3.4. Staatsethischer Rahmen: Dem Birger in der Pflicht
Die bereits eingangs erwahnte Verpflichtung des Staates gegentiber der Bevolkerung oder
den Burgern wird nun kurz umrissen. Zu beachten gilt es, dass es nicht immer nur die
Verantwortung seitens des Militars, im Konkreten des Osterreichischen Bundesheeres,
gegenuiber der Bevolkerung beziehungsweise gegenulber der politischen Fihrung der
Republik Osterreichs gibt, sondern ebenso eine Abhingigkeit beziehungsweise

Beziehung in die andere Richtung besteht.

Demnach folgen Stadler und Stupka Platons Ideen mit der Feststellung, dass bei

Vorhandensein und entsprechender Ausprédgung von Wehr- und Militdrwesen deren

328 7apotoczky, Das Osterreichische Bundesheer als Schule der Nation? Osterreichische Militarzeitschrift
2007, 387 (387).
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Existenz ausreicht, um andere Staaten vom Krieg abzuhalten.®?° Beide betonen hier, dass
neben der reinen Existenz vor allem die gelebte Ambition der beiden Aspekte eine
bedeutende Rolle spielt. Des Weiteren wird nochmals klargestellt, dass diese Aufgaben

in der Verantwortung des Staates liegen:

,»ES ist die Bestimmung von Staatlichkeit, jene Instrumentarien zur Verfiigung zu stellen, die
Zivilgesellschaft tberhaupt erst moglich machen — soweit jedenfalls wird in der liberalen
Staatstheorie das Staatliche Rollenbild gefasst. ... Begreift man das Wehrwesen als Institut
der umfassenden Landesverteidigung®®, so geht es zunéachst darum, dass der Staat einen Akt
umfassender Landesverteidigung setzt, wenn er seine Méglichkeiten, umfassende Sicherheit
zu gewdhrleisten, ausschopft, und dass er Akte militarischer Landesverteidigung setzt, wenn
er seine Mdoglichkeiten, Frieden zu gewahrleisten, ausschopft. Zu beiden Verhaltensweisen
ist der dsterreichische Staat gemalR seiner Verfassung verpflichtet. Beide Funktionen sind
daher auch gewissenhaft und nachhaltig zu erfiillen.*33t

Die Aufgabe des Staates spiegelt sich in zwei Dimensionen wider: einerseits in der
Verantwortung des Staates gegentiber der Bevolkerung mithilfe des Militars und
andererseits in direkter Verpflichtung dem Osterreichischen Bundesheer und seinen

Soldaten gegeniiber.

Ohne das Verhaltnis zwischen Militar und Gewalt®*? im Detail zu analysieren und zu
definieren, sind aus der bisherigen Auseinandersetzung mit der Thematik bereits wichtige

Erkenntnisse zu ziehen:

329 \/gl. Stadler/Stupka, Osterreichische Militarzeitschrift, 706.

330 vgl. Art. 9a B-VG.

331 Stadler/Stupka, Osterreichische Militarzeitschrift, 706 f.

332 Der Versuch, das Verhaltnis von Militar und Gewalt konzeptionell naher zu bestimmen, verweist
zunéchst auf die breitere sozialwissenschaftliche Auseinandersetzung mit dem Phanomen der Gewalt. In
ihr geht es im Kern um die Rolle der Gewalt in modernen Gesellschaften beziehungsweise um die Frage
nach dem prinzipiellen Verhédltnis von Moderne und Gewalt. Hier lassen sich vier Positionen
unterscheiden: Erstens eine als pessimistisch zu kennzeichnende Position, die im Wesentlichen
anthropologisch argumentiert und Gewalt als unabéanderliches Charakteristikum und damit quasi als
Schicksal der Menschheit ansieht, zweitens eine vielleicht nicht minder pessimistische Position, die die
Moderne in ihrem Wesen als barbarisch begreift und sich den Traum von einer gewaltfreien Moderne
versagt. Im Gegensatz dazu betont eine dritte und als optimistisch zu charakterisierende Perspektive im
Anschluss an Norbert Elias’ Zivilisationstheorie einen im historischen Prozess zu beobachtenden relativen
Rickgang von Gewalt, der auf die Ausbildung des staatlichen Gewaltmonopols und auf die Intensivierung
von Affektkontrolle und Sozialdisziplinierung zuriickgefuhrt wird. Die vierte und letzte Position innerhalb
der Gewaltforschungskartografie betont schlieRlich die Ambivalenz des Verhaltnisses von Moderne und
Gewalt und attestiert der Moderne eine gleichzeitige Steigerung der Humanitéats- wie auch der
Destruktionspotenziale. Mit einem Verschwinden der Gewalt in der Moderne ist demnach nicht zu rechnen,
denn Barbarei und Zivilisation sind hier koprasent, da die gesamtgesellschaftlichen
Modernisierungsprozesse sowohl zivilisatorische als auch destruktive Potenziale ausbilden. Entsprechend
lasst sich auch von Gewalt nicht ausschlieflich in einem negativ konnotierten Bedeutungshorizont sprechen
(P. Klein/Kiimmel, Militdr und Gewalt. Eine konzeptionelle Skizze, Berlin J Soziol 2013, 75 (76 f)).
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e es gilt der Primat der Politik (unter Berlicksichtigung des Gewaltmonopols der
Vereinten Nationen) beim Einsatz des Osterreichischen Bundesheeres®%,

e die Akzeptanz gegenliber dem Militérs in einer post-heroischen Gesellschaft ist
im Abnehmen begriffen (eigene Verluste werden als inakzeptabel gewertet),

e der rechtlich vorgegebene Rahmen ist in allen Einsétzen einzuhalten und

e die Einsatzverantwortung muss von den betroffenen Soldaten im Rahmen ihrer

entwickelten Urteilsfahigkeit bzw. ,,Urteilskraft wahrgenommen werden.

Durch die Monopolisierung der Gewalt durch den Staat kommt es somit zu einem
ambivalenten Verhéltnis zwischen Militar und Gewalt. Wendet das Militar die Gewalt
innerhalb der normativen Vorgaben an wird diese als legitim-konstruktiv bezeichnet.
Werden diese Normen, Recht, Gesetz und volkerrechtliche Standards, Gbertreten, wird
diese Auspragung illegitim-destruktiv bezeichnet. Hinsichtlich der Stabilitat nach innen
und auBen kann diese Form der Gewalt als legitim-konstruktiv33* bewertet werden. Wird
das Militar im vollen Umfang des Gewaltspektrums eingesetzt, kann es in
Grenzbereichen oder abhangig von der Perspektive zu einer illegitimen-destruktiven3®
Form der Gewaltausiibung kommen. Wird die Planungsannahme getroffen, dass das

Osterreichische Bundesheer grundsatzlich im legitimen Bereich eingesetzt wird, kann die

333 Neben den bisherigen Ausfithrungen wird die enge und untrennbare Verbundenheit zwischen Politik
und Militar wie folgt beschrieben: Als gesellschaftliches Subsystem steht das Militar vor allem in einem
Interpenetrationszusammenhang mit Politik und Gesellschaft. Dabei ist es eine Agentur der Gewalt, die
zur Durchsetzung politischer Ziele kinetische Gewalt androht und auch ausiiben kann. Nichtsdestoweniger
gelten die Aufstellung von Streitkréften wie auch die Schaffung der Polizei als zivilisatorische
Errungenschaften, reprasentieren sie doch die Monopolisierung der Gewaltausiibung durch den Staat und
damit die Verstaatlichung der Anwendung von legitimer Gewalt. Durch die Etablierung des staatlichen
Gewaltmonopols konnte cum grano salis der Gewaltpegel im Inneren moderner Gesellschaften verringert
und eingehegt werden (P. Klein/Kiimmel, Berlin J Soziol 2013, 77).

334 Als konstruktiv-legitim wird die Wirkung einer Streitkraft nach auBen verstanden, wenn sie die
territoriale Souveranitat eines Staates sowie deren gesellschaftliche und politische Ordnung gegen externe
Aggression sichert. Dies gilt auch fiir Auslandseinsatze unter UN-Mandat. Es wird ebenso durch die
Streitkrafte Gewalt nach innen angewandt, dies ist mit dem Prozess der militarischen Sozialisation
verbunden. Diese Gewalt, oft als symbolische Form, stellt einerseits eine Gratwanderung dar, da gewisse
Grenzen nicht Uberschritten werden diirfen, und ist andererseits weitgehend von den Mitgliedern des
Militars akzeptiert (vgl. P. Klein/Kiimmel, Berlin J Soziol 2013, 78 ff).

335 Den problematischen Bereich der Gewaltanwendung durch das Militér stellt der illegitim-destruktive
Anteil in der Innen- und AulRenwahrnehmung dar. Werden rechtlich-politische Kontrollen ausgesetzt bzw.
wirkungslos, driickt sich die illegitim-destruktive Gewalt in Plinderungen, Misshandlungen, Folter und so
weiter aus. In der inneren Dimension tritt die illegitim-destruktive Form der Gewalt in Verletzungen der
Menschenrechte und Menschenwiirde auf (vgl. P. Klein/Kiimmel, Berlin J Soziol 2013, 79 ff).
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Form der Gewaltanwendung noch immer konstruktive und destruktive Aspekte33®
aufweisen. Es wird nie moglich sein, ausschlieBlich konstruktiv aufzutreten, sondern es
werden auch Momente der destruktiven Gewaltanwendung erforderlich sein, um das Ziel

zu erreichen — analog zu den defensiven Einsatzen mit offensiven Teilhandlungen.

Dadurch ergibt sich der Schluss, dass die Soldaten immer dazu bereits sein miissen neben
der positiveren Art, der konstruktiven Gewaltanwendung, auch die negative Auspragung,
die destruktive Form, beherrschen und anwenden zu kdnnen — dies analog zum schnellen

Wechsel der Intensitdten innerhalb des ,, Three-Block-Wars*.

»,Dennoch ist und bleibt die Fahigkeit, Gewalt auszutiben, fir Soldaten zentral. Folglich
bereiten sie sich intensiv darauf vor; sie werden dazu ausgebildet und trainieren die
Anwendung von Gewalt. Wenn es «ernst» wird, kdmpfen sie. Sie schieRen, sie bombardieren,
und sie téten dann auch. All dies gehort zur soldatischen «Job Description». Soldaten sind,
gerade in westlich-demokratischen Systemen, fiir ein solches Tun und Handeln politisch und
gesellschaftlich  autorisiert,  erfullen also  einen  politisch-gesellschaftlichen
Delegationsauftrag, der sie auch vom gesellschaftlichen Totungstabu freistellt.*3%

Durch die Ubernahme dieser groRen Verantwortung der lebensgefahrlichen und todlichen
Gewaltanwendung durch die Soldaten, durch Osterreichische Staatsbirger, in Einsétzen
im In- und Ausland, steht der Staat in der Pflicht, die Soldaten so gut wie mdglich
auszubilden und in ihrer Verantwortung zu bilden, denn in der konkreten Situation der

Gewaltanwendung sind die Soldaten maglicherweise auf sich alleine gestellt.

»Damit das soldatische Subjekt ein funktionaler Teil der milit&rischen Organisation wird und
in der Lage ist, die angetragenen militarischen Aufgaben zu erflllen, wird es mit mehr oder
minder groem Aufwand zugerichtet, das heif3t im Sinne der Funktionalitét der Organisation
geformt. Diese Zurichtung kann als Ausdruck struktureller Gewalt verstanden werden und
erfolgt tiber (allerdings nicht durchgéngige) Kasernierung, Uniformierung, Disziplin, Drill
und Sanktionen, sodass militarische Organisationen einige Merkmale einer totalen Institution
im Goffman’schen Sinne aufweisen. Besondere Anstrengungen erfordert in diesem
Sozialisationsprozess die Uberwindung des gesellschaftlich verankerten Toétungstabus.
Dieser Ausbildung werden alle Rekruten ohne Ricksicht auf ihre spatere Verwendung
unterzogen, und in ihrem Mittelpunkt steht der Umgang mit der Waffe. Fir die meisten
Soldaten bedeutet dies, dass sie die Handhabung und das Schiefen mit einem Gewehr, meist
auch mit dem Maschinengewehr, systematisch erlernen und im weiteren Soldatenleben
immer wieder Uben. Ziel der militdrischen Ausbildung ist die Vorbereitung auf die legitime
Auslibung physisch-kinetischer Gewalt; in einem Einsatzfall sollen Soldaten den Gegner
toten oder zumindest kampfunfahig machen kénnen. 338

3% Die Streitkrafte und ihre Akteure, die Soldatinnen und Soldaten, sind dazu fahig, Gewalt sowohl in
konstruktiver als auch in destruktiver Form auszuiiben. Hierbei ist ausdriicklich darauf hinzuweisen, dass
die Definition dessen, was zu einem gegebenen Zeitpunkt als konstruktiv beziehungsweise destruktiv
begriffen wird, historisch kontingent ist, da die Kriterien je nach den vorherrschenden soziokonomischen,
politischen und soziokulturellen Verhaltnissen variabel und veranderbar sind (P. Klein/Kimmel, Berlin J
Soziol 2013, 77).

87 p, Klein/Ktimmel, Berlin J Soziol 2013, 79.

338 p, Klein/Ktimmel, Berlin J Soziol 2013, 84.
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Die mdglichen Konsequenzen einer einzelnen falschen Handlung werden im Verlauf

dieser Arbeit noch im Detail dargestellt3%,

Ein weiterer Aspekt im staatsethischen Rahmen ist die Wechselwirkung zwischen Staat
und Birger, in der bereits angesprochenen Firsorge seitens des Staates und des
Wehrwillens seitens der Bevolkerung. Aus der bisherigen Erkenntnis bildet natdrlich der
Wehrwille beziehungsweise die Wehrbereitschaft der Bevolkerung die Basis aller
Anstrengungen des Staates, die Sicherheit zu unterstitzen. Gleichzeitig existieren die
Verbindungen des wechselseitigen Vertrauens und der gegenseitigen Verantwortung
zwischen Gesellschaft / Politik und Militdr. Die Wechselwirkung zwischen dem
Wehrwillen / der Wehrbereitschaft und der Verantwortung / dem Vertrauen ist in einem
direkten Verhéltnis zu betrachten — das heif3t: Sie beeinflussen einander entweder positiv
oder negativ. Der Zweck des Osterreichischen Bundesheers ist es, sowohl in der
Gesellschaft als auch in der Politik mehr Vertrauen, eine hohere Wehrbereitschaft und
Wehrwillen zu erwirken. Dieser lasst sich durch eine eigene Sinnvermittlung, als Ziel —

dadurch eine hohere Akzeptanz innen und aul3en — erfillen.

3.5. Erkannte Folgerungen
Dieses Kapitel dient nun der Zusammenfassung und tberblicksmaRigen Darstellung aller
Folgerungen und Erkenntnisse unterteilt in die vier Dimensionen3? fiir das
Osterreichische Bundesheer im Allgemeinen und fir die Ausbildung im Speziellen. Dazu
wird die Definition des Zwecks der Ausbildung aus dem Militarstrategischen Konzept
2015 nochmals dargestellt**, da diese wihrend der weiteren Bearbeitung nicht aus den

Augen verloren werden darf:

»Zweck der Ausbildung ist es, maBRgeblich zur Einsatzbereitschaft von Soldaten, Truppen und
Staben des Osterreichischen Bundesheeres beizutragen und das Personal bestmoglich auf die
Auftragserfillung insbesondere im Einsatz vorzubereiten. 342

339 Vgl. FuRnoten 647 und 653.

340 philosophische, politische, rechtliche und militarische Dimension.

341 Das Militarstrategische Konzept 2017 versteht die Aushildung immer als VVorbedingung einer konkreten
Einsatzaufgabe und wird effizient und einsatznah gefordert, wird aber nicht explizit definiert (vgl. BMLV,
Militarstrategisches Konzept 2017 (September 2017), 5).

342 BMLV, Militarstrategisches Konzept 2015 (Juli 2015), 58.
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3.5.1. Philosophische Dimension
Hinsichtlich der philosophischen Dimension haben sich aus der bisherigen Bearbeitung
folgende Forderungen ableiten lassen:

e Zusammenspiel von Verstand, Urteilskraft und Vernunft. Aus den bisherigen
Uberlegungen  ergibt  sich, dass sich fur eine , militarische
Ausbildungsphilosophie” das komplexe Zusammenspiel von Verstand -
Urteilskraft — Vernunft als essentiell fur die angemessene Bewaéltigung der
militdrischen Dienst- bzw. Einsatzerfordernisse darstellt. Das militarische
Handwerk wird in der Ausbildung zur Erweiterung des Verstandes genutzt, durch
Bildung wird die bereits im Menschen vorhandene Fahigkeit zu abstrahieren und
konkretisieren, also Entscheidungen zu fallen, weiter gestarkt. Doch erst das
Zusammenspiel der beiden Begriffe Verstand und Vernunft in der Urteilskraft
befahigt den Soldaten, unabhangig seiner Funktion und seines Ranges, im Sinne

33 4

des Auftrages und somit in Einklang mit den rechtlichen Bestimmungen
handeln und sein Verhalten danach auszurichten. Die Urteilskraft ist demnach
nicht nur im Einsatz, dem Besonderen, sondern bereits im Frieden, der
allgemeinen und speziellen Einsatzvorbereitung, gefordert. Die Eigenschaft der
Urteilskraft, also Recht und Unrecht zu unterscheiden, spielt in der neuen
Ausbildungsphilosophie eine wichtige Rolle, wenn nicht sogar die Schlisselrolle.
e Einsatznahe, wiederkehrende Ubungen. Platon versucht (iber die, so einsatznah

wie méglich durchgefiihrten, Ubungen nicht nur das Vertrauen in den Wehrwillen

343 Dazu finden sich in den Allgemeinen Dienstvorschriften flir das Bundesheer, im einfachen Gesetzesrang,
folgende Formulierungen: in der Rolle als VVorgesetzter beziehungsweise Befehlsgeber zur Ausiibung der
Befehlsgebung: 8 6 Abs. 1 Allgemeine Dienstvorschriften fur das Bundesheer (ADV): Der Vorgesetzte
darf nur solche Befehle erteilen, die im Zusammenhang mit dem Dienst stehen. Wenn es der Dienst
erfordert, ist er zur Befehlsgebung verpflichtet. Befehle, die die Menschenwiirde verletzen oder deren
Befolgung gegen strafgesetzliche Vorschriften verstoen wiirde, diirfen nicht erteilt werden und in der Rolle
als Untergebener beziehungsweise Befehlsempféanger zur Ablehnung von Befehlen: § 7 Abs. 2 ADV:
Befehle, die von einer unzustandigen Person oder Stelle erteilt worden sind, sowie Befehle, deren Befolgung
gegen strafgesetzliche Vorschriften verstoRen wiirde, sind nicht zu befolgen. Die Absicht, einen Befehl nicht
zu befolgen, ist dem Befehlsgeber unverziiglich zu melden. Diese Legalitat und Legitimitat wird durch die
Beschreibung des Begriffs der Auftragserfiillung im Konzept Fiinrung im Osterreichischen Bundesheer
bereits von Beginn an gefordert: Die Auftragserfiillung und der dabei verfolgte Mitteleinsatz hat immer
unter Beachtung rechtlicher (z.B. aus dem humanitéren Vélkerrecht) und ethischer Mal3stébe zu erfolgen.
Der Soldat insbesondere der Kommandant miissen sich stets bewusst sein, dass ihr Handeln in einen
Zustand zu minden hat, der nach Auftragserfullung weiterflihrende MaRnahmen auf Basis einer gerechten
und menschlichen Ordnung ermdglicht (BMLV, Konzept Fihrung im Osterreichischen Bundesheer (Juli
2007), 12).
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des Volkes zu stirken, sondern auch durch das Uben unter erschwerten
Bedingungen die Einsatzbereitschaft und die Uberlebensfihigkeit der eigenen
Burger zu sichern. Die schwierigste Aufgabe, die es zu meistern gilt, ist demnach
die beste Vorbereitung fir den konkreten Einsatz. Platons Ansatz, verninftige
Gesetze seien leichter zu befolgen, wirkt unterstiitzend durch den Wehrwillen auf
die Akzeptanz der einsatznahen Ubungen. Aufgrund der geltenden allgemeinen
Wehrpflicht in Osterreich gibt es die Biirger in Uniform oder die Soldaten in Zivil,
deshalb ist der Wehrwille, das Verstandnis fiir diese staatlichen Mafinahmen, ein
wichtiges Element®* fiir die Durchfihrung der militarischen Aufgaben. Der
Wehrwille wird nicht nur in der bereits erwéhnten geistigen Landesverteidigung,
sondern auch in der Abhaltewirkung des Militarstrategischen Konzeptes 2017
explizit und implizit erwéhnt. Durch einen gesamtstaatlichen Ansatz Platons
wurde Uber das Zusammenspiel Individuum / Birger — Familie — Staat der Sinn
des Wehrwillens systematisch implementiert und in der Bildungs- und
Ausbildungslandschaft der Nomoi abgebildet. Platon sieht in der Erziehung die
Basis des Verstandnisses flr die MalRnahmen des Staates. Somit muss eine neu
konzipierte ,»Ausbildungsphilosophie* einsichts- und damit
befolgungsmotivierend — und nicht rein handwerklich — gestaltet sein.

344 Da es auf Grund der Bestimmungen im Art. 9a Abs. 4 B-VG und im §1 Abs1 Zivildienstgesetz 1986
jedem tauglichen Wehrpflichtigen mdglich ist, anstelle des Wehrdienstes den Zivildienst als
Wehrersatzdienst abzuleisten, soll an dieser Stelle der Zivildienst, der ebenfalls ein gesetzlich
verpflichtender Dienst am Staat ist, nicht als minderwertig oder zweitrangig abgetan, jedoch im Verstandnis
dieser Arbeit mit Focus auf die militarische Ausbildung ausgegrenzt werden. Hier zeigen statistische
Auswertungen eindeutig, dass der Anteil der Zivildiener bei den tauglichen Wehrpflichtigen eines
Jahrganges jedes Jahr zunimmt (vgl. Biffl, Die Auswirkungen der Aussetzung der Wehrpflicht
(Wehrersatzdienst-Zivildienst) auf den Arbeitsmarkt und die Organisation des Zivildienstes. Studie im
Auftrag des Bundesministeriums fur Landesverteidigung und Sport (2012) 22 f). Da die ,amtliche*
Zivildiensterklarung auBer dem Pauschalgrund des Gewissens keine individuelle Angabe von Griinden
vorsieht, gibt es derzeit keine fundierte Auswertung, warum sich der wehrpflichtige Osterreicher fir den
Zivildienst entscheidet. Persdnliche Gespréache des Verfassers mit Zivildienern und etwaige Recherchen in
einschlagigen Foren erlauben den Schluss, dass es den jungen Staatshiirgern oft sinnvoller erscheint, den
Zivildienst anstelle des Wehrdienstes abzuleisten. Ein Zeitungsreporter meint anldsslich des zweiten
Jahrestages der Volksbefragung 2013 zur Wehrpflichtsdebatte und der immer geringer werdenden
Budgetmittel des Verteidigungsressorts: Osterreichs méannliche Jugend reagiert auf die Demontage des
Heeres mit einer verstandlichen Wahl: Trotz langerer Dauer und zum Teil schlechterer Bezahlung drangen
immer mehr in den Zivildienst, der langsam zum allgemeinen Sozialdienst wird. In seiner Kolumne schrieb
der Chefredakteur der Tageszeitung ,,Die Presse®, dass auch die mannlichen Birger auf Grund der
Demontage des Osterreichischen Bundesheeres durch die Politik den langeren Zivildienst dem
Grundwehrdient vorziehen (vgl. Nowak, Sozialdienst statt Wehrpflicht, Die Presse).
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3.5.2. Politische Dimension
Die politische Dimension beeinflusst Gber ihre Entscheidungsorgane die gesetzlichen
Vorgaben fiir das Osterreichische Bundesheer maBgeblich. Die gesetzliche Dimension
wird im nachfolgenden Abschnitt behandelt, hier gilt es nun zunéchst, die politischen
EinflussgroRen aulRerhalb der Gesetzgebung zusammenzufassen:

e Osterreichische Sicherheitsstrategie. Als politisches Strategiekonzept fiir die
nachsten zehn Jahre soll Osterreich ein lebenswertes Land mit Aussicht auf
Sicherheit und Wohlstand bleiben beziehungsweise diese Eigenschaften noch
verstarken.3* Der 6sterreichische Staat ist sich demnach seiner Verantwortung
den Birgern gegenuber in der konzeptionellen Ausrichtung bewusst und diese gilt
es nun durch die entsprechende Umsetzung seitens staatlicher Organisationen, im
Speziellen durch das Osterreichische Bundesheer, wahrzunehmen und durch die

Hingabe und Pflichterfullung der Staatsbiirger34®

zu ermdglichen. Wichtig dabei
ist zu erkennen, dass diese Verantwortung zielgerichtet ist.

e Postheroische Gesellschaft. Dem Prinzip nach sollte es in der postheroischen
Gesellschaft weder Verluste auf der einen noch auf der anderen Seite eines
Konfliktes geben. Ein weiteres Phdnomen in dieser Beschreibung der modernen
Gesellschaft ist die mangelnde Bereitschaft34’ sich fiir andere einzusetzen. Durch
eine hohere individuelle Bereitschaft steigt (unter Umsténden) die Akzeptanz von
Verlusten beziehungsweise das Verstdndnis fir alle Mallnahmen diese zu
verhindern beziehungsweise so gering wie moglich zu halten. Die militérische
Ausbildung in Form der allgemeinen und speziellen Einsatzvorbereitung ist

dadurch nur die Umsetzung dieser Forderungen.

35 Die ,,Zielbeschreibung” in der Osterreichischen Sicherheitsstrategie beinhaltet folgende Worte: Die
Republik Osterreich schiitzt somit die Freiheit und Rechte aller Menschen, die hier leben, und wahrt die
Sicherheit des Landes. Sie fordert den Wohlstand durch wirtschaftliche Freiheit und soziale Gerechtigkeit
sowie die Identitat und kulturelle Vielfalt des Landes und baut auf foderalistischen Strukturen auf. Sie sorgt
fr Chancengleichheit unter ihren Birgerinnen und Biirgern und setzt sich flir die dauerhafte Erhaltung
der natirlichen Lebensgrundlagen sowie eine friedliche und gerechte internationale Ordnung ein (BKA,
Osterreichische Sicherheitsstrategie 9).

346 Der Grad der Pflichterfiillung durch die Biirger gegentiber dem Staat wird, aus Sicht des Verfassers,
durch den Grad des Wehrwillens maRgeblich beeinflusst.

37 Diese mangelnde Bereitschaft ist analog zu der Pflichterfiillung gegentiber dem Staat zu sehen, da es im
Kern immer um die Hingabe fiir andere geht. Der Begriff der Kameradschaft ist im Osterreichischen
Bundesheer per Verordnung definiert: 8 3 Abs. 6 ADV: alle Soldaten haben ihren Kameraden mit Achtung
zu begegnen, sie vor unnétiger Gefahrdung zu bewahren und ihnen in Not und Gefahr beizustehen.
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3.5.3. Rechtliche Dimension
Systembedingt beeinflusst die politische Dimension die rechtliche mal3geblich, doch wird
hier nicht weiter von politischen Vorgaben, sondern von gesetzlichen Bestimmungen
gesprochen, da diese fir die Politik und in weiterer Folge fiir das Osterreichische
Bundesheer als Rahmenbedingungen gelten. Aus der bisherigen Bearbeitung bleibt
festzuhalten:

e Gesetzliche Auftragslage. Nach den derzeit giltigen gesetzlichen
Bestimmungen liegt dem Osterreichischen Bundesheer eine breite und
reichhaltige Auftragsliste vor. Beginnend mit den vier Hauptaufgabenbereichen
geméal § 2 Abs. 1 Wehrgesetz 2001 wird durch die Mitgliedschaft und aktive
Beteiligung an den Vereinten Nationen und an der Europdischen Union noch ein
weiteres Betatigungsfeld im In- und Ausland beschrieben beziehungsweise
vorgegeben.

e Intensitaten der Einsatze. Mit den bereits erwédhnten Verpflichtungen
Osterreichs im In- und Ausland gehen Einsatzmoglichkeiten — mit
unterschiedlichen  Bedrohungsniveaus einher. Diesen unterschiedlichen
Gefahrdungen und komplexen Einsatzszenarien muss in der allgemeinen und
speziellen Einsatzvorbereitung begegnet werden, damit die Soldaten bestmoéglich
auf den Einsatz vorbereitet werden. Hier gilt es, durch die Einsatzvorbereitungen

auch den Kriterien der postheroischen Gesellschaft gerecht zu werden.

3.5.4. Militarische Dimension
In dieser Dimension gilt es nun konkreter zu werden und Zusammenhénge mit bereits
vorangegangenen Aspekten darzustellen. Zu berucksichtigen bleibt die normative und
sachliche Verantwortung des Osterreichischen Bundesheeres den Soldaten gegendiber.
Die wichtigsten Erkenntnisse stellen sich wie folgt dar:
e Charakter und Fahigkeiten.3*® Bereits beschrieben und ausreichend fundiert

gibt es Aufzéhlungen Uber die Eigenschaften eines militarischen Fuhrers und

348 50 beschreibt bereits Clausewitz die Anspriiche an den Charakter und die natiirlichen Fahigkeiten eines
Feldherrn in seinem Werk ,Strategie”. Diese umfassen Disziplinen wie Mathematik, Kartografie,
Staatskunde, Geschichte, Taktik und Strategie sowie festen Willen, richtige Urteilskraft und Ehrgeiz - kurz
zusammengefasst muss ein militdrischer Anfiihrer eine ,,starke emporstrebende Seele* haben. Zur Ubung
der Urteilskraft empfiehlt Clausewitz das Studium der Geschichte (vgl. Clausewitz/Kuster, Strategie. Aus
dem Jahr 1804, mit Zusétzen von 1808 und 1809 (2011) 17 f).
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Vorgesetzten. Aus Sicht des Verfassers muss es, abgestuft auf die Ebene und den
Einsatz, eine Vorstellung dartiber geben, welche Kriterien die Soldaten erftllen
sollen — hier gilt es das Bild des , Strategischen Korporals“3*® im Auge zu
behalten.

e Interkulturelle Kompetenz. Durch die zunehmenden Auslandsengagements des
Osterreichischen Bundesheeres und die bisherigen Einsatzerfahrungen gewinnt
die interkulturelle Kompetenz aller Soldaten im Einsatzraum an Bedeutung. Dies
gilt in abgeschwéchter Form auch fur Einsdtze im Inland, vor allem bei
Assistenzleistungen zur Grenzsicherung und bei GroRereignissen internationaler
Dimension.

e Wechsel der Intensitaten im Einsatzraum. GemaR den Einsatzerfahrungen des
Osterreichischen Bundesheeres und anderer Streitkréfte ist eine der groRten
Herausforderung der schnelle Wechsel von Situationen niedriger, mittlerer und
hoher Eskalationsniveaus und die schnelle Reaktion sowie Anpassung darauf.

e Schwerste Aufgabe. Aus Sicht des Osterreichischen Bundesheeres stellt der
Kampf gegen andere Streitkréfte die schwerste Aufgabenstellung dar. Da es sich
bei dem Gegner nicht immer um eine regulére Streitkraft handelt, sondern auch
um irreguldre Krafte, die sich der Verfahren regulérer Streitkréfte bedienen, ist
diese Aufgabe zwingend vom Osterreichischen Bundesheer zu beherrschen und
zu Uben.

o Flexible Denkschule. Eine flexible Denkschule soll es den Soldaten aller Ebenen
ermoglichen, die Entscheidungstiberlegenheit in jeder Situation zu erreichen, zu
erhalten oder gegebenenfalls wiederzuerlangen. Diese geistige Flexibilitét ist
Grundlage fur die Ausrichtung der Ausbildungsphilosophie.

e Disziplinenlibergreifender, vernetzter, kooperativer Ansatz (Comprehensive
Approach). Es wurde schon mehrfach in Einsatzerfahrungen bewiesen, dass es
nicht nur in der Macht des Militérs liegt, diese Probleme zu l6sen. Analog dazu
sieht auch die Umfassende Landesverteidigung oder Sicherheitsvorsorge nicht
nur das Osterreichische Bundesheer in der Pflicht oder als alleinigen

Auftragserfuller in diesem Betatigungsfeld. Daher ist das Verstandnis flr

349 \/gl. FuRnote 632 Strategischer Korporal.
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komplexe Situationen zu scharfen beziehungsweise fir, unter Umstédnden
divergierende, Interessen der unterschiedlichsten Akteure Raum zu schaffen.

e Forschung (Militarwissenschaften). Das im vorangegangenen Punkt
beschriebene Verstandnis fir komplexe Situationen beziehungsweise die
Antizipationsfahigkeit fur aufkommende Bedrohungen kann und muss durch die

Forschung in den Bereichen der Militarwissenschaften>*

gestarkt und gefordert
werden.

e Einsatz- und Fahigkeitsorientierung. Diese Forderung ist naturlich
systemimmanent fiir die Ausbildung im Osterreichischen Bundesheer und muss
erreicht werden. Als Kontrollmittel soll der Lessons Learned-Prozess dienen, da
bei diesem Vorgehen wihrend der Ausfiihrung von Ubungen und Einsatzen genau
diese Einsatz- und Fahigkeitsorientierung Uberprift und beobachtet wird.

e Modulare Ausbildung. Diese Forderung ergibt sich nicht nur durch
Strukturanpassungen des Osterreichischen Bundesheers selbst, sondern auch
durch den Stufenbau der allgemeinen Einsatzvorbereitung — speziellen
Einsatzvorbereitung — Einsatz. Es werden nicht in jedem Szenario alle
Fahigkeiten erforderlich sein, sondern es wird, aufbauend auf den Grundstock
»Kampf gegen andere Streitkréfte”, die jeweilige Anpassung an die Lage zu
erfolgen haben.

e Abhaltewirkung. Mittels eines gestarkten Vertrauens innerhalb des
Bundesheeres durch das Verstehen des Sinnes und des Zweckes wird uber den
Multiplikator Soldat (unabhangig ob Wehrpflichtiger oder Berufssoldat) auch der
Wehrwille mittelfristig beeinflusst und die nationale Abhaltewirkung positiv
veréandert.

e Aufwuchsfahigkeit (friher Rekonstruktionsfahigkeit). Kritisch ist der Abbau
von gewissen Fahigkeiten im Osterreichischen Bundesheer zu betrachten, da
damit auch eingeschrankte Ausbildungs- und Ubungsvorhaben einhergehen. Die
Verfahren der jeweiligen Fahigkeitsbereiche sind zwingend weiterzuverfolgen

beziehungsweise an neue Gegebenheiten anzupassen und innerhalb des

350 Dazu zdhlen nach Stupka beispielsweise die Polemologie, die Strategie, die Truppenpsychologie, die
Militarethik, die Militarpadagogik (vgl. Stupka, Militarwissenschaften).
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Osterreichischen Bundesheeres zu erhalten.®! Dieser Bereich ist eine der
Herausforderungen fir die neue Ausbildungsphilosophie, da hier ein Grundstock
geschaffen werden muss, welcher zusatzlich ein rasches Anwachsen (quantitativ

und qualitativ) ermoglichen soll.

Alles in allem fuhren diese Folgerungen zu Resilienz, Anpassungsfahigkeit und
Reaktionsfahigkeit des Osterreichischen Bundesheers. Dieses Ziel muss bereits in der
allgemeinen  Einsatzvorbereitung erreicht werden, um in der spezifischen
Einsatzvorbereitung alle Voraussetzungen fiir die Uberlebensfahigkeit und

Entscheidungstiberlegenheit der Soldaten zu schaffen.

352 noch nicht naher beleuchtet.

Bis hier wurde die Rolle der Ausbildungsunterstiitzung
Ihr wird in der Erstellung der Ausbildungsphilosophie noch eine entscheidende Rolle
zuteil, da durch dieses Mittel die Umsetzung der Ausbildung beziehungsweise deren
Gestaltung und Teilung in allgemeine und spezielle Einsatzvorbereitung gepragt sein
wird. Kurz zusammengefasst wird zuerst das WAS der Ausbildungsphilosophie und
danach das WIE der Umsetzung in der Ausbildung erarbeitet, wobei die
Ausbildungsunterstitzung demnach dem Bereich der Umsetzung zuzuordnen ist. Der
Bedarf und die Anforderungen an Ausbildungsmittel und Ausbildungsverfahren als Teil
der Ausbildungsunterstiitzung kdnnen erst abgeleitet werden, wenn klar deklariert wurde,

WAS es auszubilden gilt.

Vor allem in Anbetracht der Unterteilung in allgemeine und spezielle Einsatzvorbereitung

vor einem konkreten Einsatz und in Hinblick auf ein Ausbildungssystem ,,Training on

31 Das Bedurfnis des Kampfes hat den Menschen friih zu eigenen Erfindungen gefiihrt, um sich die Vorteile
in demselben zuzuwenden; dadurch ist der Kampf sehr verandert worden; wie er aber auch beschaffen sein
mag, sein Begriff wird dadurch nicht veréndert, und er ist es, der den Krieg ausmacht (Clausewitz, Vom
Kriege 105). Unabhangig von der technischen Ausriistung und der technologischen Entwicklungen hat sich
nach Clausewitz der Krieg in seiner ureigenen Charakterisierung nicht verandert. Dem soll durch den Erhalt
der Verfahren in den rekonstruktionsfahigen Waffengattungen Rechnung getragen werden. Wird es
verstanden, kann es auch angewendet werden. Dies ersetzt jedoch auf keinen Fall ein Mindestmal an
Know-How oder Ubungstatigkeiten.

352 Ausbildungsunterstiitzung umfasst Aufgaben, die dem Bedarf der Ausbildung und somit der
Einsatzvorbereitung dienen. Dazu gehdren die Sicherstellung von Ausbildungsmitteln einschl. Simulatoren,
Ausbildungsinfrastruktur, 1T-gestitzten Ausbildungsverfahren sowie von Ausbildungsmedien. Erklarung:
unter Simulatoren werden auch Simulationen und Simulationssysteme verstanden. Unter
Ausbildungsinfrastruktur wird unter anderem verstanden: SchieR- und Ubungsplatze, Ausbildungsanlagen,
Sportanlagen, Gefechtstrainingsanlagen, Checkpoints, Mehrzweckhallen, Lehrséle, Ausbildungszentren
(BMLV, Militérlexikon (01.01.2016)).
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Demand* gewinnt die Ausbildungsunterstiitzung an Bedeutung, da durch die Substitution
von Einsatzgeraten in der Ausbildung durch ,,generische Ausbildungsmittel dennoch das
Ziel (der Sinn und Zweck) vermittelt werden kann. Simultan kann sich dadurch eine
Kostenoptimierung und gesteigerte Effektivitat ergeben. Die Kostenoptimierung kann
erreicht werden, indem teures Einsatzgerat geschont oder erst im Anlassfall beschafft
wird. Die zielfiihrendere Umsetzung der Ausbildung ist dadurch dennoch mdglich, da auf
Grund des sehr breiten Auftrages in einem fast globalen Kontext das Einsatzgerat erst an
die Rahmenbedingungen einer anderen Klimazone oder an neue Bedrohungen adaptiert
werden muss. Daher ist zu diesem Zeitpunkt der Bearbeitung ersichtlich, dass die
Handlungssicherheit im Zusammenspiel mit rechtskonformem Handeln unabh&ngig von

der eingesetzten Ausrustung erreicht und sichergestellt werden muss.
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4. Analyse der Ausbildungsphilosophie

Im né&chsten Abschnitt werden die in Kapitel 3 definierten Kriterien mit der bestehenden
Ausbildungsphilosophie des Osterreichischen Bundesheers (aus dem Jahr 2006°%%)
verglichen, um daraus Erkenntnisse, Folgerungen und etwaigen Handlungsbedarf fur die
neue Ausbildungskonzeption des Osterreichischen Bundesheeres zu erhalten. Dabei wird
der Fokus auf militarische Fragen im Rahmen des interdisziplindren Ansatzes gelegt. Im
darauffolgenden Schritt sollen diese Fragen unter Zuhilfenahme philosophischer
Uberlegungen weiterentwickelt beziehungsweise reformiert werden.

Im Sinne ,,Best Practice**** konnen im Bedarfsfall Elemente und Aspekte aus anderen
Ausbildungskonzepten tibernommen und adaptiert werden, wobei jedoch zu beachten ist,
dass es sich beim Endergebnis um kein Stlickwerk loser, aneinandergereihter Elemente
handelt, sondern eine in sich geschlossene und kongruente Leitlinie fir die Ausbildung
in den Osterreichischen Streitkraften entwickelt wird. Dieser Aspekt der Kongruenz einer
Ausbildungsphilosophie wird durch die Erkenntnisse der bisherigen Bearbeitung soweit
bekraftigt, dass bereits die Fahigkeit der Vernunft, etwas zu abstrahieren und wieder zu
konkretisieren, immer eine Verbindung zwischen dem Einzelnen und dem Allgemeinen
darstellt, wobei die Aspekte und Forderungen in der Aus-, Fort- und Weiterbildung wie
die Zahnrader eines Getriebes ineinandergreifen missen, um die Urteilskraft, als die alle
Teilbereiche Uberspannende und verbindendende Kraft, zu starken. Dies wird des
Weiteren durch den disziplinenlbergreifenden, vernetzten und kooperativen Ansatz

(Comprehensive Approach) geférdert beziehungsweise gefordert.

358 BMLV, Ausbildungsphilosophie fiir das Osterreichische Bundesheer 2010 (12.07.2006). Wie bereits
dargestellt, folgt die Konzeptionserstellung des Osterreichischen Bundesheeres einem ,, Top-Down-
Approach®. Abgeleitet von der gesamtstaatlichen Strategie, der Osterreichischen Sicherheitsstrategie,
werden Teilstrategien, in diesem Fall die Teilstrategie Verteidigungspolitik, erlassen. Danach folgen im
Osterreichischen Bundesheer das Militarstrategische Konzept und die Teilkonzepte, wie zum Beispiel die
Ausbildungsphilosophie.  Derzeit gibt es im Osterreichischen Bundesheer ebenso die
Ausbildungsphilosophie aus dem Jahre 2006, die dem Bericht der Bundesheerkommission 2010 zugeordnet
ist.

34 Darunter ist in Beziehung auf den Lessons Learned-Prozess die Anpassungs- und
Verbesserungsmanahme (Anpassungs- und VerbesserungsmaBBnahmen: damit bezeichnet man sémtliche
Aktivitdten und Malnahmen, die dazu beitragen einen festgestellten Umstand einer Verbesserung oder
Anpassung zuzufiihren oder mithelfen, eine Best Practice zu implementieren (BMLV, Militarlexikon
(01.01.2016))) zur Qualitatssteigerung der eigenen Handlungen und Aktivitaten zu verstehen.
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4.1. Zusammenhange der Kriterien
Bevor eine detaillierte Aus- und Bewertung der einzelnen Philosophien beziehungsweise
Programme erfolgt, ist aus Sicht des Verfassers eine Zuordnung der Kriterien zu
Teilbereichen erforderlich. In diesem Bearbeitungsschritt werden die Kiriterien
unabhéngig von ihrer Ursprungsdimension zu vier Teilbereichen zugeordnet und
zusammengefasst. Die Teilbereiche stehen in direkter Wechselwirkung zueinander.

355 sind:

Diese Teilbereiche
e Soldat (Mittel),
e Einsatz (Methoden),
e Auftrag (Ziele) und
e Rahmen (fur alle Teilbereiche gultig).
Um das Ziel, den Auftrag, erfolgreich zu erfillen, sind die Wahl der Mittel, der Soldaten

des Osterreichischen Bundesheeres, und der Methoden, des Einsatzes, malgebend.

Der Teilbereich Soldat (Mittel) beinhaltet vor allem individuelle Aspekte des Soldaten.
Das Zusammenspiel von Verstand, Urteilskraft und Vernunft bildet hier die Spitze
dieses Teilbereiches. Dieses Vermdgen wird durch die weiteren Kriterien
e Charakter und F&higkeiten (diese angeborenen beziehungsweise noch zu
bildenden Grundlagen sind individuell unterschiedlich und mussen in Folge als

35 Da eine Zusammenfihrung vieler Details in zusammengehorende Gruppen in diesem
Bearbeitungsschritt als zielfihrend und sinnvoll erachtet wird, sind die angefiihrten Teilbereiche an das
U.S.-amerikanische Strategieprinzip Ends (Ziele), Ways (Methoden) und Means (Mittel) angelehnt. Dazu
findet sich in einer strategischen Anleitung des U.S. Army War Colleges: One of the key elements in
teaching strategy at the United States Army War College is the strategy framework. Conceptually, we define
strategy as the relationship among ends, ways, and means. Ends are the objectives or goals sought. Means
are the resources available to pursue the objectives. And Ways or methods are how one organizes and
applies the resources. Each of these components suggests a related question. What do we want to pursue
(ends)? With what (means)? How (ways)? This very simple framework is useful in a variety of applications
(Dorff, A Primer in Strategy Development, in Cerami/Holcomb (Hrsg), U.S. Army War College guide to
strategy (2001) 11). Diesem Konzept annéhernd gleich, nur in anderen Worten ausgedrickt, ist die
Osterreichische Definition der Taktik (Taktik ist der Gebrauch militérischer verbundener Kréfte und Mittel
zum Zwecke der Erfullung eines Auftrags im Gefecht und in Einsétzen in denen vorrangig nicht mit Kampf
zu rechnen ist (BMLV, Militarlexikon (01.01.2016))) und der Auftragstaktik (Auftragstaktik ist ein
Fihrungsprinzip, welches dem nachgeordneten Kommandanten unter Bereitstellung erforderlicher Kréfte
und Mittel ein Ziel vorgibt, ihm jedoch in Art und Weise der Durchfihrung seines Auftrages
Handlungsspielraum gewdahrt und das Handeln im Sinne der ibergeordneten Fihrung beinhaltet (BMLV,
Militarlexikon (01.01.2016))). In diesen beiden Definitionen finden sich Aquivalente zu den Begriffen Ends
(Ziele), Ways (Methoden) und Means (Mittel). Die U.S.-amerikanische Darstellung wurde aufgrund der
einfacheren Verstandlichkeit fiir die Namensgebung dreier Teilbereiche verwendet.
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Fundament fir die weiteren Malnahmen berlcksichtigt als auch gefordert
werden),
e interkulturelle Kompetenz und
o flexible Denkschule
beeinflusst und unterstitzt. Wie bereits erwahnt, wird durch die Urteilskraft des Soldaten
die Anwendung des Handwerkes innerhalb des rechtlichen und moralischen Rahmens
erfolgreich moglich. Somit muss es Ziel einer Ausbildungsphilosophie sein, diese
Aspekte im Individuum zu bilden und zu formen. Die flexible Denkschule, als letzte
Aufzéhlung in diesem Zusammenhang, bildet das unmittelbare Bindeglied zum
nachstfolgenden Teilbereich Einsatz, konkret zum Teilaspekt ,,Wechsel der Intensitaten®,
da die flexible Denkschule die rasche Anpassungsfahigkeit an sich andernde Situationen
darstellt.

Im Teilbereich Einsatz (Methoden) finden sich, neben dem bereits erwahnten Wechsel
der Intensitaten im Einsatzraum, die Aspekte der

e Intensitaten der Einsatze,

e schwersten Aufgabe,

e einsatznahen, wiederkehrenden Ubungen und

e Einsatz- und Fahigkeitsorientierung
wieder. Diesen Bedingungen und Anforderungen von maglichen Einsédtzen wird das
individuelle Vermodgen eines Soldaten nicht genligen. Hier beginnen auch strukturelle
Rahmenbedingungen, wie GroRe, Fahigkeitsspektrum, Ausristung und Bewaffnung
einer Streitkraft, miteinzuwirken. Diese haben per se Einfluss auf die Aus-, Fort- und
Weiterbildung, sind aber nicht unbedingt bestimmend fur die Formung und Bildung der
Urteilskraft. Der Aspekt der Ausbildung wird noch im vierten Teilbereich ,,Rahmen®
naher erdrtert. Es wird hier erneut unterstrichen, dass innerhalb der Teilbereiche, und
zwischen diesen, Verknlpfungen und Interdependenzen bestehen. So stellt die Einsatz-
und Fahigkeitsorientierung das direkte Bindeglied zum dritten Teilbereich ,,Auftrag” dar,
denn die Auftragslage bestimmt vor allem die Struktur und die darin enthaltenen

Fahigkeiten.

Der Auftrag (Ziel) setzt sich aus
e der gesetzlichen Auftragslage,

e der Osterreichischen Sicherheitsstrategie,
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e der Abhaltewirkung,

e dem Verstandnis als Weg zum Wehrwillen und

e der postheroischen Gesellschaft
zusammen. Der gesetzliche Auftrag bestimmt hierbei das Mindestmall der
Abhaltewirkung, welche direkt durch den Wehrwillen des Volkes erfullt wird. Der
Wehrwille findet seine Auspragung in den sozialen Rahmenbedingungen und
Phénomenen der postheroischen Gesellschaft.

Der vierte Teilbereich, der Rahmen, erfdhrt einen verbindenden beziehungsweise
umspannenden Charakter, da er flr die bisher genannten drei Teilbereiche gultig ist
beziehungsweise deren Auswirkungen zusammenfasst und vereint. Die Bestandteile sind
folgende:

o disziplineniibergreifender, vernetzter, kooperativer Ansatz,

e Forschung (Militdrwissenschaften),

e modulare Ausbildung und

e Rekonstruktionsfahigkeit.
Die Vernetzung zwischen den Teilbereichen setzt sich weiter fort und wirkt sich auf den
Gesamtstaat aus. Deshalb muss in der Ausbildungsphilosophie dieses Verstandnis eines
disziplinentbergreifenden, vernetzten und kooperativen Ansatzes berticksichtigt werden,
da auf diese Weise eine hohere Erfolgswahrscheinlichkeit bei Problemlésungen erwartet

werden und erzielt werden soll.

Die angesprochene  Forschung  (Militarwissenschaften)  soll  hierbei  das
Gesamtverstandnis durch Grundlagenarbeit erweitern und starken. Damit soll erreicht

werden, dass zunachst ein Problem verstanden und danach gelést werden kann.

Die Einsparungsmafinahmen in der Organisationsstruktur wirken sich gleichermalien und
am eindeutigsten auf alle Bereiche aus. Entweder wird die Auftragslage enger gefasst
oder die Struktur an die selbst auferlegte Auftragslage®*® angepasst. Die Diskussion, ob
dem Osterreichischen Bundesheer ausreichend Mittel seitens der Politik zur Verfligung

gestellt werden, ist, wie bereits eingangs erwahnt, nicht Gegenstand dieser Arbeit.

3% Neben den bereits dargestellten gesetzlichen Vorgaben gibt es durch politische Willenskundgebung, in
Form der Osterreichischen Sicherheitsstrategie und der jeweiligen Regierungsprogramme, Unterschiede in
der geforderten Ausrichtung des Osterreichischen Bundesheeres.
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Vielmehr muss Uber den Ansatz einer modularen Ausbildung hinaus gepruft und
erarbeitet werden, welche Basismodule zwingend in der Allgemeinen
Einsatzvorbereitung (wahrend des Friedens), aber auch welche Module optional und

konkret in der speziellen Einsatzvorbereitung benétigt werden.

Die Rekonstruktionsfahigkeit ist eng mit dem Fé&higkeitsspektrum der moglichen
Basismodule verbunden und maoglicherweise als ident zu bezeichnen, da diese immer Teil
der Ausbildung sind und somit als Fundament fir das Wiedererlangen von

vernachlassigbaren militarischen Féhigkeitsbereichen dienen.

Da nicht alle Anforderungen, Kriterien und Aspekte aus den VVorgaben in der oder durch
die Aus-, Fort- und Weiterbildung direkt gelehrt, trainiert oder beeinflusst werden kénnen
— als Beispiele dienen die Osterreichische Sicherheitsstrategie und die Bundesverfassung,
welche zwar Einfluss auf die Einsatzszenarien und die mdglichen Einsédtze haben, aber
nicht durch die individuellen Fertigkeiten und Fahigkeiten eines Soldaten im konkreten
Einsatz verandert werden kénnen —, muss, um die Resilienz, die Anpassungsfahigkeit und
die Reaktionsfahigkeit des Osterreichischen Bundesheeres zu erhalten beziehungsweise
weiter zu stérken, analog zum Modell Platons ein gesamtstaatlicher, vernetzter und
kooperativer Ansatz gewahlt werden. Offensichtliche Erziehungs- und Bildungsdefizite
kdnnen nicht durch die Ausbildung wéhrend eines sechsmonatigen Wehrdienstes im
Osterreichischen Bundesheer wettgemacht werden, da die starkste Pragung des
Wertekanons und -verstandnisses bereits in jungen Jahren innerhalb des
Familienverbundes erfolgt. Die Grundvoraussetzung fiir die Behebung dieser Defizite ist
der Wehrwille in der Bevolkerung, wobei im Sinne der Umfassenden
Landesverteidigung®’ bereits vorgestaffelt und permanent MaBnahmen zur geistigen

Landesverteidigung anzusetzen sind.

Nach dieser Gliederung der einzelnen Kriterien in die vier Teilbereiche wird im folgenden
Abschnitt die bestehende Ausbildungskonzeption des Bundesheeres auf eine mogliche
Zielerreichung beziehungsweise Beitragsleistung zur Starkung der geforderten

Eigenschaften Gberprift.

357 \/gl. FuRnote Fehler! Textmarke nicht definiert. Art. 9a B-VG.
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4.2. Ausbildungsphilosophie des Osterreichischen Bundesheeres
2010

4.2.1. Allgemeines
Die gultige Ausbildungsphilosophie des Osterreichischen Bundesheeres wurde nach der
Veroffentlichung des Berichtes der Bundesheerreformkommission®® am 14. Juni 2004
und dessen formeller Ubergabe vom damaligen Leiter, Dr. Helmut Zilk, an den zu dieser
Zeit amtierenden Verteidigungsminister, Gunther Platter, erstellt. Als nachgeordnetes
Konzept galt es als Ziel der Ausbildungsphilosophie fiir das Osterreichische Bundesheer

359 mit den Teilbereichen

2010, die Bedirfnisse der empfohlenen Streitkréafteentwicklung
o Streitkraftestruktur und operationellen Féhigkeiten,
e Personalstruktur,
e Miliz,
e Grundwehrdienst,
e Material- und Infrastruktur,
e Budget und
e Transformationsprozess

abzudecken und zu erftllen.

Auf Grund der globalen Finanz- und Wirtschaftskrise3®® wurde die empfohlene
Zielstruktur der Bundesheerreform 2010 weder vollumfanglich eingenommen, noch
wurde allen Empfehlungen der Kommission Folge geleistet. Deshalb ist zu prufen, ob die
Ausbildungsphilosophie fiir das Osterreichische Bundesheer 2010 hinsichtlich des
konzeptiven SOLL-Zustandes Defizite und Mangel aufweist, welche es in der
zukunftsorientierten Ausbildung in den dsterreichischen Streitkraften zu schliefen gilt.
Wie bereits dargestellt, soll die kiinftige Ausbildungsphilosophie die Uberlebensfahigkeit
und die Entscheidungsiiberlegenheit der Osterreichischen Soldaten starken und im Einsatz
gewadhrleisten.

38 Bundesheerreformkommission Osterreich, Bericht der Bundesheerreformkommission. Bundesheer 2010
(2004).

39 Vgl. Bundesheerreformkommission Osterreich, Bericht der Bundesheerreformkommission 51 ff.

360 \/gl. FuRnote 18 sinkende Verteidigungsausgaben.
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In einem friheren Abschnitt wurde die vorhandene Analogie zwischen den
Militarstrategischen Konzepten 2006, 2015 und 201736 bereits dargestellt. Diese belegen
einerseits, dass die Aufgaben im Grofien und Ganzen unverandert bleiben, zeigen aber
andererseits auch, dass sich - wie gerade dargestellt - die allgemeinen
Rahmenbedingungen nicht unwesentlich veréndert haben. Dies fiihrt zu einer Anpassung
des Militérstrategischen Konzeptes im heutigen sicherheitspolitischen Kontext, begleitet
von Reduktionen der Osterreichischen Streitkrafte und deren Fahigkeiten durch das
Strukturpaket des Osterreichischen Bundesheeres 2018. Dies wirkt sich somit direkt und
indirekt auf die Ausbildungsphilosophie des Osterreichischen Bundesheeres aus. Deshalb
gilt es nun zu beurteilen, welche Elemente aus dieser Ausbildungsphilosophie in die
Zukunft weisen und somit tbernommen werden kdnnen. Dazu findet sich in der Prdambel

der Ausbildungsphilosophie fiir das Osterreichische Bundesheer folgende Aussage:

»Das Osterreichische Bundesheer wird sich in Zukunft verstarkt an der internationalen
Aufgabenerfillung im gesamten Spektrum PETERSBERG-plus orientieren. Dies setzt
entsprechende internationale Interoperabilitdt voraus und bedeutet die Abkehr von den bisher
primdr nationalen Bedirfnissen der Landesverteidigung. Das bewirkt einen grundlegenden
Paradigmenwechsel in der Bereitstellung der Streitkréafte, dem in seinen Auswirkungen auch in
der Ausbildung Rechnung zu tragen ist.*6?

Wie bereits festgestellt, verstarkt sich die Zusammenarbeit der Streitkrafte national mit
anderen Elementen zu einem gesamtstaatlichen Einsatz und international mit anderen
Streitkrdaften hin zu multinationalen Hauptquartieren und Einsatzverbanden im
Einsatzraum. Diesen Herausforderungen des Militars in Osterreich, dem Osterreichischen
Bundesheer, ist seitens der Ausbildung bereits von Beginn an zu begegnen. Erfolgt die
Sozialisierung der Soldaten, unabh&ngig ihrer Profession als Berufssoldat oder als
Grundwehrdiener, bereits in der Ausbildung, denkt der Soldat von sich aus in vernetzten
Kategorien oder Ansétzen. Eine ideale Zielerreichung wére, Uber die eigenen Grenzen
hinauszudenken und somit bei jeder Ldsungssuche auch nicht-militarische Mittel und
Elemente zu verwenden, miteinzuplanen sowie gegebenenfalls einzusetzen. Wenn

mdoglich l&sst sich in manchen Fallen somit der Einsatz von Gewalt verhindern.

Dies darf aber keinesfalls so verstanden werden, dass dem Militar Uberhaupt keine

Bedeutung mehr in Krisensituationen zukommt, denn oft muss in ausgebrochenen

31 vgl. Kapitel 3.3.3 Vergleich der MSK 2006, 2015 und 2017 und deren Kontinuitat fir die Ableitung
aushildungsrelevanter Faktoren.
32 BMLV, Ausbildungsphilosophie fiir das Osterreichische Bundesheer 2010 (12.07.2006), 3.

124 /280



Konflikten durch militarische Intervention® ein MindestmaR an Sicherheit geschaffen
werden, um die Aktivitadten von internationalen Organisationen und nichtstaatlichen

Organisationen zu ermdglichen.

In der Betrachtung der Ausbildungsphilosophie wird auf Sinn und Zweck im Hinblick
auf die Zielerreichung und Beitragsleistung aufgrund der Anforderungen des
Militérstrategischen Konzepts 2017 geachtet. Fir diese Arbeit ist es indes erforderlich,
bestehende Elemente kritisch aufzugreifen und gegebenenfalls zu (bernehmen
beziehungsweise bei entsprechender Anpassung in eine neue Ausbildungsphilosophie zu

implementieren.

4.2.2. Auswertung
Analog zu einem Gesetz ist der Geltungs- oder Anwendungsbereich in der giltigen

Ausbildungsphilosophie definiert.

»,Die Ausbildung vermittelt den Soldaten alle Kompetenzen fir das Herstellen der
Einsatzbereitschaft von Truppen und Staben des Bundesheeres.

Die Ausbildung vermittelt den Zivilbediensteten des Ressorts jene Kompetenzen, die ein
effizientes Zusammenwirken in den vorgesehenen Einrichtungen des Bundesheeres
ermoglichen und somit das Herstellen der Einsatzbereitschaft von Truppen und St&ben des
Bundesheeres untersttitzen.*3%4

Der Zweck erstreckt sich innerhalb des Osterreichischen Bundesheeres nicht
ausschlieBlich auf Soldaten, sondern auch auf die Zivilbediensteten als Angehérige des
Ressorts. Die Zweckformulierung der Ausbildungsphilosophie folgt klar den VVorgaben
des 82 Abs. 2 und 3 WG, der allgemeinen Einsatzvorbereitung und der unmittelbaren
Vorbereitung eines Einsatzes, wobei es die eigentliche Hauptaufgabe des
Osterreichischen Bundesheeres in Friedenszeiten ist, die Einsatzbereitschaft herzustellen
und auch zu erhalten. Dieser Aspekt darf auch wahrend der Ausbildung im Frieden nie
aus den Augen verloren werden. Die Soldaten werden fir den Einsatz ausgebildet —
Ausbildung selbst darf kein Selbstzweck einer Organisation sein, alle T&tigkeiten und
Ziele dienen einem (ibergeordneten Zweck —, um die Uberlebensfahigkeit und

Entscheidungsiiberlegenheit der Soldaten im Einsatz zu gewahrleisten.

363 \/gl. Kapitel 3.3.1 Bundesverfassung und nachgeordnete Gesetze.
34 BMLV, Ausbildungsphilosophie fiir das Osterreichische Bundesheer 2010 (12.07.2006), 4.
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Im weiteren Inhalt wird innerhalb des Geltungsbereiches zwischen Mannschaften,
Berufskader (Unteroffiziere und Offiziere), Milizkader und Zivilbedienstete des Ressorts

unterschieden.3®® Auf diese Kategorisierung wird spater genauer eingegangen.

Durch die umfassende Auslegung des Geltungsbereiches der Ausbildung auf alle
Personengruppen innerhalb des Verteidigungsressorts bernimmt das Osterreichische
Bundesheer formell die Verantwortung, geméal den gesetzlichen Grundlagen sdmtliche
MaRnahmen, zumindest ausbildungsmalig, zu treffen, um fiir alle Personen innerhalb der

Organisation die Voraussetzungen zur Erfillung ihrer jeweiligen Funktion zu schaffen.

Im Leitbild der Ausbildungsphilosophie fiir das Osterreichische Bundesheer 2010 werden
bereits einige interessante und wichtige Aspekte beziehungsweise Erfordernisse
angesprochen. Es sind dies:
e der Ruf nach Einsatznihe, Zukunftsorientierung und Flexibilitst, 6
e die Implementierung des Lessons Learned-Prozesses, %’
e die Vernetzung innerhalb der Streitkraft, im Sinne Teilstreitkrafte-
iibergreifender®® Planung und Einsatzfiihrung,

e die Forderung nach der Urteilskraft3®® und Anpassungsfihigkeit®’°,

365 vgl. BMLV, Ausbildungsphilosophie fiir das Osterreichische Bundesheer 2010 (12.07.2006), 8 f.

366 Die Aushildung im Bundesheer ist einsatznah, zukunftsorientiert, fordert und fordert Flexibilitat (BMLV,
Ausbildungsphilosophie fiir das Osterreichische Bundesheer 2010 (12.07.2006), 4).

37 Die Berticksichtigung von Lehren, die aus Einsatzen gezogen werden, bildet eine wesentliche Grundlage
fur den Erfolg unserer Soldaten im Einsatz (BMLV, Konzept Fithrung im Osterreichischen Bundesheer (Juli
2007), 4). Vgl. Definition 111.17 Lessons Learned-Prozess

368 Teilstreitkrafte-ubergreifend: darunter sind alle militarischen Aktivitdten und Organisationen zu
verstehen, an denen Vertreter von mehr als einer Teilstreitkraft teilnehmen (BMLV, Militarlexikon
(01.01.2016).

369 |m Mittelpunkt der Ausbildung steht sowohl der mitdenkende Soldat, der im Sinne des Auftrages und des
Kommandanten handeln, als Kommandant oder Fachvorgesetzter seine Untergebenen / Mitarbeiter fihren,
anleiten und ein Vorbild sein kann als auch der selbststandige, im Sinne seines Auftrages mitdenkende und
handelnde Zivilbedienstete (BMLV, Ausbildungsphilosophie fiir das Osterreichische Bundesheer 2010
(12.07.2006), 4).

370 Soldaten sollen hinsichtlich Ihrer Werthaltungen und Einstellungen in der Lage sein, situativ
angepasstes Verhalten bezogen auch auf die Wahl der Mittel und Methoden unter Berlicksichtigung
ethischer Normen (im Sinne des Humanitaren Vélkerrechtes) in Einsdtzen anzuwenden (BMLV,
Ausbildungsphilosophie fiir das Osterreichische Bundesheer 2010 (12.07.2006), 4).
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e die Vermittlung der Sinnhaftigkeit der Ausbildung®! und der Starkung des
372

Wehrwillens®’#,

e die Anwendung eines gewissen Males an ZweckmaéRigkeit in der Durchfiihrung
der Ausbildung®”® und

e das Anforderungsprofil an die Kadersoldaten®"4,

e der Gleichheitsgrundsatz bei Kommandanten und deren Stellvertretern,®”® sowie

e die generelle Struktur der Ausbildung.3®

81 Soldaten sollen von der Sinnhaftigkeit ihrer Ausbildung UGberzeugt werden (BMLV,
Ausbildungsphilosophie fiir das Osterreichische Bundesheer 2010 (12.07.2006), 4).

372 Ausbildung ist erwachsenengerecht und leistungsfordernd, unter Anwendung effizienter und moderner
Ausbildungsmethoden und -mittel, mit Herz, Hirn, Konsequenz und Humor durchzufiihren. Sie soll die
Bildung von Kameradschaft, Gefolgschaft und Vertrauen fiir die Gemeinschaft férdern aber auch den
Menschen in den Mittelpunkt stellen. Soldaten, speziell Berufssoldaten, sollen das ,,Unternehmen
Bundesheer* positiv reprasentieren konnen (BMLV, Ausbildungsphilosophie fiir das Osterreichische
Bundesheer 2010 (12.07.2006), 4).

373 Dies wird durch die Vorgaben von Verwendungsdauer nach der Ausbildung, dem Grundsatz
»Ausbildung vor Verwendung“ und der Forderung nach einem effizientem Verhaltnis zwischen Aufwand
und Nutzen in der giiltigen Ausbildungsphilosophie unterstrichen (vgl. BMLV, Ausbildungsphilosophie fir
das Osterreichische Bundesheer 2010 (12.07.2006)).

374 GemaR der Ausbildungsphilosophie fiir das Osterreichische Bundesheer 2010 soll ein Kadersoldat
Ké&mpfer, Fihrer, Ausbilder / Lehrer, Erzieher, Experte, Organisator, Verwalter, Schitzer und Helfer,
Betreuer und Mediator in einer Person sein (vgl. BMLV, Ausbildungsphilosophie fiir das Osterreichische
Bundesheer 2010 (12.07.2006), 4 f). Dabei ist zu beachten, dass die einzelnen Aspekte abhdngig von der
Funktion in unterschiedlichen Auspragungen vorhanden sein kénnen und diese abhangig von der Situation
auch in rascher Abfolge gefordert werden kdnnen. Einsatzauswertungen haben gezeigt, dass nicht jeder
Aspekt auch in jeder Funktion und jedem Téatigkeitsbereich erforderlich ist.

375 Stellvertreter sollen hinsichtlich der Einsatzerfordernisse wie Kommandanten ausgebildet sein (BMLV,
Ausbildungsphilosophie fiir das Osterreichische Bundesheer 2010 (12.07.2006), 5). Dieses Mehr an
Investition im Ausbildungsbereich schafft auf der einen Seite Redundanz im Bereich der Fiuhrungskréfte
auf allen Ebenen und auf der anderen Seite kdnnen junge Soldaten noch in der Stellvertreterrolle
Erfahrungen sammeln. Ein weiterer positiver Aspekt findet sich in der Anwendung der Auftragstaktik, da
bei gleicher Ausbildung und Bildung der Stellvertreter als Korrektiv des Kommandanten zu werten ist und
dadurch zu einer h6heren Qualitat der Fiihrungsentscheidungen beitragt (vgl. BMLV, Stabsdienst im kleinen
Verband (November 2011), 25 f). So definiert eine Vorschrift fiir das Osterreichische Bundesheer die
Aufgaben des stellvertretenden Kommandanten wie folgt: Der stellvertretende Kommandant vertritt den
Kommandanten in allen Zustandigkeitsbereichen und mit allen Befugnissen, wenn dieser abwesend, nicht
erreichbar oder ausgefallen ist. Je nach Lage und Bedarf betraut ihn der Kommandant im Sinne der
Aufgabenverteilung mit bestimmten Fihrungsaufgaben (BMLV, Stabsdienst im kleinen Verband
(November 2011), 23). Natdrlich sind neben den genannten Vorteilen der hohere Aufwand und die héheren
Kosten als Nachteil zu erwdhnen, diese werden erfahrungsgemall durch die Redundanz der
Flhrungsfunktion beziehungsweise Fuhrungsperson wettgemacht, da aus Sicht des Militars die
Funktionsweise auch bei Ausfall des Kommandanten oder bei besonderen Situationen die Kommandanten
durch eine zweite FUhrungsperson unterstiitzt werden kann, von entscheidender Bedeutung am
Gefechtsfeld ist.

376 Es wird hierbei nach der Aus-, Fort- und Weiterbildung unterschieden; vgl. Kapitel 111.2 Ausbildung.

1271280



Werden die Erkenntnisse aus dem Leitbild der Ausbildungsphilosophie fir das
Osterreichische Bundesheer 2010 den Anforderungen der bisherigen Bearbeitung
gegenubergestellt, wird erkennbar, dass einigen Kriterien entsprochen wird, andere
wiederum keine Beachtung finden. Daher ist eine Auswertung konkreterer Regelungen

und Durchfuhrungsbestimmungen aus diesem Dokument erforderlich.

Des Weiteren verbergen sich in Detailregelungen wichtige Aspekte fiir die gestellten
Herausforderungen:
e Die Wertevermittlung erginzt SchulungsmaBnahmen fiir den Berufsvollzug®'’ —

dem widerspricht das Prinzip der erwachsenengerechten Ausbildung®’®.

377 \gl. BMLV, Ausbildungsphilosophie fiir das Osterreichische Bundesheer 2010 (12.07.2006), 5.

378 Nach Ansicht des Osterreichischen Instituts fiir Erwachsenenbildung wird der Grundstock der
Gesellschaft bereist in der Schule gelegt. Schule ist beziiglich ,,individueller Lerngeschichten** immer noch
die wichtigste Sozialisationsagentur. Dass die Schule eine bestimmte Idee des Lernens vermittelt, lasst sich
daran erkennen, dass die Neugier von Kindern mit dem Eintritt in die Schule deutlich wahrnehmbar
schwindet. Warum? Lernen wird in der Schule mit anderen gesellschaftlichen Faktoren verknilipft. Helmut
Fend nennt drei gesellschaftliche Funktionen der Schule: Qualifikationsfunktion, Selektionsfunktion,
Integrationsfunktion. Das heifit: Die Schule vermittelt allgemeine und berufsbezogene Qualifikationen;
zugleich aber hat sie erstens tber Priifungen eine Selektionsfunktion: Schule reproduziert tber Selektion
gesellschaftliche Hierarchie. Zweitens werden mit dem Wissen auch bestimmte gesellschaftlich anerkannte
Werte vermittelt. Das ist die Integrationsfunktion. Das sind aber nicht nur Werte wie Demokratiefahigkeit
etc., sondern auch genaue Vorstellungen, was wichtiges Wissen ist, was berhaupt lernenswert ist, was
Lernen bedeutet usw. Die Integrationsfunktion enth&lt somit immer den Aspekt von Disziplinierung.
Solange die Qualifikationsfunktion, sprich: Lernen, mit Selektion und Disziplinierung verknlpft wird,
werden sich Lernfahigkeit und Lernbereitschaft nicht entfalten kénnen (E. J. Forster/Wappelshammer,
Kommentar zum EU-Memorandum ,,Lebenslanges Lernen*. Osterreichischer Konsultationsprozess (2001)
3). Obwohl es Kritik an der individuellen Einschrankung der Lernbereitschaft gibt, wird verdeutlicht,
welche Aufgaben und Pragungen in der Schule erfolgen. Das Institut geht in seinen Aussagen weiter: Die
Voraussetzung wird durch die Sozialisationsagentur ,,Schule* geleistet. Neben der Schule ist die Familie
der wichtigste Ort flr individuelle Lernprozesse. Dazu gehdren vor allem die Vermittlung grundlegender
Werte, die fiir die meisten Menschen lebensbestimmend oder —pragend bleiben. Hier geht es vor allem um
die Schaffung von Rahmenbedingungen, die informelle Lernprozesse ermdglichen oder fordern (E. J.
Forster/Wappelshammer, Kommentar zum EU-Memorandum ,,Lebenslanges Lernen* 2). Der angedeutete
Widerspruch ergibt sich aufgrund der Forderung der erwachsenengerechten Aus-, Fort- und Weiterbildung,
dass mundige Erwachsene, die sich um ihre Weiterbildung in voller Eigenverantwortung bemiihen und
somit auch das Risiko fur das Gelingen des jeweiligen Bildungsprozesses mittragen, an diesen Manahmen
teilnehmen (Edelmann, Erwachsenengerechte Ausbildung im Bundesheer, Truppendienst 2004). Dadurch
scheint die Wertevermittlung in direkter Konkurrenz mit dem Prinzip der erwachsenengerechten
Ausbildung zu stehen, da auf Grund der allgemeinen Wehrpflicht, ab dem 17. Lebensjahr und Ableistung
des Grundwehrdienstes ab dem 18. Lebensjahr, grundsatzlich miindige Staatsburger (also grundsatzlich vor
dem Gesetz gem. 83 VStG idgF zurechnungsfahig) das Klientel des Osterreichischen Bundesheeres sind.
Somit ergibt sich die Folgerung oder die Annahme, dass alle Angehorigen des Osterreichischen
Bundesheeres bereits mit festgelegten und ausgepragten Wertvorstellungen in das System Militar
einsteigen.
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e Das Prinzip des lebenslangen Lernens entspricht den Forderungen des Lessons
Learned-Prozesses, um die kontinuierliche Weiterentwicklung und Anpassung an
sich andernde Rahmenbedingungen zu erzielen und zu erhalten.3"

e Die Erfullung der schwersten Aufgabe darf auf Grund von Einsétzen mittlerer
oder niederer Intensitat nicht vernachldssigt werden, um in Situationen mit sich
rasch andernder Intensitit die Uberlebensfahigkeit sicherzustellen. &

e Durch die Schaffung von Interoperabilitat®! wird den Erkenntnissen der letzten
Auslandseinsatze Rechnung getragen, da Osterreich unter der politischen
Vorgabe nur an durch die Vereinten Nationen mandatierten Einsitzen38?
teilnimmt und daher Soldaten und Einheiten des Osterreichischen Bundeheeres
immer im multinationalen Verbund entsendet®2 werden.

e Die Vernetzung hin zu einem gesamtstaatlichen Ansatz wird nur ansatzweise
erzielt, da Ausbildungsgange auRerhalb des Osterreichischen Bundesheeres auch
in zivilen in- und auslandischen Bildungsstitten moglich sind. 8

e Die Zielformulierung der Féhigkeiten und Fertigkeiten, die vermittelt werden
sollen, erfolgt ebenen- oder personengruppen-adaquat, wodurch der

grundsatzliche Funktions- und Tatigkeitsbereich widergespiegelt wird. Dabei

379 In einem sich standig weiter entwickelnden Umfeld (Gesellschaft und Streitkréfte) bildet lebenslanges
Lernen die Grundlage fur die Aufgabenerfilllung in der Funktion und somit fiir die verpflichtende Aus-,
Fort- und Weiterbildung aller Angehérigen des Bundesheeres. Die Bereitschaft und Fahigkeit des
Kadersoldaten, neben organisierten Lehrveranstaltungen einen eigenverantwortlichen Umgang mit
Information und Wissen unter Nutzung neuer Medien zu praktizieren, einzutiben und kontinuierlich zu
verbessern, stellt eine wesentliche Kompetenz angesichts aktueller und kiinftiger Anforderungen an ein
lebensbegleitendes Lernen in einer Wissensgesellschaft dar (BMLV, Ausbildungsphilosophie fur das
Osterreichische Bundesheer 2010 (12.07.2006), 5).

380 Kadersoldaten sollen, insbesondere nach einem langer dauernden Einsatz mit eingeschranktem
Aufgabenspektrum, nach standardisierter Feststellung des Ausbildungsstandes im Zeitraum bis zur
nachsten Einsatzverwendung durch geeignete Ausbildungsmalinahmen wieder zur Aufgabenerfillung im
vollen Einsatzspektrum befahigt werden (BMLV, Ausbildungsphilosophie fiir das Osterreichische
Bundesheer 2010 (12.07.2006), 6).

381 Aushildung soll die Filhrung von beziehungsweise Mitwirkung bei Einsatzen im multinationalen
Verbund sicherstellen, wobei einer bedarfsorientierten Fremdsprachenausbildung hohe Bedeutung
zukommt (BMLV, Ausbildungsphilosophie fiir das Osterreichische Bundesheer 2010 (12.07.2006), 6).

32 V/gl. BMLV, Teilstrategie Verteidigungspolitik 2014 21.

33 Vgl. §1 KSE-BVG Einheiten und einzelne Personen konnen in das Ausland entsendet werden... und §4
Abs. 1 KSE-BVG Fur Zwecke nach § 1 kénnen entsendet werden 1. Angehdrige des Bundesheeres, 2.
Angehorige der Wachkdrper des Bundes und 3. andere Personen, wenn sie sich zur Teilnahme verpflichtet
haben.

384 v/gl. BMLV, Ausbildungsphilosophie fiir das Osterreichische Bundesheer 2010 (12.07.2006), 7.
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wird zwischen den Mannschaften, Unteroffizieren und Offizieren wie folgt
unterschieden:

o Mannschaften erfiillen die Feldverwendungsfahigkeit®® in ihrer Funktion,
zum Beispiel die Bedienung einer Waffe oder das Steuern eines
Fahrzeuges — also in einem sehr eingeschrankten Bereich.

0 Unteroffizieren obliegt die Fihrung Kleinerer Elemente (bis circa 40
Mannschaften). Sie sollen die Befahigung zur selbstandigen Ausbildung
dieser Mannschaften erlangen.

o Offiziere®® erhalten eine wissenschaftlich fundierte Ausbildung, die
geeignetsten sogar ein akademisches Studium. Dadurch erhalten sie die

385 Feldverwendungsfahigkeit ist die funktionsorientierte Fahigkeit des Soldaten, Einsatzaufgaben zu
erfillen (BMLV, Militarlexikon (01.01.2016)).

3% In einem philosophischen Kontext betrachtet, kann der Offiziere mit folgenden Worten charakterisiert
werden: Der Offizier ist der Mann oder die Frau jener Stunde, von der alle hoffen, dass sie niemals kommen
wird, er ist ein Diener des Souverans fur jenen Ausnahmefall, der konstitutiv fir jedes politische System
bleibt, welches in seiner Verganglichkeit ein Kind der Zeit ist (Hemetsberger, Vom guten Leben - oder die
Philosophie im Tornister des dsterreichischen Offiziers im 21. Jahrhundert, Armis et Litteris 1998, 145
(146)). Alleine aus dieser Beschreibung ergeben sich einige Kklare Anforderungen an die
Offiziersausbildung: umfassende technische Schulung in den soldatischen Kernbereichen, Herausbilden
von Fihrungskompetenzen (inklusive der Fahigkeit die drei Sphéren Verstand, Herz und Hirn seiner
Untergebenen ansprechen zu kdnnen) und Kenntnis rechtsphilosophisch-staatspolitischer Grundlagen (zur
kritischen Auseinandersetzung mit unterschiedlichen Menschen- und Weltbildern mit den dazugehdrigen
Wertesystemen) — also ebenso eine philosophische Bildung (vgl. Hemetsberger, Armis et Litteris 1998,
145 ff). In der Festschrift anlasslich des 250-jahrigen Jubilaums der Theresianischen Militarakademie des
Osterreichischen Bundesheeres in Wiener Neustadt ist folgende Charakterisierung beziglich der Stellung
des Offiziers zwischen Politik und Okonomie abgedruckt: Der Offizier hat in diesem Bereich die
entscheidende Ubersetzungsarbeit zu leisten: Er ist nicht nur der handwerklich-technisch bestausgebildete
Soldat, der Taktiker und Stratege, der nicht nur die Kampfmittel technisch beherrscht, sondern sie auch
vernunftig in einem gesamthaften Verhaltensablauf, ein Ganzes, einzufiigen vermag. Der Offizier hat
dariber hinaus, also neben der militarischen Hardware auch die Programme zu beherrschen, das heifit in
Fortentwicklung des Clausewitz'schen  Offiziersbildes, das trotz technischer Uberholtheit
militaranthropologisch nach wie vor aussagekraftig ist: Es geht im Wesentlichen um Charakter, um
Haltung, um Vorbildwirkung, weshalb die Offiziersausbildung in Wahrheit notwendigerweise mehr mit
,.Bildung* denn mit bloRer ,,Ausbildung* zu tun hat. Der Offizier fiihrt nicht so sehr eine Waffe, als
vielmehr Menschen, Menschen, die ihm anvertraut, die ihm aber nicht ausgeliefert sind, Menschen, fiir die
seine Entscheidungen existentielle Konsequenzen haben. Der Offizier ist das administrative Antlitz der
Staatsmachtentscheidungstrager gegeniiber dem Entscheidungsvollzieher, er hat in sich all jene ethischen
und rechtlichen Pflichten im Vollzug des Staatswillens zu vereinen, die das Soldatentum auszeichnet. Aber
er ist auch das politische Antlitz der Staatsmachtvollzieher gegeniiber dem Entscheidungstrager, er muss
daher notwendig auch politisch sein und denken und hat all jene Rechte, die sich aus der Befolgung des
Staatswillens ergeben, politisch wahrnehmbar zu artikulieren, auf Grundlage der erfullten Pflichten
(Stadler, Armis et Litteris 2002, 60 f).
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Befahigung fir die Fihrung mittlerer und groRerer Einheiten (bis hin zu
mehreren tausend Mann).38
¢ Die einsatznahe Ausbildung von Einheiten dient der Erlangung von praktischen
Erfahrungen aller Beteiligten. Dabei wird auch die Fihrungsfahigkeit aller
Ebenen gestarkt. 38
e Der Bereich der Forschung ist der Ausbildungsorganisation, den Schulen und
Akademien im Osterreichischen Bundesheer zugeordnet.33°
e Die Definition des Begriffs ,,Militarische Bildung*“3% findet sich ausschlieRlich
im Anhang zur Ausbildungsphilosophie des Osterreichischen Bundesheeres 2010,
wird aber generell in der gesamten Ausbildungsphilosophie unter den Begriffen
Aus-31 Fort-*2  und  Weiterbildung®®®  zusammengefasst.  Diese
Verallgemeinerung erscheint zum gegenwartigen Zeitpunkt der Bearbeitung als

zu weit gefasst und ist in weiterer Folge genauer zu betrachten.

4.2.3. Gegenuberstellung und Verkniupfung
Soweit ergibt die inhaltliche Auswertung der Ausbildungsphilosophie fiir das
Osterreichische Bundesheer 2010 schon einige Anknipfungspunkte an die
Anforderungskriterien der vier Teilbereiche: Soldat (Mittel), Einsatz (Methoden),
Auftrag (Ziele) und Rahmen (fiir alle Teilbereiche giiltig).3%*

Im Teilbereich Soldat (Mittel) wurden wahrend der Bearbeitung bereits drei Aspekte
definiert, denen nun die Auswertungen gegenubergestellt werden:

e Charakter und Fahigkeiten: Es werden in der Ausbildungsphilosophie fiir das
Osterreichische Bundesheer 2010 klare Zielvorgaben fiir die unterschiedlichen
Personengruppen hinsichtlich ihrer zu erreichenden Ausbildung und
Kompetenzen3® erteilt, wodurch ein breites Anforderungsprofil an die

387 vgl. BMLV, Ausbildungsphilosophie fiir das Osterreichische Bundesheer 2010 (12.07.2006), 8 f.

388 \/gl. BMLV, Ausbildungsphilosophie fiir das Osterreichische Bundesheer 2010 (12.07.2006), 9.

389 \/gl. BMLV, Ausbildungsphilosophie fiir das Osterreichische Bundesheer 2010 (12.07.2006), 9.

390 v/gl. Definition 111.13 Bildung und Militarische Bildung.

391 \/gl. Definition 111.2 Ausbildung.

392 \/gl. Definition 111.5 Fortbildung.

393 \gl. Definition 111.6 Weiterbildung.

394 Vgl. 4.1 Zusammenhange der Kriterien.

3% vgl. 4.2.2 Auswertung: Ebenen- und Personenbezug in die Dienstgradgruppen, Mannschaften,
Unteroffiziere, Offiziere und Zivilbedienstete.
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Kadersoldaten®® gestellt wird. Es werden weder Angaben beziiglich der
grundsatzlichen Vorbildungen beziehungsweise Qualifikationen getétigt, noch

ein generischer Anforderungskatalog3®®’

erstellt. Es ergibt sich eine recht einfache
Abgrenzung zwischen vorhandenen Schul- und Bildungsabschliissen und den
etwaigen  Zulassungskriterien  fir  Ausbildungsgange. Die personliche
Komponente in Bezug auf kognitive, psychomotorische, affektive und soziale

Kompetenz3%

ist nicht klar abzustecken, da in gewissen Bereichen nicht alle
Kriterien des Anforderungsprofils von Kadersoldaten unbedingt gefordert sein
mussen.

o Interkulturelle Kompetenz: Die Ausbildungsphilosophie erwéhnt, dass sich der
Ressortangehdrige mit der Kultur des eigenen Landes, also Osterreich,
identifizieren muss, fordert aber keine konkrete Steigerung und Auspragung von

interkultureller Kompetenz3®°. Im weitesten Sinne lieRe sich die Anforderung von

3% \/gl. FuRnote 374 Sinnhaftigkeit der Ausbildung.

397 Diese sind in den konkreten Durchfiihrungsbestimmungen der Stellungskommission und des
Heerespersonalamtes hinsichtlich kérperlicher und psychischer Eignung fir den Grundwehrdienst und die
Kadereignung, der Auswahl zum Unteroffizier und Offizier, Aufnahmekriterien an die
Heeresunteroffiziersakademie und Theresianische Militdrakademie und in den Bestimmungen zum
Auswahlverfahren fiir den Generalstabslehrgang determiniert und niedergeschrieben.

3% \/gl. BMLV, Ausbildungsphilosophie fiir das Osterreichische Bundesheer 2010 (12.07.2006), 8.

39 Interkulturelle Kompetenz (englischer Begriff: Cultural Awareness) umfasst die Kenntnisse,
Fahigkeiten, Fertigkeiten sowie die Bereitschaft von Soldaten und zivilen Mitarbeitern des Bundesheeres,
sich im Friedensbetrieb und im Einsatz mit unterschiedlichen Kulturen, Religionen, Lebenswelten und
deren Besonderheiten angemessen auseinandersetzen zu kénnen und dabei das eigene Selbstbild kritisch
zu reflektieren (BMLV, Militarlexikon (01.01.2016)). Die Bedeutung des kulturellen Einflusses driickt
Peischel so aus: Das kulturelle Diversitat auch fur die militarische Einsatzfiihrung eine wesentliche und
bestimmende GroRe darstellt, dirfte heute wohl kaum mehr umstritten sein (Peischel, Kulturelle Diversitét
als Bedienungsgrofie fir die militarische Fuhrung, in Ebner (Hrsg), Interkulturelle Kompetenz und deren
Notwendigkeit fur Einsatz und Fiihrung (2014) 19). Die Wirkung dieser Faktoren auf die militdrische
Einsatzfihrung driickt sich bei Beachtung und addquater Reaktion in der Erhéhung der eigenen
Erfolgsaussichten - bei Nichterkennen oder inaddquater Beriicksichtigung durch neue Risiken fir die
Zielerreichung oder eine physische Gefédhrdung der eingesetzten Krafte — aus. Die kulturelle
Wechselwirkung beschrankt sich dabei nicht ausschlieflich aus Sicht des Militérs auf externe Akteure,
sondern schlief3t die Unterschiede in multinational zusammengesetzten Streitkréften mit ein. Dabei spannt
sich der Bogen kulturell bedingter Unterschiede von den Differenzen zwischen gegnerischen und eigenen
Streitkréften in einer konventionellen Auseinandersetzung Uber die Herausforderungen in Einsatzen zur
Friedenssicherung und Friedensschaffung (vor allem in der Interaktion mit der lokalen indigenen
Bevolkerung im Einsatzraum) bis hin zu kulturellen Unterschiede zwischen den Flhrungsphilosophien von
Kooperationspartnern (vgl. Peischel in Ebner 19 ff). Somit ergibt sich eine Forderung nach interkultureller
Kompetenz, um einerseits die kulturraumspezifischen Differenzen zwischen Gegnern oder der eingesetzten
Kraft und der Bevolkerung zu beseitigen, und andererseits unterschiedliche ,,Fuhrungsdialekte” einer
multinationalen Streitkraft zu harmonisieren. Um diese Differenzen zu ilberwinden, wird in diesem Kontext
auch von ,,Cultural Intelligence® gesprochen. Dieser Uberbegriff unterteilt sich in drei Elemente: ,,Cultural

132 /280



interkultureller Kompetenz noch an die Anforderung hinsichtlich der
Einsatznahe® interpretieren, im Verstandnis, dass Auslandseinsatze per se in
anderen Kulturen als der eigenen stattfinden. Dies wiirde jedoch aber im selben
Atemzug bedeuten, dass sich alle Elemente der Anforderungen auf eine
Einsatzndhe beziehen, was fir die Bearbeitung und im weiteren Verlauf fir die
Erarbeitung einer Ausbildungsphilosophie zu eng gegriffen und in Teilen
kontraproduktiv wére. Es wird weiterhin die Trennung zwischen den Begriffen
interkulturelle Kompetenz und Einsatznahe erfolgen.

e Flexible Denkschule®®: Es wird die Forderung nach und die Férderung von
Flexibilitat angesprochen. Diese findet sich aufler in den Prinzipien der
Ausbildungsphilosophie fiir das Osterreichische Bundesheer 2010 in keinem
weiteren Textteil wieder. Im Gegenteil wird ein curricularer Aufbau®®? aller
Lehrgdnge und Kurse gefordert, der aus bisheriger Praxis wenig bis keine

403

Flexibilitat in der Anpassung der Lehrinhalte®* erlaubt. Die flexible Denkschule

Codes", ,,Intercultural Competence® und ,,Cultural Diversity“. ,,Cultural Codes“ beinhaltet die Information
Uber Werte und Normen, Denk- und Handlungsmuster einer bestimmten Kultur. ,Intercultural
Competence” ist die Berucksichtigung des Wissens tber eine fremde Kultur im Vergleich zur eigenen
Kultur und deren konkrete Anwendung in der eigenen Tétigkeit. ,,Cultural Diversity* ermdglicht die
Nutzung kultureller Vielfalt in der eigenen Organisation, um die eigenen Ziele zu erreichen (vgl.
Bannys/Seelmann-Holzmann, Cultural Intelligence, in Ebner (Hrsg), Interkulturelle Kompetenz und deren
Notwendigkeit fur Einsatz und Fihrung (2014) 39 (44)). Interkulturelle Kompetenz ist dieser Darstellung
folgend keine Neuerung moderner Einsatze, es gab sie bereits im Altertum und auch in der Zeit des Kalten
Krieges, sie verénderte sich von einer bilateralen hin zu einer multilateralen Auspragung, sowohl extern als
auch intern (van Acker, Achten auf Kulturelle Unterschiede, in Ebner (Hrsg), Interkulturelle Kompetenz
und deren Notwendigkeit fur Einsatz und Fuhrung (2014) 71 ff). Diese Gegenuberstellung der
Herausforderung und mogliche Instrumente zur Begegnung dieser Differenzen zeigt den Nutzen, also die
Risikominimierung und die Erhéhung der Erfolgswahrscheinlichkeiten, durch gesteigerte interkultureller
Kompetenz auf, dadurch ist diese auf jeden Fall in einem kinftigen Ausbildungskonzept zu
beriicksichtigen.

400 \gl. BMLV, Ausbildungsphilosophie fiir das Osterreichische Bundesheer 2010 (12.07.2006), 4.

401 vgl. Kapitel 3.5.4 Militarische Dimension.

402 \/gl. BMLV, Ausbildungsphilosophie fiir das Osterreichische Bundesheer 2010 (12.07.2006), 8.

403 Im Zuge des 20. Generalstablehrganges an der Landesverteidigungsakademie fand 2014 eine
multinationale Ubung ,,Common Effort / Common Trail“ in Kooperation mit der Filhrungsakademie der
Bundeswehr und dem United States Army War College statt. Die zehn Teilnehmer aus Osterreich bildeten
einen Fihrungsstab zur Durchfilhrung der gestellten Planungsaufgaben, ein vergleichbarer vollbesetzter
Stab besteht aus 80 bis 160 Personen in Ubungsféllen — eine eindeutige Unterbesetzung durch nur zehn
Teilnehmer des 20. Generalstabslehrganges. Auf Grund curricularer Vorgaben geméR dem
Fachhochschulstudiengesetz war es nicht méglich, einen gleichzeitig an der Landesverteidigungsakademie
stattfindenden Lehrgang von rund 40 Teilnehmern als Fiihrungsgehilfen dieser multinationalen Ubung
zuzuweisen. Im Sinne der Praxisorientierung und der Einsatzndhe ware ein Synergieeffekt fur beide
Lehrgénge intendiert gewesen.
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lasst sich auf verschiedene Arten und Weisen ausbilden: auf taktischer Ebene
durch Anderung von Vorgaben und Lageanderungen im Laufe von Ubungen, was
die schnelle Reaktion auf sich rasch abwechselnde Intensitaten im Einsatzraum
widerspiegeln soll, auf Bildungsebene durch Verstarkung eines vernetzten
Ansatzes, da ein permanentes Denken (ber die Grenzen der eigenen Institution
hinaus nicht nur das Verstandnis flir einen gesamtstaatlichen Ansatz fordert,
sondern gleichzeitig die Anzahl der Losungsmoglichkeiten
beziehungsweise -ansétze erhéht. Zu beachten dabei ist, dass sowohl Fiihrung als
auch Bildung Zeit bedurfen bis etwaige Losungen gefunden und Entscheidungen
getroffen  werden. Daher sind einerseits die Curricula einzelner
Ausbildungsabschnitte  breiter zu  gestalten und andererseits die

Ausbildungsdurchfiihrung auf die flexible Denkschule auszurichten.

Die Anforderungen an den Soldaten, unabhangig seiner Funktion, sind als hoch zu
bewerten. Noch hoher jedoch ist das Anforderungsprofil, das an einen Kadersoldaten mit
der Ziel- und Rollenvorgabe zwischen Vorgesetztem mit eiserner Disziplin und
verstandnisvollem und empathischem Kameraden gestellt wird. Daher ist bereits eine
strenge und sorgsame Selektion der Kadersoldaten Uberaus notwendig und
wiinschenswert, um die geeigneten Aspiranten flr diesen Beruf zu erhalten. Auf diese
Weise ergibt sich eine unmittelbare und direkte Verbindung zwischen den Zielvorgaben
einer Ausbildungsphilosophie und den Auswahlkriterien flr das Personal, die eine
Machbarkeitsanalyse hinsichtlich der Zielvorgaben erforderlich macht. Seitens des
Systems  Osterreichisches Bundesheer muss die Aufgabe erfullbar  sein,
feldverwendungsfahige Soldaten aller Dienstgrade und unterstitzende Zivilbedienstete
auszubilden und zu schulen. Es besteht jedoch kein unbedingter Zwang, dass die
Auswahlkriterien, die fur das Personal gelten, integraler Bestandteil einer

Ausbildungsphilosophie sein mussen.

Der zweite Teilbereich spiegelt die Anforderung des Einsatzes (Methoden) an die

Soldaten (Mittel) wider. Es entstehen Querverbindungen zwischen einzelnen Aspekten
innerhalb der vier Teilbereiche:

e Wechsel der Intensitaten im Einsatzraum / Intensitaten der Einsétze: Unabhangig

von der generellen Intensitét eines Einsatzes beziehungsweise einem Einsatzraum

treten im Besonderen, meist lokal begrenzt, Situationen hoher Intensitat mit

konkreter Bedrohung fir die Soldaten auf. Die Anpassungsfahigkeit an den
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raschen Wechsel der Lage wird einerseits durch die Mal3nahmen zur Steigerung
der flexiblen Denkschule verstarkt, andererseits durch die Annahme von
Ubungsszenarien im  Zuge der allgemeinen und der speziellen
Einsatzvorbereitung trainiert. Dieser Aspekt findet sich im erweiterten Sinne unter
dem Begriff der Einsatznahe. Darlber hinaus sind keine expliziten Vorgaben
dieser Einflisse aus Einsatzerfahrungen zu finden, wobei dies durch die
Implementierung des Lessons Learned-Prozesses erzielt wird.

e Schwerste Aufgabe: Die Ausbildungsphilosophie fiir das Osterreichische
Bundesheer 2010 regelt eindeutig und unmissverstandlich, dass selbst bei
geringer Wahrscheinlichkeit*®* die Einsatzarten mit den héchsten Anspriichen an

404 Einsatzwahrscheinliche militarische Aufgaben sind jene, die ausschlieBlich unter Anwendung
militarischer Verfahren und unter Einsatz militarischer Mittel erfullt werden kdnnen oder die den Einsatz
militarischer Verfahren und Mittel zur Unterstitzung in Assistenz-Bereichen gem&R Bundesverfassung
erforderlich machen. Die regelmaRige strategische Lagebeurteilung definiert die aktuelle bis l&ngerfristige
Einsatzwahrscheinlichkeit (Dringlichkeit) in drei Graden (hoch, mittel, gering). Je nach Grad sind die
jeweiligen  Einsatzerfordernisse mit entsprechenden militarischen  Fahigkeiten  abzudecken.
Uberraschenden Entwicklungen ist mit der notwendigen Anpassungsfahigkeit zu begegnen (BMLYV,
Militarlexikon (01.01.2016)). Nach militarstrategischen Beurteilungen und Beratungen mit der Politik
werden Einsédtze mit hoher Wahrscheinlichkeit in ihrem Auftreten wie folgt festgelegt:

Opticnaler militrscher Selidarbeitrag fir den Fall einer EU-Verteidigung nach Mafgabe der . Irischen Klausel®
Kompetenzerhalt zur militarischen Landesvereidigung gegen konventionelle Angriffe, Sicherstellen des lageangepassten Aufwuchses

|GEERIHGER ‘

Fuhrung eines Sekiors bei Einsatzen im Ausland
Bereitstellen von Kraften fir gesamtes Spektrum von Einsatzaufgabenim internationalen Krisenmanagement
Beitragsleistung zur strategischen Handlungsreserve, Aufrechterhaltu ng der gesamistaatlichen Fithrungsfahigheit
Militarische Schutzoperation gegen nichi-konventionelle bzw, hybride Angriffe
Beitragsleistung Schulz kritischer Infrastruktur, Cybersiche theit, Aufrechterhaltung affentlicher Omdnung und Siche teit
Sicherung des Luftraums

MITTEL

Bereitschaftsgrad

(BMLV, Teilstrategie Verteidigungspolitik 2014 31). Auf Grund der Anerkennung der Aufgaben des
erweiterten Petersberg-Spektrums gemal Art. 43 i. V. mit Art. 42 EU-Vertrag finden sich Einsatzformen
und Einsatzarten der hohen Intensitét als Querschnittsmaterie in allen drei Bereitschaftsgraden (vgl. Kapitel
3.3.1 Bundesverfassung und nachgeordnete Gesetze).
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die Soldaten und der héchsten Intensitat im System beherrscht werden massen.
Dies deckt sich mit den bereits beurteilten Anforderungen.

e Einsatznahe, wiederkehrende Ubungen: Die Einsatznihe steht auBer Zweifel,
vielmehr muss der Begriff der Einsatznahe*®® genauer erlautert werden, um daraus
klare Ableitungen fir die Ausbildung treffen zu kénnen. Die Wiederholung von
Ubungssituationen ist nicht nur im Milizsystem des Osterreichischen
Bundesheeres, sondern ebenfalls in didaktischen Grundsatzen“®® verankert.
Periodische Ubungen dienen nach Erreichen eines Ausbildungsniveaus dazu,
dieses zu erhalten und sind in der aktuell giltigen Ausbildungsphilosophie bereits
vorhanden sowie geregelt.

e Einsatz- und Fahigkeitsorientierung: Die Einsatzorientierung bezieht sich auf die
Wahl der Ausbildungsgénge im Bereich der Weiterbildung. Die Erweiterung

405 Der Begriff ,einsatznah“ suggeriert eine quasi-reale Nachbildung oder Nachahmung einer Situation
beziehungsweise wird versucht, durch die Hebung des Belastungsniveaus zusétzliche Stressfaktoren zu
generieren, die als Ersatz fir die realen Bedingungen betrachtet werden. Die Ausbildungshilfe der
Deutschen Bundeswehr nimmt folgende Position ein: Gerade die dargestellten ,,Bilder* sind es, die
Interesse wecken, Verstéandnis hervorrufen und dafiir sorgen, dass unsere Soldatinnen und Soldaten den
Sinn der Ausbildung verinnerlichen. Ein tatséchliches, in der Realitdt geschehenes Ereignis erzeugt
Betroffenheit und macht Szenarien greifbarer. Dies gilt insbesondere dann, wenn nachvollziehbar gemacht
wird, dass die Beispiele nicht ,,aus der Luft gegriffen* sind, sondern jedem Einzelnen in einer
Einsatzsituation in dieser oder &hnlicher Art und Weise widerfahren kénnen (Heeresamt, Einsatznah
Ausbilden (2010), 6). In einer élteren Ausbildungshilfe der Deutschen Bundeswehr werden vier Merkmale
einsatznaher Ausbildung definiert:
e unerwartete Schwierigkeiten: Zufall und Uberraschung, das Unwégbare, Ungewchnliche und
Unvorstellbare.
e vernichtende Waffenwirkung: die Bedrohung fur Leib und Leben.
e  korperliche und seelische Dauerbelastung: Diese stehen im direkten Verhaltnis zu der Nahe zum
Feind, besondere Anforderung an den Kommandanten.
o feindliche Umwelt: widrige Umweltverhéltnisse - schwieriges Gelande, ungiinstiges Wetter und
eingeschrankte Sicht (vgl. Heeresamt, Kriegsnah Ausbilden (1985), 4 ff).
Diese Merkmale sind stark durch die Einsatzerfahrungen wéhrend des Zweiten Weltkrieges gepréagt und
haben aus Sicht des Verfassers mit leichten Anpassungen noch immer Gultigkeit, da sie viele bereits
erwdhnte Kriterien und Aspekte der Anforderungen im Einsatz verdeutlichen. Als Conclusio kann
Einsatzndhe mit folgenden Worten charakterisiert werden: Die Verwendung realer Geschehnisse schafft
Betroffenheit bei den Auszubildenden und erméglicht den Zugang zu beziehungsweise den Einfluss
von Erfahrungen aus diesen Situationen. Des Weiteren werden solche Szenarien greifbarer, da
nachvollziehbar. Es muss ein Ersatz fur die konkrete und reale Lebensbedrohung Anwendung
finden
406 Die Stufen der Ausbildung sind Anlernstufe (neue Ausbildungsinhalte vertraut machen), Festigungsstufe
(Erreichung von Handlungssicherheit und automatisierten Handelns), und Anwendungsstufe (richtige und
selbstdandige Anwendung des Aushildungsinhaltes) (vgl. BMLV, Aushildungsmethodik und deren
Grundlagen (Februar 2013), 119).

136 /280



individueller Fertigkeiten muss immer auf eine mogliche Anwendung im
Einsatz*®” abzielen. Die Fahigkeitsorientierung ist in erster Stufe auf
Teilstreitkréafte-ibergreifende Verfahren anzuwenden und in zweiter Stufe auf
gesamtstaatliche, vernetzte Ansédtze zu U(bertragen. Die Antizipation des
Verhaltens und Ziele anderer Akteure sind hierbei von groRer Bedeutung, da in
modernen, komplexen Situationen nicht immer militérische Mittel allein den
gewiinschten Effekt erzielen, sondern diese in vielen Fallen durch den Einsatz
anderer Akteure erreicht werden konnen. Diesen Aspekt regelt die
Ausbildungsphilosophie nur bis zur ersten Stufe, hier ist eindeutig die
Weiterentwicklung zum Comprehensive Approach erforderlich und weiter zu
verfolgen.
Eine abgestufte Forderung, ob jeder Soldat alle Einsatzarten oder —formen kénnen muss
oder es ausreichend ist, das vorhandene Know-How bei den Kadersoldaten zu erhalten,
ist abhéngig von den strukturellen VVorgaben beziglich Dauer und Ressourcen der
Ausbildungsgange, inklusive des Grundwehrdienstes, zu beurteilen. Ist es auf Grund

408 alle

etwaiger Einschrankungen unmdglich, innerhalb des gesteckten Rahmens
maoglichen Félle zu trainieren und zu erlernen, muss anhand genauer Beurteilung der
kleinste gemeinsame Nenner flr die durchzufiihrende Ausbildung gefunden werden.
Diese Basis muss es ermdglichen, in der speziellen Einsatzvorbereitung alle
erforderlichen Ausbildungsinhalte zu erlernen, um die Uberlebensfahigkeit und

Fuhrungsuberlegenheit der 6sterreichischen Soldaten zu gewahrleisten.

Der Auftrag (Methode) ist durch alle MalRnahmen einer Ausbildungsphilosophie zu
unterstltzen. Der Kern des Auftrages leitet sich aus den gesetzlichen Vorgaben und den
strategischen Dokumenten ab. Es ist dies die Vorbereitung des Osterreichischen

Bundesheeres auf alle bereits definierten Einsatzmoglichkeiten innerhalb eines breiten

407 Hierbei ist zwischen ,nice-to-have* (also nicht unbedingt erforderlich) und ,,must-have* (unbedingt
erforderlich) klar zu unterscheiden.

408 Mit Wirkung 1. Janner 2006 wurde der Grundwehrdienst in Osterreich auf sechs Monate verkiirzt. Diese
MaRnahme wurde durch den damaligen Bundesminister flir Landesverteidigung Gunther Platter wie folgt
kommentiert: ,,.Durch dieses neue System sollen die Rekruten eine anspruchsvolle und sinnvolle Dienstzeit
beim Osterreichischen Bundesheer erleben.“ Um die kiirzere Ausbildungsdauer zu kompensieren, wurde
ein neues Ausbildungssystem mit drei Abschnitten implementiert: zu Beginn die Basis- oder
Individualausbildung, im Anschluss die waffengattungsspezifische Ausbildung und abschlieend die
Zusammenfiihrung der Ausbildung im Rahmen von Einheiten. (vgl. BMLV in BMLV, 6 Monate Wehrdienst
fur Rekruten hat begonnen (Stand 12. 1. 2006, bundesheer.at/cms/artikel.php?1D=2577)).
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Spektrums. Da die ersten beiden Punkte im Teilbereich Auftrag (Methode) per se durch
die Ausbildungsphilosophie berticksichtigt werden, wird in weiterer Folge auf die drei
anderen Aspekte genauer eingegangen:

e Abhaltewirkung: Durch den militarischen Begriff der Abhaltung*® kommt klar
zum Ausdruck, dass die zu erzielende Wirkung bereits mit vorbereitenden
MaRnahmen, der allgemeinen und der speziellen Einsatzvorbereitung, zu
erreichen begonnen wird und sich nicht ausschlieBlich auf den Einsatz
militarischer Mittel beschréankt — auch wenn das Hauptaugenmerk auf die
Maoglichkeit dieses Einsatzes gelenkt wird. Durch die Ausbildung wird die
Vorbereitung mit Leben erfillt und der Einsatz tiberhaupt erst méglich gemacht.
Aus diesem Grund ist es von enormer Wichtigkeit, dass jede
Ausbildungsphilosophie auf den Einsatz abgestimmt wird. Aus bisheriger
Beurteilung hat die Ausbildungsphilosophie fiir das Osterreichische Bundesheer
2010 dem damaligen Kontext entsprechend dieses Ziel und somit seinen Zweck
erfallt. Die Vorbereitung muss weiterhin glaubwirdig umgesetzt werden, um
auch in Zukunft dieses Ziel zu erreichen und den Zweck zu erftllen.

e Verstandnis als Weg zum Wehrwillen: Einerseits durch die Vertrauensbildung
innerhalb des militarischen Systems und zur 6sterreichischen Bevolkerung,
andererseits durch die Vermittlung des Sinnes der Ausbildung wird, vor allem
uber den Grundwehrdienst der ménnlichen 6sterreichischen Staatsburger, der

Wehrwille zu starken sein. Dabei kommt es, wie bereits erwéhnt, zu Defiziten*1,

409 Abhaltung ist die militarstrategische Zielsetzung, durch Vorbereitung, Bereitstellung und Einsatz
entsprechender Kréfte und Mittel der Landesverteidigung, insbesondere der Militérischen
Landesverteidigung, die Einbeziehung Osterreichs in einen bewaffneten Konflikt zu verhindern (BMLV,
Militarlexikon (01.01.2016)).

410 Eine Bestandsaufnahme zeigte auf, dass die ,,befohlenen* Ausbildungsinhalte im Bereich der politischen
Bildung unvollstandig bis gar nicht erreicht wurden. Somit wurden Uber Jahre hinweg weder die
Unterstiitzung noch das Verstandnis von Seiten der Bevdlkerung fiir das Osterreichische Bundesheer
generiert. Als Vergleichsbasis diente die Zeit des sicherheitspolitischen Konzeptes der Raumverteidigung.
In dieser Phase der Osterreichischen Geschichte gab es zwei Vorteile: Es war der Bevélkerung durch die
vorherrschende sicherheitspolitische Situation die objektive Bedrohung alleine durch das Vorhandensein
des Eisernen Vorhanges bewusst, die Sinnhaftigkeit des Soldatenberufes war gerade durch die milit&rische
Bedrohung leichter zu erkldren. So beschreibt es das Konzept der politischen Bildung, das neben der
gelebten Vorbildwirkung der Kadersoldaten gleichzeitig positive Einflisse auf die Motivation aller
Soldaten hat. In den Informationen ist auch die Vermittlung des Sinns und des Zwecks des Osterreichischen
Bundesheeres durch die Republik Osterreich beinhaltet. Eine zeitgerechte Auseinandersetzung mit
wehrpolitischen Inhalten soll den Prozess der Starkung des Wehrwillens unterstitzen (vgl. Pfarr,
Neuimplementierung der Politischen Bildung im Osterreichischen Bundesheer, An die Freunde der
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da nicht ausreichend vermittelt wird, welchen Zweck das Osterreichische
Bundesheer fiir die Republik Osterreich hat. Die Grundvoraussetzungen werden
durch die Vermittlung von Werten und die Sinnhaftigkeit der Ausbildung
geschaffen, was nur durch politisch gebildetes Personal ermdglicht werden kann.
Dabei baut die politische Bildung im Osterreichischen Grundwehrdienst auf die
Vorbildung aus der Pflichtschulzeit auf.*!! Die Sinnvermittlung der Ausbildung
ist in der Ausbildungsphilosophie fiir das Osterreichische Bundesheer 2010%'?
beinhaltet, ist aber auf die Funktionen des Staates im Allgemeinen mit Fokus auf
das Militér im Speziellen zu erweitern, damit ein vernetzter Ansatz unterstutzt
werden kann.

e Postheroische Gesellschaft: Wenn der Sinn der Ausbildung des Osterreichischen
Bundesheeres verstanden wird, steigt die Akzeptanz fir die verschiedensten
Einsatze. Die vermittelten Werte werden unter Inkaufnahme eines gewissen
Risikos mit Leben erfullt, das Risiko kann durch die geeignete Ausbildung
minimiert werden. Somit dienen die Zielvorgaben innerhalb der
Ausbildungsphilosophie der Gewdhrleistung der Uberlebensfahigkeit der

oOsterreichischen Soldaten — als Risikominimierung fur die eingesetzten Soldaten.

Durch die bereits angesprochene Sinnvermittlung in Bezug auf die Ausbildung und die
Erweiterung auf den Gesamtstaat wird gemeinsam mit der Starkung des Wehrwillens und

der Minimierung des Risikos die Abhaltewirkung Osterreichs realisiert.

Der Teilbereich Rahmen wirkt in allen drei davor genannten Aspekten:

Landesverteidigungsakademie 2015, 25 (25 ff)). Denn: Wer nicht weil3, wozu das Ganze, in dessen Dienst
er sich gestellt hat, gut ist, wird nichts Entsprechendes leisten kénnen, wer das falsche Menschenbild hat,
wird seine Untergebenen nicht richtig behandeln und positiv fordern kénnen, und wer Vertrauen schaffen
will, muss authentisch sein, mit allen personlichen Ecken und Kanten, denn wichtiger als der gewahlte,
moglicherweise nur antrainierte Fuhrungsstil ist die charakterliche Integritat, Offenheit, Geradlinigkeit
und nicht zuletzt das Beispiel der eigenen Disziplin (Hemetsberger, Armis et Litteris 1998, 148). Daruber
hinaus erklart die Teilstrategie Verteidigung: Wesentliche Grundlage fiir ein gesellschaftlich breit
verankertes und akzeptiertes Osterreichisches Bundesheer ist ein attraktiver, moderner und auf den Einsatz
ausgerichteter Grundwehrdienst (BMLV, Teilstrategie Verteidigungspolitik 2014 25). Das Problem der
Akzeptanz und des Sinnverstandnisses flr getroffene MaRnahmen ist kein modernes, denn bereits Platon
musste seine ldealvorstellung der Politeia an den zeitgendssischen Geist und dessen Fassungsvermdgen
anpassen, um die Zielerreichung fiirs Kollektiv zu ermdglichen (vgl. Kapitel 3.1.3 Verhéltnis Politeia zur
Nomoi).

411 vgl. Pfarr, An die Freunde der Landesverteidigungsakademie 2015, 34.

42 \/gl. BMLV, Ausbildungsphilosophie fiir das Osterreichische Bundesheer 2010 (12.07.2006), 4.
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e Disziplinenubergreifender, vernetzter, kooperativer Ansatz: Hier greift die glltige
Ausbildungsphilosophie zu kurz, der Teilstreitkraft-tibergreifende Gedanke ist
nur die Vorstufe zum gesamtstaatlichen Ansatz. Die bereits beschriebene
Antizipation anderer Akteure muss unbedingt implementiert werden.*'3

e Forschung (Militarwissenschaften): Die Verantwortung ist klar an die
Schulorganisation und die Akademien im Osterreichischen Bundesheer
delegiert.*'* Hierbei ist ein reger Austausch zwischen den Bedarfstragern, der
Truppe, und den Bedarfsdeckern, eben den Schulen und Akademien, im Sinne
eines Lessons Learned-Prozesses unbedingt erforderlich. Nur durch einen
kontinuierlichen Weiterentwicklungsprozess kann einerseits die Ausbildung
weiterhin sinnvoll gestaltet und andererseits den immer groRer werdenden
Anforderungen komplexer Situationen durch wissenschaftliche Ansdtze und
deren Erkenntnisse begegnet werden.

e Modulare Ausbildung: Bereits in der Ausbildungsphilosophie fur das
Osterreichische Bundesheer 2010 ist die Modularitat vorgesehen.*®® Dieses
Prinzip entspricht dem Grundgedanken des Forschungsansatzes, wobei auf eine
grundlegende Basis einsatzrelevante und den jeweiligen Rahmenbedingungen

angepasste Ausbildungsmodule gesetzt werden.

Der Rahmen muss als Grundidee in eine neue Ausbildungsphilosophie implementiert

werden, da dieser das verbindende Element aller weiteren Ausbildungsanstrengungen ist.

4.2.4. Restlimee
In der vergleichenden Darstellung ist zu berticksichtigen, dass die
Ausbildungsphilosophie des Osterreichischen Bundesheeres 2010 dem Kontext des
damaligen Verstandnisses fur die Bedrohungsszenarien, davon abgeleitet die

Aufgaben® des Osterreichischen Bundesheeres und die darauf ausgerichtete

413 \/gl. BMLV, Ausbildungsphilosophie fiir das Osterreichische Bundesheer 2010 (12.07.2006), 9.
414 \/gl. BMLV, Ausbildungsphilosophie fiir das Osterreichische Bundesheer 2010 (12.07.2006), 9.
415 \/gl. BMLV, Ausbildungsphilosophie fiir das Osterreichische Bundesheer 2010 (12.07.2006), 8.
416 5o bezeichnete Generalleutnant Franz Leitgeb, Leiter der Sektion Il Planung im Bundesministerium fir
Landesverteidigung und  Sport, die Ergebnisse der Bundesheerreformkommission  (vgl.
Bundesheerreformkommission Osterreich, Bericht der Bundesheerreformkommission) mit der Ausrichtung
des Militérs in das Konzept Osterreichisches Bundesheer 2010 als Paradigmenwechsel im Denken weg von
der damals implementierten Idee der Raumverteidigung hin zu einer internationaleren und kooperativeren
Ausrichtung des Osterreichischen Bundesheeres. Ausloser fur diesen Schwenk war eindeutig der Zerfall
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Ausbildungsstruktur, entsprach. Die Ausrichtung der Osterreichischen Streitkrafte passte
sich den Anforderungen der Gemeinsamen Auflen- und Sicherheitspolitik der
Europaischen Union an. Da davor jahrzehntelang die strategischen Uberlegungen des
Militars die Bedirfnisse der Neutralitit Osterreichs deckten, mussten in der
Ausbildungsphilosophie des Osterreichischen Bundesheeres 2010 Richtlinien fiir eine

internationalere und interdisziplindrere Ausbildung erstellt werden.

Anhand der im vorigen Kapitel erfolgten Gegenuberstellung und Verknupfung der
hergeleiteten Anforderungen an eine moderne Ausbildungsphilosophie mit der bisherigen
Vorschriftenlage. Die Verbindung mit der gultigen Vorschrift legte stimmige Ansétze,
aber auch noch einige Liicken zur Deckung der Kriterien*’ offen. Neben der
Kontextualisierung der Anforderungen an die heutigen und zukinftigen
Rahmenbedingungen gilt es, das Prinzip des Lessons Learned-Prozesses auf die
bestehende  Ausbildungsphilosophie des Osterreichischen Bundesheeres 2010
anzuwenden. Es sind stimmige und bewihrte Ansédtze nach Mdoglichkeit*® zu

iibernehmen beziehungsweise vor einer Ubernahme in das neue Konzept anzupassen.

Die prézise Differenzierung und entsprechende Verwendung der Begriffe ,,Ausbildung*
und ,,Bildung“*® im militarischen Kontext wird erforderlich, um durch die
Ausbildungsphilosophie die richtigen Ableitungen fiir das Osterreichische Bundesheer zu
treffen. Dies geht Uber den reinen Bezug zu den unterschiedlichen Personengruppen,
Mannschaften, Unteroffiziere und Offiziere, hinaus. Die Verallgemeinerung unter den
Begriffen Aus-, Fort- und Weiterbildung ist nicht zuldssig, da diese gemé&lR den
militarischen Definitionen zwar die Bildung miteinschlieen, dennoch aber dieser nicht

den erforderlichen Stellenwert einrdumen.

Ein klares Defizit stellt aus der bisherigen Bearbeitung die Ausrichtung der kulturellen

Kompetenz nach innen und nicht nach auRen dar, wie es in heutigen Szenarien gemaR der

des Warschauer Paktes und das damit verbundene Ende des Kalten Krieges (vgl. Leitgeb, Einweisung in
die Planungssektion des Bundesministeriums fir Landesverteidigung und Sport. Modul Militarstrategische
Ausbildung (18.12.2015)).

417 \gl. Kapitel 4.1 Zusammenhange der Kriterien.

418 \/gl. FuBnote 354 Best Practice.

419 Nach Ritter pflegen die Geisteswissenschaften die geistige Bildung (Kunst, Dichtung und Wissenschaft)
(Ritter, Hegel und die franzosische Revolution* (2015) 13), damit wird der Begriff Bildung zum Begriff
Ausbildung (als Vermittlung von Fertigkeiten) klarer abgegrenzt.
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Auswertung von Einsatzerfahrungen erforderlich ist. Gleichzeitig sind mit der Steigerung
der interkulturellen Kompetenz MalRnahmen zur Starkung der flexiblen Denkschule
beziehungsweise Entscheidungsfindung notwendig. Dies leitet sich auf der einen Seite
durch den raschen Wechsel der Intensitaten in komplexen Szenarien und auf der anderen
Seite durch die steigende Wechselwirkung zwischen Wissenschaft, Technik und
Gesellschaft ab. Letzteres erfordert nach dem Vorsitzenden des 0Osterreichischen
Wissenschaftsrates, Professor Jirgen MittelstraB, dartiber hinaus noch interdisziplinére

Bildung und Ausbildung fiir die Offiziere des Osterreichischen Bundesheeres:

»Wissenschaft, Technik und Gesellschaft sind keine getrennten Welten, sondern sie interagieren
auf eine unauflosliche Weise — auch in Sachen Krieg und Frieden.“42°

Diese permanente Interaktion zwischen drei Dimensionen (Wissenschaft, Technik und
Gesellschaft) in zumindest zwei Gewaltzustdnden (Krieg und Frieden) kann demnach
durch die Starkung der Militarwissenschaften und die Verbindung von Forschung und
Lehre intensiver analysiert und verstanden werden. Mit dem Verstehen wird der
Wehrwille in die Bevolkerung induziert und implementiert, was eine hermeneutische
Spirale in der Gesellschaft anstof3t, denn je mehr verstanden wird, desto sinnvoller und
vernunftiger tragt das Militar zu einem gesamtstaatlichen Ansatz bei. Erforderliche
MaRnahmen werden verstanden und akzeptiert.

Positiv sind in der aktuellen Ausbildungsphilosophie die Bereiche der schwersten
Aufgabe und der einsatznahen, wiederkehrenden Ubungen“?! anzusprechen. Die
schwerste Aufgabe, als erster Bereich, versetzt bei konsequenter Umsetzung nach dem
Prinzip des zweiten Bereiches, der einsatznahen, wiederkehrenden Ubungen, die Soldaten
des Osterreichischen Bundesheeres in die Lage, Einsatze durchsetzungsfihig und
erfolgreich zu bestehen. Dieses Ziel wirkt sich positiv auf das Verstandnis in der
Gesellschaft aus und steigert wiederum, wie bereits beschrieben, die Akzeptanz der

MaRnahmen (der Ausbildung) und den Wehrwillen.

420 MittelstraB in derStandard.at, Riickkehr des DreiRigjahrigen Kriegs. Die heutigen Dimensionen des
Krieges sowie rasante Neuerungen in Wissenschaft und Technik stellen militarische Ausbildung vor
enorme Herausforderungen (Stand 12.12.2015, derstandard.at/2000027366583/Rueckkehr-des-
Dreissigjaehrigen-Kriegs).

421 vgl. Kapitel 3.1 Gesellschaftstheoretischer Rahmen: die Ideen der Nomoi.
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4.2.5. Militarkultur
Noch nicht genauer beleuchtet wurden die Aspekte der Militarkultur®?? und der Werte*23

im Militar, die beide eine hohe Relevanz fiir das Osterreichische Bundesheer besitzen.

422 Unbestritten bleibt die individuelle Zusammensetzung einer Armee durch die einzelnen Soldaten, jeder
davon pragt durch seine personliche Erziehung, Bildung und Geisteshaltung das Wesen dieser Streitkraft.
Diese drei Kriterien sind maRgeblich durch den zeitgendssischen Geist — Verteidigungsbereitschaft,
Wehrsystem, Volksbildung — bestimmt (vgl. Peischel, Geistesgeschichtliche Grundlagen operativer
Fihrung im deutschsprachigen Raum, Osterreichische Militarzeitschrift 2002, 547 (551); Roch, Das
Fuhrungsprinzip ,,Fuhrung durch Auftrag” im Spannungsfeld technologischer Entwicklungen mit zentralen
Steuerungsmdglichkeiten sowie der Férderung von Eigeninitiative und selbstandigem Handeln (2003) 14).
Somit ist die Militarkultur, als Uberbegriff fiir das Wesen und Wirken einer Streitkraft, Ausdruck fiir inre
strategische Ausrichtung, ihren Bildungsgrad und ihre innere Struktur. Brigadier in Ruhe Horst Walther
definiert Militarkultur wie folgt: Militarkultur wird durch die Summe aus militarstrategischen
Zielsetzungen, Organisationsgrad, Fuhrungsphilosophie, Fuhrungsverfahren, Fuhrungsinstrumenten,
Terminologie und Fachsprache, Tradition, Werthaltungen und Gebréuchen sowie Bewaffnung und
Ausristung vor dem jeweiligen sozio-6konomischen Hintergrund gebildet (Walther, Militarkultur, An die
Freunde der Landesverteidigungsakademie, 61 (61)). In dieser Definition wird klar zum Ausdruck gebracht,
dass einerseits die Militarkultur untrennbar mit der ,,zivilen* Kultur einer Gesellschaft verbunden ist, da
sich die militérstrategischen Zielsetzungen immer unter den Vorgaben des Primates der Politik ableiten,
und andererseits, dass sie immer unter Einfluss der vorherrschenden Rahmenbedingungen einer Epoche
steht. Damit ist festzuhalten, dass ldeen aus Platons Nomoi immer in einem zeitlichen Kontext zu sehen
sind, da eine wortwortliche Ubernahme dieser Gesetze in die Gegenwart fast unméoglich ist — also gibt es
in den Streitkraften der unterschiedlichen Epochen, Platons Streitkraft und dem Osterreichischen
Bundesheer, dhnliche aber nicht idente Militarkulturen. Des Weiteren spricht Walther in seiner Definition
den Einflussfaktor auBerhalb des Einflussbereiches des Militars, den sozio6konomischen Hintergrund,
dezidiert an. Dieser ist durch die Streitkréfte nicht oder nur wenig beeinflussbar, obwohl dieser Faktor
mehrfach in die Streitkrafte wirkt, Uber die Staatsbirger als Soldaten und die Politik mit ihren Ziel- und
Ressourcenvorgaben. Daher ist es erforderlich eine Militarkultur zu entwickeln und zu férdern, die
innerhalb dieser externen Rahmenbedingungen und Beriicksichtigung der inneren Dimensionen des
Osterreichischen Bundesheeres auf eine Starkung des Wehrwillens in der Bevélkerung abzielt. So auch
Walther: Der Wehrwille bildet die Voraussetzung fiir den Mitteleinsatz, den Rustung und Ausbildung
erfordern, um Wehrfahigkeit zu erzielen. Die volkswirtschaftliche Leistungsfahigkeit, die Innovationskraft,
unter anderem der Industrie, des Bildungs- und Erziehungssystems und nicht zuletzt der Identifikationsgrad
mit der Staatsidee sind die Fundamente des Unterhalts von Streitkraften (Walther, An die Freunde der
Landesverteidigungsakademie, 66).

423 Wie bereits in der FuRnote 422 Militarkultur in der Definition von Walther dargestellt wurde, sind Werte
integraler Bestandteil von Militér per se, so stellt auch der Traditionserlass der Deutschen Bundeswehr die
Verkniipfung von Kultur, Gesellschaft und Militar dar: Tradition ist die Uberlieferung von Werten und
Normen. Sie bildet sich in einem Prozess wertorientierter Auseinandersetzung mit der Vergangenheit.
Tradition verbindet die Generationen, sichert Identitat und schléagt eine Briicke zwischen Vergangenheit
und Zukunft. Tradition ist eine wesentliche Grundlage menschlicher Kultur. Sie setzt Verstandnis fur
historische, politische und gesellschaftliche Zusammenhénge voraus (Bundesministerium der
Verteidigung, Traditionserlass (1982), 1). Dabei dienen Werte nicht nur interner Referenz, sondern auch
zur Einschétzung von Partnern und Gegnern: Auch fiir eine Bewertung kontrahierender oder verbiindeter
Streitkréfte liefert die jeweilige Tradition Hinweise auf erwartbare Verhaltensmuster. Auf Traditionen
grundet sich auch ein in vielen Armeen gltiger, ungeschriebener ,,auf Ritterlichkeit bezogener Code of
Contact (Walther, An die Freunde der Landesverteidigungsakademie, 66). Die bereits erwéhnte
Innenwirkung von Werten ist im engen Zusammenhang mit internen Gebrduchen zu betrachten, da sie
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Die Sozialisierung der osterreichischen Bevolkerung wirkt sich unmittelbar auf die
bewaffnete Macht aus, da die Staatsbirger als Soldaten in Zivil direkt an allen
MaRnahmen der Osterreichischen Sicherheitspolitik partizipieren und diese exekutieren.
In dieser Wirkungskette stellt die Militarkultur einen bestimmenden Faktor dar. Durch
die  Multinationalisierung  von  Einsatzen und deren  Vorbereitung in
grenziberschreitenden Ausbildungskooperationen ist die Steigerung der interkulturellen
Kompetenz flr die Zusammenarbeit mit auslandischen Streitkraften VVoraussetzung, was
die traditionelle Osterreichische Militarkultur in den Hintergrund drangt, ohne diese

ganzlich zu negieren. Fakt bleibt, dass die eigene nationale Militarkultur ein existenzieller

bereits in der Ausbildung beginnend darauf abzielen, Vertrauen in der Primérgruppe aufzubauen,
Kameradschaft zu fordern, psychisch und physisch abzuhérten und Angste wie auch unkontrollierte
Aggressionen abzubauen. Wird eine Identifikation der einzelnen Soldaten mit diesen Werten geschaffen,
ist Gehorsam durch Einsicht im Osterreichischen Bundesheer maglich. Die Grundvoraussetzung dafiir ist
wieder in der individuellen Urteilsfahigkeit der Soldaten zu finden, da erst bei Vorhandensein von Bildung
im Zusammenspiel mit Vernunft und Verstand dieses Ziel erreicht werden kann. Diese Werte missen
attraktiv und erstrebenswert sein, passen sich jedoch im Laufe der Zeit den gesellschaftspolitischen
Entwicklungen an — vergleichbare Entwicklungen finden im Bereich der deutschen Verfassung, dem
Grundgesetz, mit seiner Werteordnung statt, hierbei ist die Wechselwirkung von Recht — Moral — Politik
taktangebend (vgl. Detjen, Die Werteordnung des Grundgesetzes® 37). In diesem Kontext konnen Werte
im Verfassungsrang schleichend durch Rechtspraxis oder bewusst durch Verfassungsanderungen veréndert
werden — dieser Prozess ist permanent wirksam und duRert sich nach Bockenforde in einer fehlenden
intersubjektiven-diskursiven Vermittlung der Grundlagen: Eine solche Grundlage sei aber unerlasslich,
sollten Verfassung und Recht eine Friedensordnung sein und bleiben. Wegen des Fehlens einer rationalen
Erkenntnis 6ffne der Rickgriff auf Werte als Grundlage des Rechts die Schleuse fur das Einstrémen
methodisch nicht kontrollierbarer subjektiver Meinungen und Anschauungen der Verfassungsinterpreten
und Rechtslehrer. Vorherrschenden Tageswerten und Tageswertungen der Gesellschaft seien Tor und Tur
gedffnet (Bockenforde, Staat, Verfassung, Demokratie. Studien zur Verfassungstheorie und zum
Verfassungsrecht? (1992) 81). Durch die Berufung auf Werte im Recht — welche sich als Begriindung fir
etwas ausgeben, das in der Sache nicht begriindet, jedoch der weiteren Begriindung enthoben wird —
beschreibt Luf die Dialektik zwischen wertbezogener, subjektiver Auffassung von rechtsbildenden
Akteueren und der zeitigen, in der Gesellschaft vorherrschenden Wertauffassung (vgl. Luf in
Jabloner/Mayer 368). Er ergdnzt weiter, dass Werte im Zuge der subjektiv-beliebigen
Wirklichkeitserfahrung nicht wissenschaftsfahig sind und dadurch nicht dem Postulat objektivierbarer,
empirischer Falsifizier- beziehungsweise Verifizierbarkeit unterworfen werden konnen. Dem
Rechtspositivismus folgend beschreibt er weiter, dass menschliches Tun, im zeitlichen Kontext betrachtet,
wandelbar ist. Daher soll die Grundnorm eine instrumentelle Verfahrungsordnung inhaltlicher Prozesse
sein (vgl. Luf, Werte in der Verfassung als Problem 2 f; Luf, Werte in der Verfassung als Problem 2 f).
Daher ist es aus dem Blickwinkel des Osterreichischen Bundesheeres notwendig, nicht ausschlieRlich
Werte zu implementieren, sondern vielmehr durch eine Wertediskussion zu pflegen, um diese attraktiv und
nachahmenswert zu halten und als Unterstiitzung fir die Einsicht — also die Vernunft — als Basis fir
Gehorsam zu bewahren. Des Weiteren ist ein Rechtsverstandnis, inklusive des erforderlichen
Wertediskurses, in der militarischen Fihrung zu bilden. Dies erfordert auf Grund der Komplexitét der
pluralistischen Gesellschaft einen interdisziplindren Ansatz.
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Bestandteil der eigenen Identitat ist, die es mit ihren Starken aber auch Schwéchen zu

nutzen und zu pflegen gilt.

Da die Identitat stark von den eigenen Werten beeinflusst wird, Werte im Militar einen
hohen Stellenwert besitzen, missen diese attraktiv und exklusiv sein. Das Spannungsfeld
entsteht zwischen dem Ansatz der erwachsenengerechten Ausbildung, da dieser so wenig
Einfluss wie moglich auf die individuelle Wertewelt nimmt, der Tatsache, dass das
gewohnliche Eintrittsalter in das Osterreichische Bundesheer tber der Volljahrigkeit
liegt, somit die individuelle Wertewelt bereits verfestigt ist, und der Forderung nach einer
Anpassung aller Soldaten an die Werte des Osterreichischen Bundesheeres. Wird in
dieser Problematik den Ideen Platons gefolgt, sind diese Werte bereits durch die Familie
als erste soziale Bezugsgruppe zu vermitteln, was einen potenten Wehrwillen in der
Bevolkerung voraussetzt. Hiermit schlieft sich der Kreis der wechselseitigen
Abhangigkeiten zwischen der Ausbildung im Osterreichischen Bundesheer und deren
Sinn- und Zweckverstandnis, der Gesellschaft mit ihrem Wehrwillen und der
individuellen  und  kollektiven  Urteilskraft, um  letzten  Endes die
Entscheidungsiiberlegenheit und Uberlebensfahigkeit des Soldaten erzeugen zu kénnen.

Bis zu dieser Stelle der Bearbeitung wurde die Bedeutung der interkulturellen Kompetenz
im Osterreichischen Bundesheer#?* zu anderen Streitkréaften und zu der Bevolkerung im
Einsatzraum dargestellt und hervorgehoben. Es ist aber die innere Dimension der
interkulturellen Kompetenz innerhalb nationaler Streitkréfte nicht zu vernachldssigen, die
als das Verstehen und das Verstandnis der kulturellen Diversitat der Soldaten mit
Migrationshintergrund zu betrachten ist. Diese kann durch Erschwernisse und hdheren

425

Aufwand im téglichen Dienst- und Ausbildungsdienst und in Einsétzen*~ als Last

empfunden werden, bedeutet aber zeitgleich eine Bereicherung durch verschiedenste

424 Es wird nicht die Integrationsfunktion des Osterreichischen Bundesheeres behandelt (vgl. Kapitel 2.3
Abgrenzungen und Anmerkungen), sondern der dadurch entstehende Mehrwert betrachtet.

425 5o existieren im Osterreichischen Bundesheer fiir die Verpflegung und die Gebetszeiten eigene
Regelungen, damit diesen Umstdnden Respekt gezollt wird. Eine Umsetzung kann oft nur durch
organisatorischen und strukturellen Mehraufwand geleistet werden. Stellvertretend soll an dieser Stelle ein
Blick auf die Garde, den Einsatz- und Représentationsverband in der Bundeshauptstadt Wien, geworfen
werden. In diesen Verband werden durch die allgemeine Wehrpflicht 1500 Grundwehrdiener pro Jahr
einberufen und durch diesen ausgebildet, wobei inoffizielle interne Erhebungen ergaben, dass 2011 rund
25% der jungen Rekruten Migrationshintergrund aufwiesen (vgl. Guttersberger, Spezielle
Arbeitsbedingungen im interkulturellen Kontext der Ausbildung am Beispiel Garde).
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sprachliche Fahigkeiten und kulturelle Kenntnisse*?®. Dariiber hinaus etabliert sich
dadurch bei allen Soldaten in der nationalen Streitkraft ein erstes Bild von interkultureller

Kompetenz zu anderen Kulturraumen.4?’

Auf diese Weise ergeben sich drei Dimensionen oder Auspragungen der interkulturellen
Kompetenz:
e die Beziehung von Soldaten innerhalb der nationalen Streitkréfte,
e die Beziehung von nationalen Soldaten zu verbindeten oder kooperierenden
auslandischen Streitkraften und Organisationen und
e die Beziehung zu der ortsansassigen Bevélkerung im Einsatzraum sowie etwaigen
Konfliktgegnern und neutralen Akteuren.
Diese Dreiteilung erlaubt eine Zuteilung der kulturellen Dimensionen zum Stufenbau
allgemeine Einsatzvorbereitung — spezielle Einsatzvorbereitung — Einsatz. Das
Osterreichische Bundesheer etabliert ,inner(inter-)kulturelle Kompetenz in der
allgemeinen Einsatzvorbereitung durch die Einberufung und Rekrutierung von Soldaten
mit Migrationshintergrund und multinationale Ausbildung- und Ubungskooperationen,
verstarkt  diese  interkulturelle  Kompetenz ~ durch  multinationale  und
einsatzraumspezifische Ubungen in der speziellen Einsatzvorbereitung und beweist diese

im Umgang mit der Bevolkerung und allen Akteuren im Einsatzraum.

426 on groRem Nutzen stellt sich die Mehrsprachigkeit bei der Begleitung internationaler militarischer
Delegationen im Bereich des Militdrkommandos Wien dar. Im Rahmen der sicherheitspolizeilichen
Assistenzen (Grenzraumiberwachung) kamen immer wieder Soldaten zum Einsatz, welche beim Aufgriff
von illegalen Einwanderern den Exekutivorganen als Dolmetscher hilfreich waren. Berufssoldaten mit
Migrationshintergrund haben eine zusatzliche Bedeutung im Bereich der nachrichtendienstlichen Abwehr
(Guttersberger, Spezielle Arbeitsbedingungen im interkulturellen Kontext der Ausbildung am Beispiel
Garde). Ahnliche Synergieeffekte wurden durch den Osterreichischen Integrationsfonds in einer Studie zu
Migranten in Sicherheitskréaften aufgezeigt: Der funktionelle Vorteil von Migranten liegt im spezifischen
sprachlichen und kulturellen Hintergrundwissen, wodurch sie oft schneller das Vertrauen anderer
Migranten flr sich gewinnen kénnen. Dies ist gerade in den Stadten ein Vorteil, da dort der Anteil von
Migranten an der Gesamtbevdlkerung in der Regel héher ist und noch tberproportional steigen wird.
Aufgrund ihres personlichen Erfahrungshintergrunds sind sie in der Lage, das Verhalten von Migranten
besser interpretieren zu koénnen, zudem sind sie vermutlich weniger voreingenommen gegentber
Auslandern als ihre ortsansassigen Kollegen (Achleitner, Integration und Rolle von Migranten in
Sicherheitskréaften. Rahmenbedingungen — Trends — Ableitungen (2010) 18). Das letzte, vor allem fir
Einsatze im Inland geltende Beispiel l&sst sich umstandslos in einen kulturell anders gepragten Einsatzraum
transferieren, denn auch dort stellen diese sprachlichen und interkulturellen Kompetenzen einen Mehrwert
und Vorteil dar.

427 \/gl. Achleitner, Integration und Rolle von Migranten in Sicherheitskraften 3.
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4.3. Ergebnis der Analyse

Durch die einleitende Darstellung der Zusammenhéange der Anforderungen und Kriterien
an die Einsatzvorbereitung des Osterreichischen Bundesheers wurden drei verschiedene
Ausbildungskonzeptionen?® analysiert und positive Elemente hervorgehoben, um diese
einer weiteren Verwendung in der Bearbeitung des Themas zuzufiihren. Dabei wurde der
Kontext der Aufgabenstellung und der (institutions-) kulturellen Sozialisierung der
verschiedenen Kaorperschaften beriicksichtigt, da dieses Verstandnis erst das Verstehen

der unterschiedlichen Herangehensweisen ermdglicht.

Uber die ,,Ausbildungsphilosophie fiir das Osterreichische Bundesheer 2010“ bleibt im
Speziellen festzuhalten, dass

e in der gultigen Fassung diese Konzeption eher einer Zusammenfassung von
Leitlinien und Handlungsanweisungen entspricht.

e dieses Dokument im Kontext des ,,Militarstrategischen Konzepts 2006“ zu
verstehen ist und nicht die momentanen Rahmenbedingungen beziehungsweise
die Prognosen der nahen Zukunft widerspiegelt.

e einige bewéhrte (und dadurch gute) Elemente Einzug in eine fortgeschriebene
Ausbildungskonzeption halten werden.

o die Rolle der (ebenenbezogenen) Bildung weiterhin betont und gestérkt werden
muss.

e sich die gultige und kinftige Ausbildungsphilosophie innerhalb des rechtlichen
Rahmens der 06sterreichischen Gesetzgebung bewegen muss, wodurch eine
rechtsdogmatische Betrachtung des Passus” ,,Einsatzvorbereitung” erforderlich*?®
wird.

o eine differenzierte Behandlung der Begriffe Ausbildung und Bildung nétig ist, um
deren Bedeutungen konkreter in einer Ausbildungsphilosophie zum Ausdruck zu

bringen.

428 Die Unterschiede liegen einerseits in einem anderen Betatigungsbereich und einer differenzierten
Aufgabenstellung der Polizei und andererseits in analoger Aufgabenstellung mit unterschiedlicher
Militarkultur verkniipft begriindet.

429 Da in der Normenlandschaft kein Gesetzesbegriff ,,Ausbildungsphilosophie* existiert, ist es logisch und
verniinftig, den Ubergeordneten Begriff der ,Einsatzvorbereitung“ zu behandeln, da die
Ausbildungsphilosophie nur die Methode oder das Werkzeug zur Erreichung der Einsatzbereitschaft durch
die Einsatzvorbereitung ist.
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5. Rechtlicher Handlungsrahmen

Neben den Betrachtungen aller Vorgaben hinsichtlich der Forderungen und Aufgaben an
das Osterreichische Bundesheer und an die Ausbildung der Soldaten in politischer,
philosophischer und militarischer Dimension werden an dieser Stelle die rechtlichen
Grundlagen analysiert. Im Verstandnis des Service-Modells** sind die theoretischen
Grundlagenfacher in ihrer Beziehung zur Rechtspraxis zu betrachten, wobei hier der
rechtsphilosophische Ansatz**! vorrangig gewahlt und angewendet wurde. Dariiber
hinaus wird analysiert, ob die vorhandenen Bestimmungen ausreichend und erftllbar sind

— de lege lata.

In der generischen Betrachtung stellt das Recht eine Verhaltensregelung*®? dar. Somit
fungieren die Rechtsnormen der Osterreichischen Bundesverfassung und nachgeordneter
Gesetze und Bestimmungen®® als Grundlage und Grenzen des Handelns im
Anwendungsgebiet der umfassenden Landesverteidigung®*. Im Verstandnis eines
Rechtsstaates gebieten diese Normen das Tun oder Unterlassen von Handlungen —

Verhaltenspflichten oder Erméchtigungen — durch das zustdndige Ressort in diesem

40 Im Service-Modell existiert eine theoretische Trennungslinie zwischen den theoretischen
Grundlagenfachern und der juristischen Praxis. Dabei dienen die aus den Grundlagenféachern stammenden
Erkenntnisse der Nachfrage der juristischen Praxis nach relevantem theoretischem Wissen, wodurch die
Theorie in konkrete Entscheidungen einfliet. Der dabei entstehende Kreislauf fordert demnach eine
neuerliche theoretische Uberpriifung der getroffenen Entscheidungen, um diese auch abzusichern (vgl.
Kunz/Mona, Rechtsphilosophie, Rechtstheorie, Rechtssoziologie. Eine Einfilhrung in die theoretischen
Grundlagen der Rechtswissenschaft! (2006) 18).

431 Die Rechtsphilosophie hat die Aufgabe, das Recht auf umfassende Art und Weise unter weitgehender
Anwendung der Methoden der allgemeinen Philosophie zu hinterfragen. Dabei versucht sie gegenuber der
Rechtsdogmatik eine externe Beobachterrolle einzunehmen, um Objektivitat zu erzielen, (vgl. Kunz/Mona,
Rechtsphilosophie, Rechtstheorie, Rechtssoziologie! 47).

432 \/gl. Zippelius, Juristische Methodenlehre!! (2012) 1.

43 Das Verhaltnis zwischen den Gesetzen ist in drei Zusammenhangen begrindbar: dem
Entstehungszusammenhang (die héherrangige Norm gibt die Erzeugungsbedingungen fur die niederrangige
Norm vor; Verhéltnis zwischen Normgebundenheit und Ermessensspielraum der normerzeugenden
Organe), dem Bedingungs- und Inhaltszusammenhang (die hoherrangige Norm ist inhaltliche Bedingung
fiir die rangniedrigere Norm) und dem Derogationszusammenhang (Abandern oder Aufheben niedrigerer,
zeitlich alterer oder allgemeinerer Normen durch hohere, zeitlich spater erlassene oder speziellere Normen:
Lex superior derogat legi inferiori; Lex posterior derogat priori und Lex specialis derogat legi generali).
Normen, die gegen hdherrangiges Recht verstoRen, sind ungltig, gleichrangige Normen, die einander
widersprechen berauben sich gegenseitig der Wirksamkeit (Zippelius, Juristische Methodenlehre!! 3). Dies
gilt auch fur die Normen im Bereich der 0Osterreichischen Wehrverfassung (vgl. Kapitel 3.3.1
Bundesverfassung und nachgeordnete Gesetze).

434 \gl. Art. 9a B-VG.
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Betitigungsfeld*®®. Die Form und damit die Kompetenzen*® sind durch das BMG und
der Inhalt durch die konkreten Bestimmungen des B-VG, zum Beispiel in den Artikel 9a,
23j und 79 B-VG, sowie nachgeordneter Gesetze und Normen, zum Beispiel im

Wehrgesetz, geregelt.

Dies bedeutet — unter Berticksichtigung, dass Recht die verwirklichte Verhaltensregelung
darstellt —, dass die Verhaltensordnung, in einem normierten Verfahren angewandt, eine
verléssliche Chance auf Durchsetzung besitzt. Sollte diese Durchsetzung unmdglich

werden, entsteht Handlungsbedarf fiir die Legislative**’

, im Zuge der Rechtsfortbildung
die Anwendung des Rechts wieder zu ermdglichen. Ausgehend von der Annahme, dass
in Osterreich die Normen beziiglich der Umfassenden Landesverteidigung*®®, gemaR
Artikel 9a B-VG, im generellen und der militarischen Landesverteidigung®*®, nach
Artikel 79 Abs. 1 B-VG, im Speziellen inhaltlich alle erforderlichen Bereiche abdecken,
gilt es zu prufen, welche Bedeutung diese Bestimmungen fir die Frage der Entwicklung

einer tragfahigen Ausbildungsphilosophie fiir das Osterreichische Bundesheer haben*°.

435 Die Zustandigkeiten und Verantwortungen — die Wirkungsbereiche — sind im §2 BMG geregelt.

436 \gl. Anlage zu 82 Teil 2 J BMG idgF: Kompetenzen des Bundesministeriums fiir Landesverteidigung
und Sport.

47 In Osterreich wird das Prinzip der Gewaltentrennung (Legislative, Exekutive, Judikative) praktiziert.
Dies soll einen Machtmissbrauch in der Demokratie verhindern. Die Exekutive setzt die Gesetze der
Legislative um, zur Exekutive zéhlen die Polizei und das Osterreichische Bundesheer.

4% Die umfassende Landesverteidigung als rechtlicher Uberbegriff beinhaltet die vier Teilbereiche
militarische, geistige, zivile und wirtschaftliche Landesverteidigung. Sie stellt eine Staatszielbestimmung
dar, welche einen Auftrag an den Staat und seine Organe beinhaltet (Ulrich, Handbuch Wehrrecht! (2008)
11). Durch den Fakt der Staatszielbestimmung sind legitime MalBnahmen zur Gewaéhrleistung der
Umfassenden Landesverteidigung durch den Staat zu ermdglichen und umzusetzen.

4% Der Teilbereich militarische Landesverteidigung obliegt dem Bundesheer und somit dem
Zustandigkeitsbereich des Bundesministeriums fiir Landesverteidigung. Unter dem Begriff der
»militarischen Landesverteidigung* ist grundsatzlich die Abwehr von Gefahren von auRen gemeint, es
kommt aber auch die Abwehr von Vorgangen im Staatsinneren in Betracht, insofern sie im Zusammenhang
mit von aulen drohenden Gefahren stehen und insofern eine wirksame Abwehr nur mit militarischen
Mitteln moglich ist (Ulrich, Handbuch Wehrrecht' 11). Zunachst ist hier die Trennung zwischen der
Abwehr von innen und auRen zwischen Polizei und Osterreichischem Bundesheer dargestellt. Des Weiteren
wird in diesem Kommentar ebenfalls die Ausdehnung der Verantwortung fiir das Osterreichische
Bundesheer beziehungsweise die Aufweichung der Abgrenzung zwischen den Aufgaben der inneren und
&uBeren Sicherheit angesprochen. Letzteres ist dem Wandel in der sicherheitspolitischen Bedrohung
geschuldet.

40 Um Gesetzestexte verstehen zu kdnnen, ist die Lage und Frage zu verstehen, auf die diese Normen eine
Antwort sein sollen. Es ist mehr als nur die Beschreibung von abstrakten Normen, sondern es ist deren
Konkretisierung und Prazisierung oftmals unter Berlicksichtigung konkreter Falle und Sachverhalte (vgl.
Kerschner/Weil}, Wissenschaftliche Arbeitstechnik und Methodenlehre fiir Juristen. Leitfaden fur
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Dass die Umfassende und die militarische Landesverteidigung dem Bereich des
Offentlichen Rechts zuzuordnen sind, ist unumstritten. Dies wird einerseits durch das
Verhiltnis Staat — Rechtsunterworfener#*! der angesprochenen Materie**? begriindet und
andererseits zéhlen gemal Artikel 10 Abs. 1 lit. 15 B-VG die militarischen
Angelegenheiten®® zu den Bundesangelegenheiten. Des Weiteren erfolgt eine
systematische Einordnung des Osterreichischen Bundesheeres als Teil der Verwaltung**

juristische Seminar-, Diplom-, Master- und Bachelorarbeiten, Dissertationen und wissenschaftliche
Artikel® (2014) 33).

441 Die Wehrpflicht ist die Entsprechung zum Recht des Blirgers auf Schutz durch den Staat. Diese objektive
Verpflichtung des Birgers zur Leistung von Diensten am Staat zu dessen Selbstbehauptung ist eine
wichtige Burgerpflicht (vgl. Ulrich, Handbuch Wehrrecht? 13). In der Lehre wird die Wehrpflicht auch als
Grundpflicht bezeichnet (vgl. Baumgartner, Verfassungsfragen einer Reform des &sterreichischen
Bundesheeres, Journal fir Rechtspolitik 2011, 159 (160)).

42 Diese einschlagigen Rechtsnormen sind dem Bereich des offentlichen Rechts zuzuordnen, da dieser
Tatigkeitsbereich der militarischen Landesverteidigung in Anwendung der Interessenstheorie (das
offentliche Recht dient dem Schutz 6ffentlichen Interesses) und der Mehrwerttheorie (im 6ffentlichen Recht
gibt es juristische Herrschaftsverhaltnisse und 6ffentliches Recht (Heteronomie) zeichnet sich durch
einseitige Normsetzungsbefugnisse aus) eindeutig dem 6ffentlichen Recht zugeordnet werden kann (vgl.
Zippelius, Juristische Methodenlehre!t 71 ff; Canaris, Systemdenken und Systembegriff in der
Jurisprudenz. Entwickelt am Beispiel des deutschen Privatrechts? (1983)).

443 Dabei wird der Rechtsbegriff ,,militarische Angelegenheiten* sehr weit verstanden und umfasst in jedem
Fall die Kompetenz des Bundes zur Festlegung der Organisationsform des Osterreichischen Bundesheeres,
des Wehrsystems und der Regelungen iiber den Ubungsbetrieb beziiglich einer einsatzorientierten
Ausbildung (vgl. Ulrich, Handbuch Wehrrecht! 14 f).

444 Osterreich ist ein Rechtsstaat und folgt dem Legalitatsprinzip. In einem solchen ist Recht tiberall — der
rechtsfreie Raum existiert in Wirklichkeit nicht, selbst der Staat ist als Rechtsstaat mit seinen geteilten
Gewalten (vgl. FuBnote 437 Gewaltentrennung) an das Recht gebunden. Dabei ist das heutige Verstandnis
des Rechtsstaats auf einem kulturhistorischen Ph&nomen, der Fixierung von Naturrechtslehre und
Rechtspositivismus auf die Gerechtigkeitsfrage, begriindet. Diese Gerechtigkeitsfrage wird durch ein
Paradoxon begleitet: Wenn das Recht in der Gesetzgebung durch eine politische Entscheidung zustande
kommt, wie soll man da verlangen, dass die Politik sich an das Recht hélt? Die Paradoxie, dass die Politik
Recht setzen darf unter der Bedingung, dass sie sich dabei an das Recht hélt (vgl. Luhmann, Die Rickgabe
des zwolften Kamels: Zum Sinn einer soziologischen Analyse des Rechts, Zeitschrift fiir Rechtssoziologie,
3 (4)), verlangt zur Auflésung die Zusatzannahme einer Normenhierarchie. Danach darf die Politik
»einfaches” Recht setzen, ist dabei aber an rechtstaatliche Grundnormen gebunden (vgl. Kunz/Mona,
Rechtsphilosophie, Rechtstheorie, Rechtssoziologie, Bd. 2788, 213). Luhmann erganzt dies: Die
Grundregel des ,rule of law* oder des Rechtsstaates formuliert diese Bindung an das Recht als eine
zivilisatorische Errungenschaft, als einen Wert. Das ist richtig und soll keineswegs in Frage gestellt werden.
Man muss jedoch auch sehen, dass auf diese Weise die Paradoxie der Rechtskonstitution nur in die
Intersystembeziehungen zwischen Recht und Politik ausgelagert wird — ins Niemandsland sozusagen. Die
Politik darf Recht setzen unter der Bedingung, dass sie dabei dem Recht gemal verfahrt (vgl. Luhmann,
Zeitschrift fur Rechtssoziologie, 8).

Konkret bedeutet dies fiir das Osterreichisches Bundesheer, als Exekutivorgan, dass alles Handeln und Tun
auf Gesetzen basiert. Damit ist abgeleitet vom gesetzlichen Auftrag jegliches weitere Handeln, wie zum
Beispiel Anschaffungen, Strukturen und Einsatze, ausschlief3lich innerhalb dieses Rahmens maglich. Des
Weiteren sind VVorgesetze dazu verpflichtet, selbst gemaR §6 Abs. 1, 2 und 4 ADV rechtskonforme Auftrage
und Befehle zu erteilen.
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gemiaB Artikel 79 B-VG.*® Dieses Biindel aus Normen und Bestimmungen im
Betitigungsfeld der militarischen Landesverteidigung wird auch als Wehrverfassung?*4°
bezeichnet. Die militarischen Angelegenheiten werden in Osterreich gemaR Artikel 10
Abs. 1 Z 15 B-VG in unmittelbarer Bundesverwaltung vollzogen, somit ist das

Osterreichische Bundesheer Teil der staatlichen Verwaltung.

Wieder den Fokus auf das Osterreichische Bundesheer legend, ist die militarische
Fuhrung als Teil der staatlichen Verwaltung zu gesetzestreuem Handeln verpflichtet und
daher gemaR Artikel 18 Abs. 1 B-VG der legislativen Staatsgewalt**’ unterworfen.
Solcherart ist in Osterreich verfassungsgesetzlich der Primat der Politik sichergestellt.
Die Vorgaben und Aufgaben fiir das Osterreichische Bundesheer werden demnach immer
von ,oben“ vorgegeben und sind an den rechtlichen Rahmen hinsichtlich des
Wirkungsbereiches und der Befugnisse gebunden — das Osterreichische Bundesheer ist
in diesem Fall nicht fur sich der Selbstzweck. Daher ist der normative Zweck dieser
Gesetze, ein Tun oder Unterlassen der militdarischen Fihrung zu bestimmen. Jegliches
Zuwiderhandeln entspricht einem Rechtsbruch — eine der militarischen Grundtugenden
und Pflichten ist der Gehorsam**. So wie das System Osterreichisches Bundesheer
Gehorsam von seinen Soldaten verlangt, hat es selbst gehorsam diesen Vorgaben**® zu

entsprechen. Diese sind kurz wiederholt im Verfassungsrang begriindet:

45 vgl. Ulrich, Handbuch Wehrrecht! 22; Ermacora/Kopf/Neisser (Hrsg), Das Gsterreichische Wehrrecht
44,2 (1980) 33 und OGH 170s27/15x, Rechtssatz: Das Bundesheer ist Teil der Verwaltung des Bundes.
RIS.

446 Dabei erfullt eine Wehrverfassung folgenden Zweck: Eine fiir jede Demokratie sehr wesentliche Frage
ist die Einbindung des Heeres in die demokratische Staatsorganisation (Wehrverfassung). Die Ldsung
dieser Frage steht ndmlich im Spannungsverhéltnis zwischen allzu grofRer Selbsténdigkeit des
Heereskorpers, die zwar die Effektivitat erhdhen mag, gleichzeitig aber die Gefahr eines Missbrauches der
bewaffneten Macht zu einseitigen politischen Zwecken mit sich bringt, und vollkommener Einbindung in
die Verwaltungsstruktur und damit auch in die demokratische Kontrolle, die aber wieder dazu fiihren
kénnte, dass das Heer seine Aufgabe nicht effektiv bewaltigen kann (Ohlinger, Verfassungsrecht® 236).
Kirzer gefasst, wird die Wehrverfassung als die Summe jener verfassungsrechtlichen Normen verstanden,
welche fiir den Bestand, die Aufgaben und die Organisation des Osterreichischen Bundesheeres von
Bedeutung sind (Ulrich, Handbuch Wehrrecht! 2). Letztere Beschreibung wurde bereits von Ermacora
inhaltlich erwéhnt, da es vor allem um das Wehrsystem und die Stellung im Staat ging (vgl.
Ermacora/Kopf/Neisser (Hrsg), Das Osterreichische Wehrrecht 44, (1980) 1 f).

47 \gl. FuBnote 437 Gewaltentrennung.

448 Gem. §7 Abs. 2 ADV.

49 Dabei ist die Ziel-Mittel-Methode-Relation im Auge zu behalten, denn eine Ausdehnung des
Aufgabenspektrums mit einer etwaigen Erweiterung der Befugnisse ohne einerseits ein Mehr an Mitteln
zuzuweisen oder andererseits andere Bereiche zu vernachlassigen und dabei Risiken in Kauf zu nehmen,
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e Gemal Artikel 79 B-VG:
o die militarische Landesverteidigung (als Teil der Umfassenden
Landesverteidigung gemal Artikel 9a B-VG),
0 der Schutz der verfassungsmaligen Einrichtungen und ihrer
Handlungsféahigkeit sowie der demokratischen Freiheiten der Einwohner,
o die Aufrechterhaltung der 6ffentlichen Ordnung und Sicherheit im Inneren
uberhaupt,
o die Hilfeleistung bei Elementarereignissen und Ungliicksfallen
auflergewohnlichen Umfanges und
e abgeleitet aus dem Artikel 23j B-VG weitere verfassungsgesetzliche Aufgaben

nach dem §1 KSE-BVG in Form von Auslandseinsatzen.**°

Dies erfordert konkreter geméal 82 Abs. 2 WG:

»,Die militdrische Landesverteidigung hat die Erfullung der Aufgaben der Umfassenden
Landesverteidigung nach Artikel 9a Abs. 1 B-VG mit militarischen Mitteln sicherzustellen.
Im Rahmen der militarischen Landesverteidigung sind durchzufiihren:

1. die allgemeine Einsatzvorbereitung,

2. die unmittelbare Vorbereitung eines Einsatzes und

3. alle militarisch notwendigen MaRnahmen zur Erfiillung des Einsatzzweckes in einem
Einsatz nach Abs. 1 lit. a sowie die AbschlussmaBnahmen nach Beendigung eines solchen
Einsatzes.”

5.1. Darstellung der geltenden gesetzlichen Lage
In der Erarbeitung einer mdoglichen neuen Ausbildungsphilosophie fiir das
Osterreichische  Bundesheer  sind in  der  Ausbildung  beziehungsweise
Einsatzvorbereitung die VVoraussetzungen fir einen Einsatz zu schaffen. Nun gilt es eben
diese Gesetzesmaterien der Einsatzvorbereitung, laut 82 Abs. 2 WG, immer im Hinblick
auf die militarische Landesverteidigung gemald Artikel 79 Abs. 1 B-VG darzustellen und
die Frage zu beantworten, ob diese ausreichend Spielraum fur die Umsetzung gestatten.
Das erfolgt nach §6 und 7 ABGB im ,klassischen Interpretationskanon®“%?, welcher im
gegenstandlichen Fall uniblicher Weise vollumfanglich im 6ffentlichen Recht

angewandt wird. Den Mehrwert stellt dabei der vierte Schritt, die objektiv-teleologische

ist nicht moglich und bedeutet auf keinen Fall eine Starkung des Verwaltungsorganes Osterreichisches
Bundesheer.

450 vgl. Kapitel 3.3.1 Bundesverfassung und nachgeordnete Gesetze.

41 vgl. Kerschner/WeiR, Wissenschaftliche Arbeitstechnik und Methodenlehre fir Juristen® 34 ff.
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Interpretation dar, welche auf Grund der Versteinerungstheorie im 6ffentlichen Recht in

Osterreich tiblicherweise nicht zur Anwendung kommt.

5.1.1. Grammatikalische Wortinterpretation
In der grammatikalischen Interpretation des Passus” ,,Einsatzvorbereitung® ist dieser zu
Beginn in zwei Teile gemdR 82 Abs. 2 WG zu unterteilen: die allgemeine
Einsatzvorbereitung und die spezifische Einsatzvorbereitung. Dabei wird das
Spannungsfeld der  Kommunikation  betrachtet.  Selbst innerhalb  einer
Sprachgemeinschaft kénnen einfache Informationen nicht immer korrekt weitergegeben

452

werden®“ — dies gilt ebenso fiur eine intersubjektive Verstandigung bei Geboten und

logischen Gesetzen*3, Daher ist es von groRer Bedeutung ein Gesetz zu verstehen:

»,Den Gesetzesworten jene allgemeinen Vorstellungsinhalte zuzuordnen, die mit ihnen
bezeichnet sein sollen. Nun sind aber Gesetzesworte nicht selten «mehrdeutig», das heifit, sie
lassen sich mit unterschiedlichen Vorstellungsinhalten verbinden. 4%

Diese und darunterliegende Begrifflichkeiten wurden bereits an einer anderen Stelle
dieser Arbeit ausfuhrlich behandelt und dargestellt. Diese Ausfiihrungen bilden vor allem
aus der militarischen Betrachtung gesehen die Vergleichsbasis fir die weitere

Bearbeitung.**® AbschlieRend wird festgehalten, dass

456

e die Einsatzvorbereitung alle Manahmen der militarischen Ausbildung™®® und

457 ymfassen.*%®

Bildung
o die Zielsetzung dieser MalRnahmen eine einsatzbereite und funktionierende

Truppe®®® ist. 460

452 Schulz von Thun, Miteinander reden. Stérungen und Klarungen ; Psychologie der zwischenmenschlichen
Kommunikation (1981) 13 ff.

43\gl. Larenz, Methodenlehre der Rechtswissenschaft® (1983) 308; Zippelius, Juristische Methodenlehre!?
16.

454 Zippelius, Juristische Methodenlehre!? 16.

45 vgl. Kapitel 11l Definitionen; Kapitel 3.3.1 Bundesverfassung und nachgeordnete Gesetze und 3.5
Erkannte Folgerungen.

456 vgl. Kapitel 111.2 Ausbildung; 111.3 Militarische Ausbildung; I11.4 Grundausbildung; 111.5 Fortbildung
und 111.11 Ausbildung im Frieden.

47 vgl. Kapitel 111.10 Erziehung und militarische Erziehung; 111.13 Bildung und Militarische Bildung und
111.15 Militarwissenschaften.

458 \/gl. Ulrich, Handbuch Wehrrecht! 72 f.

49 Einsatzbereitschaft ist die dem personellen und materiellen Soll-Zustand des Bundesheeres oder dessen
Teilen entsprechende Féhigkeit, jeweils zugeordnete Einsatzaufgaben zu erfiillen (BMLV, Militérlexikon
(01.01.2016)). Dies bedeutet, dass neben der personellen Vorbereitung (Bereitstellung und Ausbildung)
auch die Einsatzgeratschaften vorhanden sein miissen.

460 \gl. Der Rill-Schaffer-Kommentar bezeichnet die Einsatzvorbereitung als integralen Bestandteil der
militarischen Landesverteidigung (vgl. Truppe, Artikel 79, in Kneihs/Lienbacher (Hrsg), Rill-Schaffer-
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e den osterreichischen Soldaten ein MindestmaR an Uberlebensfahigkeit und
Entscheidungsiiberlegenheit als Riistzeug mitgegeben werden muss.*6?

e durch die Unterscheidung der allgemeinen und speziellen Einsatzvorbereitung
zuerst eine Grundbeféhigung erreicht werden soll und danach die fehlenden
Erfordernisse konkret nachgebessert werden miissen. 462

e nach einem Einsatz die gezogenen Erfahrungen ausgewertet, bewertet und die

Lehren in die Einsatzvorbereitung wieder einflieBen miissen. 63

5.1.2. Logisch-systematische Interpretation
Im néchsten Schritt wird der logische Zusammenhang der Normen geprift. Dabei ist ein
Rickgriff auf die Artikel 9a und 79 B-VG erforderlich. Neben diesem
Aufgabenspektrum?#®* hat das Osterreichische Bundesheer in seiner Organisation und
Struktur die VVorgaben der Wehrpflicht und des Milizsystems gemaR Artikel 9a Abs. 3
B-VG zu beriicksichtigen. Aus der Nennung dieser drei Themenbereiche, ndmlich

Einsatzspektrum, Arten der Einsatzvorbereitung?*®®

466

und Vorgabe des Systems, sind eine
Wenn-Dann-Beziehung**® und die logische Schlussform argumentum a majore ad
minus*®’ dieser Blocke klar erkennbar und ein Vollzug der Gesetze im Sinne der
allgemeinen Logik, insbesondere das Gebot der Widerspruchsfreiheit, ist moglich:
e Wenn die Einsatzaufgaben ermdglicht werden sollen, dann ist eine vorgestaffelte
Einsatzvorbereitung und Ausbildung erforderlich (geméal 82 Abs. 2 WG);
e Wenn die Einsatzvorbereitung und Ausbildung zielgerichtet erfolgen sollen, dann
muss das Organisationsmodell diese Erfordernisse abdecken kdénnen (gemaéR

Artikel 9a B-VG) und

Kommentar Bundesverfassungsrecht® (2012) 16). Das Handbuch Wehrrecht beschreibt, dass die
militarische Landesverteidigung bereits mit der allgemeinen und unmittelbaren Einsatzvorbereitung
beginnt (vgl. Ulrich, Handbuch Wehrrecht? 23).

461 \/gl. Kapitel 3.5 Erkannte Folgerungen und 4.1 Zusammenhange der Kriterien.

462 \/gl. Kapitel 3.5 Erkannte Folgerungen und 4.1 Zusammenhange der Kriterien.

463 \/gl. Kapitel 111.17 Lessons Learned-Prozess.

44 \/gl. Art. 79 B-VG und §1 KSE-BVG.

465 \/gl. FuBnote 460 Einsatzvorbereitung.

466 \/gl. Kunz/Mona, Rechtsphilosophie, Rechtstheorie, Rechtssoziologie® 7 ff.

467 Obwohl der Art. 9a Abs. 3 B-VG als Verfassungsnorm in Kelsens Normenpyramide (vgl. Kunz/Mona,
Rechtsphilosophie, Rechtstheorie, Rechtssoziologie! 97) (iber den Bestimmungen des ,einfachen“ WG
steht, wurde hier der strategische Dreiklang Ends-Ways-Means (vgl. FuBnote 335; Ends: Einsatzaufgaben,
Ways: Einsatzvorbereitung und Ausbildung, Means: Organisationsform des Militars) top-down angewandt.
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e Wenn das Organisationsmodell sinnvoll sein soll, dann miissen die Auftrage?°®
erfillbar sein (gemaR Artikel 79 B-VG).

»,Die Gesamtheit der normativen Aussagen des Rechts beansprucht, ein in sich
geschlossenes, logisch folgerichtig gegliedertes System von Rechtsbegriffen und
Rechtssatzen zu sein. Die Begrifflichkeit muss mdglichst eindeutig, préazise, mit derselben
Bedeutung verwendet und in ihren Beziehungen folgerichtig strukturiert sein. Rechtssatze
verbinden in der Regel einen generell umschriebenen Sachverhalt (Tatbestand) mit einer
ebenfalls generell gefassten Rechtsfolge in einem Wenn-Dann-Schema. Wenn der
Sachverhalt den Tatbestand erfllt, tritt die Rechtsfolge logisch zwingend ein. Die
Rechtsanwendung folgt der Logik der Subsumtion.46°

Es scheint bei den drei verwendeten Bestimmungen, Artikel 9a und 79 B-VG in
Verbindung mit 82 Abs. 2 WG, ein logischer Zusammenhang gegeben zu sein, da sich
diese gegenseitig bedingen und ermoglichen: Der erflllbare Einsatz erfordert die
Einsatzvorbereitung eines funktionalen und zweckorientierten Systems. Die Begriindung
der Umfassenden und militarischen Landesverteidigung in den Artikeln 9a und 79 B-VG
mit der besonderen Erwéhnung, dass die Umfassende Landesverteidigung als
Staatszielbestimmung*’® in die Bundesverfassung implementiert wurde, fordert von der
militarischen Fuhrung als Teil der Bundesverwaltung — und zu gesetzestreuem

Handeln*"t verpflichtet —, diese rechtlich verbindlichen Aufgaben zu erfillen.

5.1.3. Subjektiv-historische Interpretation

Im Lichte der subjektiv-historischen Auslegungsmethode?’2

wird fur die Kléarung
unklarer Bestimmungen oder Begriffe besonderes Augenmerk auf den Willen des
historischen Gesetzgebers gelegt. Um die Gesetze und Normen im Zweifelsfalle*”

inhaltlich korrekt befolgen zu kénnen, muss sich diese Umsetzung — also die subjektiv-

468 \/gl. FuBnote 464 vgl. Art. 79 B-VG und §1 KSE-BVG.

469 Kunz/Mona, Rechtsphilosophie, Rechtstheorie, Rechtssoziologie® 7.

470 \/gl. Ulrich, Handbuch Wehrrecht! 11.

471 \gl. FuBnote 444 Rechtsstaatlichkeit.

472 \/gl. Larenz, Methodenlehre der Rechtswissenschaft® 16; Zippelius, Juristische Methodenlehre® 17 und
Kerschner/WeiR, Wissenschaftliche Arbeitstechnik und Methodenlehre fir Juristen® 35 ff.

473 Falls die beiden vorangegangenen juristischen Interpretationsmethoden nicht ausreichend
aufschlussreich waren.
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historische Auslegung — so nahe wie mdglich an die subjektiven Vorstellungen dieser

historischen Gesetzgeber’# annahern.*™

In dieser Betrachtung ist besonders zu erwdhnen, dass der Passus der
»Einsatzvorbereitung” gemalR 82 Abs. 2 WG erst mit der Wiederverlautbarung als
WG2001 implementiert wurde. Durch die Aktualitit des Gesetzesbegriffes
»Einsatzvorbereitung” ist kein weiter Rickgriff in die Vergangenheit fur die subjektiv-
historische Interpretation notwendig. Vielmehr ist er durch ein zeitgendssisches
Verstandnis gepragt. Jedoch wird in der Regierungsvorlage zur Abanderung des

Wehrgesetzes 1990 vom 17.11.2000 mit dem Beschluss des Nationalrats festgehalten:

»Die Verteidigungsdoktrin verpflichtet die militarische Landesverteidigung, bereits «im
Frieden alle erforderlichen Malinahmen fur eine unverzigliche und wirksame
militdrische Reaktion» in den drei Bedrohungsfallen vorzubereiten. Als derartige
VorbereitungsmalRnahmen werden in demonstrativer Form ausdriicklich «die standige
Beobachtung der militdrischen Lage, die rasche Mobilmachung von
Reserveverbanden in personeller und materieller Hinsicht, eine auf Einsatzaufgaben
ausgerichtete Ausbildung sowie Versorgungsvorkehrungen» aufgelistet. Im
Landesverteidigungsplan sind derartige VorbereitungsmaRnahmen gegeniiber den drei
Anlassfallen ndher umschrieben. Im vorliegenden Gesetzentwurf sollen sadmtliche
Vorbereitungsmalnahmen nunmehr unter dem Begriff «allgemeine
Einsatzvorbereitung» zusammengefasst werden. 47

477

Es wird dem quantitativ bedeutendsten Teil der militarischen Angelegenheiten®’’ in

Bezug auf die militarische Landesverteidigung nunmehr auch legistisch prézise durch

einen spezifischen Gesetzesbegriff entsprochen. Damit gehen die Forderungen einher,

474 Der Gehalt des Art. 79 B-VG ist seit der Stammfassung des B-VG aus dem Jahr 1920 unverandert
geblieben, dabei wurde zur Verhinderung des ,,Staats im Staate* das Osterreichische Bundesheer in das
dritte Hauptstiick des B-VG ,,Vollziehung“ implementiert. Zeitgleich wurde damit erreicht, dass fur das
Osterreichische Bundesheer die rechtstaatlichen Grundsatze mit der Bindung an das Gesetz gem. Art. 18
B-VG gelten. Der materielle Gehalt des Art. 79 B-VG greift dabei auf die volkerrechtlichen VVorgaben des
Staatsvertrages von St. Germain und die innerstaatlichen Provisorien des Jahres 1918 und 1920 zurlck. In
der heutigen Fassung wird zwischen einem ,inneren* und ,4uReren* Einsatz der Osterreichischen
Bundesheere unterschieden. Der ,,innere* Einsatz umfasst den sicherheitspolizeilichen Assistenzeinsatz
und die Katastrophenhilfe, der ,,auBere* bezieht sich konkret auf die Abwehr von duBeren Gefahren fiir die
Unabhangigkeit, die Existenz und die immerwéhrende Neutralitat (vgl. Truppe in Kneihs/Lienbacher® 3 ff;
Pernthaler, Der Rechtsstaat und sein Heer 27 ff).

475 \/gl. Larenz, Methodenlehre der Rechtswissenschaft® 32.

476 Nationalrat, Bundesgesetz, mit dem das Wehrgesetz 1990 geandert wird - Regierungsvorlage
(17.11.2000).

477 Der groRte Teil der militarischen Formationen des Osterreichischen Bundesheeres befindet sich nicht
im Einsatz, sondern per Definition des Gesetzes in der allgemeinen Einsatzvorbereitung, so auch die
Ausbildung der Grundwehrdiener. Rund 1000 Soldaten des Berufs- oder Milizstandes befinden sich im
Zuge von Auslandskontingenten permanent im Einsatz und darlber hinaus werden tempordr im Zuge von
Assistenzanforderungen Soldaten innerhalb Osterreichs eingesetzt. Fiir die Einsitze werden vorgestaffelt
spezifische Einsatzvorbereitungen durchgefihrt.

156 /280



erstens die Einsatzbezogenheit samtlicher militarischer Vorbereitungsmanahmen
sicherzustellen und zweitens uber die materiellen und personellen Dimensionen hinaus
auch ideelle Voraussetzung im Rahmen wehrpolitischer MaRnahmen zu schaffen.*’® Des
Weiteren wurde im Zuge einer demonstrativen Aufzahlung Wirkungsbereiche und
Tatigkeiten des Osterreichischen Bundesheeres in der allgemeinen Einsatzvorbereitung
genannt:

»Planung, Vorbereitung, Schaffung und Weiterentwicklung der Organisation des
Bundesheeres, die Ausbildung militarischer Organe, Kommanden und Truppen, die
Bewaffnung, Ausrlistung und Ausstattung des Bundesheeres, die Vorbereitung und
Durchfihrung der personellen Ergédnzung, die Planung und Vorbereitung konkreter
militarischer Malnahmen fiir mégliche Einsatze, die Planung und Vorbereitung territorialer
Einsatzvorsorgen und der Einsatzversorgung des Bundesheeres sowie die Vorbereitung der
Inanspruchnahme ziviler Leistungen.“4®

All diese MaRRnahmen sollen eine ,,unverzigliche und wirksame militarische Reaktion*
im gesamten Spektrum der militrischen Landesverteidigung erlauben. Nicht genauer
erlautert ist die Begriffspaarung ,,unverziglich* und ,,wirksam*, da in den Erlduterungen
zum Begriff der ,,unmittelbaren Vorbereitung eines Einsatzes” von dem Beginn der
Letztgenannten erst gesprochen wird, wenn mit hinreichender Sicherheit anzunehmen ist,
dass eine militarische  Reaktion erforderlich wird.*®® Die unmittelbare
Einsatzvorbereitung dient einer Intensivierung der Einsatzbereitschaft*®! mit dem Ziel,
die ,,anfallenden Aufgaben von Beginn an bestmdglich zu erfiillen“.%82 Damit soll das

Osterreichische Bundesheer in die Lage versetzt werden, die es ihm ermdglicht, aus dem

478 Nationalrat, Bundesgesetz, mit dem das Wehrgesetz 1990 geandert wird - Regierungsvorlage
(17.11.2000).

479 Nationalrat, Bundesgesetz, mit dem das Wehrgesetz 1990 geandert wird - Regierungsvorlage
(17.11.2000).

480 |m Gegensatz zur allgemeinen Einsatzvorbereitung werden die Mafnahmen zu der im §2 Abs. 4 WG
naher umschriebenen unmittelbaren Vorbereitung eines Einsatzes zur militrischen Landesverteidigung
jedenfalls erst dann in Betracht kommen, wenn auf Grund der (jederzeit zu beobachtenden) militarischen
und einschlagigen sicherheitspolitischen Lageentwicklungen mit hinreichender Sicherheit anzunehmen ist,
dass in absehbarer Zeit die konkreten Voraussetzungen fir einen der drei Anlassfélle der umfassenden
Landesverteidigung (Krisen-, Neutralitats- oder Verteidigungsfall) und damit fur einen militérischen
Einsatz des Bundesheeres eintreten werden (Nationalrat, Bundesgesetz, mit dem das Wehrgesetz 1990
gedndert wird - Regierungsvorlage (17.11.2000)).

481 Als derartige MafRnahmen werden in erster Linie Veranlassungen im heeresinternen Bereich in Betracht
kommen, etwa eine vorsorgliche Verlegung von Truppen in potentiell bedrohte Gebiete, eine Bereitstellung
einsatzwichtiger Versorgungsguter, eine verstarkte Luftraumiiberwachung, eine Intensivierung der
Beobachtung der internationalen Lageentwicklungen, eine Erhéhung des Bereitschaftsgrades bestimmter
Verbénde des Bundesheeres oder eine Aufbietung milizartig strukturierter Truppen (Nationalrat,
Bundesgesetz, mit dem das Wehrgesetz 1990 gedndert wird - Regierungsvorlage (17.11.2000)).

482 Nationalrat, Bundesgesetz, mit dem das Wehrgesetz 1990 geandert wird - Regierungsvorlage
(17.11.2000).
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Stand seine verfassungsméligen Aufgaben zu erfullen. Dies bedeutet, dass die
Friedensorganisation so ausgerichtet sein muss, jederzeit den Einsatzerfordernissen
gerecht zu werden — somit darf es keine ,,groRe* Unterscheidung zwischen Friedens- und
Einsatzorganisation geben. Denn jede Umgliederung und Einnahme einer neuen
Truppeneinteilung bedarf erfahrungsgemall Zeit und organisatorischen Aufwands.
Gleichzeitig muss die Ausbildung in der allgemeinen Einsatzvorbereitung inhaltlich so

gestaltet werden, dass die Masse des militarischen Einsatzspektrums*

abgedeckt wird
und somit der unverzugliche Einsatz ermdglicht werden kann. In diesem Zusammenhang
stellt die unmittelbare Einsatzvorbereitung zum Beispiel die Vorbereitung und
Anpassung auf spezifische Gegebenheiten des Einsatzraumes, die Integration der
Soldaten des Milizstandes oder konkrete Umgliederungs- und Ausbildungsmalinahmen

sicher.

AbschlieRend bleibt festzuhalten, dass in der Betrachtung des Willens des Gesetzgebers
einerseits eine inhaltliche Umschreibung der Tétigkeiten in der allgemeinen und
unmittelbaren Einsatzvorbereitung erfolgte und andererseits eine Unterteilung nach
»Friedenszeiten” und ,,Krisenzeiten“ geschah. Letztere erfolgte aus Sicht des Verfassers
im  Zuge der Rechtsfortbildung*®*, ~da der Begriff der ,unmittelbaren
Einsatzvorbereitung” bereits in einschldgigen einfach-gesetzlichen Regelungen
beinhaltet, aber in den (ibergeordneten Normen nicht enthalten war.*® Ersteres wurde mit
klaren VVorgaben hinsichtlich der Zielsetzung der einzelnen Phasen“® beschlossen — dies
scheint alles im Geiste des einzigen Einsatzes des Osterreichischen Bundesheeres zur
militarischen Landesverteidigung 1991, des sogenannten Sicherungseinsatzes wahrend
der Jugoslawien-Krise*®’, erstellt worden zu sein. Es bestand offenbar eine noch nicht
getribte, klare Vorstellung von Ziel und Zweck der militarischen Landesverteidigung.

483 \/gl. Kapitel 3.3 Normativer Rahmen: Konzeption und Rechtsordnung.

484 Rechtsfortbildung ist grundsatzlich allein die Aufgabe des Gesetzgebers (Kerschner/WeiR,
Wissenschaftliche Arbeitstechnik und Methodenlehre fiir Juristen® 49).

485 Der Begriff der ,,unmitteloaren Vorbereitung eines Einsatzes* ist bereits derzeit in mehreren fir die
militarische Landesverteidigung relevanten Rechtsvorschriften normiert, etwa im 86 Abs. 4 HGG 1992,
880 Abs. 2 HDG 1994, 83 des Einsatzzulagengesetzes, BGBI. Nr. 423/1992, 83 Abs. 4 des
Abfallwirtschaftsgesetzes, BGBI. Nr. 325/1990, §30 Abs. 3 des Rohrleitungsgesetzes, BGBI. Nr. 411/1975,
und im 8§54 Abs. 3 des Verwaltungsstrafgesetzes 1991 (VStG), BGBI. Nr. 52 (Nationalrat, Bundesgesetz,
mit dem das Wehrgesetz 1990 ge&ndert wird - Regierungsvorlage (17.11.2000)).

486 \/gl. FuRnoten 476 Allgemeine Einsatzvorbereitung und 480 Unmittelbare VVorbereitung eines Einsatzes.
47 Nationalrat, Bundesgesetz, mit dem das Wehrgesetz 1990 geandert wird - Regierungsvorlage
(17.11.2000).
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Schlussendlich wurden somit alle legistischen Voraussetzungen fur die Durchfiihrung
einer zielgerichteten und einsatzorientierten Ausbildung gesetzt.

5.1.4. Objektiv-teleologische Interpretation
In einigen Féllen ist die subjektiv-historische Interpretation nicht unbedingt zielfiihrend,
da die Gesetze maglicherweise sehr alt sind, gewisse Entwicklungen in den Bereichen
der Gesellschaft oder der Technik nicht abdecken beziehungsweise nicht vorhersehen
konnten. Dies bedeutet nicht zwingend, dass diese Normen obsolet geworden sind,

sondern entweder weiterentwickelt oder anders ausgelegt werden mussen.

Diese andere Auslegung ist die objektiv-teleologische Methode. Dabei wird nicht auf den

Willen des Gesetzgebers, sondern auf jenen des Gesetzes Riicksicht genommen.*88

»Die «objektive» Auslegungstheorie besagt nicht nur, dass das Gesetz, einmal erlassen, so
wie jedes gesprochene oder geschriebene Wort flir andere eine Bedeutung annehmen kann,
an die sein Urheber nicht gedacht hatte — das ware eine Binsenwahrheit —, sondern sie besagt
dariiber hinaus, dass nicht die vom Urheber gemeinte, sondern eine unabhangig davon zu
ermittelnde «objektive», dem Gesetz immanente Bedeutung die rechtlich malRgebende
SEi.“489

Diese Auslegung erféhrt diesbezuglich eine normative Relevanz, da die Begriffspaarung
»allgemeine” und ,,unmittelbare” Einsatzvorbereitung gegenwaértig anders, als in der
subjektiv-historischen Interpretation begriindet, ausgelegt und angewandt wird:

e ,Allgemeine Einsatzvorbereitung  (zur  Sicherstellung  der  standigen

Einsatzbereitschaft des Bundesheeres fiir jegliche Einsétze durch die Schaffung der
erforderlichen Voraussetzungen einschlieBlich der gesamten militérischen

Ausbildung).
e Unmittelbare Vorbereitung eines Einsatzes (zur Verstarkung und Erhéhung der
Einsatzbereitschaft im Falle eines entsprechend erhéhten

Bedrohungspotentiales).*4%°

Dabei verursacht jegliche unmittelbare Vorbereitung eines Einsatzes oder spezifische

Einsatzvorbereitung in Verbindung mit 83 des Einsatzzulagengesetzes*®! einen erhéhten

488 \/gl. Zippelius, Juristische Methodenlehre!! 17 ff.

489 | arenz, Methodenlehre der Rechtswissenschaft® 32.

4%0 BMLV, Wehrverfassung, Wehrrecht 3.

491 Es darf hierbei keine Verwechslung mit der Einsatzvorbereitung gem. §2 Abs. 2 WG und der
Vorbereitung einer Entsendung gem. 81 Auslandszulagen- und -hilfeleistungsgesetz (AZHG) auftreten,
diese Begrifflichkeiten sind getrennt voneinander zu verwenden — anscheinend hat sich der Begriff der
»Einsatzvorbereitung” landlaufig missverstanden verbreitet wie es einem Bericht des Rechnungshofes zum
Thema ,Beteiligung Osterreichs am Einsatz im Tschad“ zu entnehmen ist: Einsatzvorbereitung des
entsendeten Personals: Die Einsatzvorbereitung fiir den Tschad-Einsatz in Osterreich dauerte bei rd. 24
% der entsendeten Soldaten lénger als die vorgesehenen acht Wochen, teilweise sogar bis zu rd. 27
Wochen. Dabei nahmen in 92 Féllen Soldaten, die mehrfach in den Tschad entsendet wurden, auch
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Finanzmitteloedarf fir das Osterreichische Bundesheer, da in der speziellen
Einsatzvorbereitung den Soldaten eine hohere Gebihr zusteht und ausbezahlt wird. So
geschah dies auch wéhrend der routineméaRigen Vorbereitung der Einsatzturnusse zum
Zwecke des Assistenzeinsatzes zur Grenzraumiiberwachung*®?. Diese wiederkehrenden
speziellen Einsatzvorbereitungen waren erforderlich, da sich einerseits die
Einsatzorganisation fiir die Grenzraumiiberwachung von der Friedensorganisation*®3, und
andererseits die Auftrage im Assistenzeinsatz von den eigentlichen Kernaufgaben der
militdrischen  Landesverteidigung  deutlich  unterschieden.  Diese  spezielle
Einsatzvorbereitung diente in diesen Féllen der eigentlichen Herstellung der
Einsatzbereitschaft und hétte der allgemeinen Einsatzvorbereitung zugeordnet werden
mussen. Somit ware der Bedarf der erhohten Finanzmittel entfallen. Bei genauer
Betrachtung des Kerns der Norm, also des §2 Abs. 2 WG, spricht dieser von der
unmittelbaren Vorbereitung eines Einsatzes anlésslich der drei Anlassféalle der
Umfassenden Landesverteidigung (Krisen-, Neutralitits- oder Verteidigungsfall)*®*. Das
Kriterium eines der drei Anlassfalle ware aus Sicht des Verfassers auf Grund der
damaligen Bedrohungslage und des jahrzehntelang andauernden Assistenzeinsatzes zur
Grenzraumiberwachung nicht gegeben — die spezielle Einsatzvorbereitung war aber in

der damaligen Form zwingend erforderlich, um den Einsatz zu ermdglichen.

Eine zeitgemalRe Auslegung des Begriffspaares ,allgemeine* und ,,unmittelbare®

Einsatzvorbereitung im Sinne von

mehrfach an der Einsatzvorbereitung in Osterreich teil. Weitere 76 Soldaten absolvierten die
Einsatzvorbereitung, ohne entsendet zu werden. Dem BMLV entstand dadurch ein Mehraufwand von
insgesamt rd. 341.000 EUR fiir Auslandszulagen, die gemaR Auslandszulagen— und —hilfeleistungsgesetz
wahrend der Einsatzvorbereitung anfielen (Der Rechnungshof, Bericht des Rechnungshofes (11.2011), 17).
492 Der Assistenzeinsatz zur Grenzraumiberwachung startete am 4. September 1990 auf Antrag des
Bundesministeriums fur Inneres mit einem einstimmigen Beschluss des Ministerrates, es wurde dem
Osterreichischen Bundesheer der Auftrag zur Uberwachung der Staatsgrenze (damals noch Schengen-
AuBengrenze) erteilt. Uber jahrliche Verlangerungen dauerte dieser Einsatz, inklusive der
Weiterentwicklung als Assistenzeinsatz nach Schengen-Erweiterung, bis 11. Dezember 2011.

493 81 Abs. 1 WG: Das Bundesheer als die bewaffnete Macht der Republik Osterreich ist nach den
Grundsétzen eines Milizsystems einzurichten. Die Organisation des Bundesheeres hat den militérischen
Erfordernissen fur die Erfillung seiner Einsatzaufgaben zu entsprechen. Die stéandig erforderlichen
Organisationseinrichtungen (Friedensorganisation) haben den Bediirfnissen des flir die Einsatzaufgaben
notwendigen Organisationsrahmens (Einsatzorganisation) zu dienen. Die Einsatzorganisation hat
iiberwiegend Truppen zu umfassen, die zu Ubungszwecken oder zum Zwecke eines Einsatzes
zusammentreten.

4%4 \Vgl. FuBnote 172 Krisen-, Neutralitats- oder Verteidigungsfall.
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e Ausbildung im Frieden ohne konkreten Einsatzbefenl und in der
Friedensgliederung sowie
e intensivierter Ausbildung fiir einen konkreten Einsatz in der Einsatzgliederung

mit vorhandener VVorwarnzeit*®®

kame einem ressourcenorientierten und modularen Ausbildungsansatz sicherlich
entgegen, falls dabei ein modularer Ansatz bei gleichzeitiger Entwicklung der Urteilskraft
der Soldaten, namlich sich rasch auf die Anderung zwischen Friedens- und
Einsatzorganisation anzupassen, von Beginn an in die militrische Ausbildung

beziehungsweise allgemeine Einsatzvorbereitung implementiert werden kann“®,

5.1.5. Eine Frage der Auslegung
Der grofite Interpretationsunterschied zwischen subjektiv-historischer und objektiv-
teleologischer Auslegung besteht in der Differenzierung des Uberganges von der
»allgemeinen® in die ,,unmittelbare” Einsatzvorbereitung, da dies Ableitungen fur die
MaRnahmen und den zu erfiillenden Bereitschaftsgrad erlaubt:

e Subjektiv-historisch: Es muss durch die ,,allgemeine Einsatzvorbereitung® eine
unverzugliche und wirksame militarische Reaktion und durch die ,,unmittelbare*
eine bestmdgliche Erflllung der anfallenden Aufgaben von Beginn an erméglicht
werden. Dies bedeutet im Gegenzug, dass die ,,allgemeine Einsatzvorbereitung*
schon in der Einsatzorganisation durchgefihrt werden muss und den Einsatz in
weiten Teilen ermdglichen soll.

e Objektiv-teleologisch: Fir die ,,unmittelbare Einsatzvorbereitung® ist ausreichend
»,Vorwarnzeit® gegeben, somit ist eine Trennung zwischen Friedens- und

Einsatzorganisation maoglich.

4% \Vgl. FuBnote 490 Allgemeine Einsatzvorbereitung und unmittelbare Vorbereitung eines Einsatzes.

4% Das Osterreichische Bundesheer ist als Teil der Verwaltung nachwievor an das Gesetz gebunden. Selbst
wenn andere Inhalte sinnvoller und zweckmaRiger waren, kénnen diese sachwidrigen Aufgaben und
Auftrége nur durch die Legislative abgedndert werden. Dies wird durch den Rechnungshof wiederkehrend
Uberpruft: Die staatliche Verwaltung und die 6ffentliche Wirtschaft sind auf RechtméaRigkeit und verstérkt
auf 6konomische, 6kologische, soziale und andere politische Ziele ausgerichtet. Die Erfiillung dieser Ziele
und insbesondere ihre Finanzierung sind meist langfristig angelegt. Eine sachgerechte Beurteilung der
Sparsamkeit, Wirtschaftlichkeit und ZweckmaRigkeit erfordert daher eine nachhaltige Betrachtungsweise
(Der Rechnungshof, Strategie 14).
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5.2. Ein Bedeutungswandel der Gesetze

Bevor der Bedeutungswandel der Gesetze naher erdrtert werden soll, wird an dieser Stelle

zuné&chst ein Exkurs zum Begriff der Werte und deren Veranderung erfolgen.

5.2.1. Zum Begriff der Werte
Luf merkt zur Diskussion von Werten an, dass sie sich einerseits grof3er Beliebtheit in
den jungeren politischen Wahlkampfen erfreuen, aber andererseits das Problem einer oft
ungentigend konkreten Wertedefinition offenlegen. Gemeinsame Wertvorstellungen
sollen die verbindende Klammer einer Gesellschaft sein, fuhren aber gerade in der
Integrationsfrage zu Differenzen im interkulturellen Kontext. Dabei ist die Frage nach
gemeinsamen Werten gerade im Lichte des wachsenden gesellschaftlichen Pluralismus,
mit seiner destabilisierenden Wirkung auf die politische Ordnung, eine bedeutungsvolle.
Es gilt einen Basiskonsens zu erzielen, um einerseits die Freiheit zur individuellen
Entfaltung durch den Staat zu gewahrleisten, und andererseits eben dessen Stabilitét
sicherzustellen.*®” Hier ist anzumerken, dass die Aufklarung und die damit verbundene
Sakularisierung diese individuelle und rechtliche Freiheit ermdglichte. Vergessen werden
darf aber nicht, dass die Herkunft dieser Freiheit in den christlichen Werten liegt. Denn
die Freiheit, aus der christlichen Perspektive, ist immer in Verbindung mit der
solidarischen Pflicht zu betrachten. Diese fordert wiederum sich fur die Schwécheren in
der Gesellschaft einzusetzen und dabei eigene Bereiche der Freiheit ,,aufzugeben®.%®
Dies ist gerade fiir das Militar ein interessantes und spannendes Thema. Einerseits werden
individuelle Rechte als Soldat, das Recht auf Leben, bewusst aufgegeben. Andererseits
fuhrt die gesellschaftliche Entwicklung — eben der ausgeprégtere Drang nach
individuellen Freiheiten — in einer sehr traditionellen, wertebewussten Institution zu
unterschiedlichen Auffassungen und Differenzen, siehe ,,Barterlass®. Zu der Diskussion

Uber und dem Rekurs auf Werte meint Luf:

»Als Bedingung der Moglichkeit gelebter Pluralitat bedirfe es aber dartiber hinaus eines
Basiskonsenses, um in der Differenz divergierender Weltanschauungen gleichwohl die
Stabilitat des politischen Gemeinwesens zu gewahrleisten. Dieser Grundkonsens wird nun
haufig im Bezug auf dem Recht zugrunde liegende gemeinsame Werte ausgedrickt. Fraglich
ist dabei, ob es mit diesem Bezug auf gemeinsame Werte tatséchlich mdglich ist, den
beklagten desintegrierenden Tendenzen wirkungsvoll entgegenzutreten. Skeptiker stellen
dies in Frage und weisen auf die Gefahr hin, dass die gesellschaftlichen

497 \gl. Luf in Jabloner/Mayer 359 f.
498 \/gl. Luf, Christliche "Werte" im modernen Recht- und Sozialstaat, in Bsteh/Miradamadi (Hrsg), Werte
- Rechte - Pflichten (2001) 236(225)-244 (236-241).
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Auseinandersetzungen im Bestreben, unterschiedliche Interessen im Rekurs auf Werte
durchzusetzen, in einer <Tyrannei der Werte> (Schmitt) miinden kénnte. 4%

5.2.2. Die Verfassung im Wandel
Da die Einsatzvorbereitung nur ein untergeordneter Teil der militarischen
Angelegenheiten und der militarischen Landesverteidigung ist, erscheint an dieser Stelle
ein Ruckgriff auf das B-VG erforderlich, um die Moglichkeit der ,,beiden* Auslegungen
der Begriffspaarung ,,allgemeine” und ,,unmittelbare” Einsatzvorbereitung zu erdrtern.
Wie bereits angedeutet, sind flr die Sinnermittlung eines Gesetzes nicht nur die zeitlichen
Rahmenbedingungen der Gesetzesentstehung, sondern ebenfalls die gegenwartige
Situation fiir die konkrete Gesetzesanwendung von groRer Bedeutung.®® Dies bedeutet,
dass zum Beispiel Gesetze oder Werte in Gesetzen entweder schleichend durch
Rechtspraxis oder bewusst durch Gesetzesédnderungen abgewandelt werden kénnen —
diese begleitenden Prozesse sind permanent wirksam und duf3ern sich nach Béckenférde
vor allem im Bereich der in Gesetzen beinhalteten Werten, in einer fehlenden

intersubjektiven-diskursiven Vermittlung der Grundlagen:

»Eine solche Grundlage sei aber unerlésslich, sollten Verfassung und Recht eine
Friedensordnung sein und bleiben. Wegen des Fehlens einer rationalen Erkenntnis 6ffne der
Ruckgriff auf Werte als Grundlage des Rechts die Schleuse fur das Einstrémen methodisch
nicht kontrollierbarer subjektiver Meinungen und Anschauungen der Verfassungsinterpreten
und Rechtslehrer. Vorherrschenden Tageswerten und Tageswertungen der Gesellschaft seien
Tor und Tir gedffnet.«50!

Dies hat direkte Auswirkungen auf die Auslegung und somit auf die Durch- und
Umsetzung von geltenden Normen — im Bereich der militarischen Landesverteidigung

kdnnte diese ex nunc-Interpretation ein Ablassen der bisherigen bekannten militarischen

499 Luf in Jabloner/Mayer 360.

50 Unter den Faktoren, die zu einer Uberpriifung und damit oft zu einer Anderung der bisherigen
Auslegung Anlass geben, kommt dem Wandel der Normsituation eine hervorragende Bedeutung zu. Es
handelt sich darum, dass die tatschlichen Verhaltnisse oder Gepflogenheiten, die der historische
Gesetzgeber vor Augen hatte und auf die hin er seine Regelung entworfen, fiir die er sie gedacht hatte, sich
in solcher Weise geandert haben, dass die gegebene Norm auf die geanderten Verhaltnisse nicht mehr
,.passt®. Es ist der Zeitfaktor, der sich hier bemerkbar macht. Jedes Gesetz steht als ein historisches Faktum
im Wirkungszusammenhang seiner Zeit. Die Zeit aber steht nicht still; was sich zur Entstehungszeit des
Gesetzes in einer bestimmten, vom Gesetzgeber gewiinschten Weise auswirkte, kann sich in der Folgezeit
in einer Weise auswirken, die der Gesetzgeber weder vorausgesehen hat, noch, wenn er sie hétte
voraussehen kénnen, zu billigen bereit gewesen wére. Da aber das Gesetz dadurch, dass es fur eine Vielzahl
auch kunftiger Féalle Geltung beansprucht, auch eine gewisse Konstanz in den zwischenmenschlichen
Beziehungen zu gewahrleisten sucht, die ihrerseits die Voraussetzung fiir viele, in die Zukunft gerichtete
Dispositionen ist, so kann nicht jeder Wandel der Verhiltnisse sogleich auch eine Anderung des
Norminhalts nach sich ziehen (Larenz, Methodenlehre der Rechtswissenschaft® 334).

501 Bgckenforde, Staat, Verfassung, Demokratie? 81.
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Strukturen (inklusive des Neutralitadts-BVG) bedeuten. Ausgehend von der Umfassenden
Landesverteidigung gemals Artikel 9a B-VG und der damaligen Interpretation, alle
MaBnahmen den militarischen Erfordernissen unterzuordnen®?, wurde uber die
Jahrzehnte und die politischen sowie geopolitischen Ereignisse®® der Bedarf als auch der
Nutzen einer solistischen®®* und souveranen Landesverteidigung durch Kooperation,
Solidaritat®® und Biindnispflichten®® in den Hintergrund gedrangt. Das Osterreichische
Bundesheer wurde vom ,,alleinigen* Tréger aller Anstrengungen zu einem kooperativen
Beitragsleister innerhalb eines gesamtstaatlichen Konzeptes.>®” Diesen Trend eines

schleichenden Bestimmungswandels relativiert Zippelius:

,»Die Auslegung der Rechtsnormen wird also auch vom Wandel der kulturpragenden Ideen
mitbestimmt.5®® Doch rechtfertigt es nicht jeder Wandel der Denkmethoden und
Tagesstimmungen, einen Sinneswandel der Gesetze anzunehmen, Legitimierende
Grundlagen der Auslegung ist nach demokratischem Verstandnis der vorherrschende
«Zeitgeist» nur dann, wenn es sich als Auspragung von Gerechtigkeitsvorstellungen darstellt,
die sich mehrheitlich in einem Prozess vernunftgeleiteter Konsenssuche herausbilden. 5%

In Osterreich  wird im offentlichen Recht in solchen Fallen oft die

Versteinerungstheorie®%! angewandt. Dies scheint im gegenstandlichen Falle der

52 Dabei ging es vor allem das Staatsgebiet und damit die Souveranitit Osterreichs vor Angriffen von
auBen zu verteidigen, den Hohepunkt all dieser Anstrengung fand diese Auslegung in der
Raumverteidigungsdoktrin von General Spannocchi (vgl. Neisser, Artikel 9a, in Kneihs/Lienbacher (Hrsg),
Rill-Schaffer-Kommentar Bundesverfassungsrecht® (2012) 3; Steiger, Das Raumverteidigungskonzept,
Armis et Litteris 2007, 75; Wildberger, Emil Spannocchi. Engagiert und eloquent (2006)).

503 Zum Beispiel der Zerfall des Warschauer-Paktes, eingeleitet vom Fall der Berliner Mauer 1989 und der
EU-Beitritt Osterreichs am 1. Janner 1995, inklusive der Ratifizierung des EU-Vertrages und der darin
enthaltenen Gemeinsamen Auf3en- und Sicherheitspolitik, gem. Art. 21 bis EU-Vertrag.

504 In diesem Kontext nicht nur souveran, sondern allenfalls ohne fremde Hilfe und Beistand.

S5 vgl. Art. 222 AEUV.

%6 \/gl. Art. 42 Abs. 7 EU-Vertrag.

S07\/gl. Neisser in Kneihs/Lienbacher® 3.

8 \/gl. Riithers, Die Wende-Experten. Zur Ideologieanfalligkeit geistiger Berufe am Beispiel der Juristen?
(1995); Wiirtenberger, Zeitgeist und Recht? (1991); Zippelius, Verhaltenssteuerung durch Recht und
kulturelle Leitideen. Ausgewahlte Aufsatze (2004).

509 Zippelius, Juristische Methodenlehre!? 21.

510 Bespiele fir die Anwendung der Versteinerungstheorie in der 6sterreichischen Judikatur sind in VfSlg
2721/1954, 4680/1964, 5019/1965, 6137/1970, 7709/1975, 9337/1982, 9543/1982, 10.292/1984,
10.831/1986, 13.299/1992, 14.187/1995, 14.266/1995, 16.474/2002, 16.733/2002, 17.000/2003,
17.160/2004 zu finden.

511 Es ist vom VfGH aber auch ausgesprochen worden, dass sich (verfassungs)rechtliche Begriffe
»dynamisch weiterentwickeln* kénnen, was dann dazu flhrt, dass sie in ihrer aktuellen Bedeutung zu
verstehen seien. Das wére dann KEINE teleologische (Um)Interpretation, sondern die Entsprechung einer
sachlichen — und damit auf den Verfassungsbegriff als dessen Ausdruck einwirkenden — Veranderung der
Lebensumsténde bei gleichbleibender Benennung.
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Abanderung der Inhalte der militarischen Landesverteidigung®? nicht geschehen zu sein.
Nach Betrachtung der geénderten sicherheitspolitischen Lage scheint dies nicht
zielfuhrend zu sein, da sonst die urspriingliche Auslegung ,,innerhalb der Staatsgrenzen*
zu verteidigen, noch die Leitlinie aller militarischen Angelegenheiten sein musste. Die
Versteinerungstheorie wirde in diesem Falle die solidarische und kooperative
Ausrichtung des 0Osterreichischen Staates innerhalb der Europdischen Union
zunichtemachen. Mit einem klaren Bekenntnis zur internationalen Solidaritat fand diese
Abanderung der Interpretation der militarischen Landesverteidigung Niederschlag in der
Teilstrategie Verteidigungspolitik®'3, dem Militarstrategischen Konzept 2017°* und den
daraus resultierenden einsatzwahrscheinlichsten Aufgaben®®. Den konkreten Ausdruck
erfahren die abstrakten Zielvorgaben innerhalb der gesetzlichen Vorgaben durch

516

gesamtstaatliche Strategien®*® und Teilstrategien®'’.

Demnach obliegt dem Osterreichischen Bundesheer als Beitragsleister zur Umfassenden
Landesverteidigung im Rahmen der militarischen und geistigen Landesverteidigung die
Verantwortung, sich an einer Werte- und Bewusstseinsdiskussion zu beteiligen, da dies
einerseits zur Erreichung der Ziele aus der Osterreichischen Sicherheitsstrategie®® dient
und andererseits aus dem eigentlichen Auftrag gemaR Artikel 79 B-VG®° abgeleitet

werden kann.

5.3. Auslegung als Legitimationsproblem
Durch das generelle Vorhandensein von Bedeutungsspielrdumen in Normen, selbst wenn
nur durch den Sprachgebrauch begriindet, ist es erforderlich, innerhalb dieses Spielraums

jene Bedeutung zu bestimmen, welche die Gesetzesworte richtig wiedergeben. Jede

512 S0 beinhaltete der Art. 79 Abs. 1 B-VG in der Fassung von 1975 den ,,Schutz der Staatsgrenzen“ als
Ausdruck der Bewahrung der territorialen Integritdt und Souveranitat mit allen Mitteln. In der glltigen
Fassung spricht derselbe Absatz ,,nur noch* von der militarischen Landesverteidigung — dies driickt die
bereits erwéhnte Neuorientierung ins europaische Kollektiv (vgl. FuBnote 503) aus (vgl. Truppe in
Kneihs/Lienbacher® 15 ff).

513 vgl. Kapitel 3.3.2 Osterreichische Sicherheitsstrategie - Teilstrategie Verteidigungspolitik.

514 Vgl. Kapitel 3.3.3.3 Militarstrategisches Konzept 2017.

515 vgl. Kapitel 3.3.3.3 Militarstrategisches Konzept 2017 und FuBnote 228 Einsatzwahrscheinliche
Aufgaben.

516 \/gl. BKA, Osterreichische Sicherheitsstrategie.

17 Vgl. BMLV, Teilstrategie Verteidigungspolitik 2014.

518 \/gl. BKA, Osterreichische Sicherheitsstrategie.

519 \gl. Truppe in Kneihs/Lienbacher® 15 ff.
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Auslegung muss argumentativ - gerechtfertigt werden, um schlussendlich eine
widerspruchsfreie und orientierungssichere Verhaltensregelung zu bieten und dadurch zu
einer gerechten und Nutzen bringenden Interessensbefriedigung zu fiihren. Dabei spielt
auf Grund der Gewaltenteilung im Staat die Kommunikation zwischen Gesetzgeber und
Rechtsanwender eine wichtige Rolle, da der Rechtsanwender die Ziel- und
ZweckmaRigkeitsentscheidungen des Gesetzgebers richtig beachten kénnen muss.>?

Dabei ist der Gesetzgeber selbst an das Gesetz, die Bundesverfassung, gebunden:

»Auch die vom Gesetzgeber selbst aufgestellten Begriffe missen ihre Legitimation aus
Begriffen des Systems herleiten, womit sich also die Begriffsjurisprudenz in scharfen
Gegensatz zum Positivismus stellt.*5??

In den bestehenden Gesetzestexten, der vorhandenen Judikatur und der existierenden
Fachliteratur ist der Bereich der militarischen Landesverteidigung préazise genug
definiert. Die konkreten (politischen) Zielvorgaben und die Vollziehung durch das
Osterreichische Bundesheer haben sich im Laufe der Zeit gewandelt.

Im konkreten Fall der Gesetze und Normen im Bereich der militarischen
Landesverteidigung wurde festgestellt, dass
1. zundchst der Sinn und Zweck dieser Bestimmungen unter Berlicksichtigung der
Vor- und Entstehungsgeschichte erfasst werden muss: die militérische
Landesverteidigung mit dem Ziel, die Souveranitit Osterreichs nach innen und
aufden sicherzustellen. Dadurch wurde im damaligen Kontext der Jugoslawien-
Krise im 82 Abs. 2 WG im Zuge der Rechtsfortbildung die Forderung nach einer
Lunverziigliche[n] und wirksame[n] militarische[n] Reaktion* implementiert.%?
2. unter Anwendung der objektiv-teleologischen Auslegungsmethode das
gegenwadrtige Verstandnis dazu bestimmt werden muss: Durch die Veranderung
der sicherheitspolitischen Rahmenbedingungen wird gegenwartig das
Osterreichische Bundesheer als ,Hilfspolizei* und Katastrophenhelfer mit ,.ein
wenig“ Auslandsengagement wahrgenommen. Somit ist eine zeitliche und
organisatorische Trennung zwischen der ,,allgemeinen® und ,,unmittelbaren®

Einsatzvorbereitung moglich.%?3

520\/gl. Zippelius, Juristische Methodenlehre!! 39 f.

521 Jerusalem, Kritik der Rechtswissenschaft (1948) 149.

522 \/gl. Truppe in Kneihs/Lienbacher®; BKA, Osterreichische Sicherheitsstrategie; BMLV, Teilstrategie
Verteidigungspolitik 2014.

523 vgl. Strondl/Dudek, Das Verhaltnis von Militar und Polizei im Inneren und in internationalen Einsatzen:
Landerbericht Osterreich, in Jager/Thiele (Hrsg), Transformation der Sicherheitspolitik (2011) 135.
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3. die Abweichung zwischen Punkt 1 und 2 — der Bedeutungswandel der Norm —
analysiert werden muss, um daraus entweder bewusstseinsbildende MalRnahmen
zu initileren oder den Gesetzestext an die neuen Rahmenbedingungen in
Verantwortung der Legislative anzupassen: Die militarische Landesverteidigung
ist gultiger Bestandteil der 6sterreichischen Bundesverfassung mit abgeédndertem
— besser: erganztem Pflichtenheft; darunter fallt auch die damalige Absicht der

Gesetzgeber, wie der §2 Abs. 2 WG verstanden werden soll.>*

Die bekannten Grenzen, einerseits die vom Gesetz offen gelassene Sinnprazisierung und
andererseits ein legitimer Sinnwandel, dirfen durch die Exekutive nicht im Bereich der
Ziel- und ZweckmaBigkeitsentscheidungen durch Uberschreitungen verletzt werden. In
diesem Falle wirde die Exekutive Aufgaben der Legislative Ubernehmen. Das
Osterreichische Bundesheer darf sich nicht selbst den Auftrag geben, dies muss weiterhin
tiber die Legislative — den Primat der Politik — erfolgen.>?°

5.4. Reslimee

Aus der vorangegangenen Bearbeitung des Themas hat sich ergeben, dass der vorhandene
rechtliche Rahmen des Osterreichischen Bundesheeres ausreichend ist. Dies ist vor allem
aus dem breiten (und préazisen) Aufgabenrahmen und den damit verliehenen
Befugnissen®?® ableitbar. Die Differenz aus subjektiv-historischer Interpretation und
praktischem Vollzug erlaubt den Diskurs Uber die gesetzestreue Auslegung und
ermoglicht im Rahmen der Rechtsfortschreibung eine Anpassung der Interpretation an
die gegenwaértigen wie auch Kkinftigen Herausforderungen. Dabei sind zwei
Losungsmaglichkeiten vorliegend:

1. Die Legislative ,versteinert* die urspriingliche Auslegung und den damaligen
Willen, die militérische Landesverteidigung inklusive der nachtréglich ergénzten
Aufgaben aus dem Stande, ad hoc, zu ermdglichen.

2. Unter Berucksichtigung des geédnderten sicherheitspolitischen Umfeldes, des

mangelnden Wehrwillens und der damit schwindenden Durchsetzbarkeit der

524 \/gl. Kapitel 5.2 Ein Bedeutungswandel der Gesetze.

525 \/gl. FuRnote 437 Gewaltentrennung.

526 \/gl. MBG und FuRnoten 655 Rules of Engagement, 162 Robuste Einsatze und 303 Quasi-polizeiliche
Befugnisse.

167 /280



gesetzlichen Bestimmungen im eigentlichen Sinne einer ,,Bereitschaftstruppe*

wird die Auslegung der Normen an den momentanen Zeitgeist angepasst.

Beziiglich der Ausbildung im und der Einsatzvorbereitung des Osterreichischen
Bundesheeres sind ausreichend Gesetze und Normen vorhanden, innerhalb des
vorhandenen Rechtsrahmens ist der Auftrag erfolgreich umsetzbar. Die
Einsatzvorbereitung ist essentieller Bestandteil und Voraussetzung fur einen moglichen
Einsatz. Dies ergibt sich einerseits durch den gesetzlichen Auftrag und andererseits durch
die konkreten politischen Zielvorgaben. Aus Sicht des Verfassers gibt es in diesem

Bereich keinen Anpassungsbedarf.

Aus rechtsphilosophischer  Perspektive ist anzumerken, dass die objektive
Auslegungsmethode primér auf den sich aktualisierenden Vernunftgehalt gesetzlicher
Regelungen abzielt. Die These Platons, wonach verniinftige Gesetze auch verstanden und
damit internalisiert werden, wenn sie erklart werden konnen, setzt dabei nicht nur den
Vernunftgehalt von Gesetzen, sondern auch die entsprechende Bildung der Bevolkerung
voraus. Gelingende Staatlichkeit — und damit ist die Verantwortung des Gesetzgebers im
Rechtsstaat angesprochen — setzt somit die Ermdéglichung von Bildung sowie die
Erlassung von verniinftigen Gesetzen voraus, die dank des Bildungsfundaments sinnvoll

erklart und damit aus Einsicht, und nicht aus Furcht, befolgt werden kénnen.

Um dem gesetzlichen Auftrag der Herstellung der Einsatzbereitschaft durch den
Stufenbau allgemeine Einsatzvorbereitung — spezielle Einsatzvorbereitung (- Einsatz)
gerecht zu werden, ist unter den politischen Vorgaben, den zur Verfligung gestellten
Mittel und den militarischen Konzeptionen eine Anpassung der Ausbildungsphilosophie
des Osterreichischen Bundesheeres erforderlich, um eben im vertretbaren rechtlichen

Rahmen zu bleiben — so schlief3t sich der Kreis zwischen Legislative und Exekutive.
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6. Philosophische Grundlagen far eine neue

Ausbildungsphilosophie des Osterreichischen Bundesheeres

Alle bisherigen Erkenntnisse flieRen in die Entwicklung einer neuen, zukunftsorientierten
Ausbildungsphilosophie fiir das Osterreichische Bundesheer ein. Bevor dies geschieht,
wird der Grundaufbau, die Struktur dieser im Entstehen begriffenen
Ausbildungsphilosophie skizziert, um in weiterer Folge die Erfullung des gesetzten Zieles
zu verfolgen.

In der bisherigen Bearbeitung wurden bereits rechtliche Rahmenbedingungen fir den
Einsatz und die Durchfithrung des Einsatzes beschrieben. In Osterreich basiert jeglicher
Einsatz des Osterreichischen Bundesheeres auf einer verfassungsrechtlichen
Bestimmung, dies inkludiert auch die Teilnahme an multinationalen Einsétzen auf3erhalb
des Osterreichischen Staatsgebietes. Die rechtlichen Befugnisse des Soldaten im Einsatz
ergeben sich aus dem Militrbefugnisgesetz, dem Sicherheitspolizeigesetz und dem
Waffengebrauchsgesetz, selbst die Befugnisse im Auslandseinsatz basieren auf
nationalen Bestimmungen. Die Einsatzbereitschaft und somit die Fahigkeit, erfolgreich
an einem Einsatz teilzunehmen, berucksichtigt oben angefiihrte Forderungen und wird
durch die allgemeine und spezielle Einsatzvorbereitung des Osterreichischen

Bundesheeres, als gesetzlichem Auftrag®?’

, gewahrleistet.

Die Bandbreite der Einsatzmoglichkeiten des Osterreichischen Bundesheeres fordert
damit einhergehend eine umfassende und flexible Ausbildung der Soldaten, vor allem in
den Bereichen der auszuiibenden beziehungsweise anzuwendenden Befugnisse und in
den variantenreichen Einsatzarten und —verfahren®?, Da die Einsétze nicht strikt nach
einem Muster ablaufen und die Personen im Einsatzraum nicht nur rationales Verhalten
an den Tag legen, wurde bereits eine hohe Anpassungsféhigkeit, im Sinne der raschen
Reaktion auf plotzliche Lage&nderungen, in Verbindung mit der individuellen
Urteilsfahigkeit gefordert.

Diese kurze Zusammenfassung der Anforderungen an die neue Ausbildungsphilosophie
des Osterreichischen Bundesheeres unterstreicht zum einen die weite Spanne von der
Bundesverfassung der Republik Osterreich hin zum einzelnen Staatsbirger in Uniform

als Exekutivorgan der staatlichen Verwaltung, zum anderen die Summe an

527 \/gl. FuRnote 16 §2 WG.
528 \/gl. FuRnoten 235 Taktische Verfahren, 236 Einsatzarten und 237 Einsatzformen.
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Anforderungen an den einzelnen Soldaten. Genau in diesem Betrachtungsmoment liegt
die Herausforderung an die Ausbildung der 6sterreichischen Soldaten, unabhéngig ihrer
Funktion und Ebene — im Endeffekt unterscheidet sich zwar die Tatigkeit bei der
eigentlichen physischen Gewaltanwendung durch Handhabung einer Waffe und der
vorgestaffelten Befehlsgebung zur Waffenanwendung, ohne selbst Hand an die Waffe zu
legen, nicht aber die daraus resultierende Verantwortung®2°°%°, Um diesen Spagat in der

529 \/gl. Kapitel 6.1.3 Urteilskraft: die zentrale Bedeutung der Verantwortung.

530 Die Verantwortung eines Soldaten ist permanent vorhanden, sie ist in Umfang und Tragweite
unterschiedlich ausgepragt. GemaR den giiltigen Dienstvorschriften des Osterreichischen Bundesheeres,
der Allgemeinen Dienstvorschrift fiir das Bundesheer, ADV idgF, ist jeder Soldat zu Gehorsam verpflichtet,
daneben existieren Rechte zum Schutze des Soldaten — so ist es dem Soldaten méglich Befehle, die von
unzustandiger Stelle kommen oder rechtswidrige Folgen hdtten, zu verweigern (geméaR 87 Abs 2 ADV).
Des Weiteren regelt die Vorschrift die Pflicht des VVorgesetzten, eines militarischen Fuhrers jeder Ebene,
ausschlieBlich rechtskonforme Befehle zu erteilen (gemé&R §6 Abs 1, 2 und 4 ADV). Dieser Vergleich stellt
die Anforderungen an Befehlsgeber und Befehlsempfanger simplifiziert dar, er driickt aus, dass die
Anforderungen an den Befehlsgeber héher liegen, da in der Befehlsgebung die Beriicksichtigung aller
Rechtsvorschriften in der Urteilskraft implementiert werden mussen. Der Befehlsempfénger hingegen
pruft, ob der Befehl gegen das Strafrecht oder die Menschenrechte verstdR3t oder nicht. Darliber hinaus gibt
das System Osterreichisches Bundesheer in seinen Grundelementen der Hierarchie allen Kommandanten
vor: Die Besonderheit militérischer Filhrung liegt darin, dass sie auch unter den auergewdhnlichen
Belastungen des Einsatzes, vor allem im Kampf wirksam werden muss. Militérische Fuhrung weist folgende
Merkmale auf: Unteilbarkeit der personlichen Verantwortung des Kommandanten, sowie enge
Wechselwirkung zwischen Befehl und Gehorsam und die Durchsetzung des Willens des Kommandanten in
jeder Lage (BMLV, Stabsdienst im kleinen Verband (November 2011), 17). Dies bedeutet, neben den
bereits angefiihrten Anforderungen, dass der Kommandant fur alle Handlungen aller Soldaten unter seinem
Kommando Verantwortung Ubernimmt, unabhéngig, ob diese Handlungen explizit auf Befehl oder in der
Situation auf Entscheidung des einzelnen Soldaten oder eines untergebenen Kommandanten erfolgten. Im
letzteren Anlassfall ist der Entscheidungstréger ebenfalls flr die Einhaltung der rechtlichen Bestimmungen
verantwortlich und steht dementsprechend dafir ein. GemaR der Vorschriftenlage umfasst diese
Kommandantenverantwortung mehr als nur die reine Berlcksichtigung des Auftrages und dessen
Erfallung: Vorgesetzte haben die Verpflichtung, ihre Untergebenen vor vermeidbarem Schaden zu
bewahren. Dies bezieht sich nicht nur auf physischen, psychischen, finanziellen, wirtschaftlichen, sozialen
oder sonstigen vermeidbaren Schaden, sondern beispielsweise auch auf strafrechtlich relevante Aspekte,
die erst mittelbar in Folge der Konsequenzen der Befehlsausfiihrung eintreten kbnnen (BMLV, Stabsdienst
im Kleinen Verband (November 2011), 6). Diese Kommandantenverantwortung ist nicht auf den Einsatz
begrenzt, sondern wirkt permanent in der allgemeinen und speziellen Einsatzvorbereitung, also genauso im
Frieden bis hin in den Einsatz. Dadurch liegt es im immanenten Interesse des Kommandanten, gut
ausgebildete und féhige Soldaten unter seinem Kommando zu haben, denn je hoher die Flhrungsebene
eines Kommandanten, umso grofRer seine Verantwortung — indirekt ist das Verhéltnis moglicherweise im
Bereich der Handlungen und ihrer Auswirkungen (vgl. FuRnoten 632 Strategischer Korporal; 144 und 145:
paradoxe Logik des Krieges), da selbst kleinste VerstdRe gegen die Bestimmungen strategische
Auswirkung haben kénnen. Die besondere Herausforderung an diese Kommandantenverantwortung in
Verbindung mit allen Verpflichtungen, die untergebenen Soldaten zu beschiitzen, wird anhand eines
Beispiels aus Afghanistan im Jahre 2009 dargestellt. Im Raum Kunduz, im Nordosten Afghanistans,
wurden von den Taliban zwei Tanklaster, mit der Absicht sie gegen das Feldlager der Deutschen
Bundeswehr einzusetzen, gestohlen. Der verantwortliche Offizier in der Einsatzzentrale musste innerhalb
kirzester Zeit entscheiden, ob ein Luftangriff zur rechtzeitigen Abwehr dieses Angriffes zum Schutz der
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Ausbildung zu bewaltigen, werden neben Ziel und Zweck Prinzipien, in Form von aus
einem philosophischen Grundsatz abgeleiteten Sétzen, definiert, um die
Ausbildungsphilosophie mit Leben zu fillen.

6.1. Zur Begrifflichkeit von Verstand, Vernunft und Urteilskraft
Die zunéchst dargestellten Definitionen dienen einem anfanglichen Verstandnis dieser in
ihrer Bedeutung philosophisch komplexen und tiefgehenden Begriffe. Dabei soll eine
erste Annédherung an diese Thematik erreicht und die Ausgangsbasis fiir eine detailliertere
Auseinandersetzung mit diesen Begriffen ermdglicht werden. Diese Herangehensweise
folgt der generellen Idee Hegels, dem Spannungsverhéltnis der Wirklichkeit, eben der

Dialektik®!, welche kein richtig oder falsch kennt, sondern vielmehr deren Berechtigung

deutschen Soldaten durchgefiihrt werden sollte. Dabei erfolgte die Abwéagung zwischen dem Schutz der
deutschen Soldaten gegentiber Kollateralschaden an der afghanischen Bevolkerung — es starben bei diesem
Einsatz 91 Afghanen und elf wurden verletzt — zu Gunsten der Bewahrung deutschen Lebens. Die
Generalbundesstaatsanwaltschaft ermittelte in dieser Sache wegen Verletzung des V6lkerstrafgesetzbuches
(VStGB) und des Strafgesetzbuches (StGB). Dieses Ermittlungsverfahren wurde schlussendlich eingestellt,
da seitens des verantwortlichen Offiziers alle verfligbaren MalRnahmen zur Eingrenzung des
Kollateralschadens unternommen wurden, somit sind in diesem Fall nicht alle Tatbesténde erfullt (vgl. Der
Generalbundesanwalt beim Bundesgerichtshof, Ermittlungsverfahren wegen des Luftangriffs vom 4.
September 2009 eingestellt, generalbundesanwalt.de/de/showpress.php?themenid=12&newsid=360 (Stand
19. 4. 2010)). Der US-amerikanische Pilot, der den Angriff ausfihrte, wurde fir seine Handlungen nicht
belangt, da die Verantwortung dem befehlenden Offizier zugerechnet wurde. Dieses Beispiel beweist
einerseits neben der rechtlichen die moralische Anforderung an den verantwortlichen Entscheidungstréger,
den Kommandanten, abzuwdgen, welche Menschenleben mehr wert sind, die deutschen oder die
afghanischen. Wird in dieser Abwagung die Gerechtigkeitstheorie angewandt, ist diese Entscheidung
ungerecht, da es gegen eines der beiden Postulate von Rawls verstoRt: Grundrechte und —pflichten kénnen
nicht zum Wohl anderer eingeschrankt werden (vgl. Rawls/Hinsch (Hrsg), Die Idee des politischen
Liberalismus 1123! (1994) 261, ; Hoffe, Gerechtigkeit. Eine philosophische Einfithrung (2001) 66) — hier
wird klar das Recht auf Leben nach Art. 2 EMRK der afghanischen Bevolkerung verletzt und der
Kollateralschaden als vertretbar in Kauf genommen. Andererseits wird aufgezeigt, dass die Verantwortung
nicht auf den Befehlsempféanger delegiert wird, sondern innerhalb des Systems dem kommandierenden
Offizier zugerechnet wird. Vergleichbare herausfordernde Situationen mit den erforderlichen
Entscheidungen sind ebenso fir das Osterreichische Bundesheer moglich, dies unterstreicht ein weiteres
Mal die Bedeutung der Urteilskraft des sterreichischen Soldaten.

81 Gamm beschreibt das Wesen der Dialektik am Beispiel des Bleistiftes: Die Dialektik zeigt: Das
Bewusstsein weill etwas, zum Beispiel ich weil3, dass dies ein Bleistift ist, ich betrachte ihn als unabhéngig
von meinem Bewusstsein. Dann bemerke ich, dass ich um den Bleistift Bescheid weif3, weil ich mich zu ihm
in Beziehung gesetzt habe. Das, von dem ich meinte, dass es an sich oder unabh&ngig von der Beziehung
auf mich ist, ist in Wirklichkeit nur fir mich, es stellt sich als ein durch die Denkbewegung vermitteltes
Objekt dar (Gamm, Der deutsche Idealismus. Eine Einfiihrung in die Philosophie von Fichte, Hegel und
Schelling® (2016) 93).
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in der Totalitat>3 einer Weiterentwicklung anerkennt — erst, wenn auch das Falsche

gekannt und erkannt wird, ist die ndchste Stufe erreicht.

6.1.1. Verstand
So definiert Eisler in seinem ,,Worterbuch der philosophischen Begriffe* den Verstand

wie folgt:
»verstand (logos, epistémé, intellectus, intelligentia, ratio, entendement, understanding) ist
im weiteren Sinn die Denkkraft, die Intelligenz gegenlber der Sinnlichkeit, im engeren,
gegeniber der Vernunft, die Einheit, Fahigkeit des geistigen Erfassens, des (richtigen)
Begreifens  (Abstrahierens) und Urteilens, kurz des beziehend-vergleichenden,
analysierenden Denkens, sowie des «Verstehens», das heilit des Wissens um die Bedeutung
der Worte und Begriffe. «Gesunder Verstand» («bon sens») ist die natirliche (schon ohne
besondere Ausbildung wirksame) Auffassungs- und Beurteilungskraft, das normale, aber

unmethodische, daher auch leicht fehlgehende Denken. 5%
Es wird hier zum Ausdruck gebracht, dass es eine Verbindung und Abhéngigkeit
zwischen dem Erfassen, dem Abstrahieren und dem Urteilen gibt. Diese sind per se im
Menschen enthalten — hier dréngt sich der Ausdruck ,,Hausverstand“ auf. Gleichzeitig
wird ebenfalls eine essentielle Schwache des Verstandes aufgedeckt: der unmethodische
und daher leicht fehlgehende Ansatz. Daraus ergibt sich, dass der ,,Verstand“ als
fundamentale kognitive Grundbefédhigung des Menschen — und damit auch des Soldaten
- anzusehen ist, die in weiterer Folge primdr zu formen und somit fir konkrete

Leistungsbefahigungen auszubilden ware.

6.1.2. Vernunft
Uber die Vernunft schreibt Eisler fFolgendes:

»vernunft (nous, logos, dianoia, intellectus, ratio, raison, reason) ist im allgemeinsten Sinne
des Wortes so viel wie Geist, Intelligenz, Denkprinzip gegeniuber der Sinnlichkeit. Im
engeren Sinne wird Vernunft vom Verstande unterschieden als héhere Geistesfahigkeit. In
diesem Sinne ist Vernunft die Einheit und Kraft alles besonnenen, zielbewussten Denkens
und Wollens, die auf Zusammenhang und abschlieBende Einheit des Wissens und Handelns
(theoretische - praktische Vernunft) abzielende (auf das «Unbedingte» gehende)
Geistestatigkeit, Geistesdisposition. Sie verarbeitet das durch den Verstand, durch die den
Erfahrungsinhalt urteilend gestaltende Geistesrichtung Gewonnene zu innerlich

verbundenen, geschlossenen, «verniinftigen» (nach Grund und Folge, Mittel und Zweck

532 \/gl. FuRnote 50 Hegels Totalitat.
533 Eisler, Worterbuch der philosophischen Begriffe® (1910) 1668.
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geordneten) Zusammenhangen (von Gedanken, Handlungen). Sie ist die Quelle theoretischer

(metaphysischer, religidser) und praktischer (ethischer, juridischer) Ideen. Unter objektiver

Vernunft ist die im All zweckvoll wirkende geistige Kraft (nebst ihren Produkten) zu

verstehen, die in der subjektiven Vernunft individuell-bewusste Existenz hat. Reine Vernunft

ist die Vernunft in ihrer abstrakten Gesondertheit vom Sinnlichen und Empirischen, die Form

des Denkens und Erkennens als solche, als Quelle der Kategorien, die sie an und mit den

Erfahrungsinhalten (als erfahrende Vernunft) produziert. Verninftig ist das der Vernunft

Gemalie, Sinn- und Zweckvolle im Denken, Handeln und Sein, das logisch oder teleologisch

Zusammenhangende. 5%
In dieser Definition steht die Vernunft tiber dem Verstand®®, da sie den Verstand als Basis
benutzt, denn ohne das Erfassen und das Abstrahieren kann die Vernunft keine
Referenzwerte oder keine Erfahrungen durch die gefassten Urteile aufnehmen und
reflektieren — somit besteht eine sehr enge Verbindung oder Symbiose zwischen den
beiden Begriffen. Es ergibt sich daher in einer ersten Naherung, dass die ,,Vernunft* als
das verbindende, sinn- und zweckstiftende Momentum der menschlichen Intelligenz
anzusehen ist. Damit ist die ,,Vernunft“ jene Dimension menschlicher, und damit auch

soldatischer, Intellektualitat, die Gegenstand von grundlegender Bildung zu sein hétte.

6.1.3. Urteilskraft
In seinem Worterbuch der philosophischen Begriffe fiihrt Eisler mehrere Definitionen

unterschiedlicher Herkunft zum Begriff Urteilskraft auf:

»Urteilskraft («vis aestimativa») oder Beurteilungsvermdgen bedeutet bei den Scholastikern
die schon dem Tiere zukommende Fahigkeit der Deutung und Wertung der Dinge nach ihrem
Nutzen oder Schaden fiir den Urteilenden selbst. ... Nach Feder ist die Urteilskraft das
Vermogen, nach allgemeinen Begriffen die VVerhéltnisse der Dinge zu bemerken. ... Bolzano
versteht mit andern unter der Urteilskraft das Vermogen, Urteile zu fallen. 53¢

Diese drei Definitionen sollen die unterschiedliche Auffassung von Urteilskraft
darstellen. Es handelt sich zusammengefasst um das Vermdgen, Entscheidungen zu
treffen, diese vom Abstrakten ins Konkrete zu tbersetzen und gleichzeitig nach Vor- und
Nachteilen zu bewerten. Dies umschreibt in groben Ziigen die Anforderung an den
Soldaten, Entscheidungen in Frieden und Einsatz zu treffen. Dies ist vor allem flr

Offiziere von zentraler Bedeutung, da bei diesen einerseits die Kompetenz zu

534 Eisler, Worterbuch der philosophischen Begriffe® 1653.

5% Dies folgt den Lehren Hegels, der, im Gegensatz zu Kant, die Vernunft Giber den Verstand erhebt, vgl.
Kapitel 6.3.1 Verstand und Vernunft nach Hegel.

53 Eisler, Worterbuch der philosophischen Begriffe® 1630 f.
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Entscheidungen liegt und andererseits von ihnen auch die Verantwortung dafir
tibernommen wird.>3’ Eine Differenzierung ausschlieRlich nach persénlichen Vor- und
Nachteilen wird zu kurz greifen, da nicht jeder Entschluss im Vorteil des Soldaten
begriindet liegen kann und darf. Diese dialektische Herausforderung des Soldaten, in
extremen Situationen gegen den Selbsterhaltungstrieb des Menschen zu entscheiden und
zu handeln, ist eine Belastungsprobe fir die Urteilskraft, da sie selbst eine dialektische
Entwicklung aus Verstand und Vernunft ist — im Gegensatz zu Nietzsches Ansatz, dass
bereits geurteilt (Urteilskraft) wird, noch bevor erkannt (Verstand) oder begriffen
(Vernunft) wird®® — hier steht der Affekt im Vordergrund. Dies lasst die Forderung zu,
dass die Urteilskraft, welche entwickelt>*® wird, ebenso wie Verstand, welcher
ausgebildet wird, und Vernunft, welche gebildet wird, zentrale Momente in der

540

Ausbildungsphilosophie und in den Militarwissenschaften>** werden missen.

6.1.4. Erste Conclusio
Klar erkennbar aus diesen Definitionen von Verstand, Vernunft und Urteilskraft ist, dass
es sich um einen zusammengehdrenden und untrennbaren Dreiklang dieser Begriffe und
deren Inhalte handelt. In der weiteren Bearbeitung ist zu prufen, inwieweit Verstand und
Vernunft in der militarischen Ausbildung und Bildung gleichsam ebenenspezifisch
implementiert werden mussen und ob die Urteilskraft das Vermdgen, verstandig wie auch
vernunftig zu urteilen, ist. Dabei ware die Gefahr eines in dieser Frage unmethodischen
Bildungs- und Ausbildungskonzepts mit zu berticksichtigen, da im Einsatz ein solcher
Vorbereitungsfehler mit einem hohen Preis bezahlt werden kdnnte — diese Schwéche ist
auf jeden Fall zu reduzieren beziehungsweise zu vermeiden. Unumstritten drangt sich die

Folgerung auf, dass beides — Verstand und Vernunft — im Soldaten entwickelt sein und

37 Hier ist eine Analogie zum Berufstand des Richters erkennbar. Denn dieser hat ebenso die
Verantwortung Recht nach Mdglichkeit zu Gerechtigkeit werden zu lassen (Berndt, Richterbilder.
Dimensionen richterlicher Selbsttypisierungen (2010) 17 f).

53 vgl. Lanier, Uber die Widerspriichlichkeit von Moralphilosophie am Beispiel Friedrich Nietzsches?
(2005).

53 Dieser Ansatz folgt Schellings Metapher, in der die Natur einem Organismus gleicht. Dieser Organismus
entwickelt sich gemal seinen bereits vorhandenen Anlagen, kann aber durch duRere Faktoren beeinflusst,
aber nicht vollstdndig verdndert werden (vgl. Heuser, Die Produktivitdt der Natur. Schellings
Naturphilosophie und das neue Paradigma der Selbstorganisation in den Naturwissenschaften (1986)).
Dieser Ansatz, auf den Menschen angewendet, bedeutet, dass Verstand — Urteilskraft — Vernunft bereits
vorhanden sind und somit ausgebildet — entwickelt — gebildet werden, durch externe Unterstutzung
ebenfalls positiv beeinflusst beziehungsweise verstéarkt werden kénnen.

540 v/gl. Kapitel 111.15 Militarwissenschaften.
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von diesem aktiv beherrscht werden missen, um eine entsprechende Urteilsféhigkeit zu

ermoglichen.

6.2. Warum Hegel?
Hegel, er war und ist bei Philosophen nicht immer sehr beliebt®*! und wird auch offen
von ihnen kritisiert>*?, setzt bei seinen Lehren auf die Theorien anderer Philosophen®®,
wie Kant®**, Fichte®®, Schelling®*® und Herder®’, da diese fiur Hegel

%41 Vgl. Horstmann, Den Verstand zur Vernunft bringen? Hegels Auseinandersetzung mit Kant in der
Differenz-Schrift. (2000) 2.

%42 S0 beschreibt Ritter die Kritik Hayms an Hegel, dass sie die politische Rechtfertigung der damaligen
Wirklichkeit — 1821 in PreuRen — darstellt. Des Weiteren klagt Haym die Hegelschen Begriffe des Seins,
des Géttlichen und des Absoluten an und bezweifelt deren Giltigkeit and Anwendungsmdglichkeit in der
damaligen modernen Gesellschaft. So wird auch Hegels Philosophie zur Vergangenheit erklart (Ritter,
Hegel und die franzésische Revolution* 7 ff).

543 \/gl. Henrich, Hegel im Kontext® (2015) 41 ff.

544 vgl. Zoller, Vernunft ohne Verstand ist leer, Verstand ohne Vernunft ist blind, Hegel-Jahrbuch 2016
(54), Arndt, Hegel, Georg Wilhelm Friedrich, in Rehfus (Hrsg), Handwdrterbuch Philosophie (2003) 120,
Gorland, Die Kantkritik des jungen Hegel (1966) 26 f, Dising, Das Problem der Subjektivitat in Hegels
Logik. Systematische und entwicklungsgeschichtliche Untersuchungen zum Prinzip des Idealismus und zur
Dialektik? 110 ff.

%45 Emundts/Horstmann, Georg Wilhelm Friedrich Hegel 9.

546 \/gl. Horstmann, Den Verstand zur Vernunft bringen? 5.

%47 \/gl. M. N. Forster, Ursprung und Wesen des Hegelschen Geistbegriffs, Hegel-Jahrbuch 2011, 213.
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unvollkommen®#-54® sowie nur ein Moment auf dem Weg zum Absoluten®° waren.%!
%52 Dabei folgt Hegel den Prinzipien
e der Dialektik; in der Wirklichkeit gibt es Spannungen und Gegenséatze in den
Begriffen.
e des Aufhebens®3; da es nach der Ansicht Hegels kein Richtig oder Falsch gibt,
haben beide Pole eines Begriffs im Zuge der Weiterentwicklung — des Aufhebens
— ihre Berechtigung.
e des Moments; vielmehr sind das Erkennen und das Anerkennen®* dieser

(gleich)berechtigten Gegensatze der Weg, den Begriff auf die ndchsthohere

548 \/gl. Horstmann, Den Verstand zur Vernunft bringen? 15.

549 Z6ller beschreibt eine griindliche Entfaltung Hegels durch Rickgriffe auf altere Werke und andere
Philosophen, um ein komplettes System der Philosophie zu schaffen (Zo6ller, Philosophie des 19.
Jahrhunderts?® 41).

50 Ritter beschreibt Hegels Ansatz zur Losung der Kritik Hayms am Problem des zeitlichen Kontexts: Die
Gegenwart hat sich aus der philosophischen Tradition emanzipiert; die Frage nach dem Wesen der
geschichtlich-politischen Gegenwart und ihrer Wahrheit wird in der Zeit und Stunde zur Frage der
Metaphysik, in der die Kontinuitat ihrer Geschichte und Uberlieferung unterbrochen und fragwiirdig
geworden ist. So nimmt Hegel in der Gleichsetzung der Philosophie mit der Theorie ihrer Zeit das Problem
der Emanzipation aus der geschichtlichen Herkunft auf (Ritter, Hegel und die franzdsische Revolution*
15). So nimmt Hegel die Franzésische Revolution als zeitgendssisches Moment der Philosophie (mit dem
Ziel die Freiheit dem Menschen zur Selbstverwirklichung zu ermdglichen) auf der ,,Alles basirt“ wahr
(Ritter, Hegel und die franzosische Revolution* 18 ff). Ritter schreibt weiter: Hegels Auseinandersetzung
mit der Franzosischen Revolution kommt in der Rechtsphilosophie zum Abschluss, und der Abschluss
besteht darin, dass ihre Staatslehre das Freiheitsprinzip der Revolution aufnimmt und sie als
Voraussetzung aller kiinftigen rechtlichen und politischen Ordnungen versteht (Ritter, Hegel und die
franzosische Revolution* 40). So sind in der chronologischen Betrachtung Hegels dessen
Weiterentwicklung beziehungsweise die Momente seiner Philosophie im Laufe der Zeit erkennbar.

551 Sp auch Emundts und Horstmann: Wie die anderen Deutschen Idealisten ist auch Hegel davon tiberzeugt
gewesen, dass die Philosophie Kants deshalb nicht das letzte Wort in Sachen Philosophie darstellen kann,
weil sich mit ihren Mitteln keine einheitliche Theorie der Wirklichkeit konzipieren lasst
(Emundts/Horstmann, Georg Wilhelm Friedrich Hegel 9).

552 Gamm, Der deutsche Idealismus® 86.

553 Hegel verwendet den Begriff ,,aufheben* in dreifacher Bedeutung: 1. negieren (von sich unterscheiden,
verneinen — lateinisch: negare); 2. aufbewahren (etwa vom Boden aufheben — lateinisch conservare) und
3. von erheben, zu etwas hochheben - lateinisch elevare) (vgl. Ludwig, Hegel fir Anfanger -
Phanomenologie des Geistes. Eine Lese-Einflihrung® (2017) 56 f).

554 Fulda stellt dazu die kritische Frage: Was bekannt ist, ist damit noch lange nicht erkannt (Fulda, Hegels
Begriff des absoluten Geistes, Hegel-Studien (2001) 171 (174)).
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Ebene zu heben®%°. Dabei sind die Pole als Momente des erreichten Bewusstseins,
Geistes™®, liber den Begriff zu verstehen.

Da in der Wirklichkeit immer Gegensatze — wie richtig und falsch — bestehen und auch
berechtigt sind, wird durch die Dialektik Hegels die Totalitat der Wirklichkeit>’
umfassend dargestellt und sich gegeniber selbst verstanden. Die Tatigkeit des Aufhebens
der unterschiedlichen Momente wird als die Forderung der stindigen Reflexion®*® und
der nie endenden Weiterentwicklung seiner selbst verstanden.

Eine weitere Begriindung, warum die Lehren Hegels flr diese Bearbeitung herangezogen
werden, liegt im ,,Stufenbau* seiner Theorien. Dabei wird dem Stufenbau®*® Verstand —
Urteilskraft — Vernunft®® der Dreiklang Subjektiver Geist — Objektiver Geist — Absoluter

5% Dabei schreibt Hegel in seiner Enzyklopadie Gber die unterschiedlichen Stufen, ...deren eine aus der
anderen notwendig hervorgeht und die nachste Wahrheit derjenigen ist, aus welcher sie resultiert; aber
nicht so, dass sie eine aus der anderen natirlich erzeugt wirde, sondern in der inneren, den Grund der
Natur ausmachenden Idee (Enc §249) (Fulda, Geschichte, Weltgeist und Weltgeschichte bei Hegel,
Annalen der Internationalen Gesellschaft fur Dialektische Philosophie - Societas Hegeliana (1986) 58 (59)).
5% Dazu Fulda: Die Bestimmungen des Geistes seien wesentlich nur Momente, Zustande, Bestimmungen an
den hoheren Entwicklungsstufen (Fulda, Zum Theorietypus der Hegelschen Rechtsphilosophie, in
Henrich/Horstmann (Hrsg), Hegels Philosophie des Rechts (1982) 393 (407)).

557 Nach Horstmann verfolgt Hegel dabei die konstitutive Annahme, ,,...dass ... die Gesamtheit der
Wirklichkeit, die Welt in allen ihren verschiedenen Formen und Erscheinungsweisen...* (Horstmann, Den
Verstand zur Vernunft bringen? 9), als eine lebendige Totalitat aufzufassen sei.

5% Dabei kommt der Reflexion die Funktion, ,,...in allem Endlichen die Endlichkeit aufzuzeigen, und durch
Vernunft die Vervollstdndigung desselben [zu] fordern [...] und so das wahre Unendliche auBerhalb ihres
Umkreises [zu] setzen* Jaeschke, Hegel-Handbuch. Leben-Werk-Schule (2003) 92. Vgl. Gamm, Der
deutsche Idealismus® 99.

559 Nach Hegels Auffassung bilden diese eine Art Stufenleiter, worauf die jeweils niedrigere Stufe implizit
der nachstliegenden héheren notwendig zugehoért (was aber die umgekehrten Abh&ngigkeiten nicht
ausschlielt) M. N. Forster, Hegel-Jahrbuch 2011, 213.

560 Die freie Betatigung der Urteilskraft nimmt bereits bei Kant die mittlere Position zwischen Verstand
und Vernunft ein (vgl. Kant, Kritik der reinen Vernunft? (1787) Vorrede, A. XVII; B 169; Riedel,
Urteilskraft und Vernunft. Kants urspriingliche Fragestellung? (2016) 13). Hegel selbst beschreibt die
Urteilskraft als das Bindeglied zwischen Verstand und Vernunft (vgl. Hegel, Georg Wilhelm Friedrich,
Reflektierende Urteilskraft, in Kulenkampff (Hrsg), Materialien zu Kants "Kritik der Urteilskraft"? 212).
Riedel ordnet ebenso die Urteilskraft der Vernunft unter (vgl. Riedel, Urteilskraft und Vernunft? 71), somit
ergibt sich in Verbindung mit der Tatsache, dass Hegel die Vernunft iber die Urteilskraft und den Verstand
erhebt, der Stufenbau Verstand — Urteilskraft — VVernunft (von unten nach oben) (vgl. Hegel, Georg Wilhelm
Friedrich in Kulenkampff? 217).
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Geist®® (auch im Sinne Einzelnes — Besonderes — Allgemeines) vereinfacht
gegeniibergestellt: >

e Verstand — subjektiver Geist: Da der subjektive als individueller Geist®3
bezeichnet werden kann und dieser nach Hegel aus drei untergeordneten
Bereichen, Seele (Fahigkeit zur Empfindung), Bewusstsein (F&higkeit zur
Selbstbezugnahme) und Geist (Fahigkeit zur Selbstbestimmung), besteht, ist er
durch diese Zusammensetzung dem auszubildenden Verstand gleichzusetzen.
Erst im Zusammenwirken der drei Submomente ist der Mensch, der Soldat, in der
Lage, sich der Begriffe und derer Momente bewusst zu werden, diese zuzuordnen
und zu abstrahieren. Dabei ist durch die Selbstbezugnahme und

%4 als Moment der

Selbstbestimmung der Weg zur Selbstreflexion
Weiterentwicklung des eigenen Individuums®®® ermgglicht.

e Urteilskraft — objektiver Geist: Im objektiven Geist wird die normative Ordnung
durch Recht, Moralitat und Sittlichkeit®® definiert. Hegel betont in seinen
Abhandlungen, dass der zeitliche Kontext der Weltgeschichte als Moment in den
einzelnen Begriffen aufgehoben ist®’, daher spiegelt der objektive Geist den
Zeitgeist, die gegenwartigen politischen Verhéltnisse in der Auspragung und im
Verstiandnis von Werten®®® wider. Diese Verbindung von Urteilskraft und

objektivem Geist beschreibt ebenso die darin beinhaltete Dialektik zwischen den

%1 S ist einerseits der Geist der Unterschied zwischen dem Menschen und dem bloR Materiellen, Pflanzen
und Tieren, und andererseits wird dieser auch in subjektiver, objektiver und absoluter Geist unterteilt (vgl.
M. N. Forster, Hegel-Jahrbuch 2011, 213).

%62 Emundts/Horstmann, Georg Wilhelm Friedrich Hegel 94, Gamm, Der deutsche Idealismus® 159 f.

%63 Fulda bezeichnet den individuellen Geist als endlichen Geist und den einzigen, den wir zweifelsfrei
kennen (vgl. Fulda 173).

%64 Das Individuum soll die Reflexion (vgl. FuBnote 558) auf sich und an sich anwenden, um sich selbst auf
die nachsthdhere Ebene aufzuheben.

565 Dabei sind vergangene Erfahrungen im Zuge der Weiterentwicklung als Momente in der gegenwartigen
Version des Seins aufgehoben. Diese vergangenen Momente bleiben in ihrer Aufgehobenheit weiter
berechtigt, unabhangig davon ob sie sich als richtig oder falsch erwiesen haben. Denn erst ab dem Erkennen
bzw. dem bewussten Wahrnehmen deren Gehaltes wird. Die Weiterentwicklung ebendieser Momente zur
Totalitat auf der ndchsten Ebene moglich.

%66 \/gl. Fulda 185.

%7 Aufgabe der Philosophie, meint Hegel, sei es, das zu begreifen, was ist. Philosophie sei ihre Zeit in
Gedanken erfasst: Das was ist zu begreifen, ist die Aufgabe der Philosophie, denn das was ist, ist die
Vernunft (Fulda 58).

568 \/gl. Bhm, Die Kritik des Wertordnungsdenkens in Deutschland, Osterreichische Militarzeitschrift
2017, 192.
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drei Submomenten Recht, Moralitat und Sittlichkeit: Nicht immer ist moralisches
Verhalten oder eine moralisch gerechtfertigte Entscheidung in seiner
beziehungsweise ihrer Totalitdt mit den Bereichen Recht und Sittlichkeit
kongruent. Daher ist die zu entwickelnde Urteilskraft als Totalitdt aus Recht,
Moralitat und Sittlichkeit zu verstehen — diese kann im Spannungsverhaltnis
zwischen Verstand und Vernunft, sowie dessen aufgehobenem Verlangen nach
Selbsterkenntnis und -bestimmung®®® und objektivem Regelwerk stehen.

Vernunft — absoluter Geist®>’%: In den Betrachtungen Hegels besteht der héhere
Begriff beispielsweise aus dem Spannungsverhaltnis zweier untergeordneter Pole,
in dieser Betrachtung aus Verstand und Urteilskraft. Durch die Dialektik werden
beide in die Vernunft als absoluter Geist aufgehoben und miteinander durch
Reflexion®"! verbunden. Erst dieser Schritt des Aufhebens auf die nachsthéhere
Ebene wird der Grundidee Hegels Philosophie, die Welt in ihrer Wirklichkeit und
Totalitat zu verstehen, gerecht und fordert den Ansatz — mit Kant und Hegel tber
Kant und Hegel hinaus — Verstand ausbilden und Vernunft bilden zu kdnnen,
damit sich die Urteilskraft (die Gegenstédnde des Verstandes mit den Prinzipien
der Vernunft vermittelnd bewertet) zu entwickeln vermag®’2. Dies bestimmt die
Forderung nach Vernunft im Menschen, im Soldaten, um der Dialektik der
Wirklichkeit®”® mit ihren Spannungsverhaltnissen (richtig zu falsch; Recht,
Moralitdt und Sittlichkeit in sich und nach aulen zu Empfindung,
Selbstbezugnahme und Selbstbestimmung) in den zeitlichen Auspragungen
gerecht werden zu kdnnen. Vielmehr muss der Soldat neben dem Verstand, dem
soldatischen Handwerk, Vernunft als Bildung — und ihre Prinzipien — besitzen, da
eine funktionierende und sich entwickelnde Urteilskraft beides als VVoraussetzung

569 \/gl. Emundts/Horstmann, Georg Wilhelm Friedrich Hegel 34.

570 vgl. Fulda 171.

571 Hegel unterscheidet zwischen subjektiver Reflexion und objektiver, immanenter Reflexion, beiden ist
die Struktur der Selbstbezuglichkeit oder der Rickkehr in sich gemein (vgl. Arndt, Wer denkt absolut?
Revista Eletronica Estudos Hegelianos 2012, 22 (26)). Der Selbstbezlglichkeit kommt ein hoher
Stellenwert zu, da eben die Momente der Ausgangssituation durch diese Reflexion in die néchsthohere
Ebene fiihren und in dieser aufgehoben werden, ohne dass sie verloren gehen.

572 Dies beweist im Ruckschluss, dass es mit einer alleinigen Verstandesbildung a priori keine
Urteilsfahigkeit beziehungsweise Urteilskraft geben kann, da es durch die fehlende oder ungebildete
Vernunft keine Anwendung der Vernunftprinzipien im Urteil geben kann.

573 Emundts/Horstmann, Georg Wilhelm Friedrich Hegel 37.
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bedingt. Kénnen die rechtlichen und sittlichen Normen der Gesellschaft®’, hier
als objektiver und absoluter Geist bezeichnet, tiber den Verstand im Individuum
implementiert und etabliert werden, kann die Vernunft positiv verstarkt werden

und die Urteilskraft steht permanent zur Verfugung.

Am Beispiel des Soldaten werden nochmals die facettenreichen Herausforderungen und
die Dialektik der Entscheidungsfindung beschrieben: Zeitpunkt der Entscheidungen®”,
Einhaltung der Vorschriften und der rechtlichen Bestimmungen, moralisch und sittlich

korrektes Verhalten (auch gegen den Selbsterhaltungstrieb und die Selbstbestimmung®7®).

Auf jeden Fall bleibt fir die weitere Bearbeitung zu berticksichtigen:

»Hegel zu kontextualisieren, ihn auf die fir seinen Ansatz relevanten VVorgaben zu beziehen,
bedeutet also, ihn in einen Rahmen zu situieren, der iberhaupt erst ermessen lasst, um was
es ihm gegangen ist.“57

Konkret wird Hegel in den militarischen Kontext gestellt.

6.3. Der philosophische Zugang
Ausgehend vom ersten Moment der Begriffe werden in einer detaillierteren Betrachtung
des ,,Stufenbaus“ Verstand — Urteilskraft — Vernunft die Uberlegungen Hegels in den
militarischen Kontext gebracht und auf den Anwendungsfall des Soldaten transferiert.

Dabei soll das Moment der Maoglichkeit der Weiterentwicklung berlcksichtigt werden.

Angeleitet von den Uberlegungen Johann Gottlieb Fichtes zur Wissenschaftslehre>™
werden des Weiteren Wesen und Zusammenhénge von Philosophie sowie

574 Nach Hegel liegt die Vernunft in der Verantwortung der Gesellschaft (vgl. Riedel, Urteilskraft und
Vernunft? 15).

55 Im Zuge der militarischen Ausbildung wird auf Grund der Auswertung vieler Einsatzerfahrungen
folgender Grundsatz gelehrt: Unter Zeitdruck gibt es keine richtige oder falsche Entscheidung — gar keine
Entscheidung zu treffen hat sich im Laufe der Zeit als das unpassende Moment bewiesen.

576 In der Auftragserfiillung im Zuge eines militarischen Einsatzes wird das Handeln in die Gefahr, ebenso
gegen den eigenen Leib und das eigene Leben des Soldaten, fester Bestandteil des soldatischen Alltages
sein. Somit ist der Soldat besonders gefordert, das moralisch und sittlich korrekte Verhalten an den Tag zu
legen, da er meist nicht als Individuum betrachtet, sondern vielmehr als Exekutivorgan des Kollektivs, des
Staates, wahrgenommen wird. Dazu im §3 Abs. 2 ADV: Der Soldat steht auf Grund der ihm tbertragenen
Aufgaben, sein Vaterland und sein Volk zu schiitzen und mit der Waffe zu verteidigen, in einem besonderen
Treueverhaltnis zur Republik Osterreich. Er ist im Rahmen dieses Treueverhiltnisses insbesondere zur
Verteidigung der Demokratie und der demokratischen Einrichtungen sowie zu Disziplin, Kameradschaft,
Gehorsam, Wachsamkeit, Tapferkeit und Verschwiegenheit verpflichtet.

577 Horstmann, Den Verstand zur Vernunft bringen? 7.

578 \/gl. Fichte, Ueber den Begriff der Wissenschaftslehre oder der sogenannten Philosophie (1798).
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Wissenschaften beleuchtet, danach im folgenden Schritt mit dem ,,Stufenbau Verstand
— Urteilskraft — Vernunft nach Hegel®” in Verbindung gebracht, um daraus Ableitungen
fir den weiteren Aufbau und die Struktur einer Ausbildungsphilosophie zu erhalten.
Dabei wird die Wissenschaftslehre Fichtes nicht im Detail analysiert und diskutiert,
sondern vielmehr werden in einem Exkurs die wichtigsten Erkenntnisse daraus

verwendet.

6.3.1. Verstand und Vernunft nach Hegel

Diese Definition wird ausfihrlicher behandelt, da sie aus Sicht des Verfassers wichtige
Erkenntnisse zur weiteren Verwendung der Begriffe Verstand und Vernunft bietet. In
weiterer Folge sollen genau diese Fahigkeiten Einzug in die kunftige
Ausbildungsphilosophie des Osterreichischen Bundesheeres halten®®, um fir das
relevante Einsatzhandeln die notwendige kritisch-reflektive Urteilsfahigkeit, -kompetenz
und damit -kraft entwickeln zu kénnen. Die Darstellung der Beziehung von Verstand und
Vernunft nach Hegel soll Ruickschlisse auf die Anwendung in den Bereichen Ausbildung
und Bildung erlauben. Es ist aber nicht Ziel dieser Arbeit einen ausschliel3lichen Diskurs
uber diese Beziehung zu halten, da dies genligend Stoff flr eine eigenstdndige Arbeit
bietet.

Die philosophischen Begriffe des Verstandes und der Vernunft bedirfen einer naheren
Betrachtung. Dies ist auch dem Umstand geschuldet, dass vorrangig bei der Nennung von
Verstand und Vernunft an Kant gedacht wird. Hier wird nochmals darauf hingewiesen,
dass Hegel die Ideen Kants weiterentwickelt hat, da er diese als unvollkommen beurteilt
hat®®! — so kann Kants Philosophie als ein vorhergehendes Moment, welches in Hegels
Ansatz ,,aufgehoben® wird, betrachtet werden. Ein kurzer Vergleich soll die Vorzige

Hegels Weiterentwicklung des philosophischen Ansatzes gegeniber Kant darstellen.

»Kants Anliegen war eine «Kritik» der Vernunft und ihrer Anspriiche auf ein Wissen von der
Welt. 582

Kant fuhrt die Handlungen des Verstandes als das Zusammensetzen von

Wahrnehmungen, mit dem Ziel einen Geltungsanspruch Gber Sinneswahrnehmungen zu

579 Vgl. Kapitel 6.3.1 Verstand und Vernunft nach Hegel.

%80 Dies folgt den Feststellungen aus den Kapitel 4.2.2 Auswertung, 4.2.4 Restimee und 4.3 Ergebnis der
Analyse nach einer Trennung der Begriffe Ausbildung und Bildung.

581 \/gl. FuRnoten 548 und 551.

582 Rompp, Hegel leicht gemacht. Eine Einfilhrung in seine Philosophie (2008) 11.
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erhalten, aus. Die weitere Verarbeitung der Sinneswahrnehmungen beziehungsweise
deren Reflexion geschieht unter der Anwendung von Urteilen, womit der Mensch
versucht, seine Sinneswahrnehmung, so wie er etwas wahrnimmt®®3, wieder in dieser, der
Welt, zu behaupten.®®* Da aber diese individuelle Reflexion der Sinneswahrnehmung
kein Bewusstsein einer objektiven Welt erzeugen kann, gibt es letztendlich keine reinen
Verstandesbegriffe®®® oder Urteilsformen — so auch die Kritik Hegels; also scheitert Kant
mit seiner Philosophie am Individuum selbst.%® Der neue Ansatz®®’ geht dahin, dass
Verstand und Vernunft durch das Schaffen von Urteilen miteinander vermittelt werden
konnen. Demnach bleiben Verstandeserkenntnisse zwar ausgebildet, , kategorial* und
damit exakt, aber fir sich allein letztlich ,,bedeutungslos®, da es der — ungeformten, nicht
entwickelten — Urteilskraft mangels entsprechend gebildeter Vernunftprinzipien nicht

maoglich ist, die notwendigen Werturteile legitim zu fallen.

So stellt Arndt fest, Hegel klagte an, dass Kant die Vernunft dem Verstand unterordnet
und sie nicht Uber den Verstand hebt. Nach den Ausfiihrungen Hegels schrankt Kants
Verstand die Vernunft ein. So bezeichnet Hegel die Vernunft als die hohere, spekulative
Erkenntnistitigkeit®®.58 Bildlich gesprochen geht Hegel einen Schritt weiter als Kant
(Verstand®® — Urteil), indem er einen ,,Zwischenschritt* (Verstand — Urteilskraft —
Vernunft)®®! einlegt. GemaR dem hier entwickelnden Ansatz ist es unmoglich,

ausschlieBlich auf der Basis ausgebildeter Verstandeskategorien normative Urteile zu

583 Aportone, Gestalten der transzendentalen Einheit. Bedingungen der Synthesis bei Kant (2009) 266.

584 \v/gl. Hoffe, Kants Kritik der reinen Vernunft. Die Grundlegung der modernen Philosophie* (2004) und
ROmpp, Hegel leicht gemacht 19.

%85 Nach Riedel sind bei Kant Verstand und Vernunft gleichgesetzt (Riedel, Urteilskraft und Vernunft? 64).
586 \/gl. Zoller, Hegel-Jahrbuch 2016.

87 Vgl. Kapitel 6.2 Warum Hegel?

%8 \/gl. Riedel beschreibt beides, Verstand und Vernunft, als Erkenntnisvermogen (Riedel, Urteilskraft und
Vernunft?> 40). Die Ursache der Gleichsetzung als Erkenntnisvermdgen liegt in der begrifflichen
Ubereinstimmung nach Kant (vgl. FuRnote 585). Hegel selbst beschreibt den Dreiklang Verstand —
Vernunft — Urteilskraft in seinem Wirken wie folgt: Vernunft erkennt nicht, Verstand erkennt, Urteilskraft
reflektiert — im Zusammenwirken muss es zu Verninftigem fahig sein (vgl. Hegel, Georg Wilhelm
Friedrich in Kulenkampff? 216). Dieses Zusammenwirken wird nun durch das Individuum herausgefordert,
da nach Riedel Kant den Menschen als féhig, aber nicht leicht vermdgend beschreibt — also die Dialektik
in sich selbst beherbergt (vgl. Riedel, Urteilskraft und Vernunft? 62 f). Daher gilt es die unterschiedlichen
Bereiche Verstand und Vernunft genauer zu betrachten, um die Herausforderung im Menschen an die
Anforderungen des Osterreichischen Bundesheeres vorzubereiten.

%89 \/gl. Hegel, Georg Wilhelm Friedrich in Kulenkampff? 217; Arndt in Rehfus 120.

590 \/gl. FuRnote 585 Verstand und Vernunft werden bei Kant nicht ausreichend differenziert.

591 Vgl. FuRnote 560 Verstand — Urteilskraft — Vernunft.
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fallen — erst durch die Bildung von Vernunft und ihren Prinzipien wird dies moglich.>%?
Damit ist erst die Voraussetzung, im Lichte der Vernunftprinzipien, fir verl&ssliche,
legitime und richtige Urteile tber Verstandesgegenstande gegeben. Auch erkennt Hegel
die steuernde Wirkung der Gesellschaft auf die individuelle Wertewelt und Urteilskraft.
So &uRert sich Pirmin Stekeler-Weithofer, Professor fiir Theoretische Philosophie an der
Universitat Leipzig:

»~Wahrend Kant an das moralische Gesetz «in uns» appelliert, vertraut Hegel eher dem
sanften Druck des Staats.*%%

Dies setzt voraus, dass der Staat als Kollektiv verninftiger ist als das Individuum — dies
erinnert sehr an die Argumentation in Platons Nomoi, dass eben nur verniinftige Gesetze
und Regelungen des Staates zu verstehen und zu befolgen sind.®** Daher gilt es ebenso
im Osterreichischen Bundesheer Vernunft zu bilden, zu erhalten, zu fordern und keiner
Beschrankung zu unterwerfen, dies soll durch den philosophischen Ansatz Hegels in der

gegenstandlichen Bearbeitung ermdglicht werden.

6.3.1.1.  Verstand
Vorweg wird Hegels Beschreibung uber den Menschen festgehalten: Der Mensch sei
~denkend®. In den Trieben, Gefiihlen, Affekten und Emotionen®% ist bereits DENKEN®%
597 peinhaltet.>®® Basierend auf dieser Definition ist davon auszugehen, dass der Mensch
immer als denkend erfasst werden muss. Den Verstand betrachtet Hegel als das
Vermdgen, mit fixen Begriffen®® arbeiten zu konnen®® oder die Durchfiihrung von und
Festhalten an einzelnen Gedankenbestimmungen als Titigkeit.5®? Damit erhélt nach

Hegel der ,,Begriff* eine zentrale Bestimmung, da dieser nicht nur den logos bestimmit,

%92 In Analogie zu Hegels Satz: ,,Was verniinftig ist, das ist wirklich, und was wirklich ist, das ist
verniinftig* (Hegel, Georg Wilhelm Friedrich, Grundlinien der Philosophie des Rechts (1821) 20).

59 Wieselberger, Besser handeln mit Kant und Hegel (24. April 2014).

594 vgl. Kapitel 1.3 Rechtsphilosophische Dimension und 3.1 Gesellschaftstheoretischer Rahmen: die Ideen
der Nomoi.

5% Vgl. Fulda 182 und Emundts/Horstmann, Georg Wilhelm Friedrich Hegel 96.

5% Hegel charakterisiert mit den Begriffen ,verstandig® und ,verninftig* zwei Denkstile: verniinftiges
Denken und verstandiges Denken (vgl. Horstmann, Den Verstand zur Vernunft bringen? 11).

%97 Vgl. Fulda 184.

5% \/gl. Schnadelbach, Hegel zur Einflihrung? (2001) 117.

59 Hegels Begriff ist als Leitfaden fir Auffassung von Wirklichkeit, Raum und Zeit — vom Geist getragen
— zu verstehen (Zoller, Philosophie des 19. Jahrhunderts® 41).

600 \/gl. RGmpp, Hegel leicht gemacht 139.

801 \/gl. RGmpp, Hegel leicht gemacht 134.
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sondern ebenfalls Gegenstand und Inhalt des Denkens und dessen Produkt ist.%%? Genau
dieses Fassen und Durchwalten des Seienden und der Geschichte — das Denken — wird
durch den Geist und den logos gepragt. Erst durch die kritische und reflexive — daher
verniinftige — Auseinandersetzung mit den Begriffen — ideal und real®® — kann der
Verstand sich erweitern.®% Riedel bezeichnet das Denken und somit den Verstand als die

Grundvoraussetzung um Urteilen zu ermdglichen.®%

Der Verstand als die Grundvoraussetzung fir alles Urteilen schrénkt dieses Vermdgen

606

durch sich selbst ein® und ist per se begrenzt®®’. Diese Begrenzung und Einschrinkung

zwingt den Verstand einerseits empirisch gepragt zu sein®%

und andererseits Vorgénge
in Kausalitatsketten zu erklaren®®, daher ist es ihm nur erlaubt, in Zweckvorstellungen®°
zu denken. Somit muss der Verstand bis an seine Grenzen ausgebildet werden, um das

Vermdgen zu urteilen nicht unnétigerweise einzuschranken.

Folglich entspricht der Verstand der Ausbildung von Informationen und deren
Vernetzung zu Wissen®t,512 So st beispielsweise das Beherrschen des Lesens, also die
Aneinanderreihung von Buchstaben als Worter zu verstehen, nicht unbedingt mit dem
Sinnerfassen des Geschriebenen gleichzusetzen. In diesem Kontext ist das Lesen als

antrainierte beziehungsweise erlernte Fertigkeit zu erklaren.

802 \/gl. Schnadelbach, Hegel zur Einflihrung? 87.

803 Schelling/Fuhrmans, Uber das Wesen der menschlichen Freiheit (2011) 23 f.

604 Schelling/Fuhrmans, Uber das Wesen der menschlichen Freiheit 31 ff.

695 \/gl. Riedel, Urteilskraft und Vernunft? 25.

606 \/gl. Cassirer, Subjektive Allgemeinheit, in Kulenkampff (Hrsg), Materialien zu Kants "Kritik der
Urteilskraft"? 287 (292).

607 Marc-Wogau, Die Bedeutung der mechanischen und teleologischen Verkniipfung, in Kulenkampff
(Hrsg), Materialien zu Kants "Kritik der Urteilskraft"2 328 (329).

608 Der Verstand lernt empirisch (vgl. Kulenkampff (Hrsg), Materialien zu Kants "Kritik der Urteilskraft"
602 16; Riedel, Urteilskraft und Vernunft? 13, 69, 102; Cassirer in Kulenkampff? 288; Marc-Wogau in
Kulenkampff? 330).

809 \/gl. Marc-Wogau in Kulenkampff? 330.

610 In den Ausarbeitungen Marc-Wogaus wird die Zweckvorstellung der Urteilskraft gleichgesetzt (vgl.
Marc-Wogau in Kulenkampff? 335).

611 Hrachovec sieht Wissen als wichtiges Element, das geteilt werden soll: Wissen ist geteiltes Wissen und
der Versuch, davon die besten Stlicke zum Privatgebrauch zurlickzuhalten, endet im Abseits. Im Streit um
geistiges Eigentum steht Hegel eindeutig auf der Seite der freien Zugénglichkeit aller kognitiven Leistungen
(Hrachovec, Hegel, Bildung, Wikipedia, in Auinger/Appel (Hrsg), Wissen und Bildung (2007) 141 (149)).
612 \/gl. Bodendorf, Daten- und Wissensmanagement? (2006) 1.
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Nun beginnt die Uberleitung zum néchsten Begriff, der Vernunft, da Hegel das Reich des
reinen Gedanken, hier auch als die standige Anwendung des Verstandes aufgefasst, im
System der reinen Vernunft als Logik versteht.5® Hier ist eben diese untrennbare

614 yon Verstand — Urteilskraft — VVernunft erkennbar. Diese wird auch in der

Verbindung
Phanomenologie des Geistes durch Hegel beschrieben, da dort der Geist®®® als absolut
definiert wird und sich als Weiterfuhrung der Logik die Frage nach der verstandigen

Vernunft oder dem verniinftigen Verstand stellt.5

6.3.1.2.  Vernunft
Hegel definiert die Vernunft als Fahigkeit — also als angeborene Eigenschaft, sich selbst
ein konkretes Allgemeines, das seine eigene Konkretion aus sich bestimmt, zu erzeugen.
Vereinfacht bedeutet dies die Fahigkeit, etwas, ein Ding, einen Begriff oder eine Sache,
in Zusammenhange zu bringen, zu abstrahieren und die Erkenntnisse daraus wieder auf
andere Gegebenheiten in anderen Situationen anzuwenden und dort wieder zu

617 _ dies geschieht alles unter Anwendung der Logik.®'® An einer anderen

konkretisieren
Stelle beschreibt Hegel die Vernunft als die Kraft, die fur den Gedankengang der Logik
zustandig ist. Des Weiteren ist sie dialektisch, weil sie das Allgemeine erzeugt, das
Besondere darin begreift und gleichzeitig in der Lage ist Gegensétze aufzuheben.'®
Damit entspricht die Vernunft der Bildung®?°: Erst durch die Anwendung des Verstandes
— also der Ausbildung — zum Abstrahieren und Konkretisieren,%?* wird Vernunft, also

Bildung, moglich. Somit entspricht Vernunft der Bildung, Verstand der Ausbildung,

613 \/gl. Schnadelbach, Hegel zur Einflihrung? 90.

614 Vgl Pitillo, Der Verstand als Anfang der Vernunft, Hegel-Jahrbuch 2016.

815 \/gl. Zoller, Philosophie des 19. Jahrhunderts® 41.

616 \/gl. Zoller, Philosophie des 19. Jahrhunderts® 46, RGmpp, Hegel leicht gemacht 133.

617 \/gl. Emundts/Horstmann, Georg Wilhelm Friedrich Hegel 41.

618 \/gl. RGmpp, Hegel leicht gemacht 139.

619 \/gl. Gamm, Der deutsche Idealismus® 83, Rompp, Hegel leicht gemacht 134.

620 Bildung gilt als erstrebenswert, weil sie den Horizont der Person erweitert und ihr Eintritt in eine Sphare
kultivierter, diskursiv-dynamischer Kommunikation verschafft. Sie fihrt die Betroffenen aus der engen
Gebundenheit an die Notwendigkeiten des Alltags; sie 6ffnet Perspektiven, die Menschen international und
quer durch Professionen verbinden; sie stellt die Grundlage fiir Lebensentwiirfe bereit, in denen es gelingt,
die geistige Entwicklung der grof3en Zivilisationen fruchtbar auf die individuelle Welterfahrung zu beziehen
(Hrachovec in Auinger/Appel 142). Vgl. Emundts/Horstmann, Georg Wilhelm Friedrich Hegel 41.

621 \/gl. Kapitel 6.3.1.1 Verstand.
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Urteilskraft der praktischen Anwendung®?? beider beziehungsweise deren

Ausiibung®%3,624

Um das Beispiel des Lesens weiter zu betrachten, entsteht aus der Fertigkeit des Lesens
und der Fahigkeit der Vernunft aus dem geschriebenen Text ein Kontext, welcher auch

verstanden werden kann. Dies beschreibt Gamm als den Erkenntnisprozess.®?°

Hier gilt es nun auf die Lehre vom Begriff zu verweisen, in welcher Hegel eine Trias,
einen Dreiklang beschreibt: das Allgemeine — das Besondere — das Einzelne. Das
bedeutet, dass das Besondere im Allgemeinen enthalten ist und das Einzelne in beiden.
Wird diese Erkenntnis beziehungsweise Ansicht auf das konkrete Beispiel des Lesers
transferiert, also auf den Menschen als solches, ergeben sich folgende drei Ebenen:
Menschheit — Mensch — Ich. Dabei ist zu beachten, dass das Allgemeine das abstrakt
allgemeine Prinzip (Menschheit) ist, das sich im Menschen besondert und im Ich
konkretisiert. Kurz gefasst beschreibt Hegel dieses Spannungsfeld wie folgt:
Allgemeinheit und Einzelheit (Gesamtes und Einzelnes®?®) sind TOTALITAT (in

einem).%?’

Wird nun im nédchsten Schritt die Urteilstheorie Hegels miteinbezogen, ist zu erkennen,
dass das Urteil das Resultat eines logisch hergeleiteten und auf Erfahrungen®?® sowie
Erkenntnissen basierenden Schlusses ist — alles Vernunftige ist demnach eine
Schlussfolgerung. Die Vernunft beschreibt also nicht nur die Féahigkeit, das Vermdgen,
zu abstrahieren und zu konkretisieren — also den Weg vom Allgemeinen (ber das
Besondere zum Einzelnen und / oder zuriick —, sondern auch die Anwendung der
Gedankenbestimmung, als Urteilskraft, zur Urteilsfindung, dem logischen Schluss®%.

Wahrend die Vernunft daher die Einheit von bestimmten Extremen ist, ist das

622 \/gl. Riedel, Urteilskraft und Vernunft? 81.

623 \/gl. Riedel, Urteilskraft und Vernunft? 71, 103.

624 \/gl. Kapitel 6.2 Warum Hegel?.

625 Gamm, Der deutsche Idealismus® 85, 90.

626 \/gl. Cassirer in Kulenkampff? 287.

627 \/gl. Jaeschke, Hegel-Handbuch 244.

628 \/gl. Hegel, Georg Wilhelm Friedrich in Kulenkampff? 215.
629 Gamm, Der deutsche Idealismus® 89 ff.
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Verniinftige der Schluss (es gibt verschiedene Schlussformen: Reflexion®?, Allheit,
Induktion, Analogie, Notwendigkeit).®3!

Dieses Vermogen zu abstrahieren und wieder zu konkretisieren, beschreibt eine sehr
wichtige Eigenschaft beziehungsweise Eigenheit des Menschen. Auf die
Herausforderungen des Militérs projiziert, ist dies ein wichtiger Charakterzug fiir den
einzelnen Soldaten, unabhdngig von seinem Rang und seiner Funktion, da sich die
Soldaten, wie eingangs beschrieben, in immer komplexeren Konflikten wiederfinden und
in schnell wechselnden Situationen am Gefechtsfeld den Uberblick bewahren und so,
mittels der Urteilskraft, die das Verstandige mit dem Verninftigen verknipft, die

richtigen Entscheidungen treffen kbnnen miissen. %32

6.3.1.3.  Das Zusammenspiel von Verstand und Vernunft - die Urteilskraft
Als Grundforderung erhebt Hegel, dass die Entwicklung von Gedankenbestimmungen
den Verstand (Festhalten einzelner Bestimmungen) und die Vernunft (das Aufheben der
einzelnen Bestimmungen in ihrer Entwicklung auf die nichste Stufe) erfordert.5®® So
beschreibt er den VVorgang des Denkens als absolute Tatigkeit der Vernunft. Dafiir gibt
es schlechthin keine Entgegensetzung.%®* Ausgangspunkt fir die weitere Betrachtung
Hegels ist, vereinfacht dargestellt, seine Uberzeugung, dass es so etwas wie einen

verniinftigen Verstandesgebrauch®® gibt.%

Die Begriffe ,,verstandig* und ,,verniinftig* benutzt Hegel zur Charakterisierung zweier

Denktypen oder -stile, die er nach der Art, wie sie mit dem Verhaltnis von Einheit zu

830 \v/gl. Henrich, Hegel im Kontext® 95 ff.

831 \/gl. Jaeschke, Hegel-Handbuch 245.

632 S0 beschreibt der ehemalige US Marine Corps Commandant von 1995-99, General Charles C. Krulak,
die Rolle des ,,Strategischen Korporals* beziehungsweise die Anforderungen der komplexen Szenarien,
des sogenannten ,, Three Block War*, an den Menschen. Einfach dargestellt bedeutet dies, dass der Soldat
nicht weil3, welche Art und Intensitat der Feindseligkeit beziehungsweise des Konfliktes ihn hinter der
nachsten Strallenecke erwartet. Diese Szenarien erfordern von den eingesetzten Soldaten ein hohes Mal} an
Flexibilitat, interkultureller Kompetenz und Sensibilitat, um den Auftrag erfolgreich umsetzten zu kénnen.
In seinen eigenen Worten definiert General Krulak es wie folgt: The (Anmerkung: US Marine) Corps has
described such amorphous conflicts as - the three block war - contingencies in which marines may be
confronted by the entire sepctrum, of tactical changes in the space of a few hours and within the space of
three continous city blocks (Krulak, The Strategic Corporal, Marines Magazine 1999).

633 \Vgl. Rompp, Hegel leicht gemacht 132.

834 \V/gl. Horstmann, Den Verstand zur Vernunft bringen? 11.

835 \/gl. Riedel, Urteilskraft und Vernunft? 111.

636 \/gl. Horstmann, Den Verstand zur Vernunft bringen? 12.
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allem, was irgendwie nach Entgegensetzung aussieht, umgehen, unterscheidet. So
beschreibt Horstmann Hegels Ansatz als ein sehr liberales Konzept von
Entgegensetzung.®®” Es umfasst sowohl Widerspriiche als auch Gegensitze und sogar
einfache pradikative Bestimmungen oder, in seiner Terminologie, Beschréankungen.
Verstandig nennt er ein Denken, das uber den Begriff der Einheit nur im Modus der
Abstraktion von Entgegensetzung verfugt. Fir ein verstandiges Denken soll Einheit also
immer nur das Produkt des Absehens von Entgegensetzungen sein oder nur als dem
Entgegengesetzten entgegengesetzt prasent sein. Dafur ist die Annahme der Existenz, der
Wirklichkeit von Gegensatzen, VVoraussetzung (ohne existierende Gegensatze ware nichts
vorhanden, von dem eine Einheit abstrahiert beziehungsweise dem sie wieder
entgegengesetzt werden  konnte).®%®  Verstindiges Denken st diskret und
partikularisierend, verniinftig dagegen ist ein Denken, fur das Einheit wesentlich auf
Entgegengesetztes bezogen ist und zwar so, dass jede Einheit als Synthese von
Entgegengesetztem aufgefasst wird. Verniinftiges Denken begreift Entgegensetzungen
als interne Aspekte einer jeweiligen Einheit in Isolation betrachtet und muss ihnen

insofern keine unabhingige Existenz auBerhalb dieser Einheit zuschreiben. 63

Ein weiterer zu berticksichtigender Aspekt ist Hegels These vom Primat der Kultur
gegeniiber dem Individuum, das sich in seiner Kultur heimisch fiinlt®*, da es aus dieser

entstammt und sie ihm deswegen vertraut ist; die Vorstellung, dass Kultur ein Werk sei,

837 Horstmann, Den Verstand zur Vernunft bringen? 11.

638 \/gl. Emundts/Horstmann, Georg Wilhelm Friedrich Hegel 32 ff.

639 \/gl. Horstmann, Den Verstand zur Vernunft bringen? 11.

640 Diese aristotelischen Gedanken, bei Hegel wieder aufgegriffen, stellen den Ausgangspunkt des
Kommunitarismus (Etzioni, Sandel, Taylor, Barber, Walzer und andere) dar (vgl. Breitenstein/Rohbeck
(Hrsg), Philosophie (2011) 282 f). Wenn diese moderne Ethik-Konzeption (der Mensch muss in einer
Gemeinschaft eingebettet sein, um in der Lage zu sein, Uber die in der Gemeinschaft vorhandenen Wert-
und Moralvorstellungen gepragte Gerechtigkeit zu urteilen — nur auf Grundlage einer gemeinsamen
Wertvorstellung kann sinnvoll Gerechtigkeit ermdglicht werden — der Einzelne ist von der Gemeinschaft
abhéngig, erhalt aber die Moglichkeit sich sozial vertraglich zu entfalten) auf das Osterreichische
Bundesheer angewandt wiirde, entstiinde eine sehr wirkméchtige Verbindung, da einerseits das Individuum
verstiinde als Teil des Ganzen zu agieren und andererseits eine Akzeptanz des Wirkens des Osterreichischen
Bundesheeres erzielt werden wiirde. In diesem Prinzip der wechselseitigen Firsorge, das Individuum fir
den Staat und umgekehrt, wird der Hegel der kulturellen Besonderung im Lichte der allgemeinen
Menschheit erkennbar. Der Einzelne ist immer Ausdruck von Menschheit in einem besonderen Kontext der
Kultur (vgl. Haus, Kommunitarismus (2003) 11 ff; Kallscheuer, Was heil3t schon Kommunitarismus? in
Klein/Legrand/Leif (Hrsg), Kommunitarismus und praktische Politik (1995) 17 f; Schaal/Heidenreich,
Einfuhrung in die Politischen Theorien der Moderne® (2016) 66 ff).
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erweist sich als irrig und verblendet.%** Der Aspekt von interkultureller Kompetenz im
Berufsleben, ausgehend von Hegels Ansicht von Kultur (zum Beispiel in
Auslandseinsétzen in fremden Landern), ist eine Muss-Anforderung an alle Soldaten.
Daraus resultiert aber auch die Forderung an den Soldatenberuf, diese Fahigkeiten oder

Kompetenzen zu beherrschen und heranzubilden.

Zur Bildung schreibt Hegel, dass sie harte Arbeit sei, wobei das Bewusstsein den

Gegenstand und gleichzeitig sich selbst durch Erfahrung veréndert. Dieser

642 st auch als Bildungsprozess®® zu verstehen. Als Kreislauf von

644

Erfahrungsprozess
Gedankenbestimmungen verstanden, treibt der eben erwahnten Erfahrungsgewinn®** als
Motor den Bildungsprozess an. In diesem Bildungsprozess befruchten sich Verstand und

Vernunft gegenseitig. %4

Die Hauptfolgerung aus diesen Definitionen lautet: Verstand und Vernunft kdnnen nur
im Individuum, im Einzelnen, ent- und bestehen. Sie werden durch das Allgemeine und
dessen Besonderheit gebildet. Sie kénnen nur im Gemeinsamen, in Totalitét, existieren.
Das Urteilen ist die Anwendung einer Erkenntnis aufs Besondere.®*® Somit lsst sich
folgender Schluss ableiten: Wenn die Vernunft, als Fahigkeit zu abstrahieren und
konkretisieren, dem Allgemeinen und der Einzelheit in ihrer Totalitat entspricht und der
Verstand als die Anwendung einzelner Gedankenbestimmungen verstanden wird, ist der
Verstand die Anwendung der Vernunft in jedem einzelnen Denkvorgang — somit wird die
Urteilskraft®” im Menschen in jeder Entscheidungsfindung zur Anwendung gebracht und
der Mensch am Resultat gemessen.

841 \/gl. Schnadelbach, Hegel zur Einfiihrung? 70 f.

642 \/gl. Gamm, Der deutsche Idealismus® 133.

643 \V/gl. Emundts/Horstmann, Georg Wilhelm Friedrich Hegel 41.

644 Der Erfahrungsgewinn wirkt sich bei verniinftigem Verstandesgebrauch positiv auf die Entwicklung der
Urteilskraft aus, da diese dadurch gescharft wird (vgl. Riedel, Urteilskraft und Vernunft? 62).

845 \/gl. Schnadelbach, Hegel zur Einflihrung? 75.

646 \/gl. Cassirer in Kulenkampff? 288.

847 Als Erganzung wird hier ein Blick auf Kants Philosophie geworfen. In seiner Kritik der Urteilskraft
behandelt Kant die Analytik des Schonen. Uber das Geschmacksurteil, ob etwas schon sei, leitet Kant in
weiterer Folge zwei Arten der Urteile ab: die &sthetischen und die logischen (vgl. Kant, Werke (1995) 115).
Kant bezeichnet den Bestimmungsgrund fir ein Geschmacksurteil als subjektiv, da an etwas Wohlgefallen
zu finden im direkten Zusammenhang mit den Gefuhlen Lust und Unlust steht. Dadurch entsteht ein
asthetisches Urteil durch die Beziehung von Gegenstand und Subjekt, das immer selbstreferenziert ist.
Dadurch besitzen sie, als Geschmacksurteil, keine Allgemeingiltigkeit. Jedoch liegt es im Naturell von
Subjekten subjektiv zu sein. Einem &sthetischen Geschmacksurteil liegen die Wahrnehmungen von Lust
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Objektive Urteile kénnen nur im Zusammenwirken aus Verstand und Vernunft entstehen,
dabei ist der Stufenbau Verstand — Urteilskraft — Vernunft nicht als chronologischer
beziehungsweise genealogischer Ablauf®® zu verstehen, sondern logisch-begrifflich oder
dialektisch zu betrachten: Einerseits nimmt die Vernunft nach Hegel immer die héchste
Position ein und andererseits wirken Verstand von ,,unten“ und Vernunft von ,,oben*
zusammen, um ein gelungenes beziehungsweise adaquates Urteil zu ermdglichen. Des
Weiteren ist auch das Hegelsche Prinzip der bestimmten Negation anwendbar, da sich

649 und sich Verstand und Vernunft

Verstand und Vernunft produktiv gegenuberstehen
mit jedem Urteil erweitern, da die Erfahrungen — als Momente — aus eben diesem Urteilen
in sich aufgehoben werden — so entwickeln sich Verstand und Vernunft weiter.®>° Somit
ist Vernunft, als absoluter Geist in seiner Totalitét, selbst differenzierend®? und selbst

reintegrierend®2,

6.3.1.4. Verstand, Vernunft und Urteilskraft im Wirken des Soldaten —

Momente
Zunéchst werden in den folgenden Beispielen die negativen Folgen bei Absenz von
Verstand, Urteilskraft und Vernunft im Kontext sowie in der Dialektik von
Einsatzerfordernissen als auch den gegenwaértigen technischen Madglichkeiten der

Informationstibertragung betrachtet.

oder Unlust zu Grunde, vom Subjekt selbst gefiihlt. Zum Zeitpunkt des Mitteilens der eigenen Erkenntnis
sind alle anderen mit angesprochen, es ,aus den Augen des Mitteilers” zu sehen. Subjekt und
Allgemeingultigkeit sind in diesem Moment deckungsgleich, da sie durch die Selbstreferenzierung der
Erkenntnis nicht auf das Objekt, sondern auf das Subjekt selbst bezogen ist. Durch die Handlung des
Mitteilens, also die Erkenntnis des Subjektes uiber das Schéne, wird die Sprache zur Objektivationsform —
Sprache als allgemeingtiltige Form - darin liegt das Allgemeingdiltige.

Die Spannung nach Kant liegt darin, dass asthetische Urteile wie Geschmacksurteile immer individuelle
sind und dennoch tber die Kommunikation einen Anspruch an Allgemeingiltigkeit gewinnen. Logische
Urteilsfindungen sollten somit immer fir alle objektiv nachvollziehbar sein.

648 In einem chronologisch beziehungsweise genealogischen Ablauf wirde aus dem Verstand die
Urteilskraft entstehen und aus der Urteilskraft die Vernunft erwachsen — also steigt das Moment von der
Verstandesstufe tber die Urteilskraftstufe auf die Vernunftstufe hinauf.

649 Z6ller bezeichnet dies als konkurrierende Konzepte oder spekulative Dialektik (Zoller, Philosophie des
19. Jahrhunderts! 43).

850 Zgller, Philosophie des 19. Jahrhunderts® 41 ff.

851 Somit kann sich die Vernunft der Anforderungen der jeweiligen Situation anpassen.

%52 Die Reintegration des eigenen Erfahrungswertes ist durch die Anwendung des Lessons Learned-
Prozesses (vgl. Kapitel 111.17 Lessons Learned-Prozess) in der Bildung erreichbar.
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In einem paradoxen Bild dargestellt, wird im Militdr vom ,,strategischen Korporal*
gesprochen. Dabei sind in erster Linie die Handlungen einzelner Soldaten, nicht
zwingend am Gefechtsfeld, zu sehen, die in ihren Folgen, ob gewollt oder ungewollt,
weitreichende ~ Auswirkungen  mit  sich  bringen. In  der  modernen
Kommunikationsgesellschaft werden solche Verfehlungen sofort der breiten Masse
zuganglich und sind oft aus dem Zusammenhang gerissen. Besondere Negativbeispiele
fiir solche Auswirkungen sind die Vorfélle in den Gefangnissen von Abu Ghraib und das
Massaker von My Lai im Vietnamkrieg. Einmal passiert, ist die Verbreitung der
Informationen (ber diese Taten auf Grund der medialen Vernetzung nicht mehr
aufzuhalten. In beiden Beispielen verkdrpert sich die scheiternde Urteilsfahigkeit auf
Grund unzureichender Vernunftbildung in den falschen Taten der Soldaten. Erst durch
die unzureichend gebildete Vernunft (und fehlender Vernunftprinzipien) konnte dieses
unmoralische, unrechtliche und unsittliche Verhalten zun&chst durch die
Selbstbestimmung des Soldaten ermdglicht werden, aber von auf’en betrachtet, héatte es
bereits im Vorhinein (durch die urteilenden Soldaten selbst) durch den Gebrauch der
entwickelten Urteilskraft verhindert werden mussen. Daher ist dieses Moment der
Wirklichkeit durch das Ziehen der richtigen Lehren®? im Zuge der Weiterentwicklung
des Individuums und des Systems Militar aufzuheben.

Um die Verbindung zwischen dem Dreiklang Verstand, Urteilskraft und Vernunft mit
dem Muilitéar zu verdeutlichen, wird in diesem Kapitel zun&chst ein Beispiel anhand eines
»einfachen* Soldaten gezeichnet. Erklarend muss hier angefugt werden, dass dieses
Beispiel jeden Soldaten, unabhangig seiner Funktion und seines Dienstgrades, treffen

kann, da jeder Soldat®** mit einer Waffe ausgeriistet ist und diese benutzen kénnen muss.

Dem Verstand werden alle manuellen Téatigkeiten an der Waffe gleichgesetzt:
Handhabung der Waffe mit dem dazugehorigen Waffendrill beim Laden, Entladen und

853 Hier sind eindeutig Parallelen zum im Militar implementierten Lessons Learned-Prozess vorhanden, in
dem es ebenso um die Weiterentwicklung und die Beseitigung von Defiziten durch das Aufheben der
Momente in der Weiterentwicklung, in die nachsthohere Stufe, geht (vgl. Definition 111.17 Lessons
Learned-Prozess).

654 Jeder Soldat ist mit einer Handfeuerwaffe ausgestattet. Dies trifft auch fiir Sanitatspersonal und Personal
der Militarseelsorge zu, die diese Bewaffnung ausschlieBlich zum Zwecke des Eigenschutzes
beziehungsweise zur Verteidigung der Verwundeten mit sich fuhren (vgl. Artikel 4 und 22 Genfer
Abkommen (1) zur Verbesserung des Loses der Verwundeten und Kranken der bewaffneten Kréfte im
Felde).
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Beheben von Hemmungen innerhalb der Sicherheitsbestimmungen, Abgabe von
gezielten Schissen in allen ,,Lebenslagen* des Soldaten (unter Stressbedingungen und in

verschiedensten Korperhaltungen).

Die Vernunft wird in diesem Beispiel in den Waffengebrauchsbestimmungen®®®

gesehen.
Diese Regeln und rechtlichen Bestimmungen geben den normativen Handlungsrahmen
vor, unter welchen Umstanden die Schussabgabe gerechtfertigt und nicht widerrechtlich
ist. Hier wird auch zwischen standigen Regeln und lageangepassten Detailregelungen
unterschieden. Zur zuerst erwahnten Kategorie werden in Osterreich Notwehr und
Nothilfe gezahlt. Die zweite Kategorie umfasst Uber die erste Kategorie hinausreichende
Bestimmungen und Befugnisse, welche abhangig vom Einsatz und Auftrag an das Militar
verliehen werden. Als Grundlage dienen in Osterreich das Militarbefugnisgesetz, das

Sicherheitspolizeigesetz und das Waffengebrauchsgesetz.

Die besondere Herausforderung stellt immer die Verknipfung von Verstand und
Vernunft bei der konkreten und scharfen Schussabgabe dar. Hier ist immer die
Urteilsfahigkeit des einzelnen Schutzen gefordert, denn innerhalb der ausgebildeten und
erlernten Regeln und dem damit verbundenen rechtlichen Handlungsranmen obliegt am
Ende dem einzelnen Soldaten in seiner Urteilskraft die letzte Entscheidung, das richtige
Ziel mit der Schussabgabe zu bekdmpfen. Diese Situationen der Schussabgabe sind sehr
schwer unter Bericksichtigung aller Aspekte und in allen unterschiedlichen und
maoglichen Auspragungen®® in ein Regelwerk zu gieRen. Da sich im Rahmen der
allgemeinen oder speziellen Einsatzvorbereitung nicht alle Situationen darstellen und
uben lassen, gewinnt die Urteilskraft des Soldaten mehr an Bedeutung. Mit dem richtigen

MaR an Urteilskraft ausgestattet, erlaubt dieses Vermégen dem Soldaten, sich in den

%5 Im Einsatz werden diese ,Rules of Engagement* genannt. Diese Befugnisse unterliegen in
multinationalen Einsédtzen nationalen Vorbehalten, da die Grundlage immer das nationale Recht bildet.
Diese Waffengebrauchsbestimmungen missen allen Soldaten bekannt sein und werden im Einsatzraum
anhand von sogenannten ,,Soldier’s Cards* (Taschenkarten) immer am Mann gefiihrt.

8% Die Rahmenbedingungen der Situation sind durch viele Faktoren bestimmt: Einsatz im In- oder Ausland,
im Rahmen von friedenssichernden, -erhaltenden oder -erzwingenden Missionen, militarische
Landesverteidigung, sicherheitspolizeilicher Assistenzeinsatz, bei Tag oder Nacht, Anwesenheit der
Zivilbevélkerung (Nichtkombattanten), gegen regulére oder irreguldre Kréfte — diese Liste lasst sich in sehr
viele Kategorien mit fast unzahligen Faktoren aufgliedern und soll verdeutlichen, wie komplex die
Situation, die sich dem Soldaten stellt und in welcher er entscheiden muss, sein kann.
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verschiedensten Situationen korrekt und auftragsgemaR zu verhalten, wodurch sein

Handeln zur gesamten Auftragserfiillung beitragt.

Die Urteilskraft ermdglicht es jedem Soldaten, den Sinn und Zweck des Auftrages zu
erfassen und in weiterer Folge danach sein Handeln zu richten. Es ist unmdglich, in einer
Art Situationsdrill jede nur mdgliche Situation mit jedem Soldaten zu Gben und zu
trainieren, vielmehr soll die Urteilskraft Gber die Ausbildung von Verstand und Bildung
von Vernunft entwickelt und gestarkt werden, um die Basis fur weitere Entscheidungen

zu schaffen®’.

Dabei erfahren die beiden Begriffe Verstand und Vernunft innerhalb der Urteilskraft, als
verbindendes Moment der Dialektik, eine Ann&herung an das Militérische. Im
Praxisbezug kénnen eben diese beiden Begriffe mit militarischen Definitionen nahezu
gleichgesetzt werden:

e Wenn der Verstand in der Praxis versucht, die Ziele innerhalb seiner Grenzen
maoglichst gut zu erreichen, indem die Handlungsanweisungen aus Vorschriften
oder das Gelernte moglichst fehlerfrei angewendet und umgesetzt werden, um
alles richtig zu tun, dann ist der Vergleich zum Messen der Effizienz

(Measurement of Performance)®®® zulassig.

857 Dieses Vermogen wird auch von Born, Gatarik und Lehner nach Bekanntwerden des Videos von einem
Hinterhalt am Golan im Jahre 2012 gefordert. Im Konkreten werden eine langjéhrige militarische
Ausbildung (bestehend aus Theorie und Praxis, welche auf Ausweitung des Verstandes, Entwicklung der
Urteilskraft und Festigung der Vernunft abzielen) und eine Erhéhung der Ubungstitigkeiten bis hin zum
Drill (zur Erlangung der Handlungssicherheit und um einsatznahe Erfahrungen zu sammeln) gefordert.
Diese Anpassungsfahigkeit von bereits gelernten beziehungsweise erfahrenen Situationen bis hin zu
unbekannten Aufgabenstellungen ist zu erreichen (vgl. Born/Gatarik/J. M. Lehner in derStandard.at, Wie
man den Maria-Theresien-Orden bekommt Kommentar der anderen (Stand 1.5.2018,
derstandard.at/2000078980165/Wie-man-den-Maria-Theresia-Orden-bekommt?ref=rec)). In diesem Fall
wurde die Auslibung der Urteilskraft zwischen Verstand und Vernunft an ihre Grenzen gefordert, denn wie
ein Beteiligter schilderte, ist die Schere zwischen (rechtlichen) Vorgaben (konkret Befugnisse der
Gewaltanwendungen und Befehle) und Moral (die Idee des Guten (vgl. Riedel, Urteilskraft und Vernunft?
99)) weit offen — die eingesetzten Soldaten mussten auf Grund von Limitierungen und Restriktionen des
Uibergeordneten UN-Mandates den Befehl der vorgesetzten Stelle befolgen und sich unparteiisch und passiv
verhalten (vgl. in Die Presse, Golan-Video: "Die Uno hat uns Osterreicher im Stich gelassen™" (Stand
11. 5. 2018, diepresse.com/home/ausland/aussenpolitik/5425093/GolanVideo_Die-Uno-hat-uns-
Oesterreicher-im-Stich-gelassen?from=suche.intern.portal)). Genau dieses Dilemma soll nach Riedel im
Zusammenspiel von Vernunft und Urteilskraft geldst oder zumindest beherrscht werden kdnnen, da die
Kluft zwischen dem Beurteilungsprinzip des Guten und seiner Ausiibung Gberwunden werden kann (vgl.
Riedel, Urteilskraft und Vernunft? 110).

88 \/gl. Allied Command Operations, Comprehensive Operations Planning Directive (04.10.2013), 5 17-5
18.
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e Wenn die Vernunft die Malgabe bei der Erreichung guter Ziele, das Richtige tun,
ist, dann ist diese dem Erfassen der Effektivitat (Measurement of Effectiveness)®®®
gleichzusetzen.

Ein Beispiel: Der Soldat muss die Tatigkeit an der Waffe nicht nur richtig ausfiihren, um
eine Fremd- und Eigengefahrdung auszuschlieBen — vielmehr muss er die Waffe ebenso
gegen das richtige Ziel einsetzen, um die geforderte Wirkung zur Auftragserfiillung zu
erreichen. In ein anderes Beispiel gefasst: Es muss nicht nur die richtige Anzahl an
Flugblattern in einer gewissen Zeit an die Bevolkerung verteilt werden, um die Botschaft
an jedermann zu senden — noch wichtiger ist der richtige Inhalt der Botschaft, um die

gewinschte Einflussnahme zu erzielen.

Dabei sind die Beobachtungen begleitend und permanent durchzufuhren, da jede Lehre
und Verdnderung, als Moment verstanden, auf die vorherigen MaRnahmen, auf das
vorhergehende Moment, aufbaut und aufgehoben wird.

6.3.2. Die Wissenschaftslehre nach Fichte
Obwonhl sich Fichte in seiner Einleitung in die Wissenschaftslehre bewusst vom Begriff
der Philosophie distanziert®?, referiert er ausschlieRlich iiber die Philosophie in all ihren
Bedeutungs- und Inhaltsdimensionen. Fichte ist der Uberzeugung, dass die Philosophie,
als Wissenschaft, die Kronung aller Wissenschaften ist, da sie in sich die Totalitat aus
Gewissheit®!, Form und Gehalt birgt.

Jede Wissenschaft besteht aus einem Grundsatz A und weiteren Satzen B - co, wobei der
Grundsatz die Gewissheit in sich birgt, die weiteren Sétze sind aufbauend auf dem
vorherigen und dadurch ebenso gewiss. Satz D baut auf Satz C auf, dieser auf Satz B und

zuletzt Satz B auf dem Grundsatz A. Solange dieses Muster nicht verletzt wird, begriindet

859 Vgl. Allied Command Operations, Comprehensive Operations Planning Directive (04.10.2013), 5 17
und Béhm/Wasinger, Messen von Einsatzfortschritt im Beeinflussungsbereich (April 2014).

660 Fichte kritisiert, dass es kein einheitliches Verstandnis des Begriffes der Philosophie als Wissenschaft
und deren Inhalt gibt. Daher ist er bemiht, in seiner Betrachtung der Wissenschaftslehre den Inhalt der
Philosophie und ihre Bedeutung fiir andere Wissenschaften zu erkléren (vgl. Fichte, Ueber den Begriff der
Wissenschaftslehre oder der sogenannten Philosophie 3 f).

61 Unter dem Begriff der Gewissheit versteht Fichte eine an Sicherheit grenzende Wahrscheinlichkeit, die
erst durch die Forschung bestétigt oder widerlegt werden kann. Solange dieser Beweis nicht erfolgt ist,
begrindet der vorhergehende Satz den nachfolgenden, wodurch die Gewissheit bei konsequenter
Befolgung dieses Stufenbaus in der Wissenschaft gewahrleistet wird. Dabei eilt die Wissenschaft voraus,
die Forschung erbringt den Beweis in Form der Bestatigung von Wahrscheinlichkeiten.
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in diesem System die Gewissheit des Grundsatzes A die Gewissheit des Satzes D, ohne
dass die Satze B und C Uberpriift werden mussen. Da das Wissen unendlich®®? ist, kénnen
in einer Wissenschaft unendliche Satze bestehen. Es ist ebenso moglich, dass die Satze

wieder zum Ursprung, dem Grundsatz, zuriickfiihren und diesen somit bestatigen. %3

Das Objekt der Wissenschaftslehre ist das menschliche Wissen, das Subjekt, das Ich —in
diesem Kontext ist es nicht das Individuum, sondern Gott beziehungsweise das Gottliche
im Menschen®“. Mit dem Erkennen des Ichs und des Nicht-lchs®® ist fir Fichte Klar,
dass es neben der Wissenschaftslehre noch Einzelwissenschaften mit anderen Gehalten,
Untersuchungsgegenstdnden  beziehungsweise  Subjekten  geben  muss. Die
Wissenschaftslehre als Krénung der Wissenschaften erféhrt eine besondere Rolle, denn
sie gibt den besonderen Wissenschaften nicht nur die Form vor, sondern ebenso die
Gewissheit, wodurch ein Satz der Wissenschaftslehre der Grundsatz der besonderen
Lehre wird. Dies bedeutet, dass jeder gewisse philosophische Satz Grundsatz einer

Einzelwissenschaft werden kann und diese dadurch gewiss wird. %%

Fur Fichte sind die Abstraktion und Reflexion im synthetischen Denken des Menschen
untrennbar vereint. ldealtypisch wére eine Sequenz in der Folge der Abstraktion und
danach der Reflexion, jedoch betrachtet der Mensch in seinem Wesen beide Seiten
zugleich. Somit ist sich der Mensch bei der Betrachtung eines Teiles des Ganzen bewusst

und somit seiner Handlungen. Als Resultat des menschlichen Denkprozesses entstehen

%2 Um die Grenzen des Absoluten Ichs zu tiberwinden und wieder die Freiheit zu erlangen, sind Hindernisse
und Hemmnisse des Menschen aus dem Weg zu rdumen. Solange immer wieder versucht wird, die Grenze
des Bekannten, der menschlichen Wirklichkeit zu dehnen beziehungsweise nach auBen zu verschieben
behélt das Selbstbewusstsein die Initiative im Streben nach Vollkommenheit (vgl. Weischedel, Der
Zwiespalt im Denken Fichtes. Rede zum 200. Geburtstag Johann Gottlieb Fichtes gehalten am 19. Mai
1962 an der Freien Universitat Berlin (1962) 18 ff).

863 \/gl. Fichte, Ueber den Begriff der Wissenschaftslehre oder der sogenannten Philosophie 3 ff.

%4 Fichte nennt dies das Absolute Ich, an dessen Stelle der absolute Gott tritt. Dies ist ein groRer Schritt im
Denken Fichtes, denn Gott allein ist, und auBer ihm nichts (Weischedel, Der Zwiespalt im Denken Fichtes
9-26).

%5 Durch die Selbstbewusstseinswerdung des Menschen erkennt Fichte, dass alles menschliche Vermogen
in Wahrheit nur Weisen des Selbstbewusstseins ist. Dadurch werden alle anderen Dinge und deren
Bewusstsein zu Produkten des menschlichen Vorstellungsvermdgens (vgl. Weischedel, Der Zwiespalt im
Denken Fichtes 13 f). Somit erklart sich Fichtes Forderung nach einer Wissenschaftslehre mit dem Subjekt
des Ichs und nach besonderen Wissenschaften mit den Subjekten des Nicht-Ichs. Da aber die Gewissheit
immer in der Wissenschaftslehre begriindet ist und die Basis flr weitere Untersuchungen bildet, steht diese
im besonderen Fokus, da gerade hier das menschliche Selbstbewusstsein und dessen Vorstellungsvermdgen
ergrindet wird.

566 \/gl. Fichte, Ueber den Begriff der Wissenschaftslehre oder der sogenannten Philosophie 10 ff.

195/280



entweder Bewusstsein oder Wissen, abhangig vom Subjekt der Betrachtung. Daraus
ergibt sich eine Art hermeneutischer Zirkel, da durch die koexistente Abstraktion und
Reflexion®®’ beides zeitgleich geschieht — durch die Erkenntnis des Denkprozesses bilden

sich somit Wissen und Bewusstsein gleichzeitig aus.®%®

Als weiteren Punkt bespricht Fichte den Unterschied zur Logik, da diese in seinen
Uberlegungen ein kiinstliches Konstrukt des menschlichen Geistes ist. Er besteht darauf,
dass die Wissenschaftslehre die Logik®® begriindet und nicht die Logik Erkldrungen fiir

die Wissenschaften bietet.%°

Bevor im nachsten Schritt die Zusammenfiihrung der Uberlegungen Fichtes mit dem
»Stufenbau® Hegels erfolgt, wird an dieser Stelle ein kurzes Reslimee zur
Wissenschaftslehre gezogen:

e Die gegenstandlich zu entwickelnde Ausbildungsphilosophie ist nicht als
Philosophie im Sinne einer Wissenschaft oder als die Wissenschaftslehre selbst
zu verstehen, sondern als ein System der Umsetzung innerhalb einer Institution.

e Um die Gewissheit in eine Ausbildungsphilosophie zu bringen, ist dieser ein
gewisser philosophischer Satz als Grundsatz zu verleihen.

e Der Mensch mit seiner Fahigkeit des synthetischen Denkens ist besonders zu
berticksichtigen, da der Denkprozess seine Handlungen bestimmt und sich Wissen

und Bewusstsein zeitgleich bilden.

6.3.3. Die Synthese aus Fichte und Hegel

671 heschrieben.

In der Bearbeitung Fichtes wurde die Totalitdt der Wissenschaftslehre
Dieser Begriff ist bereits bei Hegel®’? im Kontext der Vernunft erwihnt. Der ,,Stufenbau*
Verstand — Urteilskraft — Vernunft wird in der Vernetzung mit den Erkenntnissen aus der
Wissenschaftslenre mit den Attributen Ausbildung - Bildung - Synthese

weiterentwickelt.

667 \V/gl. Gamm, Der deutsche Idealismus® 123.

668 \/gl. Fichte, Ueber den Begriff der Wissenschaftslehre oder der sogenannten Philosophie 15 ff.
669 Die Logik abstrahiert die Form vom Gehalt, die Reflexion gibt der Form den Gehalt.

670 Henrich, Hegel im Kontext® 95 ff.

71 \gl. Kapitel 6.3.2 Die Wissenschaftslehre nach Fichte.

672 \/gl. Kapitel 6.3.1.2 Vernunft.
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Die Ausbildung birgt das Wissen aus den besonderen Wissenschaften in sich und wird
dem Verstand gleichgesetzt — es kann damit die Antwort auf die Frage ,,Wie mache ich
es?* gegeben werden. Die Bildung beinhaltet das Bewusstsein und somit die Vernunft in
sich, womit sie die Frage ,,Warum mache ich es?* abdeckt. Den Schlussaspekt bildet die
Urteilskraft, da sie durch die Vereinigung von Verstand und Vernunft die
Entscheidungsfahigkeit synthetisiert — es wird der Grundsatz ,,Ich muss es verstehen, um
es richtig zu machen* geboren.

Damit ergibt sich die Folgerung, dass

Ausbildung aus Bildung erwachsen muss, damit das Urteil — im militarischen Kontext
der Einsatz — mdglich wird.

In etwas andere Worte gefasst:
Gut gebildet gelingt die Ausbildung — Urteile oder Einsatze werden moglich.

Verstand und Vernunft missen ausgebildet und gebildet werden, damit gebildete

Urteilskraft (,,Comprehensive Empowerment*®73) entwickelt wird.

Hier entsteht implizit ein Zwang, eine Notwendigkeit, wie Fichte es ausdriickt, dass
Bildung als Basis der Ausbildung vorhanden sein muss — ohne Vernunftbildung kann die
vorhandene Verstandesausbildung nicht dazu fuhren, dass ein Offizier rechtsethisch
verantwortlich entscheiden, urteilen und handeln kann. Ausbildung ohne Bildung bringt
nicht den gewiinschten Erfolg und Bildung ohne Ausbildung ebenso nicht. Gefordert ist
somit die Verschrankung von Bildung und Ausbildung, um in der Praxis und flr die
Praxis das Urteil und den Einsatz zu ermdglichen. Daher ist immer ein reflexiver
Wechsel®”* zwischen Ausbildung und Bildung zur Festigung des Verstandes, Anwendung
der Urteilskraft und Starkung der Vernunft erforderlich. Es sind immer beide Elemente
in Verbindung zur Anwendung zu bringen.®”® Die Zielsetzung dabei ist es, die Bildung

und Ausbildung an realitdtsnahen Vorkommnissen des Lebens auszurichten, um in

73 In Anlehnung an die Definition ,,Comprehensive Empowerment helps you shaping an ethnical,
respectful and productive working environment by strengthening the personal and interpersonal efficency
of leaders and team members* Comprehensive Empowerment, comempower.com/home/ (abgefragt am
12. 5. 2018) sollte das Wesen und Wirken des Comprehensive Empowerment noch um die legistische und
moralische Dimension erweitert werden.

674 Zoller beschreibt Hegels Definition des Absoluten als selbst differenzierend und selbst reintegrierend
(Zoller, Philosophie des 19. Jahrhunderts? 42).

675 \/gl. Fichte, Ueber den Begriff der Wissenschaftslehre oder der sogenannten Philosophie 40 ff.
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weiterer Folge das geschaffene Wissen in die Kunst der Anwendung dieses Wissens

weiterzuentwickeln.®7®

Um diese solide Basis der Bildung zu schaffen, ist ein interdisziplinarer,

wissenschaftlicher und hermeneutischer Ansatz®’’

erforderlich — dies bertcksichtigt
einerseits die Forderungen der militarischen Ausbildung und Bildung zur L&sung
hochkomplexer Problemstellungen im gesamtstaatlichen Verstandnis und andererseits
die Moglichkeit der Weiterentwicklung®’®. Dabei sind zwei weitere Prinzipien zu
bericksichtigen:

Erstens die transzendentale Deduktion®’, die es auf Basis der Bildung ermdglicht,
Annahmen zu treffen beziehungsweise Folgerungen zu ziehen, die im Sinne der

Gewissheit von Fichte auf einem vorherigen Satz beruhen und damit eine starke

676 \/gl. Weischedel, Der Zwiespalt im Denken Fichtes 6.

677 Nach Wilhelm von Humboldt ist die Bildung die Stimulierung aller im Menschen vorhandenen Kréfte,
um eine Entfaltung dieser Kréfte durch die Aneignung der Welt zu ermdglichen. Dabei erkennt sich der
Mensch selbst und bildet seine Individualitat und Personlichkeit aus. Bildung ist in diesem Prozess immer
in einer aktiven Rolle wahrzunehmen, in dem der Mensch sich, als das sich bildende Individuum, das
Subjekt und nicht das Objekt darstellt (vgl. Kapitel 6.3.2 Die Wissenschaftslehre nach Fichte). Humboldt
versteht Bildung immer als gesamtheitliche und umfassende Entwicklung des Menschen, in der alle Krafte
des Menschen in einem ausgewogenen MaRe zueinander zu bilden sind. In diesem Prozess strebt der
Mensch, das Individuum nach seiner Bestimmung, im Sinne der Bildung seiner Kréfte zu einem Ganzen.
Da der Prozess, wie bereits erwéhnt, aktiv wahrgenommen werden soll, bestimmt die Person in ihrer
Freiheit die eigene Entwicklung (vgl. Humboldt, Schriften zur Anthropologie und Geschichte (1960) 56 ff).
Dieses System der Bildung wird forschungsorientierte Lehre beziehungsweise forschungsorientiertes
Lernen genannt, da es den Ansatz Fichtes ergénzt und sich Wissen und Bewusstsein (oder Verstand und
Vernunft) permanent und gleichzeitig bilden. Fichte jedoch forderte als Verfasser des Planes zur Griindung
einer Universitat zu Berlin 1807 sehr konkrete und strenge Regeln flr die universitdre Bildung (zum
Beispiel: Uniformen fiir Studenten und Professoren; Kasernierung aller Studenten, um diese fortlaufend in
ihrer Entwicklung zu beobachten; eine innere Ausrichtung nach unfehlbaren Gesetzen, um nichts dem
Zufall zu Uberlassen und die Gewissheit sicherzustellen). Nach Fichtes Vorstellung sollte die Universitét
einer spirituellen Kadettenanstalt oder einer ,sorgfaltig gepflegten Baumschule* entsprechen (vgl.
Weischedel, Der Zwiespalt im Denken Fichtes 3 ff). Dies erweckt den Anschein, dass Fichte Uber sein
Prinzip der Verleihung der Gewissheit durch Sétze der Wissenschaftslehre an die Grundsétze besonderer
Wissenschaften einerseits den Stellenwert der Philosophie in seinem Bildungssystem unterstreicht und
andererseits die von Kant bekannte transzendentale Deduktion pflegt — also Uber die Vorgabe der
unfehlbaren Gesetze erspart er den Studierenden eine Vielzahl an Anschauungen.

678 Der Ansatz der forschungsbasierten Bildung soll diese Weiterentwicklung der Personen und des Systems
ermoglichen (vgl. Fullnote 677).

679 Der Begriff der transzendentalen Deduktion stammt aus der ,,Kritik der reinen Vernunft“ von Immanuel
Kant. Dabei nimmt bei Kant die Annahme der objektiven Giiltigkeit der abgeleiteten Kategorien analog zu
Fichtes Gewissheit aus dem Grundsatz einer Wissenschaft die Rolle der Begriindung der weiteren
Folgerungen und Satze ein (vgl. Kant, Kritik der reinen Vernunft? 33; Rod, Kritische Philosophie von Kant
bis Schopenhauer (2006) 41).
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Anndherung an die Realitat mit sich bringen. In der konkreten Anwendung der Deduktion
ist es nicht erforderlich selbst Anschauungen®® zu erleben, sondern basierend auf einer
gewissen Basis konnen dieselben Erkenntnisse gewonnen werden. Es sind nicht
zwingend 40 Jahre Einsatzerfahrung erforderlich, um ein komplexes System zu
verstehen, vielmehr ,erspart“ der deduktive Ansatz unz&hlige unreflektiert erfahrene
Anschauungen.

Zweitens die ,,Verallgemeinerung®, denn durch die Entwicklung der Reflexionsfahigkeit
vom Teil zum Ganzen wird es fir das Individuum mdglich, die gesamtheitlichen
Zusammenhange zu erfassen. Im Umkehrschluss erwachst die Erkenntnis tber die eigene
Rolle und Position im Gesamtsystem — dies hilft beim Verstehen, dass jede individuelle
Handlung Auswirkungen im System bewirkt und das Individuum Stiitze des Systems
ist®!, Genau diese Fahigkeit fiihrt zu der Schlussfolgerung ,,Ich muss es verstehen, um

es richtig zu machen®.

“Um die Wirklichkeit zu retten, muss man mit einer hoheren Vernunft die Wirklichkeit
verandern.” 682

Aus diesem Abschnitt werden nachstehende Kernaussagen in einer kinftigen
Ausbildungsphilosophie zu beriicksichtigen sein:

e Die systemische Verbundenheit von Verstand, Urteilskraft und Vernunft durch
den Austausch zwischen Ausbildung und Bildung ist zu starken, um die
Grundlage fur richtige (moralische, sittliche und rechtliche) Entscheidungen und
richtiges beziehungsweise angepasstes Verhalten zu schaffen.

e Die Vernunft ist fir die richtige Urteilsfindung NOTWENDIG, da die Vernunft
die Voraussetzung fur die Urteilskraft ist. Somit wird Verstand ausgebildet,
Vernunft gebildet und Urteilskraft entwickelt.

680 Der erkenntnistheoretische Begriff der Anschauung ist auf Kant bezogen. Hier unterscheidet er zwischen
empirischen Anschauungen durch Sinnesorgane und reinen Anschauungen aus dem sinnlich-rezeptiven
Anteil einer Erkenntnis (vgl. Kant, Kritik der reinen Vernunft? 59 f).

881 Vgl. FuBnote 632 Strategischer Korporal. Das Beispiel des strategischen Korporals zeigt genau diese
Zusammenhange der Tragweite einer individuellen Handlung und deren immenser Auswirkung auf ein
Uibergeordnetes System.

%82 Wei, Hegels Theorie des sittlichen Staates (2010) 21.
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e Das Aufheben der Momente, um im Sinne der Weiterentwicklung die Lehren und
Schliisse auf dem Weg zur Totalitit aufzuheben®®? (daraus zu lernen, sich und das
Kollektiv weiterzuentwickeln®4).

e Zugang zu Wissen muss ermdglicht werden.®8°

e Die interdisziplindre, wissenschaftliche und hermeneutische Bildung
(forschungsbasierter Zugang) als Katalysator der Weiterentwicklung.

e Die Forderung der Fahigkeiten der Deduktion und Verallgemeinerung.

683 \Vgl. Fulda 194.
884 \/gl. Hrachovec in Auinger/Appel 150.
%85 \/gl. FuRnote 611.
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7. Folgerungen aus den philosophischen Grundlagen ftr eine
neue  Ausbildungsphilosophie des  Osterreichischen

Bundesheeres

An dieser Stelle soll keine Ausbildungsphilosophie im Sinne von Regeln oder einer
Dienstvorschrift entstehen, sondern vielmehr Prinzipien®®® fiir die Durchfiihrung der
Ausbildung und Bildung im Osterreichischen Bundesheer definiert werden.

Aus den vorangegangenen Beschreibungen von Einsatzsituationen ist die Analogie zu
Gerichtsféllen betreffend die Komplexitat des einzelnen Falles, der Exklusivitat jedes
Falles und des Dilemmas zwischen Recht und Moral in jeder Entscheidung erkennbar.
Dies ist aus Sicht des Verfassers eine Forderung, die in der Ausbildung und der
dahinterstehenden  Ausbildungsphilosophie reflektiert werden muss. Da eine
hundertprozentige Einsatzvorbereitung ohne jegliches Restrisiko im Einsatz unmdglich
ist, muss in der Art der Ausbildung in Verbindung mit Vernunft, Urteilskraft und
Verstand der moralische Aspekt des eigenen Handelns vermittelt werden. So ist es
mdoglich, der Ausbildungsphilosophie Prinzipien als Bausteine zu Grunde zu legen, um
damit auch zukunftsorientiert komplexe Situationen und Ausbildungsauftrage zu

meistern. Dabei sollen diese Prinzipien nicht nur formal, sondern auch materiell

%86 Die Betrachtung des Wesens und Wirkens eines Prinzips soll die unterstiitzende Funktion desselben in
einer Ausbildungsphilosophie besser verstandlich machen. Nach Dworkin gibt es neben den Regeln des
Rechts auch Prinzipien, wobei er sich jedoch insbesondere gegen den Rechtspositivismus seines Lehrers
Hart wendet, der darauf bestand, dass es nur Rechtsregeln gibt. Diese Regeln folgten dem dichotomen und
daher unflexiblen Prinzip des Alles-oder-Nichts, somit ist ihre Anwendung eingeschrénkt, sobald ein Fall
nicht von einer Regel eindeutig abgedeckt wird. Dieser Umstand, der vor allem bei schwierigen Féllen
eintritt, fordert eine Entscheidungsperson, in diesem Fall einen Richter, zum freien Ermessen — also zur
willkdrlichen, nach seinen Wertvorstellungen bemessenen Urteilsfindung. Dem steuert Dworkin mit dem
zusétzlichen und verbindlichen Instrument der Prinzipien entgegen, deren Wirkung er wie folgt definiert:
[...] a standard that is to be observed, not because it will advance or secure an economic, political, or
social situation deemed desirable, but because it is a requirement of justice or fairness or some other
dimension of morality (Dworkin, Taking rights seriously® (1997) 22). Ziel dieser Prinzipien ist es das
Ermessen des Richters zu leiten und damit den Zweck, selbst in schweren Fallen zu gerechten Urteilen zu
kommen, zu erreichen. Dabei stellt Dworkin Kklar, dass es in der realen Welt unmdglich sei in jedem Fall
zu einem gerechten Urteil zu kommen. Die Anwendung moralischer Prinzipien drangt und zwingt die
Ermessensausiibung in enge Bahnen, dabei folgt die Rechtsfindung einem Interpretationsvorgang (vgl.
Kunz/Mona, Rechtsphilosophie, Rechtstheorie, Rechtssoziologie! 89 ff; Dworkin, Taking rights seriously*®
81). Das Resiimee tiber Dworkins Theorie zieht Bix mit der Aussage, dass die Theorie naturrechtlich ist,
da sie Recht und Moral nicht trennt, sondern vielmehr moralische Prinzipien als integralen Bestandteil im
Beurteilungsprozess versteht (vgl. Kunz/Mona, Rechtsphilosophie, Rechtstheorie, Rechtssoziologie! 91;
Bix, Natural Law Theory, in Patterson (Hrsg), A companion to philosophy of law and legal theory* (1996)
223 (237)).
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Bestandigkeit und Unbestreitbarkeit innerhalb des Ausbildungssystems des
Osterreichischen Bundesheeres erfahren.

Aufbauend auf dem Verstandnis des Ziels und Zwecks von Prinzipien werden diese im
Kontext der Ausbildungsphilosophie wie folgt verstanden:

e Der Zweck besteht darin, unter sich verandernden und erschwerenden
Rahmenbedingungen, zum Beispiel der Ressourcen- und Bedrohungslage, die
geeigneten MaRnahmen in der Ausbildung zu treffen, um die Einsatzbereitschaft
weiterhin zu schaffen.

e Das Ziel ist es, die Aushildung in gewisse Bahnen, in Richtung der
Auftragserfullung, das Erreichen der Einsatzbereitschaft zu gewéhrleisten, zu
lenken.

Diesem Funktionsaufbau folgend werden ein Leitprinzip, ein Umsetzungsprinzip und ein
Rahmenprinzip entwickelt. Diese Prinzipien der Ausbildungsphilosophie werden alle
bereits abgeleiteten Forderungen an die Ausbildung beinhalten und diesen
Ausbildungsbedarf in der Umsetzung des gesetzlichen Auftrages des Herstellens der
Einsatzbereitschaft des Osterreichischen Bundesheeres decken. Dabei gibt das
Leitprinzip die Richtung, die Linie, den Grundgedanken der Ausbildungsidee
beziehungsweise des Ausbildungsmodells vor, es vermittelt mit wenigen Worten einen
Uberblick tber die Umsetzung der Ausbildung und schafft Verstandnis fir die weitere
Durchfiihrung — es gibt vor, was zu tun ist. Das Umsetzungsprinzip beschreibt die Art
und Weise der Durchfiihrung der Ausbildung und ermdglicht die Implementierung des
Grundgedanken aus dem Leitprinzip — es gibt somit die Antwort darauf, wie es zu tun ist.
Das Rahmenprinzip beleuchtet die Ausbildung von der Seite der Realitat und setzt der
Ausbildung eine Grenze des Mdglichen. Damit informiert und determiniert es, was getan

werden kann.

In der weiteren Bearbeitung werden diese drei Prinzipien konkret auf die bereits
abgeleiteten Forderungen abgestimmt und geben so in drei kurzen Séatzen die gesamte
Idee der neuen Ausbildungsphilosophie des Osterreichischen Bundesheeres wieder. Da
dies nicht ausreichend ist, werden dariiber hinaus noch ndhere Details zu den drei
Prinzipien erldutert, um einerseits die Hintergriinde besser zu verstehen und andererseits
klare Abgrenzungen zu gewissen Teilaspekten zu erhalten. In diesem folgenden Schritt
wird auch die Wortwahl in manchen Bereichen abgeandert, um dem Niveau und dem

Anspruch einer Ausbildungsphilosophie zu gentigen.
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7.1. Prinzipien im Speziellen
Durch die Formulierung in kurzen Schlagsatzen wird den Prinzipien ein leicht zu
verinnerlichender Charakter verliehen. Trotzdem ist eine erganzende und detailliertere
Beschreibung wichtiger Aspekte in einem spateren Kapitel fiir die konkrete Umsetzung

zwingend erforderlich.

7.1.1. Das Leitprinzip — ein vernunftiger und gewisser Ansatz
Die Idee Hegels, dass Vernunft, Verstand und Urteilskraft®®’ einen Dreiklang bilden,

688 689 als

erweist sich in Verbindung mit den Uberlegungen Fichtes®®® und Dworkins
belastbare Basis fiir die Ausbildung der Soldaten des Osterreichischen Bundesheeres. Die
Fahigkeit, komplexe Situationen zu abstrahieren und die richtigen Schllsse zu
konkretisieren, erlaubt es in Einsdtzen, unabhangig ob im In- oder Ausland, in
unubersichtlichen und verworrenen Situationen einen mit hoher Wahrscheinlichkeit
richtigen Entschluss zu fassen. Dieser Struktur folgt der Grundsatz®® des Leitprinzips:

VVom Grundséatzlichen zum Abgeleiteten.

Dieses Leitprinzip verlangt in diesem Sinne die Einbindung der schwersten Aufgabe in
Einsatzen von hoher Intensitit, da eben dort alle grundsétzlichen Fahigkeiten und
Fertigkeiten eines Soldaten und des Systems Osterreichisches Bundesheer gefordert sind.
Die erforderlichen Verfahren und Einsatzarten verlangen in erster Linie eine starke
interne Vernetzung innerhalb des Militars®, erméglichen aber auf diesem Fundament
die Weiterentwicklung hin zu einer Kooperation und Vernetzung mit externen Akteuren
im Sinne eines gesamtstaatlichen Ansatzes beziehungsweise eines Comprehensive
Approaches. Genau diese Entwicklungsfahigkeit muss flr eine zukunftsorientierte
Ausbildungsphilosophie gegeben sein, damit die Anpassungen an die sich verandernde

Umwelt moglich bleiben.

887 \/gl. Kapitel 6.3.1 Verstand und Vernunft nach Hegel.

688 \/gl. Kapitel 6.3 Der philosophische Zugang.

689 vgl. Kapitel 5 Rechtlicher Handlungsrahmen. Dworkin implementiert moralische Prinzipien in die
Umsetzung des Rechts.

69 Der Begriff Grundsatz ist im Kontext zu Fichtes Wissenschaftslehre zu verstehen, somit begriindet dieser
die Gewissheit in dieser Ausbildungsphilosophie (vgl. Kapitel 6.3.2 Die Wissenschaftslehre nach Fichte).
891 Vgl. Kapitel 4.2.2 Auswertung; Uber den bereits beschriebenen Aspekt des Teilstreitkrafte-
Ubergreifenden Zusammenwirkens ist der Kampf der verbunden Waffen (ist das réumliche und zeitliche
Zusammenwirken von Kréaften und Mitteln verschiedener Waffengattungen im Gefecht (BMLV,
Militarlexikon (01.01.2016)) innerhalb einer Teilstreitkraft durch die interne Vernetzung zu beherrschen.
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Die Orientierung vom Grundséatzlichen zum Abgeleiteten spiegelt den gesetzlichen
Rahmen sowie die politische Realitat wider, die Einsatzbereitschaft im Inland von der
militarischen Landesverteidigung bis zu Assistenzeinsatzen in erster Linie zu sichern und

notwendige Fahigkeiten und Fertigkeiten fir Auslandseinsétze zur Verfiigung zu stellen.

7.1.2. Das Umsetzungsprinzip
Wie bereits dargestellt, stellt das Umsetzungsprinzip eine Ableitung aus dem Leitprinzip
dar — so erhdlt es die Gewissheit aus Letzterem. Durch die Verallgemeinerung und
Deduktion soll das Umsetzungsprinzip es ermdglichen, eine fundierte und belastbare
Basis in Form der Bildung und Ausbildung zu definieren. Dabei erlauben es beide
Aspekte in Verbindung, die Ausbildung im Osterreichischen Bundesheer modular zu
gestalten, was durch folgende Begrindungen maoglich ist:

e Durch die Deduktion wird eine Fahigkeit implementiert sowie gebildet, die
Ableitungen aus theoretischen Grundlagen und praktischen Erfahrungen
zuzulassen. Damit wird eine individuelle und systemische Weiterentwicklung
bewirkt. In Ersparung eigener Anschauungen ist es in der Kernausbildung nicht
zwingend erforderlich, alle Ausprdgungen des militarischen Aufgabenspektrums
abzudecken, da im Rickgriff auf das Leitprinzip ,,Vom Grundsétzlichen zum

892 sinnvoll

Abgeleiteten* eine Fokussierung auf die militarischen Kernaufgaben
wird. Es ist daher einfacher, diese Ableitungen auf taglich vorkommenden Félle
zu Ubertragen, da es, das Individuum betrachtend, leichter nachvollziehbar ist,
dass aus der Beherrschung grofierer Herausforderungen Selbstvertrauen fir die
Losung einfacherer Problemstellung erwéchst. Eine weitere Mdglichkeit bietet
sich in Bezug auf die Ausbildung im ,,Feld*. Es ist nicht zwingend, standig die
gesamte Einsatzausristung fir die allgemeine Einsatzvorbereitung zur Verfugung
zu stellen, da es von grolRerer Wichtigkeit ist, gesamtheitliche Ablaufe zu
verstehen und die Einweisung auf das Einsatzgerat als Modul der
Weiterentwicklung zu betrachten und die Anndherung an den Einsatz in
Bereichen durch die Deduktion vorweggenommen werden kann - die
Wissenschaft eilt voraus. Es wird dabei die Frage beantwortet: ,,Wie mache ich

es?*.

892 \/gl. Kapitel 3.5.4 Militarische Dimension.
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e Die Verallgemeinerung hingegen bewirkt bei verstandenen Gesamtabldufen das
Erkennen der eigenen Rolle im System und der eigenen Wirkung auf das
beziehungsweise im System. Aufbauend auf der Deduktion wird somit das
Bewusstsein Uber individuelle Handlungen und gleichzeitig jenes Uber
Handlungen anderer erschaffen — dies unterstiitzt die Forderung nach Vernetzung
und Kooperation innerhalb eines gesamtstaatlichen Ansatzes. Dadurch wird die

Antwort auf ,,Warum mache ich es? gegeben.

Das Umsetzungsprinzip lautet daher:
Anpassung durch modulare Erganzung.

Ergénzend ist an dieser Stelle festzustellen, dass die Verbindung einer fundierten sowie
belastbaren Bildung und Ausbildung mit dem Stufenbau einer allgemeinen und speziellen
Einsatzvorbereitung folgende drei Bedingungen erfullen muss:

1. Sie muss so zukunftsorientiert wie maoglich gestaltet werden, um in der
vorauseilenden  Wissenschaft erst durch das reale Auftreten von
Herausforderungen die Bestatigung des gewahlten Ldsungsansatzes zu erhalten.
Daher sind in der Deduktion militarhistorische und zeitgendssische Einsatze,
Einsatzmittel®®® und Rahmenbedingungen zu analysieren und weiterzuentwickeln
— eine klare Aufgabe an die Forschung und Entwicklung im Osterreichischen
Bundesheer.

2. Sie muss innerhalb des Osterreichischen Bundesheeres abgebildet sein, da nur die
auf Bildung basierende Ausbildung den Einsatz ermdglicht. Dabei ist nicht
zwingend jeder Ausbildungs- oder Bildungsabschnitt wahrend der

~Prasenzphase* beim Osterreichischen Bundesheer zu absolvieren. Diese kénnen

%% Die Erfindungen sind zunachst Waffen und Ausristung der einzelnen Kampfenden gewesen. Diese
mussen geschaffen und eingelibt werden, ehe der Kampf beginnt; sie werden nach der Natur des Kampfes
eingerichtet, erhalten also von ihm das Gesetz; aber offenbar ist die Tatigkeit, welche sich damit
beschéftigt, eine andere als der Kampf selbst; sie ist nur die Vorbereitung zum Kampf, nicht die Fihrung
desselben. Dass Bewaffnung und Ausristung nicht wesentlich zum Begriff des Kampfes gehéren, ist klar,
denn bloRRes Ringen ist auch Kdmpfen. Der Kampf hat die Einrichtung der Waffen und der Ausrlstung
bestimmt, und diese modifizieren den Kampf; es ist also Wechselwirkung zwischen beiden (Clausewitz,
Vom Kriege 105).

205 /280



durch Einsatz moderner Informationstechnologie®®* ausgelagert beziehungsweise
vorgelagert®®® werden.

3. Eine Kompensation der nicht vorhandenen Anschauungen, in diesem Kontext
Einsatzerfahrungen und Einsatzausriistung, ist auf jeden Fall in der Bildungs- und
Ausbildungslandschaft des Osterreichischen Bundesheeres vorzusehen. Dies
kann auf verschiedene Arten und Weisen erfolgen, zum Beispiel durch die

696

Unterstiitzung durch Computersystemen®®® und Simulatoren®” in der Ausbildung

und in Ubungen.

7.1.3. Das Rahmenprinzip
Das Rahmenprinzip umschliel3t das Leitprinzip sowie das Umsetzungsprinzip und zeigt
sich im System Osterreichisches Bundesheer in der quantitativen wie auch qualitativen

Auspragung von Institutionen, Strukturen und Fahigkeiten®®, In der direkten Ableitung

6% Die Beschiftigung mit dieser Lernunterstiitzung wiirde den Rahmen dieser Arbeit sprengen und nicht
den Fokus der Bearbeitung treffen. Stellvertretend werden an dieser Stelle nur einige Mdglichkeiten
genannt: Moodle, eLearning, Weblogs. So wurde in der Krankenpflegeausbildung an der Fachhochschule
Campus Wien ein Versuch gestartet, durch die Einfihrung eines Weblogs (als Synonym: Weblog als
Kunstwort aus den Begriffen ,,Web* und ,,Logbuch*) eine Mdglichkeit fur eine effektive Reflexion der in
den Praktika durch die Auszubildenden erlernten Kompetenzen zu schaffen. Erste Ergebnisse zeigen, dass
durch den Einsatz von Web 2.0-Anwendungen Studierende in der Lage sind, ihre Diskussionsfahigkeiten,
ihre Kreativitat und ihre Schreibféhigkeit zu erweitern. Zusammenfassend kann gesagt werden, dass fur die
Implementierung von Web 2.0-Anwendungen in die Ausbildung Know-How sowohl von den Lehrpersonen
als auch von den Studierenden erforderlich ist (vgl. Horvath, Gestaltung von Web 2.0-Anwendungen am
exemplarischen Beispiel des Praktikumsprotokolls fiir die Ausbildung zur "Gesundheits- und
Krankenpflege* (08.09.2015) 69 ff).

5% Die vorgestaffelte Information beziehungsweise vorgestaffelten Lernmodule erhéhen die Effizienz und
Effektivitat wahrend der Prisenzphase beim Osterreichischen Bundesheer. Somit kénnen Ubungen und
Ausbildungsabschnitte zielgerichteter durchgefiihrt werden.

6% Stabsrahmeniibung (englischer Begriff: Command Post Exercise (CPX)) ist eine Ubung mit simulierten
Streitkréften, die den Kommandanten, seinen Stab und die Kommunikation innerhalb und zwischen den
Kommanden mit einschlieBt (BMLV, Militarlexikon (01.01.2016)). In dieser Form der Ubung wird die
Planung unter Anwendung von Computersystemen analysiert und die Ergebnisse werden berechnet, somit
erhalten der Kommandant und sein Stab beinahe realistische Rlickmeldungen tber den méglichen Erfolg
ihrer Planungen.

897 Simulator ist ein System aus Hard- und Software, das die tatsdchlichen Gegebenheiten modellhaft
darstellt. Simulatoren reprasentieren primér ein einzelnes Waffensystem oder Teile davon und sind als
Live-, Virtual- oder Constructive Simulation realisiert (BMLV, Militarlexikon (01.01.2016)). Der Einsatz
dieser Simulatoren erfolgt meist vor dem Scharfschiefen mit echter Munition, dabei wird der vertraute
Umgang mit dem Waffensystem trainiert, die Erfolgswahrscheinlichkeit erhéht und die Fehlerquote beim
scharfen Schuss gesenkt (vgl. Bundesministerium der Verteidigung, Teilkonzeption "Ausbildung
Streitkrafte und Ubungen™ (16.10.2014)).

5% Hier im militarischen Kontext verwendet: Fahigkeit bedeutet, anlassbezogen eine bestimmte Leistung,
ab einem bestimmten Zeitpunkt fir eine definierte Zeitdauer, in einer bestimmten geografischen
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aus dem Umsetzungsprinzip — ohne auf das Leitprinzip, den Grundsatz, zu reflektieren —
sind die Bildung und Ausbildung so allgemein militérisch als moglich zu gestalten. Es
sind zwar im Sinne einer hermeneutischen Spirale und der Weiterentwicklung aktuelle
Einsatzerfahrungen in die laufende Ausbildung zu implementieren, diese dirfen aber
nicht zwingend alle Bildungs- und Ausbildungsziele definieren, da sie grundsatzlich nur
auf einen bestimmten Einsatzraum anwendbar sind. Daher werden die Bildungs- und
Ausbildungsziele so allgemein als méglich und so spezifisch wie nétig definiert — dies ist
ebenenabhingig sehr unterschiedlich.®%

Uber die modulare Anlage der Bildung und Ausbildung gepaart mit allgemeinen
Zielvorgaben ist eine Trennung zwischen Ausbildung und Einsatz in den Aspekten der
Ausristung sowie Gliederung moéglich — diese Trennung muss im Stufenbau zwischen
allgemeiner und spezieller Einsatzvorbereitung geschlossen werden. Dabei wirken sich
die bereits geschaffenen Fahigkeiten der Deduktion und Verallgemeinerung positiv aus,
denn der Soldat hat bereits davor Kenntnis und Bewusstsein seiner Aufgabe und Rolle.
Somit kann die spezielle Einsatzvorbereitung auf landerspezifische Eigenheiten, wie
Kultur und Klima, sowie die Einweisung und konkrete Ausbildung am Einsatzgerat und
in der Einsatzorganisation beschrankt werden - dies schafft Potential zur
Kostenoptimierung’® des Systems Osterreichisches Bundesheer und grenzt die

schlussendliche Einsatzvorbereitung nicht auf bereits vorhandenes Gerat ein.

Das Rahmenprinzip lautet daher:

Entfernung, in unterschiedlichen Klimazonen und politischen Umfeldbedingungen erbringen zu kénnen
Erklarung: Féhigkeiten werden durch Eigenschaften der Organisation in personeller, materieller und
infrastruktureller Hinsicht fir bestimmte Organisationselemente definiert. Fahigkeiten sind jene
qualitativen und quantitativen Merkmale von Aufgabentrégern, welche zur Erfilllung der aus den Szenarien
abgeleiteten Aufgaben (geméaR Militarstrategischem Konzept) notwendig sind (BMLV, Militarlexikon
(01.01.2016)).

69 Je handwerklicher die auszufithrende Tatigkeit wird, umso eher kann sie in konkrete und messbare
Kriterien gefasst werden. Beispiele: Der Panzerabwehrlenkwaffentrupp darf 15 Sekunden zum Herstellen
der Einsatzbereitschaft benétigen, das Anlegen der ABC-Schutzmaske muss durch jeden Soldaten
innerhalb von zehn Sekunden erfolgen. Die handwerklichen Ausbildungsziele fuhren Uber die drillmaRige
Vermittlung zu einer Automatisierung, da diese im konkreten Anlassfall so rasch wie mdglich erfullt
werden miissen, um die Uberlebensfihigkeit zu gewahrleisten. Auf héheren Ebenen, im Sinne der Planung
von Ldsungsansatzen hochkomplexer Problemstellungen, koénnen Bildungs- und Ausbildungsziele
allgemeiner gefasst werden, da die Deduktion den konkreten Anwendungsfall ermdglicht.

0 Dies folgt der militarischen Eigenart, die Verfahren und Ablaufe stets so effizient und effektiv zu
gestalten als moglich.
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So allgemein wie mdglich.

Die Muss-Forderung an die Ausbildungsorganisation und an das Ausbildungsgerat ist,
dass — abgeleitet von grundséatzlichen Kernaufgaben und der Zielvorgabe der Steigerung
der Uberlebensfahigkeit und Entscheidungsiiberlegenheit — den Soldaten Verstand
(militarische Ausbildung) und Vernunft (militarische Bildung) im GroRen und die
Aufgabenerfillung in Teilen vermittelt wird. In dieser Muss-Forderung wird dem Nutzen
der Anpassungsfihigkeit’®, also der Mdglichkeit der Selbstentwicklungsfahigkeit, der
Vorrang vor einer sich der Perfektion annahernden Ausbildung gegeben, da nicht beide

Aspekte, Bildung und Ausbildung, gleich stark betont werden kdnnen.

7.1.4. Der Kreis hat sich geschlossen
In einer wissenschaftlich abstrakten Betrachtungsweise des Stufenbaues Leitprinzip —
Umsetzungsprinzip und Rahmenprinzip sowie der Auslegung, dass nicht dem Prinzip
»Train as you fight — fight as you train* gefolgt wird, ist die modulare und allgemeine
militarische Bildung wie auch Ausbildung als komplexer und daher schwieriger zu
bewerten, da
e ein Wechsel der Organisation und des Gerates vor dem Einsatz erforderlich wird.
e es aufwendiger und schwieriger ist, allgemeine und grundsétzliche Ziele zu
definieren, die zwar konkretisiert werden missen, aber nicht dem konkreten Fall
bereits total entsprechen. Dies wirde zu einer Einengung im Denken und in der

Planung von L6sungsansatzen flhren.

Also folgt dieser Ansatz vom Schweren zum Leichten — dies entspricht und bestatigt das
Leitprinzip ,,Vom Grundséatzlichen zum Abgeleiteten. Im Denken Fichtes wird durch die
Ableitung von einem Satz zum néchsten die Gewissheit des Ersteren mitgenommen, bis
in einer Moglichkeit der letzte abgeleitete Satz in seiner Ableitung wieder zum

begrundeten Grundsatz zurtckfihrt.

7.2. Detaillierende Einflussfaktoren der Ausbildungsphilosophie

Der zuvor durch die drei Prinzipien beschriebene Kreislauf der Ausbildungsphilosophie

muss in einigen Aspekten durch detaillierte Inhalte fur die Anforderungen des

01 Diese Anpassungsfahigkeit erfolgt einerseits in der Situation tiber eine flexible Denkschule (vgl. Kapitel
3.5.4 Militarische Dimension) und andererseits im System durch die konsequente Anwendung des Lessons
Learned-Prozesses (vgl. Kapitel 111.17 Lessons Learned-Prozess).
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Osterreichischen Bundesheeres erganzt werden — nach Fichte wird der Form noch der
Gehalt beigesteuert. Diese Einflussfaktoren sind, genau in diesem Lichte betrachtet, nicht
als feststehend oder von Gott gegeben anzusehen, sondern sie sprechen wichtige Aspekte
der Bildung und Ausbildung im Osterreichischen Bundesheer an, missen aber

veranderlich im Sinne der Weiterentwicklung bleiben.

7.2.1. Sinn und Zweck
Neben den bisher erwahnten Aspekten der Urteilskraft und der Weiterentwicklung wurde
bisher der Kern dieser Ausbildungsphilosophie vernachléssigt: der Sinn und Zweck der
Bildung und Ausbildung’®. Abgeleitet vom Sinn und Zweck des Osterreichischen
Bundesheeres, also von den gesetzlichen und politischen Aufgaben sowie seiner
Bedeutung fur die heimische Bevolkerung, definiert sich der bereits erwédhnte Sinn und
Zweck der Ausbildung durch die Sicherstellung der Einsatzbereitschaft, durch die
Uberlebensfahigkeit und das Durchsetzungsvermégen des Soldaten im Einsatz. Hierbei
ist der Ruckgriff auf die Ubergeordnete Ebene, eben auf den Sinn und Zweck des
Osterreichischen Bundesheeres’®, die Gewdhrleistung der Souveranitit Osterreichs
durch die Abhaltewirkung und Starkung des Wehrwillens, selbst erforderlich: Nur wenn
verstanden wird, wozu das Osterreichische Bundesheer dient, wird durch den einzelnen
Soldaten, als Individuum betrachtet, verstanden, warum etwas getan werden muss. Sobald
diese Verstandesbildung erzielt wird, erhoht sich automatisch die Motivation des
Soldaten, da er weil3 und begreift, dass sein Handeln mehr als nur dem Selbstzweck dient.
Bei hoherer Motivation ist anzunehmen, dass auch Ausbildungsziele rascher und
effizienter erreicht werden, da die Lernbereitschaft hoher ist — ,,Ich muss es verstehen,

um es richtig zu machen.*7%

Hier schlieBt sich der Kreis mit Hegels Idee, dass in der verkniipften Anwendung von
Verstand und Vernunft Urteilskraft entwickelt wird, die es dem Individuum ermdglicht,

92 Dies folgt den Gedanken Fichtes, da etwas Verstandenes einerseits die Abstraktion vom Ganzen und
andererseits die Reflexion zum Ganzen ermdglicht — jeder Soldat wird sich der Tragweite seiner
Handlungen bewusst. Die Grundlage dazu ermdglicht erst die Bildung, denn Ausbildung, die auf Bildung
basiert ermdglicht den Einsatz und ist selbstentwicklungsféhig (vgl. Kapitel 6.3 Der philosophische Zugang
und Fulnoten 678 Forschungsbasierte Bildung und 681 Tragweite individueller Handlungen).

793 \/gl. Kapitel 3.3 Normativer Rahmen: Konzeption und Rechtsordnung und 3.5 Erkannte Folgerungen.
704 \v/gl. BMI, Abteilung 1/9 - Sicherheitsakademie, Sicher mit Bildung. Perspektiven.Werte.Kompetenzen:
Uber das Bewusstwerden der Konsequenzen einer jeden Handlung entsteht die implizite Forderung nach
dem Verstehen des Sinns und Zwecks.
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verstandliche und vernunftige Schlisse zu ziehen. Dieser Prozess setzt die
Weiterentwicklung voraus, da mit der Erfahrung bereits getatigter Entschliisse einerseits
der Erfahrungsschatz steigt und andererseits der Lernprozess fortschreitet — beides fiihrt
unweigerlich zu einem Qualitatsanstieg kinftiger Entscheidungen und Schliisse. Dies
unterstreicht nochmals den Zweck des Leitprinzips, mit der Schaffung von Verstand und
Vernunft steigt die Urteilskraft und somit die Qualitat der einzelnen Ableitungen —
vorausgesetzt es wird das Warum verstanden, da alle Ableitungen auf diesem Verstandnis
basieren. Dadurch kann loyale Kritikfédhigkeit in den Soldaten entwickelt werden, die eine
vernunftige Flhrungsleistung und die F&higkeit zur Selbsterneuerung gewahrleisten

wird. "%

7.2.2. Ebenenbezug und Vernetzung
Da in den einzelnen Funktionen und auf unterschiedlichen Ebenen systembedingt die
Qualitat der zu bearbeitenden Problemstellungen zu beleuchten sind, leiten sich davon
ebenen- und funktionsbezogen andere Anforderungen an die Ausbildung und Bildung der
jeweiligen Personen ab. Es wurden in der Auswertung der Ausbildungsphilosophie flr
das Osterreichische Bundesheer 20107 bereits vier Personengruppen innerhalb des
Osterreichischen Bundesheeres identifiziert: Mannschaften, Unteroffiziere, Offiziere und
Zivilbedienstete. In der Erarbeitung einer neuen Ausbildungsphilosophie wird das
Hauptaugenmerk auf die uniformierte Zielgruppe, die Soldaten, gelegt. Unter
Berlicksichtigung der unterschiedlichen Anforderungen in der Bearbeitung von
Problemstellungen und in Auftrdgen werden den Dienstgradgruppen der Soldaten zivile
Qualifikationsstandards’®’ beziehungsweise -niveaus gegeniibergestellt, um daraus den

erforderlichen Ausbildungs- oder Bildungsstandard abzuleiten.

95 Vgl. Kapitel 6.3.1.3 Das Zusammenspiel von Verstand und Vernunft - die Urteilskraft.

796 \/gl. Kapitel 4.2 Ausbildungsphilosophie des Osterreichischen Bundesheer.

97 In den NQR-Qualifikationsniveaus 1-8 sind Deskriptoren in den Kategorien Fertigkeiten, Kompetenz
und Kenntnisse beschrieben und den einzelnen Stufen in unterschiedlichen Anspriichen zugeordnet (vgl.
Qualifikationsrahmen, Handbuch fur die Zuordnung von Qualifikationen zum Nationalen
Qualifikationsrahmen (NQR) (2016)).
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Die Tatigkeiten der Mannschaften in den unterschiedlichsten Funktionen sind der
Durchfiihrungsebene’® zugeordnet, verlangen einerseits das Beherrschen der Funktion®
und andererseits die Beriicksichtigung des Rahmens des jeweiligen Einsatzes. Werden
die Tatigkeiten der Funktion einem Handwerk gleichgesetzt, ist auf der Ebene des
Mannschaftsdienstgrades auf Grund der Dauer des Grundwehrdienstes von sechs
Monaten der Soldat einem Auszubildenden oder Lehrling gleichzusetzen. Die Masse
seiner Tétigkeiten fuhrt er unter Anleitung beziehungsweise Leitung des Vorgesetzten,
meist eines Unteroffiziers, aus, dabei sind die notwendigen Handgriffe und Téatigkeiten
so weit wie moglich zu automatisieren. Dies entspricht dem Grundsétzlichen, also dem
Einsatz der Mannschaften in geschlossenen Formationen mit klarem Auftrag. Die
Einsatze der letzten Jahre haben sich von den ublichen Kampfen zwischen
konventionellen Streitkraften zu Typen von Einsatzen zur Wiederherstellung /
Aufrechterhaltung der Sicherheit und Ordnung im Inneren in ehemaligen
Konfliktgebieten gewandelt. Der Einsatz findet in der und fir die indigene Bevolkerung
statt. Es steigen hier die reflektorischen und kulturellen Anforderungen an den einzelnen
Soldaten.”® Diese Weiterentwicklung in den Fahigkeiten eines Soldaten setzt das
Beherrschen des Grundsétzlichen voraus, da aus dieser Erfahrung beziehungsweise aus
diesen Fertigkeiten alles erforderliche Verhalten in der jeweiligen Situation und die einer
Entscheidungsfindung  erforderliche  Urteilskraft daraus abgeleitet  werden
beziehungsweise letztlich darauf aufbauen. Erst wenn der ,einfache* Soldat die
Vernetzung im System Osterreichisches Bundesheer versteht, ist es moglich, ein
Verstandnis fur die Vernetzung mit anderen Akteuren zu schaffen.

Unteroffiziere, also die ndchsthohere Qualifikationsstufe, sind eindeutig der
Durchfiihrungsebene zuzuordnen. Dies umfasst auch Téatigkeiten von Unteroffizieren in

héheren Kommandostellen und Hauptquartieren bis hin zur ministeriellen Ebene, da bei

7% Bei der Durchfilhrungsebene handelt es sich um die konkrete Betrachtung einer der beiden
koexistierenden Leistungen, der Fihrungs- und der Durchflihrungsleistung. In der Durchfiihrungsebene
sinkt der Anteil der Flihrungsleistung zugunsten der Durchfiihrungsleistung, wobei die Fihrungsleistung
immer existent ist. Dabei wird zum Ausdruck gebracht, dass es immer beide Arten der Leistungen gibt,
diese aber in der Quantitdt und Qualitdt nach Situation und Fuhrungsebene (auch Planungsebene)
unterschiedlich auftreten, was im direkten Zusammenhang mit der Planungsreichweite und der
systemischen Verantwortung zu sehen ist.

799 Vgl. FuRnote 385 Feldverwendungsfahigkeit.

10 vgl. FuRnote 632 Strategischer Korporal; und FuBnote 144 und 145 paradoxe Logik des Krieges und
Kapitel 3.3.3.4 Befugnisse der Soldaten.
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diesen Aktivitaten als Fihrungsgehilfe klar geregeltes Zuarbeiten, aber keine
eigenstandigen weitreichenden Planungen stattfinden. Ebenso inkludiert die
Durchfiihrungsebene ,,Ausbildungstatigkeiten” (Reflexion, Anwendung), insofern sie
bereits in der Ausbildungsphilosophie fiir das Osterreichische Bundesheer 20107
erwéhnt sind. Diese ,,Ausbildungstatigkeiten* beziehen sich vor allem auf die
Vermittlung  der  erforderlichen  handwerklichen  Ausfihrungen  fir  die
Mannschaftsdienstgrade. Unteroffiziere sind bereits ab der untersten Ebene in
Fuhrungsfunktionen eingeteilt und (bernehmen Verantwortung tber Soldaten und
Personen im System ,Osterreichisches Bundesheer“. Diese Handlungsfelder,
hauptsachlich der Durchfiihrungsebene zuzurechnen, bedingen in gewissen Bereichen
oder besonderen Situationen die Féahigkeit, selbstandig zu handeln, zu entscheiden und
die unterstellten Soldaten zu fuhren. Dabei ist vor allem die Auftragserfillung im Sinne
der Gbergeordneten Flhrungsebene von Bedeutung, unter Umstanden ohne Riicksprache
und Abgleich mit der libergeordneten Fiihrungsebene’*2, da bereits einzelne Handlungen

13 mitentscheiden. In der internen

auf unterster Ebene Uber Erfolg und Misserfolg
Vernetzung bedarf es wiederum des Verstehens der Wirkungsketten und in der externen
Beziehung eines aktiveren Parts in der Zusammenarbeit mit Akteuren, da Absprachen
und Koordinierungen mit Ansprechpartnern erfolgen missen. Dies schlie3t ein VVerstehen
der Interessen dieser Partner mit ein. Dadurch leiten sich systemisch hohere Anforderung
an einen Unteroffizier als an eine Person aus dem Mannschaftsbereich ab. Als adaquate

Vergleichsqualifikation dient hier der Facharbeiter.

Kurz zusammengefasst lassen sich die Forderungen an einen Offizier mit folgender

Erklarung der Tatigkeiten und dem spannungsgeladenen Problemfeld dieser beschreiben:

»Ein Offizier muss féahig sein, aus eigenem Wissen eine fundierte Einschatzung von mitunter
ideologisch aufgeladenen Bedrohungsszenarien geben zu kdnnen, er soll sich bewusst sein, dass
ein so genannter medial verbreiteter Kampf der Kulturen in unserer heutigen multipolaren Welt
nur eine mégliche Antwort auf die komplexer werdenden Umsténde der internationalen Politik
bildet. Es ist nicht einfach die richtigen Fragen zu stellen, z.B. nach dem cui bono (zu wessen
Gunsten) dahinterliegender Interessen. Um die entsprechenden Antworten finden, der akuten

1'vgl. BMLV, Ausbildungsphilosophie fiir das Osterreichische Bundesheer 2010 (12.07.2006), 8.

"2 vgl. FuBnote 812 Auftragstaktik. Durch die konsequente Anwendung der Auftragstaktik in allen
Fuhrungsebenen ist es einem Kommandanten mdglich, in extremis ohne Erlaubnis und vorherige Ruckfrage
vom ursprunglichen Auftrag abzuweichen, um dem Ziel der Ubergeordneten Ebene zu dienen und somit
ohne den gegebenen Auftrag zu erfiillen, den wirklichen Zweck zu ermdglichen. Der freie Entschluss stellt
in militarischen Kreisen die Kiir in den Ubungen dar, da dies die Auffassungsgabe des Kommandanten,
sein Verstehen des Grundsatzlichen und seine Ableitungen ins Besondere tberprift.

13 \/gl. FuRnote 632 Strategischer Korporal.
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Situation mit einer wachen Einschatzung begegnen und auf Lésungen hinarbeiten zu kénnen,
muss der Offizier im Denken geschult und flexibel sein, um sich nicht einfach mit vorgekauten
Begriindungen abspeisen zu lassen. Dann ist er gewappnet und wird die ausgelegten Fallen
erkennen. Er kann die getroffenen Entscheidungen vor der durch die Verfassung gesicherten
Freiheit seines Gewissen, seinen Vorgesetzten und vor allem gegeniiber den ihm anvertrauten
Untergebenen rechtfertigen, die davon ausgehen, dass er bzw. sie die Qualifikation besitzen
[sic], die Lage zu durchblicken. Dazu muss man wissen: Wer bin ich, und was tue ich hier
eigentlich? Welche Verantwortung habe ich jenem gréReren Ganzen gegeniiber, dem ich mich
durch meinen Eid verpflichtet habe, was sind die Grundlagen meiner politisch aufgeklarten
Gemeinschaft und deren religiése Fundamente? Welche Mittel darf ich nicht einsetzen, weil
damit die Selbstaufhebung jener Freiheit stattfande, deren Prinzipien zu verteidigen ich mich
verpflichtet habe, zum Beispiel, dass ich einen Menschen niemals als bloRes Mittel, sondern
immer als Selbstzweck ansehen muss, damit die Wiirde gewahrt bleibt? Denn wenn ich sie
diesem einen Menschen abspreche, dann spreche ich sie allen Menschen ab, also letztlich auch
mir selbst.“714

Historisch gewachsen gibt es in der Personengruppe der Offiziere zwei groRe

15 und die Generalstabsoffiziere'®. Im momentanen

Qualifikationsstufen: die Offiziere
System rekrutieren sich die Generalstabsoffiziere in einem Auswahlverfahren aus dem
Bereich der Offiziere und geniellen einen dreijdhrigen Lehrgang an der
Landesverteidigungsakademie. Deshalb soll auch in dieser Bearbeitung die Trennung
beziehungsweise der Stufenbau der Ausbildung der Offiziere betrachtet und — wenn

geeignet — auch in die neue Ausbildungsphilosophie Gbernommen werden.

Die Offiziere stehen abhéngig von ihrer Funktion und Aufgabenstellung an der direkten
Schnittstelle  zwischen der Durchfihrungsebene und der Fuhrungs- und
Planungsebene’’. Somit ergibt sich ein breites Spektrum an unterschiedlichen
Tatigkeitsbereichen. Diese beginnen mit der Ausbildung Kleinerer und mittlerer

Einheiten8, filhren tiber Planungstatigkeiten und Kooperation mit zivilen Stellen hin zu

14 Hemetsberger, Armis et Litteris 1998, 150.

15 Offiziere stellen tiber den Mannschaften und Unteroffizieren die hochste Personengruppe im Militar
allgemein dar. Die Kernaufgaben der Offiziere, im Osterreichischen Bundesheer auch Truppenoffiziere
genannt, sind die Sicherstellung von Ausbildung und Einsatzvorbereitung sowie das Fiihren der ihnen
anvertrauten Soldaten. Neben Kommandantenfunktionen besetzen Offiziere Stabs- und Fachpositionen.
6 Im Osterreichischen Bundesheer werden in einer Selektion alle drei Jahre besonders qualifizierte
Offiziere auserwahlt. Die Absolventen des Generalstabslehrganges sind fiir héhere Funktionen vorgesehen
und es ist diesen Generalstabsoffizieren méglich, die héchsten Funktionen innerhalb des Osterreichischen
Bundesheeres zu besetzen.

"17\/gl. FuRnoten 813 Fiihrungsebene und 708 Durchfiihrungsebene.

18 Einheit ist der Sammelbegriff fiir die Flihrungsebene der Kompanien, Batterien, Fliegerstaffeln und
gleichwertiger Organisationseinrichtungen (BMLV, Militérlexikon (01.01.2016)). Dabei handelt es sich
um militarische Formationen in der Mannstérke zwischen 30 und 200, die Planungsreichweite beschrankt
sich auf den aktuellen Auftrag, der grundséatzlich innerhalb eines Tages zu erflllen ist.
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Fuhrungsaufgaben im Frieden’® und im Einsatz’?. Letzteres, die Filhrungsaufgaben im
Frieden und im Einsatz, setzen bereits permanente Kontakte und Kooperationen mit
externen Akteuren voraus, um das gegenseitige Verstandnis und Vertrauen zu gewinnen.
Durch die implizierte und unbedingte Interdisziplinaritat in der Funktion und Aufgabe
der Offiziere entspricht der Anforderungskatalog, je nach Fiihrungsebene, dem
Aquivalent eines Hochschulabschlusses?! als Bachelor oder Master.

Die Gruppe der Generalstabsoffiziere’?? findet sich in der momentanen Gliederung des
Verteidigungsressorts in héheren Fihrungsfunktionen und ministerieller Verwendung in

der Zentralstelle”

wieder. In ihrer Tatigkeit werden sie der Planungsebene zugeordnet
und subsumieren als Basis alle Anforderung aus der Personengruppe der Offiziere. In der
ministeriellen Verwendung werden wiederum sehr unterschiedliche Disziplinen
abgedeckt und erfordern umsichtiges wie auch weitblickendes Denken. Durch die

systembedingten Interaktionen mit anderen Ressorts innerhalb des Staates, sowie die

19 Neben der bereits erwahnten ungeteilten Kommandantenverantwortung und der Vermeidung jeglichen
Schadens fir die Untergebenen (vgl. Fulnote 529) sind abhdngig der Fihrungsebene dem Kommandanten
rechtliche und disziplindre Befugnisse, die Durchfiihrung eines Disziplinarverfahrens mit der Mdglichkeit
Geldstrafen (iber den Delinquenten auszusprechen, zugeordnet. Darliber hinaus obliegt dem
Kommandanten die eigentliche Verantwortung, alle MaBnahmen der allgemeinen und gegebenenfalls der
speziellen Einsatzvorbereitung zu planen und durchzufihren, um den Untergebenen praventiv vor
jeglichem abwendbaren Schaden im Einsatzfall zu bewahren und die Einsatzbereitschaft seiner Einheit zu
gewabhrleisten.

20 1m Einsatz gelten alle bisherigen Anforderungen aus FuBnote 719 weiterhin mit der Erschwernis, dass
jegliche Befehlsgebung mit dem Tod eines untergebenen Soldaten, eines Gegners oder einer unbeteiligten
Person (Kollateralschaden) enden kann. Diese Tragweite der Entscheidungen ist immanent und beeinflusst
die gesamte Entscheidungsfindung des verantwortlichen Fuhrers.

2L Hier ist eine Unterteilung nach Junior und Senior-Level moglich, wobei ersteres einem Bachelor-
Abschluss und letzteres einem Master-Abschluss entspricht. Abhdngig von den individuellen
Karrieremdglichkeiten ist so die Forthildung fur Teile des Offizierskorps mdglich und muss nicht generell
fiur jeden Offizier erfolgen — dies entspricht auch den Vorgaben Sparsamkeit, Wirtschaftlichkeit und
ZweckmaBigkeit (Art. 126b Abs. 5 B-VG).

22 Mit der Dienstrechts-Novelle 2016 wurde der Bezeichnung ,,Generalstabsdienst* durch die Wortfolge
»in einer Funktion der Héheren Militarischen Fihrung“ ersetzt. Dies ist beeinflusst vom im
Osterreichischen Bundesheer implementierten Bologna-Prozess und der Forderung nach Durchlissigkeit
abhéngig von der akademischen Bildung (vgl. Dienstrechts-Novelle 2016, Art 1, Abs. 12.13a). Dabei bleibt
anzumerken, dass abhéngig von den derzeitig verfiigten Curricula der Generalstabsoffizier weiterhin eine
Alleinstellung hinsichtlich Militérstrategie, Operative Flihrung und Taktik erféhrt. Daher wird in der
gegenstandlichen Arbeit weiterhin die traditionelle Bezeichnung Generalstabsoffizier zur Klassifizierung
des Ausbildungs- und Bildungslevels verwendet.

23 \/gl. 87 BMG idGF.
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Verbindungen zu internationalen Organisationen’?* und anderen Staaten, steigt der
Fahigkeits- und Fertigkeitslevel der eingesetzten Personen. Der angesprochene Aspekt
der umsichtigen wie weitsichtigen Planung und somit der generellen Ausrichtung des
Osterreichischen Bundesheeres setzt die Analyse sehr komplexer Situationen und
Prozesse, sowie die Antizipationsfahigkeit moglicher kiinftiger Entwicklungen fir das
Osterreichische Bundesheer im Besonderen und der Republik Osterreich als Ganzes
voraus. Durch diesen hohen Anspruchslevel und vergleichbare Entwicklungen in der
Personalwahl beziehungsweise Rekrutierung in andere Ministerien oder international
agierende Konzerne sind die Generalstabsoffiziere an das Bildungsniveau eines
Doktorgrades ?® heranzufiihren oder als solche zu qualifizieren.

2 Diese sind vorrangig die Vereinten Nationen (UNO), die Organisation fiir Sicherheit und
Zusammenarbeit in Europa (OSZE), die Europdische Union (EU) und die Organisation des
Nordatlantikvertrages (NATO).

2 Die Universitat Wien beschreibt die Erlangung des Doktortitels wie folgt: Ein Doktoratsstudium
bedeutet "training through research”. Im Rahmen eines Doktorats wird von den jungen Forscherlnnen
neues Wissen generiert und ein wichtiger Beitrag zur Forschung geleistet. Im Zentrum des
Doktoratsstudiums steht also die eigenstandige wissenschaftliche Forschungsleistung, die in Form einer
Dissertation am Ende des Doktorats vorgestellt und verteidigt wird (Universitdt Wien -
DoktorandInnenzentrum,  Ablauf  des  Doktorratsstudium  an  der  Universitdt ~ Wien,
doktorat.univie.ac.at/doktorat-universitaet-wien/ (abgefragt am 8. 12. 2015)). Des Weiteren wird neben der
aktiven Teilnahme am wissenschaftlichen Diskurs die uberfachliche (interdisziplinire) Kompetenz und die
Weiterentwicklung erwartet. Durch den Bologna-Prozess wurde eine weitgehende europaweite
Harmonisierung von Studiengdngen und —abschliissen in Gang gesetzt, der ausschlaggebend dafir war,
dass die Landesverteidigungsakademie des Osterreichischen Bundesheeres mit der Rechtsfakultit der
Universitat Wien im PhD-Programm ,,Interdisciplinary Legal Studies* kooperiert. Dieses Programm folgt
bereits einigen der in dieser Arbeit gestellten Anforderungen, vor allem hinsichtlich der Interdisziplinaritat
und der rechtlichen Aspekte.
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Abbildung 9: Darstellung des Anforderungsprofiles Ausbildung und Bildung

Die Flachen der beiden Anforderungsprofile sind ident. Abhéngig von der Ebene als
Mannschaft steht eher die praktische Anwendung des Verstandes im Vordergrund, die
jedoch auch verninftig erfolgen muss. Beim Offizier besitzt die vernlnftige
Entscheidungsfindung vor der praktischen Anwendung den hoheren Stellenwert. Auf
jeden Fall mussen beide Bereiche — Verstand und Vernunft — in der jeweiligen Funktion

vorhanden sein.

Kurz zusammengefasst, sind den einzelnen Personengruppen daquivalente zivile
Qualifikationsstufen zuordenbar. Der Stufenbau beginnt bei den
Mannschaftsdienstgraden als Lehrlinge, flihrt weiter Uber die Unteroffiziere als
»ausgelernte” Facharbeiter bis hin zu den Offizieren, je nach Funktion als

Hochschulabsolventen mit akademischen Titeln zwischen Bachelor, Master und Doktor.

7.2.3. Werte und interkulturelle Kompetenz
Da jegliche Entschlussfassung durch die individuelle Wertewelt beeinflusst wird, ist die
Vermittlung von Werten’? fiir das Osterreichische Bundesheer von groRer Bedeutung.
Als staatliche Institution sind alle gesetzlichen VVorgaben fiir jedes Handeln bindend, so

726 Dabei handelt es sich nicht ausschlieRlich um ,,militarische* Werte wie Treue, Gehorsam und Tapferkeit,
sondern vielmehr um die Werte der Osterreichischen Verfassung und die Konvention zum Schutz der
Menschenrechte und Grundfreiheiten (EMRK, diese wurde in Osterreich in den Verfassungsrang gehoben).
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auch die Werte der EMRK. Diese zu verstehen und als Basis fiir Entscheidungen zu
implementieren, stellt eine groRe Herausforderung an die Ausbildung im
Osterreichischen Bundesheer dar. Diese MaBnahmen zielen direkt und indirekt auf die
Vermittlung des Ziels und Zwecks der Aufgaben des Osterreichischen Bundesheeres ab,
da die Werte, furr die Osterreich steht, in letzter Konsequenz mit Waffengewalt geschiitzt
und verteidigt werden mussen. Wird dieser Umstand von allen Soldaten und Angehdrigen
des Osterreichischen Bundesheeres verstanden, erklaren sich durchzufithrende
MaRnahmen in der Ausbildung, also in der Herstellung der Einsatzbereitschaft durch die

allgemeine Einsatzvorbereitung, unter Umstanden von selbst.

Ein positiver Nebeneffekt wére aus der bisherigen Betrachtung dieses Themas die
Steigerung der Akzeptanz der MaBnahmen des Osterreichischen Bundesheeres in der
Bevolkerung und somit die Starkung des Abwehrwillens, da klar erkennbar ist, warum
die allgemeine Einsatzvorbereitung auf die grundséatzlichen Aufgaben des
Osterreichischen Bundesheeres abzielt. Des Weiteren ist ein positiver Effekt auf
Auslandseinsétze und internationale Beteiligungen intendiert, da die Akzeptanz sowie die
Unterstitzung flr Auslandseinsdtze in der Osterreichischen Bevolkerung steigt und
ebenso der Wehrwille im geleichen MaR aufgrund einer Wahrnehmung sinnvoller

Aktivitaten des Osterreichischen Bundesheeres.

Da die Wertvorstellungen sehr stark durch die Kultur beeinflusst werden, ist auch dieses
Verstandnis im Osterreichischen Bundesheer zu verankern. Uber die bereits beschriebene
Steigerung der Akzeptanz der MaBnahmen des Osterreichischen Bundesheeres in der
eigenen Bevolkerung, sind alle Handlungen und Tétigkeiten in Auslandseinsédtzen
Eingriffe in die Souveranitat anderer L&nder und dadurch die Durchfiihrung eines
Auftrages unter anderen Rahmenbedingungen als in Osterreich. Um die Duldung, besser

noch: die Akzeptanz der Bevolkerung im Einsatzraum zu erreichen, wird das Verstehen
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der lokal vorherrschenden Wertvorstellungen?’ vorausgesetzt.””® Dieses Vermogen an
interkultureller Kompetenz nimmt direkten Einfluss auf die Entscheidungsfindung, da
nicht die individuelle Wertvorstellung eines 0Osterreichischen Soldaten als Malstab
alleinig angewandt wird, sondern vielmehr durch die Heranziehung eines weiteren
VergleichsmaRstabes die Erfolgswahrscheinlichkeit der eigenen Handlung gesteigert
wird. Hier unterstltzt die Bildung indirekt ,,inner(inter-)kulturelle* Kompetenz durch die
Diversitét der Soldaten einer nationalen Streitkraft unter den heutigen gesellschaftlichen
Rahmenbedingungen. Der weiterfiihrende Ausbau dieser Basiskompetenz ist in einem

spateren Kapitel "> beschrieben.

Durch diese Darstellung ist es einerseits erforderlich, die Vermittlung der
Osterreichischen Werte und die Schaffung interkultureller Kompetenz in die allgemeine
Einsatzvorbereitung zu implementieren und andererseits, abhangig vom Einsatzraum, die
vor Ort vorherrschenden Wertvorstellungen als Modul in die spezielle
Einsatzvorbereitung zu integrieren. Dies erfullt in zweifacher Hinsicht das Leitprinzip
»vom Grundsétzlichen zum Abgeleiteten”, da die eigenen Werte immer als
Ausgangsbasen fur die Weiterentwicklung zu betrachten sind und erst durch die
Festlegung des Einsatzraumes Ableitungen fir die Weiterentwicklung durch die spezielle

Einsatzvorbereitung moglich sind.

7.2.4. Schwerste Aufgabe und Wechsel der Intensitat
Zu einem friheren Zeitpunkt wurde die schwerste Aufgabenstellung™® fiir das
Osterreichische Bundesheer mit dem Einsatz gegen konventionelle Streitkrifte eines
Gegners definiert, da in diesem Einsatzszenario einerseits das Osterreichische

Bundesheer in seiner Gesamtheit gefordert sein wird und es andererseits den Einsatz mit

27 Dies driickt Rupert Neudeck, ein deutscher Philosoph und Journalist, wie folgt aus: Wir missen
bescheidener werden und nicht meinen, dass wir die Lénder mit unseren europaischen Segnungen und
unserem Besserwissen dndern und auf den richtigen Weg bringen (Seitz, Afrika wird armregiert oder Wie
man Afrika wirklich helfen kann (2014) 15). Diese Aussage nimmt direkt Bezug auf die Unterschiedlichkeit
einzelner Wertewelten, diese gilt es in jeder eigenen Handlung zu beriicksichtigen, da ansonsten die
Akzeptanz dieser Aktivitaten gegen Null sinkt und ein gegenteiliger Effekt bei der Bevolkerung im
Einsatzraum erzielt wird.

28 Born schreibt dazu: Und solange man in seinem eigenen Kulturkreis bleibt, geniigt es auch,
Problemldsungen und Fehler nur innerhalb des kulturellen Rahmens seiner eigenen Welt zu suchen! (Born,
Was kann und soll es bedeuten, in Zusammenhang mit Wissensmanagement und Cognitive Science von
“Wissen” zu sprechen? in Born (Hrsg), Philosophie, Wissenschaft, Wirtschaft (2001) 1 (3)).

29 ygl. Kapitel 7.2.6 Multinationale Kooperationen fir Ausbildungen und Ubungen.

730 \/gl. Kapitel 3.5.4 Militarische Dimension.
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der hochsten Intensitdt darstellt. In  Anwendung des Leitprinzips der
Ausbildungsphilosophie ,,Vom Grundséatzlichen zum Speziellen” ermdglicht die

Beherrschung der héchsten Intensitét das Bestehen in Einsatzen geringerer Intensitéten.

Auf keinen Fall durfen an dieser Stelle die Einsatzerfahrungen aus gegenwaértigen
Operationen vernachlassigt werden. Dabei begegnen die Soldaten einem standigen und
raschen Wechsel ! der konkreten Intensitat im Einsatzraum — dieser Aspekt muss in der
Ausbildungsphilosophie  beriicksichtigt werden. Dennoch stellt die hochste
Einsatzintensitat immer die Basis flr die Ableitungen dar. Im Sinne Fichtes geht es nicht
um Wissen selbst, sondern um die Kunst dessen Anwendung: Der Soldat muss in der

Situation das Richtige tun.

7.2.5. Einsatznahe, wiederkehrende Ubungen und Rekonstruktionsfahigkeit
Durch die gesetzliche Vorgabe, das Osterreichische Bundesheer nach einem Milizsystem
zu  organisieren und  wiederkehrende  Ubungen  abzuhalten, st eine
Rekonstruktionsfahigkeit dem Osterreichischen Bundesheer per se aufgezwungen, da es
zu keinem Zeitpunkt — auBer im Verteidigungsfall — nach politischer Entscheidung alle
Krafte zur Verfiilgung haben wird. Die wiederkehrenden Ubungen sind eine didaktische
Notwendigkeit zum Erhalt des bereits vorhandenen Bildungs- und Ausbildungszustandes,

um die bereits eingangs geforderte Handlungssicherheit’®? zu gewahrleisten.

Noch nicht angesprochen wurde die Einsatznahe — hier findet das Umsetzungsprinzip in
Form der Deduktion Anwendung: Die Einsatzndhe kann nicht zwingend durch das
Training auf dem Einsatzgerat oder in der Einsatzformation erzielt werden. Vielmehr
muss dieser einsatzrelevante Kern der Bildung und Ausbildung im Allgemeinen oder
Grundsatzlichen geschaffen werden, da erst dieser die Einsatznahe im speziellen und

konkreten Bedarfsfall ermdglicht.

Als Beispiel wird die Durchfilhrung einer Stabsrahmeniibung’?

genannt, der eine
hochkomplexe Aufgabenstellung zu Grunde liegt und in deren Verlauf ein rascher

Wechsel der Intensitdten geschehen wird. Fir die eingeteilten Teilnehmer an dieser

81 vgl. Kapitel 3.3.3.4 Befugnisse der Soldaten; 3.4 Staatsethischer Rahmen: Dem Biirger in der Pflicht;
3.5.4 Militérische Dimension und 4.1 Zusammenhénge der Kriterien.

782 \/gl. Kapitel 2.2 Forschungsfragen und Forschungshypothese.

733 \/gl. FuRnote 696 Stabsrahmeniibung.
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Ubung wird es im Verlauf dieser wenig Unterschied machen, ob das Geschehen auf einem
Ubungsplatz oder in einem adaptierten Lehrsaal stattfindet — mit dem Einstieg in die
Ubung, deren Szenario und Problemstellung, wird die umliegende Realitét, der Frieden,

nebensachlich.

7.2.6. Multinationale Kooperationen fir Ausbildungen und Ubungen
Der Forderung nach einsatznahen Ubungen muss auf Grund der — vor allem multinational
gepragten — Einsatzerfahrungen des Osterreichischen Bundesheeres in den letzten
Jahrzehnten durch multinationale Ausbildungen und Ubungen Rechnung getragen
werden.”®* Daneben existieren klare Vorgaben aus dem Militarstrategischen Konzept
2015, die eben diese multinationale Ausrichtung, bereits in der Ausbildung beginnend
und in den Einsatz fortfihrend, fordern.”®® Unter der Beriicksichtigung dieser
Erfahrungen und der Ausrichtung flr die Zukunft ist es erforderlich, bereits ab Beginn
der allgemeinen Einsatzvorbereitung die Zusammenarbeit und das Zusammenwirken mit
auslandischen Partnern zu implementieren. Es werden sich durch diese
Ausbildungssystematik Synergieeffekte in zumindest zwei Bereichen ergeben. Erstens
kdnnen ressourcenoptimierte Ausbildungsstrukturen mit anderen Streitkraften etabliert

736

und institutionalisiert werden und zweitens wird die ,,inner(inter-)kulturelle

73 \gl. FuBnoten 317 Einsatzerfahrung Bosnien-Herzegowina; 318 Einsatzerfahrung Kosovo; 319
Einsatzerfahrung Tschad und 320 Einsatzerfahrung Afghanistan. In diesen Einsatzraumen wurde das
Osterreichische Bundesheer immer im Verbund mit Streitkraften anderer Lander unter NATO- oder EU-
Fuhrung (inklusive UN-Mandat) eingesetzt. Diese multinationale Ausrichtung fir Auslandseinsatze wird
durch die politische Fithrung in Osterreich vorgegeben (vgl. BKA, Osterreichische Sicherheitsstrategie
11 f), daher ist es nur folgerichtig, diese Beziehungen und Verbindungen bereits in Friedenszeiten zu
etablieren und zu pflegen.

35 Vgl. 3.3.3.2 Militarstrategisches Konzept 2015.

7% Schrumpfende Verteidigungsbudgets oder militarische Potentiale zwingen zu einem Umdenken von
einem alleinigen nationalen Ansatz hin zu Kooperationen. Dieser multinationale Ansatz lasst sich wie folgt
charakterisieren: Die europdischen Staaten konnten bei gleichbleibendem oder sogar geringerem
Mitteleinsatz gegenseitige Verpflichtungen eingehen. Der daraus resultierende Effizienzgewinn wiirde die
europaische sicherheitspolitische Handlungsféhigkeit steigern. Militérische Spezialisierung und
Aufgabenteilung wirden es gestatten, nationale Ressourcen zielgerichteter einzusetzen. Dadurch lielen
sich die Fahigkeitsbereiche starken, auf die sich die jeweilige Nation in Material und Personal
konzentrieren wirde. Multinationale Verbande, zusammengesetzt aus spezialisierten nationalen
Kontingenten und ausgeristet mit mehr gemeinsam beschafftem Material, wéaren wesentlich besser in der
Lage, Skaleneffekte zu nutzen und so fuir héhere Effizienz zu sorgen (Schitz, Die sicherheitspolitische Logik
kleiner Zahlen, swp-berlin.org/de/publikationen/swp-aktuell-de/swp-aktuell-
detail/article/die_sicherheitspolitische_logik_kleiner_zahlen.html (abgefragt am 4. 3. 2016)). Ohne die
Souveranitat  Osterreichs zu verletzten oder aufzugeben, sind aus Sicht des Verfassers
Ausbildungskooperationen ein wichtiger Schritt zur einsatznahen Ausbildung, um die 6sterreichischen
Soldaten fur die Einsétze vorzubereiten.
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Kompetenz und das gegenseitige Verstandnis zwischen den Soldaten gestarkt, wodurch
wiederum das Zusammenwirken im Einsatz unter erschwerten Bedingungen®’ erleichtert
wird. Dariliber hinaus wird durch diese gesteigerte interkulturelle Kompetenz die
Anpassung an die einsatzraumspezifischen Rahmenbedingungen leichter ermdglicht. Als
zusatzliche  ,,Nebenwirkungen*  sind  die  Erweiterungen  des  eigenen
Losungsansatzportfolios durch den Diskurs mit dem Ubungspartner und die Steigerung

der individuellen und organisatorischen Resilienz zu nennen. "8

7.2.7. Forderung der Eigenverantwortung, Selbstandigkeit und Teamfahigkeit
Aus dem Bereich der polizeilichen Bildung™® konnen die Aspekte der

Eigenverantwortung und Selbstandigkeit’° an das Osterreichische Bundesheer angepasst

87 Im 16. Grundsatz der deutschen Ausbildungskonzeption wird durch die Deutsche Bundeswehr dieser
Mehrwert der Ausbildungskooperationen mit auslandischen Streitkraften als Vorbereitung fir
multinationale Einsétze betont (vgl. Bundesministerium der Verteidigung, Teilkonzeption "Ausbildung
Streitkrafte und Ubungen™ (16.10.2014)).

738 \/gl. Kapitel 2.2 Forschungsfragen und Forschungshypothese.

3 vgl. BMI, Innen.Sicher.2015 - Fir Sicherheit.Fiir Osterreich (2014) und BMI, Abteilung 1/9 -
Sicherheitsakademie, Sicher mit Bildung.

40 Forderung der Eigenverantwortung, Selbststandigkeit und Teamfahigkeit sind Forderungen aus den
Erfahrungen der téglichen Polizeiarbeit und werden von Beginn an in die polizeiliche Bildung
implementiert, in diese appliziert und fuhren somit zu einer kontinuierlichen Erziehung eines gewissen
Habitus der Polizisten. Dabei sind Eigenverantwortung und hierarchisch bedingter Gehorsam kein
Widerspruch im Auge der Polizei, sondern bedingen einerseits das Wollen des Mitarbeiters und andererseits
das Sollen von Seiten der Organisation. Des Weiteren erkennt die Polizei in ihrer Organisationskultur eine
Art Symbiose zwischen Selbststandigkeit, als pro-aktives Handeln innerhalb des VVerantwortungsbereiches,
und Teamféhigkeit, als Féhigkeit andere Menschentypen und unterschiedliche Rollen innerhalb einer
Gruppe zu akzeptieren. Diese Kompetenzen sind nicht ausschlieBlich in Seminaren zu erlernen, sondern
fordern die Bereitschaft jedes Einzelnen sich selbstkritisch mit der Umgebung auseinanderzusetzen ( BMI,
Abteilung 1/9 - Sicherheitsakademie, Sicher mit Bildung 46). Ein Beispiel soll diese Forderungen
verdeutlichen: ,,Eine junge Polizeibeamtin versieht ihren Dienst gemeinsam mit einem méannlichen
Kollegen auf einer Polizeiinspektion. Beide machen auf dieser Dienststelle erst seit kurzer Zeit Dienst und
verfligen demnach Uber geringe Orts- und Personalkenntnis ihres Einsatzbereiches. Am frithen Abend
beschliellen sie, mit dem Streifenwagen eine Patrouillenfahrt durch das Rayon zu machen. Ziellos (im
Gegensatz zur Selbststeuerung auf ein vorher gesetztes Ziel hin, beispielsweise um zu einem angezeigten
Verkehrsunfall zu fahren), aber mit der Absicht, nach dem Rechten zu sehen, treten sie ihre Fahrt an. Die
beiden Polizeibediensteten wollen fiir sich selbst das Rayon besser kennen lernen und dabei auch einen
praventiven Beitrag fur das subjektive Sicherheitsempfinden der Bevblkerung leisten. Sie méchten auf
dieser Fahrt neue Stral3en, neuralgische Punkte, Teile der Bevolkerung und die geografischen Grenzen
ihres Einsatzgebietes erkunden. Anstatt die Wegstecke und Fahrtziele schon zuvor auf der Dienststelle
eingehend zu planen, begeben sie sich auf eine Fahrt ins ,,Blaue®. In dieser Phase kénnen sie sich nicht
auf ihre Qualifikationen verlassen, ihr Zertifikat Gber die absolvierte Grundausbildung hilft ihnen alleine
nicht weiter. Im Zuge dieser Patrouillentatigkeit kommen die beiden an einem alten, etwas exponiert
stehenden Haus vorbei. Der Kollegin fallt bei genauerem Hinsehen auf, dass aus Fensterspalten im
Obergeschoss Rauch hervorquillt. Die beiden Polizeibediensteten erkennen blitzschnell den Ernst der
Lage, verstandigen mittels Mobiltelefon die ortlich zustédndige Feuerwehr. Da die Eingangstiire versperrt
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tibernommen werden. Die Teamfahigkeit’ wird durch die Eigenheit des Militars — der
kleinste Rahmen ist der Trupp aus zumindest zwei Soldaten — bereits abgedeckt, da in
vielen Bereichen mehr als drei Soldaten effektiv und effizient in St&ben, in Einheiten und
in der Bedienung von Systemen zusammenwirken mussen. Die individuellen
Eigenschaften der Eigenverantwortung und der Selbstandigkeit werden durch das System
von Befehl und Gehorsam oftmals unterdriickt, jedoch bekommen diese Eigenschaften in

742

gegenwartigen und moglicherweise zukunftigen Einsatzen*~ eine hthere Bedeutung.

7.2.8. Physische und psychische Leistungsfahigkeit
Die Basis jeglicher Einsatzbereitschaft, jene des Individuums oder des Teams, bildet die
physische und psychische Leistungsfahigkeit’3, wodurch erst die Schaffung, der Erhalt
und der Ausbau von Fahigkeiten und Fertigkeiten des Soldaten mdéglich werden. Die
Uberlebensfahigkeit und die Entscheidungstiberlegenheit sind nur durch die kombinierte
Anwendung beider Leistungsfahigkeiten moglich. Es ist nicht ausreichend, die Kllgsten
Kopfe zu besitzen, wenn der korperliche Einsatz nicht vorhanden ist, umgekehrt ist es
ebenso. Dies fihrt zur Folgerung, dass im Rahmen der Selektion auf der einen Seite eine

Ebenenzuordnung (Offizier, Unteroffizier, Mannschaft) erfolgt und auf der anderen Seite

ist, klettert die Beamtin mit Hilfe einer Leiter, die an der Rickseite des Hauses zu finden war, auf den
Balkon und 6ffnet von auflen geschickt die Terrassentiir. Um ein Ausbreiten des Feuers durch vermehrte
Sauerstoffzufuhr zu verhindern, schlieit sie die Tir rasch hinter sich. Sie begibt sich ins Stiegenhaus,
vermeidet dabei selbst einzuatmen, und findet die Hausbesitzerin bereits bewusstlos am Boden liegend vor.
Mit einem gekonnten Bergegriff transportiert sie die alte Dame auf den Balkon, von wo sie mit Hilfe der
mittlerweile eingetroffenen Feuerwehr geborgen werden kann. Bis zum Eintreffen der Rettung leistet die
Kollegin Erste Hilfe. Am Haus entstand ho her Sachschaden, die Hausbesitzerin erlitt eine
Rauchgasvergiftung, war aber auBRer Lebensgefahr. Der Liebling und einzige Wegbegleiter der alten Dame,
ihre Mischlingshindin ,,Mira®, verstarb an den Folgen einer Rauchgasvergiftung. Als die Frau zu
Bewusstsein kam, wurde ihr auf einfiihlsame und behutsame Weise die Nachricht Gbermittelt, dass ihre
Hiindin das Ereignis nicht tberlebt hatte und das Haus schwer beschéadigt wurde. Inzwischen hatte ihr
Kollege den Brandort abgesichert, die erforderlichen Verstandigungen durchgefuhrt und mit der
Spurensicherung begonnen* (BMI, Abteilung 1/9 - Sicherheitsakademie, Sicher mit Bildung 28 f).

Dabei wurden durch die involvierten Polizeibeamten fachliche, methodische, sozial-kommunikative und
personale Kompetenzen selbststandig an den Tag gelegt. Dieses Zusammenwirken in einer Person stellt ein
Ziel der polizeilichen Bildung (dies stellt auch eine andere Auslegung von Verstand, Urteilskraft und
Vernunft dar: zu wissen wann etwas getan werden muss) nach Abschluss der Sicherheitsakademie dar,
namlich das eigenverantwortliche, selbststandige, teamorientierte und auf Basis des Rechts ausgefiihrte
Handeln.

1 \gl. Bundesministerium der Verteidigung, Teilkonzeption "Ausbildung Streitkrafte und Ubungen"
(16.10.2014).

42 \/gl. FuRnoten 656 Rahmenbedingungen einer Situation und 399 Interkulturelle Kompetenz.

3 Bundesministerium der Verteidigung, Teilkonzeption "Ausbildung Streitkrafte und Ubungen"
(16.10.2014), 11.

222 /280



ein begleitendes Programm zur Steigerung beider Komponenten der personlichen
Leistungsfahigkeit implementiert wird.

7.2.9. Multifunktionalitat versus Vorratsausbildung verhindern

»Ausbildungsinhalte sind mdglichst zeitnah zu ihrer Anwendung zu vermitteln,
<Vorratsaushildung> ohne konkreten Verwendungsbezug ist nicht sachgerecht und zu
vermeiden. 744

Nun gilt es abzuwégen, inwieweit ,,\Vorratsausbildung® im Sinne einer generalistischen
Ausbildung ermdglicht werden kann oder im Sinne einer spezialisierten VVorbereitung in
der Funktion verhindert werden muss.”# Hier ist ein gangbarer Weg fir die neue
Ausbildungsphilosophie durch ein Gleichgewicht von verninftiger Effizienz und
Effektivitat vorzugeben. Natirlich widerspricht es einer effizienten Ausbildung, sowohl
jedem Soldaten mehrfache Ausbildungen angedeihen zu lassen, als auch jedem
individuellen Ausbildungswunsch eines Soldaten zu entsprechen, doch es ist auf jeden
Fall in der Beurteilung zu beriicksichtigen, dass in kritischen Funktionen die

Multifunktionalitat entscheidende Vorteile bringen kann.

Daher ist in diesem Kontext der Begriff ,,VVorratsausbildung verhindern* wie folgt zu
definieren: Es ist nicht zielfihrend, in der allgemeinen Einsatzvorbereitung jedem
Soldaten jede Ausbildung angedeihen zu lassen, sondern es muss ein Basisstock an
Verstandnis fur das Ganze fur die jeweilige Funktion (und etwaige Beriihrungspunkte zu
anderen Funktionen) in der Einsatzvorbereitung geschaffen werden, um in der speziellen
Einsatzvorbereitung nur noch die Anpassung an die neue Situation oder das neue Gerét
zu vermitteln. An einem konkreten Beispiel skizziert: Ein Soldat als Kraftfahrer fir
Lastkraftwagen muss die Regeln der StraRenverkehrsordnung beherrschen, Techniken

furs Geldndefahren, gefechtstechnische Verfahren und Verhaltensweisen anwenden

4 Bundesministerium der Verteidigung, Teilkonzeption "Ausbildung Streitkrafte und Ubungen"
(16.10.2014), 11.

™5 Vorratsaushildung®, per se, ist moglicherweise als vergeudete personelle und finanzielle Ressource zu
bewerten, jedoch gibt es keinen Vorteil ohne Nachteil — in diesem Fall ist als angenehmer Nebeneffekt eine
Horizonterweiterung des Soldaten zur Redundanzbildung innerhalb von Einheiten und ein dadurch
umfassenderes Verstdndnis von Problemen zu erwarten. Dies kann in Einsatzsituationen den
ausschlaggebenden Unterschied tber Sieg oder Niederlage bewirken. Ein anderer Nebeneffekt ist die
»unfreiwillige“ Reflexion im Sinne der Hermeneutik nach einer abgeschlossenen Ausbildung, was
unwillkirlich zu einer persdnlichen Weiterentwicklung des betroffenen Soldaten fuhrt. Auf der Gegenseite
ist es nachvollziehbar, dass eine Organisation in der GroRe der Deutschen Bundeswehr ein UbermaR an
nicht im Moment erforderlicher Ausbildung zu decken hat, wodurch tber die hohe Personenanzahl in den
deutschen Streitkraften ein strenger MaRstab erforderlich ist.
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kdnnen sowie die Lenkberechtigung fiir die Fahrzeugklasse Lastkraftwagen besitzen. Fir
die tagliche Diensterfiillung, also die allgemeine Einsatzvorbereitung, ist es ausreichend,

mit einem geeigneten "4

ungepanzerten Lastkraftwagen diese Kompetenzen zu erlangen.
In der speziellen Einsatzvorbereitung wird die Einweisung und Einschulung am
gepanzerten Transportfahrzeug erfolgen, wobei die verdnderten Bedingungen im
Verhalten des Fahrzeuges durch das Mehrgewicht der Panzerung zu berticksichtigen sind.
Da sich der Kraftfahrer nur noch auf das neue Fahrzeug eingewdhnen muss, kann er das

bereits Erlernte und Erprobte festigen und die Urteilskraft weiter starken.

7.2.10. Hort des Know-How
Durch die bereits dargestellten Faktoren bekommt die Kaderausbildung aller Ebenen
einen besonderen Stellenwert, da bereits durch das Milizsystem und die
Rekonstruktionsfahigkeit ein Féhigkeitserhalt durch die Bewahrung von Know-How in
Schliusselfunktionen erfolgen muss. Dies bedeutet umso mehr, dass in der
Kaderausbildung volistandige Bilder vermittelt werden mussen. Dabei gilt es zu
berucksichtigen, dass diese Bilder nicht alleinig auf Anschauungen basieren durfen,
sondern vielmehr auf unteren Ebenen selbst erlebt werden missen.”*” An einem
konkreten Beispiel dargestellt ist es moglich, durch Harmonisierung von Lehrgéngen und

Kursen der unterschiedlichsten Ebenen und Stufen gemeinsam mit Anstrengungen der

46 An dieser Stelle ist es erforderlich, den Begriff ,,geeignet” im Kontext der neuen Ausbildungsphilosophie
zu definieren. Er bedeutet an einem anderen Beispiel erldutert, dass der Kommandant einer Teileinheit auf
seinem Ausbildungsgefechtsfahrzeug dieselbe Anzahl an Fuihrungsmitteln zur Verfligung hat
beziehungsweise dieselbe Absitzstarke der Mannschaft vorhanden ist, wie es beim vorgesehenen
Einsatzgerat der Fall ist. Gewisse Elemente, die dem Ausbildungsgerat nicht eigen sind (zum Beispiel
Panzerung oder Feuerkraft), kdnnen durch die Vorstellung oder Anschauung kompensiert werden. Dies ist
aber nicht bei ,,handwerklichen* Tatigkeiten, wie zum Beispiel der Bedienung und Beherrschung von drei
Funkkreisen, moglich — dies wird durch die persénlichen Erfahrungen des Verfassers bestétigt. Daher sind
gewisse Fahigkeiten in derselben Quantitdt (Anzahl der Funkkreise) und nicht unbedingt Qualitét
(automatische Verschlisselung — diese ist nicht zwingend zur Ausbildung der Verfahren erforderlich)
auszubauen.

747 Baranyai, Worte des Kommandanten, Exempla Docent - Schriftenreihe der Heerestruppenschule 2014,
4 (4).
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Truppensteller’®® sowie die Einbindung anderer (auch multinationaler) Partner’® fiir
Ubungen die Krafte und Mittel zu konzentrieren und die Anstrengungen zu fokussieren,
um einen adaquaten Ubungsrahmen zumindest fur die Festigungsstufe der
Kaderausbildung zu bieten als auch durch Ressourcenoptimierung Synergieeffekte° zu
schaffen. Dabei kommt der Sprache zur Wissensvermittlung eine besondere Bedeutung
zu, denn nur wenn die Information verstandlich an den Auszubildenden gebracht werden
kann, wird das Wissen teilbar. Es zu besitzen und zu verwalten greift zu kurz, vielmehr
ist weiter zu untersuchen, wie in der unmittelbaren Einsatzvorbereitung Wissen rasch und

effizient transferierbar wird. !

7.3. Verknupfung zu Training on Demand
Da die drei Prinzipien weiterfiihrend aufbauend und wieder zum Beginn zurlickfuhrend
gestaltet sind, ist der erste Schritt zur Neufassung einer Ausbildungsphilosophie fur das
Osterreichische Bundesheer gesetzt. Doch diese Form muss im weiterfiihrenden Schritt
durch den Gehalt der detaillierenden Einflussfaktoren belebt werden. Die bisher

erkannten wie auch dargestellten zehn Faktoren’®

sind, abhéangig von den konkreten
Ausbildungserfordernissen,  ebenen-  beziehungsweise  funktionsspezifisch  in
unterschiedlichen Auspragungen anzuwenden. In einer durchgehenden Systematik gilt

es, diese modulare Anpassung der Ausbildung sowie Bildung in das Osterreichische

748 Da die Truppensteller selbst die Bedarfstrager des auszubildenden Kaders sind und sich zeitgleich die
Méglichkeit fur die Truppensteller in groerem Verbund mit anderen Truppenteilen, Teilstreitkraften und/
oder auslandischen Streitkraften und zivilen Partnern bietet, ist die Zusammenfiihrung von Ausbildungs-
und Ubungsvorhaben zielfiihrend. Auf jeden Fall muss den Truppenstellern die Mdoglichkeit geboten
werden, selbst mit ihrem Kader mitzuiiben. Als Folgerung daraus ist eine Synchronisation der
Einriickungstermine und Ausbildungsphasen zwischen Truppe und Schulorganisation erforderlich.

49 Diese Kooperationen sind bereits wahrend der Ausbildung, also der allgemeinen Einsatzvorbereitung,
zu implementieren und zu etablieren (vgl. Baranyai, Waffengattungsseminar 2015, Exempla Docent -
Schriftenreihe der Heerestruppenschule 2015, 6 (7)). Um die Interoperabilitat und Synergien zwischen zwei
Nationen zu starken, gibt es oft einfache Lésungsansétze, so Brigadier Karl Pronhagl: Dann wird eine
gultige Vorschrift fur beide Seiten ausgearbeitet (BMLV, Gemeinsame Alpinausbildung von Bundesheer
und deutscher Bundeswehr, bundesheer.at/cms/artikel.php?ID=6906 (Stand 4. 12. 2013)).

0 Durch diese Gewichtung auf konzentrierte Ubungsphasen kénnen den Ubungsteilnehmern
vollstandigere Bilder geboten und zum Miterleben n&hergebracht werden. Durch diese Erfahrungen wird
bei zeitgleicher Vermittlung des Sinns und Zwecks des Osterreichischen Bundesheeres und der
militdrischen Ausbildung das Verstandnis fiir die Aufgaben des Osterreichischen Bundesheeres und den
Grundwehrdienst gebildet und gestérkt. Somit kommt es zu einer Attraktivierung des Grundwehrdienstes
und der Berufsmaglichkeiten beim Osterreichischen Bundesheer.

51 Gatarik/Born, Sharing Expertise als Kern von Wissensmanagement (2012) 35 ff.

2 \/gl. Kapitel 7.2 Detaillierende Einflussfaktoren der Ausbildungsphilosophie.
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Bundesheer zu implementieren. Wichtig ist dabei zu erkennen, dass die Prinzipien, als
Form, nicht getrennt von diesen Faktoren, dem Gehalt, angewandt werden durfen. Erst in
einer verkniipften Anwendung wird es moglich, die Steigerung der Uberlebensfahigkeit
und Entscheidungstiberlegenheit hin zur Einsatzresilienz durch den Stufenbau allgemeine
Einsatzvorbereitung  (Bildung  der  Grundfeste ,Vernunft“) -  spezielle
Einsatzvorbereitung (Vertiefung und Verdichtung des ,Verstandes®) - Einsatz
(Anwendung der Urteilskraft) zu erzielen sowie sicherzustellen. Dabei wird die bereits
im Frieden gebildete Vernunft mit Ausschnitten des Trainings zu Urteilen verknupft,
welche wiederum im reflektierendem und dialektischen Ansatz zu neuen Momenten
aufgehoben werden. Diese Erkenntnisse sind zu kommunizieren und tragen somit die
Weiterentwicklung der Resilienz voran. In der modulartig gestalteten unmittelbaren
Einsatzvorbereitung wird die bereits gebildete und gestarkte Vernunft mit den
einsatzraumspezifischen Ausbildungen / Trainings weiter verdichtet und vertieft, um die
Voraussetzungen der Resilienz im Einsatz zu schaffen. Auf den gesammelten
Erfahrungsschatz im Individuum und in der Organisation kann und muss in folgenden
spezifischen Einsatzvorbereitungen zuriickgegriffen werden, da diese immer als Moment
der Weiterentwicklung eine belastbare Basis zur Steigerung der Resilienz darstellen und
des Weiteren nur noch Aufschulungen der fehlenden Module erforderlich machen. Die
Einsatzresilienz ermdglicht dem Soldaten und der Organisation Osterreichisches

Bundesheer, den Einsatz zu Gberleben und den Auftrag durchzusetzen.

Die angesprochene modulare Anwendung der Faktoren ermdglicht es dariiber hinaus, in
einer Art offener Architektur weitere Module hinzuzufiigen oder bestehende Module
anzupassen. Dies entspricht vollinhaltlich dem Umsetzungsprinzip ,,Anpassung durch
modulare Ergadnzung®, da der Ausbildungsbedarf (,,Demand®) durch die Adaptierung des
Gehalts ohne Verénderung der Form adéquat gedeckt werden kann. Dabei baut dieses
Ausbildungskonzept auf ein Verstehen des Sinns und Zwecks, sowie des Ganzen — erst
wenn es verstanden wird, wird es flr das Individuum mdglich, richtig und rechtens zu

handeln.

Folgende Charakteristika weist die neue Ausbildungsphilosophie fiir das Osterreichische
Bundesheer auf:

e Eine effektive und effiziente Ausbildung in der allgemeinen und speziellen

Einsatzvorbereitung, um diese attraktiv, zielgerichtet und ressourcenoptimiert zu

gestalten.
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e Eine Starkung des Wehrwillens der Osterreichischen Bevolkerung (als innere
Dimension), um damit die Abhaltewirkung nach auRen zu starken.

e Die Steigerung der Uberlebensfahigkeit und Entscheidungsiiberlegenheit der
osterreichischen Soldaten, um der Verantwortung des Osterreichischen
Bundesheeres gegeniiber gerecht zu werden.

e Die Ermdglichung der Rekonstruktionsfahigkeit sowie die generelle
~Milizfahigkeit* des Osterreichischen Bundesheeres.

e Die Implementierung von Bildung und Ausbildung als sich gegenseitig
bedingende Elemente, um vernetzte Ansatze zur Lésung komplexer Systeme zu
beherrschen.

e Den Aufbau eines Grundstocks bestehend aus Ausbildung und Bildung, um eine
langfristige Anpassungsfahigkeit und modulare Vertiefung und Verdichtung
wahrend der Einsatzvorbereitung zu gewahrleisten.

e Die Beibehaltung des Stufenbaus der allgemeinen wund speziellen
Einsatzvorbereitung, um den Einsatz des Osterreichischen Bundesheeres zu

ermoglichen.

7.4. Training on Demand — eine modelltheoretische Annaherung
In der Gesamtkomplexitdt des Ansatzes einer Ausbildungsphilosophie ,,Training on
Demand* ist auch zu beriicksichtigen, wie dieses Wissen’3, welches bereits vorhanden
ist oder noch geschaffen werden muss, Uber die Prinzipien zur Anwendung

754

beziehungsweise zur Vermittlung gebracht werden kann. In den bisherigen

73 Eine Definition von Wissen gemaR Prosak lautet im englischen Original: ,,Knowledge is a fluid mix of
framed experience, values, contextual information, and expert insight that provides a framework for
evaluating and incorporating new experiences and information. It originates and is applied in the minds of
knowers. In organizations, it often becomes embedded not only in documents or repositories but also in
organizational routines, processes, practices, and norms* ( Davenport/Prusak, Working knowledge. How
organizations manage what they know (2000) 5). Hier die deutsche Ubersetzung: ,,Wissen ist eine flieRende
Mischung aus strukturierten Erfahrungen, Wertvorstellungen, Kontextinformationen und Fachkenntnissen,
die in ihrer Gesamtheit einen Strukturrahmen zur Beurteilung und Eingliederung neuer Erfahrungen und
Informationen bietet. Entstehung und Anwendung von Wissen vollziehen sich in den Kdépfen der
Wissenstrager. In Organisationen ist Wissen haufig nicht nur in Dokumenten oder Speichern enthalten,
sondern erfahrt auch eine allmahliche Einbettung in organisatorische Routinen, Prozesse, Praktiken und
Normen* (Davenport/Prusak, Wenn Ihr Unternehmen wiiSte, was es alles weill. Das Praxishandbuch zum
Wissensmanagement - aus Informationen Gewinne machen - Verborgenes Potential entdecken - Von
internationalen Organisationen lernen (1998) 32).

™4 Zur erfolgreichen Weitergabe von Wissen gibt es unterschiedliche Ansatze in verschiedenen
wissenschaftlichen Publikationen. In dieser Bearbeitung werden Anleihen aus dem betriebswirtschaftlichen
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Bearbeitungen hat sich klar dargestellt, dass das eigene Tun und Handeln verstanden
werden muss, um erfolgreich in einem Einsatz bestehen zu kdnnen — dies eingebettet in
einen normativen Rahmen. Ebenso wurden die Anforderungen an die Bildung und
Ausbildung formuliert, in denen nicht nur jeder mdgliche Ldsungsansatz, sondern
vielmehr durch die Erklarung von Prinzipien anhand von Beispielen eine belastbare
Anpassungsfahigkeit des Soldaten an die jeweilige Situation innerhalb des vorgegebenen

Rahmens vermittelt wird — eben explanatorisches Wissen’.

Das vom System
Osterreichisches Bundesheer geforderte ,Wissen* muss nun einsatz- und ebenen-
adaquat”® in der Ausbildung und Bildung im Soldaten ,,implementiert* beziehungsweise
»operationalisiert“ werden. Dadurch kann verschiedenen Herausforderungen begegnet
werden:
e Wie kommt Wissen zustande?
e Wie kann beziehungsweise wann muss Wissen entscheidungsrelevant eingesetzt
werden?
e Besitzt Wissen eine einschréinkende Funktion”’ im
Entscheidungsfindungsprozess beziehungsweise eine korrektive Wirkung in der

Weiterentwicklung?

Zweig genommen, da sich in diesem Bereich bereits einige Methoden zur Sicherung und Weitergabe von
Wissen etabliert und weiterentwickelt haben. Dabei wurde durch Erfahrungen und Anwendungsgrenzen
voriger Ldsungsansatze das Wissensmanagement der 2. Generation geschaffen (Anmerkung: es gibt
mittlerweile drei Generation von Wissensmanagement: 1. Syntax; 2. Semantik; 3. Pragmatik). Dabei wurde
Uber die Ziele der 1. Generation (Wissen erfassen und zur Unterstiitzung von Entscheidungen anzubieten)
hinaus nun das Wissensangebot mit den Anforderungen der Nachfrageseite ergénzt. Es wird die Erzeugung
und das Zustandekommen des Wissens im Bedarfstrager gefordert, um diesem die Mdglichkeit des
Korrigierens zu verleihen. Es handelt sich um einen laufenden Lernprozess innerhalb einer Organisation
(vgl. Sauter/Scholz, Wissensmanagement der zweiten Generation, in Sauter/Scholz (Hrsg),
Kompetenzorientiertes Wissensmanagement (2015) 13 ff, Gatarik/Born, Sharing Expertise als Kern von
Wissensmanagement 9 ff).

5 Explanatorisches Wissen ist dasjenige Wissen, das fiir das kreative Moment der Verallgemeinerung und
[eine] Ubertragung von Wissen auf andere Falle entscheidend ist. Denn dabei geht es sehr oft darum, einen
Einzelfall als speziellen Représentanten einer allgemeinen Klasse von &hnlich strukturierten Féallen zu
identifizieren und gerade dadurch vorhandene Lésungen (mutatis mutandis) Ubertragen zu kénnen.
Dadurch kommen oft auch ,neue Lésungen’ zustande, genauer neue, bisher nicht bekannte oder ,bedachte’
Anwendungsfélle, weil man einen Fall bisher noch nicht unter dem Aspekt zu einer bestimmten ,Familie’
von Féllen zu gehdren betrachtet hat ( Born, Was soll und was kann es bedeuten von ,Wissen* zu reden?
2006 (21)).

76 \/gl. Kapitel 7.2.2 Ebenenbezug und Vernetzung.

57 Einschrankend“ wird hier nicht als Begrenzung oder Beschneidung der eigenen
Handlungsmdglichkeiten verstanden, sondern als bewusstes Verstandnis (ber die eigenen
Handlungsmdglichkeiten, um mit der eigenen Entscheidung innerhalb der dadurch vorhandenen
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e Sind prinzipielle Anwendungsgrenzen von Wissen vorhanden?

An dieser Stelle wird nochmals das Ziel und der Zweck der Ausbildungsphilosophie
erinnert: die Uberlebensfihigkeit sowie Entscheidungsiiberlegenheit eines Soldaten
innerhalb des Systems ,,Osterreichisches Bundesheer zu starken, um einen erfolgreichen
Einsatz ermdoglichen zu konnen. Bis zu diesem Punkt der Bearbeitung stand das
Verhaltnis zwischen Verstand — Urteilskraft — Vernunft im Vordergrund, da im
Zusammenwirken von letzterem der Schlissel zum Erfolg (,,Ermdéglichung eines
erfolgreichen Einsatzes”) gesehen wurde. Dabei war Folgendes eine sich immer
wiederholende und bestatigende Forderung: ,,wenn ein Auftrag verstanden wird, kann
dieser auch richtig und rechtens erftllt werden*. Vergleichbare, mdglicherweise sogar
idente, Forderungen gibt es in den Theorien von Gatarik und Born zur
Wissensvermittlung, in denen der Erfolg eines Unternehmens nicht ausschlieBlich auf die
Menge des vorhandenen Wissens in den Mitarbeitern beruht, sondern die Mitarbeiter
durch inhaltliches Verstandnis in Verbindung mit einer emotionalen Reflexion diesen
Erfolg noch verstarken konnen.”® Dies erscheint fiir diese Bearbeitung von besonderer
Bedeutung, da die zu treffenden Entscheidungen zum Erreichen der geforderten
Entscheidungsiiberlegenheit auf bewerteten Informationen, also Wissen, und einem
reflektierten Umgang von Informationen beruhen missen. Darum liegt es im vitalen
Interesse eines Unternehmens — in unserem Fall des Osterreichischen Bundesheeres — die
Mitarbeiter und Soldaten zu verpflichten, sich Wissen anzueignen und den Prozess zur
individuellen und organisatorischen Weiterentwicklung am Laufen zu halten — es kommt

Wissen zustande.

7.4.1. Wie kommt Wissen zustande?
Um den Nutzen von Wissen beziehungsweise das Wissen Uber das Zustandekommen von
Wissen fiir das System Osterreichisches Bundesheer besser zu verstehen, wird an dieser

Stelle der Prozess betrachtet. Das ,,Zustande-Kommen* von Wissen beschreiben Gatarik

Anwendungsgrenzen zu bleiben. Somit wird ,mitdenken* zum Regulativ ohne dadurch
»handlungsunféhig“ zu werden, da jeder kleinste Schritt hinterfragt wird (vergleiche dazu das Beispiel des
TausendfiiRlers in Gatarik/Born, Sharing Expertise als Kern von Wissensmanagement 49).

78 \/gl. Gatarik/Born, Sharing Expertise als Kern von Wissensmanagement 2 ff.
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und Born™® in einem modelltheoretischen Analyseschema.’®® Dieses soll an dieser Stelle
nicht bis ins Detail beschrieben werden, kann aber als Werkzeug dienen, um die
Bedeutung von Wissen als Grundstock einer Ausbildungsphilosophie verdeutlichen zu
kénnen. Daher muss der Begriff ,Wissen“’%! klarer angesprochen werden. In dieser
Bearbeitung wird es als ,strukturales Modellwissen (2.0rdnung)“ bezeichnet.”®
(Hintergrund-)Wissen besteht aus zumindest vier maoglichen
(Schwerpunkt-)Komponenten:  Kalkiilwissen’®®,  Expertenwissen’®*,  abstraktem
Wissen’®  und  Alltagswissen’®. Diese wirken permanent im Prozess, dem
Entscheidungsfindungsprozess, von der Problemstellung zur Ldsung in unterschiedlichen
Auspragungen innerhalb des Individuums oder des Systems, zusammen. Dabei ist dies
nicht als ein einmaliger, in sich abgeschlossener Prozess, zu verstehen. Er wirkt sich Gber
die damit gewonnene (unabhéngig, ob positive oder negative) Erfahrung durch die
Reflexionen als Weiterentwicklung im Entscheidungstrdger aus. Durch diesen
Erfahrungsgewinn, welcher einen Weiterentwicklungsprozess antreibt, erweitert der
Entscheidungstrager das Repertoire an Losungsmaoglichkeiten fur kinftige Probleme —

egal, ob sie gleich, dhnlich oder ganzlich neu sind. Somit entsteht Wissen einerseits durch

™9 Die Relevanz der Ansitze Gatariks und Borns, um diese in gegenstandliche Arbeit einzubinden,
begrindet sich einerseits aus den bereits erwdhnten Anknupfungspunkte zu den bisher erarbeiteten Inhalten,
und andererseits auf Grund der dialektischen Rolle von Wissen in der Entscheidungsfindung. In der
Fuihrungsausbildung der Kommandanten des Osterreichischen Bundesheeres sind neben den Zielvorgaben
des Auftrages das Verstandnis Uber die eigenen Mdglichkeiten, des Einflusses der Umfeldbedingungen
(zum Beispiel Gelande und Witterung) und der Handlungsoptionen des Gegenliber die VVoraussetzungen
fur eine nachvollziehbare, auf Wissen aufbauende Entscheidungsfindung. Damit ergibt sich ein
Zusammenhang zwischen den Theorien Gatariks und Borns und der zu verarbeitenden Inhalte in der
militarischen Entscheidungsfindung.

60 Born in Kaschl.

61 Dieser Begriff ist zwingend zu definieren, da er in der philosophischen Erkenntnistheorie in Verruf
geraten ist und unzureichend determiniert ist (vgl. Born, Was kann und soll es bedeuten, in Zusammenhang
mit Wissensmanagement und Cognitive Science von “Wissen” zu sprechen? in Born 1).

62 Born in Kaschl 22.

763 Kalkiilwissen basiert auf vorhandenen Regeln, das Problem (die Information) wird logisch tberpriift
und abgearbeitet. Im Kontext der Informationstechnologie ist es das Programm im Computer, welches zum
Losungsvorschlag fuhrt (vgl. Born/Danielczyk, Wissenschaftsphilosophie des Digitalisierens, in
Lehner/Zelewski (Hrsg), Wissenschaftstheoretische Fundierung und wissenschaftliche Orientierung der
Wirtschaftsinformatik (2007) 185 (207); Born in Kaschl 22).

764 Damit wird spezielles Wissen im jeweiligen Themenbereich, welches nicht im Individuum vorhanden
ist, sondern extern beigestellt wird (vgl. Born/Danielczyk in Lehner/Zelewski 193).

%5 Das abstrakte Wissen, auch Strukturwissen, kann sich einerseits in (abstrakten) Situationen und
andererseits in Modellen darstellen (vgl. Born/Danielczyk in Lehner/Zelewski 208).

766 Das Alltagswissen ist mit Laien-Wissen zu vergleichen (vgl. Born in Kaschl 23).
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Abstraktion (also der Erkenntnisgewinn aus vorherigen Problemstellungen und
entwickelten Losungsansatzen) und andererseits durch die Konkretisierung auf weitere
Herausforderungen (Anwendung von bekannten oder erfahrenen Losungsansétze auf
ahnliche oder neuen Problemstellungen / Kategorisierungen). Als ein wichtiges Element
im Wissensmanagement der 2. Generation™’ wird die Sinnstiftung basierend auf
Vorwissen, Emotion, Motivation und Engagement (Commitment) betrachtet.”®® Wenn ein
Mitarbeiter oder Soldat die Sinnhaftigkeit der eigenen Handlungen erfassen kann, wird
das Einhalten des normativen Rahmens erleichtert und die Grenzen der Anwendung von

MaRnahmen und Handlungen kénnen reflektorisch ausgelotet werden®,

In einer Weiterentwicklung dieses Systems in der sogenannten Wissens- und
Lebensschere’’® im Schema LIR (Language — Information — Reality)’"* 772 werden die
vier im vorigen Absatz beschriebenen Teilbereiche wie folgt detailliert:

e Strukturwissen M ’”: Erklarungen, Werte, Normen, ,,Ideen-Kerne*.

o Kalkilwissen K: Regeln, Heuristik, ,, Technik®.

e Expertenwissen E: Intuition, ,,Kunst®, Expertise.

67 \Vgl. Sauter/Scholz, Wissensmanagement der zweiten Generation, in Sauter/Scholz, Gatarik/Born,
Sharing Expertise als Kern von Wissensmanagement 15 f.

68 \/gl. Gatarik/Born, Sharing Expertise als Kern von Wissensmanagement 18.

769 Platon sieht im Konzept der Prodmien der Nomoi bereits den Zusammenhang, dass verstandene Gesetze
(oder Befehle) besser befolgt werden kénnen — dies gilt fur die kognitive, wie auch normative Dimension
(vgl. Kapitel 1.3 Rechtsphilosophische Dimension, 3.1 Gesellschaftstheoretischer Rahmen: die Ideen der
Nomoi). Dies unterscheidet sich von heutigen Ansatzen, welche wissenschaftlich belegt und begriinde sein
mussen.

0 Die Lebensschere kann auch als ,Wissensschere* bezeichnet werden. In der sogenannten
,Wissensschere* wurde der (kognitive) Unterschied zwischen dem Einsatz vom Strukturwissen
beziehungsweise dem (in der Praxis daraus oft unmittelbar abgeleiteten) Kalkilwissen unter der Bedingung
versus unter der Bedingung in seiner Auswirkung auf akzeptable Ldsungsmenge verdeutlicht
(Gatarik/Born, Sharing Expertise als Kern von Wissensmanagement 170).

1 \/gl. Gatarik/Born, Sharing Expertise als Kern von Wissensmanagement 50.

72 Kurz zusammengefasst, geht es darum wie Wissen zwischen Sprache und Wirklichkeit vermittelt, da
dies den Umgang mit Informationen, welche sprachlich kodiert sind, beinhaltet. Essentiell ist, das
Hintergrundwissen (in seiner Mehrschichtigkeit beziehungsweise seinen Teilbereichen) des Empfangers zu
berticksichtigen, da so Wissen kommuniziert oder begreiflich gemacht werden kann und schlussendlich im
Empfanger Zustandekommen kann (vgl. Gatarik/Born, Sharing Expertise als Kern von
Wissensmanagement 40, Born, Menschen im Wandel, iwp.jku.at/born/features/MenschenimWandel.pdf
(abgefragt am 5. 12. 2018)). Das System LIR ist vergleichbar mit dem Ansatz ,,Meaning, Knowlegde and
Reality* von McDowell. Dieser Ansatz behandelt ebenso die Informationsweitergabe durch Sprache und
den damit individuellen, semantischen Umgang mit derselben (vgl. McDowell, Meaning, knowledge, and
reality (1998) 29 ff).

3 Auch explanatorisches Metawissen genannt (vgl. Gatarik/Born, Sharing Expertise als Kern von
Wissensmanagement 48 ff).
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e Alltagswissen [F: Motivation, Interesse, Emotion, kultureller und ethischer

Hintergrund, ,, Talent*.

Diese Beschreibung entspricht in gewissem Sinne intuitiv der Kommandantenschulung
und -aushildung des Osterreichischen Bundesheeres und weist wesentliche
Berlihrungspunkte zur entwickelten Ausbildungsphilosophie ,, Training on Demand* auf.
Das Kalkulwissen (Regeln, ,, Technik®) ist im Militdr mit den Fihrungs- und
Einsatzgrundsidtzen von  Waffengattungen  beziehungsweise  Waffensystemen
gleichzusetzen, da diese beim jeweiligen Auftrag und Einsatz zwingend zu
berucksichtigen sind. Ein VerstoR gegen diese fiihrt oftmals zum Scheitern. Die
Motivation, das Interesse und das , Talent ist per se im Soldaten vorhanden. Diese
konnen durch das Verstehen des Auftrages und des Beherrschens des eigenen Tuns
erhalten oder mdglicherweise verstarkt werden. Damit entsprechen diese beiden
Teilbereiche der Verstandesausbildung gemé&R dem in der vorliegenden Dissertation

verwendeten philosophischen Ansatzes.

Das Strukturwissen mit den Werten und Normen ist in gegenstandlicher Arbeit im
Bereich der Vernunftbildung enthalten, da dadurch das eigene Handeln und Tun sowohl
richtig als auch rechtens wird. Nur wenn der gesamte Uberbau mitverstanden wird,

kdnnen die militarischen Entscheidungen im Einsatz erfolgreich werden.

Zuletzt wird das Expertenwissen ebenso dem Bereich der Vernunftbildung zugeordnet
und muss auf einem breiten Fundament der anderen drei Teilbereiche sowie einem
reichen Erfahrungsschatz aufbauen. Erst durch die Anwendung aller drei anderen
Teilbereiche in konkreten Problemstellungen wird durch die Reflexion des Ergebnisses
(Lésungsansatzes und Auswirkungen) die Weiterentwicklung der eigenen ,,Kunst®

vorangetrieben.

7.4.2. Wie kann beziehungsweise wann muss ,,Wissen* entscheidungsrelevant
eingesetzt werden?

Als entscheidungsrelevant sind bewertete Faktoren und Informationen, welche dadurch

zu Wissen werden konnen, zu betrachten, da per se jede Entscheidung auf Bewertungen

zuriickzufiihren ist.”’* Essentiell bleibt dabei, dass keiner der vier im vorigen Abschnitt

74 \gl. Sterzel, Bewertungs- und Entscheidungsrelevanz der Humankapitalberichterstattung. Eine
experimentelle Analyse aus der Perspektive privater Anleger! (2011) 63.
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beschriebenen Teilbereich in einer Entscheidungsfindung / Problemlésung alleine zur
Anwendung kommt: ohne Beriicksichtigung der Fiihrungs- und Einsatzgrundsétze, ohne
der entsprechenden Motivation, ohne Beriicksichtigung der Werte und Normen oder ohne
der Intuition — dem richtigen Gefiihl beziehungsweise Gespur fir die Situation —wird der
Auftrag hochstwahrscheinlich nicht erfolgreich erfullt werden konnen. Alles bekannte
Wissen (auch in Form bereits angewandter und bewé&hrter Handlungsoptionen) muss in
die Entscheidungsfindung einflieRen. Dieses Gefuihl oder Gespdr lasst sich in manchen
Fallen mit dem von Polanyi gepragten Begriff des ,,impliziten Wissens* (im Englischen:
tacit knowledge) erklaren. Polanyi stellte fest, dass es Wissen im Menschen gibt, welches
zwar angewandt werden kann, derjenige aber nicht die sprachliche Mdglichkeit besitzt,
dieses Wissen zu vermitteln. Fiir AulRenstehende entsteht der Eindruck, es wurde intuitiv
gehandelt, da eine Erklarung fiir die Handlung ausbleibt. Es wurde jedoch auf Grund von

implizitem Wissen die richtige Entscheidung getroffen.’’

Die Entscheidungsrelevanz von Wissen ist in Stupkas ,, Theorie der Truppenfiihrung*’’
anhand eines Beispiels erkennbar. Dabei wird die Summe der benétigten Zeit der
Entscheidungsfindung und der erforderlichen Zeit der Umsetzung jener Zeit bis zum
Eintritt des Misserfolges gegeniibergestellt.”’” Forderung dieses Beispiels ist, dass die auf
Wissen basierende Entscheidungsfindung so rechtzeitig abgeschlossen sein muss, dass
die Umsetzung der befohlenen Handlung noch vor Eintritt des Misserfolges wirksam
wird. Die Berlcksichtigung aller bekannten Faktoren (allen bekannten Wissens) und die
Beibehaltung eines Males an Flexibilitdat im Entscheidungsfindungsprozess kénnen
durch ein entstehendes und nutzbares Korrekturpotential die Entscheidungsiiberlegenheit
unterstiitzen. Dabei haben die erforderlichen Informationen nach Mdglichkeit schon
bekannt zu sein, um die notige Geschwindigkeit der Entscheidungsmoglichkeit
sicherzustellen. Somit wird der Umgang mit Informationen — also Wissen -

entscheidungsrelevant.

Der Herausforderung, alle erforderlichen Informationen und Daten schon zu kennen oder

im Prozess zu erkennen, muss sich eine jede Entscheidungsfindung stellen. Wird nun die

5 Vgl. Polanyi/Sen, The tacit dimension (2010), Behrend, Unternehmertum, Wandel und Wissen.
Ansatzpunkte zur Neuorientierung in der Theoriediskussion zum Unternehmertum (1998) 52 ff.

776 Stupka, Militarwissenschaften 387 ff

7 \/gl. Stupka, Militarwissenschaften 388 ff
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Wissens- und Lebensschere im Schema LIR auf dieses Problem angewandt, treffen
folgende Erkenntnisse zu:

e Kalkilwissen muss eingehalten werden.

e Motivation muss gegeben sein.

e Werte und Normen mussen berticksichtigt werden.

e Intuitionen ermdglichen es in neuen, unerwarteten, aber auch nachteiligen

Situationen — in denen nicht alles Wissen vorhanden ist —Erfolg zu sichern.

Dem letzten Punkt der Intuition oder Kunst kommt nicht nur in dem oben beschriebenen
Beispiel eine wichtige Rolle zu, da die anderen Teilbereiche in der Kunst der Flhrung
vereint und zur Anwendung gebracht werden. Somit ist folgender Ansatz zul&ssig: ein
geschulter sowie erfahrener Entscheidungstrager kann unter Abstitzung auf seine
Erfahrung und Intuition die geforderte  Entscheidungsiiberlegenheit  und
Uberlebensfahigkeit selbst bei ,,Wissensliicken“’’® gewihrleisten. Damit wird die
Entscheidungsrelevanz von der vernetzten Anwendung aller Wissensbereiche im

gegenstandlichen Verstandnis bestatigt.

7.4.3. Besitzt Wissen eine einschrankende Funktion im
Entscheidungsfindungsprozess beziehungsweise eine korrektive Wirkung
in der Weiterentwicklung?

Folgt man der bisherigen Argumentation und Logik, so liegt der Schluss nahe, dass
Wissen per se korrektiv wirken kann: das heif3t, wenn alle Regeln sowie Erfahrungen im
Rahmen von Werten, Normen und Kunst bertcksichtigt und angewandt werden, kann
eine weitreichend richtige und rechte Entscheidung entstehen.”” Dieser Schluss ist giltig
bis eine Falsifizierung oder Korrektur beziehungsweise Erweiterung des bisherigen
Wissens in einer Situation eintritt. In Ausnahmefallen kann die Intuition in neuen
Situationen die anderen drei Teilbereiche in der Entscheidungsfindung dominieren und

iiberstimmen, um letztendlich einen erfolgversprechenden Entschluss zu generieren. '8

Der zweite Aspekt ist, dass Wissen Uber fehlerhaftes oder unvollstdndiges Wissen als

Initialzindung zur Weiterentwicklung gesehen werden kann. Die erkannten Defizite

8 Als Wissensliicke ist in diesem Kontext ein unvollstandiges Lagebild beziehungsweise fehlende
erforderliche Informationen im Entscheidungsfindungsprozess zu verstehen.

79 \/gl. Gatarik/Born, Sharing Expertise als Kern von Wissensmanagement 84.

80 \/gl. Gatarik/Born, Sharing Expertise als Kern von Wissensmanagement 214.
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kénnen nur durch die Reflexion von Erfahrungen definiert werden. Grundsétzlich kommt
der Auswertung von Erfahrungen ein hoher Stellenwert im Zuge der Weiterentwicklung

ZU.

Beiden gemein ist, dass erst durch das Bereitstellen der eigenen Erfahrungen und
Erkenntnisse im System oder in der Gemeinschaft ein kollektives Korrektur-Wissen
ermoglicht wird.” Im Osterreichischen Bundesheer ist dafiir der Lessons Learned-
Prozess’® im Zuge der Auswertung von Ubungen und Einsétzen das offizielle Mittel
dazu, um Korrektur-Wissen zu pflegen. Schlussendlich liegt es in der Verantwortung des

Entscheidungstragers, abstraktes Wissen auf seine Situationen hin zu kontextualisieren.

7.4.4. Sind Anwendungsgrenzen von Wissen vorhanden?
Um den Misserfolg (vor allem in neuen und unbekannten Situationen sowie
Herausforderungen / Problemstellungen) zu verhindern, ist es von Bedeutung die
Anwendungsgrenzen des eigenen Handelns / der eigenen Handlungsoptionen in einer

83 oder in

Situation zu erkennen und gegebenenfalls durch die Beiziehung von Experten
Ausnahmeféllen durch Intuition auszugleichen. Dabei ist bewusst das eigene
unzureichende Wissen im Entscheidungsfindungsprozess zu erganzen und danach die
neue Erfahrung zu reflektieren. Diese neue Qualitdt von Wissen erlaubt es, die
Anwendungsgrenzen von bisherig bekannten Informationen zu (er-) ,,fuhlen* und/oder in

neuen Situationen besser zu erkennen.®*

Die Grenze von Wissen, wie sie bereits im vorangegangen Abschnitt beschrieben wurde,

ist ebenso erreicht, sobald die vier Teilbereiche nicht ,,vernetzt* zur Anwendung kommen

81 \/gl. Gatarik/Born, Sharing Expertise als Kern von Wissensmanagement 211.

82\/gl. Kapitel I11.17 Lessons Learned-Prozess.

783 Dies kann durch Beratungsleistung oder im Militar durch Riickfragen beim Vorgesetzten erfolgen. Die
Beiziehung von Expertenwissen oder die Rickfrage beim Vorgesetzten kann beim Erreichen der eigenen
Anwendungsgrenzen als Korrektiv im Entscheidungsfindungsprozess gesehen werden. Dabei sind
vorhandene, strukturellen Analogien des militarischen Wesens zum Wissensmanagement identifizierte
Anknipfungspunkte zur Aufarbeitung von Ereignissen, um den Entscheidungsprozess einerseits durch die
Weitergabe und Vermittlung von Wissen in allen Teilbereichen (inklusive der Nutzung von
Hintergrundwissen), und andererseits durch das bewusstwerden der eigenen Anwendungsgrenzen zu
starken (vgl. Born/Gatarik/J. M. Lehner in derStandard.at, Wie man den Maria-Theresien-Orden bekommt
Kommentar der anderen (Stand 1. 5. 2018, derstandard.at/2000078980165/Wie-man-den-Maria-Theresia-
Orden-bekommt?ref=rec), J. M. Lehner/Gatarik/Born, Variants of Drill as Preparedness for Surprise, In
The 34th EGOS (European Group for Organization Studies) Colloquium 2018, Subtheme 59: Prepare for
Surprise: Personnel Strategies, HR Policies and Training in the Public Sector 2018 (2)).

84 \/gl. Gatarik/Born, Sharing Expertise als Kern von Wissensmanagement 41.
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— das alleinige Befolgen von Regeln’® (hier eben die Fiihrungs- und Einsatzgrundsatze),
ohne die Expertise, die Motivationen und den normativen Rahmen zu berucksichtigen,

fihrt nicht zwingend zu einem belastbaren Ldsungsansatz.
,,Grob gesprochen geht es darum, dass nicht die exakte Befolgung von Regeln zum Erfolg fiihrt,
sondern der in Randbereichen korrektive / korrigible Umgang mit Regeln, wofiir Gefiihl,
Erfahrung und ein auf Expertise aufbauendes Verstédndnis der Anwendungs-Grenzen von

Regeln erforderlich sind. Das heift, die urspriingliche Zielsetzung darf nicht aus dem Auge
verloren und durch eine [rein] formale ,,Methode* ersetzt werden, ...*7%

Dies ist der Moment, wo unter Einhaltung von Werten und Normen durch die Intuition
die Grenze ausgereizt oder sogar verschoben werden kann. Letzteres fihrt automatisch
zu einem emotionalen Erfahrungsgewinn, welcher den Weiterentwicklungsprozess direkt

antreibt und ebenso das explanatorische Wissen 8’

starkt. Wichtig dabei ist die Forderung
nach Teilung dieser Erkenntnis — dieses Wissens — mit anderen im System, nur so wird
systemisch unterstiitzt, dass im einzelnen Entscheidungsprozess die Grenzerreichung in

die Ferne riicken kann.

Eine Mdglichkeit die Anpassungsfahigkeit auf sich stdndig &ndernde, aber auch
unerwartete Situationen im Individuum zu stdrken, wurde durch Lehner, Gatarik und
Born anhand von Einsatzerfahrungen von Soldaten des Osterreichischen Bundesheeres
untersucht.”® Dabei wurde vor allem die Rolle der allgemeinen und speziellen
Einsatzvorbereitung’® und deren Auswirkung auf die Anpassungsfahigkeit in kritischen
Situation ndher betrachtet. Folgende Aspekte wurden kritisch beleuchtet: Befolgung von
Regeln und Befehlen; Reaktionen auf unerwartete Situationen beziehungsweise
Problemstellungen und Auswirkungen durch eine gediegene Ausbildung (inklusive
Drill)."®°

Die Definition des Osterreichischen Bundesheeres fiir Drill lautet:

85 \/gl. Gatarik/Born, Sharing Expertise als Kern von Wissensmanagement 213 f.

78 Gatarik/Born, Sharing Expertise als Kern von Wissensmanagement 230.

87 \/gl. FuRnote 755 Explanatorisches Wissen.

78 J. M. Lehner/Gatarik/Born, In The 34th EGOS (European Group for Organization Studies) Colloquium
2018, Subtheme 59: Prepare for Surprise: Personnel Strategies, HR Policies and Training in the Public
Sector 2018.

89 Vgl. Kapitel 7.3 Verkniipfung zu Training on Demand, 111.12 Einsatzvorbereitung, einsatzvorbereitende
und einsatzlandspezifische Ausbildung.

790 3, M. Lehner/Gatarik/Born, In The 34th EGOS (European Group for Organization Studies) Colloquium
2018, Subtheme 59: Prepare for Surprise: Personnel Strategies, HR Policies and Training in the Public
Sector 2018, 2.
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,Drill ist eine besonders intensive Methode der Ausbildung in Form sténdiger
Wiederholungsiibungen, mit dem Zweck, automatisiertes Handeln bei immer wiederkehrenden
Tatigkeiten und Sicherheit bei der Wahl zwischen mehreren Maglichkeiten zu erreichen. 7%

Diese Definition erscheint kontrovers, da sie einerseits die Handlungssicherheit durch die
reine Repetition eines gelernten Ablaufs erwirken kann, und andererseits den Anwendern
die Freiheit sich fur die zweckmaRigste und richtige Option zu entscheiden — falls die
strikte Befolgung von erlernten Verhaltensweisen und Problemlésungsansatzen nicht
zielfuhrend erscheint — verleihen kann. Damit beinhaltet der dsterreichische Zugang zum
Drill bereits die von Lehner, Gatarik und Born geforderte Erweiterung des ,,pure drill*
zum ,,preaptative drill“.”®? Die Bildung und Ausbildung, welche ja als Verpflichtung des
Systems Osterreichisches Bundesheer betrachtet wird, wirkt sich positiv auf die
Handlungssicherheit’®, die Anpassungsfihigkeit’®* — auch mit unerwarteten Situationen
umzugehen — sowie die Erweiterung der eigenen Handlungsoptionen®® aus.’®® Wenn der
Auftrag verstanden wird, kénnen Konsequenzen des eigenen Handelns in Form des
Hintergrundwissens mitbeurteilt werden und gegebenenfalls erfolgt intuitiv eine
Korrektur — also eine autonome Entscheidungsfindung’®’ ohne Beiziehung von
Expertenwissen in Extremsituationen auch (ber den eigentlichen, urspriinglichen

798

Handlungsrahmen° wird ermdglicht.

799

Um auf das Beispiel des Kontrollpunktes™ zuriickzugreifen, ist die vorgestaffelte

gestaffelte Drillausbildung ,,Handhabung des Maschinengewehrs* Voraussetzung, um

%1 BMLV, Militarlexikon (01.01.2016).

792 3, M. Lehner/Gatarik/Born, In The 34th EGOS (European Group for Organization Studies) Colloquium
2018, Subtheme 59: Prepare for Surprise: Personnel Strategies, HR Policies and Training in the Public
Sector 2018, 3 f.

793 Vgl. Stabilizing the actions (J. M. Lehner/Gatarik/Born, In The 34th EGOS (European Group for
Organization Studies) Colloguium 2018, Subtheme 59: Prepare for Surprise: Personnel Strategies, HR
Policies and Training in the Public Sector 2018, 12).

794 \gl. Automized action and reflective exaptation (J. M. Lehner/Gatarik/Born, In The 34th EGOS
(European Group for Organization Studies) Colloquium 2018, Subtheme 59: Prepare for Surprise:
Personnel Strategies, HR Policies and Training in the Public Sector 2018, 15 f).

7% \gl. Expanding option space (J. M. Lehner/Gatarik/Born, In The 34th EGOS (European Group for
Organization Studies) Colloquium 2018, Subtheme 59: Prepare for Surprise: Personnel Strategies, HR
Policies and Training in the Public Sector 2018, 13).

7% \/gl. Kapitel 6.3.1.4 Verstand, Vernunft und Urteilskraft im Wirken des Soldaten — Momente.

97 Vgl. Autonomous action (J. M. Lehner/Gatarik/Born, In The 34th EGOS (European Group for
Organization Studies) Colloquium 2018, Subtheme 59: Prepare for Surprise: Personnel Strategies, HR
Policies and Training in the Public Sector 2018, 9) und Kapitel 111.16 Auftragstaktik.

%8 \/gl. dazu Stanislaw Petrov im Vorwort.

799 Vgl. Kapitel 3.3.3.4 Befugnisse der Soldaten.
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einem Soldaten den Freiraum zur Entscheidungsfindung, welche der vier beschriebenen
Handlungsoptionen die richtige ist, zu geben. Dadurch kann es mdoglich werden, die
50:50-Chance (zwei richtige und zwei falsche Moglichkeiten des Handelns) zu Gunsten
des Schutzens zu veréndern, da er sich durch die Handlungssicherheit in der Bedienung
der Waffe vielmehr auf die vorhandenen Informationen aus dem Umfeld konzentrieren
kann. Gleichzeitig wirkt das Hintergrundwissen korrektiv ein, da die Konsequenzen der
einzelnen Handlungsoptionen abgewogen werden kénnen — die korrekte Entscheidung

wird wahrscheinlicher.

7.4.5. Strukturierter Wissensvermittlung
Wie zu Beginn dieses Kapitels beschrieben, bedeutet die Nutzbarmachung von Wissen
innerhalb einer Organisation fir alle Mitarbeiter einen moglichen Erfolg. Damit wird es
eine implizite Verpflichtung des Systems, dieses Wissens strukturiert zu vermitteln und
die Voraussetzungen fir eine erfolgreiche Wissensvermittlung zu schaffen. Dazu lassen
sich Anleihen aus Gatariks und Borns Uberlegungen zum Wissensmanagement nehmen,
da mehr als die reine Bereitstellung zu Wissen gefordert ist. Vielmehr ist die
Internalisierung der Information im Soldaten inklusive der Sinnstiftung zu ermdoglichen.
Im  gegenstandlichen ~ Anwendungsfall ~ stellen  die  Forderungen  der
Ausbildungsphilosophie ,,Training on Demand“ mit den erforderlichen Prinzipien und
Rahmenbedingungen (das bereits im System ,,Osterreichischen Bundesheer* vorhandene
Wissen, wie Expertise, Erfahrungsschatz und Regeln, bilden die Ausgangsbasis) den zu
vermittelnden Inhalt dar. Ein noch detaillierter und an die Gegebenheiten des
Osterreichischen Bundesheeres angepasstes Wissensmanagement ist zu strukturieren und
stellt die modelltheoretische Methode zur Wissensvermittlung dar. Diese Bearbeitungen
beziglich eines strukturierten Wissensmanagements missen zweckmélig und
zielorientiert in Zusammenarbeit mit den ausbildungsverantwortlichen Stellen im

Osterreichischen Bundesheer noch erarbeitet und ausdefiniert werden.
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8. Grundziige einer neuen Ausbildungsphilosophie des

Osterreichischen Bundesheeres

Durch die formellen Anlassfille, die Veroffentlichung der Osterreichischen
Sicherheitsstrategie 2013, die Teilstrategie Verteidigungspolitik 2014 und das
Militérstrategische Konzept 2015 wurde es in militarischer Gewohnheit erforderlich, die
nachgeordneten Konzepte und Durchfiihrungsbestimmungen zu tberprifen, so auch die
~Ausbildungsphilosophie fiir das Osterreichische Bundesheer 2010* aus dem Jahre 2006.
Durch den interdisziplindren Zugang war es notwendig, neben der militdrischen
Dimension vor allem gesetzliche Rahmenbedingungen, gesellschaftliche Tendenzen und
Phé&nomene sowie die politischen VVorgaben zu beriicksichtigen, zu analysieren und zu
bewerten. Dabei wurde aufgrund einiger Faktoren aus diesen Dimensionen mafgeblich
Einfluss auf das Osterreichische Bundesheer ausgeiibt. So wurden eine standige
Aufgabenerweiterung, kiirzere Wehrdienstzeiten und eine sinkende Akzeptanz in der
Bevolkerung splrbar — die Ausbildung im Osterreichischen Bundesheer wurde
unattraktiv und nicht mehr zielfiihrend umgesetzt. Dies muss aus der Verantwortung des
Osterreichischen Bundesheeres gegeniiber seinen Soldaten und der Bevolkerung
verandert werden. Es miissen die Soldaten und die 6sterreichischen Staatsblrger wieder
den Sinn und Zweck des Osterreichischen Bundesheeres wie auch die Ziele der

Ausbildung erkennen beziehungsweise verstehen.

Um eine Vergleichsbasis zum 6sterreichischen Modell des Staates und des Militars zu
erhalten, wurde Platons Ideenlehre der Nomoi herangezogen. Dieses antike Modell eines
realisierbaren und Uberlebensfahigen, somit erfolgreichen Staates ergab wesentliche
Anforderungen der kollektiven Ausrichtung auf die Wehrbemihungen, um auf Grund des
Verstandnisses in der Bevolkerung deren Mitwirkung und Unterstiitzung zu generieren.
Dabei ist ein gesamtstaatlicher Ansatz durch Platon beschrieben worden, der den
Wehrwillen frih bildet, Bildung und militérische Ausbildung durchgehend implementiert
und an dem die gesamte Bevolkerung in Rahmen von wiederkehrenden und sehr
realistischen Ubungen teilnimmt. Gewisse Anteile darin sind dem Milizsystem, gemaR
Artikel 79 Abs. 1 B-VG, und der Umfassenden Landesverteidigung, gemafl Artikel 9a
Abs. 2 B-VG, sehr &hnlich, nur scheint der osterreichische Wille zur konsequenten

Umsetzung gemindert.
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Die Auswertung der politischen und rechtlichen Rahmenbedingungen des Auftrages an
das Osterreichische Bundesheer ist breit gefachert, in Qualitat und Quantitat, mit einem
fast weltweiten Aktionsradius versehen und an die Wehrpflicht gekoppelt. Mit dem
Phé&nomen der postheroischen Gesellschaft konfrontiert, sind menschliche Verluste in
Einsatzen des Osterreichischen Bundesheers aufs Auferste zu vermeiden®®, Daher gilt
es, durch ressourcenoptimierte Ausbildung dem 0Osterreichischen Soldaten durch
Steigerung der Uberlebensfahigkeit und Entscheidungsiiberlegenheit einen erfolgreichen

Einsatz zu ermdglichen.

Die Zielsetzung ,,Steigerung der Uberlebensfahigkeit und Entscheidungsiiberlegenheit*
der Osterreichischen Soldaten wird durch die allgemeine und spezielle
Einsatzvorbereitung unter Anwendung von Ausbildung und Bildung im Osterreichischen
Bundesheer ermdglicht. Dabei wird in der militdrischen Dokumentenlandschaft
und -struktur eine Ausbildungskonzeption integriert, im konkreten Fall eine
~Ausbildungsphilosophie fir das Osterreichische Bundesheer. Durch die Verfligung
neuer strategischer und militarstrategischer Dokumente wurde im Zuge einer Revision
die momentan giltige ,,Ausbildungsphilosophie fiir das Osterreichische Bundesheer
2010 Gberpruft und grundlegend Uberarbeitet.

Diese Neufassung der Ausbildungsphilosophie ergibt sich aufgrund ,,zwingender*
Einfllsse aus verschiedenen Bereichen und Dimensionen:

e Gednderte sicherheitspolitische Rahmenbedingungen (zum Beispiel: ein breiter
und umfangreicher werdendes Aufgabenspektrum des Osterreichischen
Bundesheeres, komplexe und volatile Einsatzszenarien und ,weltweite®
Einsatzmaoglichkeiten, oftmaliger Ressourcenmangel, ...)%' wirken sich
tiefgreifend auf die Strukturen, die Auf- und Ablauforganisation des
Osterreichischen Bundesheeres aus. Um diesen Anforderungen gerecht zu
werden, ist die Einsatzvorbereitung anpassungsfahig, interdisziplindr,

interkulturell und ,,effizient** zu gestalten.8%2

80 Dies gilt vor allem fiir Assistenzeinsatze im Inland und fir Auslandseinsitze als Beitrag zum
Internationalen Krisenmanagement.

801 \/gl. Kapitel 3.3 Normativer Rahmen: Konzeption und Rechtsordnung.

802 \/gl. Kapitel 4.1 Zusammenhange der Kriterien.
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o Gesellschaftliche Veranderungen (zum Beispiel: durch den abnehmenden
Wehrwillen der 0sterreichischen Bevdlkerung, des Postheroismus in der
Gesellschaft, mangelndes Verstandnis fur den Sinn und Zweck des
Osterreichischen Bundesheeres, ...)%% beeinflussen maRgeblich den Zustrom zum
und die Akzeptanz des Osterreichischen Bundesheeres. Diesen Tendenzen und
Phanomenen wirkt das Osterreichische Bundesheer mit einer Einsatzvorbereitung
zur Willensbildung, Vermittlung von Sinn und Zweck sowie Risikominimierung
entgegen. 8%

e In der Umsetzung der politischen und rechtlichen VVorgaben durch das Militér
wurden Konzeptionen und Folgerungen (zum Beispiel: Ressourcenoptimierung,
multinationale Einsdtze in komplexen Einsatzrdumen, Rekonstruktion von
Waffengattungen, ...)8% in die Struktur integriert. Um die Auswirkungen von
gewissen ,,Lucken* zu kompensieren beziehungsweise zu minimieren, mussen
durch die Einsatzvorbereitung die Uberlebensfahigkeit und
Entscheidungsiiberlegenheit durch das Beherrschen der schwersten Aufgabe und
durch entsprechende Bildung erméglicht werden®%®. Des Weiteren wird durch
einen ,,Grundstock® an Ausbildung und Bildung die Rekonstruktionsfahigkeit
gewahrleistet sowie das Milizsystem®’ ermdglicht.

e In der Betrachtung der rechtlichen Bestimmung bezlglich ihrer Hinlanglichkeit
wurden ausreichende gesetzliche Regelungen und Handlungsrahmen erkannt. Der
Gesetzesbegriff der ,,Einsatzvorbereitung” unterlag aus Sicht des Verfassers
einem Bedeutungswandel und ergibt somit eine unklare Deutungslage. Unter
diesen Voraussetzungen ist dennoch der Auftrag zur Einsatzvorbereitung durch

das Osterreichische Bundesheer verantwortungsvoll wahrzunehmen. Gleichzeitig

83 wvgl. Kapitel 3.1 Gesellschaftstheoretischer Rahmen: die Ideen der Nomoi und 3.2
Gesellschaftspolitischer Rahmen: die Zeit der Postheroen.

804 \/gl. Kapitel 4.1 Zusammenhange der Kriterien.

805 \/gl. Kapitel 3.3 Normativer Rahmen: Konzeption und Rechtsordnung.

806 \/gl. Kapitel 4.1 Zusammenhange der Kriterien.

87 \gl. Art. 79 Abs. 1 B-VG. Aus Sicht des Verfassers sind die Rekonstruktionsfahigkeit einer
Waffengattung und das gesetzlich vorgegebene Milizsystem als gleichartig oder zumindest artverwandt zu
betrachten, da in beiden Fallen keine stdndige Ausbildung im Sinne ,, Train as you fight* erfolgt, sondern
diese vielmehr auf einem gebildeten Erfahrungs-, Kompetenz- und Wissensschatz im Zuge von
wiederkehrenden Ubungen erhalten und ausgebaut werden missen. In ,,Training on Demand* ist ein
analoges System zu implementieren, da, wie bereits dargestellt, die allgemeine Einsatzvorbereitung nicht
zwingend auf dem Einsatzgeréat erfolgen muss.
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ermoglicht diese Situation eine Neuinterpretation der Ausbildungsphilosophie des

Osterreichischen Bundesheeres zur Erfiillung dieser Aufgabe.8%

»Friedensausbildung“
Verstand — Urteilskraft — Vernunft
als GRUNDKOMPETENZ

Abbildung 10: Training on Demand — ein mégliches neues Ausbildungsmodell

Uber das Leitprinzip ,,Vom Grundsatzlichen zum Speziellen®, das Umsetzungsprinzip
»Anpassung durch modulare Erganzung“ und das Rahmenprinzip ,,So allgemein wie
maoglich* wird ein deduktiver Ansatz klar und nachvollziehbar verfolgt. Ausgehend von
einer allgemeinen, belastbaren und fundierten Bildung kann konkrete Ausbildung
geschehen. Somit wird der Einsatz, als Einsatzkompetenz und -resilienz, mdglich. Eine
besondere Bedeutung erfahrt diese breite Ausgangsbasis, welche bereits in der
allgemeinen Einsatzvorbereitung, als Grundkompetenz, gebildet wird, da sie durch die
Ergénzung von Modulen den spezifischen Bedurfnissen eines Einsatzes — dem DEMAND
— im Zuge der speziellen Einsatzvorbereitung angepasst wird. Ist das Verstandnis des
Sinnes und Zwecks des Auftrages des Osterreichischen Bundesheeres davor gegeben,
kdnnen diese Ergdnzungen knapp und begrenzt ausfallen — der Urteilskraft oder dem
synthetischen Denken féllt dabei die entscheidende Schlisselrolle, die erst das ,, Training

on Demand* ermdglicht, zu.

»Training on Demand* ist ein Konzept fiir das Osterreichischen Bundesheer, um

e die Ausbildung effektiv und effizient in der allgemeinen sowie der speziellen
Einsatzvorbereitung  zu  gestalten, wodurch  ein  Potential  der
Ressourcenoptimierung er6ffnet wird.

e die Abhaltewirkung nach aufen und das Vertrauen — den Wehrwillen — der
Osterreichischen Bevolkerung nach innen zu stérken.

e der Verantwortung des Osterreichischen Bundesheeres gegentiiber allen Soldaten
— unabhéangig ob Grundwehdiener, Milizsoldat oder Berufssoldat — in Form der
Steigerung der Uberlebensfihigkeit und Entscheidungsiiberlegenheit gerecht zu

werden.

808 \/gl. Kapitel 5 Rechtlicher Handlungsrahmen.
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e die Rekonstruktionsfahigkeit sowie die generelle ,Milizfahigkeit“ des
Osterreichischen Bundesheeres zu ermdglichen.

e Bildung und Ausbildung als sich gegenseitig bedingende Elemente zum
Beherrschen vernetzter Ansatze zur Losung komplexer Probleme zu
implementieren.

e eine langfristige Anpassungsfahigkeit der Einsatzvorbereitung zu gewahrleisten,
die auf einem Grundstock von aufbauenden Ausbildungs- und Bildungsmodulen
basiert und so eine Kontinuitat des Ausbildungssystems etabliert.

e (ber den Stufenbau ,allgemeine und spezielle Einsatzvorbereitung® fir den

Einsatz des Osterreichischen Bundesheeres zu ermdglichen.

Unter dem Begriff ,,Training on Demand“ lasst sich die Neuartigkeit der neuen
Ausbildungsphilosophie im Gegensatz zum bisherigen System , Train as you fight*
hervorheben. Durch die Umsetzung der drei Prinzipien in modularer Anwendung von
detaillierenden Einflussfaktoren wird der Ausbildungsphilosophie ,, Training on Demand*
Leben eingehaucht. Dabei ist zu berlicksichtigen, dass die drei Prinzipien ebenso wie die
detaillierenden Einflussfaktoren essentielle Bestandteile dieser Ausbildungskonzeption
sind. Zwar ist es mdoglich, abhdngig von der Ausbildungsebene und dem
Ausbildungsthema, den einen oder anderen Faktor mit geringerer Intensitdt zur
Anwendung zu bringen, die Systematik und die Logik der drei Prinzipien jedoch miissen

jedoch in jedem Ausbildungsvorhaben Niederschlag finden.

Durch einen ,,inneren Zwang“8%® des zeitgleichen Einwirkens der Einflussfaktoren der
genannten Dimensionen auf die Frage der Einsatzvorbereitung des Osterreichischen
Bundesheeres ist es einerseits notig, ein neues Modell der Ausbildungsphilosophie zu
implementieren, andererseits wird dadurch die Einflihrung einer neuartigen Philosophie

erst ermoglicht.

AbschlieRend bleibt festzuhalten, dass diese Prinzipien und weitere Bauelemente einer
Ausbildungsphilosophie noch keinen Vorschriftencharakter besitzen und nicht ohne
weitere Bearbeitung in die Ausbildungsorganisation des Osterreichischen Bundesheeres

ubernommen werden zu konnen. Vielmehr sind einige Faktoren und Formulierungen

809 Ressourcenmangel erfordert in manchen Fallen das Substitut der Gedankenkraft, um verstandige,
verniinftige und der Resilienz gerecht werdende Lésungen zu finden.
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durch eine gemeinsame Auseinandersetzung zwischen Ausbildungsorganisation,
Bildungseinrichtungen, Forschung und Truppe noch konkreter an den jeweiligen Bedarf
anzupassen, um Missverstdndnisse und Fehler zu vermeiden, denn nur wenn der Sinn und
Zweck der neuen Ausbildungsphilosophie auch durch die Lehrenden und Lernenden

verstanden wird, wird eine erfolgreiche Anwendung gelebt und ermdglicht.
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I. Kurzzusammenfassung

Grundlegende  Anderungen der sicherheitspolitischen,  gesellschaftspolitischen,
militarischen und politischen Rahmenbedingungen erfordern Anpassungen der
militarischen Ausbildungsorganisation, um diese nicht nur an die momentane Situation,
sondern vielmehr zukunftsorientiert und flexibel fir erwartbare Herausforderungen fit zu
werden. Abgeleitet von den gesetzlichen und politischen Aufgaben des Osterreichischen
Bundesheeres, aus den Artikeln 9a und 23f B-VG und der ,Osterreichische
Sicherheitsstrategie, werden die gesetzlich, politisch und auch sachlich gebotenen
Ausbildungs- und Bildungserfordernisse des Osterreichischen Bundesheeres abgeleitet,
um die Uberlebensfahigkeit und Entscheidungsiiberlegenheit der dsterreichischen
Soldaten im Einsatz zu steigern. Diese Ausbildung erfolgt im Osterreichischen
Bundesheer nach dem Stufenbau ,,allgemeine Einsatzvorbereitung” und ,,spezielle
Einsatzvorbereitung” und gipfelt im ,Einsatz“. Dadurch wird die Analogie zum
philosophischen Stufenbau nach Kant ,,Verstand* — ,,Urteilskraft” — ,,Vernunft“ moglich,
der voraussetzt, dass Sinn und Zweck der Aufgabe verstanden werden, um die richtigen
Entscheidungen treffen zu kdnnen, was wiederum dem platonischen Ansatz folgt, dass
nur vernlinftige Regelungen verstanden und befolgt werden. Dies erfordert — abhangig
von der Fuhrungsebene und Funktion — spezielle Ausbildung und Bildung, um komplexe

Szenarien und Problemstellungen erfolgreich beherrschen und I6sen zu kénnen.

Mit der neuen Ausbildungsphilosophie ,, Training on Demand* werden Uber drei in sich
schlussige Prinzipien
e . Vom Grundsatzlichen zum Speziellen.*
e, Anpassung durch modulare Ergédnzung.*
e ,.So allgemein wie moglich.*
folgende Effekte erzielt:
o eine effektive und effiziente Ausbildung;
e eine Steigerung der Abhaltewirkung und des Vertrauens der Bevolkerung auf
gesamtstaatlicher Ebene;
e die Sicherstellung der Rekonstruktionsfédhigkeit und ,,Milizfahigkeit* des
Osterreichischen Bundesheeres;
e die Implementierung von Ausbildung und Bildung, da sich diese gegenseitig
bedingen;
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eine langfristige Anpassungsfahigkeit der Einsatzvorbereitung durch eine
modulare Gestaltung der Ausbildungsgange und

die Ermoglichung des Einsatzes Uber den Stufenbau ,allgemeine
Einsatzvorbereitung® -  ,spezielle  Einsatzvorbereitung“ durch  die

Implementierung der Urteilskraft im 6sterreichischen Soldaten.
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1. Abstract

Fundamental changes to security-political, socio-political, national, as well as military
framework conditions demand changes to the military training organisation, so as to adapt
it not only to current, but also expected challenges, in a forward-looking and adaptable
manner. On the basis of the Austrian Armed Forces’ legal and political tasks (articles 9a,
23f, and 79 Federal Constitutional Act) as well as the Austrian Security Strategy, the
AAF’s training and education requirements are deduced, in order to raise the survivability
and decision-making superiority of Austrian soldiers in operations. This training starts
with general operations preparation goes on to specific operations preparation, and
culminates in the operation. This is an analogy to Kant’s hierarchy of mind — judgment —
reason, which postulates that a task’s reason and purpose be understood in order to make
the right decision, which follows the Platonic approach that reasonable rules must be
understood and followed.
This requires, contingent upon the echelon and function, special training and education,
in order to manage and solve complex scenarios and problems. By using the three
principles

e from the general to the specific

e adaptation through modular complementation

e as general as possible
the new training philosophy training on demand guarantees

effective and efficient training,

e increased deterrence and trust on a Whole of Nation Approach (WONA) basis,

e ensure the AAF’s reserve forces capability,

e the implementation of training and education which are contingent upon each
other,

¢ along-term adaptability of operations preparation by means of the modular design
of training courses, and

e operations as a consequence of general operations preparation - specific

operations preparation, and by enabling Austrian soldiers to use their power of

judgment.
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I111. Definitionen

Es werden fur diese Arbeit Definitionen wichtiger Begriffe erdrtert, wodurch ein
einheitliches Verstandnis und dadurch eine einheitliche Verwendung sichergestellt wird.
Sofern gleichlautende beziehungsweise sehr &hnlich klingende Begriffsbestimmungen
aus den Vorschriften des Osterreichischen Bundesheeres und der Deutschen Bundeswehr
vorhanden sind, werden diese gegenubergestellt, da dies eine Horizonterweiterung durch
den interkulturellen Aspekt bedeutet. Die Vergleiche werden vorrangig zwischen den
Vorschriftenlandschaften des Militérs der beiden angefiihrten Nationen gezogen, da diese
beiden Institutionen von Natur aus denselben Charakter haben. Dieser Blick Uber die
Grenzen des Osterreichischen Bundesheeres hinaus ist fiir ein besseres Verstandnis von
Vorteil. Die Aufzahlung und die Vergleiche werden auf die, aus Sicht des Verfassers,

wichtigsten Begriffe beschrankt.

I11.1.  Ausbildungsphilosophie

GemiR dem Militérlexikon des Osterreichischen Bundesheeres definiert sich der Begriff
wie folgt:

»Die Ausbildungsphilosophie basiert auf dem Militarstrategischen Konzept samt seinen
Anlagen und driickt unter Beriicksichtigung relevanter externer Normen und Vorgaben die
Zielrichtung und Leitlinien der Gestaltung der Ausbildung und Ausbildungsunterstiitzung
aus. 810

In dem Dokument ,,Ausbildungsphilosophie fiir das Osterreichische Bundesheer 2010

ist eine etwas ausfuhrlichere Definition zu finden:

,»Die Ausbildungsphilosophie bildet das Grundsatzdokument fur die konzeptionelle Planung
der Ausbildung im Osterreichischen Bundesheer. Sie basiert vor allem auf dem
militarstrategischen Konzept und der Ausbildungsvision und umfasst auf Basis
ausbildungsrelevanter Ableitungen begriindete Uberlegungen zum Ausbildungssystem des
Osterreichischen Bundesheeres. Sie gibt Leitlinien fir die Ausbildung, die
Ausbildungsunterstitzung und das  Vorschriftenwesen,  soweit  diesbeziiglich
Ausbildungserfordernisse betroffen sind, vor. Diese sind als Soll-Vorgaben definiert, um
Handlungsfreiheit hinsichtlich der Realisierung zu erméglichen. Die Leitlinien bilden die
Grundlage fir die Ausbildungs-, Ausbildungsunterstiitzungs- und Vorschriftenkonzepte.*81

Da in der deutschen Literatur kein vergleichbarer Begriff aufzufinden ist, werden an
dieser Stelle die beiden Osterreichischen Definitionen gegentibergestellt. Die erste Quelle
gibt die klare Hierarchie zwischen den Doktrinen und Konzepten vor. Die zweite Quelle
gibt auf Grund der Nachordnung klarere Vorgaben fir die Umsetzung der

Ausbildungsphilosophie in der Ausbildungsstruktur wieder. Ebenfalls wird hier bereits

810 BMLV, Militarlexikon (01.01.2016).
811 BMLV, Ausbildungsphilosophie fiir das Osterreichische Bundesheer 2010 (12.07.2006), 12.
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die Auftragstaktik als grundsatzliche Methode indirekt Uber die Begriffe der
Handlungsfreiheit und Zielvorgaben implementiert. Die Auftragstaktik®'? selbst ist das
grundlegende Fihrungsprinzip im Osterreichischen Bundesheer und durchzieht das
System von der untersten Fiihrungsebene®'®, der Gefechtstechnik und Taktik, bis hin zur

obersten Fuhrungsebene im Militér, der militarstrategischen Ebene.

I11.2.  Ausbildung

GemaR dem Militarlexikon des Osterreichischen Bundesheeres definiert sich der Begriff
wie folgt:

»Ausbildung ist die Vermittlung und der Erwerb der erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten
und Fertigkeiten, die zur Erfullung der dienstlichen Aufgaben qualifizieren.

Erklarung: in der Begriffshierarchie dient der Begriff Ausbildung als Uberbegriff fiir
Grundausbildung, Fortbildung und Weiterbildung.*84

Die Deutsche Bundeswehr definiert den gleichen Begriff etwas ausfihrlicher und
umfangreicher:

»Ausbildung in den Streitkraften ist die zielgerichtete Vermittlung von Kenntnissen und
Fertigkeiten sowie die Entwicklung von Fahigkeiten, die der Soldat oder die Soldatin
bendtigt, um seinen oder ihren Auftrag erfiillen zu kénnen.

812 Auftragstaktik ist ein Fihrungsprinzip, welches dem nachgeordneten Kommandanten unter
Bereitstellung erforderlicher Kréfte und Mittel ein Ziel vorgibt, ihm jedoch in Art und Weise der
Durchfuhrung seines Auftrages Handlungsspielraum gewéhrt und das Handeln im Sinne der
Ubergeordneten Fihrung beinhaltet (BMLV, Militarlexikon (01.01.2016)). Dabei ist zu beachten: Jede
Armee setzt sich aus Individuen zusammen, die durch ihre Erziehung, Bildung und Geisteshaltung das
Wesen dieser Armee wesentlich mitbestimmen. Daher sind auch die geistesgeschichtlichen Grundlagen
einer Epoche ein wesentlicher Faktor fiir die Methoden und Prinzipien der Fihrung. Aus den
geistesgeschichtlich-philosophischen  Einfllissen bestimmen sich unter anderem Bereiche wie
Verteidigungsbereitschaft, Wehrsystem, Volksbildung und die oben erwéhnten Verfahren zur Flihrung von
Streitkraften. Das bedeutet gleichzeitig, dass Fihrungsverfahren nicht als kiinstliche Gebilde beliebig auf
Streitkréfte projiziert werden kdnnen, wenn die Einstellungen der gefiihrten Soldaten nicht aus der gleichen
geistesgeschichtlichen Entwicklung resultieren (Roch, Das Fihrungsprinzip ,,Fihrung durch Auftrag” im
Spannungsfeld technologischer Entwicklungen mit zentralen Steuerungsmoglichkeiten sowie der
Forderung von Eigeninitiative und selbstandigem Handeln 14; Peischel, Osterreichische Militirzeitschrift
2002, 552). Dies wird noch durch ein Zitat von Clausewitz unterstrichen: Aus der Mannigfaltigkeit der
geistigen Individualitat entspringt aber die Mannigfaltigkeit der Wege, die zum Ziel fihren (Clausewitz,
Vom Kriege 122). Aus diesen Zitaten wird einerseits die Bedeutung der einzelnen Person im militdrischen
System Klar und andererseits die Wichtigkeit der Geisteshaltung und Bildung militarischer Fuhrer
verdeutlicht.

813 F{ihrungsebene ist die hierarchische Einteilung der militarischen Fihrung nach organisatorischen
Gesichtspunkten. Erklarung: Die funktionale Einordnung kommt in der militarstrategischen, operativen
und taktischen Fihrung zum Ausdruck, wéhrend die organisatorische Einordnung ausschlieBlich die
taktische Fiihrung in Form der Unterteilung in obere taktische Filhrung (Korps, Division beziehungsweise
Divisionséaquivalent), mittlere taktische Fiihrung (Brigade beziehungsweise Brigade&dquivalent) und untere
taktische Fiihrung (Regiment, Bataillon beziehungsweise Aquivalent) betrifft (BMLV, Militdrlexikon
(01.01.2016)).

814 BMLV, Militarlexikon (01.01.2016).
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Ausbildung besteht aus Individual- und Teamausbildung. Sie schliet Fort- und
Weiterbildung ein und steht in untrennbarer Beziehung zur Bildung und Erziehung.
Ausbildung als ibergeordneter Begriff beinhaltet die Gesamtheit von Konzeption, Planung
und Durchfuhrung.

Fir Sanitétsoffiziere sind die Begriffsinhalte der fachlichen Aus-, Fort- und Weiterbildung
standesrechtlich festgelegt.

Fir ziviles Personal in der Bundeswehr wird unter dem Begriff Ausbildung die
Laufbahnausbildung der Anwarterinnen und Anwarter in den Beamtenlaufbahnen
verstanden. Die Laufbahnausbildung schliet mit einer Laufbahnpriifung ab. Arbeitnehmer
beziehungsweise Arbeitnehmerinnen werden ebenfalls in der Bundeswehr ausgebildet.

Alle Schulungs-, Bildungs- und Qualifizierungsmanahmen nach der Laufbahnausbildung
der Beamtinnen und Beamten beziehungsweise fiir Tarifbeschéftigte nach der Einstellung
werden in dem Begriff ,,Fortbildung“ zusammengefasst. Als Ausbildung im zivilen Bereich
wird auBerdem die Ausbildung gemdaR Bundesbildungsgesetz, Handwerksordnung und den
Empfehlungen der deutschen Krankenhausgesellschaft (Krankenpfleger beziehungsweise
Krankenpflegerinnen etc.) verstanden.

Die Fortbildungsmainahmen der Wehrverwaltung stehen grundsatzlich allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern gleichermalien zur Verfligung; eine Eingrenzung findet
lediglich Gber die Eingangsvoraussetzungen zum Besuch eines Lehrganges statt. 8

Um den Vergleich sachlich darzustellen, miissen von &sterreichischer Seite noch die
Definitionen der Begriffe Grundausbildung, Fortbildung und Weiterbildung
miteinbezogen werden. Unabhéngig der fur Deutschland spezifischen Gegebenheiten
liegt der deutschen Definition der Ausbildung ein gesamtheitlicherer Ansatz zugrunde,
da hier die Beziehung zwischen den dienstlich-militarischen Bereichen, der Erziehung
und der Bildung explizit erwdhnt werden. Die Rolle der Erziehung und der Bildung

werden in dieser Arbeit noch genauer zu betrachten sein.

111.3.  Militarische Ausbildung

Zusétzlich zur Abgrenzung des Begriffes Ausbildung kennt die Deutsche Bundeswehr

auch noch den Begriff der militarischen Ausbildung:

»,Militdrische Ausbildung vermittelt Kenntnisse, F&higkeiten und Fertigkeiten zur
Wahrnehmung militarischer Aufgaben. Dies bezieht die Aspekte Bildung, Erziehung und
Menschenflihrung mit ein. 816

Diese Definition greift (ber die noch als allgemein zu betrachtenden
Begriffsbestimmungen der Ausbildung hinaus, da hier im deutschen Kontext die
Bedeutung beziehungsweise der Zusammenhang zwischen Ausbildung, Bildung,

Erziehung und der zwischenmenschlichen Interaktion im Sinne der Auftragserfillung,

815 Bundesministerium der Verteidigung, Teilkonzeption "Ausbildung Streitkrafte und Ubungen”
(16.10.2014), 31.
816 Bundesministerium der Verteidigung, Teilkonzeption "Ausbildung Streitkrafte und Ubungen"
(16.10.2014), 36.
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der Menschenfiihrung, explizit angesprochen wird und damit eine ganzheitlichere
Betrachtung des Zieles und des Zwecks der milit&rischen Ausbildung erlaubt.

I11.4.  Grundausbildung

GemaR dem Militarlexikon des Osterreichischen Bundesheeres definiert sich der Begriff
wie folgt:

»,Grundausbildung ist jener Teil der Ausbildung, der die fiir den vorgesehenen
Aufgabenbereich erforderlichen Grund- und Ubersichtskenntnisse sowie fachliche, soziale
und methodische Fahigkeiten vermittelt und zur Aufgabenerfiillung befahigt. Erklarung:
Uberdies soll die Grundausbildung von Beamten / Vertragsbediensteten zur Erfiillung von
Ernennungs- oder Definitivstellungserfordernissen fiihren. 87

I11.5.  Fortbildung

GemaR dem Militérlexikon des Osterreichischen Bundesheeres definiert sich der Begriff
wie folgt:

»Fortbildung ist jener Teil der Ausbildung, der zur Erfillung der dienstlichen Aufgaben
erforderlich ist und der Anpassung, Erhaltung und Vertiefung erworbener Kenntnisse,
Fahigkeiten und Fertigkeiten dient.*88

In der Teilkonzeption ,,Ausbildung Streitkrafte und Ubungen“ ist nachstehende
Erlauterung zu diesem Begriff zu finden:

»Fortbildung ist die planmé&Rige Ausbildung von Soldatinnen und Soldaten zur Erweiterung,
Vertiefung oder Anpassung von Kenntnissen, Fertigkeiten und Fahigkeiten, die zu einer
hoheren Qualifikation flhrt.

Fur Sanitatsoffiziere sind die Begriffsinhalte der fachlichen Fortbildung standesrechtlich
festgelegt.

Die berufliche Forthildung soll erméglichen, die berufliche Handlungsfahigkeit zu erhalten
und anzupassen oder zu erweitern und beruflich aufzusteigen, 8%

Neben den bereits erwahnten spezifischen Besonderheiten in Deutschland beinhaltet die
deutsche Begrifflichkeit das Erlangen einer hoheren Qualifikation durch die Erweiterung
des bisherigen Ausbildungsstandes. Dies kommt aus Sicht des Verfassers in der
Osterreichischen Definition zu kurz, da hier die Fortbildung durch den Passus ,,...der zur
Erfullung der dienstlichen Aufgaben erforderlich ist...“ nicht so weit greift und durch die
Né&he zum Begriff der eigentlichen Ausbildung der Aspekt der Vertiefung oder auch

Hoherqualifizierung als fehlend betrachtet wird.

817 BMLYV, Militarlexikon (01.01.2016).

818 BMLYV, Militarlexikon (01.01.2016).

819 Bundesministerium der Verteidigung, Teilkonzeption "Ausbildung Streitkrafte und Ubungen"
(16.10.2014), 34.
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I11.6.  Weiterbildung

GemaR dem Militarlexikon des Osterreichischen Bundesheeres definiert sich der Begriff
wie folgt:

»Weiterbildung ist jener Teil der Ausbildung, der zur Erfullung der dienstlichen Aufgaben
und Forderung der Fahigkeiten erforderlich ist, um eine langerfristige berufliche
Entwicklung zu ermdglichen und in bestimmten Féllen auch zur Ausiibung einer anderen
Funktion als der bisherigen oder einer Zusatzfunktion qualifiziert.“82°

Die deutsche Begriffsbestimmung ist nachstehend angefuhrt:

,Die Weiterbildung ist der Teil der Ausbildung zur Auffrischung, Vertiefung oder Erganzung
von Kenntnissen, Fertigkeiten und Fahigkeiten ohne Hoherqualifizierung. Sie dient auch dem
Qualifikationserhalt.

Weiterbildung fur Sanitatsoffiziere ist auf Grund der Weiterbildungsverordnungen der
Standesorganisationen die Vermittlung von speziellen Kenntnissen, Erfahrungen und
Fertigkeiten fir eine besondere Tétigkeit.

In der zivilen Terminologie umfasst die Weiterbildung auch die berufliche
Aufstiegsfortbildung. 82

Hier sind deutliche Unterschiede zu erkennen: In Osterreich wird von der Aneignung
weiterer Fahigkeiten mit dem Ziel der beruflichen Entwicklung gesprochen, wéhrend die
Bundeswehr auf den reinen Fahigkeitserhalt im Sinne einer Auffrischung
beziehungsweise Erganzung abzielt. In der zu entwickelnden Ausbildungsphilosophie ist
auf eine einheitliche Begriffsdefinition zu achten, damit eine klare Sprache gesprochen
wird und es zu keinen Missverstandnissen und Unklarheiten in der Begriffsverwendung

kommen kann.

I11.7.  Fahigkeiten

GemiB dem Militérlexikon des Osterreichischen Bundesheeres definiert sich der Begriff
wie folgt:

»Fahigkeiten (im Sinne der Ausbildung) sind das Vermdgen, auf einem bestimmten Gebiet
eine Leistung bestimmten Grades erbringen zu kénnen und die VVoraussetzung zur Erreichung
einer Fertigkeit.

Féahigkeiten sind jene qualitativen und quantitativen Merkmale von Aufgabentrdgern, welche
zur Erfullung der aus den Szenarien abgeleiteten Aufgaben (gemal Militarstrategischem
Konzept) notwendig sind.*82

Die Deutsche Bundeswehr definiert den Begriff wie folgt:

»Fahigkeiten im Sinne der Ausbildung sind erlernte oder auf personliche Veranlagung
zuriickzuftihrende Voraussetzungen fiir das Erbringen einer bestimmten Leistung.“823

820 BMLV, Militarlexikon (01.01.2016).

81 Bundesministerium der Verteidigung, Teilkonzeption "Ausbildung Streitkrafte und Ubungen"
(16.10.2014), 38.

822 BMLV, Militarlexikon (01.01.2016).

83 Bundesministerium der Verteidigung, Teilkonzeption "Ausbildung Streitkrafte und Ubungen"
(16.10.2014), 34.
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Diese Definitionen sind inhaltlich als ident zu bezeichnen. Unterschiede in der Wortwahl
sind auf eine unterschiedliche Kultur im Allgemeinen und Militarkultur im Speziellen

zuruckzufthren.

111.8.  Fertigkeit und Fertigkeiten
GemaB dem Militérlexikon des Osterreichischen Bundesheeres definiert sich der Begriff

wie folgt:

JFertigkeit ist auf der Grundlage von Fahigkeiten durch Lernen, Ubung, Erfahrung
erworbenes Kénnen.

Erklarung: Fertigkeiten umfassen konkrete, inhaltlich abgegrenzte und erfassbare
Handlungen, Tétigkeiten oder Leistungen, die weitgehend automatisiert und ohne standige
bewusste Kontrolle ablaufen kdnnen, ohne dieser entzogen zu sein.“8%*

Die Deutsche Bundeswehr definiert den Begriff wie folgt:

»Fertigkeiten sind verfestigte und automatisierte Tatigkeitskomponenten, die haufig nicht
mehr durch das Bewusstsein gesteuert zu werden brauchen. Sie werden durch Ubung (Drill)
und Training verbessert und beinhalten Kombinationen wahrnehmungsbezogener, kognitiver
und motorischer Prozesse.*8%°

Diese Definitionen sind als ident zu bezeichnen, da es sich in beiden um angelernte
beziehungsweise erworbene Fertigkeiten im Sinne von ,.etwas zu kénnen* handelt. Ein
wichtiges Element in beiden Erklarungen stellt die Verinnerlichung der zu erlernenden
Tatigkeiten beziehungsweise Abldufe dar. Dies soll auf der einen Seite die zu erreichende
Professionalitat im Beruf widerspiegeln und auf der anderen Seite die Forderung nach
Handlungssicherheit auch unter extremen Bedingungen erfiillen. Somit ist die zu
erreichende Qualitat der Ausbildung kurz vor dem Einsatz definiert. Zu priifen bleibt, ob
diese Ebene bereits zu Friedenszeiten vollumfanglich durch alle Soldaten zu erreichen

sein wird.

111.9.  Kompetenz

Das Osterreichische Bundesheer definiert den Begriff wie folgt:

»Kompetenz (im Sinne des Anforderungskataloges Fortbildung) ist die personenbezogene
integrierte  Gesamtheit von Kenntnissen, F&higkeiten und Fertigkeiten einschlieBlich
praktischer Erfahrungen, bezogen auf bestimmte und auch neue Anforderungen. 2

Die Definition der Deutschen Bundeswehr lautet:

»Kompetenz ist die Summe von individuellen F&higkeiten und Fertigkeiten, die auf Anlagen
griindet und durch Ausbildung, Weiterbildung, Praxis und Erfahrung erworben und erweitert

824 BMLV, Militarlexikon (01.01.2016).

85 Bundesministerium der Verteidigung, Teilkonzeption "Ausbildung Streitkrafte und Ubungen”
(16.10.2014), 34.

826 BMLV, Militarlexikon (01.01.2016).
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werden kann. Kompetenz zeigt sich in beobachtbaren Handlungen und kann daher
operationalisiert und gemessen werden. 827

Die beiden Begriffsbestimmungen sind sehr ahnlich, bringen jedoch zwei Aspekte auf:
In Osterreich wird die Anwendbarkeit auf neue Anforderungen erwahnt, was mit der
Forderung nach der Fahigkeit zu abstrahieren und konkretisieren®28 zu erklaren ist. In der
zweiten Erklarung findet sich der Aspekt der Vergleichbarkeit durch Operationalisierung
und Messbarkeit, wodurch die Gewahrleistung von Mindeststandards ermdglicht werden
soll. Beide Aspekte verdienen eine Beriicksichtigung in Zukunft, da einerseits die
Anpassungsfahigkeit an unbekannte Situationen und andererseits die Sicherstellung eines
Ausbildungsniveaus die Uberlebensfahigkeit und Entscheidungsiiberlegenheit der

Soldaten auf Dauer steigern.

111.10. Erziehung und militarische Erziehung

In der 6sterreichischen Dokumentenlandschaft sind zwei Definitionen zu finden:

»Erziehung umfasst jene Handlungen und Handlungssysteme, durch welche Menschen
versuchen, das Geflige der psychischen Dispositionen anderer Menschen dauerhaft zu
verbessern oder seine als wertvoll beurteilten Bestandteile zu erhalten beziehungsweise die
Entstehung negativer eingeschatzter Verhaltensweisen zu verhindern.

Erklarung: Erziehen ist somit die bewusste und kontinuierliche Gestaltung padagogischer
Avrbeit nach erziehungswissenschaftlichen Erkenntnissen unter Einbeziehung geeigneter und
zuldssiger Mittel, mit der die Adressaten auf ganz konkrete Zielvorstellungen (z.B.
Verantwortung, Kameradschaft, Gehorsam, Disziplin) hin beeinflusst werden.

Anmerkung: Die erzieherische Wirkung kommt im zunehmenden Uberfliissigwerden der
Erziehungsperson zum Ausdruck. 829

und

»,unter Erziehung werden wertorientierte Mallnahmen einer personlichkeitsbildenden
Beeinflussung seitens einer Erziehungspersonlichkeit verstanden. Der eingeschrénkte
Wirkungsgrad des Aspektes der Erziehung im militarischen Ausbildungsbetrieb versteht sich
angesichts der notwendigen Erwachsenengerechtigkeit von SchulungsmaBnahmen von
selbst. 8%

Die Bundeswehr verwendet den Begriff Erziehung von Beginn an in einem engeren

militarischen Kontext:

,Die militdrische Erziehung ist bewusstes, wertegebundenes Einwirken auf geistige und
charakterliche Eigenschaften im Sinne des Leithildes vom «Staatshiirger in Uniforms, 83t

87 Bundesministerium der Verteidigung, Teilkonzeption "Ausbildung Streitkrafte und Ubungen”
(16.10.2014), 35.

828 \/gl. Kapitel 6.3.1 Verstand und Vernunft nach Hegel.

829 BMLV, Militarlexikon (01.01.2016).

830 BMLV, Ausbildungsphilosophie fiir das Osterreichische Bundesheer 2010 (12.07.2006), 12.

81 Bundesministerium der Verteidigung, Teilkonzeption "Ausbildung Streitkrafte und Ubungen"
(16.10.2014), 33.
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Vom Allgemeinen hin zum Konkreten wird der Begriff Erziehung im Osterreichischen
Bundesheer als notwendiges Mittel in der Ausbildung erachtet, jedoch werden die
Grenzen der Erziehung im Anwendungsbereich Erwachsener, also bereits in ihrer
Wertewelt gefestigter Personen, erkannt. Implizit ist zu erkennen, dass die Erziehung
nicht vollumfinglich die Aufgabe des Militars in Osterreich sein kann, sondern auf
vorhandene Erziehung aufgebaut werden muss. Der deutsche Kontext versteht sich nur
auf die militarische Weitergabe oder das Vermitteln von systembedingten Werten. Auch

dieser Ansatz setzt eine bestehende Basis der vorangegangenen Erziehung voraus.

Die Erziehung selbst kann nicht Aufgabe des Militdrs sein, es kann sich nur darauf
beschrénken, strukturelle Werte mit Kklaren Zielvorstellungen (zum Beispiel
Verantwortung, Kameradschaft, Gehorsam, Disziplin) zu vermitteln. Dies ist deshalb
erforderlich und fur das System Militdr von Bedeutung, da auf dieser Basis einer
ahnlichen militarischen Erziehung alle Soldaten anndhernd ein gleiches Verhalten unter
Extrembedingungen an den Tag legen. Dadurch wird fur den VVorgesetzten, aber auch den
Untergebenen, leichter nachvollziehbar, wie sich der eigene Kamerad verhalten soll
beziehungsweise wird. Diese Transparenz oder Berechenbarkeit innerhalb des eigenen
Systems wirkt sich, aus Sicht des Verfassers, positiv auf das Vertrauen zueinander und

den internen Zusammenhalt aus.

111.11. Ausbildung im Frieden

Ausbildung im Frieden (im Soldatenjargon: ,,Friedensausbildung“ genannt) umfasst die
militdrische  Ausbildung aller Soldaten (Berufs- und Zeitsoldaten, sowie
Grundwehrdiener) hinsichtlich laufbahn- beziehungsweise funktionsspezifischer
Erfordernisse wéhrend der Friedenszeit. Der Ausbildung im Frieden liegen generische
Einsatz- und Bedrohungsszenarien zu Grunde, die aber nicht auf einen spezifischen
Auslandseinsatz vorbereiten. Wichtig dabei ist, dass der im Soldatenjargon verwendete
Ausdruck  ,Friedensausbildung“®?  nicht mit  einer  friedensorientierten,
friedensvermittelnden beziehungsweise friedensschaffenden Bildung (zum Beispiel
Tatigkeiten als Vermittler und Mediator) zu verwechseln ist.

82 Als ,Friedensausbildung wird die gediegene und umfangreiche militarische Ausbildung der
Vorkriegszeit, vor dem Zweiten Weltkrieg bezeichnet (vgl. Ehlert, Anfange westdeutscher
Sicherheitspolitik (1993); Hammerich (Hrsg), Militarische Aufbaugenerationen der Bundeswehr 1955 bis
1970 10 (2011)).
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In Osterreich ist diese Ausbildung im Frieden der allgemeinen Einsatzvorbereitung
gemaRk 82 Abs. 2 bis 4 WG gleichzusetzen.

I11.12. Einsatzvorbereitung, einsatzvorbereitende und

einsatzlandspezifische Ausbildung

Die militarische Landesverteidigung des Osterreichischen Bundesheeres wird als
Aufgabe bereits im §2 Abs. 2 WG in drei Teilaspekte®®® gegliedert:
e die allgemeine Einsatzvorbereitung®*,

835 und

e die unmittelbare VVorbereitung eines Einsatzes

o alle militarisch notwendigen Malinahmen zur Erfullung des Einsatzzweckes in
einem Einsatz nach Abs. 1 lit. a, sowie die Abschlussmalnahmen nach
Beendigung eines solchen Einsatzes®®,

Daruber hinaus wird dieser Begriff im Militarlexikon nochmals umrissen:

»Einsatzvorbereitung ist die Gesamtheit aller MaBnahmen, die jeweils zur Vollziehung von
Weisungen oder Befehlen auf militarpolitischer, militérstrategischer, operativer und
taktischer Ebene dienen. 87

Die Deutsche Bundeswehr erwahnt in ihrer Teilkonzeption ,,Ausbildung, Streitkrafte und

Ubungen® zwei ahnlich lautende Begriffe:

833 82 Abs. 2 WG: Die militarische Landesverteidigung hat die Erfullung der Aufgaben der umfassenden
Landesverteidigung nach Art. 9a Abs. 1 B-VG mit militarischen Mitteln sicherzustellen. Im Rahmen der
militarischen Landesverteidigung sind durchzufiihren

1. die allgemeine Einsatzvorbereitung,

2. die unmittelbare Vorbereitung eines Einsatzes und

3. alle militarisch notwendigen MaRnahmen zur Erfullung des Einsatzzweckes in einem Einsatz

nach Abs. 1 lit. a sowie die Abschlussmanahmen nach Beendigung eines solchen Einsatzes.
84  Die Rechtsabteilung des Osterreichischen Bundesheeres kommentiert die allgemeine
Einsatzvorbereitung als Sicherstellung der stdndigen Einsatzbereitschaft des Osterreichischen
Bundesheeres fir jegliche Einsatze durch die Schaffung der erforderlichen VVoraussetzungen einschlieBlich
der gesamten militarischen Ausbildung (vgl. BMLV, Wehrverfassung, Wehrrecht 111/5-111/6).
835 Die unmittelbare Vorbereitung eines Einsatzes wird in der weiteren Bearbeitung auch spezielle
beziehungsweise konkrete Einsatzvorbereitung genannt. Nach der internen Rechtsmeinung des
Osterreichischen Bundesheeres dient sie der Verstarkung und Erhéhung der Einsatzbereitschaft im Falle
eines entsprechend erhéhten Bedrohungspotentiales (vgl. BMLV, Wehrverfassung, Wehrrecht 111/6).
86 Der dritte Aspekt der militarischen Landesverteidigung, alle militarisch notwendigen MaRnahmen zur
Erflllung des Einsatzzweckes in einem Einsatz, wird abgekdirzt als Einsatz angesprochen. Der Einsatz wird
in der Rechtsmeinung zur unmittelbaren Bewahrung der Unabhéngigkeit nach auflen sowie der
Unverletzlichkeit und Einheit des Bundesgebietes mit militdrischen Mitteln einschliellich
AbschlussmaBnahmen nach dessen Beendigung gesehen (vgl. BMLV, Wehrverfassung, Wehrrecht 111/6).
837 BMLV, Militarlexikon (01.01.2016).
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»Einsatzvorbereitende Ausbildung ist die Gesamtheit aller AusbildungsmaBnahmen zur
Vorbereitung auf einen Einsatz der Streitkrafte (gemaB den Verteidigungspolitischen
Richtlinien) zur Wahrnehmung der Aufgaben der Bundeswehr.*83%

und

»Einsatzlandspezifische Aushildung: ergdnzende Ausbildung mit Blick auf das konkrete
Einsatzland und die dafir bestimmenden und kennzeichnenden Faktoren
(Staatsform, -gebiet, Gesellschaft, Kultur, Sprache, Rechtssystem, Bevdlkerungsgruppen,
Bedrohungslage etc.).*83%*

In den beiden letztgenannten Begriffen ist erkennbar, dass in der Deutschen Bundeswehr
zwischen allgemeiner Ausbildung und Einsatzvorbereitung unterschieden und zwischen
Einsatzerfordernissen und Anforderungen des konkreten Einsatzlandes noch weiter
differenziert wird. Der dsterreichische Ansatz, aus dem Wehrgesetz begriindet, l&sst eine
ganzheitlichere Perspektive erahnen, da in diesem Kontext jegliche Téatigkeit im Frieden
der (allgemeinen) Einsatzvorbereitung dienen soll und muss. Erst bei Auftreten einer
Krise oder eines konkreten Anlassfalles (zum Beispiel Auslandseinsatz) wird mit der
speziellen Einsatzvorbereitung in Osterreich begonnen, wodurch somit auch die
MaRnahmen der deutschen Definition einer einsatzlandspezifischen Ausbildung

beinhaltet sind.

111.13. Bildung und Militarische Bildung

Die dsterreichische Vorschriftenlandschaft spricht von der militarischen Bildung:

»unter Militérischer Bildung wird die Forderung des Soldaten als Persdnlichkeit verstanden.
Sie enthélt vor allem die Beschaftigung mit der eigenen Kultur, insbesondere mit human-
und sozialwissenschaftlichen sowie philosophischen Erkenntnissen, dariiber hinaus den
Erwerb von Fremdsprachenkenntnissen. BildungsmaBnahmen sind als fundamental zu
betrachten und daher nicht immer an konkreten, arbeitsplatzbezogenen Anforderungen zu
orientieren, 840

In der deutschen Diktion ist nur von Bildung zu lesen:

»In der Bundeswehr zielt Bildung auf eine auf Wissen gegriindete und an Werten der
demokratischen Gesellschaft orientierte Haltung. Sie wird unter anderem in der Fahigkeit
deutlich, zu eigenstandigen Erkenntnissen zu kommen und nach ihnen im Sinn des Auftrags
zu handeln. 84

Diese beiden Definitionen weichen voneinander ab, da die 0sterreichische
Begriffsbestimmung Bildungsinhalte beziehungsweise Bildungsbereiche fir eine

88 Bundesministerium der Verteidigung, Teilkonzeption "Ausbildung Streitkrafte und Ubungen”
(16.10.2014), 33.

89 Bundesministerium der Verteidigung, Teilkonzeption "Ausbildung Streitkrafte und Ubungen”
(16.10.2014), 33.

840 BMLV, Ausbildungsphilosophie fiir das Osterreichische Bundesheer 2010 (12.07.2006), 12.

841 Bundesministerium der Verteidigung, Teilkonzeption "Ausbildung Streitkrafte und Ubungen"
(16.10.2014), 33.
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addquate Leistungserbringung am Arbeitsplatz definiert, wahrend sich die deutsche
Definition auf die innere Haltung, moralisch und ethisch, eines Soldaten fiir eine
Auftragserfullung fokussiert, die richtig und rechtens sein muss. Daher kénnen aus der
oOsterreichischen Definition Bildungsangebote einfach abgeleitet werden, wohingegen bei
der deutschen das Ziel der Bildung umfangreicher und weitgreifender definiert wird. Es
konnen beide Quellen miteinander verschmolzen werden, da ein Bildungsangebot ohne
Ziel nicht den eigentlichen Zweck erflillen kann. Genau dieses Ziel - eine rechtlich und
moralisch richtige Auftragserfullung — wird von jedem Soldaten erwartet, deshalb ist das

Wesen der deutschen Begriffsbestimmung in der weiteren Arbeit zu beriicksichtigen.

111.14. Qualifikation und Qualifikationen

Die osterreichische Ausbildungsphilosophie verwendet den Begriff im Plural im

Verstandnis, dass es mehr als nur eine Qualifikation geben kann:

»Qualifikationen sind Kompetenzen im Sinne von Kenntnissen, Fahigkeiten und
Fertigkeiten, die zur Austibung des Berufes als Soldat beziehungsweise als Zivilbediensteter
des Ressorts und zur Wahrnehmung (einzelner) verschiedenster (militarischer) Téatigkeiten
notwendig sind. 842

Die deutsche Vorschrift verwendet den Singular des Begriffes in der ersten Ebene, in der
darunterliegenden Ebene der Begriffsbeschreibung werden aber mehrere Bereiche der
Qualifikation angesprochen:

»uUnter Qualifikation werden Kenntnisse, Fertigkeiten, Fahigkeiten und Kompetenzen einer
Person, bezogen auf bestimmte Anforderungen / Aufgaben verstanden. Die Summe von
Qualifikationen ergibt ein Qualifikationsprofil 843

Daruber hinaus sind die Definitionen als gleichwertig zu bewerten und bedirfen keiner
unterschiedlichen Begriffserklarung in der weiteren Verwendung.

111.15. Militdrwissenschaften

Die folgende, aus dem Militarlexikon entnommene Begriffsbestimmung der
Militarwissenschaften wurde 2011 vom Militarwissenschaftler Andreas W. Stupka
erforscht:

»unter den Militdrwissenschaften ist die Gesamtheit aller wissenschaftlichen Erkenntnisse
Uber die Gestaltung und die Verwendung von Streitkréften bei Einsétzen zu verstehen.

Dabei wird einerseits die Begriindungsdimension militarischen Handelns, das Phdnomen des
Krieges und seiner Ursachen, das strategische Handeln des politischen Gemeinwesens zur
Uberlebenssicherung im Sinne von Friedenssicherung und des Schutzes des Lebensraumes
sowie der gesamte Bereich der dafiir notwendigen Wehrhaftigkeit untersucht. Andererseits

82 BMLV, Ausbildungsphilosophie fiir das Osterreichische Bundesheer 2010 (12.07.2006), 15.
843 Bundesministerium der Verteidigung, Teilkonzeption "Ausbildung Streitkrafte und Ubungen"
(16.10.2014), 37.
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ist die Aufgabe der Militdrwissenschaften die systematische = Gewinnung
anwendungsorientierter Erkenntnisse fur das Instrument Militér selbst, dessen Vorbereitung
auf den Einsatz, die Ausbildung und Erziehung der Soldaten, die militarischen
Fuhrungsweisen und die technischen Parameter militarischen Handelns in Frieden und
Einsatz.“84

Demnach gliedern sich die Militarwissenschaften in mehrere Wissenschaftsdisziplinen
beziehungsweise Wissenschaftsfelder. Dies ist erforderlich, um Spezialwissen zur
Erfullung des Gesamtzweckes des Militérs zu generieren. Der Gesamtzweck umfasst den
Erhalt und Schutz des Staates und seiner Burger, sowie die effiziente Ermdglichung des
Systems Militér als Instrument zur Zweckerreichung. Militarwissenschaften sind per se

interdisziplinar anzulegen.

Dazu auch Stefan Zweig:

»Beauftragt, die Schauplatze des russisch-japanischen Krieges an Ort und Stelle zu studieren,
hatten sowohl er als seine Frau sich mit der japanischen Sprache, ja auch Dichtung, vertraut
gemacht; an ihm sah ich wieder, dass jede Wissenschaft, auch die militarische, wenn
grofRzligig erfasst, notwendigerweise Uber das enge Fachgebiet hinausreichen und sich mit
allen andern Wissenschaften bertihren muss.“84

Beachtenswert ist hier im Ruckblick die durch Stefan Zweig erkannte Notwendigkeit der
interkulturellen Kompetenz als VVoraussetzung fir das Verstehen komplexer Situationen.
Des Weiteren ist anzumerken, dass die Wissenschaft, und somit auch die
Militdrwissenschaft, nicht alleine im Raum steht, sie ist untrennbar mit Technik und
Gesellschaft verbunden — in Sachen Krieg und Frieden.®4 Damit entsteht die Forderung,

Militarwissenschaft stets im Interesse der Gesellschaft zu betreiben.

111.16. Auftragstaktik

In der 6sterreichischen Dokumentenlandschaft sind zwei Definitionen zu finden:

»Auftragstaktik ist ein Fihrungsprinzip, welches dem nachgeordneten Kommandanten unter
Bereitstellung erforderlicher Krafte und Mittel ein Ziel vorgibt, ihm jedoch in Art und Weise
der Durchfiihrung seines Auftrages Handlungsspielraum gewahrt und das Handeln im Sinne
der tibergeordneten Filhrung beinhaltet.*847

und

.Im Osterreichischen Bundesheer wird grundsétzlich nach dem Prinzip «Fiihren durch
Auftrag» gefiihrt («Auftragstaktik»). Als Ausgangs- und Eckpunkt fir das eigene Handeln
dienen dem durchfilhrenden Kommandanten die Absicht seines Vorgesetzten und sein
Auftrag, der ihm ein Ziel bei gleichzeitiger Freiheit der Durchfiihrung vorgibt. Dabei werden
Abweichungen von der Idee des Kommandanten in gewissem Umfang in Kauf genommen.

84 BMLV, Militarlexikon (01.01.2016), Stupka, Militarwissenschaften. Ihre Grundlagen und ihr System?
(2014) 341.

85 Zweig, Die Welt von gestern - Erinnerungen eines Européers (2014) 212.

846 \/gl. MittelstraR, Wissenschaft und Militar 6.

847 BMLV, Militarlexikon (01.01.2016).
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Trotz des hohen Grades an Handlungsfreiheit der Untergebenen verliert der Kommandant
jedoch nie die Kontrolle, diese wird durch seine Absicht und die Auftrage erhalten.*84

Das Fihrungsprinzip der Auftragstaktik durchflutet das System Osterreichisches
Bundesheer von der Spitze bis zur Basis. In der Ausbildung des Kadernachwuchses im
Osterreichischen Bundesheer wird von Beginn an dieses Fiihrungsprinzip vermittelt,
wodurch relativ friih auf unterster Ebene einerseits das Denken im Sinne der vorgesetzten
Ebene und andererseits Eigeninitiative gefoérdert werden. Die Erfahrung hat aber ebenso
bewiesen, dass die Anwendung dieses Fuhrungsprinzips Vertrauen nach allen Seiten im

System®4° und eine Fehlertoleranz erfordert.

I11.17. Lessons Learned-Prozess
Die folgenden drei Begriffe sind im Militarlexikon des Osterreichischen Bundesheeres

definiert:

,»Der Lessons Learned-Prozess ist ein strukturierter Prozess mit dem Ziel, aus eigenen oder
fremden Erfahrungen zu lernen, um Verbesserungen und Weiterentwicklungen zu
ermdglichen beziehungsweise zu unterstiitzen und damit einen festgelegten Qualitatsstand
zu halten oder zu verbessern.

»Lessons Learned sind bereits umgesetzte Lessons Identified, die bereits zu einer
Verbesserung einer Situation oder zum Aufbau von verbesserten Fahigkeiten oder
Anpassung von Fahigkeiten gefiihrt haben.

Unter Lessons lIdentified verstent man Feststellungen, welche auf der Grundlage von
Beobachtungen gewonnen und bereits einer Beurteilung unterzogen wurden. Die Beurteilung
schlief’t eine Analyse des Umfeldes sowie der Hintergriinde der Beobachtung mit ein und
miindet in Vorschlagen und deren Umsetzung zur Verbesserung einer Situation. 850

Der Lessons Learned-Prozess selbst ist keine osterreichische Erfindung, sondern wirkt
vielmehr grenzibergreifend, da Erfahrungen nicht zwingend selbst getétigt werden
mussen, um daraus lernen zu kénnen. Dazu die NATO Allied Joint Doctrine for the

Conduct of Operations:

,» T he purpose of a Lessons Learned procedure is to learn efficiently from experience and to
provide validated justifications for amending the existing way of doing things, in order to
improve performance, both during the course of an operation and for subsequent operations.
This requires lessons to be meaningful and for them to be brought to the attention of the
appropriate authority able and responsible for dealing with them. It also requires the chain of
command to have a clear understanding of how to prioritise lessons and how to staff them. 8!

88 BMLV, Konzept Fithrung im Osterreichischen Bundesheer (Juli 2007), 13.

89 Vgl. Roch, Das Fuhrungsprinzip ,Fihrung durch Auftrag“ im Spannungsfeld technologischer
Entwicklungen mit zentralen Steuerungsmdglichkeiten sowie der Férderung von Eigeninitiative und
selbstdndigem Handeln 63 ff.

850 BMLV, Militarlexikon (01.01.2016).

851 NATO, Allied Joint Doctrine for the Conduct of Operations (Méarz 2011), 4 ff.
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Da der Prozess sehr umfangreich gestaltet sein kann, gibt es seitens der NATO spezielle
Vorschriften und Einrichtungen, die sich mit der Erfassung und Auswertung der

Erfahrungsberichte beschaftigen:

»Lessons can be derived from any activity. They are a product of operations, exercises,
training, experiments, and day-to-day staff work. The challenge facing any organization is to
build a culture within which we all feel comfortable and motivated to share our knowledge
in a productive way. 852

Somit bildet der Lessons Learned-Prozess sowohl die Basis fir die Weiterentwicklung
des Systems und des Individuums, als auch der Starkung der Uberlebensfahigkeit und
Entscheidungsilberlegenheit, im Grunde genommen eine hermeneutische Schleife— diese

gilt es in einer kiinftigen Ausbildungsphilosophie weiter zu behalten und zu verbessern.

111.18. Intensitat in Auslandseinsatzen

,»,Bei Einsatzen im Ausland wird nach Bedrohungsintensitit und nach Ambition nach

e hoher Intensitét,

e mittlerer Intensitat und

e geringer Intensitat
unterschieden.
Aussagen zur Intensitdt eines Einsatzes beziehen sich entweder auf die Gesamtheit des
Einsatzraumes oder Teile davon, sofern diese eingrenzbar sind. Unbeschadet einer solchen
«Gesamtbeurteilung» konnen individuell immer Lagen mit extremer Intensitit in
Krisengebieten auftreten. Abseits der Kampftruppe konnen andere Faktoren zur
Intensitatsfestlegung dominierend sein (z. B. ABC-Truppe®?, Pionier-Truppe®4 im
Katastropheneinsatz). 8%

Nachfolgend die Intensitatsgrade kurz erldutert:

»,Hohe Intensitat: Von hoher Intensitat wird ausgegangen, wenn in einem kurzen Zeitraum
durch unmittelbare Einwirkung eine hohe Anzahl von Ausféllen erwartbar ist. Dem
entsprechend muss von hohen Munitions- und Kampfmittelverbrauch ausgegangen werden.
Die zu erwartende Durchhaltefahigkeit einer militarischen Einheit ist eher gering.

82 NATO's Joint Analysis & Lessons Learned Centre, The NATO lessons learned handbook? (2011) 2.

83 ABC-Abwehrtruppe ist eine Kampfunterstiitzungstruppe, welche militarische und zivile Bedarfstrager
bei der Herabsetzung der Auswirkungen von ABC-Kampfmitteln beziehungsweise ABC-Gefahrenstoffen
zivilen Ursprungs und anderer Schadensereignisse unterstutzt (BMLV, Militarlexikon (01.01.2016)). ABC:
atomar, biologisch, chemisch.

84 Pioniertruppe ist eine Kampfunterstiitzungstruppe, welche die Bewegung eigener Truppen beim
Uberwinden von Hindernissen und Sperren sowie durch Instandsetzung von Verkehrswegen fordert,
feindliche Bewegungen durch Sperren hemmt und kanalisiert und die Uberlebensfahigkeit der eigenen
Krafte durch Unterstlitzung beim Stellungsausbau, beim Feldlagerbau sowie durch technische
Unterstitzungen aller Art erhdht. Erklarung: Die Pioniertruppe ist konsequent auf die Kampfunterstiitzung,
einschlieBlich der Kampfmittelrdumung und -beseitigung auszurichten. Die Pioniertruppe ist aufgrund
ihrer Fahigkeiten und Gerateausstattung auch zu Assistenzeinsdtzen bei Elementarereignissen und
Ungliicksfallen auBergewdhnlichen Umfanges geeignet. Bei Auslandseinséatzen kann sie neben der
Erfillung ihrer Kernaufgaben wesentlich zu humanitérer Hilfe beitragen. Teile der Pioniertruppe erfullen
als Bautruppe Auftrdge zur Errichtung, Instandsetzung und Instandhaltung infrastruktureller
Einrichtungen (BMLV, Militérlexikon (01.01.2016)).

85 BMLYV, Militarlexikon (01.01.2016).
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Mittlere Intensitat: Von mittlerer Intensitdt wird gesprochen, wenn durch direkte
Einwirkungen Ausfélle Uber einen langeren Zeitraum als mdglich erachtet werden. Der
Verbrauch an Munition und Kampfmittel ist gering.

Geringe Intensitat®®: Einsatze geringer Intensitat lassen Ausfalle durch direkte
Einwirkungen unwahrscheinlich erscheinen. Es tritt praktisch kein Munitions- und
Kampfmittelverbrauch auf. Die Durchhaltefahigkeit einer militdrischen Einheit ist zeitlich
als hoch anzusehen. &7

Dieses Wissen uber die Intensitatsstufen unterstiitzt das Verstandnis der in der
gegenstandlichen Bearbeitung verwendeten Szenarien und Beispiele, da in diesen die
Intensitat und deren Folgerungen auf die Anforderungen und Ausbildung der Soldaten
ein essentielles Element bei der Aus- und Bewertung vorhandener Ausbildungskonzepte
darstellen und auf jeden Fall in der Erstellung neuer Konzeptionen ber(icksichtigt werden

mussen.

8% Der Ausdruck ,,geringe Intensitdt* darf nicht mit dem Begriff ,,low intensity conflicts* gleichgesetzt
werden. Bei Letzterem handelt es sich um eine Beschreibung aus der asymmetrischen Kriegsfuhrung und
charakterisiert das Gegenteil von konventionellen Kriegen zwischen Nationen. Dazu Herfried Minkler: Sie
kennen keine groRen, verlustreichen Schlachten, sondern allenfalls kleinere Scharmitzel, die schnell mit
dem Ruickzug einer der beiden Seiten enden; aber dafiir kennen sie auch keine Begrenzung des
Kriegsgeschehens in Raum und in der Zeit. Die Intensitdt der Gewaltanwendung hat sich in deren
Extensitat aufgelost. Die Gewalt wird in den asymmetrischen Kriegen omniprasent und ubiquitar, aber
eben auf einem deutlich niedrigeren Intensitatsniveau (Munkler, Wandel der Weltordnung durch
asymmetrische Kriege, in Schrofl/Pankratz (Hrsg), Asymmetrische Kriegfiihrung® (2004) 85 (92)). Selbst
wenn die Inhalte &hnlich klingen, ist der Widerspruch zwischen omniprésenter Gewalt und
unwahrscheinlichen Verlusten doch vorhanden.

857 BMLYV, Militarlexikon (01.01.2016).
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