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,, Viele meinen, das Waldviertel sei ein unbeschreiblich
schones Land. Wie aber soll man ein unbeschreibliches
Land beschreiben? Ein Land voller Spriiche — und
Widerspriiche? Denn wie so oft stimmen die Bilder vor
unseren Augen nicht mit jenen dahinter Gberein. Ein Land
im Auf-, Um oder Niederbruch? Oder ist alles blof} eine
Frage der Wahrnehmung? “

(Andreas Nastl in Mein Waldviertel, 2014)

., Wir verlangen fleifs und treue, dagegen werden bey uns
samtliche Arbeitesleute gut behandelt, was zur folge hat,
dass auBBer den Lehrjungen fast alle Arbeitsleute lange zeit
in unserer fabrik sind, unter 7 sind wenige, dagegen viel
von 10 bis 30 Jahren. “

(Hackl & S6hne an Eduard Schimansky, 7.7.1895)

,»Nachdem ich stets nachdenke auf welche Weise unsere

Thatigkeit nutzbringend werde, und wie wir in giinstigen
Verhaltnisse kommen konnten, so ist immer das Resultat:
Verdienen die Welt auszubeuten.

(Heinrich Hackl sen. an seine S6hne, 23.9.1880)
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Vorwort oder eine erste Einordnung

Die erste Anndherung an das Thema der Weberei und der Arbeitsverhaltnisse im 19,
Jahrhundert soll hier in einer literarischen und musealen Darstellung erfolgen, wodurch die
Breite und Wichtigkeit des Gegenstandes eine Skizzierung erfahrt. Rund um die Jahre der
Unternehmensgriindung von Heinrich Hackls Modewarenfirma geschah jener Weberaufstand
in Schlesien, den Gerhart Hauptmann am Ende des 19. Jahrhunderts in seinem Sozialdrama
Die Weber aufgriff und damit die Lebens- und Arbeitsverhaltnisse der Arbeiterinnenschaft in
der Weberei aufzeigte. Die literarische Aufarbeitung der sozialen Frage und der Notlage der
Weberlnnen in Form von Lyrik, Liedern (Das Weberlied und Das Blutgericht) und
Prosatexten war zurzeit Hautpmanns weit verbreitet und hatte Tradition — auch Goethe
schrieb in Wilhelm Meisters Wanderjahren dartber. Doch erst der Weberaufstand 1844 war
der Impuls zur umfassenderen Politisierung der Lebensumstéande der Textilproduzentinnen.!
Die literarische Darstellung in Hauptmanns Werk schildert die Lebensverhéltnisse auf eine

einfache sowie eindriickliche Art:

,Die meisten der harrenden Webersleute gleichen Menschen, die vor die Schranken des Gerichts gestellt sind,
wo sie in peinigender Gespanntheit eine Entscheidung iiber Tod und Leben zu erwarten haben. [...] Die Ménner,
einander ahnelnd, halb zwerghaft, halb schulmeisterlich, sind in der Mehrzahl flachbristige, histelnde, &rmliche
Menschen mit schmutzigblasser Gesichtsfarbe: Geschopfe des Webstuhls, deren Knie infolge vielen Sitzens
gekrimmt sind. lhre Weiber zeigen weniger Typisches auf den ersten Blick; sie sind aufgeldst, gehetzt,
abgetrieben.

Wie viel Konfliktpotential in der Verodffentlichung von literatur-politischen Texten zurzeit
von Hackl & Séhne steckte, zeigt die passagenweise Veroffentlichung des Liedes Blutgericht
in einer Zeitung im Jahr 1891, demselben Jahr der Erscheinung von Die Weber, fiir die der
schlesische Redakteur eine mehrmonatige Gefangnisstrafe erhielt.®

Eine weiterer Kontext der Aufarbeitung der Geschichte der Weberei im Waldviertel geschah
im musealen Rahmen in verschiedenen Museen wie dem Webereimuseum in Waidhofen an
der Thaya®, dem Lebenden Textilmuseum GroB-Siegharts und dem Museum Alte Textilfabrik
in Brihl bei Weitra, in dem Objekte und Dokumente der Fabrik Hackl & Soéhne ausgestellt
werden und wo auch mein erster Kontakt mit dem aufgelassenen Modewarenunternehmen
entstand.

Meine erste Anndherung an das Thema bestand in der Inventarisierung des Firmenarchivs von
Hackl & So6hne im Jahr 2016 im Auftrag des Zentrums fir Museale

Sammlungswissenschaften der Donau-Universitat Krems. Erstmals wurde das Firmenarchiv

! Gerhard Schildberg-Schroth, Gerhart Hauptmann. Die Weber (Frankfurt am Main / Berlin / Miinchen 1983) 9f.
2 Gerhart Hauptmann, Die Weber. Schauspiel aus den vierziger Jahren (Berlin 1917) 6.

® Schildberg-Schroth, Gerhart Hauptmann. Die Weber, 51.

* Selbstverlag der Stadtgemeinde — Heimatmuseum Waidhofen/Thaya (Hg.), Erstes Waldviertler
Webereimuseum. Eine Darstellung zur Textilgeschichte (Waidhofen/Thaya 1993).
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im Jahr 1986 von Univ. Prof. Dr. Andrea Komlosy erfasst. Danach beschaftigten sich im Jahr
2012 Mag. Gerhard Murauer und in den Jahren 2013/2014 Mag.? Veronika T6th mit der
Aufnahme des Archivguts. Die Arbeiten der genannten Historikerlnnen waren fir meine
weitere Aufnahme unerlasslich, weil dadurch dem Archiv in Brihl eine stringente Ordnung
zugrunde lag und die zuvor angefertigten Bestandsaufnahmen die Basis fir eine ausgedehnte
Beschaftigung mit dem Archiv bildeten.

Das Skizzieren der Aufnahme der Weberbucher und Webernotizen soll meine Arbeit und den
Umgang mit dem Archivgut kurz beschreiben: Vor dem Beginn meiner Auseinandersetzung
mit dem Firmenarchiv hatten alle Weberblicher und Webernotizen von Hackl & Sohne eine
gemeinsame einzelne Position in einer Inventarisierungsliste. Dazu wurden auch deren
restauratorischer Zustand und die Stuickzahl notiert. Bei meiner Auseinandersetzung mit dem
Firmenarchiv bekamen alle 72 Weberbucher und 21 Webereinotizen eine einzelne Position
und Nummer in der Liste. So konnten von jedem Objekt die Beschaffenheit einzeln
angegeben, die Laufzeit der Objekte und die Seitenzahl aufgenommen sowie die MaRe
vermerkt werden. Noch dazu wurde der Inhalt der Bucher kurz zusammengefasst und die
Archivalien von leichten Verunreinigungen befreit. Nach einer ahnlichen Vorgehensweise
geschah die Inventarisierung der Schriftsticke und Dokumente. Dabei wurde auf die
vorhandene Ordnung aufgebaut, und die Konvolute wurden beibehalten bzw.
ausdifferenziert.’

Aufgrund meiner beruflichen Beschaftigung mit dem Archiv von Hackl & S6hne war eine
weitere Auseinandersetzung in Form einer Masterarbeit flir mich naheliegend. Ohne die
Inventarisierung 2016 ware die weitere Aufarbeitung in Form einer Masterarbeit wegen des

Umfangs dieses Archivs nicht mdglich gewesen.

® Barbara Eisenhardt, Isabella Frick, Michael Resch, Hackl & Séhne. Der Erwerb einer bedeutenden
Firmensammlung. In: Armin Laussegger / Sandra Sam (Hg.), Tatigkeitsbericht 2016 der Landesammlungen
Niederdsterreich und des Zentrums fur Museale Sammlungswissenschaften (Krems 2017) 226-233. Hier: 231.
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1. Einleitung

Das Thema der Masterarbeit widmet sich der Arbeiterinnenschaft bzw. der
Arbeitsorganisation und den Arbeitsverhaltnissen der Modewarenfabrik Hackl & Séhne in
Weitra im Waldviertel. Das von Heinrich Hackl (1822-1901) gegriindete Unternehmen war in
der zweiten Halfte des 19. Jahrhunderts neben den Firmen Philipp Haas & So6hne in
Ebergassing und Johann Backhausen & Soéhne in Hoheneich eines der drei flihrenden
Produzenten von Mode- und Dekorstoffen in Niederdsterreich.®

Die Basis flr die Auseinandersetzung bildet Giberwiegend der Primérquellenkorpus aus dem
im Vorwort angefihrten Firmenarchiv Hackl & So6hne, das heute im Landesarchiv
Niederosterreich aufbewahrt wird. Die Fokussierung auf die Unterlagen des Firmenarchivs im
Bereich der Arbeiterlnnenschaft bringt einige Besonderheiten mit sich. Das Schriftgut
ermoglicht eine Herangehensweise in Form einer dichten Beschreibung der Verhaltnisse nach
Clifford Geertz. In vielen Themenbereichen kann anhand der dichten Quellenlage ein genaues
Bild der Umstande der Arbeiterinnenschaft abgelesen und als soziales Phdnomen interpretiert
werden, z.B. befinden sich im Firmenarchiv um die 5000 Seiten an Korrespondenz der
Unternehmerfamilie intern, mit Mitarbeiterinnen, staatlichen Institutionen oder auch
Geschéaftspartnerninnen, die in vielfacher Form eine Interpretation und Darstellung der
Arbeiterinnenschaft und der vorherrschenden Strukturen und Organisation von Hackl &
S6hne erlauben. Der Nachteil ist die Zufélligkeit bzw. die Liickenhaftigkeit der Uberlieferung
der Quellen, die in fast allen Bereichen vorherrscht. Durch die Lucken sind serielle
Datenreihen kaum fur einen l&ngeren Zeitraum zu erstellen. Serielle Daten sind groBtenteils
nur fir eine klrzere Zeitspanne oder einen gewissen Bereich vorhanden, z.B. flr die Anzahl
der Arbeiterlnnen fur einen konkreten Arbeitsprozess, fehlen aber flr einen anderen vollends.
Aufgrund der Quellenlage kommt es bei der Darstellung zu einer Fokussierung auf einige
Themen, die sich aus der Uberlieferung des Archivbestandes ergeben. Dennoch bietet das
Firmenarchiv einen umfangreichen internen Einblick in die Arbeitsorganisation und in die
Arbeitsverhaltnisse eines Webereiunternehmens im 19. Jahrhundert, der sicherlich fir diese
Zeitspanne und die Form des Betriebs in einem solchen Ausmal kaum mehr vorhanden ist.
Die Arbeiterinnenschaft der Modewarenfabrik wird im Hauptteil der Masterarbeit in drei
Bereiche gegliedert und analysiert: Fabriksarbeit, Heimarbeit und soziale Einrichtungen.
Anhand der Auseinandersetzung mit den drei Themen wird am Ende in der Conclusio ein

Fazit zum Thema geschlossen und in Verbindung mit dem Theorieteil dargestellt. Die

® Eisenhardt, Frick, Resch, Hackl & Séhne, 226.
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Dreiteilung ergibt sich aus der durchgehenden Unternehmensorganisation in Fabriks- und
Heimarbeit sowie dem sozialen Engagement der Familie fur die ArbeiterInnenschaft.

Zum Bereich der Fabriksarbeit werden die vorhandenen Quellen fir die Strukturierung der
Arbeitsverhéltnisse vor Ort in der Zentrale in Brihl untersucht. Ein wesentlicher Bereich sind
die Lohne’ der Arbeiterinnenschaft fur die unterschiedlichen Tatigkeiten sowie die Anzahl
der Fabriksarbeiterinnen und die Organisation. Ein anderes wichtiges Thema sind die
Arbeitsordnungen der Fabrik, die einiges Uber die Strukturierung in der Fabrik aussagen.

Bei der Heimarbeit erfolgte eine Untersuchung der Organisation des dezentralen Systems. Im
Fokus steht die Position des Faktors als Mittelsmann, die Léhne der Heimweberlnnen sowie
deren Anzahl und die Behandlung der Heimarbeiterinnen durch die Firma.

Das Kapitel zu den sozialen Einrichtungen beschéftigt sich mit dem Themenbereich, der in
der Literatur im Kontext von Hackl & Séhne stark diskutiert wurde. Zusammengefasst gibt es
fiir die Firma Hackl Texte, die von Andrea Komlosy geschrieben wurden und der Theorie der
Einbettung des Waldviertels in eine industriell-kapitalistische Produktionsweise folgen, was
uberwiegend zum ©konomischen Nachteil und der Abh&ngigkeit der Arbeiterinnenschaft
gegeniiber den Betrieben im Zentrum geschah und auf der anderen Seite stehen jene von
Albert Hackl, der als Nachkomme einen emischen Blick auf seine Familie besitzt und den
Fortschrittsgedanken seiner Familie im Kontext der Verbesserung der Lebensumstande der
ArbeiterInnenschaft und die ,,freundschaftlich patriarchalischen Verhiltnisse*® seiner Familie
zur ArbeiterInnenschaft in den VVordergrund stellt. Thema des Kapitels wird der Kranken- und
Leichenverein sein, der 1869 schon vor der gesetzlichen Verpflichtung die durch
Unfallversicherung 1887 und die Krankenversicherung 1889 aufgebaut wurde. Wichtig sind
hier auch die Quellen zur Armenstiftung von Hackl & S6hne, die zum 50-jahrigen Jubildum
gegrindet wurde. Daneben soll hier der Frage nachgegangen werden, warum es bei Hackl &

S6hne niemals zu Streiks der Arbeiterlnnenschaft kam.

1.1. Methodik und Vorgehensweise

Fur die Analyse der Arbeitsorganisation und Arbeitsverhéltnisse der Modewarenfabrik in den
Jahren der Produktion von 1843 bis 1906 wurden (berwiegend Primarquellen aus dem
Firmenarchiv von Hackl & Sohne herangezogen. Die Perspektive des Archivguts ist somit
klar definiert, namlich mit dem Blick eines Familienunternehmens auf seine

ArbeiterInnenschaft. Die Miteinbeziehung der Sekundérliteratur wird im Kapitel zur

" Uber den langsten Zeitraum der Firmengeschichte waren Gulden und Kreuzer das Wahrungsmittel und die Ein
—und Ausgaben in den Firmenbichern in dieser Form protokolliert. Aus diesem Grund wird die Wéhrung auch
fur die wenigen Unternehmensjahre verwendet, in denen Kronen und Heller die einzige Wahrung bildeten.

® LK2509/1430//1 Buch Armenstiftung zum 50jahrigen Geschaftsjubilaum — Armenstiftung Personal 1895-1911.

9
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allgemeinen Einflihrung der Textilindustrie im Waldviertel, zur Darstellung der Geschichte
von Hackl & Séhne und zur Erklarung der verwendeten Theorie genutzt.

Die Kapitel Beginn der Weberei im Waldviertel sowie Geschichte von Hackl & S6hne und
Forschungsstand sind in der Literatur aufgearbeitet und bendtigen fur die Masterarbeit keine
weitere Analyse in Form der Thematisierung neuer Primérquellen. Die vorhandene Literatur
bietet dadurch den Rahmen flr die Fokussierung sowie Untersuchung der ArbeiterInnenschaft
von Hackl & Sohne auf Basis des Firmenarchivs. Aus dieser Situation heraus definiert sich
die Originalitdt der Masterarbeit. Das Firmenarchiv besitzt eine Vielzahl an Quellen im
Bereich der Arbeitsorganisation und Arbeitsverhaltnisse, die bis dato im Kontext der
allgemeinen Darstellung des Unternehmens nur angeschnitten wurden und dementsprechend
genugend neuen Raum fir das Forschungsinteresse liefern.

Durch das vorhandene Archivgut und die Miteinbeziehung der im spéter folgenden Kapitel
Markt und Arbeit dargelegten Theorie, ergibt sich flr die Arbeit ein mikrogeschichtlicher
Zugang.

Die Mikrogeschichte ist, wie viele Forschungsperspektiven, ein viel diskutierter Ansatz der
Geschichtswissenschaften, der nicht aus der Disziplin selbst heraus entwickelte wurde,
sondern durch die Auseinandersetzung mit anderen Fachrichtungen entstand. So folgt der
mikrogeschichtliche Ansatz von Giovanni Levis den Erkenntnissen der interpretative
anthropology von Clifford Geertz, deren wichtigstes Merkmal die schon erwéhnte dichte
Beschreibung von Gegebenheiten darstellt.’ Anders ausgedriickt, werden in der
Mikrogeschichte kleinere Untersuchungseinheiten mit einem vergréRerten MaRstab erforscht.
Ausgangspunkt ist die Verwertbarkeit der dabei gewonnen Ergebnisse fir groRere Fragen auf
hoheren Ebenen. Die Auseinandersetzung mit dem Thema auf der Mikroebene erlaubt eine
genaue Betrachtung der Quellenlage, die in der Intensitdt der Untersuchung des Materials
liegt, was auf der Meso- oder Makroebene in der Ausflhrlichkeit nicht mdglich ware.
Dadurch ergeben sich neue Kombinationen fir die Forschungsfrage und werden
Beziehungsverhéltnis besser ersichtlich. So konnen auch kleine Hinweise einen
Ausgangspunkt fur die Erforschung neuer Bereiche im Quellenmaterial darstellen. In der
Mikrogeschichte wurde das Konzept als das auBergewshnliche Normale beschrieben.® Der

Ansatz positioniert den Stellenwert des Lokalen neu, der hier keine starre Einheit bildet,

° Ewald Hiebl / Ernst Langthaler, Einleitung: Im Kleinen das GroRe suchen. Mikrogeschichte in Theorie und
Praxis. In: Ewald Hiebl / Ernst Langthaler (Hg.), Im Kleinen das GrofR3e suchen. Mikrogeschichte in Theorie und
Praxis (Wien 2012) 7-21. Hier: 11.

19 Otto Ulbricht, Divergierende Pfade der Mikrogeschichte. Aspekte der Rezeptionsgeschichte. In: Ewald Hiebl /
Ernst Langthaler (Hg.), Im Kleinen das GroRe suchen. Mikrogeschichte in Theorie und Praxi (Wien 2012) 22-
36. Hier: 22f.

10
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sondern von den Akteurlnnen im Raum sozial und kulturell geschaffen wird. Die darin
interagierenden Personen stehen wiederum mit weiteren sozialen Ra&umen und Menschen in
Verbindung, wobei dadurch der Konnex auf die n&chstgrolRere bzw. né&chstgelegene
Untersuchungseinheit geschlossen werden kann.™

Mein mikrogeschichtlicher Zugang folgt einigen der erwéhnten Punkte. Gerade die dichte
Beschreibung durch die Kombination verschiedener Quellen fur die komplexe Darstellung
von unterschiedlichen kleinerer Untersuchungseinheiten, Verhaltnissen und organisatorischen
Strukturen ist ein wesentlicher Bereich der Arbeit. Eine Verbindung von sozialen Raumen
gibt die Arbeit durch das Aufzeigen der Kombination von Fabriks- und Heimarbeit. Was
anhand des Rahmens der Arbeiterinnenschaft im Falle von Hackl & Sohne nicht geliefert
werden kann, ist die Ausfuhrung bzw. Interpretation der Quellen in einem groReren Kontext,
der die ArbeiterInnenschaft in Bezug zu anderen Textilunternehmen stellen wirde. Dazu
misste eine zweite Vergleichseinheit herangezogen werden, die dem Firmenarchiv von Hackl
& Sohne in Form der Quellenlage dquivalent ware, aber in dieser Form nicht vorhanden ist.
Das methodische Vorgehen der dichten Beschreibung erfolgt dabei in einer Kombination von
qualitativer und quantitativer Analyse der Primarquellen. Der Ansatz der Verknupfung von
qualitativen und quantitativen Quellen soll hier kurz anhand der vorhandenen Quellen zur
Heimarbeit von Hackl & S6hne dargestellt werden: Hackl & Sohne betrieben vier Faktoreien
in Hoheneich, Pilrbach, Kirchberg und Gmind. Anhand der vorhandenen Quellen kdnnen
Strukturen der Organisation beschrieben werden. Im qualitativen Bereich kommt es zu einer
Analyse der familidaren Geschéaftskorrespondenz bzw. des Schriftverkehrs der Faktoren mit
dem Unternehmen. Dabei ersichtlich werden die Kompetenzen der Faktoren, der Umgang mit
den Heimarbeiterinnen, die Konflikte um die Heimarbeiterinnen und mit ihnen bzw. mit den
Faktoren und die Strukturen der Faktoreien. Durch die Briefe, die in serieller und
tabellarischer Form erhalten sind, und in den flr die Faktoreien erhaltenen Blichern finden
sich wiederum quantitative Daten fir die GroRe der Faktorei, die Lohne der
Heimarbeiterinnen und die produzierte Ware. Anhand der quantitativen und qualitativen
Analyse l&sst sich nicht nur ein umfangreiches Bild der Heimarbeit bei Hackl & S6hne

darstellen, sondern ebenso von der Fabriksarbeit und den sozialen Einrichtungen.

1.2. Forschungsfrage und Erkenntnisinteresse

Das Forschungsvorhaben zur Beantwortung der Fragestellung gliedert sich in drei Bereiche:

! Margareth Lanzinger, Das Lokale neu positionieren im actor-network-Raum — globalgeschichtliche
Herausforderungen und illyrische Steuerpolitiken. In: Ewald Hiebl / Ernst Langthaler (Hg.), Im Kleinen das
GrolRe suchen. Mikrogeschichte in Theorie und Praxis (Wien 2012) 48-57. Hier: 48f.

11
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) Fabriksarbeit
° Heimarbeit
J Soziale Einrichtungen.

Fur alle drei Kapitel werden Uberwiegend unterschiedliche Dokumente des Firmenarchives
herangezogen, die die Darstellung der Arbeitsorganisation und Arbeitsverhaltnisse auf einer
mikrogeschichtlichen Ebene erlauben. Die Forschungsfrage der Masterarbeit orientiert sich an
den vorab genannten drei zentralen Bereichen der Arbeit: ,,Wie sahen die Arbeitsstrukturen
der Modewarenfabrik Hackl & Soéhne aus?“. Die Frage erlaubt die ausfiihrliche
Thematisierung der Hauptkapitel und 6ffnet den Weg fiir die Beantwortung der drei Thesen:

e These I: Die Fabrik war der zentrale Ort der Produktion, was sich im Umgang mit der
Arbeiterinnenschaft ~ widerspiegelte und zwei Gruppen an Arbeiterlnnen
(Fabriksarbeitinnen und Heimarbeiterinnen) und eine unterschiedliche Behandlung
der beiden Teile der ArbeiterInnschaft entstehen liel3.

e These II: Die Heimarbeit war wesentlicher Bestandteil der Arbeitsorganisation von
Hackl & Séhne, um am Markt der Modewaren gegeniiber der Konkurrenz bestehen zu
konnen, was sich letztendlich in den Arbeitsverhéltnissen der Heimarbeiterinnen von
Hackl & S6hne zeigte.

e These Ill: Die sozialen Einrichtungen von Hackl & Séhne waren primér nicht zur
Verbesserung der Lebensumstande der Bevolkerung im Waldviertel gedacht, sondern
als Investition in ein gesundes und arbeitsfahiges Personal.

Ziel der Arbeit soll es sein, anhand der Vielzahl der vorhandenen Quellen des Firmenarchivs,
einen maoglichst genauen Einblick in die Arbeitsorganisation und Arbeitsverhéltnisse von
Hackl & Soéhne zu gewahrleisten und die oben genannte Frage zu beantworten und die Thesen

anhand des Archivmaterials zu stiitzen.

1.3. Theorie: Markt und Arbeit

Hackl & Soéhne war als Fabrikant auf den Absatz der Waren auf den Markt angewiesen. Der
Verkauf der Produkte war dabei maRRgeblich vom Preis bestimmt und hatte Auswirkungen auf
den Umgang (Stundenlohn, Stiicklohn, Arbeitsbedingungen, Strafen etc.) mit der
Arbeiterinnenschaft. Aus diesem Kontext heraus sind die damals vorherrschenden Konzepte
und das Verstandnis von Markt und Arbeit ein wichtiger Bereich fiir die Auseinandersetzung
mit der Arbeitsorganisation und den Arbeitsverhaltnissen.

Fur die Darstellung des Marktes folgt die Masterarbeit den Theorien des
Wirtschaftshistorikers Karl Polanyi. Nach ihm gab es bis ins 19. Jahrhundert keine

Wirtschaftsform, die alleine vom Markt gelenkt wurde. Gewinne und Profite beim Austausch
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von Gutern wurden erst ab dem 19. Jahrhundert zum Prinzip der menschlichen
Wirtschaftstatigkeit und nahmen bis dahin nur eine untergeordnete Rolle ein."

Die im 19. Jahrhundert etablierte Wirtschaftsform war jene des Wirtschaftsliberalismus bzw.
der liberalen Marktwirtschaft. Die wirtschaftliche Auspragung des Liberalismus forderte den
Einfluss des Marktsystems auf die Gesellschaft und stellte den Markt als zentralen Bereich
der Gesellschaft dar, der seine Prinzipien der Gesellschaft oktroyierte.™®

Nach Polanyis Verstdndnis handelte es sich ab dem Beginn des 19. Jahrhunderts um ein
System der Marktwirtschaft, das selbstreguliert agierte und alleine von den Preisen am Markt
bestimmt wurde.** Alle bis dahin vorhandenen Méarkte waren durch gewisse Mechanismen
reguliert und begrenzt, nur in der Phase des Wirtschafsliberalismus wurde der Markt, von dem
immer mehr Menschen abhé&ngig wurden als selbstregulierende Sphéare, konstituiert und eine
Wirtschaft etabliert, deren zentraler Ort der freie Markt war.™

Der Markt ist der Ort des Austauschs, Handels sowie Kaufs und Verkaufs. In diesem
Wirtschaftssystem nimmt der Tauschhandel, der aus seiner Funktion heraus den Markt
entstehen liel3, eine zentrale Bedeutung fir den selbigen ein. Aus diesem Grund ist die
Beherrschung des Wirtschaftssystems durch den Markt fir den Tauschhandel immanent, und
die Marktwirtschaft regelt als zentrale Kraft die menschliche Gesellschaft bzw. deren
Strukturen nach den MaBstaben des Marktes.'®

Die Marktwirtschaft ist also ein 6konomisches System, das ausschlieBlich von Markten
kontrolliert und organisiert wird. Die Gestaltung der Herstellung von Waren und der
Distribution wird dem selbstregulierenden Mechanismus des Marktes Uberlassen. Auf der
individuellen Ebene des Menschen setzt dieses Denken die gewinschte maximale
Geldgewinnung des Einzelnen voraus. Bedingung fur den Markt ist die Gleichsetzung der
Werte der erhéltlichen Angebote an Gitern mit der Nachfrage zu diesem Preis. Damit wird
die Produktion und Distribution der Herstellerinnen der Waren alleine vom Profit bzw. den
feilgebotenen Preisen bestimmt. Dies setzt die Verfligbarkeit der gesamten Produktion auf
dem Markt voraus und die Generierung aller Einkommen aus diesen Verkaufen. Markte sind
somit nicht an den Tausch von Gitern gebunden, sondern bedeuten ebenso die Allokation

bzw. preisliche Disponibilitat von Arbeit, Boden und Geld."’

12 Karl Polanyi, The Great Transformation. Politische und konomische Urspriinge von Gesellschaften und
Wirtschaftssystemen (Frankfurt am Main 1944%) 71.

3 Polanyi, The Great Transformation, 187.

“Ebd.: 71.

15 Karl Polanyi, Okonomie und Gesellschaft (Frankfurt am Main 1979) 133.

18 polanyi, The Great Transformation, 87f.

Y Ebd.: 102f.
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Der fur die Masterarbeit wichtige Faktor in der Marktwirtschaft ist jener der Arbeitskraft, der
sich in der Zeit des laissez faire in Form der Organisation an die Entwicklungen des
Marktsystems im 19. Jahrhundert anpasste und Arbeit zu Ware umwandelte bzw. deren
Konvertierung in einer Form der preislichen Verfugbarkeit festschrieb. Die Nutzung fir die
geleistete Arbeitskraft wurde als Lohn beziffert. Die Etablierung der Arbeit als in Geld
messbares und verkaufliches Mittel bedeutete eine wesentliche Veranderung und lie} eine
okonomische Gesellschaft entstehen, deren oberstes Ziel dkonomische Motive darstellten.
Durch das Vorhandensein der Arbeit am Markt wurde die menschliche Gesellschaft zu einem
vom Markt beherrschten Bereich.'® Oder anders formuliert, ab diesem Zeitpunkt war das
okonomische System nicht mehr in die gesellschaftlichen Verhaltnisse eingebettet, sondern
diese wurden vom 6konomischen System bestimmt bzw. in dieses eingebettet.'®

Der im 19. Jahrhundert von der Marktwirtschaft auf bezahlte Erwerbsarbeit reduzierte Begriff
der Arbeit ist eine vielfaltige Bezeichnung und das Konzept dahinter von stetiger
Verénderung und Ausverhandlung durch den jeweiligen Raum und die Zeit gepragt. Um die
Vielfalt von Arbeitsformen zu verstehen, darf der Begriff folglich nicht auf Erwerbsarbeit
bzw. bezahlte Arbeit alleine reduziert werden, sondern muss in seiner mannigfachen
Auspragung im historischen Kontext verstanden werden.*

Der fir die Masterarbeit wesentliche Arbeitsbegriff wurde im Europa des 19. Jahrhunderts
durch die industrielle Revolution, dem damit verbundenen Vordringen des kapitalistischen
Wirtschaftssystems und den dadurch einhergehenden Wandel von der Handarbeit auf die
Fabriksarbeit gepragt. Die wesentliche Zasur zwischen der vorindustriellen Wirtschaft bzw.
dem damals vorherrschenden Arbeitsbegriff war die Ablosung der Produktion des famili&ren
Wirtschaftshaushaltes von der Arbeit in der Fabrik. Arbeit wurde damit aus dem Haushalt
gedréangt und an den neuen zentralen Ort der monetdren Wertschdpfung gebunden. Die im
Haushalt verbliebene Arbeit wurde neu konnotiert und als Reproduktion oder Mutterpflicht in
den Bereich des Privaten verschoben.?

Die Vorstellung, dass der Wert einer Ware durch die Produktion einer gesellschaftlich
notwendigen Arbeitszeit bedingt ist, bildete sich im 18. Jahrhundert heraus und war der
AnstoR fir Philosophen wie Adam Smith und David Ricardo zur Bildung ihrer Theorien. Eine

kritische Perspektive auf das damit auch entstehende Leid der Arbeitenden kam erst mit Karl

'8 polanyi, Okonomie und Gesellschaft, 132f.

“ Ebd.: 141.

% Andrea Komlosy, Arbeitsverhaltnisse und Gesellschaftsformen. In: Markus Cerman / Franz Eder / Peter
Eigner / Andrea Komlosy / Erich Landsteiner (Hg.), Wirtschaft und Gesellschaft Europa 1000-2000 (Wien 2011)
244-263. Hier: 244,

2! Andrea Komlosy, Arbeit. Eine globalhistorische Perspektive 13. bis 21. Jahrhundert (Wien 2014) 141.
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Marx und seinem Gegensatzpaar Verwirklichung und Entfremdung. Jedoch wéhlte auch Marx
einen Arbeitsbegriff, der Erwerbsarbeit als einzige Form der Arbeit betrachtete und damit z.B.
den Bereich der unbezahlten Arbeit negierte.??

Als Produktionseinheit diente fir die vorindustrielle Gesellschaft das ganze Haus.”® Der
Begriff kommt aus der antiken Okonomie und zielt auf den Haushalt (oikos) als zentrale
Einheit der Wirtschaft und des Lebens ab, der sich selbst versorgt. Die Vorstellungen zu
dieser Lebens- und Wirtschaftsform wurden schon in der Hausvéterliteratur des 17. und 18.
Jahrhunderts sowie in der Historischen Schule der Nationalokonomie im 19. Jahrhundert
thematisiert. Als Konzept wurde es von Otto Brunner in der Mitte des 20. Jahrhunderts
aufgegriffen. Die Annahme, dass es sich bei dieser Lebens- und Wirtschaftsform um eine
abgeschlossene Einheit handle, die unabhdngig vom Markt existiere, trifft jedoch nicht zu.
Auch das ganze Haus war durch Bedurfnisse und Gdter, die nicht selbst produziert werden
konnten oder durch hergestellte Uberschiisse mit dem Markt verbunden. Das Modell bietet
viel mehr eine analytische Einheit zur Beschreibung vormoderner Gesellschaften und bringt
Leben und Arbeiten auf einen Nenner. Das ganze Haus war also eine einzige Arbeitseinheit,
in der jedes Mitglied einer Familie verschiedene Arbeiten zu erfiillen hatte.**

Der Prozess der industriellen Revolution begann anfanglich in GroRbritannien im Leitsektor
des Wandels, der Baumwollindustrie, und kam spéter auf das Festland Europas.”® Die
entstandenen Fabriken bedingten die Schaffung neuer Produktionsstatten, wobei es sich
zumeist um mehrstockige Gebaude handelte, deren Arbeitsmaschinen mit Wasserrddern oder
Transmissionsanlagen betrieben wurden. Dennoch bliebt bis ins 19. Jahrhundert die
Industriearbeit regional begrenzt, und der berwiegende Teil der Bevolkerung war in der
Landwirtschaft oder im Verlagswesen tétig, wo Arbeit und Leben in der Familienwirtschaft
untrennbar ineinander gingen.?®

Insgesamt setzte ab 1800 eine globale Verflechtung wirtschaftlicher Beziehungen ein, die bis
dato mehrheitlich autonome Wirtschaftsentitdten durch Handel, Migration und Guterketten
miteinander verband. Die Arbeitsauffassungen bzw. die Arbeitsverhaltnisse, die durch diese
neue Form der Uberregionalen Vernetzung und Produktion in einer Kette aufeinander trafen,

erreichten ein bis damals nie dagewesenes AusmaB.?’

22 Komlosy, Arbeitsverhaltnisse und Gesellschaftsformen, 248f.

% Andrea Komlosy, Zur Geschichte der Waldviertler Textilindustrie. Ein Fallbeispiel abhangiger Entwicklung,
In: Helmuth Feigl u.a. (Hg.), Versuche und Ansétze zur Industrialisierung des Waldviertels (= Studien und
Forschungen aus dem NO Institut fir Landeskunde Bd. 12) (Wien 1990) 299-329. Hier: 301f.

2 Komlosy, Arbeitsverhaltnisse und Gesellschaftsformen, 252.

% Komlosy, Arbeit. Eine globalhistorische Perspektive, 136.

*°Ebd.: 141.

? Ebd.: 150.
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Am Ende des 19. Jahrhunderts war der Prozess der Eingliederung der groferen
wirtschaftlichen  Einheiten in die Kkapitalistische Produktionsweise beendet und
Verénderungen einer Region trafen durch die Verbundenheit mehrere Wirtschaftseinheiten
ein. Gleichzeitig wurde durch die gréRer werdende Industrie und den Dienstleistungssektor
die Erwerbsarbeit zum zentralen Prinzip der Arbeit erklart, und immer mehr kleinere
Erwerbstatige wurden von den Industriebetrieben verdrangt. Mit der Industrialisierung und
Verflechtung ging ein neues Konzept von Arbeit und Verrechtlichung der Arbeitsverhaltnisse
einher, das sich in einer Arbeitsgesetzgebung niederschlug, die Arbeit zu klassifizieren
begann und damit die Kodifizierung von Arbeit vorantrieb. Mit der juristischen Definition
von Arbeit kam es zu einer gesetzlichen Untermauerung und Verschiebung von verschiedenen
Tatigkeiten in den Bereich der Nicht-Arbeit (z.B. Heimarbeit), weil diese entweder keinen
Lohn oder nur einen unregelmaBigen Lohn einbrachten.?®

Zusammengenfasst entwickelte sich im 19. Jahrhundert ein Nebeneinander von Fabriks- und
Heimarbeit, die beide unterschiedliche Arbeitsbegriffe und -verhaltnisse voraussetzten und
deren Analyse in Form der Organisation und Strukturierung ein wesentlicher Bestandteil
dieser Masterarbeit darstellen. Voraussetzung fur die vielfaltigen Arbeitsbegriffe sind die
Bedingungen auf dem Markt. Dort wurde Arbeit als Ware zu einem Preis offeriert, der sich an
die Bestimmungen der maximalen Geldgewinnung fur den Kéaufer und Verk&ufer orientiert
und dadurch einen wesentlichen Einfluss auf die Arbeitsorganisation und -verhaltnisse nimmt.
Die Auswirkungen des Verkaufs von Modewaren und Arbeit in einer Zeit der immer starker
werdenden internationalen Verflechtung auf einem kompetitiven Markt bzw. in der
Marktwirtschaft in Form von Arbeitsorganisation und Arbeitsverhéltnissen, wird in der
Masterarbeit dargelegt.

2 Ebd.: 156ff.
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2. Beginn der Textilindustrie im Waldviertel

Ab dem 18. Jahrhundert wurde das Waldviertel aufgrund der vorhandenen Arbeitskréfte flr
die Manufakturen als Standort interessant. Die Gegend war zu diesem Zeitpunkt von kleinen,
regionalen wirtschaftlichen Strukturen und Einheiten gepragt, die fur die Fertigung genutzt
wurden. Die Produktion basierte dabei auf einer Kombination von Gewerbe mit
Landwirtschaft und war Uberwiegend auf die Bedirfnisbefriedigung der Haushalte
ausgerichtet. Dementsprechend bewirtschafteten auch Gewerbetreibende Ackerflachen und
waren Teil der bduerlichen Wirtschaftsweise und Lebensform. Die handwerklichen Berufe
waren im Waldviertel Uberwiegend in den kleinen Stédten und Markten beheimatet. Aufgrund
dieser Kombination werden die Stadte auch Ackerblrgerstadte genannt. Auch die
Bevolkerung auf dem Land betrieb handwerkliche Produktion im Nebenerwerb, die auf den
Eigenbedarf ausgerichtet war und nur bei Uberschiissen auf den Markten angeboten wurde.
Gerade in den Wintermonaten war die gewerbliche Nebenproduktion fir die Bevolkerung auf
dem Land ein existenzielles Mittel zur Erganzung der landwirtschaftlichen Tatigkeit.?®

Die Ausrichtung der Lebensweise auf die notwendigste Bedirfnisbefriedigung bzw.
Subsistenzékonomie war durch die Pradisposition der Landschaft bestimmt. Das raue Klima
und der schlechte Boden, der sandig, karg, steinig und humusarm war, lielen nur eine
beschrankte Bewirtschaftung der Flachen zu. Typische Anbauprodukte waren Roggen, Hafer,
Gerste, Mohn, Flachs und Hanf. Auch der Viehbestand der béuerlichen Bevdlkerung war
durch die geringen Weideflachen und Futtermittel gering. Der wenige produzierte Uberschuss
wurde Uberwiegend fur die Abgaben an den Grundherrn oder fir Produkte, die der Haushalt
nicht herstellen konnte, aufgebraucht, weswegen die HoOfe nur eine geringe monetare
Ausrichtung ihrer Bedurfnisse am Markt verfolgten.*

Die regionalen Strukturen des Waldviertels, wie die Kargheit des Bodens, die geringe
Monetarisierung der Bevolkerung, das Erfordernis, in der Subsistenzokonomie ergénzende
Einnahmen in den Wintermonaten durch den Nebenerwerb zu akkumulieren, und die
niedrigen Lohne in Verbindung mit der traditionellen Textilherstellung der Menschen in der
Lebens- und Produktionseinheit des ganzen Hauses, waren die entscheidenden Impulse fiir
die Entwicklung und Steigerung des protoindustriellen Textilverlagswesens der Gegend.**
Der Giberwiegende Teil des protoindustriellen und bauerlichen Nebenerwerbs im Waldviertel

wurde in der Textilproduktion gewonnen. Sie war auch jene Branche, die die wirtschaftliche

% Andrea Komlosy, An den Rand gedrangt. Wirtschafts- und Sozialgeschichte des oberen Waldviertels (Wien
1988) 11.

% Komlosy, An den Rand gedrangt, 12.

#! Komlosy, Zur Geschichte der Waldviertler Textilindustrie, 302.
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Entwicklung der Region vorantrieb. Die dafur notwendigen Rohmaterialien waren Flachs und
Schafwolle, die aus der eigenen Landwirtschaft des Waldviertels gewonnen wurden. Die
Produzentinnen verarbeiteten das gesponnene Garn entweder selbst im Haus zu Stoff oder
verkauften es auf dem Markt weiter.*

Unter Protoindustrialisierung wird hier der Ubergang von der feudal strukturierten
Agrargesellschaft zum industriellen Kapitalismus verstanden. Diese Form der
Produktionsweise kennzeichnete sich durch die Herstellung von gewerblichen Waren auf dem
Land. Die Manufakturen der industrialisierten Gebiete versorgten dabei die Produzentinnen
auf dem Land Uber Verleger mit Rohmaterial. Das Spezifikum der Protoindustrie im
Waldviertel war also die Herstellung von Waren im gewerblichen Nebenerwerb, die
uberwiegend von der agrarischen Bevolkerung gefertigt wurden. Die Manufakturen
veraulerten die Produkte danach auf einem Uberregionalen und nach kapitalistischen
Prinzipien funktionierenden Markt an die Konsumentinnen und konnten damit eine gréRere
Gewinnspanne erzielen.®

Die in der Textilherstellung tatige bauerliche Bevélkerung der Protoindustrialisierung war
durch ihre Herkunft von einer vorkapitalistischen Rationalitdt gepragt, die wesentlichen
Einfluss auf die Produktion und das Verstandnis von Arbeit ausuibte: Tatigkeiten waren an die
Herstellung von Gebrauchswerten gekoppelt und die Ertrédge eines Haushaltes nicht teilbar.
Der Arbeitsaufwand (Intensitdt und Dauer) war durch die Notwendigkeit der Arbeit, die
GroRe des Bedurfnisses, die vorhandenen Arbeitskrafte und die Anstrengung der Arbeit
definiert. Diese nach den Bedurfnissen der Familie ausgerichtete Arbeitsmoral lie3 bei
okonomischem Druck eine wesentliche Steigerung des Arbeitsaufwandes zu, ohne dass sich
das Einkommen der Familie vermehrte. Alles war auf die Bediirfnisse des Haushalts
ausgerichtet. Dies fihrt zu der paradoxen Situation, dass bei hoheren Ldhnen die
Produzentinnen weniger Auftrdge annahmen, weil deren Bedurfnisse schneller erreicht
wurden und die Zeit fir andere Tétigkeiten genutzt werden konnte. Die Reaktion der
Manufakturen war die Senkung oder Stagnation des ohnehin schon niedrigen Lohns und eine
Ausdehnung der Arbeitszeit. Zumal der gewerbetreibenden Bauernschaft keine Kriterien
vorlagen und die Erfahrung fur die Bewertung ihrer Arbeitskraft als Ware fehlte, wurden die
niedrigen Lohne von der Bevélkerung mehrheitlich angenommen.**

Durch das Verlags- bzw. Manufakturwesen wurde eine Verbindung zwischen zwei

unterschiedlichen Produktionsverhéltnissen geschaffen, namlich der vorkapitalistischen und

%2 Ebd.: 302.
% Komlosy, An den Rand gedréngt, 15.
 Komlosy, Zur Geschichte der Waldviertler Textilindustrie, 302.
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gewerblichen der béauerlichen Waldviertler Bevolkerung des ganzen Hauses und der
kapitalistischen Produktionsweise der Industrie und des Handels. Der Beriihrungspunkt
zwischen Produzentinnen und Auftraggeberinnen war das protoindustrielle Verlagswesen.
Durch dieses Zusammenspiel der unterschiedlichen Wirtschaftsformen entstanden im landlich
gepragten Waldviertel kleine kapitalistische Inseln der Wertschopfung.®

Die groRen Baumwollproduzentinnen bezogen ihre Rohmaterialien Flachs und Schafwolle
von den hauslichen Produzentinnen und lie3en diese zu Halbkottonwaren weiter verarbeiten.
Fur die Haushalte des Waldviertels stellte die Arbeit fur die Verleger keine Besonderheit dar,
zumal sie an die Herstellung von Textilien im Nebenerwerb oder in den Wintermonaten
gewohnt waren. Das Verlagswesen wurde von den privilegierten Baumwollmanufakturen im
Wiener Raum angefihrt. Hier ist vor allem die 1724 gegrindete Schwechater
Baumwollmanufaktur zu nennen, die ab 1726 das ausschlieBliche Privileg fur die Produktion
von Baumwollwaren erhielt. Das Unternehmen besal seine Zentrale in Schwechat. Dort
wurden die Vor- und Nacharbeiten vollzogen. Im Gegensatz dazu fand die Herstellung der
Textilien im Verlag am Land statt. Ab der Mitte des 18. Jahrhunderts war die
Baumwollmanufaktur der Schwechater Fabrik auf zirka 20000 bis 25000 arbeitende Personen
in 24 Faktoreien im Waldviertel angestiegen.*

Waéhrend der Integration des Waldviertels in das textile Manufakturwesen kam es zur
Anderung der merkantilistischen Wirtschaftspolitik des habsburgischen Reiches. Wurden am
Anfang des 18. Jahrhunderts unter Leopold I. und Karl VI. noch die Entstehung und das
Engagement bei Handelskompanien und das staatliche Privilegiensystem des Monopolismus
in den Vordergrund gestellt, so ging unter Maria Theresia und Joseph II. die
Wirtschaftspolitik in Richtung einer Aufweichung der Privilegien hin zu einem mehr
kompetitiven Markt.®” Noch dazu wurde eine aktive Handelsbilanz vom Staat geférdert, die
eine Verringerung von Importen und eine Steigerung an Exporten vorsah.*® Dass die zwei
Hélften des 18. Jahrhunderts gemeinsam Ubergreifende Ziel war die Schaffung eines
dsterreichischen Manufakturwesens.*® Andere wirtschaftliche MaRnahmen betrafen die
Bevolkerung und den Agrarsektor. Ein wesentliches Kriterium des Merkantilismus war das
Wachstum der Bevolkerung zur Erh6hung der potenziellen Arbeitskréfte. Durch die
Forderung entstanden immer mehr Familien, die ihr Leben als Kleinhdusler auf Basis einer

prekdren Subsistenzwirtschaft verbrachten und auf den Nebenerwerb der Weberei angewiesen

% Ebd.: 302f.

% Ebd.: 303; Komlosy, An den Rand gedréangt, 29.

7 Komlosy, An den Rand gedréngt, 17.

% Museumsverein Waidhofen / Thaya, Erstes Waldviertler Webereimuseum, 22.
¥ Andrea Komlosy, An den Rand gedréngt, 17.
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waren. lhr Leben war zusehends nicht mehr von der Landwirtschaft abhangig, sondern immer
mehr von der Heimarbeit, was sie zum Spielball der Wirtschaft machte.*°

Im Jahr 1752 bekamen auch die Baumwollfabrik in Fridau bei St. Polten und die seit 1736
produzierende Baumwollfabrik Sassin in Ungarn ein Privileg auf die Produktion in
Niederosterreich. Die Liberalisierung folgte den Vorstellungen des Merkantilismus in der
zweiten Halfte des 18. Jahrhunderts, namlich der schrittweisen Offnung der Wirtschaft und
der Ausdehnung der Privilegien auf mehrere Unternehmen sowie die sukzessive Losung des
Zunftzwanges.*

Durch die neue enorme Nachfrage nach Arbeitskréaften begannen einander die Manufakturen
im Waldviertel gegenseitig die Arbeiterinnen abzuwerben, was zu Konflikten zwischen den
Manufakturen fiihrte und zur Entstehung gesetzlicher Spinn- und Webbezirke.** Die
gesteigerte Nachfrage ergab sich aus den hoher technologisierten Webstiihlen, die mehr Garn
bendtigten als die Spinnerinnen produzieren konnten. Aus diesem Grund waren die
Manufakturen immer wieder um eine VergrofRerung ihres Einzugsgebietes und um Integration
neuer Bevdlkerungsschichten in den Webereiprozess bemiiht.** Die Auseinandersetzungen
gingen sogar soweit, dass 1765 die Regierung ein eigenes Spinnpatent verabschiedete, das
unter anderem die Einteilung der Verlagsgebiete, die Freigabe der Baumwollspinnerei und
MaRnahmen in der Qualitatssicherung, des Arbeitsprozesses und der Ausbildung anordnete.**
Durch die Liberalisierung des Hausierhandels im Jahr 1767 und 1773 war es den
Bandweberlnnen des Bandlkramer-Landels nun auch mdglich, die Waren selbst auf den
Markt zu verdauBern, was die Bezeichnung und das Charakteristikum der Gegend nochmals
verstarkte.”® Das Spinnpatent sollte neben diesen Anordnungen auch den angemessenen Lohn
fir die Produktion regeln, was faktisch nicht umgesetzt werden konnte. Im Gegensatz dazu
begannen durch die internationale Konkurrenz die Lohne weiter zu sinken, was von den
Spinnerinnen im Waldviertel aufgrund der schwierigen Lebensbedingungen akzeptiert wurde.
Wegen der niedrigen L6hne waren es tiberwiegend Frauen, die im Nebenerwerb der Spinnerei

nachgingen. *® Das Weben selbst war meist den Mannern vorbehalten. Produziert wurde unter

0 Andrea Komlosy, Stube und Websaal. Waldviertler Textilindustrie im Spannungsfeld zwischen Verlagswesen,
Heim- und Fabriksarbeit. In: Andrea Komlosy (Hg.), Spinnen, Spulen, Weben. Leben und Arbeiten im
Waldviertel und anderen landlichen Textilregionen, Bd. 32. (Krems/Horn 1991) 119-138. Hier: 121.

*! Komlosy, An den Rand gedrangt, 18.

*2 Herbert Matis, Betriebsorganisation, Arbeitsmarkt und Arbeitsverfassung. In: Herbert Matis (Hg.), Von der
Gluckseligkeit des Staates (1981 Berlin) 411-451. Hier: 417.

** Komlosy, An den Rand gedréngt, 31.

* Museumsverein Waidhofen / Thaya, Erstes Waldviertler Webereimuseum, 38.

** Hokr, Bandel in Handel und Wandel, 301.

“¢ Komlosy, Zur Geschichte der Waldviertler Textilindustrie, 306f.
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einfachsten Bedingungen, denn die Webstiihle wurden oftmals selbst angefertigt.*’ Gerade
das Moment der Kostenersparnis durch die niedrigen Léhne war das wesentliche Kriterium
fur die Entstehung bzw. Verlagerung der Heimarbeit der Manufakturen in das Waldviertel.*®
Andererseits wurde das Verlagswesen auch vom Staat geférdert, um der Armut der landlichen
Bevélkerungsschichten entgegenzuwirken.*®

Trotz der niedrigen Léhne und der konjunkturellen Schwankungen nahmen die Arbeitskrafte
in der Textilbranche im Waldviertel in der zweiten Halfte des 18. Jahrhunderts stark zu.
Gerade die Liberalisierung der habsburgischen Wirtschaftspolitik in Form des Merkantilismus
und des Handels war die Basis fur die Steigerung der landlichen Textilindustrie. War das
Waldviertel bis dahin lediglich ein Ort der Auslagerung auf Basis des Verlagswesens fur die
grof3en Textilproduzentinnen auf3erhalb der Region gewesen, so kam es nach der Abschaffung
des monopolistischen Privilegiensystems zu einem wirtschaftlichen Aufschwung der Region,
der mit der Grundung von Manufakturen einherging. Diese organisierten sich nach den
vorhandenen Strukturen des Manufakturwesens, die ein dezentrales Verlagswesen mit der
Endfertigung in den Fabriken betrieben. Ein Teil dieser Fabriken grundete sich als
Schnittstelle zwischen den Manufakturen des Wiener Beckens sowie den Heimarbeiterinnen.
Ihre Eigentimer arbeiteten als Faktoren bzw. selbststandige Fabriksbesitzer fur die groflen
Textilunternehmen.®® Obwohl die Textilarbeit zum zentralen Gewerbezweig der
Protoindustrialisierung wurde, blieb sie im b&uerlichen Umfeld verhaftet und wirkte der
Bildung einer landlosen Bevélkerungsschicht an Industriearbeiterlnnen entgegen.® Ziel der
Unternehmen war es auch, den verlegten Heimarbeiterinnen eine neue Vorstellung von Arbeit
und Disziplin zu zeigen und diese zur regelméliigen Téatigkeit in dem Sektor zu animieren,
was die Basis fiir die industrielle Entwicklung darstellte.>

Am Beginn des 19. Jahrhunderts kam es durch die Mechanisierung im Webereiprozess zu
einer erneuten Umstellung fir die Waldviertler Texilarbeiterinnen. Typischer Ort fur die
Fabriksgrindungen waren die Flisse im Oberen Waldviertel, die zur Energieerzeugung fur
die mechanischen Webstiihle eingesetzt wurden. Die Wasserkraft wurde aber nicht nur von
der Textilindustrie genutzt, sondern ebenso in anderen Branchen. Damals war es auch nicht
uniiblich, dass die Fabriksgebdude an den Flussldufen von unterschiedlichen Gewerben

genutzt wurden. Die Standorte wurden fiir die jeweilige erzeugte Ware adaptiert und weiter

" Komlosy, Stube und Websaal, 119.

*8 Komlosy, Zur Geschichte der Waldviertler Textilindustrie, 307.

*° Matis, Betriebsorganisation, Arbeitsmarkt und Arbeitsverfassung, 416.
%0 Komlosy, Zur Geschichte der Waldviertler Textilindustrie, 307.

> Komlosy, An den Rand gedréngt, 37.

%2 Komlosy, Stube und Websaal, 121.
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genutzt, so wurden Getreidemihlen zu Sagewerken und Papiermihlen zu
Tuchwalkbetrieben.>® Die Unternehmen gingen immer mehr von der landlichen Spinnerei im
Verlagswesen ab und zentralisierten zur besseren Kontrolle den Arbeitsvorgang in
mechanischen Fabriken, deren rdumlicher Mittelpunkt das Wiener Becken war. Die Folge war
der Rickgang der Spinnerei im Waldviertel sowie eine prinzipielle Reduktion der in der
Garnverarbeitung beschaftigten Arbeitskrafte wegen der Ersetzung durch maschinelle
Erzeugung.>* Ein weiterer Grund fiir die Abkehr vom Verlagswesen war die zu diesem
Zeitpunkt erlangte GroRe der Arbeiterlnnenschaft, die durch die weite Entfernung vom
Zentralraum Wien nicht mehr kostengunstig kontrolliert werden konnte. Die Selbststandigkeit
der Heimarbeiterinnen erschwerte flr die Abnehmerinnen die Durchsetzung von Normen und
der gewiinschten Qualitat.>

Der erste Innovationsschub der Protoindustrie blieb in der ersten Halfte des 19. Jahrhunderts
in der Spinnerei verhaftet und breitete sich erst in spaterer Folge auf die Weberei aus, worum
die Heimweberei anfanglich eine Konjunktur erlebte.>® Obwohl sich die Spinnereifabriken im
stdlichen NiederGsterreich zentrierten, begann sich die Handspinnerei im Waldviertel nur
langsam aufzulésen. Die Baumwollmanufakturen, die im Waldviertel nach dem alten Muster
Auftrage verteilten, zogen sich mit der Zeit zuriick oder adaptierten ihr Geschaftsmodell.>’

Ab der Mitte des 19. Jahrhunderts setzte der Prozess der Mechanisierung auch in der Weberei
ein, und zusétzlich wurde die Hausweberei immer mehr in die kapitalistische und industrielle
Produktionsweise integriert. Das Ergebnis der Transformation und Mechanisierung der
Weberei war eine Zweigleisigkeit der Betriebe im Waldviertel. Diese basierte sowohl auf der
flexiblen handwerklichen Heimarbeit im Verlagswesen als auch auf der mechanischen Arbeit
in der Fabrik. Fir die Heimarbeiterinnenschaft bedeutete dies einen Preisverfall ihrer
Produkte aufgrund der geringen Produktivitat gegenuber den mechanischen Webstiihlen und
eine zunehmende Verelendung ihrer Lebensverhdltnisse. Ihr existenzieller Riickhalt war die
eigene landwirtschaftliche Produktion.® Das Ergebnis war eine groRere Abhangigkeit und
Kontrolle der Heimarbeiterinnen von den industriellen Betrieben. Die Heimarbeit unterlag
damit einem Rationalisierungsprozess, der sich in der immer gréReren Aufteilung der

Arbeitsschritte zur besseren Kontrolle festmachte. Durch die Fabriksgrindungen und

> Andrea Komlosy, Der Fluss als Wirtschaftsfaktor. Miihlen, Sagen und Hammerwerke an der
niederdsterreichischen Lainsitz. In: Herbert Knittler / Andrea Komlosy (Hg.), Die Lainsitz. Natur- und
Kulturgeschichte einer Region. (St. P6lten 1997) 103-130. Hier: 108-111.

* Komlosy, Zur Geschichte der Waldviertler Textilindustrie, 316; Museumsverein Waidhofen / Thaya, Erstes
Waldviertler Webereimuseum. Eine Darstellung zur Textilgeschichte (Waidhofen / Thaya 1993) 39.

%5 Komlosy, Stube und Websaal, 122.

% Komlosy, An den Rand gedréngt, 38.

" Komlosy, Stube und Websaal, 122.

%8 Komlosy, An den Rand gedrangt, 38f.
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Mechanisierung der Arbeitsvorgdnge gaben gleichzeitig viele Heimarbeiterinnen ihre
Tatigkeit im eigenen Haus auf und wechselten in die Fabriken. Die vollstandige Ersetzung der
Heimarbeit durch die Fabriksarbeit war jedoch kein Ziel der Betriebe, denn diese bendtigten
die dezentrale Arbeit zur Senkung ihrer Lohnkosten.>® Die Auslagerung der Fabriken in die
Region setzte ab dem Zeitpunkt ein, als die Mechanisieriung des Webereiprozesses so weit
fortschritt, dass eine Kombination von Verlags- und Fabrikswesen méglich war.*

Die GroRe und Wichtigkeit der Heimarbeit fur das Obere Waldviertel wird auch in der
gewerblichen Betriebszédhlung von 1902 offensichtlich, hier wurden die Heimarbeiterinnen
mittels Heimarbeiterkarten registriert. Die zwei flr die Textilindustrie zentralen Bezirke
waren Gmind, der Weitra und somit Hackl & Soéhne inkludierte, und Waidhofen / Thaya. Fur
den Bezirk Gmind ergab sich folgende Statistik: Von 4839 Personen, die in der
Textilindustrie sowohl in Betrieben als auch in der Heimarbeit tatig waren, arbeiteten 3312 in
Heimarbeit.®* Fur Waidhofen / Thaya ergibt sich ein ahnliches Bild: Hier waren von 3020
Personen in der Texilindustrie 1470 Heimarbeiterinnen.®? Offensichtlich wird in dieser
Betriebszahlung auch, dass dies die zwei zentralen politischen Bezirke der Weberei auf dem
Land in Niederosterreich waren und die Textilindustrie den mit Abstand groRten
Gewerbesektor der beiden Bezirke ausmachte.

Gerade das Eindringen der Strukturen des Kapitalismus in die Produktionsweise der
Heimarbeit im Waldviertel und die Inklusion derselben in diese Wirtschaftsform stellten das
Verlagswesen auf eine neue Ebene, die diese von frilheren Formen des Verlags unterschied
und Veranderungen sowie neue Herausforderungen fir die Arbeiterinnenschaft schuf. War
das Leben der HeimweberInnen bis dahin berwiegend auf Subsistenzwirtschaft basiert, so
wurde die Textilindustrie im Nebenerwerb betrieben. Durch die Integration der Waldviertler
Arbeiterinnenschaft in die industrielle Produktionsweise aufgrund der niedrigen
Produktionskosten der Region entstand eine grofiere Abhéangigkeit der Peripherie von den
Zentren der Textilunternehmen. Aus diesem Grund war das Obere Waldviertel in doppelter
Form an seine Rolle als periphere Region und Befehlsempfanger des Zentrums gebunden,
denn nicht nur die Armut aufgrund der unwirtlichen Gegebenheiten, sondern auch die
Einbindung der Region als Auslagerungsort und die Integration als Peripherie in die

kapitalistische Wirtschaftsform, manifestierte die Strukturen des Waldviertels.®

% Komlosy, Zur Geschichte der Waldviertler Textilindustrie, 316.
0 Ebd.: 317.
81 Gewerbliche Betriebszahlung 1902. In: Osterreichische Statistik LXXV. Heft 3 (1905) S. 43.
62
Ebd.: 45.
% Komlosy, Zur Geschichte der Waldviertler Textilindustrie, 314.
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Die Webarbeit in der Fabrik war nicht gleichbedeutend mit der maschinellen Produktion von
Textilien. Auch in den Websdlen kam es zur Gleichzeitigkeit von Hand- und
Maschinenfertigung. Besonders schwierige Muster wurden weiterhin mit der Hand gefertigt.
Der Grund dafiir war die Mechanisierung der flr die Muster erforderlichen Jaquardwebstuhle

und die erst einsetzende Verwendung von Maschinen.®*

% Komlosy, Stube und Websaal, 123.
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3. Geschichte des Unternehmens Hackl & S6hne und der Forschungsstand

3.1. Die k. u. k. privilegierte Modewarenfabrik Hackl & S6hne

Heinrich Hackl sen.®®, der Griinder des Unternehmens, wurde im Jahr 1822 in Weitra
geboren. Sein Vater Mathias Hackl war Sohn einer traditionell birgerlichen Weberfamilie aus
Hohenberg und ging 1816 nach Weitra, um einen Webereibetrieb zu er6ffnen. Der Betrieb des
Vaters war im eigenen Wohnhaus der Familie mit mehreren Webstthlen und auch auRerhalb
des Hauses organisiert. Mathias Hackl forderte ebenso die musikalische Ausbildung seiner
Kinder.®

Nach seiner Ausbildung in Weitra ging Heinrich Hackl im Jahr 1838 gegen den Willen des Vaters
nach Wien, wo er zu arbeiten begann, 1843 die Firma ,,Heinrich Hackl® griindete und 1847 seine
Gewerbeberechtigung als blrgerlicher Weber und Burger der Stadt Wien erhielt. Im Jahr 1850
heiratete er Cécilia Mayer, die Tochter einer blrgerlichen Kaufmannsfamilie aus Grof? Schénau in der
Néhe von Weitra. In den ersten Jahren waren Mathias und Heinrich Hackl sen. Geschaftspartner, der
Sohn hatte ab 1849 in Weitra Webstiihle, deren Produktion der Vater Gibernahm. Verkauft wurden die
Waren im Geschaft in Wien. In Folge der Expansionswinsche Heinrich Hackls kam es zu
Differenzen mit dem Vater, der sich einen kleineren und stabilen Webereibetrieb fiir seinen
Sohn wiinschte, was jedoch nicht den Vorstellungen Heinrichs in Wien entsprach, der mit der
Wiener Produktion und Mode konkurrieren wollte. Gleichzeitig vertrat der Vater eine
kleinstadtisch-konservative Haltung und der Sohn als Nationalgardist in der birgerlichen
Revolution 1848 ein biirgerlich-liberales Weltbild.®’

In den 1850er Jahren und Anfang der 1860er kam es zu wesentlichen Verdnderungen im
Unternehmen. Michael Hackl, der Bruder und wichtige Unterstltzer von Heinrich Hackl sen.
verstarb im Jahr 1851 und der andere Bruder des Unternehmensgrinder, Ludwig Hackl, war
vollends im Betrieb Heinrich Hackl sen. eingeteilt, worum ein neuer Fachmann flr den

Betrieb gesucht wurde. Die Wahl fiel dabei auf Friedrich Pollak.®®®

% In der Literatur wird der Firmengriinder aufgrund der Namensgleichheit zu seinem &ltesten Sohn als Heinrich
Hackl sen. und sein Sohn als Heinrich Hackl angefihrt. Dieser Einteilung folgt auch die vorliegende Arbeit.

% In Bezug auf den Vater von Heinrich Hackl sen. und die Musik erzahlte bzw. interpretierte Ludwig Mayer, der
ein Verwandter von Cécilia Hackl, der Mutter von Heinrich Hackl sen., war und sich als Dichter versuchte, die
Familiengeschichte Hackls. Der Wahrheitsgehalt der Geschichte darf jedoch nicht als all zu grof} angenommen
werden. Der Name Hackl selbst wird im Text nicht erwahnt, und lediglich mit H. abgekrzt. Seine kurze
humoristische und pathetische Darstellung beginnt mit der Beschreibung Heinrich Hackls sen. als musikalisch
begabtes Kind aus Weitra, das aufgrund des tyrannischen Vaters und eines falschen Griffes bei einem
Violinspiel nach der musikalischen Auseinandersetzung sein Gliick in Wien suchte, dort als Webermeister
arbeitete, mehrmals fast verarmte und in spaterer Folge doch Erfolg hatte und die Fabrik in Weitra aufbaute.
(Ludwig Mayer, Blatter aus der Mappe des Philosophen von Rumpelsbach. Nebst einer Mittheilung Uber den
Autor von Robert Hamerling (Hamburg 1874) 36ff.)

87 Albert E. Hackl: Heinrich Hackl senior (1822-1861) Ein Waldviertler Industriepionier. In: Waldviertler
Heimatbund (Hg.): Waldviertler Biographien (Waidhofen an der Thaya 2015) 177-214. Hier: 177-182.

% Andrea Komlosy, Auf den Spuren der Familie Hackl. Vom Unternehmensaufbau zur Bewahrung des
industriellen Erbes. In: Herbert Matis, Andreas Resch, Dieter Stiefel (Hg.); Unternehmertum im Spannungsfeld
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Der neue Geschaftspartner grindete 1861 gemeinsam mit Heinrich Hackl sen. das
Unternehmen ,,Hackl & Pollak“’®. Die Einteilung der Arbeitsorganisation geschah in zwei
Bereichen. Friedrich Pollak Gbernahm den Einkauf der Rohmaterialien und Betriebsmittel
sowie den Vertrieb und leitete das gemeinsame Geschaft in Wien. Heinrich Hackl war im
Gegensatz dazu fir die gesamte Produktion im Waldviertel zustandig.”* Das Geschéftslokal
des Unternehmens in Wien lag in der Schmalzhofgasse 20 im 6. Bezirk.”

Ein Jahr zuvor, 1860, verlegte Heinrich Hackl die Produktion und den Lebensmittelpunkt
seiner Familie nach Weitra ins Waldviertel. Dort beschaftigte die Familie in mehreren
Hausern Heimweberinnen.”® Ab 1864 war die Zentrale der Firma im Haus Lederthal 36, in
einem damaligen Vorort von Weitra, untergebracht und gleichzeitig zum Wohnhaus
umgebaut. Die Verlegung der Produktion ins Waldviertel basierte auf mehreren Griinden.
Wesentlicher Faktor war der Wunsch nach der VergréRerung des Unternehmens und der
Suche nach geeignetem Fachpersonal. In Wien waren die gesuchten Arbeitskrafte fur die
Ausweitung des Geschaftes kaum mehr vorhanden und der Kapitalaufwand fiir die Expansion
war fur das noch kleine Unternehmen in Kombination mit den hohen Léhnen Wiens nicht
maoglich. Aus diesem Grund ging die Produktion in das kostengunstige und fiur seine
traditionell niedrigen Lohne bekannte Waldviertel (ber. Zusétzlich stieg durch die
mechanischen Webstuhle der zentralisierten Produktionsstandorte der Bedarf an Energie. Fir
die Transmission der Dampfmaschinen wurde in den Stadten teure Kohle benétigt, weshalb
alternative Energieerzeuger gesucht wurden. Diese wurden unter anderem mit den Fllssen auf
dem Land gefunden und im Fall von Hackl & Pollak mit der Lainsitz in Briihl bei Weitra.”
Den Standort im Waldviertel bzw. das Wohn- und Fabriksgebaude an der Lainsitz in Brihl
bei Weitra erwarb Heinrich Hackl sen. im Jahr 1867 von Josef Fink. Der neue

Gebaudekomplex der Modewarenfabrik war schon im 16. Jahrhundert als eine herrschaftliche

von Politik und Gesellschaft. Unternehmerische Aktivitaten in historischer Perspektive. Veroffentlichung der
Osterreichischen Gesellschaft fiir Unternehmensgeschichte, Band 28, (Wien 2010) 185-205. Hier: 188ff.

% Friedrich Pollak kam in Dolni Bolikov (Wélking) am 25. 6. 1831 als Sohn eines jiidischen
Schnittwarenhédndlers auf die Welt. Er war Schulgehilfe in Piseéné (Piesling) und ging spiter in die
Textilbranche in Wien, wo er mit Heinrich Hackl sen. das gemeinsame Geschéft er6ffnete und nach der
Trennung von Hackl die Erzeugung der Modewaren nach Fulnek verlegte. Dort produzierte die Fabrik Pollaks
auf drei Standorten. Die Zweigbetriebe lagen in Wien und im heutigen Tschechien in Viktov (Wigstadtl),
Budi3ov nad Budi$ovkou (Bautsch) und Zdirec nad Doubravou (Zdiretz). Insgesamt beschiftigte die K. k.
privilegierte Tucher- und Modewarenfabrik Friedrich Pollak um 1900 zirka 1000 Arbeiterinnen. Pollak verstarb
am 3.4.1914 in Wien. (Osterreichisches Biographisches Lexikon 1815-1950, Bd. 8 (0.A. 1980), S. 168)

" In Bezug auf die beiden Firmenmodelle wird zwischen Hackl & Pollak bzw. Hackl & Séhne wird in der
Avrbeit in Blick auf die Arbeitsorganisation und Arbeitsverhdltnisse keine Unterscheidung getroffen und das
Unternehmen zum einfacheren Verstandnis des Textes als Hackl & Séhne angefihrt.

™ Komlosy, Auf den Spuren der Familie Hackl, 188f.

"2 Hackl, Heinrich Hackl senior (1822-1901). Ein Waldviertler Industriepionier, 188,

® Komlosy, Auf den Spuren der Familie Hackl, 188f.

™ Hackl, Heinrich Hackl senior (1822-1901). Ein Waldviertler Industriepionier, 183f.
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Mihle dokumentiert, im 17. Jahrhundert zu einem Hammerwerk veréndert und Ende des 17.
Jahrhunderts bis zum Ankauf durch Hackl als Papierfabrik genutzt worden. Nach dem Ankauf
wurde das Gebaude fiir die Weberei umgebaut und neue Bauten fiir den Betrieb adaptiert.”
Damit basierte die Produktion von Hackl & Pollak auf zwei Bereichen: Fabriks- und
Heimarbeit, die anfanglich beziglich der Anzahl der Arbeiterinnenschaft ungefahr im
Gleichgewicht lag.”® Noch dazu erhielt das Unternehmen 1870 die Genehmigung und
Auszeichnung, sich k.. priviligiert nennen zu dirfen und fuhrte ab diesem Zeitpunkt den
kaiserlichen Doppeladler in Schild und Siegel.”’

Die Trennung der beiden Geschéftspartner Hackl und Pollak und die Grindung der k.k. priv.
Modewarenfabrik Hackl & Sohne geschah im Jahr 1876. Ein Grund dafur war das Anwachsen
der Familien Hackl sowie Pollak und der Wunsch, den Nachkommen einen angemessenen
Platz im Betrieb zu ermdglichen. Im Fall von Heinrich Hackl sen. handelt es sich um seine
drei Séhne: Dr. Heinrich Hackl (geb. 1851), der Jurist war, um Eduard (geb. 1855), der mit
einer kaufmannische Ausbildung ins Unternehmen einstieg und um den jlingsten Sohn Robert
(geb. 1868), der die Kunstgewerbeschule besuchte.” Daneben hatte auch Friedrich Pollak
zwei Sohne, die ins Unternehmen aufgenommen werden sollten.”

Die geschéftliche Familienkorrespondenz aus den Jahren 1875 und 1877 zwischen Wien und
Weitra ermdglicht einen Einblick in die Umstéande bzw. in das Denken der Familie Hackl zur
Trennung von Friedrich Pollak. In den Uberlieferten Briefen wird eine angespannte Lage
zwischen Heinrich Hackl sen. und Friedrich Pollak offensichtlich. Kurz vor der Auflésung
beschwerte sich Heinrich Hackl sen. bei seinem Sohn Eduard tber die Vorwirfe von
Friedrich Pollak, der Hackl ,,Schonheit und ,,schlechte Eigenschaften und Taten* vorwarf. %
Des Weiteren beschwerte sich Friedrich Pollak tber seinen Kompagnon bei anderen

Personen, was Pollak aber bestritt und Heinrich Hackl sen. zu folgenden Zeilen verleitete:

,,Mir ist gewiss nicht gleichgiiltig Freundschaft oder Feindschaft, wenn ich jedoch nicht Freundschaft sehe, die
Freundschaft nur schaden zu erwarten habe wie es in dieser Personalfrage der Fall wére, kann ich auch eine
Freundschaft entbehren.«®

Dennoch dirfte die Situation nicht vollends getriibt gewesen sein, da Pollak Hackl bei der

Neueinrichtung des Geschéftslokales in Wien unterstiitze.®

> Komlosy, Knittler, Die Lainsitz, 113.

"® Komlosy, Auf den Spuren der Familie Hackl, 189.

" Hackl, Heinrich Hackl senior (1822-1901). Ein Waldviertler Industriepionier, 188,

"8 Komlosy, Auf den Spuren der Familie Hackl, 189.

™ Hackl, Heinrich Hackl senior (1822-1901). Ein Waldviertler Industriepionier, 189.

80 | K2509/226//1 Geschaftliche Familienkorrespondenz Hackl & Séhne, Heinrich Hackl sen. an seine Séhne
22.10.1875.

81 | K2509/226//1 Geschaftliche Familienkorrespondenz Hackl & Sohne, Heinrich Hackl sen. an seine Séhne
22.10.1875.
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Mit der Auflésung des Betriebes waren Pollak und Hackl Konkurrenten am Textilmarkt, was
sich in der Beobachtung des jeweilig anderen widerspiegelte. So war es Hackl besonders
wichtig, wie viele mechanische Webstuhle Pollak in Fulnek, wo er produzieren lieR, benutzte,
um nicht schlechter ausgeristet zu sein. Die Informationen Uber das neue Unternehmen von
Pollak bezog Heinrich Hackl sen. iiber seine filhrenden Arbeiterlnnen in Weitra.®
Gleichzeitig war Heinrich Hackl darauf bedacht, die Fabrik ohne groRere Verédnderungen und
Umstellungen weiterzufithren, was er auch an seine S0hne weitergab: ,,Es kann und soll
ebenso sein, wie das bisherige nur anstatt Pollak kommt Séhne.“®* Die Miteinbeziehung der
Sohne lasst sich auch rechtlich gut verfolgen, denn in der Wiener Zeitung vom 8.8.1876 wird
die Umbenennung der Firma von Hackl & Sohne in k.k. priv. Modewaarenfabrik Hackl &
Sohne publiziert und die rechtliche Stellung durch die erlangte Volljahrigkeit von Eduard
Hackl zum dffentlichen Gesellschafter mit eigener Zeichenberechtigung aufgewertet.®

Das Unternehmen Hackl & Sohne produzierte eine breite Palette an textilen Modewaren in
Form von unterschiedlichsten Tlchern, Mdbel- und Dekorstoffen, Vorhédngen oder Teppichen
in den verschiedensten Mustern und Ausfihrungen. Auch die Verarbeitung von
Rohmaterialien ging von Baumwolle, Schafwolle Uber Jute, Seide, Mohair bis hin zu
Chenille. Produziert wurden auf verschiedenen Hand- und mechanischen Webstiihlen
einfachste bis hin zu gemusterten und bestickten Stoffen. Eine Besonderheit von Hackl &
Sohne war das vollstandige Erstellen aller Vor- und Nacharbeiten im Webereiprozess, mit der
Ausnahme der Spinnerei, im Unternehmen selbst: Farberei, Wascherei, Zwirnerei, Spulerei,
Schweiferei, Kartenschlagerei, Weberei, Pressen, Scheren, Walken, Drucken, Appretieren,
Trocknen und Verpacken. Alle Schritte wurden von der Firma selbst durchgefihrt. Sogar fir
die Musterentwiirfe und Zeichnungen wurde in der Fabrik ein Zeichner beschéftigt.®
Zusammengefasst waren die ersten Jahre der Firmengrindung von Hackl & Soéhne
wirtschaftlich schwierig.®” In den 1880er Jahren interessierte sich das Biirgertum fiir den Stil
des Malers Hans Makart und begann die Wohnungen nach dessen Geschmack einzurichten.
Typisch  fir seinen Stil waren dekorative Uberwirfe, Tischdecken, verzierte

Vorhanggarnituren sowie Wand- und Bodenteppiche. Hackl & Sohne ergriff diese Chance

82 |LK2509/226//1 Geschaftliche Familienkorrespondenz Hackl & Sohne, Heinrich Hackl sen. an seine Séhne
22.10.18757.11.1875

8 |LK2509/226//1 Geschaftliche Familienkorrespondenz Hackl & Séhne, Heinrich Hackl sen. an seine Séhne
22.10.1875 19.12.1876

8 |LK2509/226//1 Geschaftliche Familienkorrespondenz Hackl & Sohne, Heinrich Hackl sen. an seine Séhne
22.10.1875.

8 0.A., Wiener Zeitung vom 8.8.1876 S.19.

8 Komlosy, Auf den Spuren der Familie Hackl, 190.

8 Hackl, Heinrich Hackl senior (1822-1901). Ein Waldviertler Industriepionier, 196.
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und stellte die Produktion dementsprechend gewinnbringend nach den Vorlieben der
Kundschaft um.®

Neben der Lohnarbeit in der Fabrik in Bruhl lieB Hackl & Séhne ebenso in Heimarbeit
produzieren und besaR vier Faktoreien in Gmind, Pirbach, Hoheneich und Kirchberg. Der
Verkauf der in Heimarbeit hergestellten Waren funktionierte so wie der Einkauf der
Rohmaterialien Gber die Niederlage in Wien. Durch die Organisation und den Verkauf in
Wien war die standige Anwesenheit einer Person der Familie im Wiener Geschaft
notwendig.®

Eine wesentliche Erleichterung flr die Logistik und den Transport des Unternehmens war die
Weiterfihrung der Kaiser Franz-Joseph-Bahn 1872 auf die Strecke Gmiind-Wien, weshalb
der Transport der Waren von Hackl nach Wien nun nicht mehr Gber Pferdefuhrwerk geschah,
sondern per Bahn und damit eine wesentliche Zeitersparnis eintrat.*

Hackl & So6hne hatte ab den 1890er Jahren wieder mit wirtschaftlichen Schwierigkeiten zu
kampfen, die sich auch in der immer kleiner werdenden Arbeiterinnenschaft zeigte, zu
Auseinandersetzungen innerhalb der Familie flihrte und sich bis zum Tod des Firmengrunders
im Jahr 1901 und der Stilllegung 1906 zogen. Das Ende der Produktion ist ein Bereich der
Firmengeschichte, der bis dato in der Literatur noch nicht vollends aufgearbeitet wurde und
weitere Erforschung benétigt. So wird einerseits das fehlende Geld fur Investitionen in das
Unternehmen als Grund genannt® und andererseits veranderte sich die Position der Séhne
gegeniiber dem Unternehmen nach dem Tod des Firmengriinders. Heinrich Hackl sen. geriet
mit seinen Sohnen in den letzten Jahren seines Lebens immer wieder in
Auseinandersetzungen uber die Weiterfihrung des Unternehmens. Die Séhne, allen voran
Heinrich und Eduard, waren von der jahrzehntelangen Arbeit im Betrieb und der dadurch
permanenten Belastung und Anstrengung mide geworden und wollten im Alter vom
Vermdgen, den Besitztiimern der Familie leben und letztendlich die Fabrik verpachten.®
Obwohl Heinrich Hackl sen. stets um die wirtschaftliche Weiterentwicklung der Region
Waldviertel bemuht war, brachte der Standort dennoch technische Ruckstandigkeit mit sich,
die stets durch billige Arbeitskrafte ausgeglichen werden musste. Die Firma Hackl & Séhne
konnte zundchst vor der Konkurrenz bestehen, aber die erwéhnte Ruckstandigkeit sollte zur

Folge haben, dass die Firma ab den 1890er Jahren mit wirtschaftlichen Schwierigkeiten zu

8 Hackl, Heinrich Hackl senior (1822-1901). Ein Waldviertler Industriepionier, 199.
8 Komlosy, Auf den Spuren der Familie Hackl, 190.

% Ebd.: 190.

° Ebd.: 191.

%2 Hackl, Heinrich Hackl senior (1822-1901). Ein Waldviertler Industriepionier, 209.
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kédmpfen hatte, was schliel3lich als ein weiterer Grund zur Fabrikstillegung im Jahr 1906 und
zur endgiiltigen SchlieRung bzw. Léschung aus dem Handelsregister im Jahr 1925 fiihrte.”

Zusammengefasst z&hlte Hackl & S6hne neben Philipp Haas und Séhne in Ebergassing sowie
Johann Backhausen zu den drei bedeutendsten Dekor- und Modestofffabrikanten in
Niederosterreich. Alle waren Familienunternehmen mit Niederdsterreichbezug.** Zu den
Hohepunkten der hacklschen Firmengeschichte zdhlte die Teilnahme an den
Weltausstellungen 1873 in Wien und 1878 in Paris, wo das Unternenmen die Silbermedaille
fur die Prasentation einer handisch angefertigten Tischdecke bekam.® Niederlassungen hatte
97

Hackl & Sohne in Wien, Prag®, Briinn und Agenturen in Pest, Triest, Czernowitz,

Alexandria, Istanbul, London, Hamburg, Paris, Bayreuth, Kairo, Moskau und Budapest.*®

3.2. Forschungsstand zum Thema

Zum Waldviertel und der dortigen Textilindustrie bzw. zur sozialen Lage der
Arbeiterinnenschaft und WeberlInnen gibt es vielfaltige Literatur, die hier als Forschungsstand
zusammengefasst werden kann. Die ersten Schriften sind jene zeitgendssischen Publikationen
zur Lage der arbeitenden Klasse, die von Siegmund Kraus®, Karl von Vogelsang'®, Hugo
Herz*™ oder Max Winter'® verfasst wurden. Noch dazu gibt es geniigend Publikationen, die
sich mit der Textilindustrie in der Habsburgermonarchie auseinandersetzten. Allen voran das
umfangreiche Werk zur Baumwollindustrie von Viktor Hoffmann.'®

Auf Ebene der Regionalforschung des Waldviertels beschaftigten sich vor allem Leopoldine
Hokr, Herbert Knittler, Gerhard Katzenschlager oder auch Eduard Stepan mit der Geschichte
des Waldviertels und der Textilindustrie in der Region.

Eine breite Auseinandersetzung mit der Textilindustrie in Bezug auf das Waldviertel und
daruber hinaus geschah in den Schriften von Andrea Komlosy. Allen voran ihre Dissertation
An den Rand gedrangt. Wirtschafts- und Sozialgeschichte des oberen Waldviertels gehort zu

% Ebd.: 209.

* Ebd.: 210.

% Albert E. Hackl, Textilhistorisches in Weitra. In: Amt des NO Landesregierung (Hg.), Textilien, Bd. 47 (St.
Polten 2012) 25-27. Hier 25.

% | K2509/212 Brief Prag Moritz Metzl (Filialleiter) - Niederlagen Prag, Moritz Metzl an Hackl & Séhne,
16.7.1876.

" Hackl, Heinrich Hackl senior (1822-1901). Ein Waldviertler Industriepionier, 190.

% |_LK2509/181 Korrespondenz Auftrage / Bestellungen Handelsvertretungen 1879-1894.

% Siegmund Kraus, Kinderarbeit und gesetzlicher Kinderschutz in Osterreich. In: Wiener staatswissenschaftliche
Studien 5/3 (Wien 1904).

199 arl von Vogelsang, Epilog der Redaction. In: Die materielle Lage des Arbeiterstandes in Osterreich, 1. Abt.
Textil- und Bekleidungsindustrie (Wien 1883) 64-69.

1% Hugo Herz, Die Heimarbeit und der Notstand der Heimarbeiter in der mahrischen Textilindustrie (1904).

192 Max Winter, Skizzen aus dem mahrisch-schlesischen Weberland. Arbeiter-Zeitung (1899). Online unter:
http://www.max-winter.org/htm/1899_02.htm [letzter Zugriff: 2.1.2018].

103 v/iktor Hoffmann, Die Anfange der 6sterreichischen Baumwollindustrie in den 6sterreichischen Alpenlandern
im 18. Jahrhundert (Wien 1926).

30



Michael Resch 01207378

den ausflhrlichsten Publikationen in diesem Bereich. Das Werk zeigt die strukturellen
Auswirkungen einer sich intensivierenden globalen Weltwirtschaft auf die landliche
Bevolkerung im Waldviertel seit dem 18. Jahrhundert auf und welchen Einflisse die
Protoindustrialisierung und Industrialisierung auf die Lebensverhéltnisse und wirtschaftliche
Entwicklung der Region hatte. Das Buch beschéftigt sich nicht ausschlieBlich mit der
Textilindustrie im Waldviertel, doch war diese Branche der zentrale Industriezweig der
Region, weswegen dieser eine breite Thematisierung erfahrt. Dem Werk liegt die theoretische
Basis einer ungleichen regionalen Entwicklung zu Grunde, die durch die industriell-
kapitalistische Produktionsweise der entstehenden Nationalékonomien verbreitet wurde und

ein System (iberregionaler Arbeitsteilung etablierte.'®*

Andrea Komlosy veroffentlichte nach
ihrer Dissertation weitere Werke und Artikel zur Textilindustrie, spezifisch zur Geschichte
von Hackl & Sohne, die wesentlich zum Gesamtbild der Beschreibung der
Abhéangigkeitsbeziehungen im Zentrum-Peripherie-Modell fir die Textilindustrie im
Waldviertel beitrugen und wichtiger Bestandteil der Aufarbeitung der Geschichte darstellen.

Neben der Lektlire von Andrea Komlosy gibt es noch die Schriften von Albert Hackl zum
Unternehmen seiner Vorfahren. Albert Hackl publizierte beispielsweise den Text Heinrich
Hackl senior (1822-1901). Ein Waldviertler Industriepionier. Der Artikel beschaftigt sich mit
dem Leben und Wirken der Familie Hackl und dem Unternehmen auf der Basis des Firmen-
und Familienarchivs. Zusammengefasst gibt es fur die Firma Hackl & Séhne Texte, die von
Andrea Komlosy geschrieben wurden und ihrer oben erwahnten Theorie folgen, ndmlich der
Inklusion des Waldviertels in eine industriell-kapitalistische Produktionsweise und die damit
einhergehende Verdnderung der Arbeits- und Lebensbedingungen. Auf der anderen Seite
stehen die Texte von Albert Hackl, der als Nachkomme einen emischen Blick auf seine
Familie besitzt und den Fortschritts- und Modernisierungsgedanken, die ,,freundschaftlich

«1% ynd die von der Familie geschaffenen sozialen

patriarchalischen Verhéltnisse
Einrichtungen in den Vordergrund seiner Darstellung setzt. Zwischen diesen
Gegensatzpaaren, der Ausbeutung der Peripherie (Komlosy) und der Modernisierung der
selbigen (Hackl) befindet sich der Forschungsstand zum Unternehmen Hackl & So6hne.
Bemerkenswerterweise setzten sich kaum weitere Forscherlnnen mit Hackl & So6hne
auseinander, vielfach wird der Name zwar an verschiedenen Stellen genannt, aber darauf

nicht weiter eingegangen, was bei der Flle an Dokumenten des Archivs verwundern mag.

104 Komlosy, An den Rand gedrangt, 1.
1051 K2509/1430//1 Buch Armenstiftung zum 50jahrigen Geschaftsjubildaum 1895 - Armenstiftung Personal.
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3.2. Das Firmenarchiv Hackl & S6hne und das Museum Alte Textilfabrik

3.2.1. Das Firmenarchiv

Im Firmenarchiv befindet sich eine breite Palette an Archivalien in Form von Biichern,
Heften, Briefen und Dokumenten, die unter anderem die Arbeitsschritte der Produktion, die
Lieferungen, Transporte und Bestellungen von Waren und Rohstoffen, die Buchhaltung und
Finanzen der Firma, die Liegenschaften der Familie Hackl & Soéhne, das Verhaltnis zur
Arbeiterinnenschaft sowie die Verwaltung der Mihle und der Landwirtschaft dokumentieren.
Dariiber hinaus sind Musterbiicher, Firmenkataloge, Farbkarten sowie eigene und fremde
Musterwaren Teil des Archivguts.

Die Dokumente des Firmenarchivs sind, je nach Themenbereich, fur einen unterschiedlichen
Zeitraum vorhanden. Der Groliteil der Objekte konzentriert sich auf den Zeitabschnitt
zwischen 1870 und der Stilllegung der Fabrik 1906. Insgesamt erstreckt sich das Archivgut
uber einen Zeitraum von den 1840er bis in die 1950er Jahre. Das heif3t, das Firmenarchiv
Hackl & S6hne umfasst auch Archivalien aus der Zeit von Hackl & Pollak, die sich im Jahr
1876 in die zwei Firmen Hackl & Séhne und Friedrich Pollak aufgliederte, und aus der Zeit
nach der Stilllegung bzw. SchlieBung. Handelt es sich bei den Objekten von Hackl & Pollak
uberwiegend um Unterlagen, die in den Bereich des Webereiprozesses und der Buchhaltung
gehdren und somit thematisch teilweise nahtlos in die Angelegenheiten der Nachfolgefirma
flieBen, enden nach 1906 die Aufzeichnungen fiir die Weberei abrupt, und der Charakter des
Archivguts beginnt sich zu verandern. Ab diesem Zeitpunkt tberwiegen Dokumente zur
Verpachtung des Fabriksgebaudes, zu den letzten Arbeiterinnen, den Angestellten im Haus
und in  der Landwirtschaft sowie Unterlagen zu Instandhaltungs-  und
RenovierungsmaRnahmen der Firmengebaude und der weiteren Liegenschafen der Familie. %
Durch den groRen Bestand an Buchern, Dokumenten und Korrespondenzen, die in den
einzelnen Bereichen in unterschiedlichem Umfang vorhanden sind, lassen sich zu den
Ablaufen und Prozessen in der Firma inhaltlich umfassende Aussagen treffen. Auch fir die
Lieferungen (Sendungsbucher, Lieferscheine etc.) befinden sich unzéhlige Biicher und Hefte
unter den Archivalien, deren Inhalt wertvolle Aufschliisse ermdglicht. Noch dazu pflegte die
Familie eine intensive familidre Geschaftskorrespondenz, so sind etwa flr das Jahr 1880
Briefe im Umfang von 285 Seiten und fiir das Jahr 1881 von 441 Seiten vorhanden. Dabei
handelt es sich gleichzeitig um geschaftliche und private Korrespondenz.

Das Firmenarchiv Hackl & Séhne umfasst inhaltlich zwei Themenbereiche. Ein Bereich ist
als offentlich oder offiziell zu beschreiben und gliedert sich wiederum in unterschiedliche

106 Eisenhardt, Frick, Resch, Hackl & Séhne, 230.
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Ebenen, wie etwa das Weben, die Vor- und Nacharbeiten des Webereiprozesses, Lieferungen,
Sendungen, Fachzeitschriften, Buchhaltung und Finanzen, Farbkarten, Musterwaren,
Musterbiicher, Fertigungsunterlagen, Werbungen, etc. Anhand dieser Archivalien l&sst sich
erkennen, welchen Weg die fertigen Waren gingen, mit welchen Farbmittelherstellern die
Firma in Kontakt stand, wie es um die Finanzen aussah oder woher das Garn bezogen wurde.
Auf dieser Ebene l&sst sich ein umfangreiches Bild der Firma Hackl & Sohne ausarbeiten.
Daneben befinden sich im Archiv Korrespondenzen, die diesen 6ffentlichen Charakter nicht
besitzen, das Alltagliche dokumentieren und die offizielle Ebene komplementieren. Gemeint
sind damit die geschaftlichen Familienkorrespondenzen, die Korrespondenz zwischen den
Filialen und der Fabrik, die je nach Faktor ausfuhrlicher bzw. kaum getétigt wurde, Briefe und
Berichte von Arbeiterinnen und Arbeitern und die familidre Korrespondenz auflerhalb der
geschaftlichen Familienkorrespondenzen, die in unterschiedlichen Konvoluten und zu

verschiedenen Themen vorhanden ist.*%’

3.2.2. Das Museum Alte Textilfabrik

Das Museum befindet sich in den restlichen noch bestehenden R&umen des ehemaligen
Fabriksgebdudes der aufgelassenen Modewarenfabrik, in denen sich friher die Trocknerei
und Druckerei befand. Das Museumskonzept der Textilfabrik wurde von Frau Prof. Andrea
Komlosy erarbeitet und stellt die Arbeits- und Lebensbedingungen der Arbeiterinnenschaft,
den textilen Produktionsprozess und die Unternehmensorganisation am Ende des 109.
Jahrhunderts in den Mittelpunkt.'*®

Als Exponate fur die Ausstellung dienen das Familien- und Firmenarchiv, die
Textilsammlung von Hackl Séhne sowie Leihgaben aus anderen Museen und Sammlungen.
Die Ausstellung im Museum stellt durch die Exponate weniger einzelne besondere Objekte in
den Vordergrund, sondern vielmehr wird in der Aufbereitung der Rdume und Exponate die
Kombination der oben genannten Themenbereiche in den Fokus gerlickt, um den
Besucherlnnen die Lebens- und Arbeitsverhéltnisse durch ausgewahlte Beispiele zu
vermitteln.'®

Die Darstellung im Museum folgt einem historischen Querschnitt, der einerseits aus der
kurzen Zeitspanne der Fabrik in Bruhl resultiert und andererseits die beiden Museen in
Waidhofen an der Thaya und in Gro3-Siegharts komplementiert, die in einem historischen

Langsschnitt in Form der Entwicklung der Weberei konzipiert wurden. Ein weiterer noch im

"7 Epd.: 232f.

198 Andrea Komlosy, Erganzungen zum Museumskonzept (Weitra 1989) 1.

19 Andrea Komlosy, Konzept fiir ein Museum in den Raumlichkeiten der ehem. k.k. priv. Modewarenfabrik
Hackl & S6hne in Briihl bei Weitra (0.A. 1989) 1f.
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Museum aufgezeigter Bereich ist die Situation der besonderen Wohnsituation der
Unternehmerfamilie im Fabriksdorf.**°

Die Vermittlung der oben genannten Inhalte erfolgt in drei R&umen. Im ersten Raum werden
Gebrauchsgegenstande wie Webstuhle, Fabriksordnungen, Lohn- oder Fehlertabellen oder die
Arbeitsglocke fir die Darstellung der Arbeit in einem Websaal ausgestellt. Gerade die
Anordnung der ausgewéhlten historisch unterschiedlichen Webstiihle in einer Reihe zeigen
die technischen Entwicklung der Weberei und stellen die gleichzeitig in einer Fabrik
genutzten Produktionsmdglichkeiten von Hand- und Maschinenbetrieb sowie die Enge, La&rm
und den Geruch eines Websaales dar.

Im nédchsten Raum werden die wichtigsten Stationen der Entstehung eines fertigen
Textilprodukts in technischer Hinsicht, vom Musterentwurf bis hin zur Nachbehandlung, und
in betriebsorganisatorischer durch ein nachgestelltes Zimmer des Kontors dargestellt. Den
Besucherlnnen wird dabei die Koexistenz der Produktionsweise von Fabriks- und Heimarbeit
durch exemplarische Objekte ndher gebracht. Im dritten und letzten Raum der
Dauerausstellung geht es um die auf3erbetriebliche Lebenssituation und die Arbeitssituation
der Arbeiterinnenschaft und der Unternehmerfamilie, die dichotomisch auf zwei Seiten des
Raumes demonstriert wird, wobei in der Mitte die typischen Aktivitaten der
ArbeiterInnenschaft und des Birgertums in kultureller, politischer und sozialer Hinsicht
aufgezeigt werden. Zusatzlich gibt es neben den drei Raumen einen Bereich, der flr

Wechselausstellungen geniitzt wird.***

19 Komlosy, Konzept fiir ein Museum, 4.
" Ebd.: 17f.
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4. Die Fabriksarbeit bei Hackl & S6hne in Bruhl

Mit diesem Kapitel beginnt die auf Primérquellen basierende Aufarbeitung der Fabriks- und
Heimarbeit von Hackl & Soéhne. Themen des vierten Kapitels werden die besondere
Kombination von Wohn- und Fabrikskomplex und die Produktionsweise in der Fabrik, die
Grolie der Arbeiterinnenschaft, die Lohne in der Fabrik, die uberlieferten Arbeitsordnungen
sowie die Lehrlingsausbildung sein. Neben der Gegeniberstellung und Kombination von
verschiedenen Quellen werden auch direkte Zitate aus dem Briefverkehr von Hackl & Séhne
verwendet. Diese dienen einerseits zur Untermauerung meiner Ausfihrungen und geben

andererseits einen authentischen Einblick in das Themenfeld.

4.1. Der Wohn- und Fabrikskomplex und die Produktionsweise in der Fabrik

Das im Jahr 1867 angekaufte Fabriksgebaude in der Vorstadt Brihl Nr. 12 wurde mehrmals
umgebaut, diente mit dem inkludierten Herrenhaus als Wohnstétte der Familie Hackl und lief3
statt der vorhergehenden Papiermiihle einen textilen Wohn- und Fabrikskomplex bzw. ein
Fabriksdorf entstehen, das auch nach der Stilllegung der Fabrik weiter bewohnt und an
Unternehmen verpachtet wurde. Mit dem Ankauf des Geldndes verandert sich die
Firmenstruktur von Grund auf und wechselte vom dezentralen System der Heimarbeit im
Raum zum Dualismus Fabriks- und Heimarbeit, der die Produktionsverhéltnisse bis zum Ende
der Firma maRgeblich beeinflusste bzw. einschrankte.

Eine Beschreibung der Arbeitsverhéltnisse aus dem Jahr 1867 schildert der Dichter Robert
Hamerling — ein Verwandter von Cdcilia Hackl — im Tagebuch seiner Heimatreise ins
Waldviertel. Teile seiner Schriften wurden nach seinem Tod von Michael Rabenlechner in
einer gesammelten Ausgabe verdffentlicht. Hamerling besuchte im September 1867 die
Fabrik von Hackl. Seine Darstellung gehoért zu den wenigen Schilderungen der
Fabriksverhaltnisse. Seine ersten Erinnerungen betreffen den Arbeitsprozess in der Farberei,
den er aufgrund der giftigen Farbemittel fur gesundheitsschadigend erachtet, wéhrend
Heinrich Hackl ihm versicherte, dass das Weben selbst ein ungestinderer Beruf sei als die
Farberei.'* Die ArbeiterInnenschaft in der Appretur beschreibt Hamerling folgendermaRen:

,In diesen letztgenannten Réumlichkeiten erhielt ich einen schwerlich je in mir erléschenden Eindruck. Mitleid
ergriff mich beim Anblick so vieler, den ganze Tag an eine Stelle festgebannter, an ihre Maschinen gefesselter
Geschopfe, die in entsetzlich einférmigem Thun ihr Leben einbringen, dicht gedréngt in einem mit heilen
Dampfen, dem Dunst eingedlter metallener Maschinen, grobem Staub u.s.w. erfiillten Raum.“**®

12 Michael Rabenlechner, Hamerling. Sein Leben und seine Werke, mit Benutzung ungedruckten Materials
(Hamburg 1896) 409.
™% Epd.: 409.
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Zusammengefasst beschreibt Hamerling die Arbeitsverhéltnisse bei Hackl & Sdhne im
Bereich des Lohnniveaus besser als bei den anderen in der Gegend, doch zeigen seine
Beschreibung wie auch seine Schlussfolgerung, dass ebenso die Arbeitsverhéltnisse in der
Fabrik schwer gesundheitsgefahrdend waren und voll von Anstrengung waren und es sich hier
um ein strukturelles Problem handelte.**

Zum Wohn- und Fabriksgebdude bzw. den Maschinen in der Fabrik ist eine Beschreibung in
einem Versicherungsbuch aus dem Jahr 1898 uberliefert, in dem die versicherten
Gegenstande und deren Wert aufgelistet sind und der Zustand der Maschinen als altere
Modelle vermerkt wurde sowie spater noch hinzugefiigt wurde, dass diese aus Holz und Eisen
waren.!*® Zusatzlich wurden in einem Brief aus dem Jahr 1891 die Maschinen von Hackl &
So6hne angefuhrt. Dabei wurden 48 Webstlhle in Handbetrieb, lediglich zwei Stiihle mit
Maschinenkraft und fiinf Jacquardmaschinen aufgelistet. Noch dazu angegeben wurden sechs
Spulmaschinen, vier Chenillemaschinen, vier Drucktische und ein Dampfapparat.''®
Insgesamt ergibt das an moglichen Weberinnen fiir das Jahr 1891 eine maximale Anzahl von
55, die in der Fabrik gleichzeitig beschaftigt werden konnten.

Die nicht mehr zeitgemélRe Produktionsweise in der Fabrik bzw. das Investieren in neue
Maschinen und Technologien lieferte dauerhaft Diskussionsstoff zwischen den Generationen
der Unternehmerfamilie. Heinrich Hackl sen. vertrat, im Gegensatz zu seinen Sohnen, eine
konservative Linie der Modernisierung und Verénderung. Auch ihm war die Situation des
immer schneller werdenden Wandels der Textilindustrie zu mehr Mechanisierung und
Technologie bewusst. Auch wusste er um die internationale Konkurrenz und wollte dieser
durch den Ankauf von &lteren mechanischen Webstlhlen entgegentreten, was nicht den
Wiinschen seiner Séhne entsprach.*!’

Eine erste schwierige Phase der Veranderung flr das Unternehmen in Brihl und seine
Arbeiterinnenschaft bildete die Trennung von Heinrich Hackl sen. und Friedrich Pollak. Auch
wenn, wie erwahnt, Heinrich Hackl sen. die bis dahin eingefiihrten Strukturen beibehalten
wollte, brachte die Trennung Unruhe in die Arbeiterinnenschaft bzgl. der Zukunft des
Betriebes. Fir sie stellte sich die Frage, wie mit der Aufteilung der Firma umzugehen sei.
Pollak und Hackl gingen aus diesem Grund einen Vertrag ein, der beiden ehemaligen

Geschaftspartnern verbot, jemanden aus der Arbeiterinnenschaft der jeweils anderen Firma zu

"4 Ebd.: 410f.

15| K2509/1290 Einzahlungsbuch der k.k. priv. wechselseitige Brandschaden Versicherungsanstalt Wien-
Versicherungen, 1898-1907.

1181 K2509/1293 Konvolut Handels- und Gewerbekammer-Beziehungen zu auRerbetrieblichen Institutionen,
Reinschrift Auflistung fiir Handels und Gewerbekammer 1891.

7| K2509/226//2 Geschéftliche Familienkorrespondenz Hackl & Sohne, Dr. Heinrich Hackl an Eduard Hack,
2.11.1881.
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ubernehmen, sofern dieser nicht sechs Monate zuvor die Firma verlassen hatte. Der Grund
dafiir lag im vorangegangenen Verhalten der Arbeiterlnnenschaft, denn einige Arbeiterinnen
wendeten sich an Friedrich Pollak, um fur ihn in seiner neuen Fabrik in Fulnek arbeiten zu
konnen. Als dieser das mitteilte, kam es zwischen den beiden zu einem Disput um die
Abwerbung eines Arbeiters, und darauf wurde der erwahnte Vertrag abgeschlossen.*®

Heinrich Hackl sen. verwaltete als Patron des Unternehmens das Geschaft und die Finanzen
der Firma. Aus seinen Schreiben gehen die wirtschaftlich schwierige Lage des Textilbetriebes
und die schwache finanzielle Basis bzw. das fehlende Investitionskapital fir die
Modernisierung der Produktionsweise hervor, denn Hackl & Séhne fehlte nicht nur das Geld
fir die Investitionen, sondern teilweise auch jenes fir die Lohne und fir weitere monetare
Ausgaben.'® Im Kontext der Arbeitsverhaltnisse der Fabrik darf die oftmals verzégerte
Auszahlung des Lohns an die Arbeiterinnenschaft nicht auf den Unwillen von Seiten der
Unternehmerfamilie zurtickgefiihrt werden, sondern auf die stdndigen Liquiditatsprobleme der

Firma.?°

,...] und ist es daher nicht feige Mutlosigkeit, die euch martert, sondern die Sorge ob wir den letzten Rest der so
schwer (berwundenen auch noch dberwinden werden. Nachdem ich so viel Zahlungen vor mir habe
demgegenuber die Einnahmen keinesfalls im Einklang stehen, kommt mir vor, dass wir in diesem Jahr wieder
riickwartsgingen und habe daher stets Angst fiir die Zukunft, und muss man, will der Fall erwédgen, was zu
machen i%,l wenn unglinstige Zufélle uns stets die Sache erschweren, am Ende das Weiterarbeiten unmdglich
machen.*

In den weiteren Zeilen des Briefes wirft Heinrich Hackl sen. einen disteren Blick in die
Zukunft des Unternehmens und z&hlt jene Personen und Interessensvertretungen auf, die bei
einem baldigen Konkurs die Firmenrealitdten und die Maschinen der Fabrik bekommen
sollten. Noch dazu schreibt er davon, dem in der Literatur erwdhnten Prinzip der
Weltausbeutung nicht gefolgt zu sein, aber jetzt in der schwierigen wirtschaftlichen Lage in
diese Weltstromung einzulenken.?

Was war in der Literatur mit dem System der Weltausbeutung gemeint? Es geht um einen
Satz, den Friedrich Pollak in einem Brief am 10. Juli 1868 an Heinrich Hackl sen. schrieb:

,,Ich habe mir heuer neuerdings die Uberzeugung verschafft, dass nur die Provinz auszubeuten

18| K2509/226//1 Geschéftliche Familienkorrespondenz Hackl & Séhne, Heinrich Hackl sen. an seine Séhne,
181.%_13;653.09/226//2 Geschéftliche Familienkorrespondenz Hackl & Séhne, Heinrich Hackl sen. an seine S6hne,
122%.3.&2289/226//2 Geschéftliche Familienkorrespondenz Hackl & S6hne, Heinrich Hackl sen. an seine Séhne,
122%leig;g.S)/ZZG//Z Geschéftliche Familienkorrespondenz Hackl & S6hne, Heinrich Hackl sen. an seine Séhne,
122?.3&2285/226//2 Geschéftliche Familienkorrespondenz Hackl & S6hne, Heinrich Hackl sen. an seine Séhne,
26.9.1880.
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unser Losungswort sein muss.“*?* In der Literatur wird damit die Offenlegung des VVorgehens
und der Produktionsweise des Unternehmens gegeniber seiner Arbeiterinnenschaft und die
Standortverlegung ins Waldviertel nach Weitra, wo es gentigend billige Arbeitskrafte gab,

124

argumentiert.” Weniger Aufmerksamkeit wurde den weiteren Teilen des Satzes bzw.

Absatzes von Friedrich Pollak geschenkt:

olch habe mir heuer neuerdings die Uberzeugung verschafft, dass nur die Provinz auszubeuten unser
Losungswort sein muss, wir werden dadurch vielleicht 2000 fl. mehr Regie haben, gewinnen also bei 200.000 fl.
Geschéft zu 5 % Nutzen bloR mehr angenommen 10.000 mehr, es bleibt somit nebst dem, dass wird ruhiger und
sicherer arbeiten noch der Vorteil, dass wir jedenfalls wesentlich mehr verdienen, wenn der hiesige reist den
Artikel so herunter unser # 1 Langshawl Winter ist kommt [?, Anm. Resch] 6,25 fl. spielend verlangen. Unser
Humboldt haltztéa noch 5 Jahre mit 10% Mehrnutzen langrer Dauer, wenn der hiesige selben nicht herab bringen
wiirde [...].“

Zusammengefasst bezieht sich die Ausbeutung der Provinz auf die Etablierung und den
Verkauf durch das Geschaft auf dem Land, wo sich Hackls Kompagnon eine VergroRerung
der Absétze erhoffte. Aus diesem Grund darf der Terminus Ausbeutung in dem Kontext nicht
alleine im heutigen Sinn der Ausnutzung verstanden werden, sondern muss ebenso auf die
Verbreitung der Produkte auf dem Land bezogen werden. Dennoch handelt es sich bei der
Ausbeutung der Provinz und dem genannten Weltausbeutungssystem nicht um das gleiche
Vorgehen. Die VergrofRerung der Absatzmérkte auf die Provinz war mehr eine ldee zur
Etablierung des Unternehmens und das Weltausbeutungssystem ein vages Konzept der
Unternehmensfiihrung, das einer kapitalistischen Produktionsweise folgte.

Auch im Brief aus dem Jahr 1880 wird wieder auf Pollak verwiesen und dass dessen
Unternehmen erfolgreich agierte, weil es Teil des Ausbeutungssystems war.'?® Welche
Vorgehensweise das Ausbeutungssystem genau beinhaltet, wird auch in dem Briefen nicht
dezidiert erklart und fest steht auch, dass die Ausbeutung der Provinz nicht im Sinne des von
Pollak und Hackl und auch von der restlichen Wirtschaft gefuhrten Systems der
Weltausbeutung steht. Vielmehr wird in der Korrespondenz das eigene bisherige Verhalten

als zu zurlckhaltend im Gegensatz zur restlichen Wirtschaft betrachtet.

,Bisher waren die Ausbeutung bei uns selbst, groitmogliche Sparsamkeit in der Lebensweise keine
Anschoffieren von Kleidung etc. [...] Jedenfalls kann unsere Bescheidenheit nicht mehr so weiter gehen. [...]
Hinsichtlich der Ausbeutung ist unser bisheriges System nicht das richtige, und missen wir davon abgehen
solide zu sein, fixe Preise zu stipulieren, sondern verkaufen an gute Leute wie es geht 7 % Regie 5 Gewinn, geht
nicht immer sondern wie es Pollak stets machte, im Falle auch billiger.**’

123 | K2509/216//1 Korrespondenz Pollak an Geschéftspartner Hackl-Hackl & Pollak, Friedrich Pollak an
Heinrich Hackl sen., 10.7.1868.

124 Andrea Komlosy, Auf den Spuren der Familie Hackl, 197.

125 | K2509/216//1 Korrespondenz Pollak an Geschéftspartner Hackl-Hackl & Pollak, Friedrich Pollak an
Heinrich Hackl sen., 10.7.1868.

126 | K2509/226//2 Geschéftliche Familienkorrespondenz Hackl & Sohne, Heinrich Hackl sen. an seine Séhne,
26.9.1880.

1271 K2509/226//2 Geschéftliche Familienkorrespondenz Hackl & Séhne, Heinrich Hackl sen. an seine Séhne,
23.9.1880.
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Hier wird davon geschrieben, was Heinrich Hackl sen. mit dem bisherigen System der Firma
meint, ihm geht es um den monetéren Marktwert der produzierten Waren, die fir ihn durch
einen fixen Preis definiert waren, der fur Qualitdt und Konstanz stand und das erwahnte
Hacklsche System beschrieb, das schon der Vater von Heinrich Hackl sen. vertreten habe, das
aber zur Zeit des Sohnes nicht mehr fur die wirtschaftlichen Gegebenheiten der Zeit
anwendbar sei.*?®

Im Zusammenhang mit der wirtschaftlich schwierigen Situation und dem Absatz der Fabrik
mag dabei die internationale Komponente flr das Textilunternehmen verwundern, denn als
wesentlicher Faktor fir den Absatz wurden immer wieder Uberstaatliche Ereignisse, wie die

7129

Kriegsverhaltnisse im Jahr 1877 oder die Ermordung des russischen Zaren 1881, als Grund

130 Die Reaktion auf die wirtschaftlichen

fur die Probleme der Firma angefhrt.
Schwierigkeiten der Fabrik und die schlechten Absatze war die Kirzung der Lohne, die
Entlassung des Personals, bzw. wurde gegen die Fehler der Weberlnnen mit Strafen und
Kontrollen vorgegangen, um eine hohere Disziplin der Arbeiterinnenschaft zu
gewahrleisten.™! Im Jahr 1875 iiberlegte das Unternehmen auch, die Weberlnnen der Fabrik
aufgrund der fehlenden Rohmaterialien fiir drei Wochen zu entlassen.*** Gleichzeitig wurde
auch einem jungen Weber, der die Fabrik aufgrund der niedrigen Léhne verlassen wollte, das
Gehalt auf jenen Lohn seines potentiellen neuen Arbeitgebers erhéht, um ihn in der Fabrik zu
halten.**®

Zusammengefasst waren die Produktionsweise und der Wohn- und Fabrikskomplex der
Fabrik auch noch um 1900 alteren Modells, was dem Anspruch des Unternehmens bzw. dem
Hacklschen System von Qualitdt und Konstanz auf hdchstem Niveau die Produktion
erschwerte. Ein weiterer Faktor, der zum Stillstand im Jahre 1906 fiihrte, war die Konkurrenz
des immer groRer werdenden internationalen Marktes. bzw. die nicht mehr zeitgemaRe

Produktionsweise der Fabrik.***

128 | K2509/226//2 Geschéftliche Familienkorrespondenz Hackl & Séhne, Heinrich Hackl sen. an seine Sohne,
122%.3&2?8.9/226//1 Geschéftliche Familienkorrespondenz Hackl & Soéhne, Heinrich Hackl sen. an seine Séhne,
11320.&2&7335)/226//3 Geschéftliche Familienkorrespondenz Hackl & Séhne, Heinrich Hackl sen. an Eduard Hackl
?3.1565%.09/226//2 Geschéftliche Familienkorrespondenz Hackl & Séhne, Heinrich Hackl sen. an Eduard Hackl,
11527622269/226//1 Geschéftliche Familienkorrespondenz Hackl & S6hne, Heinrich Hackl sen. an seine Séhne,
113%{&%%3./226//3 Geschéftliche Familienkorrespondenz Hackl & Séhne, Heinrich Hackl sen. an seine Séhne,
113%3(%??);/1304 Brief Beschreibung der Gebdude & Nutzung - Versicherungen, Brief Hackl & S6hne an
Unbekannt 17.7.1906.
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4.2. Die Grol3e der ArbeiterInnenschaft in der Fabrik

Das Besondere an Hackl & Sohne war die Produktion aller Arbeitsschritte, bis auf die
Spinnerei, im Unternehmen selbst, und fast alle Vor- und Nacharbeiten wurden auch in
Heimarbeit erledigt. Die eigenstandige Fertigung der Arbeitsprozesse setzte eine
Arbeiterinnenschaft voraus, die unterschiedlichste Téatigkeiten ausubte und dementsprechend
vielféltig war sowie eine betréchtliche Grolie aufzuweisen hatte. Die Arbeit in der Fabrik
wurde in erster Linie von den méannlichen Familienmitgliedern und zusétzlich von den
Werkflhrern organisiert, wobei die Arbeiten in der Fabrik stark aber nicht vollkommen nach
Geschlechtern getrennt wurden. Aufgrund der wirtschaftlichen Schwankungen des
Unternehmens konnen die Auflistungen der Arbeiterinnenschaft in der Fabrik nur als
Momentaufnahmen betrachtet werden, doch war dies im Gegensatz zur Heimarbeit weniger
von einer stetigen Fluktuation gepragt.

Eine erste ausfilhrliche Auflistung der Arbeiterinnenschaft kommt aus dem Jahr 1881.1%°
Hackl & Sohne lieferte der k.k. Bezirkshauptmannschaft Zwettl eine detaillierte Beschreibung
seiner MitarbeiterInnen. Im Brief schreibt Hackl & S6hne von 26 Webern mit Lehrjungen, 35
Franserinnen und Spulerinnen, vier Aufsehern, funf Schweifern, vier Farbern sowie einem
Wascher, Buchhalter und Zeichner, was insgesamt eine Anzahl von 77 Arbeitskraften in der
Fabrik ergibt und inklusive der Heimarbeit den Betrieb auf 125 im Unternehmen beschaftigte
Personen kommen lésst.**®

Spéter protokollierte die Statistik der Handels- und Gewerbekammer fir das Jahr 1891 eine
Gesamtanzahl von 215 Personen, wovon 161 Leute ménnlich und 54 weiblich waren. 110
Personen waren dabei in der Fabrik titig. Dazu noch angefuhrt wurden die Lohne der
Fabriksarbeiterlnnen. Aus den Aufzadhlungen wird ersichtlich, dass es einen eklatanten

Gehaltsunterschied zwischen den einzelnen Berufsgruppen und den Geschlechtern gab.™*’

135 Aufzeichnungen ber die Arbeiterinnenschaft wahrend der Produktion in Wien sind nicht vorhanden.

136 | K2509/42//1 Kopierbuch, Hackl & Séhne an die k.k. Bezirkshauptmannschaft Zwettl 9.5.1881.

137 K2509/1293 Konvolut Handels- und Gewerbekammer — Beziehungen zu auBerbetrieblichen Institutionen,
Reinschrift Auflistung fiir Handels und Gewerbekammer 1891.
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Tabelle 1: GroRe der Arbeiterlnnenschaft und Lohnhdhe 1891

Aufteilung nach Grol3e der Arbeiterinnenschaft
und Hohe des Lohns August 1891
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Anzahl der Beschaftigen pro Gehatsstufe

Angabe Beruf

Uber die Halfte der Belegschaft, dabei alle 34 Frauen in der Fabrik, bekamen unter drei
Gulden in der Woche. Bezeichnend ist ebenso der Umstand, dass die Tatigkeiten der Frauen
nicht unter dem Beruf ,,Weber* aufgelistet wurden, sondern lediglich die Kategorie ,,Frau*
notiert wurde und deren Aufgabenfeld keine Erwédhnung fand. Noch dazu wurden die
Personen in der Fabrik nach deren Ausbildung aufgeteilt, wovon sich bei den 76 Mé&nnern
zehn Lehrlinge, drei Tageléhner und 58 gelernte Personen befanden. Finf mannliche
Jugendliche im Alter zwischen 14 und 16 arbeiteten ebenso in der Fabrik. Bei den Frauen
waren neun Personen als Tagelohnerinnen und 25 als gelernte Arbeitskréfte tatig. Die Zahl
der Arbeitstage betrug 300 pro Jahr.*®

Fur das Jahr 1897 ist eine weitere Auflistung zur Fabriksarbeit in Form der Abgabe der
Erwerbssteuer vorhanden, die 122 Arbeiterinnen auflistet, von denen 77 in der Fabrik tétig
waren. Die Fragen wurden von Hackl & Soéhne vorab auf einem Arbeitspapier beantwortet,
wobei das Formular ein zweites Mal ausgefillt wurde, im Archiv vorhanden ist und dabei
lediglich 60 Arbeiterinnen fir die Fabrik protokolliert wurden. Am ersten Dokument gliederte
sich die Arbeiterlnnenschaft in 50 Fabriksarbeiterinnen, 15 Lehrjungen, sechs untergeordnete
Hilfspersonen, zwei Tagel6hnerinnen, zwei Gehilfen und jeweils einen Zeichner und
Féarbermeister. Im zweiten Protokoll zur Erwerbssteuer wurden 17 Weberlnnen, drei

Aufseher, acht Lehrjungen, ein Schweifer, drei Farber, zwei Drucker, zw6lf Spulerinnen und

138 | K2509/1293 Konvolut Handels- und Gewerbekammer — Beziehungen zu auBerbetrieblichen Institutionen,
Reinschrift Auflistung fiir Handels und Gewerbekammer 1891.
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Franserinnen, drei Tagelohner und elf Kinder tber 14 Jahren notiert.*

Was sagen nun die
zwei Auflistungen flr die Angabe zur Erwerbssteuer im Jahr 1897 aus? Einerseits zeigt die
zweite Angabe, wie vielseitig die Berufskategorien durch die Inklusion aller Arbeitsschritte
bei Hackl & So6hne waren. Andererseits wird im Kontext zur ersten Angabe die
Ungenauigkeit der Beschreibungen ersichtlich, bzw. die kritische Hinterfragung der
Darstellung des Unternehmens in den eigenen Dokumenten, das sich durch eine niedrige
Angabe der Arbeiterinnenschaft eine geringe Erwerbssteuer erhoffte. Aus diesem Grund
konnen die Ausflihrungen zur GroRe der Arbeiterlnnenschaft durch das Unternehmen selbst
im Kontext der Erwerbssteuer sicherlich als der Minimalstand angenommen werden.

In der Grafik zusammengefiigt wurden alle vorhandenen Angaben zur Anzahl der
ArbeiterInnenschaft von Hackl & Séhne aus der Literatur und aus dem Firmenarchiv.

Tabelle 2: Arbeiterlnnenschaft Hackl & Sohne 1867-1897

Anzahl ArbeiterInnenschaft Hackl & Sohne
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In der Grafik wird die unterschiedlich hohe Anzahl der Arbeitskrafte in der Fabrik bzw.
ebenso bei der Belegschaft auflerhalb der Zentrale ersichtlich. Die Kategorie ,,Webstiihle in
Betrieb® bezieht sich lediglich auf die WeberInnen und nicht auf die Personen im Prozess der
Vor- und Nacharbeiten oder auf die jugendlichen Arbeiterinnen. Anhand der vorhandenen
Statistik l&sst sich die Aussage treffen, dass die zwei in der Literatur bisher erwdhnten
Angaben (1867/68 und 1891) zur HOhe der Arbeiterlnnenschaft sicherlich zwei
Maximalwerte darstellen, bzw. ein Indikator fur den Rickgang der Arbeiterinnenschaft des

Textilunternehmens sind.

139 | K2509/1276 Erwerbssteuer Hackl & S6hne Allgemein — Steuern, 1897.
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Anhand der Weberlisten ldsst sich die Dominanz der Mé&nner im Bereich der Weberei
aufzeigen. In den Auflistungen finden sich nur vereinzelt Frauen, die den Beruf in der Fabrik
auslibten. Angaben zu Heimweberinnen kdnnen hier keine gemacht werden, weil die Arbeit
im eigenen Haus in Form von Bestellungen und dem Auszahlen des Lohns zwar an eine
Person gebunden war, die Arbeit selbst aber vom erwéhnten ganzen Haus durchgefiihrt wurde
und so auch Frauen Webarbeiten tbernehmen konnten, die jedoch in der Dokumentation nicht
aufscheinen. In der Fabriks- als auch in der Heimarbeit waren typischerweise die Vor- und
Nacharbeiten Arbeitsbereiche der Frauen. Offensichtlich wird das in den tberlieferten Listen
der Vor- und Nacharbeiten bzw. in der konkreten Quelle zum Ausweis Uber die Franserei aus
dem Jahr 1871, wo die Présenz der Frauen bedeutender war, z.B. waren im Monat Juli im Jahr
1871 von 99 Franserinnen 20 Personen Frauen, also knapp ein Finftel und im August
desselben Jahres waren von 105 Personen 18 Frauen in diesem Arbeitsschritt tatig.'*° Die
Liste selbst verrét jedoch nichts Gber die Aufteilung der Personen in Heim- und Fabriksarbeit,
sondern ist lediglich fur die Erstellung der Ausgaben fir die Franserei in einem gewissen

Zeitraum erstellt worden.

Tabelle 3: Arbeitsbiicher 1895

Name Geburtsort Heimatgemeinde Geburtsjahr | Alter
Franz Maria Gmiind Luditz Gisshiibel in Béhmen | 1871 24
Kahl Karl Tiefenbach Tiefenbach 1867 28
Rausch Franz Weitra Weitra 1842 53
Both Anna Tiefenbach Hohenberg 1869 26
Franzsika Magenschab | Tiefenbach Tiefenbach 1829 66
Artner Adelheid Lederthal Tiefenbach 1872 23
Blum Johann Weitra Weitra 1840 55
Wandl Josef Weitra Weitra 1839 56
WeiRenbdck Anna Tiefenbach Tiefenbach 1868 27
Wichro Johann Weitra Karlstift 1878 17
Weissensteiner Johann | Weitra Weitra 1869 26
Muller Jakob Tiefenbach Tiefenbach 1833 62
Ruckl Paul Reinprechts Hohenberg 1861 34
Schmidt Rudolf Weitra Weitra 1877 14
Prinz Anton Weitra Weitra 1842 61
Gwast Maria Reichenau Reichenau 1870 25
Walli Anton Grol} Schonau | Weitra 1839 56

Im Firmenarchiv vorhanden sind Arbeitsbicher aus dem Jahr 1895, die einen Einblick bzw.

eine zufallige Stichprobe zu den in der Fabrik tdtigen Personen geben. Auffallend ist die

140 K2509/1417 Konvolut Lohntabellen Webarbeiten — Lohne & Arbeitsorganisation, Ausweis iber die
Franserei 1871.
141 Die Arbeitsbiicher von Schmidt Rudolf und Prinz Anton sind aus dem Jahr 1891 und 1903.
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Deckungsgleichheit von Geburtsort und Heimatgemeinde bei den meisten Arbeiterinnen, die
auch aus der unmittelbaren Néhe der Fabrik kamen. Das zweite Merkmal ist das Alter der
Personen, das das breite vorhandene Altersspektrum in der Fabrik aufzeigt, und zwar von 17
bis 66 Jahren, und darum keine Gewichtung fur eine bestimmte Altersgruppe in der Fabrik

zulasst.

4.3. Die Lohne der Fabrik

Bis dato war in der Literatur die Entlohnung fir die Arbeit in der Fabrik klar: Der Lohn in der
Fabrik war, im Gegensatz zur Arbeit im eigenen Heim, ein fixer und wochentlicher, der nicht
von der geleisteten Stickzahl eines Produktes abhing. Eine Aufteilung in Lohn- und
Stlickarbeit lasst sich anhand der Quellen des Firmenarchivs in dieser Eindeutigkeit nicht
feststellen. Gerade die erwahnten Listen Ausweis (iber die Franserei (1871)'*? oder Verdienst
der Weber nach FleiR (1872)"*® zeigen die Bezahlung der Arbeiterlnnenschaft nach
gefertigten Stiicken auf, wobei in der Auflistung keine Unterscheidung zwischen Heim- und
Fabriksarbeit getétigt wurde. Daraus erschlief3t sich im Kontext des Unternehmens weiters,
dass in vielen Bereichen der Lohne eine Gleichheit zwischen Fabriks- und Heimarbeit
herrschte, weil letztendlich das gefertigte Produkt bzw. das Gewicht der hergestellten Waren
im Interesse des Unternehmens standen und weniger die Person dahinter, weswegen auch in

144 Und keine

den Lohnlisten nur teilweise der Wohnort der Personen angegeben wurde
schriftliche Trennung zwischen den beiden Produktionseinheiten durchgefiihrt wurde.

Fur die Anfangsjahre von Hackl & So6hne von 1876 bis 1878 sind vier Lohntabellen
vorhanden, die Aufschluss uber die Lohnverhaltnisse in der Fabrik geben. Anhand der
Tabellen wird offensichtlich, dass es Arbeitsschritte mit fixer wochentlicher Lohnarbeit in der
Fabrik gab, deren Gehaltsschema sich aber schnell &ndern. Z.B. wurden Tabellen fir die
Sommer- und Wintersaison ausgegeben. Noch dazu wurde der Lohn in verschiedene
Kategorien eingeteilt: Woche, Tag, Vormittag, Nachmittag, normale Stunde und Nachtstunde,
wobei alle Arbeiterinnen nach einem personlichen Schema bezahlt wurden. Auf den Listen ist
auch vermerkt, dass eine Arbeitswoche bei Hackl & S6hne eine Dauer von bis zu 72 Stunden
pro Woche bedeuten konnte. Im Kontext der Lohntabellen sind die Léhne der Férber fiir den

Zeitraum der Firmengrundung erhalten.

142 | K2509/1417 Konvolut Lohntabellen Webarbeiten — Léhne & Arbeitsorganisation, Ausweis iiber die
Franserei 1871.

143 K2509/1417 Konvolut Lohntabellen Webarbeiten — Lohne & Arbeitsorganisation, Verdienst der Weber
nach Fleil3 1872.

1% Die teilweise Angabe des Wohnorts lasst keinen Riickschluss auf die Differenzierung zwischen Fabriks- und
Heimarbeit zu, weil diese erstens fragmentarisch niedergeschrieben wurden und es zweitens keine stichhaltige
Verbindung zwischen der Anmerkung des Wohnorts und der Heimarbeit gibt.
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Tabelle 4: Lohntabelle Farberei Winter 1876/77%

Name \7/\2/0;]: he g/\éor(]: he Tag | Vormittag | Nachmittag 2' t?,rr:gile sNti?\r(;Ite
Czerwenka 7 5,84 97 39 58 9,7 10
Plum 5,50 4,58 76 30 46 7,6 10
Kronika 5 4,16 69 28 41 7 10
Erdl 5 4,58 76 30 46 7,6 10
WeiRensteiner | 4,5 3,74 63 25 38 6,25 10
Altmann 2 1,39 63 20 30 5 8

Tabelle 5: Lohntabelle Farberei 1878

Name \7/\2/0;: he g\éohc he Tag | Vormittag | Nachmittag gt%rr:gile gﬁ%te
Czerwenka 7 116 | 48 68 9,7 10
Plum 5,50 91 38 53 7,6 10
Kronika 5 83 35 48 7 10
Erdl 5 83 35 48 7 10
WeilRensteiner | 4,5 75 31 44 6,25 10
Altmann 2 60 |25 35 5 10"

Die Tabellen zeigen die akribische Aufteilung und Ausverhandlung der Lohne der
Unternehmensfiihrung in  Bezug auf die Arbeiterinnenschaft und die starken
Lohnunterschiede zwischen den einzelnen Farbern, die zwischen zwei und sieben Gulden pro
Woche lagen, also in der starksten Form das Dreieinhalbfache ausmachten. Daneben gab es
verschiedene Grunde fur die hdhere Bezahlung, wie die Vergutung fir Téatigkeiten aulRerhalb
des Dienstortes — Uber Mittag bekam die Person 40 kr. und Uber Tag oder Nacht einen
Aufschlag von 1f. 20kr. Aus den Unterlagen geht ebenso hervor, dass auch die Bezahlung in
der Féarberei zwar stiindlich geregelt war, aber die Personen nicht jede Woche gleich viel
Stunden arbeiteten, weswegen der Lohn nicht immer die gleiche Hohe erreichte.'*®

Der Lohn des Nachtwachters von sechs Uhr abends bis sieben Uhr friih betrug 2 fl. 25 kr.**°
Die Aufgabe des Nachtwéachters wurde durch Kontrollkartchen, sogenannte Bulletins,
reguliert, die vom Wachter viertelstindlich in eine andere Stechuhr gesteckt werden mussten,
so dass der Kontrollgang gepruft und aufgezeichnet werden konnte.

Im Gegensatz zu den fixen Léhnen der Farberei waren die Léhne der Weberlnnen und einem

GroRteils der weiteren Arbeiterinnenschaft in der VVor- und Nacharbeit in der Fabrik nach

145 | K2509/1417 Konvolut Lohntabellen Webarbeiten — Lohne & Arbeitsorganisation, Lohntabelle Winter
1876/77.

146 | K2509/1417 Konvolut Lohntabellen Webarbeiten — Léhne & Arbeitsorganisation, Lohntabelle, Férberei
1878.

7| K2509/1417 Konvolut Lohntabellen Webarbeiten — Léhne & Arbeitsorganisation, Lohntabelle 1878.

1% | K2509/34//4 Wachterkontrollbuch-Sicherheit Fabrik 1901.

149 K2509/1417 Konvolut Lohntabellen Webarbeiten — Lohne & Arbeitsorganisation, Lohntabelle Oktober
1876, Sommer 1877.
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Stlck berechnet. Jede Ware hatte ihren eigenen Arbeitslohn und wurde in den
Kalkulationsbiichern berechnet. Aufgeschliisselt wurden die Material- und Lohnkosten sowie
der Gewinn pro Stiick, der mit 30 bis 50 Prozent Aufschlag erzielt wurde. Als Beispiel der
Darstellung kann das in der Unternehmensgeschichte lange Zeit beliebte Verkaufsprodukt
bzw. Tuch 9/8 Victoria Nr. 1 von Hackl & Séhne aufgezeigt werden, wobei der kalkulierte
Arbeitslohn 1877 bei 36 kr. pro Stiick lag und sttindlich daftir 12 kr. bezahlt wurden, also die
Herstellung eines Tuches mit drei Stunden Arbeitszeit anberaumt wurde. Insgesamt wurden
die Herstellungskosten mit 4 fl. 56 kr. beziffert und das Produkt um 6 fl. 84 kr. verkauft.**® Im
Mai 1875 wurden dafiir noch 39 kr. kalkuliert.">* Der Lohn fiir die Arbeiten blieb fiir die
Produkte jedoch nicht konstant gleich, sondern konnte sich schnell veréndern, wie die
Kalkulation fir das Tuch 5/4 Victoria Nr. 1 beweist. Wurde der Arbeitslohn im Marz 1877
noch mit 42 kr. angegeben, so lag er im Februar 1878 bei 50 kr. und im Mérz 1878 wiederum
bei 42 kr.'*?

Die Ausbezahlung des Lohns in der Spulerei blieb wahrend des ganzen Zeitraums der
Fabriks- und Firmengeschichte konstant und betrug fir zirka 120 Schnellen 20 kr. und am
Ende der Fabrik 40 Heller.™ Bei der Ausbezahlung des Lohns wurde dabei kein Unterschied
zwischen Heim- und Fabriksarbeit gemacht, denn auch die Heimarbeiterinnen bekamen
denselben Lohn ausgezahlt."™>

Die Spulerei war traditionellerweise ein Aufgabenbereich der weiblichen Arbeitskréfte. Aus
den Unterlagen wird ersichtlich, dass die Weberlnnen der Fabrik zwischenzeitlich auch
Spularbeiten Gbernahmen, bzw. auch die Spulerlnnen andere Téatigkeiten ausiiben mussten als
das Spulen allein, um auf einen hdheren Lohn zu kommen, so kam z.B. eine Arbeitskraft im
Janner 1905 auf 4 Kronen 80 Heller Monatslohn fiir ihre Tatigkeit, was einen Wochenlohn
von 1 Krone 20 Heller bzw. 60 kr. ausmachte und weit unter den schon niedrigen
Lohnverhéltnissen des Waldviertels lag. Andere wiederum waren tiberwiegend in der Spulerei
beschaftigt und hatten einen wéchentlichen Durchschnittslohn von 1 fl. 50 kr.**®

Die Franserei selbst wurde nicht nach Stick bezahlt, wobei die Bezahlung von dem
gefertigten Artikel abhing. Die Franserei wiederum war ein Arbeitsbereich, in dem viele

Frauen tatig waren. So verdiente eine weibliche Arbeitskraft im Oktober 1871

150 | K2509/36//1 Kalkulationsbuch 1877-1902, 155.

151 | K2509/36//3 Kalkulationsbuch 1877-1902, 89.

152 | K2509/36//1 Kalkulationsbuch 1877-1902, 159.

153 | K2509/12//2 Spulereibuch 1876-ohne Datum, LK2509/12//15 Spulereibuch 1902-1906.
1541 K2509/85 Schweiferei- und Spulereiheft Filiale Kirchberg 1894-1896.

155 | K2509/12//15 Spulereibuch 1902-1906.

46



Michael Resch 01207378

durchschnittlich zirka 2 fI.°® Der Lohn der Franserlnnen war, so wie der Lohn in der
Spulerei, wochentlich unterschiedlich und variierte oftmals zwischen ein und zwei Gulden.*’
Gleichzeitig zeugt die Anzahl von zwOIf Personen in der Farberei im Jahr 1878 von der
Wichtigkeit dieses Produktionszweiges fur Hackl & Sohne. Die Inklusion der Férberei als
eigenstandigen Arbeitsschritt in der Fabrik war eine Besonderheit der Zeit, denn im 19.
Jahrhundert begannen sich die Férbereien und Bleichereien als selbststandige Gewerbe zu
etablieren und nur wenige Fabriken behielten aufgrund der Kostenersparnisse durch
Auslagerung die Produktionen im eigenen Betrieb.**®

Die Farberei von Hackl & Séhne war dabei nicht nur fiir den eigenen Gebrauch organisiert,
sondern spatestens ab dem Jahr 1881 als Lohnférberei genutzt und auch an Textilfabrikanten
auBerhalb des Waldviertels offeriert. *°° Der Produktionszweig der Farberei agierte somit als
eigenstandiges Unternehmen innerhalb der Firmenstruktur, was wiederum die personelle
GroRe der Abteilung erklart. Gefarbt wurde dabei flr kleinere Fabrikanten, aber auch gréRere
Unternehmen wie den Wirkwarenfabrikanten Edmund Muller aus Bohmen, der 130
Maschinen betrieb*®, Carl Hetzer & S6hne®! und spatestens ab 1883 auch fiir Backhausen in
Hoheneich.'®> Bezogen wurden die Farbenwaren (berwiegend aus unterschiedlichen
internationalen Chemiefabriken, wie Dahl, Friedrich Bayer, Franz Orator und Leopold
Casella.'®®

Aufgrund der guten Bezahlung der Farber war die Férberei bei schlechter Auftragslage ein
Bereich, in dem die Fabrik groRere Lohnkosten einsparen konnte. Dennoch, die ersten
Arbeiterinnen, die bei einem schlechtlaufenden Geschaft ihre Arbeit verloren, waren jene
Personen, die in schwierigen Zeiten schon einmal die Firma verlassen hatten und spéater
wieder zuriickgekommen waren und dadurch das fir Hackl & Soéhne so wichtige
Vertrauensverhéltnis verletzt hatten. Das System der Loyalitdt der Arbeiterinnenschaft

gegentber der Firma fihrte bei Nichteinhalten im Kontext der hochqualifizierten

1% | K2509/3//1 Fransereibuch 1871-1872.

57 K2509/3//12 Fransereibuch 1897-1899.

158 Komlosy, An den Rand gedréngt, 75.

59| K2509/226//3 Geschéftliche Familienkorrespondenz Hackl & Séhne, Heinrich Hackl sen. an seine Séhne,
21.7.1881.

160 K2509/226//4 Geschéftliche Familienkorrespondenz Hackl & Séhne, Heinrich Hackl sen. an seine Séhne,
4.2.1882.

181 | K2509/226//3 Geschéftliche Familienkorrespondenz Hackl & Séhne, Heinrich Hackl sen. an seine Séhne,
24.7.1881.

162 | K2509/226//5 Geschéftliche Familienkorrespondenz Hackl & Séhne, Heinrich Hackl sen. an seine Séhne,
14.10.1883.

163 | K2509/161 Verzeichnis bezogene Farbwaren 1897-1901.
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Arbeitskréfte der Féarber somit zwar nicht automatisch zur Nichteinstellung, aber konnte ein
nachtragendes Verhalten der Familie als Reaktion herbeifiihren.**

Ein anderer, gut bezahlter Arbeitsplatz war jener des Heizers fur die Farberei in der Fabrik.
Die Arbeit wurde von Heinrich Hackl sen. bei der Suche nach einem neuen Heizer selbst als
eine einfache Tatigkeit im Unternehmen beschrieben, weil lediglich die Farberei beheizt
wurden musste. Der Lohn dafur betrug sechs Gulden in der Woche, und den nicht aus der
Gegend kommenden Heizern wurde ebenso eine Kostwohnung der Familie Hackl

angeboten.*®°

Im konkreten Fall wurde auch der Frau des Heizers ein Auftrag als
Heimarbeiterin versprochen und ihm bei Flei und Treue eine lange Dienstzeit zugesagt,
wobei ausgefuhrt wurde, dass die meisten Arbeiterinnen im Unternehmen zwischen zehn und

d*®® und der letzte Heizer 28 Jahre

30 Jahre lang, nur wenige kiirzer als sieben Jahre tatig sin
seiner Arbeit nachging.’®’ Die Antwort des potenziellen Heizers war eine Absage an die
Fabrik, zumal die Entlohnung von sechs Gulden pro Woche fur ihn und seine Familie von
finf Kindern bzw. der noch zusétzlich zu zahlende Zins fir die Unterkunft nicht seinen
Wiinschen entspreche.*®®

Am Ende der Unternehmensgeschichte durften die Arbeiten in der Fabrik fast alle nach einem
fixen und pro Person ausverhandelten Lohn ausbezahlt worden sein, wie eine Lohntabelle aus
1900 im Museum Alte Textilfabrik in Weitra zeigt. Dabei erhielt wiederum die
Arbeiterinnenschaft in der Férberei den hochsten Lohn.'® Gerade die Weber der Fabrik
arbeiteten jedoch bis zum Ende des Unternehmens nach Stick, fir jeden Artikel bekamen sie
einen pro Stiick gesicherten wochentlichen Lohn.*"

Eine besondere Stellung im Unternehmen nahmen die Zeichner ein, die fir die Designs der
Produkte bzw. Kollektionen zustdndigen waren, also in Kleinarbeit unterschiedliche Motive
fiir Stoffmuster und Ensembles zu Papier brachten. Diese befinden sich heute noch in grofRem
Ausmal im Firmenarchiv. Daneben flhrten Zeichner ein eigenes Repertoire an Mustern mit
sich, das den Beweis fir deren Fahigkeiten und deren Reputation darstellte. Auch ihr Gehalt
unterstrich, im Gegensatz zu den ArbeiterInnen in der Fabrik bzw. in der Heimarbeit, deren
Alleinstellungsmerkmal im Produktionsprozess. Ihr Stil und ihre Herangehensweise

beeinflusste die ganze Fertigung, und ihre Meinung zu den Abldufen der Fabrik war der

164 | K2509/226//1 Geschéftliche Familienkorrespondenz Hackl & Séhne, Heinrich Hackl sen. an Dr. Heinrich
Hackl, 6.10.1877.

1051 K2509/42/2 Kopierbuch Heinrich Hackl sen. an Eduard Schimansky, ?.7.1895.

1661 K2509/42/2 Kopierbuch Heinrich Hackl sen. an Eduard Schimansky, 4.7.1895.

167 K2509/42/2 Kopierbuch Heinrich Hackl sen. an Eduard Schimansky, ?.7.1895.

168 | K2509/1425 Bittbriefe des Personals-Personal 1881-1903, Eduard Schimansky an Heinrich Hackl sen.
1.8.1895.

199 |_ohntabelle 1900, Alte Textilfabrik Weitra.

1701 K2509/2//65 Weberbuch 1897-1901 — Teppiche, Decken, Vorhange, Webléhne 23.5.1900.
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Firmenfuhrung wichtig. Neben der eigenen Anstellung eines Zeichners kaufte Hackl & S6hne
Musterentwurfe und Kollektionen von selbststdndigen Zeichnern an, um unterschiedlichste
Entwirfe zu besitzen.

Nach der Trennung von Hackl & Pollak suchte Heinrich Hackl einen praktischen
Musterzeichner, den er mit einem Herrn Packhamer fand und der seinen Dienst 1876 antrat.
Aus den Unterlagen geht hervor, dass mit der Berufshezeichnung eines praktischen
Musterzeichners eine Person gemeint war, deren Aufgabe nicht alleine darin bestand,
Zeichnungen anzufertigen, sondern die, wie oben erwahnt, auch Einfluss auf den
Produktionsprozess nahm. Fir seine Dienste wurde seiner Familie und ihm eine Wohnung in
der nédheren Umgebung der Fabrik gesucht und ein Gehalt von 900 fl. jahrlich versprochen,
was einen wochentlichen Lohn von 17 fl. 31 kr. ausmachte.'”* Der Zeichner forderte spéter in
einem weiteren Brief ein Gehalt von 1000 .17

Aufgrund der Hohe des Gehaltes gab es bei Hackl & Séhne auch nur wenige Musterzeichner
(im Archiv wird maximal von zwei Zeichnern gleichzeitig gesprochen). Zudem beschwerte
sich die Familie immer wieder dariiber, dass die S6hne von Heinrich Hackl sen. trotz der
Anstellung der Zeichner selbst die Entwiirfe fertigen mussten. In diesem Kontext wird auch
zu einer Differenzierung von Seiten der Familie gegriffen, denn die Zeichner werden in den
Briefen als Fabriksbeamte tituliert und damit abgesondert von den restlichen

Fabriksarbeiterinnen gesehen.'”

Beamte waren im Kontext der Fabriksarbeit jene
Arbeiterinnenschaft, die keine korperliche Arbeit verrichteten, sondern ihre geistige
Ausbildung fur die Tatigkeit nutzten.*”

Uber das Arbeitsverhaltnis zwischen Packhamer und Hackl & Sohne sind im Firmenarchiv
einige Unterlagen vorhanden. Aus den Quellen geht hervor, dass es mit der Zeit zu
Spannungen kam, die oftmals beinahe zur Kindigung des Zeichners fihrten und zum Unmut
in der Unternehmerfamilie. Grinde waren dabei die fehlende Originalitat der Designs und
deren Ahnlichkeit zu den Produkten der Konkurrenz,* bzw. die GroBspurigkeit des

Zeichners im Umgang mit der restlichen Arbeiterinnenschaft und seine Gehaltforderungen.

71| K2509/226//1 Geschéftliche Familienkorrespondenz Hackl & Séhne, Heinrich Hackl sen. an Dr. Heinrich
Hackl, 3.10.1876.

172 | K2509/226//1 Geschéftliche Familienkorrespondenz Hackl & Séhne, Heinrich Hackl sen. an Dr. Heinrich
Hackl, 9.10.1877.

173 | K2509/226//1 Geschéftliche Familienkorrespondenz Hackl & Séhne, Heinrich Hackl sen. an Dr. Heinrich
Hackl, 18.4.1877.

174 | K2509/226//3 Geschéftliche Familienkorrespondenz Hackl & Séhne, Eduard Hackl an Heinrich Hackl sen.,
22.7.1881.

175 | K2509/226//1 Geschéftliche Familienkorrespondenz Hackl & Séhne, Heinrich Hackl sen. an Dr. Heinrich
Hackl, 3.10.1877.
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,Ein Mensch der ehrlich ist am Land einen Gehalt hat wie bereits ein Bezirksrichter soll schweigen kénnen,
wenn er sieht, dass Hunderte und Tausende in den Wind gehen von seiner Brodherrn. So ein Mensch ist ein
elender Schuft. [...] Wenn Packhamer sagt, dass voriges Jahr tausende in der Farberei nach Schaden gingen und
heuer noch mehr, so hast du die schénste Gelegenheit durch Konfrontierung Packhamer mit Scheikl, dass du
einerseits den Scheikl aufmischst und andererseits den Packhamer, der die Beweise nicht erbringen wird, als
Verleumder zu entlarven.«'"®

Der Absatz aus dem Brief gibt in mehrfacher Hinsicht Auskunft Gber die Arbeitsverhéltnisse
in der Fabrik. Erstens stellt der Brief das Gehalt von Packhamer in ein Verhaltnis zum Beruf
des Bezirksrichters, das damit an Relation gewinnt und die H6he des ausbezahlten Lohnes flr
den Zeichner und dessen Wichtigkeit im Betrieb nochmals unterstreicht. Andererseits war
sich die Unternehmensfiihrung, auch wenn es sich um eine burgerliche Familie, die getrennt
von den Weberlnnen lebte, handelte, des Elends der Arbeiterinnenschaft im Waldviertel und
damit auch im eigenen Betrieb bewusst und es wird ersichtlich, wie die Familie versuchte,

Personen zum eigenen Vorteil gegeneinander auszuspielen.

Aufgrund der Ungereimtheiten und der eigenwilligen Praferenzen Packhamers im
Fertigungsprozess, zeichneten neben dem Musterzeichner die Séhne Heinrich, Eduard und
spater auch Robert die Entwirfe und Muster flr die Textilien bzw. verliel der Zeichner schon
im Jahr 1877 die Fabrik.'”” Die Einstellung eines neuen Zeichners wurde von Seiten der
Unternehmerfamilie nicht gewiinscht. Von nun an wurden die Entwirfe alleine von den
Séhnen des Unternehmens gefertigt. Vor allem seit der abgeschlossenen Ausbildung von
Robert Hackl bzw. als Komplementierung zu den eigenen Kreationen wurde der Kontakt zu
selbststdndigen Musterzeichnern gesucht, die der Fabrik ihre Entwirfe vorzeigten, welche

vom Unternehmen angekauft wurden.'™

Zusammengefasst gab es in der Fabrik von Hackl & So6hne unterschiedliche Lohnverhaltnisse
und flr jede Berufsgruppe wurde ein jahrlicher Gewinn pro Person kalkuliert, so brachten
nach der Berechnung Hackls die Weberei pro Kopf im Jahr 20 fl., Farberei 25 fl., Druckerei
15 fl., Schweiferei und Zwirnerei 8 fl. sowie die Lehrjungen 5 fl. und die weiblichen
Hilfskrafte, die Spulerlnnen und andere Tatigkeit 4 f1.1” Zu den absoluten Spitzenverdienern
gehorten neben den erwdhnten Zeichnern auch die Séhne der Familie selbst. Robert Hackl

bekam im Jahr 1898 flr seine Arbeit als Zeichner im Familienbetrieb 1000 fl. Jahresgehalt

176 | K2509/226//1 Geschéftliche Familienkorrespondenz Hackl & Séhne, Heinrich Hackl sen. an Dr. Heinrich
Hackl, 9.10.1877.

17| K2509/226//1 Geschéftliche Familienkorrespondenz Hackl & Séhne, Heinrich Hackl sen. an Dr. Heinrich
Hackl, 3.10.1876; LK2509/226//1 Geschéftliche Familienkorrespondenz Hackl & S6hne, Heinrich Hackl sen. an
Dr. Heinrich Hackl, 9.10.1877.

178 | K2509/1276 Erwerbssteuer Hackl & Séhne Allgemein — Steuern, Einkommenssteuerprognose 1891;
LK2509/226//1 Geschéftliche Familienkorrespondenz Hackl & Séhne, 29.11.1880.

179 | K2509/217 Ansuchen Bezirkshauptmannschaft Zwettl "k.k. privilegiert" und "Doppeladler —
Behordenverkehr, 1875.
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und der Farbermeister verdiente 780 fl. im selben Jahr.'®® Das Gehalt der Briider Heinrich und
Eduard Hackl dirfte hoher ausgefallen sein, denn der Vater bot seinen S6hnen 1884 jeweils
1500 fl. als Gehalt an.'®' Spater wurde das Gehalt von Eduard Hackl danach nochmals

182 An den Lohnen und der Arbeitsdauer eines

vertraglich auf 3000 fl. jahrlich aufgebessert.
Arbeitstages von elf Stunden &nderte sich bis zur Stilllegung der Fabrik nichts, so bekamen
Frauen und Madchen durchschnittlich finf bis sieben Kronen und Ménner sieben bis zehn

Kronen, 183184

4.4. Die Arbeitsordnungen von Hackl & Séhne und die allgemeine Gesetzeslage
Das Allgemeine Burgerliche Gesetzbuch (ABGB) wurde unter Kaiser Franz 1. erlassen und
regelte ab 1812 das Zivilrecht fiir die deutschen Erblander der 6sterreichischen Monarchie.
Dem Arbeitsvertrag als arbeitsrechtliches Regelwerk zwischen Arbeitnehmerinnen und
Arbeitgeberinnen wird im ABGB kaum Aufmerksamkeit geschenkt. Der Grund dafr ist die
Verwendung bzw. das Wiederaufgreifen des historischen rémischen Rechts, welches fir die
Neustrukturierung des Zivilrechts in Verwendung genommen wurde. Im rémischen Recht
befand sich kein Arbeitsrecht im modernen Sinne, denn in diesem Zeitraum wurden nur
Sklaven als Arbeitskrafte herangezogen. Damit entstand im ABGB eine Schieflage in der
Regelung des Arbeitsvertrages zwischen Arbeitnehmerinnen und Arbeitgeberinnen, wo von
der Gleichheit der Vertragspartnerinnen auf dem Markt beim Tausch der Arbeitskraft gegen
den Lohn ausgegangen wurde. Dieser Umstand negierte die praktische Tatsache, dass den
Unternehmerinnen aufgrund der wirtschaftlich stdrkeren Position und dem daraus
resultierenden ungleichen Machtverhéltnis ein Vorteil bei der Aushandlung des
Arbeitsvertrages gegeniiber den vom Lohn abhangigen Arbeiterlnnen zukam.®

Die spéateren arbeitsrechtlichen Vertrdage der Arbeitswelt zurzeit von Hackl & So6hne
unterlagen dem wirtschaftspolitischen Dogma der Zeit: dem Liberalismus. Fur den
Liberalismus war das freie Wirken der Krafte in Form des Sich-Heraushaltens des Staates aus
den Angelegenheiten der Wirtschaft ein zentraler Standpunkt des damaligen Denkens.

Allgemein sollte sich die Wirtschaft alleine durch Angebot und Nachfrage selbst regulieren

180 K2509/1421 Konvolut Personalakten / Personallisten — Léhne & Arbeitsorganisation, Anzeige ausgezahlte
Dienstbezilige 1898.

181 | K2509/226//6 Geschéftliche Familienkorrespondenz Hackl & Séhne, Heinrich Hackl sen. an seine Séhne
Heinrich und Eduard Hackl, 13.7.1884.

182 | K2509/226//6 Geschéftliche Familienkorrespondenz Hackl & Séhne, Heinrich Hackl sen. an seine Séhne
Heinrich und Eduard Hackl, 20.9.1890.

183 | K2509/42//4 Kopierbuch, Hackl & Séhne an J. Bauer, 26.11.1906.

184 Der Wechselkurs von Gulden und Krone betragt 1:2. Umgerechnet in Gulden ware das ein Lohn fiir
weibliche Arbeitskréfte von 2 fl. 50 kr. bis 5 fl. und ftr Manner von 3 fl. 50 kr. bis 5 fl.

185 Joe Piiringer, Die Entwicklung des Arbeitsrechts in Osterreich. In: Peter Vavken (Hg.), Ausbildung zur
Sicherheitsfachkraft (Wien 2014) 27-104. Hier: 31f.
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und so auch die sich daraus ergebenden Arbeitsverhéltnisse im Bereich der Bezahlung des
Lohnes oder der Tagesarbeitszeit.'*®
Den wirtschaftsliberalen Prinzipien der Selbstregulierung folgte dementsprechend auch die

Gewerbeordnung aus dem Jahr 1859:

,Die Art der Verwendung eines Gehilfen, seine Beziige und sonstige Stellung, die Dauer des
Dienstverhéltnisses, die allfallige Probezeit und die Kiindigungsfrist sind Gegenstand freien Uebereinkommens.
In Ermangelung eines solchen wir die Bedingung wochentlicher Abl6hnung und eine vierzehntigige
Kindigungsfrist vorausgesetzt, und in den anderen Beziehungen der Ortsgebrauch zur Richtschnur
genommen.“187

Zusammengefasst bedeutete dies eine Verstarkung der Position der Wirtschaftstreibenden,
zumal ihnen durch die Gewerbeordnung im Bereich der arbeitsrechtlichen Anordnungen ein
Spielraum gegeben wurde, der dem wirtschaftlichen Credo der Zeit folgte und den Staat
groRtenteils aullerhalb der Arbeitsverhaltnisse liel3. Andererseits war die Gewerbeordnung ein
erster Versuch, die arbeitsrechtlichen Bestimmungen fiir das gewerbliche Hilfspersonal
(sechstes Hauptstiick; 88 72 bis 105) in den Unternehmen zu kodifizieren und damit die
Rechts- und Dienstverhaltnisse zumindest teilweise unter eine allgemein rechtliches Korpus

zu stellen. Gerade im Bereich der Kundigungsfrist wird der Versuch offensichtlich:

,»Wenn der Dienstgeber ohne einen gesetzlich zufilligen Grund (§ 78) einen Gehilfen vorzeitig entlédsst, oder
durch Verschulden von seiner Seite Grund zur vorzeitigen Auflésung des Dienstverhéltnisses gibt, so ist er
verpflichtet, dem Gehilfen den Lohn und die sonst bedungenen oder eingefiihrten Beziige fiir den noch tbrigen
Theil der Kiindigungsfrist zu vergiiten.«®

Gemeinsam mit dem Paragraph 78 der Gewerbeordnung, der die Auflosung des
Dienstverhéltnisses regelte, war es Unternehmern nicht mehr maglich, Arbeitskréfte ohne

entsprechenden Grund und ohne Kindigungsfrist aus dem Betrieb zu entlassen.

In der Gewerbeordnung vom 20. Dezember 1859 finden sich zusatzlich noch Unterpunkte flr
die Zusatzbestimmungen fir groRere Gewerbeunternehmungen (sechstes Hauptstiick; 88§ 82
bis 105), die Wirtschaftstreibende betrafen, die mehr als 20 Personen in ihrem Unternehmen,
gleich welchen Geschlechts, Alters und Berufs, arbeiten lieRen, die in spater Folge somit auch
fur das Unternehmen Hackl & Sohne relevant wurden. Der Uberwiegende Teil dieser
Anordnungen bezog sich auf den Bereich des Personals sowie die Erstellung eines

Arbeiterverzeichnisses, einer Dienstordnung sowie einer Unterstiitzungskassa™®® und die

18 piiringer, Die Entwicklung des Arbeitsrechts in Osterreich, 31f.

187 Kaiserliches Patent vom 20. Dezember 1859 womit eine Gewerbeordnung fiir den ganzen Umfang des
Reiches, mit Ausnahme des venezianischen Verwaltungsgebietes und der Militargrenze, erlassen, und vom 1.
Mai 1860 angefangen in Wirksamkeit gesetzt wird. Reichsgesetzblatt LXV Stick 227, § 79.

188 Gewerbeordnung vom 20. Dezember 1859, § 79.

189 Gerade der Paragraph 85 zur Beschaftigung einer Unterstiitzungskassa wurde &uBerst vage formuliert und
wird durch die Floskel, wenn es ,,n6tig erscheint” abgeschwicht und war somit von der Wahrnehmung der
Unternehmensfiihrung und deren Wohlwollen zur Fiihrung einer solchen Kassa abhéngig. (Reichsgesetzblatt
LXV Stiick 227, Gewerbeordnung vom 20. Dezember 1859, § 85)
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Rechte und Pflichten bei der Aufnahme von Lehrlingen und Kindern.*® Gerade die
Beschéaftigung von Kindern in Fabriken war schon wahrend der Erstellung der
Gewerbeordnung ein wichtiges Thema. Doch liegt in der Gewerbeordnung auch ein
wesentliches Defizit im Bereich des Arbeiternehmerlnnenschutzes, denn die Regeln fir die
Aufnahme von Kindern und Jugendlichen und die Rechte und Pflichten, die ein Unternehmen
damit einging, galten nur fir Gewerbetreibende, die die erwéhnten mehr als 20 Arbeiterinnen
in einen Betrieben anstellten. Fir die Unternehmen unter 20 Personen gab es kein staatliches

Recht, das die Kinderarbeit verbieten bzw. reglementieren konnte.

Kindern in groeren Unternehmen war die Arbeit ab dem 10 Lebensjahr erlaubt, von 10 bis
12 Jahren durften die Kinder nur mit der eingeholten Erlaubnis des Vaters oder Vormundes
beim Gemeindevorstand in den Unternehmen arbeiten. Dabei durften sie nur Té&tigkeiten
verrichten, die ihrer kérperlichen Entwicklung keinen Schaden zufligten. Der Erlaubnisschein
durfte nur dann ausgehandigt werden, wenn die schulische Ausbildung mit der Ausfiihrung
der Téatigkeit im Unternehmen in Verbindung gebracht werden konnte, oder das Unternehmen
selbst eine Schule fur den Unterricht und unter behordlicher Erlaubnis zur Verfligung

stellte.**

Ein MalRnahmenkatalog fiir Ausnahmensituationen im Bereich der Kinderarbeit wurde auch
fur die Lange eines Arbeitstages und fur die Tatigkeiten in der Nacht festgeschrieben. Fur
Kinder unter 14 Jahren durfte die tagliche Arbeitszeit nicht Gber 10 Stunden betragen und
zwischen 14 und 16 Jahren nicht mehr als 12 Stunden mit ausreichenden Ruhezeiten. Als
Nachtarbeit, die fur die Kinder unter 16 Jahren unter Verbot stand, wurde die Zeit zwischen 9
Uhr abends und 5 Uhr morgens definiert. Dennoch konnten Schichtbetriebe in
Ausnahmeféllen Arbeitskréfte zwischen 14 und 16 Jahren in einer Abwechslung von Tag-
und Nachtarbeit arbeiten lassen. Gleichzeitig konnte die Arbeitszeit fir Kinder unter 16
Jahren in Ausnahmeféllen in einer Zeitspanne von vier Wochen auf maximal zwei Stunden
pro Tag verlangert werden.'%?

Im Jahr 1885 kam es zu einer Abdnderung und Ergdnzung der Gewerbeordnung in
verschiedenen Bereichen, die hier nur auszugsweise in Bezug auf die Quellenlage des
Firmenarchivs von Hackl & Séhne aufgezeigt werden. Unter anderem wurden im Jahr 1885
erstmals gesetzliche Arbeitspausen von mindestens eineinhalb Stunden, wovon eine Stunde

fir die Mittagspause zu verwenden war, eingefiihrt sowie die Sonntags- und Feiertagsruhe.

190 Reichsgesetzblatt LXV Stiick 227, Gewerbeordnung vom 20. Dezember 1859, § 82 bis 105.
L Epd.: § 86.
2 Epd.: § 87.

53



Michael Resch 01207378

Abend- und Sonntagsschulen wurden fur alle Hilfarbeiterinnen unter 18 Jahren eingefihrt. Es
folgte eine detailliertere Beschreibung der Arbeitsorganisation fir Gewerbetreibende mit tber
20 Arbeiterlnnen. Es wurde angeordnet, welche Positionen in einer Arbeitsordnung
aufzulisten sind, und der verpflichtende Beitritt in eine Krankenkasse und die
Zusatzbestimmungen fur Kinder und Jugendliche als Hilfsarbeiter wurden neu geregelt. Als
jugendliche Hilfsarbeiter waren von nun an Personen unter dem 16. Lebensjahr gemeint.
Kinder unter 12 Jahren durften keiner regelméligen Beschaftigungen in gewerblichen
Betrieben nachgehen, und Jugendliche zwischen 12 und 14 Jahren nur unter Einhaltung der
gesundheitlichen Vorschriften (keine Einschrankung der korperlichen Entwicklung der
Jugendlichen) und der Erfullung der gesetzlichen Schulpflicht. Auch die gesetzliche
Arbeitszeit fur Jugendliche pro Tag wurde von zehn auf acht Stunden gesenkt und die
Nachtarbeit fir sie vollends verboten.'®

Hilfsarbeiterlnnen in fabrikméRigen Gewerbeunternehmen wurden in der Gesetzesnovelle
1885 eigens angefihrt. Ihre Arbeitszeit durfte ohne Pause elf Stunden innerhalb von 24
Stunden nicht dberschreiten. Kinder vor dem vollendeten 14. Lebensjahr durften zur
regelmaRigen gewerblichen Beschaftigung in den Fabriken nicht angestellt werden und
zwischen 14. und 16. Jahren nur zu leichten Arbeiten, die deren Gesundheit nicht nachteilig
beeinflussen wiirden. Des Weiteren durften auch Frauen in den Nachtschichten nicht mehr
arbeiten. Insgesamt brachte die Gesetzesnovelle von 1885 einige Verdnderungen und
detaillierte Anordnungen zu den Rechten und Pflichten der Gewerbetreibenden und
Hilfarbeiterinnen. Aufféllig in diesem Zusammenhang ist die gesetzliche Aushéhlung vieler
Paragraphen durch das Handelsministerium, das, in Absprache mit anderen Institutionen, den
gesetzlichen Rahmen tempordr aussetzen konnte, und so konnten auch Jugendliche und
Frauen Nachtarbeit leisten.'*

Im Archiv von Hackl & So6hne befinden sich verschiedene Arbeitsordnungen. Die éalteste
Ordnung kommt aus dem Jahr 1866 und beschreibt die Rechte und Pflichten der Arbeitenden
bzw. deren Organisation. Die Arbeiterinnenschaft setzte sich nach dem Dokument aus
Werkfuhrer, Buchhalter, Farber, Drucker, Appreteuren, Weber, Schweifer, Putzerinnen,
Fransern-, Spulerleuten und Druckerjungen zusammen.'®® Noch dazu wird hier eine
Einteilung in Arbeiterlnnen und Wochenarbeiterinnen gemacht. Mit Wochenarbeiterinnen

waren jene Personen gemeint, die im Fall einer h6heren Auftragslage des Unternehmens in

193 Reichsgesetzblatt V111 Stiick 22, Gesetz betreffend die Abanderung und Erganzung der Gewerbeordnung vom
8. Maérz 1885, § 74a bis §75a, § 88a, § 89 u. § 94.

"** Ebd.: § 94 bis 96b.

19 Museum Alte Textilfabrik, Arbeitsordnung Hackl & Pollak 1866.
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die Fabrik kamen und dort selbststdndig einer Beschaftigung nachgingen und nach dem
geleisteten Auftrag wieder den Betrieb verlieBen. Dementsprechend unterstanden sie auch der
Arbeitsordnung und den betrieblichen Offnungszeiten. Bei diesen Personen handelt es sich
eigentlich um HeimarbeiterInnen, die zwar selbststdndig einem Auftrag nachgingen, aber
diesen in der Fabrik auslibten. Die Heimarbeit selbst wird auch in der Arbeitsordnung geregelt
und zeigt die Einflussnahme des Unternehmers auf die Arbeit in eigenen Haus.
HeimarbeiterInnen wurde die fachgerechte Lagerung der Waren vorgeschrieben bzw. die
Bestrafung bei schlechter Qualitat angedreht. In der Arbeitsordnung wurde auch die Kontrolle
der Lagerung in der Heimarbeit durch die Werkfuhrer oder Faktoren festgeschrieben, was die
Uneigenstindigkeit der Heimarbeit aufzeigt: ,,Werden die Endesfertigenden, oder die
Werkflhrer ofters in die Wohnungen und Behdltnisse der Arbeiter genaue Untersuchung
halten, was jeder unweigerliche gestatten und wobei derselbe gegenwiértig zu sein hat.«%

Die Arbeitsordnung 1866 definiert zwar nicht die Hohe der Léhne der Arbeiterlnnenschaft,
regelt jedoch die Auszahlung der selbigen und ist der Beweis, dass die Arbeit in der Fabrik zu
diesem Zeitpunkt ausschlieBlich auf Stiickzahl beruhte, gleich ob die Person zur Kategorie der
Fabriks- oder Heimarbeiterinnen gehorte. Zusatzlich wurde in der Arbeitsordnung auch
erwahnt, dass das Unternehmen im Falle einer Krankheit der Arbeiterinnen keine arztliche
Behandlung finanzieren und nicht fir die Pflege aufkommen wirde. Die Ordnung selbst
wurde vom k.k. Bezirksamt Weitra ratifiziert und entsprach damit auch den rechtlichen
Statuten der Zeit.'®” Im Nachtrag 1869 zur Arbeitsordnung aus dem Jahr 1866 wurden
zusétzlich die Rechte und Pflichten eines Lehrlings definiert, weitere Ausfihrungen sind
dabei nicht erhalten.'*®

Fur das Jahr 1870 findet sich wiederum ein Nachtrag im Konvolut, der auf den 3. Dezember
datiert ist und die Anstellung und Kindigung der Arbeiterinnen betrifft. Der Nachtrag beginnt
mit einer Abdanderung der Aufkiundigung des Dienstvertrages von Seiten der
Arbeiterinnenschaft. Bis dahin konnten die Arbeiterinnen bei einem freiwilligen Austritt aus
der Fabrik diese auch mit Ende der Woche verlassen, gleich in welcher Position sich die
Person befand. Von nun an waren alle Arbeiterinnen auf ein Jahr lang in der Fabrik angestellt
und eine Aufkindigung des Arbeitsvertrages mit Ende der Woche war nicht mehr mdoglich.
Auch wurde den Arbeiterlnnen, welche in Stlckarbeit und wochentlich ausgezahlt wurden,

ein Teil des Lohnes — zwischen 20 Kreuzern und 1 Gulden, wobei dieser Betrag in

19 Epd.: Arbeitsordnung Hackl & Pollak 1866.

Y97 Epd.: Arbeitsordnung Hackl & Pollak 1866.

198 | K2509/1412 Konvolut Arbeitsordnungen — Lohne & Arbeitsorganisation, Nachtrag Arbeitsordnung
1.7.1869.

55



Michael Resch 01207378

beiderseitigen Einverstandnis festgelegt wurde — nicht ausgezahlt, sondern am Ende des
Jahres ausgegeben. Verlie3 eine Person der Arbeiterinnenschaft mit Einverstandnis des
Unternehmens die Fabrik oder liel? sich in der Arbeit etwas zu Schulden kommen und wurde
daraufhin entlassen, blieb der angesparte Betrag in der Fabrik und kam in den Kranken- und
Leichenverein.'® Die Ausfilhrungen in der Ordnung deuten auf eine gezielte Disziplinierung
und gewiinschte Abhédngigkeit der Arbeiterinnenschaft von Seiten der Fabrik hin. Die spatere
Auszahlung eines Teils des Lohnes setzte die Arbeiterinnen zusétzlich unter Druck, den
Dienst nicht vorzeitig zu quittieren und gleichzeitig bot die vertragliche Bindung der
ArbeiterInnen an die Fabrik auf ein Jahr die Chance, einen Teil der Fabriksarbeiterinnen nach
Ablauf der Zeit zu ersetzen.

Die erste detaillierte Uberlieferte Arbeitsordnung stammt aus dem Jahr 1895 und ist in
mehreren Uberarbeiteten Fassungen®® vorhanden, die alle jene Punkte beschreiben, welche es
die Gewerbeordnung 1859 und die Gesetzesnovelle 1885 vorsieht. Noch dazu erhalten sind
zwei Briefe der k.k. Bezirkshauptmannschaft Zwettl aus dem Jahr 1895, in welchen diese
Bezug auf die Rohfassung aus dem Jahr 1895 nehmen. Aus diesem Grund liefert die Ordnung
aus dem Jahr 1895 einen genauen Einblick in die Strukturen der Fabrik im Bereich der
Arbeiterinnenschaft. Einlass in die Fabrik war morgens um Viertel nach Sechs und mittags
um Viertel nach Eins. Die Arbeit musste in beiden Féllen eine Viertelstunde spater begonnen
werden. Ende der Arbeit war zwolf Uhr mittags und sieben Uhr abends. Um 9 Uhr am
Vormittag und um 14 Uhr wurde wiederum eine Pause von 15 Minuten anberaumt. Das ergibt
einen Arbeitstag von 10 Stunden und 30 Minuten. Hackl & Séhne behielt sich in der
Arbeitsordnung noch dazu das Recht vor, den Arbeitstag auf Dreiviertel der Arbeitszeit zu
verkirzen. Auf eine Auflistung der Lohne wurde verzichtet, es wurde lediglich angemerkt,
dass die Arbeiterinnenschaft nach den geltenden Tarifen ausgezahlt wird und die Auszahlung
wochentlich samstags stattfindet.?*

Weitere wichtige Anmerkungen in der Arbeitsordnung befinden sich im Absatz zu den
Geldstrafen bei Arbeitsfehlern. Diese Betrage wurden nicht in das Unternehmen refinanziert,
sondern an hilfsbedurftige Arbeiterinnen weitergegeben. Auch die Kindigungsfrist betrug

jene in den Gesetzen anberaumten 14 Tage.?%

19| K2509/1412 Konvolut Arbeitsordnungen — Léhne & Arbeitsorganisation, Nachtrag Arbeitsordnung
3.12.1870.

20 (Jherliefert sind mehrere Rohfassungen und eine Endfassung.

201 | K2509/1412 Konvolut Arbeitsordnungen — Léhne & Arbeitsorganisation, handschriftliche Arbeitsordnung
1895.

202 | K2509/1412 Konvolut Arbeitsordnungen — Léhne & Arbeitsorganisation, handschriftliche Arbeitsordnung
1895.
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Wichtige Erkenntnis in Bezug auf die Arbeiterinnenschaft liefert das Antwortschreiben der
k.k. Bezirkshauptmannschaft Zwettl auf die zuvor gelieferte Rohfassung von Hackl & S6hne,
die in einigen Punkten nicht konform mit den Vorstellungen der Behdrde war. Im Brief der
Bezirkshauptmannschaft wurde auf einen Brief vom 14. 10. 1895 rekurriert, der im Archiv
nicht mehr erhalten ist. Eine Diskrepanz besteht in der Vorstellung der BH Zwettl und der
Unternehmensleitung beziglich der Arbeitseinteilung von Kindern unter 14 Jahren. In dem
genannten Brief wird eine Textpassage von Hackl & Soéhne zitiert, in der die Firma darauf
hingewiesen wird, dass eine regelmaRige gewerbliche Verwendung von Kindern unter 14
Jahren fir leichte Arbeiten wie Spulen, Schweifen, Ware Putzen und die Bedienung von
leichten Maschinen von Seiten der Vertretung der Firma freiwillig abgelehnt wurde, sich der
Passus jedoch nicht in der Arbeitsordnung findet. Daraufhin schlagt die BH Zwettl die
Alternativ vor, Kinder unter 14 Jahren in der Firma nicht zu beschéftigen oder nur fur
unregelmaBige, gewerbliche Tatigkeiten einzusetzen.?®® In der Arbeitsordnung wurde die
Verwendung von Kindern zwischen 12 und 14 Jahren auf unregelmaRige Arbeiten aulerhalb
der Fabrik beschrankt, mit der Ausnahme des Unterbindens von Garn.?®*

Der Brief zeigt in mehreren Punkten deutlich die Mangel der Arbeitsordnung von Hackl &
Soéhne auf. Die Anmerkungen seitens der Behorde betreffen berwiegend nur den Fall der
unzulanglichen Formulierung der Arbeitsordnung und kaum die Nichteinhaltung der
gesetzlichen Vorschriften. Durch die Gesetzesnovelle 1885 waren Firmen dazu verpflichtet,
die Arbeitsordnungen acht Tage vor der Verwendung derselbigen in der Fabrik der Behdrde
auf Untersuchung der RechtsmaRigkeit zu tibergeben.?® Aus diesem Grund kann der Versuch
der Umgehung der Gesetzeslage bei der Anwendung der Dienstordnung in der Fabrik
ausgeschlossen werden. Vielmehr zeigt die Rohfassung die Vorstellung der
Unternehmensfiihrung zur Organisation der Fabrik und das tatsachliche Bild der Umstédnde im
Betrieb und seine Diskrepanz mit der normativen Anordnung.

Eine undatierte und gebundene Arbeitsordnung in Heftform befindet sich ebenso im Archiv.
Diese wurde an alle Arbeiterlnnen ausgeteilt und ist die detaillierteste Beschreibung der
Arbeitsordnungen, die sich im Archiv von Hackl & S6hne befindet. Sie stellt darum eine
wichtige Quelle fir Einblicke in die Organisation der Fabrik und die Arbeiterinnenschaft dar.
In der undatierten Arbeitsordnung erfahrt man, dass Frauen und Jugendliche unter 16 Jahren

nur fir leichtere Arbeiten verwendet wurden, Kinder unter 14 Jahren nicht aufgenommen

203 | K2509/1412 Konvolut Arbeitsordnungen — Léhne & Arbeitsorganisation, Brief BH Zwettl an Hackl &
Sohne, 18.12.1895.

204 K2509/1412 Konvolut Arbeitsordnungen — Léhne & Arbeitsorganisation, handschriftliche Arbeitsordnung
1895.

205 Gesetzesnovelle Gewerbeordnung vom 8. Marz 1885 § 88a.
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wurden 2 und Frauen nach der Geburt vier Wochen zu keiner Arbeit eingeteilt wurden
durften. Die Arbeitszeit betrug von 6 Uhr morgens bis 6 Uhr abends und war als 11 stiindiger
Arbeitstag mit einer Stunde Mittagspause anberaumt. Wéahrend der Mittagspause musste die
ganze Firma stillgelegt werden, und alle Arbeiterinnen hatten die Fabrik zu verlassen.
Zugleich wurde fir die Mittagspause ein Saal zur Verfugung gestellt, in dem die
Arbeiterinnenschaft ihr Essen wérmen konnte. Auch die Auszahlung der Lohne folgte einem
Muster. Der Lohn wurde bar alle 14 Tage an einem Donnerstag ausbezahlt. Dieser blieb nicht
gleich, sondern wurde standig fur jede Auszahlung neu ausverhandelt. Auch fir die Strafen
gab es eine genaue Regelung, diese durften den Maximalbetrag von 15 Kreuzer nicht
tiberschreiten.?’’

Zusammengefasst sind die Arbeitsordnungen eine normative Quelle, die einen Einblick in die
Organisation im Bereich der Arbeiterlnnenschaft Hackl & Sohne ,,in der Fabrik* geben.
AuBRergewdhnliche MaRnahmen waren dabei nicht zu entdecken. Der Grund dafur liegt in der
damaligen  Gesetzeslage.  Arbeitsordnungen  mussten ~ von  der  zustdndigen
Bezirkshauptmannschaft abgesegnet werden und hatten dementsprechend den Gesetzen zu
folgen. Keine Erwahnung — bis auf jene aus dem Jahr 1866 und 1869 — fand der rechtliche
Rahmen fir den Umgang mit den Heimarbeiterinnen. Gerade diese erste tberlieferte Ordnung
zeigt den Versuch, die Heimarbeiterinnen in den festgeschriebenen Arbeitsprozess des
Betriebes durch Verhaltensmanahmen zu inkludieren und ihnen durch Regeln ihre
Selbststandigkeit zu nehmen. Alle gesetzlichen MaRnahmen, wie die vierwdchige
Arbeitsunterbrechung fur Frauen nach einer Geburt, das Mindestalter der Arbeiterinnen und
die dabei rechtlich erlaubten leichteren Téatigkeiten, die Arbeitszeitbegrenzung, all dies waren
Vorgaben, die in den Bereich des Arbeiternehmerschutzes fielen und die die Fabrik vom
Gesetz her durchfiihren musste und nicht aus freien Stiicken aufgrund des Wohlwollens

gegenuber der ArbeiterInnenschaft vornahm.

4.5. Lehrlingsausbildung und Fabriksschule

Neben den gelernten bzw. ausgebildeten WeberInnen und Tagel6hnerlnnen nahm Hackl &
Soéhne auch Lehrlinge in die Fabrik auf. Fir die Aufnahme in der Fabrik gab es einen
vorgefertigten Vertragstext, der am Ende vom Unternehmen, dem Vormund des Jugendlichen

und zwei Zeugen mit der Unterschrift beglaubigt wurde. Im Vertrag wurden die

206 Auf Basis des damaligen Gesetzes wire eine Einstellung von Kindern zu einer regelméRigen und
gewerblichen Arbeit ab dem 12. Lebensjahr mdglich gewesen.

27| K2509/1412 Konvolut Arbeitsordnungen — Léhne & Arbeitsorganisation, handschriftliche Arbeitsordnung
undatiert.

58



Michael Resch 01207378

Gegebenheiten der Lehrlingsausbildung geregelt, wie z.B. der Vertrag mit Franz

Schwarzinger vom 7.6.1870 zeigt:

~franz Schwarzinger aus Tiefenbach wurde als Weberlehrjunge am heutigen Tage in unsere Fabrik
aufgenommen; derselbe verpflichtet sich durch seinen Vater Michl Schwarzinger aus Tiefenbach 3 Jahre lang als
Lehrjunge die Ordnung der Fabrik einzuhalten, wo er nach dieser Zeit in Beisein zweier Zeugen in unsere
Fabrikslokale freigesprochen, und mit einem Lehrbrief versehen wird. Jeden Sonntag hat er von 6-9 Uhr friih in
der Fabrik zu sein. Kost und Wohnung wird wahrend der Lehrzeit von seinen Eltern besorgt. Auch wird je nach
dem FleiRe des Lehrlings ihm ein entsprechendes Trinkgeld wochentlich gut geschrieben, welches von dem
Freiwerdem zur Anschaffung neue Kleider verwendet wird.“*®

Die Modalitaten des Vertrages veranderten sich tber die Jahre hinweg kaum, lediglich die
Konsequenz bei Nichteinhalten des Vertrages wurde mit dem Nichtauszahlen des
gutgeschriebenen Betrages und der Einzahlung in den Fabrikskrankenverein festgesetzt. Der
Lohn fur eine Lehre von ein dreiviertel Jahren bis zu drei Jahren wurde nur bis zu einem
Beitrag von 1 fl. 50 kr. wochentlich ausbezahlt und der Rest fur die Anschaffung der neuen
Kleider den Erziehungsberechtigten vier Wochen vor der Entlassung des Lehrlings

iibergeben.?®

Eine Lehre konnten bei Hackl & Soéhne lediglich méannliche Jugendliche absolvieren.
Médchen durften sich nach den vorhandenen Kriterien der Firma lediglich auf ein Jahr bei der
Firma verdingen, ihr Lohn war entweder wdchentlich fix oder fiir eine Schweiferin als
wadchentlicher Stucklohn definiert. Der Lohn der Frauen lag dabei zwischen 1 fl. 20 kr. und
1fl. 90 kr., wobei dazu noch ein zusétzlicher Betrag von 20 kr., der gutgeschrieben wurde.?*
Das System der Verdingung der weiblichen Arbeitskrafte wurde in der Firma nicht
unhinterfragt fortgefiihrt, und so kam es 1876 zu Uberlegungen, mit der bisherigen Art von
Bezahlung aufzuhoren, die Madchen zwar trotzdem j&hrlich einzustellen, aber ihnen einen
wadchentlichen Stlicklohn auszubezahlen und mit dem Zuriickhalten eines Teils des Betrags

aufzuhoren, wodurch sich die Firma mehr FleiR der weiblichen Arbeiterinnen erhoffte.?!!

Die vorhandenen Quellen lassen auch fir die Jahre von 1869 bis 1872 einen Schluss tber den

Wohnort der Weberlehrlinge ziehen.

208 | K2509/152 Lehrlingsvertragsbuch/Bezirkskrankenkassenbuch-Lehrlingsausbildung, 7.6.1870.

2091 K2509/152 Lehrlingsvertragsbuch/Bezirkskrankenkassenbuch-Lehrlingsausbildung, 23.1.1876.

210 K2509/152 Lehrlingsvertragsbuch/Bezirkskrankenkassenbuch-Lehrlingsausbildung, 20.11.1872

21| K2509/226//1 Geschaftliche Familienkorrespondenz Hackl & Sohne, Heinrich Hackl sen. an Dr. Heinrich
Hackl, 19.12.1876.
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Tabelle 6: Wohnort Weberlehrlinge 1869-1872

Weberlehrlinge 1869-1872

Anzahl
(=Y
N

Wohnort

Insgesamt wurden in den erwéhnten Jahren 65 Lehrjungen vom Unternehmen aufgenommen,
wobei der Uberwiegende Teil mit 25 Personen aus Weitra selbst kam und somit in
unmittelbarer Nahe der Fabrik lebte. Jahrlich sah die Verteilung der Lehrlinge
folgendermalRen aus: 20 (1869), 19 (1870), 15 (1871) und 11 (1872). Die Weberlehrlinge
wurden in der Fabrik zwar ausgebildet, aber — wie das Lehrlingsbuch und ein weiterer Brief**?
aus dem Jahr 1895 zeigten — zum Grol3teil nicht Gbernommen, sondern nach deren Lehrzeit
freigesprochen und mit einem Freibrief ausgestattet.

Der Wohnort der weiblichen Gehilfinnen wurde im Kontext des Lehrlingsbuches nicht
notiert, lediglich deren Anzahl wurde durch die Aufnahme mit deren Unterschrift fir das
jeweilige Jahr notiert: 24 (1870), 23 (1871), 32 (1872) und 19 (1873). Fir den Zeitraum von
1870 bis 1873 waren also 79 Frauen im Unternehmen tatig. Zusammengefasst lag die Anzahl
der weiblichen Arbeiterinnenschaft im vorhandenen Zeitraum tber jenen der Lehrlinge. Ihr
Lohn lag mit dem erwahnten Betrag in einer &hnlichen Dimension zwischen 1 fl. 20 kr. und 1
fl. 60 kr. Bezeichnend ist die Notierung der weiblichen Arbeiterinnenschaft gemeinsam in
einem Buch mit den Lehrlingen der Fabrik, was den Stellenwert der Frauen im
Textilunternehmen unterstreicht.

Eine wesentliche Information zu den Lehrlingen im Betrieb wurde damals im
Lehrlingsvertragsbuch nicht notiert, ndmlich das Alter der Personen, weshalb das Alter der

Lehrlinge durch diese Quelle nicht bestimmt werden kann. Vorhanden sind jedoch sieben

212 | K2509/42//2 Kopierbuch Heinrich Hackl sen. an Eduard Schimansky, 4.7.1895.
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Meldebestatigungen der Lehrlinge aus dem Jahr 1880 und 1881, auf welchen die
Zusténdigkeit und das Alter aufgenommen wurden. Keine der Quellen gibt Weitra als
Heimatberechtigung bzw. zustdndigen Heimatort der Personen an, lediglich als Wohnort wird
die Vorstadt Weitra Nr. 36 genannt, wobei es sich hier um ein Wohnhaus im Besitz der
Familie Hackl handelt. Das Alter der Lehrjungen betragt in den Meldebestéatigungen zwischen
14 und 22 Jahre, und die Zustandigkeit fallt bis auf eine Person in den Bezirk Wittingau /
Ttebon in Stidbohmen. Die Quellen im Firmenarchiv lassen darauf schlielen, dass ein Teil
der Lehrlinge nicht aus der ndheren Umgebung kam bzw. dort nicht zustandig war, sondern
auch aus anderen Bezirken kam und von Hackl & So6hne fiir die Dauer der Lehrjahre in
Weitra untergebracht wurde.

Die Anwesenheit fur die Lehrlinge am Sonntag zwischen sechs und neun Uhr morgens im
Vertragstext bezog sich auf den Schulunterricht der Jugendlichen, was wiederum nur die
junge maéannliche Belegschaft der Firma betraf. Die Firma lieR zwei Sonntagsschulen
errichten, wobei eine die erwédhnte fir den Elementarunterricht der berufstatigen Kinder und
die andere fiir die Fortbildung der weiteren Arbeiterinnenschaft angedacht war.?* Der
Unterricht wurde anfanglich noch in der Fabrik abgehalten, erst im Jahr 1872 wurde zum
ersten Mal in den Quellen konkret auf den Bau eines eigenen Gebdudes fur den Unterricht
hingewiesen®** und das fertige Gebaude mit Lehrerzimmer 1878 vom Bezirksschulrat zum

Unterricht freigegeben.?"

4.6. Restimee Fabriksarbeit

Der Beginn der textilen Fabriksgrindungen im Waldviertel in der ersten Halfte des 19.
Jahrhunderts hatte einen malRgeblichen Einfluss auf die Auslbung des Gewerbes in der
Region.”’® Die Zentralisierung in Form des Fabrikswesens und der Zuriickdrangung der
Heimarbeit flihrte Teile der Bevélkerung in andere Gewerbe des Oberen Waldviertels und vor
allem in das bauerliche Leben zurtick. So kam es im Waldviertel zu einer neuen Form der
Landwirtschaft, namlich zum Typus der Vollerwerbsbauern.?*’

Die Zeit der Fabriksgrindungen war mit dem Zuzug neuer Bevolkerungsteile und Familien in
die Regionen verbunden, zumal die Unternehmen aufgrund der Auslastung der speziell fir
gewisse Arbeitsschritte bendtigten Ausbildung in der n&heren Umgang nicht ausreichend

Arbeitspotenzial zur Verfligung gestellt bekamen. Die meisten der neu angekommenen

3 Hackl, Heinrich Hackl senior (1822-1901). Ein Waldviertler Industriepionier, 195.

24| K2509/201 Fuhrwerkheft-Pferdetransport 1872-1873.

215 | K2509/1423 Briefe Fabriksschule, Ausbildung — Lehrlingsausbildung, Brief 25.1.1878 k.k. Bezirksschulrat
Zwettl an Heinrich Hackl.

216 Komlosy, An den Rand gedréngt, 59.

" Ebd.: 42f.
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Arbeitskréfte waren arme Familien oder junge, ledige und unerfahrene Personen, fur die
Wohnstéatten in der unmittelbaren Umgebung gesucht bzw. gebaut wurden. Eine gesetzliche
Reglementierung der Arbeitsverhaltnisse war zu Beginn der Fabriksarbeit nicht vorhanden, so
dass die Arbeitszeit vielfach 16 Stunden pro Tag ausmachte und die kraftezehrende Arbeit an
den Maschinen, verbundenen mit dem L&rm, der langen Arbeitszeit, dem Schmutz und den
lokalen Gegebenheiten der Uberwachung der Arbeiterinnenschaft, ein langerfristiges
Arbeitsverhltnis in den Fabrik kaum méglich machte.?'®

Zusammengefasst war bei Hackl & Soéhne die Situation der angeworbenen Arbeitskrafte
ahnlich, wie sie in der Literatur geschildert wurde und soll hier in Verbindung mit der These
129 zur Fabriksarbeit dargestellt werden. Hoéher ausgebildete Arbeitskrafte waren im
Waldviertel fir die verschiedenen Tatigkeiten im textilen Verarbeitungsprozess schwer zu
finden, wie die schon beschriebene Anwerbung des Zeichners Packheimer oder des Heizers in
der Fabrik aufgezeigt hat, der Anstellung des Kesselwarters gingen Annoncen in Wien und
Reichenberg voran.?”® Angaben zu den Wohnorten der Arbeiterinnenschaft in der Fabrik sind
nicht vorhanden, lediglich jene der Heimarbeiterinnen wurden notiert. Vorhanden sind
verschiedene nicht représentative Unterlagen zu Stellengesuchen an das Unternehmen, die in
der geringen Anzahl an vorhandenen Quellen kein valides Spiegelbild der beruflichen
Migrationsbewegungen der Arbeiterinnenschaft darstellen kdnnen. Im Firmenarchiv sind
unter anderem Bewerbungen aus Deutsch-Brodek, Eggern, Kénigseck, Neubistritz oder Wien
archiviert.?? Das Gehalt der hoher ausgebildeten Arbeiterinnenschaft durfte nicht viel
geringer ausfallen als jenes in anderen Regionen, weil der niedrige Lohn, auch bei den
geringen Lebenserhaltungskosten im Waldviertel, nur wenig Anwerbepotenzial auswirkte.
Anhand der Unterlagen wird auch die Geschlechterspezifikation im Webereiprozess bzw. bei
Hackl & So6hne ersichtlich. Wurde die Weberei fast ausschlieflich bis auf ein paar
Ausnahmen von mannlichen Arbeitskraften dominiert und die Férberei zur Gdanze von
Mannern betrieben, so waren es jene Vor- und Nacharbeiten, wie die Spulerei, Franserei,
Stickerei und Zwirnerei, die in der Fabrik typischerweise von Frauen ausgefiihrt wurden.
Aufgrund der geschlechtsspezifischen Verteilung der Arbeiten kam es auch zu einem
entsprechend unterschiedlichen Lohnverhéltnis zwischen Ménnern und Frauen, wie im

Schreiben an die Bezirkshauptmannschaft aus dem Jahr 1891 ersichtlich wurde.

18 Komlosy, Arbeit. Eine globalhistorische Perspektive, 141.

219 These I: ,,Die Fabrik war der zentrale Ort der Produktion, was sich im Umgang mit der ArbeiterInnenschaft
widerspiegelte und zwei Gruppen an Arbeiterinnen (Fabriksarbeitinnen und Heimarbeiterinnen) und eine
unterschiedliche Behandlung dieser entstehen lie3.*

220 | K2509/1424 Stellengesuche, Bewerbungen — Personal 1866-1919, Hackl & Séhne an Herrn Oberingenieur
Hickl 9.11.1895.

221 | K2509/1424 Stellengesuche, Bewerbungen — Personal 1866-1919.
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Die Arbeit in der Fabrik war in Stlick- und Lohnarbeit aufgeteilt. Der wesentliche Unterschied
zur Stickauszahlung in der Heimarbeit lag in der Beauftragung und Arbeitsordnung der
Arbeitskréafte. Die ArbeiterInnenschaft in der Fabrik war an einen Arbeitstag und ein
gesetzliches Regulativ gebunden. Ihr Lohn nach FleiR war nach einem kodifizierten
Arbeitsverhéltnis geregelt und ihre Tatigkeit fur die Firma endete nicht nach der
Beauftragung, sondern war von Bestandigkeit geprégt und einem starker als in der Heimarbeit
gesicherten Arbeitsplatz. Die Lohne fir die Erstellung eines Stuckes oder flr einen
Arbeitsschritt waren fur die Heim- und Fabriksarbeit gleich, dementsprechende Unterschiede
waéren in unterschiedlichen Aufschlisselungen der Lohntabellen vermerkt gewesen. Die
Arbeit in der Fabrik war im Gegensatz zu der Arbeit im eigenen Haus — auch wenn die Fabrik
von Hackl & Soéhne wahrend der ganzen Unternehmensgeschichte immer einen niedrigen
Grad an Mechanisierung aufwies — in einem starkeren Ausmal} durch maschinelle Fertigung
und eine hdéhere Mechanisierung gepragt, die durch die dafiir hohere Qualifizierung der
Ausbildung auch einen besseren Lohn ergab.

Aus den geschilderten Grinden ist fur die Verifizierung von These | noch Folgendes
hinzuzufligen: Die Fabrik war in vielerlei Hinsicht der zentrale Ort der Produktion, gerade
anspruchsvolle Muster in maschineller Produktion, die Farberei, die Designherstellung oder
die Organisation waren Bereiche, die nicht ausgelagert werden konnten und in der Fabrik
verblieben. Alle anderen Arbeitsschritte der Weberei wurden sowohl in Heim- als auch in
Fabriksarbeit erledigt, was die Fabrik zum Mittelpunkt der Warenherstellung machte. Das
Unternehmen war jedoch auf die vielen Arbeiterinnen im eigenen Haus angewiesen, obwohl
diese nur per Auftrag fur Hackl arbeiteten. Durch die standige Beauftragung der
HeimarbeiterInnen wurde diese Form der Arbeit zu einem immanenten Bereich der
Produktion. Eine unterschiedliche Behandlung der Arbeiterinnen in der Form, dass
Heimarbeiterlnnen schlechter behandelt wurden, weil diese ihrer Arbeit im eigenen Haus
nachgingen, ist im Firmenarchiv nicht zu finden. Die Arbeit in der Fabrik war durch die
Arbeitsordnungen und die gesetzliche Lage besser abgesichert und geregelt als jene der
Heimarbeit. Die Arbeiterinnen aulRerhalb der Fabrik konnten ohne Angabe von Griinden kein
weiteres Mal beauftragt werden, die Arbeiter in der Fabrik waren durch einen
Arbeiternehmerinnenschutz — auch wenn dieser zurzeit von Hackl & Séhne erst im Entstehen
war — abgesichert, was eine unterschiedliche Behandlung aufgrund der gesetzlichen Lage
bedeutete.

Daneben war Hackl & Sohne fir das Unterbieten der ohnehin schon niedrigen Lohne des

Waldviertels bekannt und wurde im Bereich der Bezahlung oftmals von der Konkurrenz
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Uberboten, was wiederum in Zusammenhang mit der dauerhaft schwierigen wirtschaftlichen
Situation des Unternehmens steht.

Die Zusammenfihrung der vorhandenen Daten zur Zahl der Beschéftigten zeigt eindeutig auf,
dass die zwei bisher in der Literatur erwéhnten Grélienangaben und vor allem die erste aus
dem Jahr 1867/68 mit insgesamt 500 Arbeitskraften in Heim- und Fabriksarbeit eine
Ausnahme in der Firmengeschichte darstellte und die Firma zurzeit von Hackl & Pollak noch
wesentlich breiter und groRier aufgestellt war, als es nach der Trennung der Fall war. Hackl &
Soéhne erreichte niemals wieder die GréRe des Vorgangerbetriebes. Auch gerade die Jahre
nach der Firmentrennung samt Ausgleich verhinderten eine VergréfRerung der betrieblichen

Kapazitat???

, und so kam es auch gerade in den 1890er Jahren zu einem starken Ruckgang der
Arbeiterinnenschaft. In der Literatur wird im Zusammenhang mit dem Rilckgang der
Belegschaft auch immer wieder die Frage nach den dafir ausschlaggebenden Griinden
thematisiert. Es werden zwei mdgliche Szenarien diskutiert: Einerseits in der hdheren
Mechanisierung der Fabrik und der damit einhergehenden Optimierung und Rationalisierung
der Arbeitsleistung bei Verkleinerung der Arbeiterinnenschaft gesehen werden und
andererseits im Riickgang durch den wirtschaftlichen Abschwung der Firma.??® Hackl &
Séhne versuchte wéhrend der ganzen Firmengeschichte das Unternehmen zu modernisieren,
starker zu mechanisieren und Maschinen anzukaufen, die den zeitgemafRen Ansprichen einer
Weberei geniigten, um am Markt konkurrenzfahig zu bleiben.?** Im Kontext der Firma wurde
auch immer wieder von der Neuaufstellung der Weberei gesprochen, zu der es jedoch niemals
kam. Anhand der Unterlagen des Archivs, der angefiihrten Diskussionen zwischen den
Generationen zu den Investitionen im Betrieb und der fast durchgehenden wirtschaftlich
schwierigen Situation, in der sich Hackl & Soéhne befand, ist die zweite angefiihrte Theorie
der wirtschaftlichen Schwierigkeiten und der dadurch rickgangigen Arbeiterlnnenschaft

naheliegender.

222 | K2509/226//2 Geschaftliche Familienkorrespondenz Hackl & Sohne, Heinrich Hackl sen. an seine Séhne,
26.12.1880.

223 Komlosy, Auf den Spuren der Familie Hackl, 190.

224 | K2509/226//2 Geschaftliche Familienkorrespondenz Hackl & Sohne, Heinrich Hackl sen. an seine Séhne,
3.12.1880.
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5. Die Heimarbeit im Auftrag von Hackl & S6hne

Die historische Darstellung der industriellen Produktionsweise eines Textilunternehmens im
Waldviertel des 19. Jahrhunderts kann nicht auf die Lohnarbeit in einer Fabrik reduziert
werden. Diese Festlegung wirde die Wichtigkeit der Verlagsarbeit als wesentliche Konstante
der Produktion und Organisation von Massenkonsumgitern wie Textilien negieren.
Dementsprechend zielt die Arbeitsstruktur, die sich aus der dominierenden Wirtschaftsform
ergibt, in Kombination von Fabriks- und Heimarbeit auf die Maximierung der Wertschopfung
ab und implementiert das Verlagswesen als wesentliches Charakteristikum der
kapitalistischen ~ Produktionsweise.””® Die Heimarbeiterinnen als dezentraler und
fluktuierender Bestandteil des Firmennetzwerkes von Hackl & Sohne wurden durch
Vermittler, die als Verleger oder Faktoren bezeichnet wurden, mit Rohmaterial beliefert und
in die Arbeitsorganisation des Unternehmens eingebunden. Die Heimarbeiterinnen waren auf
Basis von Stiickarbeit fur die Betriebe tatig und als sogenannte dislozierte Arbeitskréfte fir
das Unternehmen tatig.?® Diese Arbeiterlnnenschaft filhrte manchmal ihre Tétigkeit fiir
mehrere Unternehmen aus und hatte durch die Selbststandigkeit eine gewisse Unabhéangigkeit.
Die Heimarbeit alleine war fir viele austibende Personen nicht existenzsichernd, warum sie
als Teil der l&ndlichen Bevolkerung als Bauern und Kleinhdusler mit unterschiedlichen
Tatigkeiten in der Landwirtschaft ihr Einkommen kompensierten. Das wesentliche Kriterium
zur Beschaffung ihres Lebensunterhaltes war, neben ihrer Tatigkeit in der Textilindustrie, die
traditionelle Subsistenzwirtschaft. Die Allokation von Auftrdgen an die Arbeitskrafte
ermoglichte die Miteinbeziehung von Personen mit einem gewohnt niedrigen Lohnniveau in
das Unternehmen, weil — wie erwdhnt — deren ©konomische Lebensgrundlage nicht
ausschlieBlich auf der Entlohnung des Unternehmens basierte. Neben der Nutzung der
niedrigen Lohnkosten konnten die Unternehmen die Auftragsschwankungen und die
wirtschaftlich schwierigen Zeiten durch die Anzahl der Beauftragungen der flexiblen
Arbeitskrafte nach Wunsch ausgleichen. Noch dazu sparten die Unternehmen durch die
Arbeit im eigenen Haus der Heimarbeiterinnen ebenso die Raumkosten und in manchen
Fallen die Kosten flr die Textilgerate. Zusammengefasst griffen die Unternehmen auf die
Arbeitskapazitat der Subsistenzwirtschaft zuriick, die in Folge der Monetarisierung und des
Vordringens der industriellen Produktionsweise neu verteilt wurde. Das Ergebnis waren
Haushalte, die den Lohn — teilweise — der Landwirtschaft vorzogen und somit in die

industrielle Produktionsweise integriert wurden. Diese Neuordnung des Lebensunterhaltes

225 Komlosy, Textiles Verlagswesen, Hausindustrie und Heimarbeit, 70.
226 Matis, Betriebsorganisation, Arbeitsmarkt und Arbeitsverfassung, 415.
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ging also einher mit der Zurlckdrangung der Subsistenzékonomie und traditionellen
Familienwirtschaft durch die industrielle Produktionsweise und einer Erhdéhung der Profite
der Unternehmen. Je mehr sich die Bevolkerung auf die industrielle Produktionsweise einlieR3,

umso mehr wurden sie in eine Abhangigkeit vom Lohnsektor gedrangt.?’

5.1. Der Anfang der Heimarbeit bzw. das Rickgrat des Unternehmens

Im 19. Jahrhundert kam es durch das Vordringen der industriellen Produktionsweise zu einer
fortschreitenden Mechanisierung der Textilindustrie und zu einer Verlagerung der Heimarbeit
in jene Bereiche der Arbeitsprozesse, die bis dahin weniger auf der maschinellen
Produktionsweise basierten oder deren Mechanisierung einen grofRen Kapitalaufwand
voraussetzte. In erster Linie betraf dies den Webvorgang, wo die Produkte weiterhin am
Handwebstuhl im eigenen Haus gefertigt wurden. Als die Unternehmen ab der Mitte des 19.
Jahrhunderts immer mehr mechanische Webstiihle in den Fabriken in Betrieb nahmen,
verlagerten sich weitere Arbeiten neben dem Heimweben an die dezentralen Arbeitskrafte,
namlich jene, die ein spezielles handwerkliches Geschick brauchten, wie in der Knipfereli,
Franserei, Stickerei und im Nahen von Borten.”?® Insgesamt konnte sich die Heimweberei
durch ihre Flexibilitdt im Fertigungsprozess aufgrund ihrer Wandlungsfahigkeit und wegen
der niedrigen Léhne bis ins 20. Jahrhundert halten.??

Die Arbeitsorganisation bzw. die Warenherstellung im Webereiprozess des Unternehmens
Hackl & SOhne war in zwei Bereiche aufgeteilt: die Arbeit in der Fabrik in Brihl und die
selbststandige Heimarbeit respektive die Arbeit in den Faktoreien der Umgebung Weitras. Die
Faktoreien von Hackl & So6hne waren in vier Ortschaften aufgeteilt und wie in der
Textilindustrie des Waldviertels im 19. Jahrhundert integraler Bestandteil der Produktion und
Wirtschaftsleistung des Unternehmens. Die Faktoreien befanden sich — wie eingehend schon
erwéhnt — in den Orten Hoheneich, Gmiind, Kirchberg/Walde und Pirbach. Alle Faktoreien
hatten einen Faktor, der die Organisation als VVorgesetzter und Mittelsmann zwischen Fabrik
und Heimarbeit vor Ort leitete.

Eine genaue Datierung des Beginns der Produktion in den Faktoreien kann anhand der
Dokumente im Archiv nicht festgestellt werden. Die ersten vorhandenen Quellen zu den
Faktoreien Kkorrelieren mit dem Ankauf der Fabriksgebdude in Brihl bei Weitra und der
dadurch entstandenen Maglichkeit der gemeinsamen Aufbewahrung und Archivierung von
Dokumenten: Hoheneich (1868)%°, Gmiind (1868)**, Kirchberg/Walde (1871)*** und

227 Komlosy, Textiles Verlagswesen, Hausindustrie und Heimarbeit, 71f.

228 Komlosy, Textiles Verlagswesen, Hausindustrie und Heimarbeit, 76.

229 Komlosy, Arbeit. Eine globalhistorische Perspektive, 142.

20| K2509/120//1 Bestellungen/Berichte Redl Hoheneich an Heinrich Hackl, 1868.
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Piirbach (1872)%%. Dementsprechend stehen die Dokumente in keinem Zusammenhang mit
dem Beginn der Produktion in den Faktoreien. Anhand der Quellen im Archiv liegt der
Schluss nahe, dass es sich bei den Faktoreien um Produktionseinheiten handelt, die vor der
zentralisierten Erzeugung in der Fabrik aufgebaut wurden. Der Grund daflr liegt in der
Geschichte des Unternehmens. Heinrich Hackl begann in den 1860er Jahren gemeinsam mit
Friedrich Pollak in der Gegend von Weitra zu produzieren, wobei erst 1867 das
Fabriksgebdude in Brihl angekauft wurde, weswegen wahrend dieses Zeitraums lediglich in
Heimarbeit produziert werden konnte. In einem Brief diesbeziiglich erwéhnte Heinrich Hackl,
dass am Anfang der Produktion in der Stadt Weitra an elf verschiedenen Orten die
Modewaren hergestellt wurden.?**

Eine andere Quelle, die diesen Umstand belegt, sind die Bilanzen, Abschliisse und Inventuren
Hackl & Pollak, die bis in das Jahr 1846 zuriickreichen und einen Einblick in die Aufstellung
und Organisation der Firma in den Anfangsjahren liefern. In den Bilanzen und Inventuren
wird die Struktur der Firma in Hinsicht auf die Arbeiterinnenschaft und Heimarbeit
offensichtlich. In der Bilanz werden die Lohne pro Person aufgelistet. Eine Benennung der
Faktorei kommt in der Aufstellung nicht vor. Zu den Faktoreien finden sich also keine
genauen Angaben in den teilweise detaillieren Beschreibungen. In den Quellen ldsst sich
jedoch der Name des spateren Faktors in Hoheneich, Johann Redl, finden, was die
Anwesenheit des Unternehmens schon fur das Jahr 1858 in Hoheneich bestatigt. Im selben
Abschluss finden sich wiederum Weberlnnen aus Kirchberg und Gmiind, die fur Heinrich

235 Ahnlich ist die Situation in den Kassabiichern des Unternehmens

Hackl sen. tatig waren.
fir die Jahre 1857 bis 1868, wo ebenso die Faktoreien nicht genannt werden, aber jene
Personen, die in anderen Quellen spater als Leiter der Filialen in Erscheinung treten, immer
wieder auf der Ausgabenseite des Unternehmens grél3ere Geldbetrédge von bis zu 150 Gulden
bekommen, was auch jenem Betrag entspricht, die die Faktoren spater an Wochenausgaben
fur z.B. die Faktorei Hoheneich bekamen und an die HeimarbeiterInnen verteilten.?*®

Ein dhnliches Bild ergibt sich in der Dauerhaftigkeit der vier Faktoreien. Sowohl Hoheneich
als auch Gmund arbeiteten fast bis zur Stilllegung der Fabrik 1906 als Teil der
Arbeitorganisation und des Firmennetzwerkes von Hackl & Séhne. Die letzte Eintragung fir

einen ausbezahlten Lohn an die Faktorei Gmind findet sich fir den Marz 1904 und fir

21| K2509/124//3 Bestellungen/Berichte Lair Gmiind an Heinrich Hackl, 1868.

282 | K2509/77//1 Sendungen/Lieferscheine aus Kirchberg, 1871.

233 | K2509/74 Notizheft Arbeiten Filiale Purbach, 1872.

234 | K2509/226//1 Geschaftliche Familienkorrespondenz Hackl&Sehne, 9.10.1877.

285 | K2509/1272 Bilanzen, Abschliisse und Inventuren Hackl&Pollak, Inventur 1858.

23 |K2509/13//1 Kassabuch/Einnahmenbuch — Einnahmen und Ausgaben 1857-1865; LK2509/13//2
Kassabuch/Einnahmenbuch — Einnahmen und Ausgaben 1866-1868.
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Hoheneich mit Ende Dezember 1904%%", obwohl in einer tibermittelten Statistik fiir die
Handels- und Gewerbekammer aus dem Jahr 1891 lediglich die Faktorei Hoheneich als
bestehende AuBenstelle angegeben wurde.?*®

Fur die Faktorei in Piurbach gibt es kaum Quellen und auch deren Erwédhnung in den
Kassabuchern fehlt vollends. Der letzte Eintrag zu Pirbach lasst sich im Firmenarchiv fir das
Jahr 1876 finden, was darauf schlieRen l&sst, dass die Faktorei in Purbach nur mehr kurze Zeit
nach der Trennung von Hackl & Pollak weitergefiihrt wurde.?*® Die vierte Faktorei war jene
in Kirchberg am Walde, die 1891 kurz vor der SchlieRung stand**° und dennoch bis um 1900
weitergefuhrt wurde. In Kirchberg kam es zu einer besonderen Arbeitskooperation, die sich
aus den Quellen des Firmenarchivs fir die Faktorei nicht herauslesen lasst. Wie erwahnt
existierte die Faktorei in Kirchberg spatestens seit dem Jahr 1871, die Quellenlage im Archiv
beginnt danach erst wieder in den 1890er Jahren. Ein anderer Grund fur die Schwierigkeit bei
der Darstellung der Faktoreien ging mit dem ungenauen offiziellen Status solcher
Firmenorganisationen einher, z.B. verneinte Hackl & Sohne bei der offiziellen Z&hlung der
gewerblichen Betriebe in Hoheneich um 1900 in einem Brief das Vorhandensein der Faktorei
und reduzierte die gewerblichen Strukturen lediglich auf ein gemietetes Zimmer zur
Abholung von fertigen Waren, um den Weg zu den Heimweberlnnen zu sparen.?*

Geleitet wurde die Filiale ab den 1890er Jahren von Rochus Poppinger. Durch die Quellen im
Firmenarchiv wird seine Position als Faktor eindeutig belegt. Auch im Umgang und der
Kommunikation zwischen Poppinger und Hackl & Sohne ergeben sich keine Besonderheiten
im Vergleich mit den Faktoreien in Gmiind, Hoheneich und Plrbach. Der einzige Unterschied
zu den anderen Faktoreien war, dass es sich bei Poppinger um einen selbststdndigen
Baumwollwarenfabrikanten handelte, was durch die gedruckten Lieferscheine mit der
Aufschrift Rochus Poppinger Baumwollwarenfabrikant Kirchberg am Walde ersichtlich
wird.?*? Eine andere Quelle fur die besondere Form der Organisation der Faktorei wird in
zwei Briefen von Poppinger an Heinrich Hackl sen. offensichtlich, denn hier bittet der Faktor
um ein Gelddarlehen, damit dieser die Weberlnnen ausbezahlen kann®** bzw. fragt er das

237 |_LK2509/13//8 Kassabuch/Einnahmenbuch-Einnahmen und Ausgaben 1904-1909; LK2509/87
Arbeitslohnkassabuch Hoheneich 1900-1904.

238 |_K2509/1293 Konvolut Handels- und Gewerbekammer — Beziehungen zu auBerbetrieblichen Institutionen,
Reinschrift Auflistung fir Handels und Gewerbekammer 1891.

239 |_K2509/226/1 Geschaftliche Familienkorrespondenz Hackl & Soéhne, Heinrich Hackl sen. an Dr. Heinrich
Hackl, 19.12.1876.

20| K2509/42//3 Kopierbuch 0.A. 1891.

21| K2509/42//3 Kopierbuch 27.6. 0.A.

242 | K2509/77//2 Sendungen/Lieferscheine aus Kirchberg 1894, Rochus Poppinger an Hackl & Sohne
13.5.1894.

243 | K2509/77//3 Sendungen/Lieferscheine aus Kirchberg 1895, Rochus Poppinger an Hackl & Séhne,
21.4.1895.
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Unternehmen um Rat, weil er Material angekauft hat, dass er nun nicht mehr verwenden
kann.2*

Warum Poppinger oder Hackl & Sohne dieses Arbeitskonstrukt wahlten, geht aus dem
Firmenarchiv nicht hervor. Die Quellen zur Faktorei enden im Jahr 1898. Dies beutete aber
nicht gleichzeitig die Beendigung des Betriebes in Kirchberg. Die Abhé&ngigkeit Poppingers
vom Modewarenunternehmen Hackl & Sohne war existenziell, denn nach der Stilllegung von
Hackl & Séhne 1906 beantragte auch Rochus Poppinger im Janner 1907 seine Insolvenz.?*®
Durch die Etablierung dieser Firmenorganisation trug Poppinger als selbststandiges
Subunternehmen von Hackl & Séhne die alleinige Verantwortung sowie das Risiko und war
vollstandig dem Unternehmen aus Briihl untergeordnet.

Zusammengefasst l&sst sich sagen, dass Heinrich Hackl sen. und sein Geschéftspartner beim
Ankauf der Fabriksgebdude auf eine Struktur an dezentralen Arbeitskréften zuriickgreifen
konnte aus denen die spateren Faktoreien entstanden, und mit der Zentralisierung der Weberei
in Briihl wurden diese Strukturen / Faktoreien neu geordnet. Hackl & Sohne produzierte
schon vor der Verlegung der génzlichen Fabrikation in der Gegend rund um Weitra und in
den Orten der spateren Faktoreien mit Heimweberlnnen. Alleine aus logistischen und
organisatorischen Grunden dirfte es ab diesem Zeitpunkt schon eine Faktorei bzw. eine
Anlieferungs- und Ablieferungsstelle fir die Materialien und fertigen Produkte gegeben
haben. In welcher Form diese strukturiert war, kann anhand der Quellen heute nicht mehr
beschrieben werden. Die spéteren Faktoreien der Unternehmen selbst waren keine grof3en
Gebaude, sondern angemietete Zimmer, von wo aus die Organisation durchgefiihrt wurde.?*®
Von dort holten sich die Heimarbeiterinnen ihre Materialien und lieferten auch dort die
fertigen Waren ab, bzw. waren dies auch jene Stellen der ,,Werkzeugausgabe“. Darunter zu
verstehen sind die von den Heimarbeiterlnnen benotigten Ersatzteile (z.B. Regulator) und

Werkzeuge fiir deren Tatigkeit am Webstuhl,?*’

aber auch ganze Webstlihle wurden an
Weberlnnen aus der Umgebung ausgegeben.?*® Das heif3t, die Heimarbeiterinnen wurden bei
der Produktion der Guter im Fertigungsprozess von Hackl & Séhne unterstiitzt und mit
Ersatzteilen und Webutensilien versorgt. Innerhalb des Unternehmens wurde das System der

Werkzeugausgabe kritisiert, weil die Heimarbeiterinnen die ausgegebenen Objekte manchmal

244 |_LK2509/77//3 Sendungen/Lieferscheine aus Kirchberg 1895, Rochus Poppinger an Hackl & Séhne,
24.1.1895.

5 0.A., Neue Freie Presse vom 15. Janner 1907, S.12.

246 | K2509/2509/42//3 Kopierbuch, Hackl & Séhne an A. Ziegler, 27.2.1903.

47 | K2509/38//1 Werkzeugbiicher 1877-1902; LK2509/38//2 Werkzeugbiicher 1878; LK2509/38//3
Werkzeugbiicher 1882-1886.

48 | K2509/1273 Bilanzen, Abschliisse und Inventuren Hackl & Séhne, 1876.
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nicht mehr zuriickgaben.?*® Durch die Ausgabe versorgte das Unternehmen die kaum Kapital
fir Investitionen besitzenden Heimarbeitinnen mit Werkzeugen und Maschinen, garantierte
damit die technischen Standards der eigenen Arbeitskréfte auler Haus, und gleichzeitig
erreichte das Unternehmen eine Bindung der Heimarbeiterinnen an den Betrieb.

Auch in spaterer Folge fiihrte die Organisation der Faktoreien zu Schwierigkeiten, denn im
Jahr 1877 durfte die Faktorei in Hoheneich noch immer nicht nach den Winschen der
Unternehmerfamilie organisiert und die Neuaufstellung der AuRenstellen nach der Trennung

von Hackl und Pollak nicht abgeschlossen gewesen sein.?*

5.2. Die Faktoren als Mittelsmanner und Vertrauenspersonen

Eine wichtige Quelle im Zusammenhang mit den Arbeitsstrukturen ist die Korrespondenz
zwischen der Zentrale in Brihl, in Person von Heinrich Hackl sen., und den Faktoren. Der
Groliteil der Korrespondenz zwischen den zwei Stellen féllt in den Bereich der Bestellungen
und Lieferungen von Materialien fir die zu fertigenden Waren und fiir die Verteilung des
Lohns an die ArbeiterInnenschaft, auBerdem geben die Quellen einen wichtigen Einblick in
die Organisation, die Gegebenheiten vor Ort und den Umgang mit den Heimarbeiterinnen.
Die Ausfihrlichkeit der Korrespondenz war stark vom Faktor abh&ngig, der je nach
sprachlichem Vermogen die Bestellungen und Lieferung in tabellarischer Form notierte oder
noch dazu das Unternehmen Uber konkrete Umsténde informierte.

Die Faktoren waren Mittelsmanner bzw. jene Vertrauenspersonen des Unternehmens, die
indessen die Aufenstellen leiteten, organisierten und selbst Webarbeiten durchfiihrten. Sie
gaben die ihnen von der Unternehmensleitung angeordneten Anweisungen fir die Produktion
und Organisation an die Weberlnnen weiter und waren gleichzeitig die Ansprechpersonen der
ArbeiterInnenschaft fiir die Anliegen gegeniber dem Unternehmen. Der Faktor war aus
diesem Grund in mehrfacher Hinsicht wichtig fur die Firma, ihm oblagen die Verantwortung
fur die Organisation und den reibungslosen Ablauf des Webereiprozesses auflerhalb der
Firma. Durch seine Position im Unternehmen stand der Faktor immer wieder in der Mitte des
Geschehens: Einerseits war er selbststdndig, und andererseits musste er Uber die
Arbeiterinnenschaft bestimmen und die Anweisungen Hackls weitergeben und ihnen Folge
leisten. Darum hatte er Verpflichtungen gegenilber beiden Seiten, und ihm wurden auRerdem
Informationen von Seiten der Firma zugetragen, die ein Weber ohne diese Position nicht

erhalten hatte.

29| K2509/226//3 Familidre Geschaftskorrespondenzen Dr. Heinrich Hackl an Heinrich Hackl sen., 27.7.1881.
20| K2509/226//1 Familire Geschaftskorrespondenzen, Heinrich Hackl sen. an seine Séhne, 14.7.1877.
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Die Heimarbeiterinnen in der Weberei wurden pro Stiick bezahlt. Einen gesicherten Lohn, der
den Arbeiterinnen wdchentlich ausgezahlt worden ware, gab es in dieser Form nicht. Die
gefertigten Waren wurden von der externen ArbeiterInnenschaft in die Faktorei gebracht oder
von den Hausern der Heimarbeiterinnen abgeholt. Die Qualitatskontrolle oblag zuallererst
dem Faktor und in der Fabrik Heinrich Hackl sen., der die Produkte nach seinen
Vorstellungen begutachtete. Bei Nichteinhaltung der zuvor ausgemachten Qualitdt und
Brauchbarkeit der Waren wurden Strafen verhdngt, die je nach Verminderung der Wertigkeit
der unterschiedlichen Produkte variabel ausfielen und teilweise einen Grol3teil des Lohnes fiir
die Arbeit ausmachten. Die haufigsten angefiihrten Fehler waren dabei die schlechte Setzung
bzw. die Lange der Waren, die einmal zu kurz oder zu lang ausfiel. Je nach GroRe des Fehlers
waren die Produkte nicht mehr zu verkaufen. Der Faktor als Mittelsmann zwischen
Arbeiterinnenschaft und Unternehmensfiihrung hatte die Aufgabe, den Weberlnnen die
Nichtauszahlung und Verminderung ihres Lohns durch die Strafen zu Uberbringen, bzw. die
Beschwerden und den Unmut der Unternehmensfiihrung zu tbermitteln. Gleichzeitig geht aus
den Straf- und Fehlerbuchern klar hervor, dass nicht alle Fehler monetér bestraft, sondern

lediglich vermerkt wurden.

,»Da jeder Fachmann einsehen muss, dass die sidmtlichen von mir diktierten Strafen sehr gering sind im
Verhdltnis zu dem verursachten Schaden, dass sie somit nur Mahnungen sind und durchaus keine
Ersatzleistungen, auch keine teilweise, da ich ferner die geringeren Fehler alle straflos lasse, so ist es

unzweifelhaft, dass die Weber ebenso riicksichtsvoll als gerecht behandelt werden.«*>!

Der Gberwiegende Teil der Strafen wurde in einem Ausmal} von zehn Kreuzern bis zu einem
Gulden verhangt, die Dimension war abhangig von der Grol3e der Fehler und der Anzahl der
damit hergestellten Waren.?®? Durch manche Fehler waren die Produkte unverkauflich und
das Unternehmen konnte damit keinen Profit erwirtschaften, was zu Auseinandersetzungen
zwischen der Unternehmensfihrung auf der einen Seite und dem Faktor und den

Heimarbeiterlnnen auf der anderen Seite filhrte.

,lch erfuhr durch unseren Kutscher, dass sich die Weber vor 8 Tagen liber die diktierten Strafen aufgehalten
haben. Ich kann lhnen demgegeniiber nur mitheilen, dass der Kaufmann einen grof3en Theil der Rosenmuster,

das in Gmund gesetzt wurde, nicht iibernimmt, was mir bisher noch niemals passiert ist [.. .].“25
Die Eintreibung der Strafen bzw. das Nicht-Ausbezahlen des Lohnes gehorte zur Tatigkeit des
Faktors, der dieser Arbeit teilweise nur ungern nachging. Dieser Umstand ist durch einen

Brief an den Faktor in Hoheneich dokumentiert, in welchem Heinrich Hackl sen. iber die

51| K2509/18 Korrespondenzheft Filiale Hoheneich und Gmiind, Hackl & Séhne an Faktor Miiller Hoheneich,
13.11.1886.

%2 | K2509/18 Korrespondenzheft Filiale Hoheneich und Gmiind; LK2509/20//1 Fehler-/Strafbuch;
LK2509/20//2 Fehler-/Strafbuch; LK2509/20//3 Fehler-/Strafbuch.

%53 | K2509/18 Korrespondenzheft Filiale Hoheneich und Gmiind, Hackl & Séhne an Faktor Pollak Gmiind,
14.11.1886.
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Nichteintreibung der Strafen schrieb, weil sich ohne diese Mallnahmen die Qualitat der

produzierten Giiter der HeimarbeiterInnen verschlechtern wiirde.*

Dem Faktoren in Hoheneich, Gmind, Kirchberg/Walde und Purbach kam in der
Arbeitsorganisation des dezentralen Netzwerkes im Bereich der ArbeiterInnenschaft eine
Schlisselposition zu, die in vielfaltigster Form mit der Verminderung von Friktionen und der
Gewahrleistung eines reibungslosen Ablaufes zu tun hatte. Die Faktoren waren die ersten, die
mit einer Beschwerde des Unternehmens ber die Arbeitsorganisation und -verhéltnisse in

den Faktoreien konfrontiert wurden.

,Ich habe von Wichrod erfahren, dass sich Burger letzten Sonntag in arger Weise das Maul zerrissen habe. Ich
nehme dies fir eine so groRe Beleidung, also von allen unseren Webern. Die Vorarbeiterweber am

. . 2
allerwenigsten einen Anlass zur Klage haben.* %

,,Unglaublich ist es, dass auch das viele Schreiben und Reden und Strafen die Weber nicht genauer arbeiten, es
liegt die Schuld jedoch bey lhnen [Faktor, Anm. Resch], weil Sie es zu leicht nehmen und unser Schreiben und

Reden nicht beachten.

Das dauerhafte Bestehen eines Heimwebers in der Position des Faktors war an den positiven
Ablauf der Organisation sowie Geschéfte, an die Qualitat der gelieferten Waren der Faktorei
und an die beruflichen Malistdbe der Unternehmensfiihrung gebunden. War dieser Umstand
temporar nicht gegeben, war die Position schnell vakant, was aus mehreren Briefen zwischen

den Faktoren und Hackl & Séhne klar hervorgeht.

,»Sie miissen sich vor Augen halten, dass sie den Gehalt den Sie beziehen auch etwas geleistet werden muss und
da sie mit der Arbeit nicht tiberlegen sind, muss die Leistung hauptséchlich in Aufmerksamkeit, Genauigkeit und
Verstandnis liegen, ganz das Gegenteil wie sie es jetzt machen, wo sie alles gehen lassen, wie ob alles von selbst

wird. [...] Auch sonst hauft sich nachléssiges, oberflachliches und leichtsinniges Gebahren ihrerseits. >’

,.Sie werden einsehen, dass das so nicht fortgehen kann, wenn mehr als die Halfte der sdémtlich gelieferten Ware
ist nicht richtig! Wenn sie nicht im Stande sind, den Webern so viel Ernst beizubringen, dass diese spielend
leicht zu arbeitenden Artikel korrekt und richtig gendht werden, dann kénnen Sie den dortigen Posten nicht

versehen. Wie der Herr so der Knecht, wie der Werkfiihrer so der Arbeiter! Unsere Geduld ist erschopft [...].4>°
Aus der Perspektive der Unternehmensfihrung war ein Fehler einer Heimarbeiterin
gleichzeitig ein Fehler des verantwortlichen Faktors. Aus den zitierten Briefen wird die
verantwortungsvolle und doppelte Funktion des Faktors offensichtlich. Er war Teil der
Arbeiterinnenschaft, produzierte selbst Artikel, auf dessen Qualitit er zu achten hatte, und
war als Verwalter fur den reibungslosen Ablauf des dezentral organisierten Netzwerkes der
ArbeiterInnenschaft verantwortlich. Die Schwierigkeit der Produktion in Form der Einhaltung

der Qualitat der Waren, der Organisation sowie verspateter Geldsendungen aus Brihl an die

24| K2509/18 Korrespondenzheft Filiale Hoheneich und Gmiind, Hackl & Séhne an Faktor Miiller Hoheneich,
18.5.1895.

55 | K2509/18 Korrespondenzheft Filiale Hoheneich und Gmiind, Hackl & Séhne an Faktor Miiller Hoheneich,
13.11.1886.

26| K2509/42//2 Kopierbuch, Hackl & S6hne an Faktor Miiller Hoheneich, ?2.2.1895.

57| K2509/42//2 Kopierbuch, Hackl & Séhne an Faktor Miiller Hoheneich, 4.2.1894.

58 | K2509/42//2 Kopierbuch, Hackl & Séhne an Faktor Miiller Hoheneich, 20.2.1901.
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Aulenstellen war in allen Faktoreien ein allgegenwaértiges Thema in den Korrespondenzen

der Familie und mit den Faktoren.?*®

Neben dem wirtschaftlichen und qualitativen Druck sowie der Gewéhrleistung der Ablaufe
zwischen Fabrik und Heimarbeiter kam dem Faktor eine besondere Vertrauens- und
Machtposition im Unternehmen zu: Ihm oblag teilweise die Eigenstandigkeit bei der
Einstellung und Entlassung von Heimarbeiterinnen, die zwar von Hackl & Séhne angeordnet
wurde, aber dem Faktor bei der Auswahl der Personen Freiheiten erlaubte.

,,Jch nenne Thnen keine bestimmte Anzahl, weil es sich in Wirklichkeit nicht darum handelt, Weber zu entlassen,
sondern darum, die schlechten auszustoBen. [...] Ebenso wollen Sie die schlechtesten Tunisweber (auch die

unsrigenZGO) verabschieden [...].

Dies unterstreicht nochmals die Wichtigkeit des Faktors fiir den dezentralen Teil des
Firmensystems bei Hackl & Sohne. Der Faktor hatte personlichen Kontakt zu den
HeimarbeiterInnen und wusste deren Fahigkeiten im Gegensatz zur Unternehmensfamilie vor
Ort besser einzuschatzen. Mit der freien Entlassung von Weberinnen kam ihm eine Stellung
im Unternehmen zu, die dort nur wenige Personen hatten und die mit viel Verantwortung
einherging. Nichtsdestotrotz war der Faktor bei all seinen Freiheiten, die auch durch die
Entfernung der Faktoreien von der Zentrale wesentlich beeinflusst wurde, tberwiegend
Befehlsempféanger in der Organisation der Heimarbeit.

Auch wenn den Faktoren immer wieder mit der Kundigung gedroht und ihnen und ihren
HeimarbeiterInnen eine zu geringe Arbeitsleistung unterstellt wurde, kam es nur selten zur
Entlassung eines Faktors, dementsprechend war die Fluktuation der Position der Faktoren in
der Unternehmensgeschichte von Hackl & So6hne auferst gering. Die Faktoren erarbeiteten
sich einen Status im Unternehmen und ersetzten die Unternehmensfilhrung vor Ort, bzw.
fungierten sie als Schnittstelle zwischen Fabriks- und Heimarbeit, und besalen darum
besondere Handlungskompetenzen. Durch ihre Wohn- und Arbeitssituation in der Néhe der
AuBenstellen standen sie in personlichem Kontakt zu den Heimarbeiterinnen, was auf die
Unternehmerfamilie nicht zutraf. Sie konnten mit den Heimarbeiterinnen schnell in Kontakt
treten. Gleichzeitig hatte der Wohnort in oder in der N&he der Ortschaft der Faktorei den
Vorteil, dass sie Informationen Uber die Gegend, das Geschéaft, die Marktlage und die

Heimweberinnen besaRen, die der Unternehmensfuhrung auf diese Weise nicht zuganglich

9| K2509/18 Korrespondenzheft Filiale Hoheneich und Gmiind, Hackl & Séhne an Faktor Konrad Pollak
Gmiind, 24.11.1886.

260 Eine genauere Erklarung benétigt die Verwendung des Wortes Entlassung im Kontext der Heimarbeit. Die
Worte Entlassung aber auch Einstellung werden heute Uberwiegend im Bereich eines Anstellungsverhaltnisses
gentzt. Fur die Auslagerung in die Selbststandigkeit bzw. Heimarbeit wirde heute das Wort Beauftragen
verwendet werden.

%61 | K2509/18 Korrespondenzheft, Heinrich Hackl an Heinrich Miiller, 17.11.1886.
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gewesen waren. Die Entlassung eines solchen Mitarbeiters hatte die Strukturen und das
Netzwerk in der Gegend der Faktoreien nachhaltig beeinflusst. Auf der anderen Seite wussten
die Faktoren noch dazu gentigend tber das Unternehmen, was bei einer Neuanstellung bei
einem konkurrierenden Textilfabrikanten in der Umgebung gegen dasselbige Unternehmen
verwendet werden konnte.

Die Verantwortung des Faktors gegenlber der Arbeiterinnenschaft und gegenuber dem
Unternehmen wird offenkundig durch die Bespitzelung der eigenen Heimarbeiterinnen und
die dabei erhaltene Niederschrift dieses VVorgehens, denn im Jahr 1898 verlangte Hackl &
Séhne vom Faktor Ignaz Lair aus Gmind eine Auflistung der fir das Unternehmen
beschaftigten Heimarbeiterinnen. Der Grund dafir war die Befurchtung vor
sozialdemokratisch gesinnten WeberInnen innerhalb der eigenen Heimarbeitinnenschaft und
dem damit mdoglicherweise verbundene Streikpotenzial bei einer Verbreitung der
sozialdemokratischen Ideen. Der Antwortbrief des Faktors befindet sich im Archiv, in dem er
Hackl & Soéhne die Heimarbeiterinnen samt der Stuhlnummer, Namen, Alter, Wohnort und
hergestelltem Produkt darstellt. Insgesamt handelt es sich um 14 Heimweberinnen, die
uberwiegend aus der Ortschaft Klein-Eibenstein bei Gmind kommen. Der Faktor Lair beginnt
den Brief mit den Worten ,,Werden Thnen hiermit das Namensverzeichnis samt Alter und
Wohnort Ihrer Weber hier angegeben, damit Sie daraus entnehmen konnen, dass lhre Leute
hier ganz ungeeignet sind zu Sozialdemokraten“.”®* Dieses Schriftstiick zeigt einerseits,
welche Aufgaben ein Faktor fir Hackl & Séhne leisten musste, und andererseits auch das
gleichzeitige Inschutz-Nehmen der Heimarbeiterinnen durch den Faktor, da dieser die
vollkommene Ungeeignetheit des Personals mit der Liste aufzeigen wollte. Der Grund fir die
Anforderung der Liste lag ebenso in einem konkreten Disput zwischen dem Faktor und einer
Weberfamilie, der zuvor kein Material mehr ausgehandigt wurde, wonach diese die
Heimarbeiterlnnen gegen Hackl & Séhne aufbringen wollte.?®® Gleichzeitig war der Faktor,
als Teil der Arbeiterinnenschaft und der damit einhergehenden Solidaritat, mit seinesgleichen
die erste Ansprechperson fur die Forderungen und Anliegen der Heimarbeiterlnnen gegeniber

dem Unternehmen, was sich in mehreren Briefen an die Familie Hackl aufzeigen lasst.

,lch ersuche Sie daher, die Stiihle nicht gar so viel zu reduzieren, es wird mit Gottes Hilfe doch wieder besser
werden, wenn wir nur ein fruchtbares Jahr haben. Dem 4ten Alaska Weber habe ich gesagt, dass er nicht mehr

%62 | K2509/1414 Gewerkschaften und Organisierung — Lohne & Arbeitsorganisation, Faktor Ignaz Lair an Hackl
& Sbhne, 26.5.1898.
%63 | K2509/1414 Gewerkschaften und Organisierung — Lohne & Arbeitsorganisation, Faktor Ignaz Lair an Hackl
& Sbhne, 26.5.1898.
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bekommen kann, aber die anderen 3 Stiihle Alaska wollen sie doch fortarbeiten lassen, weil es gute Weberinnen
. 264
sind [...].“

Selbiger Faktor wurde von Hackl & So6hne im Jahr 1894 kurzerhand aufgrund eines
Raufhandels mit einem weiteren Weber gekindigt, wonach das Gewerbeinspektorat einen
Brief an das Unternehmen schrieb, mit der Bitte um Nachsicht, dem das Unternehmen auch
nachkam.?®

Wie bereits ausgefuhrt, war die Heimarbeit von Hackl & Séhne in vier Faktoreien organisiert.
Neben der Frage der Dauerhaftigkeit der Einrichtungen stellte sich auch die Frage nach der
GroRe der Anzahl der HeimarbeiterInnen im Auftrag des Unternehmens. Vorab kann gesagt
werden, dass die Anzahl der fur das Unternehmen tatigen Heimarbeiterinnen variierte und
von der Marktlage und Saison abhéngig war. Die Saison ist hier in doppelter Hinsicht zu
verstehen. Es gab die Saison in der Landwirtschaft, die von Frihling bis in den Herbst
dauerte. Viele der Heimarbeiterinnen waren nebenbei Kleinh&usler und betrieben kleinere
landwirtschaftliche Produktionseinheiten oder gingen auf gréReren Landwirtschaften wéhrend
der Erntezeit einer weiteren Téatigkeit nach. Die Arbeit in der Textilindustrie war fir sie nur in
den Wintermonaten mdglich, wo wenige bis keine Arbeiten in der Landwirtschaft anfielen.
Diese Weber wurden als Winterweberlnnen bezeichnet. Die Weberei war flr sie ein

Zusatzeinkommen. Hauptberuflich gingen sie einer Tatigkeit in der Landwirtschaft nach.

,,Mit Vermehrung der Arbeitskréfte konnen wir nicht immer halten, weil mit Beginn der Feldarbeit die ganze
Produktion doch etwas verringert wird. 2%

,.Es findet jetzt keine Feldarbeit und bleiben die Weber gerne bey der Arbeit und die Weber kdnnen eher leicht
vermehrt werden, als sich selbe um die jetzige Jahreszeit von selbst vermindern=?®’

,»Gestern war Eduard in Hoheneich fand dass viele Stihle schon auf [?] arbeiten und Erdépfelgraben ziemlich zu
Ende ist. Daher jetzt auf viele Waaren zu rechnen ist.*

Der Erdapfel nahm im 19. Jahrhundert eine wichtige Rolle in der Erndhrung der Kleinh&usler
und Weberfamilien ein. Die Bearbeitung der Feldfrucht war arbeitsintensiv und benétigte
mehrere Arbeitskréafte, z.B. bei der Ernte, und hatte aber gleichzeitig eine hohe
Flachenproduktivitét, wovon die auf Eigenbedarf ausgerichteten

NahrungsmittelerzeugerInnen im Waldviertel profitierten.?®®

264 | K2509/1414 Gewerkschaften und Organisierung — Lohne & Arbeitsorganisation, Faktor Ignaz Lair an Hackl
& Sohne, 26.5.1898.

%5 | K2509/1414 Gewerkschaften und Organisierung — Léhne & Arbeitsorganisation, k.k. Gewerbe-Inspektorat
an Hackl & Sohne, 11.9.1894.

266 | K2509/226//13 Geschaftliche Familienkorrespondenz Hackl & Séhne, 16.4.1894.

%7 | K2509/226//3 Geschaftliche Familienkorrespondenz Hackl & Sohne, 20.10.1881.

268 | K2509/42//1 Kopierbuch Heinrich Hackl Sen. an Dr. Heinrich Hackl, 7.10.1889.

9 Komlosy, Arbeit. Eine globalhistorische Perspektive, 143.
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Daran gekoppelt war die Saison in der Weberei, wobei die Monate der Nebensaison Janner,
Februar, Juni und Juli als stille Saison bezeichnet wurde.?”® Neben den genannten
Winterweberlnnen gab es jene Heimarbeiterinnen, die ganzjahrig Vor- und Nacharbeiten im
Webereiprozess und fertige Waren herstellten. Flr sie war die Weberei der primére
Einkommenszweig auf dem ihre 6konomische Existenz basierte.

Die Gruppe der tberwiegend hauptberuflichen Heimarbeiterinnen unterteilte sich bei Hackl &
So6hne in zwei Bereiche, so gab es jene Heimarbeiterinnen, die das Unternehmen durch ihre
zufriedenstellende Arbeitsleistung regelmaRig und Uber einen langeren Zeitraum beauftragte.
Erkennbar wird dies, wenn in der familiaren Geschaftskorrespondenz die Heimarbeiterinnen
mit ihren Namen angesprochen werden, oder wenn in den Briefen im Kontext der Heimarbeit
von unsrigen Weberlnnen gesprochen wird. Die Heimarbeiterinnen agierten zwar als
Selbststandige in der Textilindustrie auf einem freien kompetitiven Markt, wo sie Auftrage
des Bestbieters Ubernahmen und das Unternehmen wechseln konnten, aber gleichzeitig
arbeitete ein Teil der Heimarbeiterinnen (ber einen langeren Zeitraum alleine fur Hackl &
S6hne, was der oben angefiihrte Terminus unsrige Weberinnen ausdriicken soll. Diese
Personen waren neben der Arbeiterinnenschaft in der Fabrik fixer Teil des Personals und
genossen aufgrund der Qualitat der gelieferten Waren das Vertrauen des Unternehmens. Sie
produzierten, wie die Weberlnnen in der Fabrik, Vor- und Nacharbeiten sowie fertige
Webstlicke in Heimarbeit, was einem Anstellungsverhéltnis &hnelte. Dennoch basierte die
Kooperation lediglich auf Vertrauen und Qualitat und die Heimarbeiterinnen waren jener Teil
der ArbeiterInnenschaft, der bei einer schlechten Wirtschaftslage mit der Reduktion der
Auftrége rechnen musste.

Die zweite Gruppe an Heimarbeiterinnen waren jene Personen, die beauftragt wurden und im,
auf Vertrauen und Qualitat basierenden, System der Warenherstellung von Hackl & Séhne
neu waren und nur flr einen kurzen Zeitraum im Unternehmen tdtigen waren. Insgesamt
lassen sich nun in Bezug auf Hackl & So6hne drei Gruppen an Heimarbeiterinnen
unterscheiden, deren Zugehorigkeit flieBend war. Neubeauftragte Arbeiterinnen konnten
durch gute Arbeit das Vertrauen des Unternehmens erwerben und in die Gruppe der unsrigen
Weber (bergehen und umgekehrt konnten langdienende Arbeiterinnen auch ihren Status

durch schlechte Arbeit verlieren.

,,Bis jetzt zeigt sich das Geschéft schlecht, Sie diirfen nur guten Webern Arbeit geben, auch unsern alten Webern
gehorig nachsehen“271

270 | K2509/1293 Konvolut Handels- und Gewerbekammer — Beziehungen zu auRerbetrieblichen Institutionen,
Reinschrift Auflistung fiir Handels und Gewerbekammer 1891.
211 | K2509/18 Korrespondenzheft. Hackl & S6hne an Faktor Miiller Hoheneich, 6.3.1887.
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,Sollten Weber welche man nicht weggeben will derzeit ohne Arbeit sein so schreiben sie uns dariiber und
werden wir suchen etwas zu bestimmen, es dirfen aber durchgehend nur verlassliche Weber sein (auf die man

im Sommer auch rechnen kann) welche wir iiber den Winter beschéftigen wollen.«?"?

Die Zitate beschreiben das typische auf Vertrauen, Verlasslichkeit und Qualitat basierende
selbststdndige und offene Arbeitsverhaltnis zwischen Heimarbeit und Unternehmen und
zeigen nochmals die Aufteilung der Heimarbeit in die erwédhnten Kategorien sowie die
saisonal bedingt Fluktuation an Arbeitskraften.

Das Ergebnis dieser Aufteilung in Heim- und Fabriksarbeit war die Schaffung eines flexiblen
Arbeitskréafteangebots durch die Heimarbeit, das je nach Wirtschaftslage ab- und aufgebaut
werden konnte und die Arbeitskrafte in der Fabrik unterstutzte. Der Vorteil fir das
Unternehmen bestand darin, dass bei einer gréeren Anzahl an Auftrdgen innerhalb eines
kurzen Zeitraums Heimarbeiterinnen beauftragt werden konnten, die nach der Absolvierung
ihre Tatigkeit einem anderen Auftrag nachgingen. Hackl & Sohne stellte das Material zur
Verflgung und die Heimarbeiterlnnen ihre Arbeitskraft am Wohnort und die vorhandenen
Geréte zur Herstellung des Produkts.

Auch wenn die Heimarbeit im Oberen Waldviertel auf einer traditionellen Basis beruhte und
damit ein gewisses Arbeitskraftereservoir fir die Firmen sich als vorratig erwies, war die
Beauftragung ein wichtiger Tétigkeitsbereich, den die Faktoren zu erledigen hatten. Sie
entschieden also neben der Entlassung der Heimarbeiterinnen auch iber die Beauftragung und
Einstellung neuer Arbeitskréfte, wobei die Suche und Anwerbung nach geeigneten
Heimarbeiterlnnen integraler Bestandteil des Aufgabenbereiches des Faktors war. Die
Anwerbung von HeimarbeiterInnen geschah durch den Gang in die Dorfer und Weberzeilen

der Gegend.

,Miiller soll Hoheneich, Niederschrems, Piirbach, Kirchberg, Hirschlag, Hollingstein, Ulrichs etc. etc.
nacheinander durchgehen von Haus zu Haus sich erkundigen, welche Weber besseren Verdienst haben will und

fleiBiger Mensch ist.*

Das Zitat zeigt zwei wichtige Bereiche im Zusammenhang mit der Heimarbeit auf. Erstens
war die Hohe des Verdienstes das wichtigste Kriterium fiir die Arbeiterlnnenschaft, um einen
Auftrag anzunehmen, und zweitens brachte ein guter Verdienst auch die Weberlnnen dazu,
den Auftraggeber zu wechseln. Das Wechseln des Auftraggebers steht wieder im Kontext des
auf  Vertrauen und  Verlasslichkeit  basierenden  Arbeitsverhéltnisses  zwischen
HeimarbeiterInnenschaft und Unternehmen: Der Wechsel der guten und langer dienenden
HeimarbeiterInnen wurde von Hackl & Soéhne als Vertrauensbruch betrachtet, der durch den

Verlust einer guten Arbeitskraft und dem Aufwand der Suche nach Ersatz verstarkt wurde.

272 | K2509/42//3 Kopierbuch, Hackl & Séhne an Faktor Miiller Hoheneich, 11.1.1897.
213 | K2509/226//3 Geschaftliche Familienkorrespondenz Hackl & Sohne, 27.7.1881.
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Gleichzeitig zeigt dieser Umstand, dass die Unternehmen in den Ddérfern um die
HeimarbeiterInnen warben bzw. diese bereit waren, die Arbeiterinnenschaft einander
abzuwerben. Noch dazu versuchten die Unternehmer untereinander die Organisation der
Faktoreien, bzw. den Aufbau der Strukturen anderer Textilfabrikantinnen in den Ortschaften
zu verhindern und die VVorherrschaft tiber das Arbeitskréftereservoir der Heimarbeiterlnnen in
den Dorfern beizubehalten. Ein Beispiel dieser Streitigkeiten stellt die Situation zwischen
Hackl & Sohne und Johann Backhausen & Sohne dar, die beide in Hoheneich produzierten
und um die Beauftragung der Heimarbeiterlnnen warben. In der offiziellen Korrespondenz
zwischen Hackl & Soéhne sowie Backhausen driickte Heinrich Hackl seine Freude tber die
Anwesenheit Backhausens in Hoheneich aus und versuchte auch eine Kooperation mit dem

Unternehmen aufzubauen:

,Ich erfuhr, dass Sie die sémtlichen Realititen von Richter gekauft haben und gratuliere Thnen dazu, dass sie Thre
Fabrikation in Hoheneich concentrieren ist nur ein Vortheil fir diese Gegend, weil abgesehen von den Verdienst
die Leute mehr an die Ordnungssinn gewdhnt werden. Wenn sich schon meine Idee, welche ich Ihnen persénlich
mittheile und darin besteht dass man mehr Ordnung in die Weberverhdltnisse bringen soll, nicht leicht
durchfuhren lasst, so glaube ich dass es von besonderen Werth wére, wenn wir die Einrichtung treffen, jeden
Weber bey seiner Entlassung ein Entlassungszeugnis auszufertigen und dass wir dann keinen Weber aufnehmen
welcher nicht mit dem Entlassungszeugnis versehen ist. Nachdem wir ndmlich sie und ich mafRgebende
Fabrikanten in dieser Gegend sind, lieB sich in dieser Hinsicht einige Ordnung leicht einrichten und hétte dies flr
beyde Teile den Wert, dass ein Arbeiter nicht so leicht Dings hin und her lawirt, dass die Leute ordnungsmagig

[7] machen, Threr Verpflichtung nachkommen.“*’*

Diese Nachricht spiegelt das offizielle Verhaltnis zwischen Hackl & S6hne und Backhausen
wider, denn beide Fabrikanten waren um eine Strukturierung und Ordnung der
Arbeitsverhéltnisse in Hoheneich bemiht, ob es zu einer Kooperation in diesem Malie und
einer Einfuhrung eines Entlassungszeugnisses kam, kann nicht gesagt werden. Hackl & Séhne
stellte Entlassungszeugnisse schon vor dem Jahr 1875 aus, was die Dokumente im
Firmenarchiv belegen.?”

Das Unternehmen wurde unter dem Namen Karl Backhausen & Co. von den Bridern Karl
und Johann Backhausen 1849 in Wien gegriindet. Deren Vater war Webergeselle aus der
Umgebung Kolns und ging 1810 nach Wien, legte dort die Meisterpriifung ab und er6ffnete
eine Weberei, die von seinen S6hnen weitergefuhrt wurde. Bis in das Jahr 1865 arbeitete das
Unternehmen, die k.k. ausschl. priv. Mode, Chenillewaren-Fabrik Backhausen, wie sie seit

dem Ausstieg Karl Backhausens im dem Jahr 1853 hieR, in Wien und ertffnete danach

1% |LK2509/42//1 Kopierbuch. Hackl & Séhne an Johann Backhausen, 23.2.1875.2" LLK2509/1426 Zeugnisse —
Personal 1871-1900. Beschreibung: Im Konvolut vorhanden sind Arbeitszeugnisse und Schulzeugnisse von
unterschiedlichen Personen. Die Arbeitszeugnisse wurden von Hackl & Séhne als auch von anderen Firmen
ausgestellt. Vermutlich wurden die Zeugnisse von anderen Firmen bei den Stellengesuchen mitgesendet.

275 | K2509/1426 Zeugnisse — Personal 1871-1900. Beschreibung: Im Konvolut vorhanden sind Arbeitszeugnisse
und Schulzeugnisse von unterschiedlichen Personen. Die Arbeitszeugnisse wurden von Hackl & S6hne als auch
von anderen Firmen ausgestellt. Vermutlich wurden die Zeugnisse von anderen Firmen bei den Stellengesuchen
mitgesendet.
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Faktoreien im Waldviertel. Im Jahr 1870 kaufte Backhausen ein leerstehendes
Fabriksgebdude in Hoheneich und begann ab dem Jahr 1871 dort mit der Produktion von
Textilien, womit er durch weitere Ankdufe von Besitztlimern in den Folgejahren in Hoheneich
zu einem der gréRten Erzeuger von Webprodukten wurde. Um 1900 arbeiteten flr
Backhausen zirka 300 Weberlnnen und 40 Frauen in der Teppichknlpferei. Weitere 180
Stiihle wurden zusatzlich in Heimarbeit in Hoheneich und der Umgebung betrieben.?’®

Das Unternehmen Backhausen wurde durch Generationen hindurch von der Familie gefiihrt
und war technologisch sowie infrastrukturell fiir die damalige Zeit modern aufgestellt. Die
Webstlhle wurden mit Gasbeleuchtung betrieben und die Fabrik wurde 1890 vollkommen
elektrifiziert. Die Webstiihle wurden dabei tberwiegend mechanisch betrieben und die
Kommunikation zwischen Wien und Hoheneich mit Telegraphen vollzogen. Eine
Besonderheit Backhausens war die Kooperation mit externen Architekten und Designern der
Wiener Werkstatte.”’” Unter anderem zeichneten und designten Koloman Moser, Ludwig
Baumann, Otto Prutscher und Josef Hofmann fiir Backhausen.?’® Durch die Zusammenarbeit
mit Kunstlern konnte Backhausen Hotels, Theater und 6ffentliche Gebdude der Grinderzeit
im Jugendstil einrichten, und aufgrund des wirtschaftlichen Erfolgs durften sie ab 1888 den
Titel k.k. Hoflieferant fiihren.?™

Backhausen und Hackl kooperierten im Waldviertel miteinander, tauschten Muster aus und
Backhausen benutzte die Lohnfarberei Hackls fiir seine Materialien.?®® Innerhalb von Hackl &
Soéhne wurde die Anwesenheit und Produktion Backhausens in Hoheneich kritisch betrachtet.
Das Handeln und Werben um Heimarbeiterinnen und die Belegschaft von Backhausen in
Hoheneich wurden von Hackl & S6hne genau beobachtet und auch die Léhne der Firma
eruiert und diskutiert. Das Ergebnis der Nachforschungen war, dass Backhausen bei gewissen
Produkten ein Viertel mehr als Hackl & Séhne an Loéhnen ausbezahlte und somit zur
wesentlichen Konkurrenz in Hoheneich wurde. Hackl & So6hne reagierte nicht mit der
Erh6hung der Lohne auf das Niveau von Backhausen, sondern blieb bei den niedrigeren
Léhnen mit der Behauptung, dass Backhausen durch die hoheren Léhne beim Preis der

Produkte nicht konkurrenzfahig ware.?*

27® Gerhard A. Stadler, Das industrielle Erbe Niederdsterreichs. Geschichte — Technik — Architektur. Unter
Verwendung der Forschungsergebnisse und Texte von Andrea Komlosy zu den Gemeinden der Bezirke Gmiind,
Waidhofen und Zwettl (Wien K6ln Weimar 2006) 355.

2" stadler, Das industrielle Erbe Niederdsterreichs, 355.

278 https://sammlung.mak.at/sammlung_online?&qg=Backhausen [letzter Zugriff 4.5.2018]

2% stadler, Das industrielle Erbe Niederdsterreichs, 355.

80| K2509/226//3 Geschaftliche Familienkorrespondenz Hackl & Sohne, Heinrich Hackl sen. an seine Séhne,
20.7.1881.

%81 | K2509/226//13 Geschaftliche Familienkorrespondenz Hackl & Séhne, Heinrich Hackl sen. an seine Séhne,
30.11.1894.
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Eine &hnliche Situation zwischen Hackl und Backhausen entstand in Kirchberg, wo die
Anwesenheit und die hoheren Léhne Backhausens die Entwicklung der Faktorei Hackls
verhinderte und Hackl dem Konkurrenten Backhausen dabei absichtliches Vorgehen und
Handhaben unterstellte, weil dessen Faktor die Heimarbeiterlnnen von Hackl & So6hne
personlich aufsucht und ihnen die Beauftragung durch Backhausen nahelegt.?®> Noch dazu
begann Backhausen, dhnliche Artikel wie Hackl & S6hne zu produzieren und versuchte die
HeimarbeiterInnen nicht nur mit hoheren Lohnen abzuwerben, sondern ebenso mit Naturalien
wie Wein. 2

Das Hoheneicher Unternehmen Backhausen war aber nicht der einzige Konkurrent Hackls,
der um die Weberlnnen warb, auch kleine Betriebe versuchten Heimarbeiterinnen

abzuwerben, wobei sich hier Gruppen an Unternehmen bildeten, die zu einander loyal waren.

,Ich brauche 20 Vorarbeit-Weber, gerne Weber welche fiir Hackl oder Taubdck arbeiten kénnen, aber welche
. . . . . . .. .284
fur Joseck arbeiten kann ich nicht nehmen, weil er ein guter Freund zu mir ist.

Die zitierten Zeilen kommen aus einem Brief, der dem Faktor Mdller in Hoheneich zugespielt
wurde. Die Person, die die Weberlnnen anwerben sollte, war fiir das Unternehmen Schwarz
aus Amaliendorf tatig. Dies deutet auf eine Loyalitdt und Solidaritat zwischen einzelnen
Unternehmen und die gleichzeitige Gleichgultigkeit und das Konkurrenzdenken gegeniiber
anderen hin. Der erwahnte Taubodck war in der Beauftragung der HeimweberInnen ebenso ein
im Archiv oft erwahnter Konkurrent Hackls, dessen Handlungen und Vorgehen vom

Unternehmen und dem Faktoren beobachtet wurde.

,»,Wenn Daubeck recht viel arbeiten ldsst, gonnen wir ihm sein Gliick, soviel wir wissen steht die Sache nicht so
glinstig, das bedauerlich ist uns dass er den Preis so ruiniert hat, dass niemand arbeiten kann.* 8

Ahnlich beurteilte Hackl & Sohne die Situation gegeniiber dem Fabrikanten Konig, der ein
Haus im Besitz von Hackl in Weitra mietete und dort weben lassen wollte, bzw. auch den
Plan verfolgte, auf die Heimarbeit in Weitra zuzugreifen. Aus diesem Grund fiirchtete sich
Hackl & S6hne vor einer Abwanderung des eigenen Personals zum Fabrikanten Konig, was

sie zu folgender Idee verleitete:

,Nachdem wir aber den Beweis habe, dass ohne Konig uns die Méddl und Buben zuwenig geworden sind so
glaube ich soll man Mittel finden den Kénig die Sache nicht zu erleichtern sondern zu erschweren, es kdnnte uns
dann gelin%en selben in kurzer Zeit wieder wegzubringen, was im so leichter sein konnte als Konig in

Wagstadt28 ohnehin auch eine Fabrik hat.“?%”

%82 |_K2509/226//13 Geschaftliche Familienkorrespondenz Hackl & Séhne, Heinrich Hackl sen. an seine Séhne,
16.8.1894.

83 | K2509/226//13 Geschaftliche Familienkorrespondenz Hackl & Séhne, Heinrich Hackl sen. an seine Séhne,
10.8.1894.

284 |LK2509/121//9 Berichte Muller Hoheneich an Heinrich Hackl, 12.12.1893.

285 | K2509/18 Korrespondenzheft, Hackl & S6hne an Faktor Miiller Hoheneich, 6.3.1887.

%6 Heute Bilovec.
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Welche MaRnahmen Hackl & Sohne ergreifen wollte, wurde im Brief nicht erwahnt.
Offensichtlich wird der Umstand, dass die Heimarbeit fir die Weberlnnen kein lukrativer und
verlockender Téatigkeitsbereich war. Durch die niedrigen Lohne, die saisonale Arbeit und
unsichere Beauftragung verlieRen viele Heimarbeiterinnen die Weberei. Diese Situation
erschwerte die Suche nach geeignetem Personal zusehends und setzte die Unternehmen im
Anwerbeprozess um die Heimarbeiterinnen unter Druck. Die Suche nach Heimarbeiterinnen
war ein stdndiger Begleiter der Unternehmen und auch das Verhdltnis zu den
HeimarbeiterInnen wurde durch die schwierige Beauftragung erschwert. So beschwerte sich
Hackl zum Beispiel tber den Stolz der Weberlnnen in Kirchberg, die nur mehr fir einen, fir

ihn zu hohen, Lohn Auftradge annehmen wiirden.

,,Gestern machte ich eine Rundfahrt in der Umgebung von Kirchberg, ist diese Gegend ziemlich wohlhabend
und glinstig situiert daher die Weberarbeit nicht in erste Linie empfénglich, auRerdem ist von den verschiedenen
Factoren eine so drédngende Nachfrggge der Lohnerhéhungen etc., dass der einfachste Weber so stolz ist und nun

seine Zeit fiir gekommen erachtet.“

Vor einer dhnlichen Situation befand sich Hackl & S6hne ebenso in Hoheneich, auch dort
wurden die Heimarbeiterlnnen immer weniger.?®® Im Jahr 1894 ging die Situation so weit,
dass am Ende der Wintersaison kein einziger Heimarbeiter arbeitslos war, was auf das
begrenzte Arbeitspersonal und gleichzeitig auf eine gute Auftragslage schlieRen lasst.””

Kam es zu einer Beauftragung der Heimarbeiterlnnen, war der néchste Schritt das Einrichten
der Webstiihle auf das angeforderte Produkt durch die Faktoren oder Werkfihrer des
Unternehmens.?®! Ausgesucht wurden die Heimarbeiterlnnen somit nach den benétigten
Produkten, d.h. es wurden zum Beispiel WeberIlnnen ausgewéhlt, die auf Velourticher oder
Echarpes spezialisiert waren.?®?> Noch dazu wurden immer wieder Webstiihle von Hackl &
Séhne in die Faktoreien gebracht. Nahere Angaben dazu lassen sich im Archiv nicht finden.
Maoglich ist in diesem Zusammenhang zweierlei, namlich, dass die Weberlnnen teilweise
gemeinsam in einem Gebdude bzw. Raum ihrer Beauftragung nachgingen, oder Hackl &
SOhne den Beauftragten die Webstiihle nachhause lieferte und diese dort von den

Werkfiihrern eingestellt wurden.

287 |_LK2509/226//3 Geschéftliche Familienkorrespondenz Hackl & Séhne, Heinrich Hackl sen. an seine Séhne,
8.12.1881.

88 |_K2509/226//13 Geschaftliche Familienkorrespondenz Hackl & Séhne, Heinrich Hackl sen. an seine Séhne,
10.8.1894.

289 |_K2509/226//13 Geschaftliche Familienkorrespondenz Hackl & Séhne, Heinrich Hackl sen. an seine Séhne,
5.6.1894.

20| K2509/226//13 Geschaftliche Familienkorrespondenz Hackl & Séhne, Heinrich Hackl sen. an seine Sohne,
2.3.1894.

21| K2509/42//2 Kopierbuch, Hackl & Séhne an Faktor Poppinger, 0.A.1894.

292 | K2509/226//3 Geschaftliche Familienkorrespondenz Hackl & Sohne, 28.7.1881.

293 | K2509/42//2 Kopierbuch, Hackl & Séhne an Faktor Lair, 18.10.1894.
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5.2.1. Fabrikant Ignaz Bock vom Konkurrenten zum Subfabrikanten

Bisher wurde in der ber Hackl & S6hne publizierten Literatur die Aufteilung der Firma in
Fabrik und Faktoreien geschildert, weniger bekannt ist die Zusammenarbeit mit anderen
Unternehmen im Waldviertel fiir einzelne Warengruppen. Ein Beispiel dafur findet sich mit
der WeiB- und Modewarenfabrikant Ignaz Bock aus Hoheneich und der Firma Engl. Uber die
Firma Engl sind wenige Informationen (Gberliefert, lediglich deren Produktion an
Velourtiichern im Jahr 1877.** Im Gegensatz dazu finden sich viele Informationen ber das
Verhaltnis zwischen Hackl & Séhne und dem Fabrikanten Ignaz Bock aus Hoheneich.

Bock gehorte zu jenen typischen Kleinproduzenten des Waldviertlers, die ihre Waren in
Heimarbeit herstellen lieBen und sich trotzdem als Fabrikanten betrachteten. Vor der
Grindung seines eigenen Betriebes, dem etwa 30 HeimweberInnen angehdrten, war der Sohn
eines armen Heimwebers als Faktor fur Hackl & Pollak in Hoheneich tatig und mit einer
reichen Faktorentochter verheiratet. Nicht nur die niedrigen Léhne und die damit hohere
Gewinnspanne machten Bock zu einem reichen Mann, sondern auch die Schulden seiner
HeimweberInnen bei ihm halfen ihm dabei, was zu einer Verachtung von Bock in Hoheneich
fuhrte.® Als Fabrikant lieB er in Heimarbeit fiir Hackl & Séhne Waren herstellen und begann
die gleichen Artikel selbst zu vermarkten. Damit stand er in Konkurrenz zum Unternehmen
aus Bruhl. Gleichzeitig war der Schwiegersohn Bocks, Michael Redl, Faktor von Hackl &
Sohne in Hoheneich. Aus diesem Grund versuchte Hackl & Sohne personlichen Druck auf
Bock auszutiben und stellte ihn vor folgendes Ultimatum: Entweder er wiirde aufhdren die
gleichen Waren wie Hackl & Soéhne zu produzieren oder Michael Redl wiirde seine Position
als Faktor in Hoheneich verlieren.?® Noch dazu versuchte Hackl & Sohne durch eine
verspétete Auszahlung eines ausstdndigen Betrages, das Unternehmen Bock noch mehr unter

Druck zu setzen.?®” Nichtsdestotrotz erbat Bock eine teilweise Fabrikation seiner Produkte:

,Ich die Tunisstiihle was ich bis jetzt fabriciert habe authdre und stehen lasse, mehr kann ich nicht thun, aber Sie
mussen mir doch erlauben als verniinftiger Fabrikat das ich meine [?] Schaffwollen zusammen arbeiten kann und
meine noch [?] Warre verkaufen darf, das ich mich aber verpflichte meine ganze Fabrikation stehen zu lassen,
hoffe ich wohl nicht das Sie von mir verlangen und kénnte dieses wegen meines einziges Kindes nicht thun mir
meine Hénde binden zu lassen, da ich mehr Kinder, und musste herzlich bedauern, wenn sie meinen
Schwiegersohn nachdem er Ihnen so lange Jahre fehr und ehrlich gedient, nur dann behalten, wenn ich eine
Fabrikation ganz niederlege, den gesetzt, wenn jemand kommt und in Hoheneich danach Ihre Artikel erzeugt,
was kann mein Schwiegersohn dafur? Ich hatte sogar Gelegenheit mit meinen Hause welche lhre Artikel flhrt,

9% |_K2509/226//1 Geschéftliche Familienkorrespondenz Hackl & Séhne, Heinrich Hackl sen. an seine Séhne,
12.4.1877.

2% Komlosy, Stube und Websaal, 131.

2% | K2509/226//1 Geschaftliche Familienkorrespondenz Hackl & Sohne, Heinrich Hackl sen. an seine Séhne,
13.7.1877.

27| K2509/226//1 Geschaftliche Familienkorrespondenz Hackl & Sohne, Heinrich Hackl sen. an seine Séhne,
15.7.1877.
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in Verbindung zu treten, werden es aber jetzt danach nicht thun ausgenommen ich wirde dazu gezwungen
298
werden.*

Heinrich Hackl sen. und der Fabrikant Bock wahlten einen Mittelweg: Hackl & S6hne fuhr
die Produktion an Baumwollwaren zurtick und lieR den Fabrikanten Bock die Waren nach den
Vorstellungen Hackls fertigen, jedoch durfte dieser die Waren nur an das Unternehmen in
Briih weiterverkaufen.”®® Der letzte Brief in diesem Zusammenhang wurde am 15.10.1877
verfasst, in dem Bock detailliert vorgeschrieben wurde, welche Waren er zu produzieren

hatte, und welche er nur an Hackl & Sohne liefern durfte.

,.Uber Bock'sche Fabrikation sind wir folgender Ansicht: Derselbe soll jetzt carirte Barchende machen, wo wir
ihm mit den Mustern behilflich sein kénnten, und wo wir dann seine Collection unseren Reisenden mitgeben und
wenn die Ware gut ist groRes Geschaft erzielen kdnnten, wir wiirden diesen Artikel als unser Erzeugnis nur an
Provinzkunden offerieren, die Geschéfte auf unsere Rechnung machen, wodurch Bock kein Risiko hat. [...] In
Baumwoll Tiicher wiirden wir ihm die Muster geben, und fiir Juni July etc. die Ubernahme feststellen. Er diirfte

von dieser Ware auer uns niemanden etwas verkaufen.*

Die Zusammenarbeit zwischen Hackl & S6hne und Ignaz Bock verlief in mehreren Bereichen
uber Jahre und Bock entwickelte sich zu einem dauerhaften Geschéaftspartner von Hackl &
S6hne®®* und so beauftragte der WeiB- und Modewarenfabrikant ab 1881 auch die
Lohnfarberei von Hackl & Sohne. %

Im Zuge der Kooperation kam es immer wieder zu Ungereimtheiten zwischen den beiden

Unternehmen.

,Ohne die uns gelieferten anzusehen, fiel es mit auf dass die Waare eine leichtere Qualitit hat als das
Musterttichl. Bei Durchsicht finde ich dies nicht nur bestatigt, sondern eine so grofRen Unterschied vor, dass ich

mit die Waare nicht fortzusenden getraue, nachdem der Kiufer doch auch ein Mustertiichl in Hinden hat. 3>

Der Umgang mit dem Fabrikanten Bock zeigt auf, wie stark umkémpft einzelne Produkte
waren, bzw. wie méchtig der Einfluss von Fabriksbesitzern auf kleinere Unternehmer sein
konnte und welche Mittel daflir verwendet wurden, die Oberhand in der Herstellung eine
Produktes zu behaupten. Nichtsdestotrotz versuchte sich Ignaz Bock gegen die vollkommene
SchlieBung seines Betriebes zu wehren, geriet jedoch durch den Druck des Unternehmens in
ein Abhadngigkeitsverhdltnis bzw. wurde zu einem ungleichgewichteten Geschaftspartner.

Gleichzeitig zeigt dies, wie unentbehrlich fur Hackl & So6hne bzw. prinzipiell

2% | K2509/1429 Briefe Heimarbeiterinnen — Personal Ignaz Bock an Hackl & Séhne, 14.11.1877.

299 | K2509/226//1 Geschéftliche Familienkorrespondenz Hackl & Séhne, Heinrich Hackl sen. an seine Séhne,
6.10.1877.

%00 | K2509/226//1 Geschéftliche Familienkorrespondenz Hackl & Séhne, Heinrich Hackl sen. an seine Sohne,
15.10.1877.

%01 | K2509/226//2 Geschaftliche Familienkorrespondenz Hackl & Sohne, Heinrich Hackl sen. an seine Séhne,
7.6.1880.

%02 | K2509/226//3 Geschaftliche Familienkorrespondenz Hackl & Sohne, Heinrich Hackl sen. an seine Sohne,
27.7.1881; LK2509/15//1 Hauptbuch/Primanota 1880-1893, 30.

%03 | K2509/42//1 Kopierbuch, Hackl & Séhne an Ignaz Bock, 24.11.1884.

83



Michael Resch 01207378

Textilfabrikanten das Monopol auf ein spezielles Produkt war und welche MaRRnahmen die

Firma bereit war zu ergreifen.

5.3. Die Grof3e der Faktoreien

Ein bisher in der Literatur kaum thematisierter Bereich bzw. eine schwer zu beantwortende
Frage, ist jene nach der GroRe der Faktoreien und der Anzahl der dort beschaftigten Personen.
Diese waren, wie schon erwdhnt, von der Auftragslage, also den wirtschaftlichen
Schwankungen und der Saison in doppelter Hinsicht (Websaison und landwirtschaftliche
Saison) bestimmt. Somit lassen sich die Grof3en der Faktoreien anhand verschiedener Quellen
nur als Momentaufnahme aufzeigen.

In der bisher publizierten Literatur lassen sich fur den Zeitraum der Unternehmensgeschichte
zwei Auflistungen zur GroRe der Arbeiterlnnenschaft bzw. zur Heimarbeit im Auftrag von
Hackl & Sohne finden. Fir die Jahre 1867/68 erwéhnte die Familie in einem Brief die
derzeitige Vollproduktion und die GroRe der Arbeitenden mit insgesamt 500 Personen, wovon
300 in Heimarbeit und 200 in der Fabrik tatig waren.*®* Im Jahr 1881 waren es in der
Auflistung der Einkommenssteuer lediglich 48 Heimweberlnnen in allen Faktoreien.*® Die
Statistik der Handels- und Gewerbekammer protokollierte fur das Jahr 1891 eine
Gesamtanzahl von 215 Personen, von denen 161 Leute mannlich und 54 weiblich waren.
Davon waren 110 in der Fabrik sowie 105 in Heimarbeit tatig. In der Heimarbeit waren 85
Manner und 20 Frauen beschaftigt.** Fiir das Jahr 1897 liegt das ausgefiillte Formular fur die
Erwerbssteuer des Unternehmens vor, das die damalige Zahl der Heimarbeiterinnen auf 45
Personen bezifferte und von einer Schwankung der Arbeitskréfte, hervorgebracht durch die
Saison, von 30 bis 60 Personen ausging.**’

Ein weiterer Grund fir die wenigen Angaben zur GrélRe der Faktoreien war die Stlickzahl in
den Faktoreien. Bei den Geldsendungen aus der Fabrik an die Faktoreien standen die
Bezahlung der produzierten Waren, und weniger die Ausbezahlung eines Lohnes an eine
konkrete Person, im Vordergrund. Zudem arbeiteten die Heimarbeiterinnen nicht im gleichen
Ausmal und an verschieden schwierigen Waren, die unterschiedlich viel Zeit bendtigten und
bezahlt wurden. Dies bedeutet, dass die gesamte Ausbezahlung des Stlicklohns am Ende der
Woche oder der ganze in die Faktorei gebrachte Lohn eines Jahres wenig Uber die Anzahl der

Arbeiterinnenschaft aussagt, sondern mehr ber die in der Faktorei hergestellten Waren. Fir

% Hackl, Heinrich Hackl senior (1822-1901). Ein Waldviertler Industriepionier, 188.

%05 | K2509/42//1 Kopierbuch, Hackl & Séhne an die k.k. Bezirkshauptmannschaft Zwettl, 9.5.1881.

%06 | K2509/1293 Konvolut Handels- und Gewerbekammer — Beziehungen zu auRerbetrieblichen Institutionen,
Reinschrift Auflistung fiir Handels und Gewerbekammer 1891.

%07 | K2509/1276 Erwerbssteuer Hackl & Sohne Allgemein-Steuern, 1897.
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das Unternehmen standen die fertigen Waren und das gesendete Rohmaterial im VVordergrund,
aber weniger die einzelnen Heimarbeiterinnen. Auch die in den Warenskontrobtichern
niedergeschriebenen gesendeten Rohmaterialien und fertigen Waren in Kilogramm liefern
wenig Auskunft Gber die GroRe der Faktoreien. Dementsprechend wenig wurde Uber die
Anzahl der Stlhle in den Faktoreien korrespondiert. Aus der Perspektive des Unternehmens
zahlte das fertige Produkt, aber nicht die Person dahinter.

Einige der Faktoren machten sich jedoch die Muhe und unterteilten die von der Faktorei nach
Brihl gesendeten Waren und von der Fabrik in die Dorfer verschickten Rohmaterialien nach
WeberlInnen bzw. Stuhlen, was fir manche Faktoreien eine Annahme der GroRe darstellt und
die Basis fur die Analyse.

Fur die Faktorei in Pirbach sind im Zusammenhing mit den Versendungen lediglich die
ausgegebenen Ketten und Garne des Unternehmens fiir die Monate Juli bis Dezember 1872
vorhanden und zwei Weberlisten ohne Datum. Fir das Unternehmen waren in diesem

Zeitraum 51 Webstiihle in der Heimarbeit tatig.*®

Weiters gibt es fur Purbach zwei Listen
ohne Erstellungsdatum, in denen einmal 38 und in der zweiten Quelle 28 HeimweberInnen
erfasst wurden.’® Diese Dokumente und Zahlen sagen zusammengefasst wenig (ber die
Intensitat der Hausweberei in Plrbach bzw. allgemein im Auftrag von Hackl & Séhne aus,
was fir die Analyse bzw. die Erhebung der GrolRe der Heimweberei eine Schwierigkeit
darstellt. In keiner Quelle wird eindeutig ausgefthrt, wie viel Stick an Waren von den
Heimarbeiterlnnen produziert wurden oder wie viel Auftrage sie von Hackl & Soéhne
bekamen. Auf dem Ausweis Uber die beschaftigten Weberinnen befinden sich also sowohl
Personen, die moglicherweise Uber einen langeren Zeitraum waochentlich Auftrage annahmen,
wie auch jene, die nur einmal einen Auftrag bekamen und so keine Aussagen Uber die Dauer
der Arbeitslange treffen. Aus diesem Grund sind die Auflistungen wichtig fur das
HeimarbeiterInnennetzwerk der Faktoreien, weil die Wohnorte notiert wurden und die
Fluktuation der Heimarbeiterinnen — falls vorhanden — in Relation zu anderen Quellen
aufgezeigt werden kann, die die mehrheitlich dauerhaft beschaftigten Hausweberlnnen
widerspiegeln und dadurch einen Vergleich bieten.

Eine wichtige Quelle ist die Auflistung der ausgegebenen Rohmaterialien bzw. der aus diesen
gefertigten Waren und daflr erhaltenen Loéhne der Heimarbeiterlnnen, die zwischen den
Faktoreien und Briihl verschickt wurden. Sofern diese nach Weberinnen oder Webstiihlen
aufgestellt wurden, bieten sie einen wichtigen Anhaltspunkt fir die Quantifizierung der

%08 | K2509/72 Ausgabezetteln Ketten und Garne Filiale Pirbach 1872.
309 ) K2509/73//1 Weberliste Filiale Purbach ohne Datum; LK2509/73//2 Weberliste Filiale Piirbach, ohne
Datum.
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Faktoreien. Die Listen sind nur bruchstiickhaft vorhanden und lassen keine GroRenaussage fur
den vollstandigen Zeitraum der Unternehmensgeschichte zu, dennoch sind sie seriell tUber
einige Jahre erhalten und wurden dementsprechend ausgewertet.

Die genannten Quellen sind fur Kirchberg am Walde fiir die Jahre 1871-1873 und 1894-1897
vorhanden. Die Grol3e der Faktorei in Kirchberg kann fur die Jahre von 1894 bis 1897 durch
die personalisierten Lieferungen und Sendungen zwischen der Aufenstelle und dem
Unternehmen hochgerechnet werden. Die Bestellungen der Jahre 1871 bis 1873 folgen einer
deskriptiven Formulierung, die keine Aussagen Uber die Anzahl der Weberlnnen in Kirchberg
treffen lasst. Lediglich fir den Monat Janner im Jahr 1873 ist wiederum ein Verzeichnis der
Weberlnnen vorhanden, das 38 Webstiihle auflistet, und fur den April wiederum eine
Inventur, die dieselbe Anzahl an Weberinnen beziffert.*’® Die Quellen aus dem Jahr 1873
sagen aufgrund der Intuition der Ausstellung als Zusammenfassung mehr iber das Netzwerk
von Hackl & Séhne aus als ber den Arbeitsaufwand der HeimarbeiterInnen.

Im Jahr 1894 waren anhand der Bestellungen lediglich zwo6lf WeberInnen fir Hackl & Stéhne
in Kirchberg tétig. Die Bestellungen selbst wurden zumeist von zehn dieser Hausweberinnen
getétigt. 1894 war auch jenes Jahr, in dem der oben schon erwahnte Rochus Poppinger die
Faktorei von Anton Kamreiter tbernahm.*™* Im darauffolgenden Jahr 1895 waren 25
Arbeitskrafte fir Hackl & Sohne in Kirchberg tatig®'?, wobei die maximale Bestellung bei
zwolf Personen lag,®*® 1896 nur mehr 18 Weberlnnen und maximal 14 Bestellungen von
Hausweberlnnen pro Sendung®* und im Jahr 1897 24 Weberinnen, wobei die groRte
Bestellung wiederum bei 10 Personen pro Sendung lag.®®® Im Gegensatz dazu befinden sich
auf einem Ausweis Uber die beschaftigten HeimarbeiterInnen in Kirchberg ohne Jahresangabe
45 Webstiihle auf einer Liste®*® und bei einem weiteren Verzeichnis fiir Kirchberg ohne
Ausstellungsdatum 67 Weberlnnen.*!”**® Die Diskrepanz zwischen den Quellen geht auf den
Kontext bzw. die Intuition der Dokumente zurtick. Die Ausweise Uber die beschéaftigten
Weberlnnen zeigen die dem Unternehmen bekannten Personen auf, die fir den Betrieb schon
arbeiteten bzw. tétig sein konnten oder es gerade sind. Folglich sind die Weberlnnen auch

310 | K2509/125//3 Bestellungen/Berichte Wilhelm u. Anton Kramreiter Kirchberg an Heinrich Hackl, Janner
1873.

11| K2509/77//2 Sendungen/Lieferscheine aus Kirchberg 1894,

%12 | K2509/2//10 Weberbuch 1894-1897.

313 | K2509/77//3 Sendungen/Lieferscheine aus Kirchberg 1895.

14| K2509/77//4 Sendungen/Lieferscheine aus Kirchberg 1896.

#15 | K2509/77//5 Sendungen/Lieferscheine aus Kirchberg 1897.

316 | K2509/76//1 Weberliste Filiale Kirchberg, ohne Datum.

17| K2509/76//2 Weberliste Filiale Kirchberg, ohne Datum.

#18 Eir die zwei genannten Listen ohne Datum kann davon ausgegangen werden, dass diese in den 1890er Jahren
angefertigt wurden.
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nicht nach Stiihlen gelistet, sondern nach den von ihnen gefertigten Waren, z.B. nach 9/8
Velour oder 9/8 Ida.

Fur die Faktorei in GmUnd gibt es im Schriftverkehr zwei Angaben zwischen der Familie und
dem Faktor. Fiir das Jahr 1894 wird von 21 Webstiihlen in Gmiind®*® oder bei der oben
genannten Auflistung der Weberinnen bzgl. ihres politischen Hintergrundes von 14
Weberlnnen im Jahr 1898 in Gmiind gesprochen.*® Diese Angaben &hneln auch der
GroRenordnung der Sendungen der Heimarbeiterinnen an das Unternehmen, so erfolgten im
Dezember 1898 zwischen sieben und elf Sendungen pro Woche von den Weberlnnen aus
Gmiind.*#

Insgesamt sind die meisten Unterlagen zu der Faktorei in Hoheneich Uberliefert, aufgrund
derer sich ein &hnliches Bild der WeberInnen darstellen l&sst. Hoheneich wurde ab den 1880er
Jahren zum zentralen Ort der Produktion auferhalb der Fabrik. Die angefiihrten Daten in
Abbildung 7 zur Anzahl der Heimarbeiterinnen in Hoheneich ergeben sich aus den
Ausgabezetteln und Lieferscheinen fir den Zeitraum sowie aus dem Lohnkassabuch. Die
Anzahl der Sendungen und Lieferungen der Heimarbeiterinnen divergierten in diesem
Zeitabschnitt. Aus diesem Grund wurde die Anzahl der gewahlten GréRenordnungen bis 1899
nach dem Haufigkeitsprinzip aufgelistet und ab 1900 die erste Oktoberwoche als

Referenzwert genommen.

319 | K2509/226//13 Geschéftliche Familienkorrespondenz Hackl & Séhne, Dr. Heinrich Hackl an Eduard Hackl,
8.6.1894.

%20 | K2509/1414 Gewerkschaften und Organisierung — Léhne&Arbeitsorganisation, Faktor Ignaz Lair an Hackl
& Sbhne, 26.5.1898.

%21 | K2509/81//7 Sendungen/Lieferscheine aus Gmiind 1898.
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Tabelle 7: Anzahl WeberInnen Hoheneich 1872-1904%?

Anzahl WeberInnen Hoheneich 1872-1904
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Was heif8t dies nun fiir die Anzahl der fir Hackl & Soéhne in Heimarbeit produzierenden
HeimarbeiterInnen? Die Bestellungen und Lieferungen sind der valideste Anndherungswert
fiir die Angabe der HausweberInnen — sofern es keine genauen Angaben, wie ein Weberbuch
fiir die Hausweberei gibt. Aus diesem Grund dirfen die Bestellungen nicht mit der Anzahl der
Weberlnnen gleichgesetzt werden, auch wenn die Anzahl der Bestellungen und der
existierenden Weberlnnen kaum auseinanderfallen. Heimarbeit war jedoch oftmals eine
Arbeit, die von mehreren Familienmitgliedern gemacht wurde. Daraus ergibt sich auch fir die
GroRe der Heimarbeit eine gewisse Unscharfe. Gezéhlt und bezahlt wurden immer nur die
einzelnen Weberlnnen, die Familienmitglieder im Hintergrund, die die Vor- und Nacharbeiten
leisteten, wurden niemals gezahlt.

Durch die Listen lassen sich die Wohnorte der Heimarbeiterinnen rekonstruieren und somit
auch der Einflussbereich des Betriebes aufzeigen. Gerade jene Liste, die vermutlich in den
1890er Jahren fir Kirchberg geschrieben wurde, bietet einen Einblick in das Netzwerk der
Faktorei. Unter Kirchberg wurde zwar die Faktorei tituliert, jedoch hatte Hackl & S6hne zu
diesem Zeitpunkt nur zwei mogliche WeberInnen in Kirchberg. Der Uberwiegende Teil der
HausweberInnen befand sich in Heinrichs und Hirschbach bzw. in Sallingstadt, was wiederum
darauf hindeutet, dass die Weberlnnen in Kirchberg selbst durch andere Textilunternehmen

beauftragt waren und Hackl & So6hne zumindest zu diesem Zeitpunkt wenig auf die

%22 | K2509/69//1 Sendungen/Lieferscheine aus Hoheneich 1871; LK2509/70//1 Ausgabezetteln Ketten und
Garne Filiale Hoheneich 1872; LK2509/70//2 Ausgabezetteln Ketten und Garne Filiale Hoheneich 1873;
LK2509/70//3 Ausgabezetteln Ketten und Garne Filiale Hoheneich 1874; LK2509/69//2
Sendungen/Lieferscheine aus Hoheneich 1886; LK2509/69//5 Sendungen/Lieferscheine aus Hoheneich 1889;
LK2509/69//7 Sendungen/Lieferscheine aus Hoheneich 1895; LK2509/69//8 Sendungen/Lieferscheine aus
Hoheneich 1903; LK2509/69//9 Sendungen/Lieferscheine aus Hoheneich 1904; LK2509/87
Arbeitslohnkassabuch Hoheneich 1900-1904.
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Arbeitskraft der Weberlnnen in Kirchberg selbst zuriickgreifen konnte und so auf die

Nachbarorte auswich.

5.4. Die Lohnverhaltnisse in der Heimarbeit

Der Lohn fur die Spul- und Schweifarbeiten war gering und wurde nach Personen gelistet.
Anhand der Quellen ist ersichtlich, dass die WeberInnen selbst die Spularbeiten ibernahmen
und es aufgrund des niedrigen Lohnes fur diese Téatigkeit kein eigenes Personal gab, das sich
der Arbeit widmete. Spulen war darum eine Nebenbeschéftigung, z.B. bekam eine Person
beim Spulen von 150 Meter bzw. 3 Kilo und 20 Deka eines Fadens, egal welcher Art, 20 kr.
Dies ergab fiir die Faktorei in Kirchberg im Zeitraum 30.9.1894 bis 30.12.1894 Ausgaben von
nur 6 fl. 27 kr. Ahnlich sah es mit den Schweifarbeiten aus, diese wurden mit dem gleichen
niedrigen Lohn wie das Spulen beziffert und von den Weberlnnen selbst durchgefiihrt.*?®

Bei den Bestellungen finden sich auch Angaben zu den Gehéltern der Faktoren. Rochus
Poppinger, der Faktor in Kirchberg, bekam von Hackl & Sohne fiur seine Aufgaben einen
festen Lohn von 3 Gulden in der Woche, dazu kam noch seine Tatigkeit in der Weberei nach
Stiicklohn.*** Damit war der Faktor die einzige Person in der AuBenstelle, die einen fixen
Wochenlohn bekam.

Fur Kirchberg wurde neben den von den Weberlnnen gelieferten fertigen Artikeln auch deren
Lohn aufgelistet, was die Berechnung eines wdchentlichen Lohnes ermdglicht. Als Beispiel
fiir die Lohnverhéltnisse bei Hackl & S6hne wurde zu Berechnung eine Person herangezogen,
die im Jahr 1895 durchgehend in Heimarbeit Webwaren fur Hackl & So6hne herstellte.
Insgesamt verdiente der Weber 107 fl. 70 kr. im Jahr, was umgerechnet einen Wochenlohn
von 2 fl. und 7 kr. ergeben wiirde.>® Fiir eine weitere Person wurde das Gehalt in Kirchberg
fur den Zeitraum von 27.5.1872 bis 30.12.1872 zusammengerechnet. Der Weber kam in 32
Wochen Arbeitszeit auf 76 Gulden, was wiederum einen Wochenlohn von 2 fl. 37 kr.
bedeutete.®?

Eine genaue Auskunft Uber den Lohn gibt noch dazu das Weberbuch fir die Faktorei
Kirchberg fir die Jahre 1894 bis 1897. Hier wurden alle Ausgaben fiir die Faktorei notiert.
Hackl & Sohne gab in den genannten Jahren 1895 1553 fl. 44 kr., 1896 1688 fl. 28 kr. 1897

und 1349 fl. 5kr als Lohn fiir die Heimarbeiterinnen aus.*?’ Durch diese Angaben konnte der

%23 | K2509/85 Schweiferei- und Spulereiheft Filiale Kirchberg 1894-1896.
24| K2509/77/5 Sendungen/Lieferscheine aus Kirchberg 1897.

%25 | K2509/77//3 Sendungen/Lieferscheine aus Kirchberg 1895.

%26 | K2509/72 Ausgabezetteln Ketten und Garne Filiale Pirbach 1872.

%27 LK2509/2//10 Weberbuch 1894-1897.
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Lohn fir einzelne Weberinnen quantifiziert und fir die Jahre 1894 und 1895 berechnet

werden.

Tabelle 8: Lohn ausgewahlter Weberlnnen 1894 und 18952

Weberlnnen | Zeitraum Gehalt Wochen Woachentlich

Holzmuller 29.4.-29.12.1894 75 fl. 1 kr. 36 2 fl. 09 kr.
Holzmuller 30.12.-13.10.1895 92 fl. 4 kr. 41 2 fl. 25 kr.
Weiglsprenger |20.5-20.12.1894 74 fl. 8 kr. 30 2 fl. 49 kr.
Weiglsprenger |12.1-20.12.1895 67 fl. 75 kr. 48 1fl. 41 kr.
Ranftl 13.5.1894-30.12.1894 55 fl. 8 kr. 33 1 fl. 69 kr.
Breitenseher 1.1.1895-22.12.1895 84 fl. 8 kr. 50 1fl. 70 kr.
Breitenseher 12.5.1894-29.7.1894 27 fl. 72 kr. 11 2 fl. 52 kr.
Zauner 1.10.1894-30.12.1894 22 fl. 05 kr. 12 1 fl. 80 kr.
Zauner 1.1.1895-20.12.1895 72 fl. 64 kr. 50 1 fl. 45 kr.
Lagabaum 27.5.1894-30.12.1894 58 fl. 28 kr. 31 1 fl. 80 kr.
Lagabaum 1.1.1895-8.12.1895 116 fl. 4 kr. 48 2 fl. 43 kr.

Der wochentliche Lohn der ausgewéhlten Heimarbeiterinnen lag somit zwischen 1 fl. 40 kr.
und 2 fl. 50 kr. und damit deutlich unter jenem der Fabriksarbeiterlnnen und des Faktors und
kam Uberhaupt erst durch die Biundelung eines tberwiegend Teiles des wdchentlichen
Arbeitsaufwandes auf die Weberei zustande.®® Gleichzeitig zeigt die Bemessung des
Wochenlohns ein wesentliches Kriterium fiir die Weberei um 1900 auf: Die Heimarbeit
konnte bei dem umgerechneten wdchentlichen Lohn nur ein Teil eines Einkommens sein bzw.
im Nebenerwerb betrieben werden. Der Rest musste entweder in Subsistenzwirtschaft
erarbeitet, durch eine zusatzliche Tatigkeit erworben oder vom mdglichen Ehepartner oder
anderen Personen im Haushalt erbracht werden. Ob manche Weberlnnen gleichzeitig fir
einen weiteren Betrieb tatig waren und so einen héheren Wochenlohn erwirtschafteten, kann
nicht ausgeschlossen werden, ist aber bei den oben genannten Konflikten, die die
Unternehmen zur Beauftragung und Abwerbung der Hausweberinnen ausfihrten,
unwahrscheinlich. Die Listen zeigen noch ein weiteres wesentliches Kriterium der Heimarbeit
auf: Nur einige Weberlnnen in den Faktoreien bezogen einen wochentlich Stiicklohn von
Hackl & SoOhne, viele dirften zusatzlich einer weiteren Téatigkeit nachgegangen sein und
erreichten durch den Arbeitsaufwand in der Weberei niemals den oben genannten
Wochenlohn. Durch die Analyse der Quellen ergeben sich im Bereich der Lohne zwei
Gruppen von Heimarbeiterlnnen: erstens jene, deren primére 6konomische Lebensgrundlage
der niedrige und wdchentliche Lohn der Heimweberei war und die auf ein zuséatzliches

Einkommen angewiesen waren und zweitens die Gruppe der Personen, die die Heimweberei

%28 | K2509/2//10 Weberbuch 1894-1897.
%29 | K2509/77//3 Sendungen/Lieferscheine aus Kirchberg 1895.
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als Nebenerwerb betrieben, deren Haupteinnahmequelle durch eine andere Arbeit akkumuliert
wurde.

Die Lohne der Heimweberlnnen im Waldviertel waren im Untersuchungszeitraum auch
Thema einer Offentlichen Diskussion. Unter anderem bezifferte die Osterreichische
Illustrierte Zeitung 1898 den Weberlohn einer Familie, in der beide Ehepartner in der
Weberei tatig waren, auf 1 fl. 18 kr., was weit unter dem oben genannten Lohn liegt.**® Der
hier quantifizierte Weberlohn &hnelt dem von Hackl & Sohne in einem Brief im Jahr 1886
einzuhaltenden maximalen Gehalt der HeimarbeiterInnen in Hoheneich zwischen 2 fl. 50 kr.
und 3 fl. wochentlich.**! Dieser wéchentliche Lohn befindet sich auch in der GroRenordnung
des von Hackl in einem Brief angefuihrten mittleren Einkommens von 2 fl. und 80 kr., das ein
alleinverdienender Mann bei den niedrigen Lebensverhéltnissen verdienen musste, um eine
Familie erndhren zu kénnen.>*2

Einen Einblick in die Heimarbeit bei Hackl & Séhne gibt das Klassifikationsbuch der Jahre
1871 bis 1878, dort wurden alle Heimarbeiterinnen im Dienst von Hackl & Séhne aufgelistet
sowie die Dauer des Auftrages und der daflr erhaltene wdchentliche Lohn. Im Zeitraum
zwischen 1871 und 1878 wurden vom Unternehmen fir verschiedene Tétigkeiten 765
Heimarbeiterlnnen beauftragt. Fur die vorliegende Arbeit wurde das Jahr 1872 und 1877
analysiert. Die Vergleichsjahre wurden aus verschiedenen Grinden gewahlt. Das Jahr 1872
wurde genommen, weil es noch vor der Wirtschaftskrise 1873 liegt und das Unternehmen
noch unter der Filhrung von Hackl und Pollak stand, 1877 wurde gewahlt, zumal es 1876 nach
der Grundung von Hackl & So6hne zu einigen Verdnderung kam, die bis ins Jahr 1877
groltenteils Gberwunden wurden. Im Jahr 1872 waren 126 Heimarbeiterinnen aus 34 Orten in
einem unterschiedlichen Ausmal3 und unterschiedlicher Dauer des Auftrages fur Hackl &
Séhne tatig. Bis ins Vergleichsjahr 1877 veranderte sich die Anzahl der fir Hackl & Séhne
tatigen Heimarbeiterinnen von Grund auf, denn im erwahnten Zeitraum wurden lediglich 63
HeimarbeiterInnen in 16 Orten beauftragt, von denen kaum mehr eine Person aus dem Jahr
1871 téatig war. Ebenso wurde der Wohnort der Weberlnnen fir die Vergleichsjahre

ausgewertet, der sich, entsprechend der veranderten Beauftragung, auch zusatzlich wandelte.

30 5 A., Das Weberelend im Waldviertel. In: ,,Osterreichische Illustrierte Zeitung® vom 10. Juli 1898, S. 6f.

%1 | K2509/18 Korrespondenzheft Filiale Hoheneich und Gmiind, Hackl & Séhne an Faktor Miiller Hoheneich,
18.12.1886.

%32 | K2509/42//3 Kopierbuch, Hackl & Séhne an Josef Karl Elger, 12.9.1895.
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Tabelle 9: Verteilung Weberlnnen Orte 1872 und 1877

Verteilung Weberlnnen Orte 1872 und 1877
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Durch die Auflistung der Herkunftsorte der Heimarbeiterinnen wird offensichtlich, dass die
Faktoreien nicht deckungsgleich mit den Wohnorten der dezentralen Arbeitskrafte waren,
sondern lediglich als An- und Ablieferungsorte dienten und das Unternehmen
HeimarbeiterIinnen in spezifischen Orten beauftragte bzw. Hackl & Sohne dort Strukturen der
Organisation und Beauftragung aufgebaut hatte, die sich auch wandeln konnten. Anhand der
HeimarbeiterInnenlisten lasst sich auch ein geschlechterspezifischer Zugang zur Heimarbeit
aufzeigen, denn von 126 Heimarbeiterinnen waren lediglich sieben Frauen und 1877 ibten
nur zwei Frauen das Gewerbe aus.

Anhand der Lohnauszahlungen ldsst sich auch ein theoretischer Wochenlohn quantifizieren,
der fir das Jahr 1871 bei 2,44 fl. und fur 1877 bei 2,76 fl. lag und somit auch in den oben
berechneten Lohnbereich hineinfallt. Nichtsdestotrotz war ein Wochenlohn von 4 fl. bei
Hackl & Séhne keine Ausnahme, dieser wurde jedoch nur fur kiirzere Auftrdge von wenigen
Wochen ausbezahlt, zog sich die Beauftragung tber einen langeren Zeitraum hin, so fiel der
Lohn auch in den definierten Lohnbereich hinein bzw. auch darunter. Ein Umstand geht aus
dem Kilassifikationsbuch klar hervor: In den 1870er Jahren war die Fluktuation bei Hackl &
Sohne in der Heimarbeiter wesentlich hoher als in den 1890er Jahren. Im Buch lasst sich
keine einzige Arbeitskraft finden, die von 1871 bis 1878 jedes Jahr von Hackl & Séhne

beauftragt wurde bzw. lasst sich Uberhaupt keine Person finden, die auch nur ein Jahr
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durchgehend einen Auftrag bekam.*** Insgesamt war der Lohn der Heimarbeiterinnen im

Waldviertel stark regional gepragt, wie der Bericht der Gewerbeinspektoren beschreibt.**

5.5. Restimee Heimarbeit
Die Heimarbeiterinnen von Hackl & S6hne waren als semiproletarische Arbeitskréfte des
Oberen Waldviertels Teil des damaligen informellen Wirtschaftssektors, unter dem hier

folgendes definiert werden kann:

[ Tatigkeit], die auBerhalb gesellschaftlich vorherrschender Regelungen des Produktions- und Arbeitsprozesses
in Hinblick auf Arbeitsbedingungen, soziale Absicherung und Wettbewerbsregeln, Ausbildung und
Produktionsqualitét stattfinden. Ein Nicht-Beachten der Regeln bietet gegenuber jenen, die sie einhalten,
Kosteneinsparungen. Fir die abhdngigen Produzentinnen bedeuten die Einsparungen im Bereich der
Arbeitskosten einen Druck auf Léhne und Einkommen, den sie dadurch ausgleichen, dass sie inr Uberleben auf
mehrere Erwerbsbeine stellen und niedriges Geldeinkommen durch eine Mehr an Arbeitseinsatz und

Selbstversorgungsleistungen kompensieren.“335
Ihre arbeitsrechtliche Situation war durch den niedrigen und unregelmaRigen selbststandigen

Stlicklohn gegentiber den Industriearbeiterinnen der Fabrik in einer Zwischenposition bzw.
war die ungenaue rechtliche Definition der Heimarbeit auch zurzeit von Hackl & So6hne

Thema der Auseinandersetzung.3®

Ihre Arbeit wurde aus der Perspektive der zunehmenden
gesetzlichen Regulierung der Fabriksarbeit als Uberrest einer tiberholten und riickstandigen
Produktionsweise abgetan, was zusétzlich deren Lohn drickte. Auch die organisierte
Arbeiterbewegung betrachtete die selbststandigen Heimarbeiterinnen im Textilwesen nicht als
echte Proletarier, zumal deren Klassenzugehoérigkeit durch ihre unsichere Arbeitsposition
nicht klar ersichtlich war.**” Sie waren, wenn man so will, die Weiterfiihrung der fiir das
Waldviertel so typischen Industriebauern.®*®

Ihre strukturelle Einbindung in die industrielle Produktionsweise wurde durch die stetige
Mechanisierung und den Ausbau des Fabrikswesens in der Textilindustrie immer mehr an den
Rand gedrdngt, und die Heimarbeit wurde von der zentralen Produktionskraft und dem
Rickgrat der Textilindustrie am Anfang des 20. Jahrhunderts zur flexiblen Arbeitskraft fir
groRere Unternehmen degradiert. War allgemein im Waldviertel die Subsistenzwirtschaft die
6konomische Grundlage und die Textilindustrie in Heimarbeit ein wichtiger Nebenverdienst,
so verénderte sich dieses Arbeitsverhéltnis zurzeit von Hackl & Soéhne: Die Téatigkeit im
eigenen Haus wurde flr viele Heimarbeiterinnen das zentrale Feld des Erwerbs. Viele waren

trotzdem noch in der Landwirtschaft tatig, und zwar nicht aus traditionellen Vorstellungen,

%33 | K2509/1416 Buch Klassifikation der Weber 1871-1878.

%34 k k. Handelsministerium, Heimarbeit in Osterreich, 60.

%5 Komlosy, Textiles Verlagswesen, Hausindustrie und Heimarbeit, 76.

%6 K k. Handelsministerium, Heimarbeit in Osterreich, 1V; Komlosy, Textiles Verlagswesen, Hausindustrie und
Heimarbeit, 81.

%7 Komlosy, Arbeit. Eine globalhistorische Perspektive, 159.

%38 Komlosy, An den Rand gedrangt, 40.
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wie es am Anfang des Kapitels flr die Zeit davor dargestellt wurde, sondern in der zweiten
Hélfte des 19. Jahrhunderts war die Heimarbeit kein freiwilliger Nebenverdienst fir die
landliche Bevolkerung, sondern bedeutete durch die Einbindung in die industrielle
Produktionsweise Ausbeutung und Ausnutzung der traditionell niedrigen entlohnten
Arbeitskréafte zum Leidwesen der Bevolkerung des Oberen Waldviertels.

Auch wenn die Heimarbeit zur Senkung der Produktionskosten und zum Ausgleich
wirtschaftlicher Schwankungen gentitzt wurde, so war sie umgekehrt mit anderen zusétzlichen
Tatigkeiten verbunden, die die Arbeit in der Fabrik nicht kannte. Eine davon war die
Organisation der Faktoreien per Schriftverkehr aus der Firma und durch den Faktor vor Ort.
Ein schnelles Reagieren war damit im Gegensatz zur Koordination in der Fabrik nicht
moglich und mit einem Mehraufwand fur die Unternehmerfamilie verbunden. Anweisungen
wurden von Hackl & Séhne dem Faktor tibertragen, und dessen Aufgabe war das Ubermitteln
der Informationen an die Heimarbeiterinnen. Ahnlich sah es mit der Anwerbung neuer
externer Arbeitskréfte aus, die dem Faktor Gberlassen wurde und fur das Unternehmen ein
Risiko darstellte, weil die Arbeitskrafte dem Unternehmen unbekannt waren. Aus diesem
Grund waren auch das genannte Vertrauen, Verlasslichkeit und Qualitdt im Zusammenhang
mit dem Faktor und den Heimweberinnen bzw. eigenen Heimweberinnen fiir den Betrieb
wichtig. Die Wichtigkeit und Bestandigkeit der Faktoren im Dienste einer Fabrik war kein
Spezifikum von Hackl & Sohne, sondern ein allgemein verbreiteter Umgang mit der Position
im Verlagswesen.**®

Die Arbeitsorganisation der Heimarbeit in Auftrag von Hackl & Sohne lasst sich nun wie
folgt beschreiben: In allen Faktoreien wurden fertige Produkte hergestellt wie auch Vor- und
Nacharbeiten im Webereiprozess durchgefiihrt. Die personelle GroRe der Faktoren kann nur
als eine Momentaufnahme betrachtet werden, aber nicht als fixe Angabe, die von
unterschiedlichen Faktoren beeinflusst wurde. Was heil3t dies nun im Zusammenhang mit der
formulierten These 11734

Anhand des Firmenarchivs wird im Zusammenhang mit den Faktoreien eines offenkundig:
Die AuBenstellen liefen zu keinem Zeitpunkt der Firmengeschichte zur vollkommen
Zufriedenheit des Unternehmens. Der Grund war die Qualitat der dort erbrachten Textilien.
Die Reformierung bzw. das Austauschen aller Heimarbeiterinnen oder eines Groliteils der

Belegschaft wurde immer in der Familie und zwischen dem Unternehmen und dem Faktor

%9 Komlosy, An den Rand gedrangt, 27.

30 These 1I: ,,Die Heimarbeit war wesentlicher Bestandteil der Arbeitsorganisation von Hackl & S6hne, um am
Markt der Modewaren gegenuber der Konkurrenz mithalten zu kdnnen, was sich letztendlich in den
Arbeitsverhéltnissen der Heimarbeiterlnnen von Hackl & S6hne zeigte.*
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diskutiert.*** Die Schwierigkeiten im Heimarbeiterlnnensystems lag jedoch nicht an den
Faktoren bzw. dem Unternehmen, sondern am System der selbststandigen Heimarbeit, das
den Anspriichen der industriellen Textilindustrie nicht mehr nachkam. Aus der Analyse der
vorhandenen Quellen geht das Bild hervor: In einer Phase der immer starkeren
Mechanisierung der verschiedenen Arbeitsprozesse, in der immer mehr auf Qualitat und
Genauigkeit nach den MaRstaben einer industriellen und mechanischen Herstellung gefertigt
wurde, war die Heimarbeit mit ihrer handischen Fertigung nicht mehr kompatibel mit den
hohen Anspriichen im Modewarensektor. Zusétzlich waren bei Hackl & Séhne, im Vergleich
zu weiteren Unternehmen, die Léhne nochmals niedriger, warum viele Arbeitskrafte den
Dienst bei Konkurrenten bevorzugten.** Gerade weil die Léhne im Allgemeinen in der
Heimarbeit niedrig angesetzt wurden, war das Abwerben ein weit verbreitetes Phdnomen, das
zwar nicht gern gesehen wurde, aber von allen Unternehmen betrieben wurde. Die Heimarbeit
war von der Anzahl der Arbeiterinnen wesentlich kleiner als jene in der Fabrik und gleichsam
von konjunkturellen Schwankungen beeinflusst. Dennoch war sie zur Zeit der Produktion von
Hackl & Sohne ein Teil der Fertigung und neben der Arbeit in der Fabrik der zentrale
Bereich, was sich in den vielen Unterlagen und der ausfuhrlichen Korrespondenz
widerspiegelt. Die Arbeit im eigenen Haus kann mehr als eine Auslagerung in externe
Produktionsstatten betrachtet werden, die als inhérenter Teil im Fertigungsprozess gesehen
wurde und die wie ein Zahnrad mit der Fabriksarbeit in der Produktion ineinandergriff.
HeimarbeiterInnen waren die ersten Arbeiterinnen, die die Fertigung verlassen mussten, falls
es keine Auftrage gab, weswegen ihre Arbeitsverhéltnisse wesentlich prekérer waren als jene
in der Fabrik und die Personen dazu nicht das ganze Jahr durchgehend fur das Unternehmen
arbeiteten. Eine unterschiedliche Lohnauszahlung je nach Stiickzahl findet sich in den
Lohnlisten der ArbeiterInnenschaft nicht. Der Unterschied entstand durch die temporére
Beauftragung und den spateren Stundenlohn. Sicherlich ist nicht auszuschlieen, dass die
HeimarbeiterInnen fur gewisse Auftrage einen geringen Lohn erhielten als jener in der Fabrik
ublich war, doch darf auch nicht der Engpass an Heimarbeiterinnen vergessen werden, den
Hackl & Sohne in den Briefen erwahnte und der eine gewisse Bezahlung der Kréfte im Sinne
von Angebot und Nachfrage stimulierte. Anhand der Quellen im Archiv kann die These zwar
als verifiziert betrachtet werden, doch verliert sie an ihrer starken Auspragung, da die
Heimarbeit zentraler Bereich war und das Unternehmen auf die Heimarbeiterinnen

angewiesen war.

1| K2509/226//1 Geschaftliche Familienkorrespondenz Hackl & Sohne, 14.7.1877.
%2 | K2509/226//13 Geschéftliche Familienkorrespondenz Hackl & Séhne, 13.8.1894.
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6. Exkurs soziale Einrichtungen

Im letzten grofRen Kapitel soll keine Auflistungen in Form von Pro und Kontra der
Einrichtungen angefiihrt werden, sondern ein Exkurs zu den Einrichtungen und die dafur
vorhandenen Unterlagen auf deren Implikationen auf die Arbeitsorganisation und
Arbeitsverhaltnisse im Unternehmen untersucht werden.*** Im Firmenarchiv dafiir vorhanden
sind Unterlagen zur Armenstiftungen, dem Leichen- und Krankenverein der Fabrik, der
Waisenkassa oder der Korrespondenz zur Entstehung der Einrichtungen.

Die drmliche Situation der Arbeiterinnenschaft in der Textilindustrie, und vor allem jene der
Heimarbeiterinnen, war allgemein bekannt und wurde Offentlich breit thematisiert. Unter
anderem widmete sich auch das Handelsministerium mit dem Bericht der kk.
Gewerbeinspektoren der Notlage der Heimarbeitinnen in der Monarchie und so auch der
Heimarbeit in der Textilindustrie im Waldviertel. Der Bericht beschreibt eine &hnliche
Situation fir die Heimarbeiterinnen, wie es auch die zeitgendssischen Artikel machen: Die
Lohnverhdltnisse werden als unregelmal3ig und gering beschrieben, die Nahrung als drftig
und die Wohnraume als klein und niedrig.3**

Ein zeitgenodssischer Kritiker der sozialen Verhéltnisse war Max Winter, der flr seine
Sozialreportagen bekannt wurde und das Leid der Weberlnnen in mehreren Regionen der
Habsburgermonarchie in der Arbeiter-Zeitung beschrieb:

,»Die Weber sind gespriachig, wenn man sie um ihr Elend fragt. Noch hat sich ihrer nicht die dumpfe
Verzweiflung beméchtigt, die lange zu gar nichts fahig ist, bis sie elementar hervorbricht und dem bedréngten
Herzen Luft schafft. Sie verschlieRen sich nicht dem Fremden. Sie sind noch nicht mif3trauisch gegen ihn. Sie
klammern sich an ihn an und erzdhlen ihm die Geschichte ihrer Leiden, wenn er nur héren will. Was sie ihm
nicht erzahlen, kann der Fremde leicht sehen, ja er muR es sehen — die Gegensatze treten zu scharf hervor. Was
in unserer idealen Vorstellung als menschenwdirdiges Dasein lebt und was in einer Weberstube als
Menscaqsgndasein zu schauen ist, das sticht so weit von einander ab, daR sich das Gegensétzliche aufdrangen
muf.

Das Elend der Waldviertler Weberinnen im 19. und am Beginn des 20. Jahrhunderts war auch
Thema anderer zeitgendssischer Quellen. So schrieb Julius Axmann, Christlichsozialer und
Grinder der Produktivgenossenschaft der Waldviertler Weber, tber den Konnex zwischen
kapitalistischer Produktionsweise und dem Weberelend im Waldviertel. Er berichtet in seinem
Text von denselben Faktoren, die in der wissenschaftlichen Literatur heute aufgezeigt werden,
denn auch seiner Darstellung nach, war die moderne Produktionsform der mechanischen

Weberei der wesentlich Grund fiir die Verdrangung der Heimweberinnen und fir die der

%3 Der Exkurs zu den sozialen Einrichtungen ergibt sich aus dem liickenhaften Quellenmaterial zum Thema, das
eine ausfihrliche Thematisierung als eigenstdndiges Kapitel im Verhéltnis zu den beiden vorstehenden nicht
zul@sst und darum in dieser Form angefiihrt wird.

%44 K k. Handelsministerium, Heimarbeit in Osterreich, 60f.

5 Max Winter, Eine Hilfsarbeiterin. Alter: 7 Jahre. Arbeiter-Zeitung (26. 2. 1899). Online unter:
http://www.max-winter.org/htm/1899_02.htm [letzter Zugriff: 2.1.2018].
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Erzeugung ihres Elends. Axmann beschreibt auch die Wohnungen der industriellen
Heimarbeiterkrafte als duRert prekdar. Die Hdauser bestehen aus Lehm und besitzen zwei
Raume, wobei einer der Vorraum und der das Arbeits- und Wohnzimmer ist. In diesem Raum
steht der Webstuhl, der einen Grofteil des Raumes einnimmt. Der Rest wird von den
Schlafstatten belegt. Zum Haus gehdrig sind zirka ein halbes oder ein ganzes Joch Grund zur
Bewirtschaftung, wobei tberwiegend Erdépfel in den Garten angebaut werden. Insgesamt
wird das Leben der Hausweberlnnen als extreme Armut beschrieben. Die einzigen
betuchteren Heimweberinnen waren die Faktoren der Gegend. Sein Weg, die Weberschaft aus
dem Elend zu befreien, war die Griindung von Weberei-Genossenschaften.®*® Ebenso andere
Berichte forderten um 1900 die Weberschaft auf, sich zu organisieren, um die Waren besser
absetzen zu konnen und eine gemeinsame Stimme fiir ihre Anliegen zu formulieren.®*’ Ein
Artikel aus der Zeitung Arbeit prangerte die Arbeits- und Lebensverhéltnisse der
Heimweberlnnen in Hirschbach an — einem Nachbarort von Kirchberg am Walde. In dem
Artikel wird das Prinzip der Produktionseinheit des ganzen Hauses in kapitalistischen
Verhéltnissen offensichtlich, ndmlich die Verelendung und Verarmung der ganzen Familie.
Alle Familienmitglieder waren in den Weberprozess integriert und mussten zur Befriedigung
der Bedurfnisse teilweise bis zu 14 Stunden am Tag arbeiten.?*® Im Jahr 1898 wurde die
Situation auch vom niederdosterreichischen Landtag erkannt und durch eine Weberschule in

Hirschbach und mittels der Forderung von Genossenschaften das Leid zu verringern.®*®

Angefihrt wurde die Forderung nach Genossenschaften von der christlichen Partei.>*
Zusammengefasst war sich die Politik und Industrie der Verarmung der Weberschaft in Heim-
und Fabriksarbeit bewusst, die MaRnahmen zur Lésung des Problems war von Seitens dieser
Interessensgruppe die Grindung von Genossenschaften und die bessere schulische
Ausbildung von Weberlnnen, in der viele Industrielle die selbstverschuldete Notlage der

Bevélkerung sahen.*!

6.1. Armenstiftung

Die Armenstiftung von Hackl & Soéhne wurde 1895 fiir die Arbeiterinnenschaft zum 50.
Geschéftsjubilaum des Unternehmens von Heinrich Hackl eingerichtet. In der Kassa der
Stiftung befanden sich 1000 Gulden, wobei jahrlich 54 fl. 40 kr. fur das hilfsbedurftige

36 Julius Axmann, Die Waldviertler Hausweberei. In: ,,Reichspost* vom 12. Mérz 1899, S. 59.

7 5.A., Das Weberelend im Waldviertel. In: ,,Osterreichische Illustrierte Zeitung® vom 10. Juli 1898, S. 6f.
348 0.A., Wahre Socialreformen. (Eine Protectionsgenossenschaft). In: ,,Die Arbeit” vom 25.12.1898, S. 2368f.
39 5.A., Das Weberelend im Waldviertel. In: ,,Deutsches Volksblatt ,,vom 2. Juli 1898, S. 3.

30 0.A., Von den Landtagen. In: ,,Weltblatt™ vom 10. Mai 1899, S. 2.

%1 0.A., Gewerbeverein Gr. Siegharts. Enquete zur Beratung der Appreturangelegenheiten. In: ,,Der Bote aus
dem Waldviertel vom 1. Juni 1883.
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Personal ausgegeben wurden. Wer aus der Arbeiterinnenschaft als hilfsbedirftig eingestuft
wurde, oblag den fabrikséltesten acht Mannern. Ob das Geld auch an diese Personen
ausgezahlt werden wirde, bestimmte wiederum die Familie Hackl selbst. Verteilt wurde
ublich zwischen einem bis drei Gulden und in Ausnahmeféllen auch bis zu finf Gulden,
wobei die meisten Geldsummen zu Weihnachten und Ostern ausbezahlt wurden. Aus den
Unterlagen wird ersichtlich, dass sich die Verteilung des Stiftungsgeldes mit der Zeit auf eine
Gruppe von bis zu 10 Personen einpendelte, die in regelmaiigem Abstand kleine Summen
erhielten, unter ihnen waren sowohl Manner als auch Frauen. Die Ausbezahlung des Geldes
endete ebenso nicht mit der Stilllegung der Fabrik, sondern wurde mindestens bis ins Jahr
1917 weitergefuhrt, wo die Unterlagen zumindest im Archiv enden. Ausbezahlt wurde das
Geld nach der Stilllegung an die ehemalige Arbeiterinnenschaft.**?

Fur die Analyse der Arbeitsorganisation und Arbeitsverhaltnisse der Fabrik ist die von
Heinrich Hackl am Tag der Grindung der Armenstiftung niedergeschriebene Rede an das
Personal vorhanden, die viel tber die Strukturen in der Fabrik und Uber das Weltbild des

Firmengriinders aussagt.

»Nachdem alle Menschen zur Arbeit bestimmt sind, die Einen zur korperlichen, die Anderen zur geistigen
Arbeit, sind Jene zu bedauern die sich der Arbeit entziehen wollen und den Missigang huldigen, dadurch in
Noth und Elend kommen, weshalb in allen Stdnden Auswiirflinge entstehen, welche die Gerichte beschaftigen,
und in den Kerker ihre Zeit zubringen miissen.* ,,Die Bibel sagt: 'Bethe und arbeite' Mit diesen zwei Worten sind
die Grundsétze eines jeden Menschen, ob reich oder arm, ob hoch oder niedrig, vorgeschrieben. Es ist ein
Unterschied wie gebethet und gearbeitet wird, ob gedankenlos mit dem Munde geglappert und dem Gebeth ganz
entgegen gehandelt wird, oder sich der Geist zu Gottes Allmacht und Gite erhebt und dem Gebethe gemaR Gott
gefallig gelebt wird. Ebenso ist es ein Unterschied ob gedankenlos gearbeitet wird, die Arbeit schlecht gemacht
Schaden anrichtet, oder der Arbeiter oder Arbeiterin bestrebt ist die Arbeit recht zu machen. [...] Wenn ich wie
ein Vater zu Euch spreche, so hab ich ein Recht dazu, weil die Wenigsten unter Euch sind die nicht als Kinder in
die Fabrick kamen, wo Ihr stets véterlich behandelt wurdet. Es gereicht mir zur Befriedigung stets Ordnung und
Sittlichkeit in der Fabrick eingerichtet allen jungen Leuten Ordnungssinn und Arbeitssamkeit gelernt zu haben
und der ganzen Umgebung durch Arbeitsverdienst und Geldverkehr nitzlich gewesen zu sein, wozu meine
Séhne ihre ganze geistige und korperliche Kraft mit einsetzten.«**

Sinn der Armenstiftung war es, die hilfsbedlrftige Arbeiterinnenschaft zu unterstutzen, in
dem Sinne, dass kranken oder beeintrachtigen Arbeiterinnen mit monetdren Mitteln geholfen
wurde oder manches Ungliick des Fabriksarbeiters gelindert werden konnte. Aus diesem
Grund erfolgten die Auszahlungen immerwéhrend an die gleiche ArbeiterInnenschaft, was
genau diese Personen bzw. deren Familien als hilfsbedlrftig definierte, wurde nicht
dokumentiert. War die Stiftung anfanglich noch mehr als eine temporédre Unterstiitzung

gedacht, manifestierte sie sich spatestens mit Ende des Jahres 1896 als ein zuséatzliches

%2 | K2509/1430//1 Buch Armenstiftung zum 50jahrigen Geschaftsjubilaum — Armenstiftung Personal 1895-
1917.
%53 |_K2509/1430//1 Buch Armenstiftung zum 50jahrigen Geschaftsjubilaum — Armenstiftung Personal 1895-
1917.
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Einkommen flr einen Teil der Arbeiterinnenschaft, das jahrlich zwischen fiinf bis zehn

Gulden lag.***

Eine zentrale soziale Einrichtung der Fabrik war der Kranken- und Leichenverein, der im
Jahre 1869 gegrundet und somit 19 Jahre vor dem allgemeinen Krankenversicherungsgesetz
aus dem Jahr 1888 ins Leben gerufen wurde.®* Gerade diese Griindung des Vereins wird in
den Texten von Albert Hackl als Beispiel fiir das friihe soziale Engagement Heinrich Hackl
sen. angesehen.®® Die Firma stand damals jedoch nicht alleine da, wie eine Untersuchung zu
den Einrichtungen zum Wohle der Arbeiter im Auftrag der Handels und Gewerbekammer aus
dem Jahr 1869 zeigt. Die Untersuchung war eine Enquete zu den sozialen Einrichtungen auf
Basis eines Handelsministerial-Erlasses vom 27.2.1868. Ergebnis dieser Studie war, dass es
1869 bei weitem nicht flachendeckend aber immer wieder Unternehmen gab, die
Krankenkassen, Waisenhéuser, Fabriksschulen und weitere soziale Einrichtungen im Betrieb
offneten.®>” Dementsprechend kann zum Leichen- und Krankenverein von Hackl & Sohne
gesagt werden, dass die Griindung eine wichtige Errungenschaft flir die Arbeiterlnnenschaft
war und dem Trend der Etablierung eigener sozialer Einrichtungen ohne staatliche

Reglementierung folgte.

6.2. Kranken- und Leichen-/Fabrikskrankenverein

Zurzeit von Hackl & Sohne gab es allgemein fiir Arbeitnehmerlnnen drei verschiedene
Formen der Firsorge, die sich auf die eigenstandige Versorgung in Form von Vereinen und
Genossenschaften stutzte, auf Armenbeihilfe aus staatlichen Mitteln oder durch die in
Arbeitsvertragen festgeschriebene Versorgung.®*® Die Struktur des Kranken- und
Leichenvereins war &hnlich wie jene der Armenstiftung. Der Vorstand wurde durch die
Familie Hackl gestellt, der Ausschuss durch fiinf Vertrauenspersonen und weitere Funktionére
aus der ArbeiterInnenschaft. Gegriindet wurde der Verein 1869 vor der gesetzlichen
Bestimmung der Unfallversicherung 1887 und der Krankenversicherung 1889. In der
Literatur wird gerade die Grindung des Vereins vor der durch den Staat geschaffenen

gesetzlichen Lage als Argument fir das besondere soziale Engagement und die

%4 |_LK2509/1430//1 Buch Armenstiftung zum 50jahrigen Geschéaftsjubildaum — Armenstiftung Personal 1895-
1917.

%5 Hackl, Heinrich Hackl senior (1822-1901). Ein Waldviertler Industriepionier, 195.

%56 Hackl, Heinrich Hackl senior (1822-1901). Ein Waldviertler Industriepionier, 194f.

%7 Handels- und Gewerbekammer, Ergebnisse der Untersuchung tiber die in Fabriken und Gewerben Nieder-
Oesterreichs bestehenden Einrichtungen zum Wohle der Arbeiter (1869 Wien).

%8 Rudolf Gert, 100 Jahre dsterreichische Sozialversicherung. In: Soziale Sicherheit, Heft 9,

(Wien 1989) 354.
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Fortschrittlichkeit dieser Familie fiir die Arbeiterinnenschaft aufgezeigt.**® In diesem Kontext
bietet eine Enquete der niederosterreichischen Handels- und Gewerbekammer aus dem Jahr
1868 zu den ,Einrichtungen zum Wohle der Arbeiter genauere Informationen Uber die
sozialen Institutionen vor der Zeit der gesetzlichen Verpflichtung. Themen der Erhebung der
Fabriken und Gewerbe waren beispielsweise Arbeiterwohnungen, der Unterricht fir
Arbeiterkinder und die Institutionen fir erkrankte und hilfsbedirftige Arbeiter. Bei der
Enquete wurde als Ergebnis fur den Kreis ber dem Manhartsberge im Falle der Kranken-
Leichenvereine eine kleine Anzahl an Vereinen im Oberen Waldviertel notiert, unter anderem
befand sich in Weitra ein Verein fir das landgrafliche Furstenbergsche Hammerwerk bzw. in
GroR-Siegharts in der Seidewarenfabrik J. Adenauer & Co eine dhnliche Institution.®®® Der
Verein von Hackl & Soéhne war damit nicht die erste Institution, die sich um erkrankte
Arbeiterinnen des Unternehmens im Oberen Waldviertel kimmerte, gehérte im Jahr 1869

jedoch zu einem der ersten fiir Fabriken.

Die Mitgliedschaft bei dem Verein basierte auf Freiwilligkeit und der wochentlich eingezahlte
Betrag konnte optional je nach Gehalt und Hohe der gewinschten Versicherung in drei
verschiedenen Kategorien (10 kr., 5 kr., und 3 kr.) eingebracht werden. Ausgezahlt wurde der
Betrag bei Erkrankung bzw. einer zeitweiligen Arbeitsunfahigkeit und dem Tod eines
Vereinsmitglieds. Der volle Betrag wurde uber sechs Monate ausbezahlt, die n&chsten sechs
Monate nur mehr die Halfte. Danach endete der Zuschuss vollends.

Tabelle 10: Schemata der Einteilung Kranken- und Leichenverein Hackl & Pollak®**
Unterstitzung Krankheit Beitrag Beerdigung

1. Kategorie 5 kr. 15 kr.

2. Kategorie 2,50 kr. 7,50 kr.

3. Kategorie 1,50 kr. 4,50 kr.

Der Verein bezog sich jedoch nicht nur auf die Fabriksarbeiterinnen in Briihl, sondern ebenso
auf die im Auftrag des Unternehmens fertigenden Heimarbeiterinnen.*®? Die Inklusion war
nicht nur in den Statuten niedergeschrieben, sondern auch in den Protokollen ersichtlich.*®
Die Inkludierung der wechselnden Heimarbeiterlnnen in die Genossenschaft wurde nicht von
allen Unternehmen in dieser Form vollzogen, und deren Position der Versicherung wurde mit

den Gesetzen zur Kranken- und Unfallversicherung zu einer offentlichen Diskussion. In die

%9 Hackl, Heinrich Hackl senior (1822-1901). Ein Waldviertler Industriepionier, 195.

%0 Niederdsterreichische Handels- und Gewerbekammer, Ergebnisse der Untersuchung iiber die in Fabriken und
Gewerben Niederdsterreichs bestehenden Einrichtungen zum Wohle der Arbeiter (Wien 1869) 83.

%1 | K2509/1435//1 Biichlein Kranken- und Leichenvereinsbuch leer — Personal Kranken- und Leichenverein 3f.
%2 | K2509/1435//1 Biichlein Kranken- und Leichenvereinsbuch leer — Personal Kranken- und Leichenverein 3f.
%3 | K2509/1437 Buch Mitglieder Fabrikskrankenverein — Personal Fabrikskrankenverein ohne Datum-1901.
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Schlagzeilen geriet dabei das Unternehmen von Friedrich Pollak in Fulnek, der in Bautsch /
Budisov nad BudiSovkou 58 Heimarbeiterlnnen beauftragte, die durch die
Bezirkskrankenkasse in der Stadt-Liebau Pollak anklagten, weil dieser die Zahlungen der
HeimarbeiteiterInnen in die Versicherung verweigerte. Der Grund dafir war deren
Selbststandigkeit in der Textilindustrie und ihre Nutzung der eigenen Webutensilien -und
Geréte aulerhalb der Fabrik im eigenen Haus bzw. die in den Haushalten aufgeteilte
Herstellung der Produkte, die eine endgultige Versicherung einer Person zusehends
erschwerte und den Unternehmen die Madoglichkeit der Ersparnis der Bezahlung der
Mitgliedsbeitrdge ermdglichte. In letzter Instanz wurde das Unternehmen von Friedrich Pollak
zur Bezahlung der Beitrage vor Gericht gesetzlich verpflichtet.*** Die ungewisse Position und
Anstellung der HeimarbeiterInnen spiegelt die schwierigen sozialen Arbeitsverhaltnisse in der
Textilindustrie um 1900 wider. Die Heimweberlnnen waren als Teil der Hausindustrie
selbststandig und fur ihre soziale Versicherung selbst verantwortlich. Letztendlich war deren
Selbststandigkeit in vielen Féallen mehr eine Scheinanstellung, zumal sie von lediglich einem
Unternehmen beauftragt wurden, was diametral zur Wahl des Auftraggebers im Sinne eines
freien Dienstverhaltnisses in der Selbststandigkeit stand. Die Arbeit &hnelte mehr einem
gesicherten Dienstverhaltnis, was letztendlich auch die Legislative im Fall von Friedrich
Pollak und seinen HeimarbeiterInnen in dieser Form betrachtete.

Im Buch uber die Mitglieder ist die Verteilung in den verschiedenen Kategorien dargestellt.
Die Arbeiterlnnenschaft ging fast ausschlieBlich in die dritte Kategorie, nur wenige
entschieden sich fur die erste und zweite Stufe.*®*® Durch die Ausbezahlung eines
Krankengeldes wurde ein Firmenarzt notwendig, der die Arbeiterinnenschaft krank- bzw.
gesundschreiben konnte. Aus dieser Zeit sind heute noch verschiedene darztliche
Krankschreibungen vorhanden, die jedoch keine Gewichtung auf typische Krankheiten, die
womdéglich aufgrund der Arbeit in der Fabrik entstanden waren, schlieBen lassen. Attestiert
wurden Typhus, Magen- und Darmerkrankungen, Lungenentziindung, Schulterrheumatismus,
Kniegelenksentziindungen, Gesichtsrotlauf oder Riickenschmerzen.®® Der Bedarf an
arztlicher Flrsorge und Unterstltzung im Todesfall konnte durch die Einnahmen nicht immer
gedeckt werden, denn im Jahr 1887 schloss der Verein mit einem Defizit von 83 fl. 49 kr. Das

Ergebnis war eine Veranderung der Statuten und ein Riickgang der Zahlungen im Bereich der

%% 0.A., Zur Frage der Krankenversicherung der Arbeiter. In: Mahrisches Tagblatt vom 1.12.1892. 4f. online
unter: http://anno.onb.ac.at/cqi-
content/anno?aid=mtb&datum=18921201&query=%22Pollak+Fulnek%22~10&ref=anno-search&seite=4
[letzter Zugriff 1.10.2018]

%5 | K2509/1437 Buch Mitglieder Fabrikskrankenverein — Personal Fabrikskrankenverein ohne Datum-1901.
%6 | K2509/1439 Konvolut Krankenstandsbestatigungen des Arztes — Kranken- und
Leichenverein/Fabrikskrankenverein 1881-1889.
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Medikamente, die von nun an nicht mehr vom Unternehmen bezahlt wurden, sondern von der
Arbeiterinnenschaft selbst. Zusétzlich wurden die Funktiondre des Vereins angehalten,
vorgetauschte Krankenstande aufzudecken.*®’

Im Jahr 1890 musste der Kranken- und Leichenverein aufgrund des am 30. Méarz 1888

erfolgten ersten Osterreichischen Krankenversicherungsgesetzes zur Vereinskrankenkasse

umgewandelt werden. Die wichtigsten Paragraphen des Gesetzes waren:

e Unterstlitzung im Falle einer zeitweiligen Arbeitsunfahigkeit im Ausmal’ von 60 Prozent
des durchschnittlichen Wochenlohns.

e Unterstiitzung der Beerdigungskosten bis zu 25 fl. und Auszahlung einer Witwenpension
von 20 Prozent bzw. einer Witwerpension von 20 Prozent, sofern der Mann
erwerbsunfahig ist und 15 Prozent flr jedes eheliche Kind unter 15 Jahren.

e Versicherungspflicht der in das Krankenversicherungsgesetzes definierten
ArbeiterInnenschaft

e Beihilfe fir Wochnerinnen fur bis zu vier Wochen nach der Geburt

e Bezahlte Verpflegung in einem staatlichen Krankenhaus von bis zu vier Wochen*®®

Durch die Umwandlung war es mit der Freiwilligkeit der Mitgliedschaft fir die Arbeiterinnen

vorbei, denn von nun an waren sie gesetzlich verpflichtet, bzw. wurden entgegen den drei

vorhergehenden Stufen der Einzahlung und Versicherung vier geschaffen, in die die jeweilige

Person je nach Gehalt eingestuft wurde. Die Freiwilligkeit war durch die Erneuerung nur

mehr fir die Heimarbeiterinnen gegeben. Der Verein finanzierte sich durch die

Mitgliedsbeitrdge, durch Kleinere Zuschiisse des Unternehmens, durch Verzinsung und

Strafbeitrage.*®°3"°

Zusammengefasst lagen die Grinde fur die staatliche Gesetzgebung in der abnehmenden

Gesundheit der arbeitenden Bevolkerung im Zuge der Industrialisierung, was sich ebenso in

der Verringerung der Wehrtauglichkeit der mannlichen Staatsangehorigen widerspiegelte und

gegen den gewinschten wirtschaftlichen Aufschwung des Staates richtete. Der Staat selbst
war jedoch allgemein daran interessiert, Menschen ein Sicherheitsnetz zu gewahrleisten.®"

Die Intuition hinter der Griindung des Kranken- und Leichenvereins war sicherlich ahnlich

motiviert. Das Unternehmen bendtigte fir einen funktionierenden Betrieb eine gesunde

%7 | K2509/1438 Protokolle der Generalversammlung — Kranken- und Leichenverein/Fabrikskrankenverein
1888.

%8 Reichsgesetzblatt Stiick 1, Gesetz 1 vom 28. Dezember 1887 betreffend die Unfallversicherung der Arbeiter.
%9 Die Herkunft der Strafbeitrage wurde nicht genauer definiert. Anzunehmen ist jedoch, dass diese aus den
Strafbeitradgen fir etwaige Fehler im Webereiprozess kamen.

$70 | K2509/1442 Statuten Fabrikskrankenverein 1890.

$71 Tom Schmid, 100 Jahre Gsterreichische Sozialversicherung. In: Kommunistische Partei Osterreichs (Hg.),
Weg und Ziel, Nr.11 (Wien 1989) 441.
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Arbeiterinnenschaft, die Uber einen langeren Zeitraum beschaftigt sein konnte. Aus den
Protokollen und Dokumenten geht ebenso hervor, dass gerade die &rztliche VVersorgung regen
Zulauf erfuhr und darum eine wichtige Position in den sozialen Einrichtungen des
Unternehmens einnahm. Gleichzeitig sollte die Griindung des Vereins nicht lediglich auf die
wirtschaftliche Komponente reduzierte werden, denn Heinrich Hackl war das schon erwahnte
vaterliche Verhéaltnis zu seiner Arbeiterlnnenschaft wichtig, und damit auch deren

Gesundheit. Aufgelassen wurden der Kranken- und Leichenverein erst 1907.%2

6.3. Streik, Arbeiterwohnungen und Ehrungen

Auch wenn das soziale Engagement des Unternehmens durch verschiedene Tétigkeiten, wie
die frihe Griindung des Kranken- und Leichenvereins, die Armenstiftung oder die Bezahlung
einer Waisenkassa®®, im Archiv gut ersichtlich ist und das vom Firmengriinder gewiinschte
gute Verhaltnis immer wieder erwéhnte wurde, darf in diesem Kontext das prinzipielle Elend
der Waldviertel Weberlnnen nicht aufler Acht gelassen werden. Gerade diese schwierige
soziale Lage fiihrte zurzeit von Hackl & Séhne zu mehreren Streiks der Weberlnnen im
Oberen Waldviertel bzw. prinzipiell in den Webereigebieten der Monarchie®”, die auch vom
Unternehmen Hackl & S6hne beobachtet wurden, wie der Brief des Faktors Ignaz Laier aus
Gmind an Heinrich Hackl zur sozialdemokratischen Gesinnung der von ihm beauftragten

Heimarbeiterinnen beweist.®"

Aus den Dokumenten geht hervor, dass sich die
Unternehmerfamilie der angespannten Lage der arbeitenden Bevolkerung selbstverstandlich
bewusst war und das Streikpotenzial der Weberlnnen aufgrund der Mdoglichkeit des
Ubergreifens auf die eigene Arbeiterinnenschaft genau beobachtete.

Die Frage in diesem Kontext stellt sich dahingehend, warum es im Unternehmen Hackl &
Sohne niemals zu Streiks kam, wenn, wie erwahnt, die Bezahlung teilweise noch unter jenen
der konkurrierenden Textilproduzenten lag. Das Firmenarchiv kann darauf keine definitive
Antwort geben. Ein wesentlicher Grund war sicherlich die teilweise in Heimararbeit
organisierte Arbeiterlnnenschaft des Unternehmens, die Beauftragten kamen dadurch selbst
nicht in Kontakt miteinander und somit war eine Organisation fur einen Streik nicht gegeben.

Ein anderer Punkt war die Beobachtung der eigenen ArbeiterInnenschaft von Hackl & S6hne
durch die Unternehmensfihrung, die kein Verstdndnis fir Streiks aufbrachte und

Arbeiterinnen, die der sozialdemokratischen Bewegung nahe standen oder Streiks

%72 0.A., Wiener Zeitung vom 28.9.1907, 16.

%73 Fiir die Existenz der Waisenkassa sind kaum Dokumente iiberliefert. Sie wurde zwar von Heinrich Hackl
bezahlt, aber deren Dauer und Umfang ist heute nicht mehr nachvollziehbar.

374 5.A., Briinner Weberwohnungen, In: ,,Arbeiter Zeitung™ vom 28.5.1899, 8.

%75 | K2509/1414 Gewerkschaften und Organisierung — Lohne & Arbeitsorganisation, Faktor Ignaz Lair an Hackl
& Sbhne, 26.5.1898.
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organisierten, nicht in die Fabrik aufnahm oder dem Streikpotenzial von Anfang an durch
Beobachtung und Hartndckigkeit entgegenwirkte. Noch dazu konnten die langen
Arbeitsverhdltnisse der Arbeiterlnnenschaft bei Hackl und das damit entstandene
Vertrauensverhéltnis zwischen Arbeiterlnnenschaft und Unternehmen sowie die sozialen
Einrichtungen ein weiterer Grund gewesen sein, warum es bei Hackl & S6hne niemals zu
einem Streik kam.

Genau diese langjéhrigen Arbeitsverhéaltnisse waren es, auf die das Unternehmen gerne Bezug
nahm und jene langdienenden Arbeiterinnen auch offiziell gewdrdigt sehen wollte. So suchte
Hackl & Sohne in den letzten Monaten vor der Stilllegung 1906 an der BH Gmund um die
Kaiserjubildumsmedaille fur das 40-jahrige Dienstverhéltnis von finf Arbeitern der Fabrik
Hackl & Séhne an.*”® Andererseits wurden fiir die Arbeiterinnenschaft im Zuge der vielen
Umbauarbeiten im Fabriksdorf in Brihl niemals Arbeiterwohnungen gebaut. Dies hatte
vermutlich auch den Grund, dass es sich bei den Arbeiterinnen um Kleinh&usler handelte, die
selbst eine kleines Grundstick hatten und nicht zur besitzlosen Gruppe der Proletariats

gehorten, wie sie in den Stadten zu finden waren.

6.4. Resiimee soziale Einrichtungen

Der Uberwiegende Teil der Bevolkerung im Waldviertel setzte sich aus kleinen und mittleren
Bauern, Kleinhduslern sowie kleinen und mittleren Gewerbetreibenden zusammen. lhre
gemeinsame Grundhaltung stellte sich gegen die Modernisierung und Offnung der Region fiir
grolere Mérkte. Die Bevolkerungsgruppen furchteten sich bei einer zunehmenden
Involvierung in groRere Markte vor einer Veranderung bzw. Zerschlagung ihre
Lebensgrundlage, sozialen Abstieg und Proletarisierung. Beflirworter einer nachholenden
Modernisierung war die lokale Bourgeoisie.*”” Die Notlage der Textilarbeiterlnnen im
Waldviertel wurde durch zwei Faktoren beeinflusst, erstens durch die Rickstandigkeit der
Region, die auch viel mit der peripheren Lage zu tun hatte und durch die Integration in die
kapitalistische Produktionsweise, die von den Unternehmen zur Gewinnmaximierung genutzt
wurden, aber auch gleichzeitig Teile der Bevolkerung in Richtung einer Proletarisierung trieb.
Als Antwort griindeten Unternehmen punktuell auf Eigeninitiative soziale Einrichtungen und
der Staat erlieR Gesetze sowie Verordnungen im Bereich der Sozialpolitik. Die Arbeitgeber
waren in vielerlei Hinsicht fir das Wohl oder die Versorgung der Arbeiterinnenschaft

zustandig, so konnte sich die ArbeiterInnenschaft von Hackl & Soéhne auch Geld von der

%76 | K2509/1432 Briefe Auszeichnungen Arbeiterinnen — Personal 1895-1906, Brief Hackl & Sohne an die BH
Gmiind, 20.2.1906
" Komlosy, An den Rand gedréngt, 119.
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Firma entlehnen oder Holz und Nahrung wie Korn und Kraut fur den Eigenbedarf ankaufen,
was viele auch in Anspruch nahmen. Die Schulden wurden entweder spéater alle auf einmal
oder wéchentlich abbezahlt.*®

Was bedeutet dies nun im Zusammenhang mit der These 111?°"° Basis der sozialen
Einrichtung war das von Heinrich Hackl sen. praktizierte freundschaftlich patriarchalische
Verhaltnisse zwischen Unternehmer und Arbeiterlnnenschaft. Heinrich Hackl sen. kam, wie
erwahnt, selbst aus einer Weberfamilie aus dem Waldviertel und begann alleine sein
Unternehmen in Wien zu griinden, weswegen er die Lebensumstédnde der Weberlnnen aus
eigener Erfahrung kannte. Meines Erachtens waren sowohl die Verbesserung der
Lebensumstande im Waldviertel als auch der Wunsch, ein arbeitsféhiges und langdienendes
Personal zu haben, jene Triebfedern, die die sozialen Einrichtungen von Hackl & Sohne
bedingten. Dem Fabriksgrinder alleine war es nicht mdoglich, die Lebensumstande einer
Region durch die Grindung von Einrichtungen zu verbessern und gleichzeitig hatte das
wirtschaftliche Wohlbefinden des Unternehmens Vorrang gegenuber den sozialen
Einrichtungen, denn ohne dieses hatte es auch die Unterstiitzung nicht gegeben. Auch der
Kranken- und Leichenverein unterlag einer eigenstdndigen Finanzierung durch die
Arbeiterinnen und deren Beitrage und wurde nicht durch das Vermdgen von Heinrich Hackl
sen. betrieben. Aus diesem Grund durften die Ausgaben jene der Einnahmen nicht
uberschreiten. Auch wenn Karl Vogelsang, der Begrunder der Monatszeitschrift Christliche
Sozialreform®®, im Firmenarchiv von Heinrich Hackl sen. nicht erwahnt wird, verfolgte die
Ideologie Hackls sichtlich jene von Vogelsang, die einer christlichen Lehre zur Ldsung der

Notlage der ArbeiterInnenschaft folgte:

,,Die Bibel sagt: 'Bethe und arbeite' Mit diesen zwei Worten sind die Grundsitze eines jeden Menschen, ob reich
oder arm, ob hoch oder niedrig, vorgeschrieben.“381

Die sozialen Einrichtungen von Hackl kénnen sicherlich auch aus einer christlichen Ethik
heraus interpretiert werden®®?, die die Lebensumstinde der Arbeiterinnenschaft verbessern
wollte und die Tugenden der Arbeit und Christlichkeit hochhielt. Gleichzeitig wird durch die
Rede zur Grindung der Armenstiftung auch die von Hackl unhinterfragte

378 |_LK2509/33//1 Schuldenregister Arbeiter — Schuldenregister 1892-1898, LK2509/33//1 Schuldenregister
Arbeiter — Schuldenregister 1889-1892.

379 These I1I: ,,Die sozialen Einrichtungen von Hackl & Séhne waren primér nicht zur Verbesserung der
Lebensumsténde der Bevélkerung im Waldviertel gedacht, sondern als Investition in ein gesundes und
arbeitsfahiges Personal.*

%0 0.A. Salzburger Chronik fiir Stadt und Land vom 20. Juni 1906, 5.

%1 | K2509/1430//1 Buch Armenstiftung zum 50jahrigen Geschaftsjubilaum — Armenstiftung Personal 1895-
1917.

%2 Auch Heinrich Hackl sen. der Kirche nahe stand, sprach er sich gegen die papstliche Unfehlbarkeit aus, die
1870 am Ersten Vatikanischen Konzil verkiindet wurde. (Hackl, Auf den Spuren der Familie Hackl, 200.)
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Klassenzugehdrigkeit offensichtlich, die einen sozialen Aufstieg nur zur Besserung der
Verhéltnisse in der eigenen Klasse meinte. Zusammengefasst war die Griindung der sozialen
Einrichtungen mehr fiir die Erhaltung der Arbeitskraft und der Unterstiitzung der Armsten
gedacht, einen wirklichen Wandel oder eine nachhaltige Verbesserung der Lebensumsténde
konnten die sozialen Einrichtungen nicht bewirken, bzw. waren diese auch nicht deren

primares Ziel.
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7. Conclusio

Das Unternehmen von Hackl & Soéhne war fiir die Art sowie Zeit der Produktion und die
dafiir gewahlte Region im Waldviertel ein in vielerlei Hinsicht typisches Unternehmen. Der
Betrieb verlagerte, wie so viele aufgrund der geringeren Produktionskosten, die zuvor
lediglich auf Heimarbeit in Wien und dem Waldviertel basierende Fertigung zur Génze ins
Waldviertel und setzte dort auf die dualistische Produktion von Fabriks- und Heimarbeit.
Gerade die Arbeit im eigenen Haus wurde nochmals als zusatzliches Ersparnis der
Produktionskosten gesehen, war aber im Fall von Hackl & S6hne mehr ein fixe Saule der
Produktion, als bisher dargestellt wurde. Die zwei Produktionsweisen waren in der Fertigung
untrennbar verbunden. Dieser Prozess spiegelt sich auch in den Buichern wider. Es lassen sich
oftmals keine Unterschiede finden, woher das gespulte Material oder die fertige Ware kam.
Der Unterschied war fir das Unternehmen in seiner Auflistung nicht maflgeblich. Die
Aufteilung der Fertigung brachte sowohl Vorteile als auch Nachteile mit sich. Die
zusammengefasste Darstellung der Arbeitsstrukturen soll hier als Beantwortung der
Forschungsfrage ,,Wie sahen die Arbeitsstrukturen der Modewarenfabrik Hackl & Soéhne
aus?“ in Verbindung mit Polanyis Ansichten verstanden werden.

Fur die Arbeitsstrukturen des Unternehmens waren meines Erachtens drei Faktoren
ausschlaggebend: ¢) das Hacklsche System ¢) die vorherrschende Form der Marktwirtschaft
und ¢) die familidre Firmenfiihrung.

Hackl & Sohne war als Modewarenfabrikant auf den Absatz der Waren in der
Marktwirtschaft bzw. am freien Markt angewiesen, der von Marktpreisen bestimmt wurde.
Nach Polanyi gab es bis ins 19. Jahrhundert niemals eine Wirtschaftsform, die alleine vom
Markt gelenkt wurde. Gewinne und Profite beim Austausch von Gitern wurden erst im 19,
Jahrhundert zum Prinzip der menschlichen Wirtschaftstatigkeit und spielten bis dahin keine
zentrale Rolle.®® Diese Wirtschaftsform war der Liberalismus, der einherging mit der
Errichtung eines neuen Marktsystems, das wesentliche Einfliisse auf die Gesellschaft nahm.*®*
Der Markt ist in diesem Sinne der Ort des Handels und Austauschs. Aus diesem Grund ist die
Beherrschung des Wirtschaftssystems durch den Markt von grofRer Bedeutung flr die Struktur
einer Gesellschaft, was die Behandlung einer Gesellschaft nach den Malstaben des Marktes
ergibt.*®® Die Marktwirtschaft ist also ein dkonomisches System, das ausschlieRlich von
Markten kontrolliert und organisiert wird. Die Gestaltung der Herstellung von Waren und der

Distribution wird dem selbstregulierenden Mechanismus des Marktes uberlassen.

%3 polanyi, The Great Transformation, 71.
% Epd.: 187.
%5 Ebd.: 88.
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Grundvoraussetzung fur diese Markte ist, dass die zu einem bezeichneten Wert erhéltlichen
Angebote an Gutern gleich der Nachfrage zu diesem Preis sind. Damit wird die Produktion
und Distribution von Waren alleine durch die Preise bestimmt. Dies bedeutet auch
gleichzeitig, dass die gesamte Produktion auf dem Markt erhaltlich ist und sich alle
Einkommen aus diesen Verkéufen generieren. Méarkte sind somit nicht an Giter gebunden,
sondern implizieren auch Arbeit, Boden und Geld.**®

Diese makrookonomischen Verhéltnisse hatten einen wesentlichen Einfluss auf die
Arbeitsstrukturen von Hackl & Séhne bzw. allgemein auf die Arbeitsverhéltnisse. Dabeli
konnen die Arbeitsstrukturen von Hackl & Soéhne als eine Mischform in einer sich stetig
industrialisierenden Welt betrachtet werden. Was bedeutet dies nun? Gemeint sind damit die
Besonderheiten des Betriebes. Heinrich Hackl sen. gehorte zwar zu den Fabriksgriindern aus
Wien, die wegen der billigen Arbeitskréfte ins Waldviertel gingen, war jedoch selbst ein
birgerlicher Waldviertler und hatte einen besonderen Bezug zur Region und den Menschen,
im Gegensatz zu anderen birgerlichen Industriellen, die dort ihr Produktionsstétten eréffneten
und auch kein Interesse an einer regionalen Entwicklung der Gegend hatten.®®’ Die
Arbeitsstrukturen waren durch das Hacklsche System von der Bestandigkeit der Waren in
Form von Qualitdt und von dem auf Vertrauen gegenuber der Arbeiterinnenschaft
basierenden Verhéltnis gepréagt, sowohl in Fabriks- als auch Heimarbeit. Gleichzeitig hatte flr
Heinrich Hackl sen. jeder Mensch einen pradispositionierten Platz in der Gesellschaft, wie die
Rede zur Griindung der Armenstiftung aufzeigt: ,,Nachdem alle Menschen zur Arbeit
bestimmt sind, die einen zur korperlichen, die anderen zur geistigen Arbeit [...].%%® Gerade
diese Einteilung der Menschen in zwei unbewegliche Gesellschaftsgefuige sagt viel Uber die
Arbeitsverhéltnisse und die Wertvorstellungen der Unternehmerfamilie aus, die sich in den
Arbeitsstrukturen widerspiegeln. Auch wenn die Produktionsweise des Unternehmens
aufgrund des Hacklschen Systems und des véterlichen und personlichen Zugangs von
Heinrich Hackl sen. zur Arbeiterinnenschaft, als positive Ausnahme im Waldviertel
erscheinen mag, handelt es sich um einen Trugschluss. Das Unternehmen war im Sinne von
Polanyi in die Marktwirtschaft eingebettet und dem Absatz verpflichtet — in den Worten
Hackls war es das System der Weltausbeutung, das den Markt beherrschte und dem sich das

Unternehmen erst mit der Zeit verschrieb. Das oberste Ziel von Hackl & Sohne war zwar

%% Epd.: 103.

%7 Komlosy, Auf den Spuren der Familie Hackl, 193. Genauer siehe dazu: Andrea Komlosy, Bertha von Suttner
und die Friedensbewegung im Oberen Waldviertel. Die Friedensaktivitaten des Textilfabrikanten Heinrich
Hackl. In: Unsere Heimat. Zeitschrift des Vereins fiir Landeskunde von Niederdsterreich. Jg. 59, Heft 3 (Wien
1988) 225-246.

%8 | K2509/1430//1 Buch Armenstiftung zum 50jahrigen Geschaftsjubilaum — Armenstiftung Personal 1895-
1917.
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sicherlich nicht die jahrliche Profitsteigerung und standig héhere Gewinnmaximierung, was
sich aus den Diskussionen zwischen den Generationen herauslesen l&sst, sondern viel mehr
das wirtschaftliche Uberleben als familiares Unternehmen auf dem freien Markt. Der Betrieb
kdmpfte seit der Trennung von Friedrich Pollak immer wieder gegen die eigenen
wirtschaftlichen Probleme an, was sich ebenso in der familidren Geschéftskorrespondenz und
den Bilanzen des Unternehmens zeigt und in den Arbeitsstrukturen in Form von niedrigen
Lohnen, verspatetem Auszahlen der Gehélter, in der geringe Modernisierung des Betriebes
und den nur kurzfristigen Planungsmdglichkeiten fur das Unternehmen beschrieben wurde.
Noch dazu kam die gewohnte Sparsamkeit des Betriebsgrinders.

Zusammengefasst basierten die Arbeitsstrukturen auf Fabriks- und Heimarbeit. Die Arbeit in
der Fabrik wurde von der Familie und in zweiter Instanz von den Werkflhrern organisiert,
wobei es sich hier um die langstdienenden Arbeiter des Unternehmens handelte. In der Fabrik
wurden alle Arbeitsschritte im Webereiprozess — bis auf die Spinnerei — selbst durchgefihrt.
Der Tag in der Fabrik war durch Arbeitsordnungen klar geregelt und bei Nichteinhalten der
Verordnung wurde die jeweilige Person durch Geldbuf3en bestraft. Die Arbeiterinnenschatft,
die Uberwiegend aus Mannern bestand, kam grof3tenteils aus der Gegend. Wichtige Fachkrafte
wurden auch aus anderen Gebieten angeworben, wenn diese in der Umgebung nicht mehr zu
finden waren — Beispiele dafiir waren der Zeichner Packhamer und die Anwerbung eines
Heizers.

Die Anzahl der Arbeiterinnenschaft wurde im Firmenarchiv nur sporadisch notiert. Die
vorhandenen Quellen geben einen Einblick in die GroRe des Unternehmens und zeigen eines
deutlich auf: Die Arbeiterinnenschaft erreichte unter Hackl & Séhne niemals die GroRe des
Vorgangerunternehmens Hackl & Pollak bzw. war bis zur Stilllegung fast stetig im
Rickgang.

Die Heimarbeit wurde von den Faktoren organisiert, die personlich oder durch Korrespondenz
mit dem Firmeninhaber in Kontakt standen und dessen Anweisungen durchfiihrten, wobei die
Faktoreien niemals zur vollstdndigen Zufriedenheit des Unternehmensgriinders produzierten.
Ihre Bezahlung fir einen vorher definierten Auftrag erfolgt in Stiickzahl und jene in der
Fabrik nach Stunden und Stiick. Die arbeitsrechtliche Situation der Heimarbeiterinnen war
prekér. Sie waren zwar auf dem Papier Selbststandige bzw. Einzelunternehmen, aber von den
Textilfabrikanten abh&ngig, was sie zu unselbststandigen Heimarbeiterinnen machte, deren
Beschaftigung mehr den Schein einer Selbststandigkeit hatte und sie zum Spielball der

Unternehmen machte.
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Die letzte Besonderheit — um damit wieder auf den roten Faden der Conclusio
zuruckzukommen — an der Arbeitsorganisation und den Arbeitsverhaltnissen bei Hackl &
Séhne ist die dichte Uberlieferung der Thematik im Firmenarchiv, die fur andere
Unternehmen groltenteils fehlt, z.B. gingen Teile des Firmenarchivs von Backhausen im
Zweiten Weltkrieg in Wien und Hoheneich durch Zerstdrung und Pliinderung verloren.**® Es
ist den Nachkommen der Unternehmerfamilie von Hackl & Sohne zu verdanken, dass die
Unterlagen bis zur Ubergabe an das Landesarchiv NO im Jahr 2017 aufbewahrt wurden und
heute einen umfangreichen Einblick in die Firmengeschichte in vielseitiger Form erlauben, zu
der bis dato nicht geforscht wurde und die eine holistischere Betrachtung auf das
Unternehmen mit einem anderen Blickwinkel bzw. unter Berticksichtigung weiterer Bereiche

des Unternehmens zu lassen, die auch Analysen auf einer htheren Ebene ermdglichen.

%9 Manfred Backhausen, Zum Ende der Firma Backhausen aus Osterreich — Presseberichte u.a. (Wien 2009) 25.
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11. Abstract

Die Masterarbeit untersucht die Arbeitsorganisation und Arbeitsverhéltnisse der k.k. priv.
Modewarenfabrik Hackl & Séhne aus Weitra. Der Betrieb gehorte im 19. Jahrhundert zu den
grofiten Textilunternehmen des Oberen Waldviertels, besall Geschaftslokale in Wien, Prag
und Brinn sowie Handelsvertretungen in weiteren Stadten der Monarchie und darlber hinaus
in London, Alexandria oder Kairo. Hackl produzierte eine breite Palette an textilen Stoffen in
Form von unterschiedlichsten Tlchern, Mdbel- und Dekorstoffen, Vorhédngen oder Teppichen
in verschiedensten Mustern und Ausfuhrungen. Die Fertigung des Unternehmens, das bis auf
die Spinnerei alle Arbeitsschritte der Weberei selbst vollzog, basierte auf einer dualistischen
Produktionsweise von Fabriks- und Heimarbeit, die als die zwei Saulen der Warenherstellung
das Rickgrat des Unternehmens bildeten und im Zentrum der Untersuchung stehen. Als
letztes Kapitel folgt ein Exkurs zu den sozialen Einrichtungen des Unternehmens. Die
Masterarbeit ruckt das Thema der Arbeitsstrukturen eines Unternehmens bzw. deren
ArbeiterInnenschaft in einer peripheren Region zur Zeit einer immer intensiver werdenden
Industrialisierung und beginnenden staatlichen Sozialpolitik im 19. Jahrhundert in den
Mittelpunkt. Das Thema wird Uberwiegend anhand des dichten Priméarquellenkorpus des
Firmenarchivs Hackl & Sohne analysiert und bietet darum einen Einblick auf die
Arbeitsorganisation und Arbeitsverhaltnisse eines Unternehmens im Waldviertel des 19.
Jahrhunderts, bzw. zeigt die Perspektive des Betriebes auf seine eigene Arbeiterinnenschaft
auf. Die daflir angewendete Methode ist jener der Mikrogeschichte und folgt der dichten
Beschreibung der Arbeitsstrukturen des Unternehmens bzw. werden in der Conclusio die
herausgearbeiteten Analysen in die Theorien Carl Polanyis eingebettet.
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