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VIIl. Kurzzusammenfassung

In der vorliegenden Studie wird auf die Thematik bezliglich Belastungen von Einsatzleitern der
Salzburger Feuerwehren eingegangen. Anhand langjahriger Beobachtungen des Autors in den
ortlichen Feuerwehren sowie deren Ubergeordneten Stellen, wurde ein geeignetes
Erhebungsinstrument (AVEM-Test) zur subjektiven Bewertung von Belastungen an alle
Ortsfeuerwehrkommandanten, Bezirksfeuerwehrkommandanten und an die
Landesfeuerwehrkommandanten zugesendet.

Diese Befragung soll Aufschluss geben, in welchem subjektiven Ausmald sich offensive
Problembewaltigungsstrategien vs. Resignationstendenzen im Zuge der Tatigkeiten bei
Einsatzleiterinnen oder Einsatzleitern der freiwilligen Feuerwehren im Bundesland Salzburg
feststellen lassen, und wie stark die subjektive Resilienz von Einsatzleiterinnen oder
Einsatzleitern der freiwilligen Feuerwehren im Bundesland Salzburg - gemessen anhand des
AVEM - ist.

Als Ergebnis dieser Studie stellte sich heraus, dass durch die Beantwortung der Items kein
Uberhang beziiglich gesundheitsschadlichen Verhaltens- und Erlebensmuster der befragten
Einsatzleiter nachweisbar waren. Jedoch ist in diesem Zuge anzufiihren, dass erkennbare
Tendenzen im positiven sowie im negativen Bereich festgestellt wurden.

Um dieser Problematik entgegenzuwirken, bedarf es praventiver MaBnahmen bereits in der
untersten Ebene des Feuerwehrwesens sowie einer Awarnessbildung und spezieller
Kenntnisse in der Fiihrungshierachie.
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IX. Abstract

The current study showed the topic oft the burden on the head of operation by Salzburg's
Firedepartments.

Based on long standing observations of the author in the local Firedepartment as well as their
subordinted positions. A usefull survey instrument (AVEM-test) of subjektive rating of strain,
was sent out to all local Firedepartment commanders as well as all Salzburg State
Firedepartment commanders. This question form should give information to which extent
trouble coping strategies vs. tendencies of resignation as far as their work as head of operation
of all voluntary District Firedepartment of Salzburgland is effected and how strong the
subjektive resilience of head of operation in the Firedepartment of Salzburgland based on the
AVEM is.

The result of this study ist hat through answering oft he item’s no overhang as far as unhealthy
behavior and experience patterns of the questioned Head of operation’s detactable. There
were still know ledgable tendencie in this section as well as positiv and negativ found. To work
against this problem it will be nesassary to take preventiv activities allready in the lower level
oft he firefighting Department as well as awareness education and special knowledge oft he
leadership hierarchy.
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X. Vorwort

Seit mehr als 150 Jahren besitzt die Republik Osterreich ein freiwilliges Feuerwehrwesen,
welches aus lokalen Brandschutzorganisationen entstanden ist. Seit diesem Zeitpunkt bildet
es gemeinsam mit anderen Institutionen einen der wesentlichen Eckpfeiler des Zivil- und
Katastrophenschutzes.

Im Laufe der Zeit veranderten sich die Anforderungen hinsichtlich der Erfordernisse der
Feuerwehr. Aufgaben wurden an die zustdndigen ortlichen Einheiten Ubertragen und
bedurften zunehmend vermehrten zeitlichen Aufwand. Diesbezliglich entwickelten sich
spezialisierte Einheiten mit enormer Schlagkraft und Wirkungsbreite.

Von der Bevolkerung werden diese Einsatzzlige aufgrund ihre fachlichen Kompetenz, ihrer
Motivation bzw. ihres Engagements und ihrer Einsatzbereitschaft geschatzt. Doch wie sieht es
im Inneren des Einzelnen aus? Werden die Krafte der Feuerwehren durch besonders
belastende Einsatze gepragt?

Aufgrund der stetig wachsenden Aufgaben jedes einzelnen Feuerwehrmannes entstand die
Idee, im Rahmen dieser Masterarbeit die Belastungen - vor allem von Einsatzleitern im Zuge
ihrer Tatigkeit - zu erforschen.

Was am Ende bleibt ist die Frage, in welche Richtung sich das freiwillige Feuerwehrwesen im
Allgemeinen und im speziell im Bundesland Salzburg entwickeln wird?

Strategisch gesehen missen wir uns den neuen Herausforderungen, welche die Zeit mit sich
bringt, stellen und standig am Ball bleiben. Umso schneller uns diese Umsetzung gelingt, desto
besser werden wir unsere Aufgaben im Zuge unserer Tatigkeit als Feuerwehrmanner
verstehen und meistern kénnen.
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1 Einleitung

Im Zuge meiner Tatigkeiten als Brandinspektor bzw. Ortsfeuerwehrkommandant
Stellvertreter der ortlichen Feuerwehr in Ramingstein, stellte ich mir wahrend und nach
Einsatzen vermehrt die Frage, welche Belastungen auf die Einsatzleiterinnen und Einsatzleiter
der Salzburger Feuerwehren sowie die Mannschaft bei Austibung ihrer Tatigkeit einwirken?
Durch meine Uberortliche Funktion als Lagefiihrer (S2) im Bezirksflihrungsstab des Bezirkes
Lungau, lieBen offensichtliche Belastungen im Einsatzfall durchaus in minderer, aber auch in
ausgepragter Form subjektiv wahrnehmen.

Die Anforderungen, welche an einen Kommandanten bzw. dessen Mannschaft gestellt
werden, sind in heutiger Zeit schon langst nicht mehr vorrangig auf die Brandbekampfung von
Objekten begrenzt. Brandbekdampfungen in hoch komplexen Gebdudestrukturen,
Verkehrsunfalle mit oder ohne Personenschaden sowie technische Einsatze aller Art erfordern
grundsatzlich Improvisationsvermdgen. Darliber hinaus zahlen Flur- oder Waldbrande in
steilem Gelande und lebensgefdhrdende Einsatze mit gefdhrlichen Gitern zum
umfangreichen Arbeitsfeld der Feuerwehren. Dabei spielt die Einsatzdauer, in der
Flhrungskrafte und die Mannschaft herausgefordert werden, eine groRe Rolle. In dieser Fiille
von Aufgaben ist nicht nur eine fachlich kompetente Einheit gefragt, sondern es sind auch
vorausschauende und integrativ denkende Fiihrungspersonen der eingesetzten Krafte
notwendig.

Aufbauend auf die angesammelten Kompetenzen und Erfahrungen bezlglich 6rtlicher und
Uberortlicher Tatigkeiten recherchierte ich im Web, ob die Fragestellung Gber die Belastung
von Einsatzleitern in einschlagiger Fachliteratur bereits bearbeitet bzw. beschrieben wurde.
Dabei stellte sich heraus, dass es mehrere Faktoren der auftretenden Belastungen zu
berlicksichtigen gilt. Diese werden mit Begriffen wie: ,Resilienz”, ,Resignation”, ,Eu-
/Disstress” sowie ,,Salutogenese” in Verbindung gebracht.

HeiDE (2014: 68-69) beschreibt dies im Kapitel ,Schutz vor physischer und psychischer
Uberlastung”. Dabei fiihrt er an, dass subjektiv wahrgenommener Stress eine beginnende
Leistungssteigerung mit anschlielender Fortschreitung des Einsatzes sich fortlaufend negativ
auf die Belastung des Personals auswirkt. Dies kann bis zum kompletten Zusammenbruch der
Einheit sowie zur Selbstaufgabe der Person fihren.

STEIL (2010: 38-40) kategorisiert Belastungen nach Einsdtzen in zwei Bereiche: Als Erstes die
unmittelbaren Folgen nach einem belastenden Einsatz wie: Aktivitatsiiberschuss, Rededrang
sowie Ubertreibung und Erschépfungszustinde, welche in der Regel nach einigen Tagen
abklingen. Im zweiten Schritt: Intrusionen, Ubererregung, Reizvermeidung und emotionale
Anasthesie, die sich als Merkmale von akuten Belastungsreaktionen bis mehreren Wochen
nach einem belastenden Einsatz duBern konnen. Als Intrusion werden Alptrdume und
Flashbacks definiert, welche unerwartet auftreten kénnen. Ubererregung ist in den meisten
Fallen begleitet von Nervositat, Angst und Schlafmangel. Unter Reizvermeidung und
emotionaler Anasthesie versteht der Autor Stumpfheit und scheinbare Teilnahmslosigkeit der
betroffenen Person.
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Die diversen subjektiven Wahrnehmungen hinsichtlich Belastungen und Stress von
verschiedenen Flihrungspersonen, I6sten in mir Fragestellungen aus und fihrten zu mehreren
differenzierten Uberlegungen, die in der nachfolgenden Abbildung veranschaulicht werden
sollen.

Welche Verausgabungsbereitschaft empfinden die belasteten Personen in den betreffenden
Situationen? Ist die standige Perfektion das erstrebenswerte Ziel und das Mal} aller Dinge?
Kann durch Distanz eine Reduzierung von Stress erfolgen? Zu welchem Zeitpunkt tritt eine
Form von subjektiver Resignation ein? Werden Belastungen durch Auftreten von Problemen
verstarkt bzw. durch Problembewadltigung vermindert? Kann durch eine subjektive
Zufriedenheit der Personen eine negative Leistungskurve verzogert werden? Tritt durch
Unterstlitzung von externen Personen eine verspatete Stressbelastung auf?

Verausgabung

Unterstiitzung Perfektion

el «

Belastung

Zufriedenheit Distanz

/ A,
Problembewalti

gung | I

Resignation

Abbildung 1 Belastungen (eigene Uberlegung)

Die genannten Belastungen beziehen sich in meinen Uberlegungen nicht nur auf besonders
traumatisierende Einsatze, sondern auch auf die Tatigkeiten von Einsatzleiterinnen und
Einsatzleitern bzw. Feuerwehrkommandanten in der Vorbereitungsphase bzw. der
Verwaltung und Organisation ihrer Krafte. Der Gberwiegende Teil des Stundenaufwandes
dient der Instandhaltung von Geraten bzw. ist der fachlichen Weiterbildung in Form von
Kursen und Ubungen gewidmet. In diesem Zusammenhang werden die Begriffe Zufriedenheit
und Salutogenese genannt.

HeiDE (2014: 51-52) beschreibt, dass zwischen der zufriedeneren Gruppe und deren
Motivation ein Zusammenhang besteht. Demnach sollten sich alle Krafte mit ihren Funktionen
und der ihnen anvertrauten Aufgabe identifizieren sowie sich als besonders wichtig fir die
positive Erledigung des Auftrages ansehen.

Laut ANTONOvsQl (1997: 25-26) trdgt eine salutogenetische Orientierung der Personen
hinsichtlich eines zuvor gesteckten Zieles eine groBere und stiarkere Willenskraft zur

Erreichung der Aufgabe und tragt daher wesentlich zu einer damit verbundenen Zufriedenheit
bei.
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Auf Basis der soeben ausgefiihrten Uberlegungen, bekraftigt durch einschlagige Fachliteratur,
erscheint als Untersuchungsinstrument der AVEM-Test in Form eines standardisierten
Fragebogens als geeignet. Durch die Mehrdimensionalitdt dieser Befragung konnen
kategorische Rickschlisse auf das Gesundheitsverhalten (Gesundheit, Schonung,
Anstrengung und Burnout) der befragten Personen gezogen werden. Zur vollstandigen
Beantwortung des Fragebogens sind 66 Items mit einem ordinalen Skalensystem
anzukreuzen. Anhand dieser hohen Fragenanzahl mit je flinf Antwortmaoglichkeiten kénnen
Stanine Werte, welche in einem kausalen Zusammenhang mit Eichstichproben stehen,
berechnet werden. Zusatzlich sind Auswertungen der folgenden elf aussagekraftigen
Dimensionen moglich: ,subjektive Bedeutsamkeit der Arbeit”, ,beruflicher Ehrgeiz”,
»,Verausgabungsbereitschaft”, ,Perfektionsstreben”, ,Distanzierungsfahigkeit” und
»Resignationstendenz bei Misserfolg”, ,offensive Problembewaltigung®, ,innere Ruhe /
Ausgeglichenheit”, ,Erfolgserleben im Beruf”, , Lebenszufriedenheit” und ,Erleben sozialer
Unterstitzung” (vgl. SCHAARSCHMIDT und FISCHER 2013: 5-9).

Diese Dimensionen beziehen sich aufgrund der Fragestellungen nicht nur auf den eigentlichen
Einsatz, sondern auf das gesamte Arbeitsfeld der Feuerwehrkommandanten bzw.
Einsatzleiterinnen und Einsatzleiter. Es werden somit alle Prozesse, die eine Flihrungsperson
der Feuerwehr betreffen, erfasst. Dabei ist vorab zu erwahnen, dass nicht alle Dimensionen
fir die erstellte Masterthesis von Relevanz zur Beantwortung der Forschungsfragen sind. Zum
Zwecke einer weiteren unabhangigen Untersuchung stehen diese zusatzlichen Werte jedoch
zur Verfligung.



Hintergrund und Forschungsstand 4

2 Hintergrund und Forschungsstand

Im folgenden Kapitel werden alle grundlegend relevanten Erkenntnisse und Daten aus
einschlagiger Fachliteratur angefiihrt. Diese stellen durch die Recherche, welche im
Methodenteil ausfiuhrlich thematisiert ist, eine wesentliche Grof3e dar.

2.1 Das osterreichische Feuerwehrwesen

2.1.1 Zustandigkeiten und Krafte

Die einzelnen Zustandigkeiten und Aufgabenbeschreibungen der Feuerwehren werden in den
jeweiligen Landesgesetzen geregelt. Als Dachverband der Landesverbande tritt der
Osterreichische Bundesfeuerwehrverband (OBFV) auf, dessen Ziel es ist, eine einheitliche
Organisation und Ausristungsgestaltung zu erreichen sowie Mindestanforderungen in der
erforderlichen Ausbildung aller Mitglieder zu definieren. Die Spitze bildet der Prasident:
FWPRAS Albert Kern, der zugleich Landesfeuerwehrkommandant (LFK) in der Steiermark ist
(vgl. OSTERREICHISCHER BUNDESFEUERWEHRVERBAND 2017: 217).

Im Speziellen werden die Aufgaben des Salzburger Feuerwehrwesens im §2 des Salzburger
Feuerwehrgesetzes aus 2018 geregelt. Diese lauten:

»§2 (1) Die Feuerwehren haben die Aufgabe bei Katastrophen und éffentlichen
Notstédnden aller Art, insbesondere bei Brédnden und Ungliicksféllen, die
Gefahren abzuwehren, die der Allgemeinheit, einzelnen Personen oder in
gréfierem Umfang Sachen oder Tieren drohen, sowie Schdden zu beheben, die
aus solchem Anlass entstanden sind (Einsatz). Den Feuerwehren obliegt es
auch, fiir solche Notstéinde nach Mafigabe der gesetzlichen Vorschriften
vorzusorgen. Die Feuerwehren kénnen Aktivitdten zur Pflege der Erhaltung der
fiir die Einsatzféihigkeit erforderlichen Gemeinschaft setzen. Sie kénnen weiters
nach Mafigabe dieses Gesetzes technische und persénliche Leistungen
erbringen, fiir die sie ihrer Einrichtung nach besonders geeignet sind.

(2) Die Feuerwehren haben fiir die Aus- und Fortbildung ihrer Mitglieder Sorge
zu tragen.

(3) Der Dienstbetrieb ist so zu gestalten, dass die sténdige und rasche
Einsatzbereitschaft gewdhrleistet ist.”

(SALZBURGER FEUERWEHRGESETZ 2018)

Im gesamten Bundesgebiet von Osterreich stehen zum Schutz der Bevdlkerung 4502
Freiwillige Feuerwehren, 312 Betriebsfeuerwehren und sechs Berufsfeuerwehren zur
Verfligung. Die Starke der Feuerwehren betragt 341.619 aktiv beteiligte Personen. Besonders
bemerkenswert ist die Zahl von 25.659 Feuerwehrfrauen, wovon 5.600 zur weiblichen
Feuerwehrjugend zihlen (vgl. OSTERREICHISCHER BUNDESFEUERWEHRVERBAND 2017: 6).

Im Einsatzgebiet von Salzburg unterstehen dem Landesfeuerwehrkommandanten LBD
Leopold Winter und seinem Stellvertreter LBDS Johannes Pfeifenberger 119 Freiwillige
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Feuerwehren mit einer Mitgliederstarke von 16.504 Personen. Diese Krafte werden in den
finf politischen Verwaltungsbezirken in Unterabschnitten mit den jeweils zustandigen
Kommandanten unterteilt (vgl. OSTERREICHISCHER BUNDESFEUERWEHRVERBAND 2017: 6).

2.1.2 Einsatzibersicht Salzburg

Nachfolgend findet sich eine Tabelle mit den gesamten Einsatzen und Aufgaben der Salzburger
Feuerwehren aus dem Jahr 2017. Diese Ubersicht beinhaltet alle Einsitze der Krifte aus dem
Landesgebiet, somit jene der Berufsfeuerwehren, Betriebsfeuerwehren und freiwilligen
Feuerwehren.

Tabelle 1 Einsatziibersicht Salzburg. (Datengrundlage: LANDESFEUERWEHRVERBAND SALZBURG 2018: 6)

Art des Einsatzes Anzahl FF Anzahl BTF Anzahl BF Summe
Anzahl
Brandeinsatze
GroRbrand 22 0 1 23
Mittelbrand 87 2 21 110
Kleinbrand 601 19 917 1537
Nachbarliche Léschhilfe 246 0 0 246
Summe Brandeinsdtze 954 21 939 1914
Technische Einsatze
Allgemein 7039 98 2442 9579
Nachbarliche tech. Hilfe 402 0 0 402
Summe tech. Einsatze 7441 98 2442 9981
Brandsicherheitswachen 386 138 706
Fehlalarme 839 242 222 1303
Summe Einsatze 9620 499 4309 14428

Zum leichteren Verstandnis werden die unterschiedlichen Begrifflichkeiten der zuvor
erstellten Tabelle fiir den Leser kurz und pragnant erlautert.

GroRbrand: Zur Bekampfung der Gefahr werden mehr als drei Rohre
bendtigt.

Mittelbrand: Zur Bekdampfung der Gefahr werden zwei oder drei Rohre
bendtigt.

Kleinbrand: Zur Bekampfung der Gefahr wird ein Rohr oder gleichwertiges

Gerat (z.B. Feuerloscher) benotigt.
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Nachbarliche Hilfe: Eine ortliche Feuerwehr wird zur Hilfeleistung auRerhalb des
zustandigen Ortsgebietes gerufen.

Technische Einsatze: Stehen nicht direkt mit der Brandbekampfung in Verbindung
(z.B. Verkehrsunfall, Hochwasser...).

Brandsicherheitswachen: Behordlich vorgeschriebene Einheit, welche fir die Dauer der
Bestimmung vor Ort verweilt (z.B. Veranstaltungen).

Fehlalarme: Einsatze, welche durch Tauschung von Personen oder techn.
Hilfsmitteln ausgel6st wurden.

2.2 Grundbegriffe aus der Forschung/Literatur in Bezug zur Thesis

2.2.1 Belastungen

Unter dem Begriff Belastung wird eine noch nicht vorhandene bzw. unerwartete Erfahrung
eines Organismus verstanden, welche Krankheitsausldser psychischen Ursprungs sein kann
(vgl. IGL und MULLER-LANGE 1998: 23). Um eine allgemein geltende Terminologie zu schaffen,
wurde die ,DIN EN ISO 10075 eingefiihrt, welche zu einer dhnlichen Definition kommt.
Beanspruchungen von Personen sind mit dem Begriff Belastung eng verknipft und
unterscheiden sich lediglich in der Dauer der Einwirkung (kurzzeitig). |hre Auswirkung ist
abhangig vom Individuum und beinhaltet die erforderliche Bewaltigungsstrategie zur Losung
des Vorfalls (vgl. SCHULE 2012: 6—7). Unter Belastung werden Stressoren definiert, welche zum
jeweiligen Zeitpunkt fir die subjektive Wahrnehmung der Person relevant sind. Stressoren,
die als subjektiv besonders herausfordernd gelten sind jene, wenn es sich bei den betroffenen
Personen um enge Kollegen, personliche Bekanntschaften oder Kinder handelt (vgl. BINDER-
KRIEGLSTEIN 2000: 21). Im Zuge der Tatigkeiten von Mitgliedern der Feuerwehr in den
unterschiedlichen hierarchischen Ebenen, gibt es unterschiedliche Stressoren (Belastungen),
die zu Stressreaktionen fiihren kénnen. Diese kdnnen in solche physischer- und solche
psychischer-Natur unterteilt werden und sich wiederum im Verlauf eines Einsatzes von
Feuerwehrpersonen andern (vgl. STEIL 2010: 24-25). In den nachfolgenden Tabellen werden
diese Belastungen, bezugnehmend auf die jeweilige Situation, verdeutlicht. In der ersten
Tabelle werden jene Stressoren dargestellt, welche bei Einsatzalarm zutreffen.

Tabelle 2 Belastungen bei Alarmierung (Datengrundlage: SteiL 2010: 25)

Physische Stressoren Psychische Stressoren

Einsatzziel
Zeitliche Schwierigkeiten

Alarmierung e unzureichender
Fitnesszustand
e gerade wach

geworden
Anfahrt zum e vollstandige e Stau
Feuerwehrhaus Konzentration e Unfallrisiko
Anfahrt zur e ankleiden e Orientierungserschwernisse

Einsatzstelle e Gerauschpegel

Verkehrsbehinderungen
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Am Einsatzort angekommen fiihren einwirkende Stressoren zu weiteren Belastungen, die in
der folgenden Tabelle dargestellt werden.

Tabelle 3 Belastungen am Einsatzort (Datengrundlage: STeiL 2010: 26)

Physische Stressoren Psychische Stressoren
Ankunft e Witterung e Eindriicke
e Ortliche e Betroffene Personen
Gegebenheiten
Auftrag e Einsatzgefahren e Informationsmangel
e Korperliche e Eigengefdahrdung
Uberforderung
Abfahrt e Fehlende e Unvollstandige
Verpflegung Hilfegebung

Nach dem eigentlichen Einsatz konnen Belastungen bzw. Stressoren aufgrund der
individuellen subjektiven Wahrnehmung unterschiedlich auf Personen einwirken. Dies soll in
der nachgereihten Tabelle ersichtlich gemacht werden.

Tabelle 4 Belastungen nach dem Einsatz (Datengrundlage: SteiL 2010: 27)

Physische Stressoren Psychische Stressoren
Riickfahrt e Erschopfung e Verarbeitung der
e Hunger/Durst Eindriicke
Einsatzbereitschaft e Erschopfung e Eindricke durch
herstellen e Hunger/Durst Geréatschaften
Besprechung e Fehlende e Fehlende
Verpflegung Nachbesprechung

e Bediirfnis nach
Ruhe/Alltagseinkehr

2.2.2 Stress

Zur Thematik ,,Stress” gibt es in der Psychologie unterschiedlichste Zugange, die im Laufe der
Arbeit noch detailliert beschrieben werden. Nach SeLYE (1976: 14) ist Stress eine menschliche
Reaktion, die durch einen bestimmten Stressor oder Anforderungsreiz hervorgerufen wird.
Ein anderer Zugang ist der, dass Stress grofse Anpassungsreaktionen und eine Wechselwirkung
von zwei unterschiedlichen Systemen (Umwelt-Person) mit sich bringt (vgl. LAzARUS und COHEN
1977: 90). Wird im Laufe der Zeit diese Stressreaktion nicht abgebaut, folgen stressbedingte
Krankheiten des Organismus. Wirkt Stress auf eine Person nur kurzfristig ein, so kann daraus
als Reaktion des Korpers eine kurzfristige Leistungssteigerung des Organismus resultieren (vgl.
IGL und MULLER-LANGE 1998: 34).
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Die nachfolgende Grafik soll dies in vereinfachter Darstellung verdeutlichen.

Stressbedinge
Krankheit
(des Organs)

Stressverursacher Stress
(Ausloser) (Reaktion)

Abbildung 2 Stressverlauf (Datengrundlage: IGL und MULLER-LANGE 1998: 34)

Ein weiterer Zugang zu diesem Thema ist, dass die Reaktion auf und die Folgen von Stress die
betroffene Person und ihre Ressourcen schiitzen soll, da sie sonst am Ende der Belastung
verloren gehen wirde, wenn die Situation nicht abklingt bzw. verarbeitet werden kann
(Conversation of Resources). Nach dieser Theorie gibt es in der Umwelt Personen, welche den
Stress als Solches in abgewandelten Formen verstehen. Die Art und Weise bzw. GréRe der
Stressoren wird subjektiv wahrgenommen (vgl. HERING und BEERLAGE 2004: 51-52).

Die Folgen von Stressoren in Zusammenspiel mit der Empfindung von Stress einer Person sind
Reaktionen, welche bis zu vier Wochen nach dem Ereignis auftreten konnen (vgl. STeiL 2010:
39-40). Haufig wird dieser empfundene Stress als der beschrieben, der das Verhalten, die
Emotionen, die Kérperfunktionen und das Denken beeinflusst (vgl. KUNzer 2016: 140). Es ist
jedoch moglich gezielte Gegenmalinahmen einzusetzen, um eine Schadigung des Organismus
zu verhindern und dessen Funktionsfahigkeit zu erhalten. Werden gewisse Anzeichen von
Belastungen und die Reaktionen darauf nicht erkannt, gibt es folgende Theorien zu welchen
Stérungen es innerhalb des Organismus bzw. der Person kommen kann:

e Life Change Theory (Die Person wird durch Stress geschadigt)

e Weak Organ Theory (Schwéachere Organe werden zuerst betroffen)

e Homeostatic Failure Theory (Uberlastung des Kérpers; Kreislaufkollaps)

e Disorder of Arousal Theory (Der Kérper wird durch Uberlastung des Gehirns gestort)
e Hypokinetic Disease Theory (Stress muss durch kérperliche Aktivitdat abgebaut werden)

(vgl. IcL und MULLER-LANGE 1998: 40-41).

Dauern Belastungsreaktionen ldnger an, spricht man im Allgemeinen von einer
posttraumatischen Belastungsstorung, welche bis zu mehrere Monate nach dem Ereignis
andauern kann. Die Folgen fiir den Organismus reichen von Ubererregbarkeit, Depressionen,
panikartigen Angstreaktionen bis hin zu Suchterkrankungen (Alkohol, Drogen) (vgl. STEiL 2010:
40-44).
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Die folgende Abbildung soll die Belastungsreaktionen des Organismus vereinfacht darstellen.

ewiederkehrende Bilder
Intrusion ewiederkehrende Geriiche
eFlashback

eNervositat
Hyperarousal eSchlafstérungen
sGereiztheit

eOrtvermeidung

Reizvermeidung eRedeverweigerung
eAblenkung
eStumpfheit

Emotionale Anasthesie eTaubheit

eTeilnahmslos

NN NN

Abbildung 3 Belastungsreaktionen (Datengrundlage: SteiL 2010: 40)

Durch gezielte MaBnahmen von ausgebildeten Kraften ist es moglich das subjektive
Stressniveau zu minimieren sowie den Einsatzkraften die Erhaltung der Kraft wahrend des
Einsatzes und danach zu ermoglichen. Dabei sollen folgende Ziele in Vordergrund stehen:

e Vorbeugung vor Stress

e Linderung von Stress

e Erholung durch Intervention

e Erhaltung des Wohlbefindens der Mannschaften

(vgl. I6L und MULLER-LANGE 1998: 73-74).

Ein entwickeltes Grundkonzept zu dieser Thematik ist das sogenannte ,SAFE-R-Modell” der
SBE. Wobei das ,,S“ fur Stimulanzverminderung, das , A” fir Akzeptanz, das ,,F“ fir Forderung,
das ,E“ fur Entwicklung und das ,R“ flr Rickfiihrung der betroffenen Personen nach einem
belastenden Einsatz steht (vgl. IGL und MULLER-LANGE 1998: 87).

Die nachfolgende Tabelle spiegelt einen Uberblick iber die Tatigkeiten der SVE-Teams.

Tabelle 5 SAFE-R-Modell (Datengrundlage: IGL und MULLER-LANGE 1998: 87)

Schritte = Ansatzpunkt Tatigkeit Ziele
S Stimulanzverminderung Weghalten der Reduktion der
(Reizverminderung) Person vom Belastungssymptome
Ereignis
A Akzeptanz Erzahlen und Geflihle ausdriicken; Aufbau

beschreiben lassen | einer Beziehungsebene
der Personen
F Forderung des Verstehens | Symptome erkldaren | Betroffener soll Symptome
als normale Erscheinung
wahrnehmen
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E Entwicklung von Angebote zur Stabilisierung der Situation
Bewaltigung Unterstitzung
unterbreiten
R Ruckfuhrung zur Weitreichende Wiederherstellung des
urspringlichen Kraft Unterstitzung Gleichgewichts

Die erwahnten Tatigkeiten werden durch Peers (geschultes Personal aus den eigenen Reihen)
oder Kriseninterventionsteams und Psychologen im Laufe der SVE in unterschiedlichen zeitlich
versetzten Interventionen, deren Zusammenstellung von der Art (Anzahl- bzw. schwere der
Betroffenen) und personellen Ausdehnung bestimmt ist, gegliedert in:

e Einsatzbegleitung (On Scene Support)
o Durch die Anwesenheit am Einsatzort kdnnen die Teams sofort eingreifen und
dies fuhrt zu einer Unterbrechung der Vorgange (Sicherheitsgefihl).
o Im Zuge der weiteren Nachbetreuung kennen die Teams die Situation vor Ort,
welche zur Belastung fiihrte.
e Kurzbesprechung (Defusing)
o Vorwiegend dient dies zur Verminderung der Reaktionen.
o Diese Intervention fiihrt zu einer sozialen Gruppenbildung mit gleichen
Bediirfnissen oder Problemen der betroffenen Personen.
e Nachbesprechung (Debriefing)
o Dies dient dem beschleunigten Genesungsprozess der betroffenen Personen.
o Durch die Besprechung kristallisieren sich unterschiedliche Bedirfnisse der
Personen heraus, wodurch zielgerichteter agiert werden kann.
e Abschluss (Demobilisation)
o Durch die Gesprache werden die Personen zur ,Normalitat” hingefiihrt.
o Es konnen uUber weitere Schritte (langfristige Betreuung) Informationen
gegeben werden.

(vgl. I6L und MULLER-LANGE 1998: 93—-156)

2.2.3 Resilienz

Unter diesem Begriff wird verstanden, dass eine Person sich stetig neue Ziele sucht, um ein
,Endziel” zu erreichen. Diese Erreichung des Ziels wird immer bewusst hervorgeholt, auch
wenn die Lage aussichtslos erscheint. Jeder kleinere Schritt in Richtung des Ziels wirkt wie eine
Befreiung oder beweist die Sinnhaftigkeit des angestrebten Zieles. Resilienz kdnnte man
jedoch auch unter anderen Begrifflichkeiten begegnen. Diese sind: Optimismus, positives
Denken, mentale Starke oder zielorientiertes Handeln (vgl. MoOURLANE 2017: 29-31). Dies
bedeutet, dass Resilienz ein stetiger Entwicklungsprozess einer Person ist, dem eine
dynamischen Anpassungen an der Umwelt zu Grunde liegt. (vgl. WUsTMANN 2004: 28)

Uber die Wirksamkeit von Resilienz wurden in den vergangenen Jahren mehrere Studien
durchgefiihrt, welche im deutschsprachigen Raum unter den Namen ,Die Mannheimer
Studie” aus dem Jahre 2000 und ,,Die Bielefelderstudie” aus 2008 bekannt sind (vgl. FROHLICH-
GILDHOFF und RONNAU-BOSE 2014: 14-15). In der Literatur wird allerdings haufig auf die ,,Kauai-
Studie” aus 1982 (2001) verwiesen, welche international als Pionierarbeit gilt.
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Die Kauai-Studie

Diese Studie wurde Uber 40 Jahre auf einer hawaiianischen Insel mit 698 Teilnehmern von
Emmy Werner und Ruth Smith durchgefihrt (Ladngsschnittstudie). Die befragten Personen
litten unter Armut, Disharmonie und psychischen Erkrankungen. Trotz diese widrigen
Umstande entwickelten sich ein Drittel der Befragten sehr gut, wobei der Fokus auf den
gesundheitlichen Zustand und die soziale Kompetenz gelegt wurde. (vgl. FROHLICH-GILDHOFF
und RONNAU-BOSE 2014: 15-16)

In der nachfolgenden Abbildung werden die sogenannten Resilienzfaktoren, welche zur
positiven Bewaltigung von Ereignissen bendtigt werden, aufgezeigt.

Positiv absolviert

1) Aufgabe c Wahrnehmung c Selbsteinschatzung o0
. Anforderung 8 Wirksamkeit 9 Uberzeugung c
Q O Steuerung = Beherschung QDQ
z Soziale Kompetenz E Deligieren )

uﬂ_i Probleml6sefahigkeit Q@ Analysieren TU

Bewaltigungskompetenz (] eigene Fahigkeiten G;J

(e8]

> >

\/

Abbildung 4 Resilienzfaktoren (Datengrundlage: FROHLICH-GILDHOFF und RONNAU-BGSE 2014: 42)

,Wiéhrend manche Personen bildhaft denken, orientieren sich andere an
Sinneseindriicken wie Gliick oder Leid. Durch die stidndige Neuaufnahme von
Informationen und Eindriicken wird das mentale Modell konstant erweitert.
Man lernt dazu.” (Dikau und WEICHSELGARTNER 2005: 100)

2.2.4 Gesundheitsférderung nach Einsatzen

Diese Begrifflichkeit dient der Aufrechterhaltung der psychischen Belastbarkeit. Demnach
kann sie auch als Wiederherstellungsphase nach besonders belastenden und einpragsamen
Ereignissen verstanden werden. Diese Gesundheitsfoérderung nach Einsatzen findet auf einer
interdisziplindren Ebene statt. Dies bedeutet, dass darunter nicht nur das allgemeine
»,Seelenheil” verstanden wird, sondern auch die Respektierung der Bedirfnisse und
kulturellen Gegebenheiten der betroffenen Person. Als zentrale Stellenwerte werden dabei
der Forderung, der Partizipation und der Akzeptanz groRe Bedeutung zugeschrieben (vgl.
BEERLAGE 2015: 9-10). Es bendtigt drei Punkte um ein gesundes Arbeitsfeld zu erreichen:
Soziale Strukturen, Aufgabeniibertragungen und Partizipation (vgl. ELRAz 2018: 733). Des
Weiteren ist in der Berlicksichtigung der Bediirfnisse von Einsatzkraften entscheidend, dass es
genligend Pausen oder Erholungsbereiche im ndheren Umfeld, jedoch nicht in unmittelbarer
Nahe des Einsatzortes (um Abgrenzungen zu schaffen), gibt (vgl. HEIDE 2014: 69).
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Ein wesentlicher Bestandteil der Gesundheitsférderung besteht im Abbau von Stress und
dessen Auswirkungen auf den menschlichen Organismus (siehe Kapitel 2.2.2). Aufgrund der
Wichtigkeit und zur Standardisierung der MaBnahmen, haben Lander und Organisationen
Richtlinien geschaffen, welche in der folgenden Tabelle ersichtlich gemacht werden.

Tabelle 6 Ubersicht von Empfehlungen (Datengrundlage: BeeriAGE 2015: 11-16)

Land/Organisation Jahr | Titel Zielgruppe
Osterreich 2003 | Einsatzrichtlinien psychosozialer Blrger
Akutbetreuung
Osterreich 2009 | Leitfaden der Plattform Blirger
Krisenintervention und Akutbetreuung
Schweiz 2006 | Einsatzrichtlinien und Blirger
Ausbildungsstandards fiir die Einsatzkrafte
psychologische Nothilfe
Niederlande 2007 | Impact: Multidisciplinary Guidline Blirger
Development Mental Health Care Early Einsatzkrafte
psycholocial interventions after disasters,
terrorism and other shocking events
Deutschland 2009 | Psychosoziale Notfallversorgung — Blirger
Leitlinien und Qualitatsstandards Einsatzkrafte
Deutschland 2008 | Leitlinien Diagnostik und Therapie von Blirger
Akuttraumata Einsatzkrafte
USA 2005 | Mental Health Response to Mass Blirger
Violence and Terrorism: A Field Guide Einsatzkrafte
EU 2001 | Psycho_Social Support in Situations of Blirger
Mass Emergency: A European Policy Einsatzkafte
Paper Concerning Different Aspects of
Psycho-social Support for People
involved in Major Accidents and
Disasters
WHO 2003 | Mental Health in Emergencies — Mental Blirger
and Social Aspects of Health of
Populations Exposed to Extreme
Stressors
IFRC 2005 | Guidlines of Emergency Assessment Humanitare
Dienstleister
IASC 2007 | Guidlines on Mental Health and Blirger
psychosocial Support in Emergency Einsatzkrafte
Settings Humanitare
Dienstleister und
Organisationen
NATO 2008 | Psychosocial Care for People Affected by | Blirger
Disasters and Major Incidents. A Model Einsatzkrafte
for Designing, Delivering and Managinig | Humanitare

Dienstleister und
Organisationen

Psychosocial Services for People Involved
in Major Incidents, Conflict, Disasters and
Terrorism
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Diese unterschiedlichen Guidelines und Richtlinien lassen sich auf folgendes Zitat
zusammenfihren, welches eine tiefe, reflektierte Aussage spiegelt:

,Wenn ein Patient in Trdnen ausbricht, weifd ich, dass ich auf dem richtigen Weg
bin. Denn damit sind wir mitten in den Gefiihlen und ich bin der Wahrheit auf
der Spur, ich muss den Faden nur weiter verfolgen.” (SERVAN-SCHREIBER 2006:
235)

Eine gesunde Einsatzkraft in psychischen und physischen Belangen ist unumganglich zur
positiven Absolvierung des Einsatzes. Belastungen koénnen zur Beeintrachtigung des
Wohlbefindens bis hin zu Stérungen des Organismus flihren. Deshalb ist der Schutz der
Gesundheit der Einsatzkrafte mit allen Akteuren als integrierte Sichtweise zu verstehen und
muss in zuklnftiger Zeit vernetzter werden (vgl. BEERLAGE 2017: 166—167).

Die Eigenschaften Verstehbarkeit, Handhabbarkeit und Bedeutsamkeit sind wesentliche
Hauptakteure beziiglich des Gesundheits-Krankheits-Kontinuums. Andere Begrifflichkeiten,
die im Zusammenhang mit Gesundheit oder Krankheit stehen, werden als Salutogenese
(Gesundheit und Umfeld) und Pathogenese (Krankheit mit Umfeld) bezeichnet. Demnach
werden salutogentische Einstellungen und die sie begleitenden positiven Gefilihle des
Vertrauens und der Beherrschbarkeit in Merkmale eingeteilt:

e Innere und duRere Umgebung (strukturiert, vorhersehbar und erklarbar)
e Verfligbarkeit von Ressourcen (Standhaltungskraft gegenliber Anforderungen)
e Lohnenswerte Aktionen (in Bezug auf Engagement und Anstrengung)

(vgl. ANTONOVSQl 1997: 33-36).
2.2.5 Personlichkeit und Motivation

,Persénlichkeit meint in diesem Sinne den Menschen, der sich als individuelle
Person behauptet und Teil der Gesellschaft ist, ohne nur Réddchen im Getriebe
zu sein.” (WINTERHOFF und THIELEN 2010: 173)

Personlichkeit ist eine Eigenschaft von Personen oder Organismen, die sich durch ihr Umfeld,
ihre Lebensweisen und Kultur nach entwickelten Mustern bildet. Zu den wichtigsten
pragenden Ereignissen zdhlen situationsbedinge Gegeniiberstellungen oder Einwande wie:

e Eigene Meinung vs. Fremdmeinung

e Stetiges Handeln vs. situationsbedingtes Handeln
e Gegebenheiten vs. Umwelt

e Gleichheit vs. Verdnderung

Diese Einwande bzw. Veranderungen des eigenen Denkens und Handelns werden auch als
Okologie des Alltags bezeichnet (vgl. HERzBERG und ROTH 2014: 2-8). Bevor ein bewusstes
Handeln mit differenzierten Gedanken zustande kommt, wird unbewusst und intuitiv
gehandelt und verglichen (vgl. RoTH 2017: 102-103).
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Zur Thematik Personlichkeit gibt es in der Literatur mehrere Herangehensweisen bzw.
Theorien, um diese Verflechtung besser verstehen zu kénnen. Nachfolgend werden diese
grundlegenden Theorien erlautert.

Psychodynamische Theorie (Freud)

Diese Theorie befasst sich mit der stetigen Interaktion zwischen bewusstem Handeln und dem
Unbewussten sowie den dahinterstehenden Motiven des Handelns und darin integrierten
Konflikten (vgl. MYERs 2014: 552).

Humanistische Theorie (Maslow und Rogers)

Nach dieser Erkenntnis werden alle menschlichen Potenziale genutzt, um ein personliches,
subjektiv wahrgenommenes Wachstum der Personlichkeit anzustreben (vgl. MYERs 2014: 565).

Trait Theorie (Allport)

Das Verhalten, welches eine Person in bestimmten Situationen darlegt, kann wissenschaftlich
durch vorherige Fragebogen und Befragungen ermittelt werden. In diesem Zuge kdnnen
Selbst- und Fremdeinschadtzungen stattfinden (vgl. Myers 2014: 569).

Sozial-kognitive Theorie (Bandura)

Dem zu Folge wird das personliche Verhalten in manchen Situationen von der Umwelt und
dem sozialen Umfeld, unabhangig vom Individuum, gepragt (vgl. MYErs 2014: 578).

Organismische Integrations Theorie (Deci und Ryan)

Diese Theorie besagt, dass das Handeln von Personen auf Motivationen beruht, welche in
intrinsische Motivation (durch eigenes Bestreben) und extrinsische Motivation (durch
Motivatoren von auRen) unterteilt werden (vgl. WEBER 2016: 171-172).

WoOLTER (2011: 358) kommt zum Schluss, dass Anreizsysteme als Motivatoren im Tatigkeitsfeld
der freiwilligen Feuerwehr zu iberlegen sind und das Feuerwehrwesen ohne Entlohnung in
,Geldform® nicht zukunftssicher sei. Allerdings ist man in auBerstadtischen Gebieten auf
freiwillige Helfer angewiesen, welche unentgeltlich agieren (vgl. PINL 2010: 121). Als groRter
grundlegender Motivationsfaktor innerhalb der Feuerwehr ist die soziale Komponente sowie
die Anerkennung durch Mitblirger zu sehen (vgl. THEILENGERDES 2012: 46—-47). Diese beiden
Faktoren der Motivation werden im landlichen Raum jahrlich mehrmals zelebriert, namlich in
Form von Veranstaltungen (Schautibungen, Balle), kirchlichen Ausriickungen (Prozessionen,
Trauerfeiern) und Florianifeiern (Fest zum Schutzpatron der Feuerwehr).
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Die nachfolgende Abbildung soll diese Theorie bzw. Motivationsgriinde fiir eine Mitgliedschaft
in der Feuerwehr verdeutlichen.

Extrinsische Intrinsische
Motivation Motivation

¢ Belohnung e Selbstbestimmung
e Bestrafung e Selbstkontrolle

Abbildung 5 Motivationen (Datengrundlage: WEeBer 2016: 172)
2.2.6 Problembewaltigung im Einsatz

,Es wird uns nie gelingen, fehlerfrei zu arbeiten, perfekt zu werden. Wir miissen
jedoch unsere Fehler erkennen und sie bewusst machen. Wir miissen nach den
Ursachen der Fehler suchen und konsequent an der kiinftigen Vermeidung
dieser Fehler arbeiten.” (PuLm 2012: 11)

Um Probleme angesichts der wachsenden Aufgaben im Feuerwehrwesen zu I6sen, bedarf es
geeignete Flhrungsverfahren und entsprechende Flhrungsgrundsatze. Als wichtigste
Standbeine sind hier Vertrauen, fachliche und soziale Kompetenz und rasche, zielgerichtete
bzw. entschlossene Handlungsweisen zu erwdhnen. Als Produkte sollen sich klare Ziele,
Einfachheit in der Auftragsverteilung, Prioritatsbildungen, Bereitstellung von Reserven,
Freiheit, Beweglichkeit und VerhéaltnismaRigkeit unter Bedachtnahme auf die
Leistungsfahigkeit der Krafte bilden (vgl. BUNDESMINISTERIUM FUR INNERES 2007: 12—15). Unter
stetiger Uberwachung der Situationen bildet sich ein Regelkreis der Fiihrung, welcher in der
folgenden Abbildung dargestellt wird.

Lage-
. feststellung

Auftrags- Kontrolle Beurteilung

erteilung

X | e

Planung

Abbildung 6 Regelkreis (Datengrundlage: JAcHs 2011: 247)
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In jeder freiwilligen Feuerwehr gibt es eine Einheit, die aus unterschiedlichen Fachbereichen
kommend, mit speziellem Equipment ausgestattet ist. Zur Erflllung der Aufgaben als
Einsatzleiter der ortlichen Wehr ist es unumganglich Kenntnisse liber die Zusammensetzung
dieser Einheit zu haben. In welcher Umgebung der jeweilige Einsatz stattfindet ist primar nicht
von Bedeutung (vgl. FERCH und MELIoumIs 2011: 24-25).

Entscheidungen, die im Anlassfall getroffen werden, erfolgen aufgrund der mangelnden Zeit
meist intuitiv also aus dem ,,Bauch” heraus. Studien zeigen, dass sich diese zuvor erwahnten
Entscheidungen zu 65% als richtig herausgestellt haben. Aufgabenstellungen werden mit
vorrangegangenen Situationen verglichen und fiihren zu einem Entschluss. Waren zum
friheren Zeitpunkt diese Entscheidungen richtig, wird im ersten Moment dasselbe Verfahren
angewendet (vgl. THIELMANN 2016: 117).

Grundlegend ist es von Vorteil, eine GroRlage in mehrere kleine Teilbereiche aufzusplitten,
um die Lage zu beherrschen. Denn dieser Zustand wird des 6fters in den einzelnen Verbanden
mehrfach im Jahr gelibt (vgl. CimouiNo et al. 2010: 129-130).

In einschlagiger Fachliteratur finden sich unterschiedliche Techniken, in denen intuitiv an
Situationen herangegangen wird. Diese sind:

e Rationale Technik
o Entscheidung aus unterschiedlichen Perspektiven
o Abwagung von Vor- und Nachteilen
e Intuitive Technik
o Entscheiden durch Erfahrung
o Bauchgefuhl
e Kreative Technik
o Handeln durch eigene Vorstellungen
o Sich selbst in die Lage versetzen (des Betroffenen)
e Innovative Technik
o ,Neue Ansatze”
o ,Neue Erkenntnisse”

(vgl. SAUERLAND und GEWEHR 2017: 81-113).

»Beginne nie etwas, bei dem du dir nicht 100 Prozent sicher bist, dass du es
kontrollieren wirst.” (MERATH 2017: 293)

2.3 Weiteres Vorgehen

Fiir den Autor ist es von besonderem Interesse, im Zuge dieser Masterarbeit einerseits die
subjektiv. wahrgenommene Gesundheit sowie andererseits Resignationstendenzen und
Problembewaltigungsstrategien von Einsatzleitern gezielt zu erfassen. Im nachfolgenden
Kapitel 3 wird Uber die Ziele und Hypothesen der Arbeit skripiert. Zur Auswahl der externen
und internen Informationsbeschaffung wird in den Kapiteln 4 und 5 berichtet.
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3 Ziele, Hypothesen und Fragestellungen

Vor der eigentlichen Fragestellung bzw. Hypothese stehen vorlaufige Fragestellungen, welche
durch Alltagsbeobachtungen beglinstigt werden (vgl. PRzyBORSKI und WOHLRAB-SAHR 2014: 2—
3). Nachfolgend werden die Ziele sowie die Forschungsfragen dieser Arbeit erlautert. Die im
nachfolgenden Kapitel aufgestellten Hypothesen werden schlieflich in Kapitel 7 verifiziert
bzw. falsifiziert.

3.1 Ziele und Erwartungen an die Arbeit

Die vorliegende Untersuchung soll Aufschluss dariiber geben, wie sehr sich Einsatzleiterinnen
und Einsatzleiter der Salzburger Feuerwehren im Zuge |hrer Tatigkeit subjektiv belastet fiihlen.
Dabei geht es dem Autor keinesfalls um eine ,BloRstellung” oder um ein ,scheinbares
Aufdecken” von Problemen im Salzburger Feuerwehrwesen, sondern vielmehr um
Bewusstseinsbildung aller Feuerwehrkrafte — insbesondere der Personen in leitenden
Funktionen — mit welchen Anforderungen die Feuerwehrmitglieder im Zuge ihrer freiwilligen
Tatigkeiten konfrontiert werden und inwieweit sich diese dadurch belastet fihlen. Im Falle
einer Verifizierung von subjektiven Belastungen werden Gespriache mit dem zustandigen
Landesfeuerwehrkommandanten von Salzburg und dem Landesfeuerwehrverband Salzburg
geflhrt. Dabei sollte es in erster Linie um in Zukunft angebotene Fortbildungen bzw.
unterstitzende Leistungen und Entlastungen der Einsatzleiterinnen und Einsatzleiter gehen.

Aufgrund der relevanten Problematik, die jedes Feuerwehrmitglied in ihrer/seiner Ausiibung
betrifft, erwartet sich der Autor von den befragten Kommandanten eine gute Riicklaufquote
der Fragebogen sowie ehrlich und vollstiandig ausgefiillte Items. Ab einer Riicklaufquote von
ca. 25 % kann diese Studie als aussagekraftig und bedeutsam fir das Feuerwehrwesen
gewertet werden. Anhand der Auswertungen lassen sich im besten Falle Tendenzen in den
abgefragten Dimensionen (vordergriindig jene, die der Beantwortung der Forschungsfragen
dienen, die abgefragt werden) erkennen und Risikomusterzuordnungen der untersuchten
Flihrungskrafte ableiten.

3.2 Fragestellungen

Wie im Kapitel ,,1 Einleitung” bereits angefiihrt, widmet sich diese Studie der subjektiven
Belastung von Einsatzleiterinnen und Einsatzleitern des Salzburger Feuerwehrwesens. Dabei
interessieren den Autor insbesondere die Erforschung folgender Fragen:

e In welchem subjektiven AusmalR lassen sich offensive Problembewaltigungsstrategien
vs. Resignationstendenzen im Zuge der Tatigkeiten bei Einsatzleiterinnen oder
Einsatzleitern der freiwilligen Feuerwehren im Bundesland Salzburg feststellen?

e Wie stark ist die subjektive Resilienz von Einsatzleiterinnen oder Einsatzleitern der
freiwilligen Feuerwehren im Bundesland Salzburg — gemessen anhand des AVEM?
(erkennbar an einer ausgepragten Musterzuschreibung ,Gesund”)
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3.3 Hypothesen

Um die zuvor genannten Fragen beantworten zu kénnen, wurden vom Autor mehrere
Hypothesen mit untergeordneter Fragestellung zur Verifizierung oder gegebenenfalls

Falsifizierung skripiert.

H1: Lassen sich offensive Problembewadltigungsstrategien im Zuge der Tatigkeit bei

Einsatzleitern feststellen?

©)

H1.0: Bezlglich der offensiven Problembewaltigung gibt es kaum
Auspragungen.
H1.1: Bezlglich der offensiven Problembewaltigung gibt es ersichtliche
Auspragungen.

H2: Lassen sich Resignationstendenzen im Zuge der Tatigkeiten bei Einsatzleitern

feststellen?

o

o

H2.0: Beziglich der Resignation gibt es kaum Auspragungen.
H2.1: Bezlglich der Resignation gibt es ersichtliche Auspragungen.

H3: Lassen sich gesundheitsgefahrdende Verhaltens- und Erlebensmuster im Zuge der

Tatigkeit bei Einsatzleitern feststellen?

(@]

H3.0: Bezlglich gesundheitsgefahrdender Verhalten gibt es kaum
Auspragungen.
H3.1: Bezlglich gesundheitsgefahrdender Verhalten gibt es ersichtliche
Auspragungen.
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4 Methoden

Im folgenden Kapitel werden die Methoden zur Erstellung dieser Masterthesis aufgezeigt, die
der Beantwortung der Forschungsfragen sowie der Verifizierung bzw. Falsifizierung der
Hypothesen dienen. Zur vereinfachten Darbietung ist dieses Kapitel in zwei Teilbereiche
(Theoretische Methode und Empirische Methode) gegliedert.

4.1 Theoretische Methode

In diesem Abschnitt wird Gber die Literaturrecherche mit unterschiedlichsten Hilfsmitteln und
Methoden sowie (iber Vorgesprache mit dem zustandigen Landesfeuerwehrverband
berichtet.

4.1.1 Zustimmung des LFV

Zu Beginn der Themenfindung fiir die Masterthesis fiihrte der Autor Erstgesprache mit dem
zustandigen BFK (Lungau), der zugleich Landesfeuerwehrkommandant Stv. von Salzburg ist. In
diesen Gesprachen wurde das Thema der geplanten Thesis nahergebracht. Nach seiner
anfanglichen Zustimmung und I6blicher Worte verwies er den Autor an den LFK von Salzburg
mit der Zusage den Landesbranddirektor liber die geplante Arbeit zu informieren.

Im Zuge der fortschreitenden Zeit und Uberdachten bzw. (berarbeiteten Arbeitstitels,
informierte der Autor im Oktober des vergangenen Jahres (2017) den LFK von Salzburg (iber
die geplante Forschungsarbeit. Dabei ersuchte der Landesbranddirektor um eine konkretere
Darstellung der These mittels eines Exposés, was sofort erledigt wurde. Als Ergebnis der
Riickmeldung vereinbarten alle Beteiligten einvernehmlich eine Anderung des Titels sowie ein
stetiges Update der Arbeit. Die erwdhnte Anderung des Titels betraf lediglich eine
Synonymanderung eines Wortes, und stellte der wissenschaftlichen Freiheit keine
Einschrankungen entgegen.

4.1.2 Literaturrecherche

Die Literaturrecherche wurde mit Hilfe von unterschiedlichsten Hilfsmitteln und EDV-
Systemen, welche im Anschluss erldautert werden, durchgefiihrt. Um eine spatere
Nachvollziehbarkeit zu gewahrleisten, werden alle Schritte der Suche angefiihrt. Aufgrund der
stetigen Anderung von Literatur und Websites ist anzufiihren, dass die hauptsichliche
Recherche im Zeitraum von Oktober 2017 bis April 2018 kontinuierlich bzw. aufbauend
durchgefihrt wurde. Dabei fanden folgende Programme Anwendung:

e Google Scholar

e SCOPUS

e elektronische Zeitschriftenbibliothek der Universitat Wien
e Google zur Suche von online Artikeln

Die Suche wurde in beide Richtungen (vorwarts und rickwarts) gerichtet, um eine moglichst
aktuelle Literatur und klassische fundamentale Literatur zu lukrieren. Des Weiteren wurden
gezielte Suchen im Bereich der ,ecomed SICHERHEIT“, einer Marke der Verlagsgruppe Hiithing
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Jehle Rehm GmbH aus Heidelberg, vollzogen. Diese Werke stellen einschlagige Fachliteraturen
im Bereich des Feuerwehrwesens dar und wurden von langjahrigen, spezialisierten
Flihrungskraften erstellt.

ecomed Sicherheit

Auf der Website des ,,ecomed Sicherheit” Verlages finden sich zum Themas Feuerwehr sowie
deren Unterkategorien 217 Werke. Diese Literatur deckt das gesamte Spektrum des
Feuerwehrwesens fiir Ausbildung, Einsatzpraxis und spezielle Fachliteratur ab. Durch eine
Suchfunktion der Website konnte die Recherche vereinfacht werden.

Die nachfolgende Tabelle soll eine Ubersicht der Suche in ,,ecomed Sicherheit” darstellen.

Tabelle 7 Suche ,,ecomed Sicherheit”

Schlagwort Trefferanzahl
Feuerwehr 217
Stress 8
Resilienz 1
Gesundheitsforderung 9
Persénlichkeit 6

Anhand der Kurzbeschreibung wurden verschiedenste Werke fiir die Bearbeitung der Thesis
herangezogen. Im Literaturverzeichnis werden demnach alle verwendeten Blicher angefiihrt.

Google Scholar

Mit der Suchfunktion ,Google Scholar” kénnen alle Literaturen oder Publikationen aus dem
deutschsprachigen und fremdsprachigen Raum durchsucht werden. Diese Funktion stellte
eine Grundlage der Recherche dar, da nachgerichtete bzw. bereits zitierte Werke und Autoren
angefiihrt werden. Demnach koénnen grundlegende Autoren bzw. Wissenschaftler im
jeweiligen Fachgebiet eruiert werden.

Tabelle 8 Suche ,,Google Scholar”

Schlagwort Trefferanzahl
Feuerwehr 49400
Osterreichische Feuerwehr 9590
firefighter 58800
Stress 6170000
Einsatzstress 69
Feuerwehr Einsatzstress 34
Resilienz 19900
Feuerwehr Resilienz 644

firefighter resilience 10700
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Gesundheitsforderung 54700
Gesundheitsforderung Feuerwehr 1140
health promotion firefighter 17700
Personlichkeit 397000
Personlichkeit Feuerwehr 8530
personality firefighter 11700

Die zuvor erstellte Tabelle soll aufzeigen, wie schwierig eine Eingrenzung mit der Suchfunktion
»Google Scholar” verlief. Dabei ist festzuhalten, dass nicht alle Ergebnisse der Suchfunktion
mit einschldgiger Literatur in Einklang treffen, sondern sich auf eine fokussierte Literatursuche
belduft.

SCOPUS

Das online Programm ,, SCOPUS” stellt eine wesentliche Stiitze im Bereich der vorgerichteten
Suche der Thesis dar. Mit diesem Tool kénnen Schlagworter in Bezug auf die Thesis sowie
Autoren gezielt gesucht werden. Erfolgversprechende Ergebnisse wurden erreicht, welche
nach zitierten Werken von bestimmten Autoren gerichtet ist.

Zur vereinfachten Darstellung werden nur jene Schlagworter wiedergegeben, welche in
»erster Instanz” der Suche verwendet wurden.

Tabelle 9 Suche ,,SCOPUS”

Schlagwort Trefferanzahl
Feuerwehr 51
firefighter 5351
Stress 2155435
Resilienz 87
resilience 67832
Belastung 3706
Belastung nach Einsatzen 0
load after operations 8711
after operations 334870
after operations firefighter 69
Jeffrey T. Mitchell 5
Antonovsky 593
Roth 6346
Karutz 3

Mit Scopus konnten drei bemerkenswerte Arbeiten fiir eine weitere Verwendung, welche im
Literaturverzeichnis angefiihrt sind, gefunden werden. Die geringe Anzahl erklart sich
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dadurch, dass dhnliche Werke mit anderen Suchhilfsmitteln bereits gefunden wurden bzw.
Zeitschriften fir eine optimale Datierung von Erkenntnissen herangezogen werden sollen.

Elektronische Zeitschriftenbibliothek der Universitdt Wien / Google zur online Suche

Fiir eine zeitnahe Suche verwendete der Autor das elektronische Zeitschriftenportal der
Universitat Wien sowie die Suchfunktion von Google, um aktuelle Stellungnahmen durch
Wissenschaftler in die Arbeit einfliigen zu konnen. In der Thematik bzw. Kategorie
»Psychologie” konnten die besten Suchergebnisse erzielt werden. Die Gesamtheit der in der
Thesis verwendeten Literatur findet sich im Literaturverzeichnis, Kapitel 10, wieder.

Zitationen

Zur Unterstitzung der Schreibarbeiten und um Zitationsfehler zu vermeiden, werden mit Hilfe
des Programms ,Citavi“ alle Literaturen, welche die Arbeit betreffen eingebettet. Um
sicherzustellen, dass alle Formalitdten ihre Richtigkeit haben, werden die Zitate am Ende der
Arbeit nochmals auf ihre Richtigkeit Gberpriift bzw. den Zitierempfehlungen des Instituts fir
Geographie und Regionalforschung der Universitat Wien angepasst.

4.2 Empirische Methode

Nachstehend werden die Auswahl einer geeigneten empirischen Methode zur Befragung, die
Vorgehensweise bei der Befragung sowie die befragte Personengruppe fiir diese Thesis
dargestellt.

4.2.1 Untersuchungsdesign

Durch die Formulierung der Forschungsfrage ergibt sich in bestimmter Art die
Untersuchungsmethode. Grundlegende Unterscheidungen hinsichtlich der
Forschungsmethode werden in der Literatur als ,,qualitative” oder ,quantitative” Ausrichtung
einer Studie bezeichnet. Bei der quantitativen Methode werden im Zuge der Untersuchung
grofle Mengen an Stichproben herangezogen. Das Erhebungsinstrument ist in der Regel
standardisiert bzw. vorgefertigt und anhand von Normstichproben unter den jeweiligen
Testpersonen vergleichbar. Durch die Gleichheit dieses Instrumentes kdnnen die Ergebnisse
untereinander (unter den Befragten) eindeutig und deduktiv verglichen werden. Diese
Untersuchungsmethode eignet sich besonders fiir die Uberpriifung von Hypothesen. Bei der
qualitativen Methode werden die Zusammenhange der Befragung offen, nicht standardisiert
und fallbezogen gedeutet. Was in dieser Hinsicht als duRRerst schwierig erscheint, da sich die
Interpretation der Ergebnisse von Untersucher oder Untersucherin stark unterscheiden
kdnnen (vgl. SCHAFFER 2014: 62—64).
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Die folgende Gegeniiberstellung der unterschiedlichen Methoden, soll die Unterschiede
nochmals in vereinfachter und kompakter Form verdeutlichen.

Tabelle 10 Gegendiiberstellung der Sozialforschungen (Datengrundlage: SCHAFFER 2014: 65)

Quantitative Sozialforschung Qualitative Sozialforschung

Statistikbasiertes Erklaren sozialen . . .
Fallbasiertes Erklaren sozialen Handelns

Handelns

GrofRe Stichproben Kleine Stichproben

Hypothesentestung Suche nach bzw. Prazisierung von
Hypothesen

Weitgehend bzw. vollstandardisierte Nicht bzw. gering standardisierte

Erhebungsinstrumente Erhebungsinstrumente

Deduktive Forschungslogik Induktive Forschungslogik

In der Sozialforschung finden sich verschiedene Untersuchungsdesigns die als

e Querschnittsstudie oder Langsschnittstudie
e Experiment

e Explorative und Ethnomethodologiestudie
e Dunkelfeldstudie

e Evaluationsstudie

e Geschlechterforschung

bezeichnet werden. Als Querschnittstudie werden Untersuchungen bezeichnet, welche
einmalig (Momentaufnahme) durchgefiihrt werden. Langsschnittstudien werden wiederum in
weitere Kategorien unterteilt (Panel-Studie und Follow-Up-Studie) die mehrmals wiederholt
werden bzw. auf einer langeren Dauer basieren. Unter Experiment versteht man eine
Untersuchung, die mit einer ,Kontrollgruppe” oder ,Vergleichsgruppe” durch veranderte
Umgebungen durchgefihrt wird. Im Gegenzug sind explorative Studien zu verwenden, wenn
keine oder nur geringe Kenntnisse Ulber Methoden und Erhebungsinstrumente zur
Untersuchung bekannt sind. Als Dunkelfeldstudien werden Studien bezeichnet, die auf
soziales Fehlverhalten der Untersuchungspersonen bezogen sind. Wenn klare Ergebnisse aus
den Erkenntnissen gewonnen werden sollen, werden diese mit Evaluationsstudien in
Verbindung gebracht. Diese Ergebnisse konnen einzelfallbezogen oder die gesamte
Population betreffend angewendet werden. In der Geschlechterforschung werden
Befragungen in den Belangen der weiblichen Gesellschaft (Unterdriickung usw.) untersucht
(vgl. SCHAFFER 2014: 66—94).

Aufgrund dieser Erkenntnisse und mit dem Wissen lber die Hypothesen bzw. Fragestellungen,
wird in dieser Arbeit als Methode die quantitative Sozialforschung angewandt. Als
Erhebungsinstrument wird ein standardisierter Fragebogen, welcher im nachsten Kapitel
erortert wird, verwendet. Dessen Vorteil darin liegt, da der Autor eine gesamte Befragung der
Einsatzleiter (OFK's, BFK's, LFK's) im Bundesland Salzburg andenkt und die Auswertung der
Ergebnisse auf statistisch belegbaren Argumenten beruht. Die Befragung wird einmalig als
Querschnittsstudie durchgefiihrt.
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4.2.2 Auswahl des Fragebogens

Fragebogen konnen anhand ihrer Auspragung in mehrere Varianten gegliedert werden. Diese
unterscheiden sich je nach Art und Weise der Standardisierung beziiglich der Kriterien

e Standard
o vollstandardisiert (nicht verdanderbar)
o teilstandardisiert (in gewissen Teilen veranderbar)
o nichtstandardisiert (flexibel veranderbar)
e Kommunikation
o personlich (unter vier Augen)
o schriftlich (Papierversion)
o telefonisch (Befragung)
o elektronisch (webbasierend)

und stellen eine kostengiinstige Untersuchungsmethode dar. Um fir grolRe
Befragungsgruppen in weit verstreuten Landesteilen oder Gruppen eine Befragung
durchfihren zu kénnen, kommt am haufigsten eine Papierversion zum Einsatz (vgl. RAAB-
STEINER und BENESCH 2015: 49).

Durch eine Fille von Kritikpunkten Uberwiegt die Eigenschaft der vielfiltigen
Einsatzmoglichkeiten eines standardisierten Fragebogens, gegeniber teil- oder nicht
standardisierten Vorgehensweisen. Items bzw. Ergebnisse die fiir die Befragung relevant oder
interessant sind, konnen verwendet werden oder nicht (vgl. KROMREY 2009: 237).

Um einen an die Forschungsfragen und Hypothesen angepassten standardisierten Fragebogen
ausfindig zu machen, vollzog der Autor eine Recherche auf der Website von ,testzentrale.de”.
Dabei konnten mehrere unterschiedliche Testverfahren bzw. Befragungstypen in Augenschein
genommen werden. Folgende Ergebnisse basieren auf der Suchfunktion der Website mit den
Schlagwortern ,,Belastungen” und , Verhalten:

e Fragebogen zum Umgang mit Belastungen im Verlauf (von Meinrad Perrez und
Michael Reicherts)

e Recovery-Stress Questionnaires / Erholungs-Belastungs-Fragebégen (von Wolfgang
Kallus und Michael Kellermann)

e Leipziger Ereignis- und Belastungsinventar (von V. Richter und Jiirgen Guthke)

e |[rritations-Skala zur Erfassung arbeitsbezogener Beanspruchungsfolgen (von Gisela
Mohr, Thomas Rigotti und Andreas Miiller)

e Inventar zur Erfassung interpersonaler Probleme (von Leonard Horowitz, Bernd
Straul}, Andrea Thomas und Hans Kordy)

e Mini-Symptom-Checklist (von Gabriele Helga Franke)

e Anderungssensitive Symptomliste zu Entspannungserleben, Wohlbefinden,
Beschwerden- und Problembelastungen (von Glnter Krampen)

e Fragebogen zur Sozialen Unterstiitzung (von T. Fydrich, G. Sommer und Elmar Brahler)

e Verhaltens- und Erlebensinventar (von Rolf Engel)
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e Arbeitsbezogenes Verhaltens- und Erlebensmuster (von Uwe Schaarschmidt und
Andreas Fischer)

(vgl. TESTZENTRALE 2018).

Um die Erwartungen der Rickmeldungsquote ordnungsgemal und vollinhaltlich in die Thesis
einarbeiten zu konnen, wurden all jene Fragebdgen zur weiteren Durchsicht ausgewahlt,
welche Uber eine EDV unterstitze Auswertungsmoglichkeit verfligen. Diese Anforderungen
konnten im  Bereich der inhaltlichen Befragung und der elektronischen
Auswertungsmoglichkeit vier Fragebogen erfiillen. Die Wabhl fiel auf den , Arbeitsbezogenes
Verhaltens- und Erlebensmuster” Fragebogen (von Uwe Schaarschmidt und Andreas Fischer),
da er alle Anforderungen mit einem Fragebogen abdeckt und nicht mehrere oder Teilbereiche
von unterschiedlichen Fragebégen verwendet werden missen.

4.2.3 AVEM-Arbeitsbezogenes Verhaltens- und Erlebensmuster-Fragebogen

Der AVEM ist in der Standardform mit 66 Items und in einer Kurzform mit 44 Items bzw. Fragen
verfligbar. Zur Befragung von Einzelpersonen wird im Anlassfall der Standardbogen und fir
Gruppenbefragungen der Kurzbogen verwendet (vgl. SCHAARSCHMIDT und FISCHER 2013: 5). Da
jedoch in der Standardform des AVEM auch individualdiagnostische Fragestellungen
enthalten sind, wird dieser im Rahmen der vorliegenden Arbeit angewendet.

Anwendung und Aufbau

Durch die Beantwortung der 66 Items lassen sich Riickschlisse auf gesundheitsforderliches
oder gesundheitsgefahrdendes Verhalten in Bezug auf das Arbeitsleben (Tatigkeiten im
Feuerwehrwesen) ziehen. Die Erkenntnisse dienen der Fritherkennung und zur Abschatzung
und Begriindung von praventiven MaBnahmen (vgl. SCHAARSCHMIDT und FISCHER 2013: 5).

Aufgrund der elf Dimensionen des Fragebogens, die lauten subjektive Bedeutsamkeit der
Arbeit, Beruflicher Ehrgeiz, Verausgabungsbereitschaft, Perfektionsstreben,
Distanzierungsfahigkeit, Resignationstendenz bei Misserfolg, offensive Problembewaltigung,
Innere Ruhe und Ausgeglichenheit, Erfolgserleben im Beruf, Lebenszufriedenheit und Erleben
sozialer Unterstltzung, kdnnen diese in ein Risikomuster abgeleitet werden. Diese Muster
sind in die Bereiche ,G“ (Gesundheit), ,S“ (Schonung), ,A“ (Anstrengung oder
Selbstliberforderung) und ,,B“ (Burn Out, chronische Erschopfung oder Resignation) unterteilt.
Durch die digitale Verarbeitung konnen Muster oder Tendenzen der befragten Person
zugeordnet werden (vgl. SCHAARSCHMIDT und FISCHER 2013: 5).

Reliabilitdt und Validitdt

Der Test weist in Bezug auf die Reliabilitdt hohere Stabilitatskoeffizienten auf, welche auf
Cronbach’s a einen Wert zwischen .79 und .87 erreichen. Somit ist gewahrleistet, dass eine
zuverldssige Wiederholung des Testes moglich ist. Aufgrund der klaren Messintention und
einer replizierbaren Struktur sowie der schlissigen zueinander in Beziehung stehenden
Merkmale weist der AVEM eine gute Validitat auf, welche nachweislich bestatigt worden ist
(vgl. SCHAARSCHMIDT und FISCHER 2013: 5-6).
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Durchfiihrung und Normierung

Der AVEM kann als computerunterstiitztes oder Papier-Bleistift- Verfahren angewendet
werden. Die Bearbeitungszeit fur die untersuchende Person betragt in der Regel ca. 12
Minuten pro Standardbogen. Die Normierungsanzahl fir den Standardtest betragt im
Gesamten 31979 Personen, welche beriicksichtigt worden ist. Des Weiteren werden fir die
Thesis Normierungsproben von der Gesamtstichprobe (n=2160) und der Feuerwehr
Osterreich (n=377) verwendet (vgl. SCHAARSCHMIDT und FISCHER 2013: 5-6).

Aufgrund des dem Fragebogen zugrundeliegenden Papier-Bleistift Verfahrens befindet sich
am Ende der Items eine Auswertung zur Berechnung der unterschiedlichen Dimensionen
sowie der gesundheitsfordernden bzw. gesundheitsschadlichen Musterzuordnung. Nach
Ricksprache mit dem Betreuer wurde vereinbart, dass dieser Teil den zu befragenden
Personen vorenthalten wird, um eine Beeintrachtigung des Messergebnisses zu verhindern.

4.2.4 Freigabe des Fragebogens

Nach dem kauflichen Erwerb der Fragebdgen und eines Manuals wurde der Verlag mit der
Bitte um Freigabe des Fragebogens kontaktiert. Des Weiteren wurde vereinbart, dass
inhaltliche Teile aus dem Manual durch korrekte Zitierweisen Gbernommen werden dirfen.
Nach mehreren Telefonaten und Weiterleitungen in die unterschiedlichsten Abteilungen
konnte am 06. Februar 2018 Frau Dipl.-Psych. Dr. Janine Heil3ler von Pearson Clinical & Talent
Assessment aus Frankfurt am Main die nétige Genehmigung Gbermitteln. Diese schriftliche
Mitteilung wird zur Bestatigung als Anhang am Ende der Arbeit beigefiigt.

Aus rechtlicher Sicht ist es dem Autor dieser Arbeit nicht erlaubt, den Fragebogen vollstandig
oder teilweise als Anhang bzw. im Methodenteil beizufligen. Die rickiibersendeten,
ausgeflllten Frageb6gen werden dem Prifungsgremium vorgelegt.

4.2.5 Auswahl der Befragten

Bezugnehmend zum Thesistitel werden Einsatzleiter im Bundesland Salzburg befragt. Dazu
bedarf es einer Grenze, bis zu welcher Ebene der Einsatzleiter vorgegangen wird. Als
Einsatzleiter werden Personen bezeichnet und mit Aufgaben (der Gemeinde) Ubertragen
welche den héchsten Dienstgrad bzw. eingeteilte Funktion innerhalb der Wehr besitzen.

Demnach wurden die Ortsfeuerwehrkommandanten aller Gemeinden im Bundesland
Salzburg mittels Umfragekuvert kontaktiert. Um eine Abdeckung der strategischen Ebene des
LFV bzw. der Feuerwehrkrafte zu erreichen, wurden alle Bezirksfeuerwehrkommandanten
sowie der Landesfeuerwehrkommandant und sein Stellvertreter eingebunden.

Der ,mittleren” FlUhrungsebene der Feuerwehr (Abschnittsfeuerwehrkommandanten)
wurden keine Fragebdgen zugesandt, da es im Anlassfall haufig zu einer
Kompetenzzersplitterung kommt und sogenannte Einsatzabschnitte mit o6rtlichen
Einsatzleitern gebildet werden, welche wiederum Teil der Befragung sind. Auf die Befragung
von Kommandanten der Betriebsfeuerwehren sowie der Berufsfeuerwehr wird kein
Augenmerk gelegt und daher in dieser Arbeit darauf verzichtet.
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Insgesamt wurden im Bundesland Salzburg an 125 Personen Fragebogen inkl.
Ricksendekuvert zugesandt. Somit wurde eine hohe, jedoch nicht absolute, Anonymitat
erreicht, die zumindest eine Zuordnung der Personen anhand der Poststempel unmaéglich
macht.

Die nachfolgende Tabelle zeigt eine Ubersicht der befragten Personen sowie deren Zuordnung
in der hierarchischen Struktur (Verwaltungsverantwortlichkeit) der Salzburger Feuerwehr.

Tabelle 11 Ubersicht der befragten Personen

Ebene Personenkreis Anzahl der Befragten
taktisch / operativ Ortsfeuerwehrkommandanten 119 (alle)
operativ Abschnittsfeuerwehrkommandanten | 0 (indirekt 6 OFK)
strategisch / operativ | Bezirksfeuerwehrkommandanten 4(5-1)
strategisch Landesfeuerwehrkommandant u. 2 (davon 1 BFK)

Stv.

Gesamt 125

An diese Stelle ist anzumerken, dass es im gesamten Bundesland Salzburg anhand der zuvor
erwahnten Auswahl von befragten Personen, zu keiner Befragung eines weiblichen
Einsatzleiters kommt.

4.2.6 Aussendung der Fragebégen

Vor der Aussendung durch die 6sterreichische Post informierte sich der Autor lber geltende
Richtlinien und Moglichkeiten zur Riicksendung der ausgefiillten Fragebogen in der Filiale von
Tamsweg.

Die Aussendung beinhaltet einen formlichen Einfiihrungsbrief, den Fragebogen und ein
Riicksendekuvert. Die folgende Abbildung soll dies nochmals verdeutlichen.

Abbildung 2 Aussendungen mit Inhalt ohne Einfiihrungsbrief
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Anschriften

Nach Absprache mit dem LFK von Salzburg durften zur Erstellung dieser Thesis keinerlei Daten
bzw. Adressanschriften der OFKs, BFKs und LFKs aus dem LFV herangezogen werden. Dies
hatte zur Folge, dass alle Adressen neuerlich mithilfe von Telefonblchern und Websites der
Feuerwehren eruiert werden mussten. Diese wurden anschlieBend in ein Excel-System
eingearbeitet und zur Erstellung des Serien-Einflihrungsbriefes und der Etiketten verwendet.

Einfiihrungsbrief

Fir schriftliche Befragungen ist es unumganglich, einen einheitlichen und leicht
verstandlichen Einflihrungsbrief mitzusenden (vgl. MAYER 2013: 100). Durch diesen
Einflihrungsbrief bzw. in Literaturen als Titelseite benannte Dokument, sollen die befragten
Personen an den Fragebogen bzw. dessen Inhalt herangefiihrt werden. Durch das Einbinden
personlicher Elemente (Anrede, usw.) kann sich die Riickmeldequote der Befragung erhéhen.
Als wichtiges Element werden Firmenlogos bzw. Institutionsabbildungen angesehen, welche
den Befragten Vertrauen vermitteln sollen (vgl. PorsT 2014: 36—38).

Eine Anfrage um Erlaubnis zur Verwendung ihres Logos im Einflihrungsbrief wurde am 18.
Janner 2018 durch den Postgraduatecenters der Uni Wien bestatigt bzw. freigegeben. Die
Verwendung des Logos des LFV wurde hingegen am 20. Janner 2018 durch den LFK von
Salzburg untersagt.

Aufgegeben wurden die Kuverts am 14. Februar 2018 gesammelt in der Postfiliale in
Bischofshofen.

Am Ende der Arbeit wird als Anhang eine Abbildung des Einflihrungsbriefes als Muster (da
jeder Brief eine andere Adresse bzw. Anrede aufwies) dargestellt.

Riicksendekuvert

Das Riicksendekuvert konnte bis 19. Marz 2018 (It. Einfihrungsbrief) kostenlos durch den
Wortlaut ,,ANTWORTKARTE” und ,Postentgelt bezahlt Empfanger” in jeder Postfiliale
abgegeben werden. Zur Erleichterung war dieses Kuvert bereits vollstandig vorgedruckt. Der
Autor erhoffte sich dadurch eine hdhere Riicklaufquote.
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5 Daten

Im folgenden Kapitel werden die externen Daten, welche zur Berechnung der Stanine Werte
der Normstichprobe verwendet werden und interne eigene erworbene durch die Befragung
der Salzburger Einsatzleiter entstandenen Daten, dargestellt.

5.1 Externe Daten

Im Zuge der Erstellung der Thesis und zur Verifizierung oder Falsifizierung der Hypothesen
werden zwei unterschiedliche Normstichproben im Testverfahren verwendet. Die einzelnen
Dimensionen werden durch Addition bzw. Subtraktion von einzelnen Punkten der Items
errechnet. Dem Autor ist es aus rechtlichen Griinden nicht gestattet die Rechenfolge der
Dimensionen preiszugeben.

5.1.1 Gesamtstichprobe

Die Gesamtstichprobe des AVEM wurde im Jahr 1996 mit einer Personengruppe der Starke
n=2160 durchgefiihrt. Diese Stichprobe setzte sich aus Personen unterschiedlicher
Berufsgruppen aus Osterreich und Deutschland zusammen. (vgl. SCHAARSCHMIDT und FISCHER
2013: 57) In der nachfolgenden Tabelle werden die Stanine Werte zur Einteilung sowie die
Mittelwerte der Dimensionen dargestellt.

Tabelle 12 Gesamtstichprobe mit Mittelwerten (Datengrundlage: SCHAARSCHMIDT und FiScHER 2013: 109)

Stanine- Werte / Mittelwert = 1 2 3 4 5 6 7 8 9 X
Subjektive Bedeutsamkeit 6- | 9- | 11- | 14- | 16- | 19-  21- | 24- | 27- 16.9
der Arbeit 8 | 10 13 15 18 20 23 26 30 ’
. . 6- | 11- 13- | 15- 18- | 20-  23- | 25-  28-
Beruflicher Ehrgeiz 10 12 14 17 19 22 24 27 | 30 18,4
6- | 12- 14- | 16- 18- | 21-  23- | 25-  28-
Verausgabungsbereitschaft 19,0

11| 13 | 15 | 17 | 20 | 22 24 | 27 | 30
. 6- | 14- | 17- | 20- | 22- | 24- | 26- | 28-
Perfektionsstreben 13 16 19 21 23 25 27 29 30 22,1

6- 8  11- | 13- 16-  19- 21- | 24-  27-

Distanzierungsfahigkeit 2 10 12 15 18 20 23 26 30 16,8
. . 6-  O9- 13-  16- | 18- | 20-  23- | 26-
Resignationstendenz 3 11 12 15 17 | 19 22 | 25 | 30 16,3
Offensive 6-  16- 18-  20- 22- | 24- 26- 28-
N 30 22,3
Problembewaltigung 15| 17 | 19 21 | 23 | 25 | 27 | 29
Innere Ruhe/ 6-  12-  14-  17- 19- 21-  24-  26-  28- 195
Ausgeglichenheit 11 | 13 | 16 | 18 | 20 | 23 | 25 | 27 | 30 ’
. 6- | 17-  16-  21- 24- | 26-  28-
Erfolgserleben im Beruf 16 18 | 20 | 22 23 55 | 27 | 29 30 | 22,7
. . 6- | 15- 18- | 20-  22-  24- | 26- 29-
Lebenszufriedenheit 14 17 | 19 | 21 | 23 | 25 | 27 28 30 22,0
Erleben sozialer 6- | 16- 18- | 20-  22-  25- | 27-

Unterstiitzung 15 17 19 21 24 26 28 20 30 228
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Allfallige Standardabweichungen werden im Kapitel , Diskussion der Ergebnisse” ausfiihrlich
behandelt.

5.1.2 Feuerwehrstichprobe

Die Einzelstichprobe , Feuerwehr” setzt sich aus jenen Kraften der Republik Osterreich mit
einer Starke n=377 zusammen, welche 2003 mit Feuerwehrleuten durchgefiihrt worden ist
(vgl. SCHAARSCHMIDT und FiscHER 2013: 58). Die folgende Tabelle, soll deren Stanine Werte bzw.
den ermittelten Mittelwert der Dimensionen darstellen.

Tabelle 13 Feuerwehrstichprobe mit Mittelwert (Datengrundlage: SCHAARSCHMIDT und FiscHER 2013: 116)

Stanine- Werte / Mittelwert | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 x

Subjektive Bedeutsamkeit 6- 8.9 10- | 13- | 15- | 18- | 20- | 22- | 25- 159
der Arbeit 7 12 14 17 19 21 24 30 ’
6-  12- | 15- | 18- | 20- | 22- | 25- | 27- | 29-
11 14 17 19 21 24 26 28 30
6-  12-  15- | 17- | 19- | 21- | 23- | 26- | 28-
11 14 16 18 20 22 25 27 30
. 6- | 18- | 20- | 22- | 24- | 26- | 28-

Perfektionsstreben 17 19 21 23 25 27 29 - 30 | 24,3

6- | 11-  14- | 17-  19- 21-  23-  26-  28-

Beruflicher Ehrgeiz 20,4

Verausgabungsbereitschaft 19,7

Distanzierungsfahigkeit 10 13 16 18 20 22 25 27 | 30 19,2
. . 9- | 11- | 13-  15- 18- | 20-  22-
Resignationstendenz 6 | 7-8 10 12 14 17 19 21 30 13,9
Offensive 6- 20- | 22-  24- | 26-  28-
Problembewiltigung 18 ¥ 21 23 25 27 29 30 - 25
Innere Ruhe/ 6-  14- | 17- | 19- | 21- | 23- | 26- | 28- 30 218
Ausgeglichenheit 13 | 16 | 18 | 20 | 22 | 25 | 27 | 29 ’
. 6- | 16-  19- | 21-  23-  25-  27-
Erfolgserleben im Beruf 15 18 | 20 22 24 26 @ 28 29 | 30 | 23,3
. . 6-  17- 20-  22- 25- | 27-
Lebenszufriedenheit 16 19 21 23 24 26 | 28 29 | 30 | 23,7
Erleben sozialer 6- | 16-  19- | 21-  23-  25-  27-

Unterstiitzung 15 18 20 22 24 26 28 22 30 233

Die Standardabweichungen vom Mittelwert werden im Themenbereich ,Diskussion der
Ergebnisse” detailliert bearbeitet und finden in diesem Teil keine Beachtung.

5.2 Erworbene interne Daten

Die erworbenen Daten, welche im Zuge der Befragung durch den AVEM-Fragebogen von
14.02.2018 bis zum 05.04.2018 (Eingabezeitpunkt) bearbeitet worden sind, werden im
Anhang zur Ganze dargestellt. Im Zuge der Befragung wurden per Postweg 125 Personen aus
dem Salzburger Feuerwehrwesen verstiandigt. Die Anzahl der Rickmeldungen bzw.
Rickantworten mit ausgefillten Fragebégen kann mit 42 beziffert werden.
Bedauerlicherweise wies ein Fragebogen fehlende Antworten in den Fragestellungen Nr. 17,
38 und 40 auf, was diesen fir die Befragung bzw. Auswertung unbrauchbar macht. Zur
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Beantwortung der Items konnte aus einer flinfteiligen Skala, ,,Die Aussage trifft vollig” zu bis
»Die Aussage trifft iberhaupt nicht zu“, gewahlt werden.

Personenbezogene Daten

Unter den 42 Riickantworten waren ausschlieflich Personen mannlichen Geschlechts
vertreten, die im Alter zwischen 28 und 59 Jahren lagen. Acht der befragten Personen
unterlieBen die Antwort bezliglich des Alters. Diese Problematik wird im Kapitel , Diskussion”
naher erlautert bzw. hinterfragt. Im Zuge der Auswertung konnte der Autor des Weiteren
feststellen, dass wiederum acht Personen keine Angabe beziiglich der Schulbildung machten,
welche allerdings nicht unbedingt mit jenen ohne Altersangabe Ubereinstimmten. Der
Bildungsgrad reicht bei den befragten Personen von der Hauptschulbildung bis hin zum
Hochschul- bzw. Universitatsabschluss. Laut der Erhebung gaben 18 Personen einen
Hauptschulabschluss o.A., sechs Personen einen Fachschulabschluss o.A., sieben Personen
einen Maturaabschluss 0.A. und drei Personen einen Hochschulabschluss o.A. an.

Die nachfolgende Abbildung soll die Rickmeldungen beziglich brauchbarer und
unbrauchbarer Auswertungen verdeutlichen. Aus dieser geht hervor, dass 33,6% der
befragten Personen den Fragebogen ausgefiillt und an den Absender zuriickgesendet haben.
Die zuvor erwadhnte, nicht auswertbare Rickmeldung wird im gesamten mit einem
Prozentsatz von 0,8 beziffert. Somit ist eine Auswertung von 32,8% der ausgesendeten
Fragebogen moglich. Im Hinblick auf die erwartete Ricklaufquote von 25% konnte diese
Zielvorgabe um 7,8% Ubertroffen werden.

Antwortquote

32,8% W keine Riickmeldung

33,6% auswertbare Rickmeldungen

0,8% M nichtauswertbare Riickmeldungen

Abbildung 8 Antwortquote

In der folgenden Abbildung werden die Altersangaben in Kategorien (nach 10er Schritten)
grafisch dargestellt. Aus der grafischen Darstellung geht hervor, dass der lGiberwiegende Teil
der befragten Einsatzleiter im Bundesland Salzburg eine Altersstruktur von 31 bis 50 Jahre
aufweist (59,5%). Im Einzelnen gaben die Befragten an, dass 4,8% zwischen den Jahren 20-30,
21,4% zwischen 31-40, 38,1% zwischen 41-50 und 16,7% zwischen 51-60 liegen. 19% der
ausgewerteten Fragebogen beinhalteten keine Altersangabe.
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Altersaufteilung

M 20-30 Jahren
M 31-40 Jahre
1 41-50 Jahre
H 51-60 Jahre

m keine Angabe

Abbildung 9 Altersaufteilung der befragten Personen

Als letzte grafische Abbildung wird der Bildungsgrad der befragten Personen dargestellt. Aus
dieser geht hervor, dass Einsatzleiter in Salzburg mit hoherwertigerer Ausbildung als der
Hauptschulabschluss auf einen prozentualen Anteil von 38,1 kommen. Allerdings gilt es zu
bedenken, dass 19% keine Angaben bezuglich dieser Thematik machten. Im Detail geht aus
den gegebenen Antworten folgendes hervor: 42,9% gaben an einen Hauptschulabschluss,
14,3% einen Fachschulabschluss o. A., 16,7% einen Gymnasiumabschluss o. A und 7,1% einen
universitiren Abschluss o. A. zu besitzen.

Bildungsgrad

B Hauptschule

M Real-/Handels-/Fachschule

m Gymnasium/Akademie
(Abitur/Matura)

B (Fach-)Hochschule, Universitat

M keine Angabe

Abbildung 10 Bildungsgradverteilung
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6 Auswertung der Ergebnisse

6.1 Aligemeine Beschreibung

Wie bereits im Methodenteil beschrieben, wendet der Autor zur Beantwortung der
Hypothesen dieser Arbeit den vollstandardisierten Fragebogen (AVEM) in Form einer
Querschnittsstudie an. Die Auswertung der Ergebnisse wird mithilfe eines
Auswertungsprogrammes durchgefiihrt und im Anschluss dieses Unterkapitels dargelegt.
Dazu ist anzuflihren, dass nur durch die Verwendung des Auswertungsprogrammes eine
Zuordnung der Risikomuster moglich ist. Dariber hinaus sind hinsichtlich der elf Dimensionen
Zuordnungen flr diese Arbeit zwei relevanten Bereiche ,Resignationstendenz” und
»offensichtliche Problembewaltigung” fiir den Autor von Interesse und ausschlaggebend.

Durch die groRartige Riickmeldequote von 33,6% der befragten Einsatzleiter konnen
Rickschllsse Uber die Belastungen im Zuge deren Tatigkeiten gezogen werden. An der
Befragung nahmen  Ortsfeuerwehrkommandanten der Salzburger Gemeinden,
Bezirksfeuerwehrkommandanten der verschiedenen Gaue und
Landesfeuerwehrkommandanten von Salzburg teil. Welche Personen konkret einen
vollstandig ausgefiillten Fragebogen riicksendeten, ist durch die anonyme Beantwortung nicht
feststellbar.

6.2 Bedeutung der Ergebnisse

6.2.1 Resignationstendenz und Problembewailtigung

Fiir die Beantwortung der beiden ersten Hypothesen werden verschiedene ltems zu einem
Ergebnis verbunden und mit der relevanten Normstichprobe verglichen. Folgend werden die
bendtigten Dimensionen und deren Items auszugsweise dargelegt.

e Resignationstendenz bei Misserfolg
o Die befragte Person neigt in schwierigen Situationen dazu, sich mit den
Gegebenheiten abzufinden und unterldsst weitere Versuche oder
gegenwirkende Schritte.

Dabei kommen in der befragten Dimension folgende Items zur Berechnung vor (Auszug aus
dem Fragebogen):

,Misserfolge kann ich nur schwer verkraften.”
,Berufliche Fehlschléige kbnnen mich leicht entmutigen.”

,lch verliere leicht den Mut, wenn ich trotz Anstrengung keinen Erfolg habe.”
(ScHAARSCHMIDT und FISCHER 2016: 1-3)

e Offensive Problembewaltigung
o Die befragte Person versucht in schwierigen Situationen eine optimistische
Haltung zu tragen und tritt aktiv in die Situation ein.
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Zur Ermittlung der Werte werden unter anderem folgende Items der Befragung verwendet
(Auszug aus dem Fragebogen):

»Misserfolge werfen mich nicht um, sondern veranlassen mich zu noch stdrkerer
Anstrengung.”

,Flir mich sind Schwierigkeiten dazu da, dass ich sie (iberwinde.”

»Wenn mir etwas nicht gelingt, bleibe ich hartnéickig und strenge mich um so
mehr an.”

(SCHAARSCHMIDT und FiscHER 2016: 1-3)

Anhand eines Beispiels ist die Zuordnung bzw. Interpretation und Deutung der dimensionalen
Faktoren beschrieben. In Tabelle 14 werden die Stanine Werte anhand der Gesamtstichprobe
des AVEM in Beziehung gesetzt, welche in der Tabelle 15 (Feuerwehrstichprobe aus
Osterreich) nur gering abweichen. Im Ergebnisteil wird aufgrund dieser Tatsache die

Feuerwehrstichprobe aus 2003 herangezogen.

Tabelle 14 Gesamtstichprobenzuordnung (Beispiel)

Skala Rohwert PR Stanine
1. Subjektive Bedeutsamkeit der Arbeit | 24 (20 - 28) 91 (73-98) 8(6-9)
2. Beruflicher Ehrgeiz 26 (22 - 30) 93 (76-99) 8(6-9)
3. Verausgabungsbereitschaft 26 (22 - 30) 92 (75-99) 8(6-9)
4. Perfektionsstreben 26 (23 -29) 80 (55 -95) 7(5-8)
5. Distanzierungsfahigkeit 17 (13- 21) 48 (24 - 78) 5(4-7)
6. Resignationstendenz (bei Misserfolg) | 17 (14 - 20) 57 (23 - 84) 5(4-7)
7. Offensive Problembewaltigung 25 (22 -28) 76 (46 -92) 6(5-38)
8. Innere Ruhe/Ausgeglichenheit 25(21-29) 89 (61 -98) 7(6-9)
9. Erfolgserleben im Beruf 25 (22 - 28) 71(40-91) 6(5-8)
10. Lebenszufriedenheit 23 (20-26) 57 (29 - 82) 5(4-7)
11. Erleben sozialer Unterstiitzung 23(19-27) 49 (19 - 80) 5(3-7)

Den in den Klammern angegebenen Werten liegt eine Irrtumswahrscheinlichkeit von 5%

zugrunde.

Tabelle 15 Feuerwehrstichprobe (Beispiel)

Skala Rohwert PR Stanine
1. Subjektive Bedeutsamkeit der Arbeit | 24 (20 - 28) 95 (79-99) 8(7-9)
2. Beruflicher Ehrgeiz 26 (22 - 30) 87 (62-99) 7(6-9)
3. Verausgabungsbereitschaft 26 (22 - 30) 91(72-99) 8(6-9)
4. Perfektionsstreben 26 (23 - 29) 64 (36 - 89) 6(4-7)
5. Distanzierungsfahigkeit 17 (13- 21) 27 (10-67) 4(2-6)
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6. Resignationstendenz (bei Misserfolg) | 17 (14 - 20) 76 (43 -95) 6(5-38)
7. Offensive Problembewaltigung 25 (22 -28) 55(27-79) 5(4-7)
8. Innere Ruhe/Ausgeglichenheit 25(21-29) 74 (41 -96) 6(5-38)
9. Erfolgserleben im Beruf 25 (22 -28) 64 (26 - 93) 6 (4 -8)
10. Lebenszufriedenheit 23 (20 - 26) 38 (14 -72) 4(3-6)
11. Erleben sozialer Unterstiitzung 23(19-27) 43 (14 -79) 5(3-7)

Den in den Klammern angegebenen Werten liegt eine Irrtumswahrscheinlichkeit von 5%
zugrunde.

Als Rohwerte werden jene Punkte bezeichnet, die der Befragte durch die Summierung der
Items in den Wertigkeiten 1-5 angekreuzt hat. Die Stanine Werte und Prozent-Werte werden
durch die hinterlegten Daten (siehe 5.1) der Eichstichprobe des zugehoérigen Datensatzes
berechnet.

Resignationstendenz

e Hohe Auspragung: Der Befragte zieht sich gerne zurlick und entmutigt sich beim
Auftreten von Misserfolgen.

o Niedrige Auspragung: Der Befragte resigniert nicht und gibt bei Misserfolgen nicht
oder nur selten auf.

(vgl. SCHAARSCHMIDT und FISCHER 2013: 7-10)

Offensive Problembewidiltigung

e Hohe Auspragung: Der Befragte weicht Problemen nicht aus und schreitet tatkraftig
ans Werk.

e Niedrige Auspragung: Der Befragte zeigt geringes Selbstvertrauen und ist in der Regel
zogerlich oder abwartend.

(vgl. SCHAARSCHMIDT und FISCHER 2013: 7-10)

6.2.2 Musterzuordnungen

Grundlegend werden beim AVEM vier Musterzugehorigkeiten unterschieden, welche
gesundheitsforderlichen oder gesundheitsschadigenden Umstanden entsprechen. Unter der
Musterzugehorigkeit ,G“ (Gesundheit) spiegelt sich das anzustrebende Profil wieder,
wahrenddessen in den Mustern ,S“ (Schonung), ,A“ (Anstrengung) und ,B“ (Burnout)
gesundheitsbedenkliche oder gesundheitsschadigende Haltungen wiedergegeben werden.

Muster ,G“ (Gesundheit)

Dieses Muster gibt Hinweise auf ein gesundes Zusammenwirken von Arbeit und Gesundheit.
Es kennzeichnet Gberdurchschnittlich positive Auspragungen im Bereich des Erfolgserlebens,
der Ausgeglichenheit und der Lebenszufriedenheit. Des Weiteren werden negative
Kennzeichen im Bereich von Resignationstendenzen wiedergegeben. Das Muster Gesundheit
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ist sozusagen durch Belastbarkeit, Engagement und Wohlbefinden gekennzeichnet (vgl.
SCHAARSCHMIDT und FISCHER 2013: 12).

Muster ,,S” (Schonung)

In diesem Muster besitzt der Befragte eine Art Schutzhaltung in Bezug auf das Arbeitsleben.
Durch erhéhte Werte im Bereich der Distanzierungsfahigkeit und verminderte Werte im
Bereich der Bedeutsamkeit der Arbeit, dem beruflichen Ehrgeiz, der
Verausgabungsbereitschaft und dem Erfolgserleben im Beruf driickt sich dieses Muster aus.
Die Ausloser in dieser Zuordnung sind nicht nur im beruflichen Umfeld (Arbeitsklima) zu
suchen, sondern am ehesten im privaten Bereich. Somit kennzeichnet dieses Muster eine
Schwergewichtsbildung in einem anderen Bereich als der Arbeit (vgl. SCHAARSCHMIDT und
FiscHER 2013: 12).

Muster ,,A“ (Anstrengung)

Durch zu hohe Anstrengungen im beruflichen Leben manifestiert sich das Muster ,A”. Die
ausschlaggebenden Werte werden in den Kategorien Bedeutsamkeit der Arbeit,
Verausgabungsbereitschaft sowie Distanzierungsfahigkeit und innere Ruhe oder
Ausgeglichenheit als unterdurchschnittlich erzielt. Durch diese gesundheitsgefahrdende
Konstellation ist dieses Muster unbedingt zu unterbinden bzw. durch gezielte MaRnahmen zu
relativieren (vgl. SCHAARSCHMIDT und FISCHER 2013: 12-13).

Muster ,,B“ (Burnout)

In Bezug auf ein gefdhrdendes Arbeitsumfeld ist die Kategorie ,,B“ als am schwerwiegendsten
anzusehen. Dieses Muster ist durch seine hohe Auspragung in der Dimension
Resignationstendenz gekennzeichnet. Unterdurchschnittliche Werte weist der Befragte in den
Skalen Bedeutsamkeit der Arbeit, beruflicher Erfolg, offensive Problembewaltigung und
Lebenszufriedenheit auf. Diese Kennzeichen weisen im medizinischen und psychologischen
Bereich auf den Zustand des Burnouts hin (vgl. SCHAARSCHMIDT und FISCHER 2013: 13).
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Zum leichteren Verstandnis soll die nachfolgende Grafik alle Musterzugehorigkeiten mit ihren

Stanine Werten in den messbaren Dimensionen darstellen.

Stanine Werte
R NWPAS U NN 0O

Abbildung 11 Musterzugehdrigkeiten (Datengrundlage: SCHAARSCHMIDT und FiscHER 2013: 11)
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Die im Kapitel 6.2.2 ersichtlichen Musterzuordnungen treten in den Befragungen mit einer

Gleichheit von 100% nur in den seltensten Fallen auf. Aufgrund dessen gibt es beim AVEM funf

Stufen der Musterauspragung, welche in der anschlieRenden Tabelle erkenntlich gemacht

werden. Grundlegend wird unter ,volle Ausprigung” mit einer Ubereinstimmung eines

Musters von >95%, ,akzentuierte Auspragung” zwischen 80% und 95% und einer

»tendenziellen Auspragung” von >50% bis 80% sowie kein zweites Muster Giber 30% in dieser

Auspragung unterschieden. Unter ,,Kombinationen” von Mustern spricht man, wenn zwei

unterschiedliche Musterzuordnungen eine gemeinsame Prozentanzahl von >80 erreichen und

die Schwachere einen Wert von tber 30% besitzt. ,Nicht zuordenbar” sind Muster, welche

nicht unter die erwahnten Kategorien fallen (vgl. SCHAARSCHMIDT und FIsCHER 2013: 14-15).

Tabelle 16 Musterausprdgungen (Datengrundlage: SCHAARSCHMIDT und FiscHER 2013: 16)

Stufe | Musterauspragung Kriterium fiir die Haufigkeitsverteilung
Zuordnung

1 ,volle Auspragung”: die ein Muster >95% 23%
Musterbeschreibungen treffen
zur Ganze zu.

2 »Akzentuierte Auspragung”: ein Muster >80% und | 27%
geringfligige Abweichung der <95%
Musterzuordnung

3 »tendenzielle Auspragung”: das ein Muster > 0% und | 25%
Muster steht im Vordergrund, <80%, sowie das
jedoch in schwacherer zweite Muster <30%
Auspragung

4 ,Kombination“: zwei Muster sind | zwei Muster mit 20%

prozentual gleich ausgepragt

gesamt >80%, wobei
das schwachere
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Muster >30%
aufweist
5 ,nicht zuordenbar”: keine kein Kriterium trifft 5%
Musterzuordnung zu

6.3 Gesundheitsrelevanz der Muster

6.3.1 Beschwerden

Im Zuge der Testvalidierung des AVEM erfolgten zusatzliche medizinische Untersuchungen,
mit dem Ziel gesundheitsrelevante Beschwerden in den jeweiligen Mustern des AVEM
nachzuweisen. Solche Beschwerden konnten nachgewiesen und in zwei Kategorien eingeteilt
werden, das sind psychische und physischen Beschwerden. Psychische Beschwerden
bedeuten Beeintrachtigungen in den Bereichen Schlafstorungen, Konzentrationsstérungen
und Erschopfungserleben. Korperliche Beschwerden driicken sich in diesem Zusammenhang
in Herzerkrankungen und Kreislaufproblemen aus (vgl. SCHAARSCHMIDT und FISCHER 2013: 37—
41). Im Kapitel 7 ,Interpretation/Diskussion der Ergebnisse”, werden diese Bereiche durch
Querverbindungen mit der Auswertung in Beziehung gesetzt. Durch die nachfolgende
Abbildung sollen diese Beschwerden jedoch nur vorrangig in Beziehung, zur besseren
Interpretation der Ergebnisse, in Augenschein genommen werden.

Beschwerden

Stanine Werte

PSYCHISCHE BESCHWERDEN KORPERLICHE BESCHWERDEN

®m Muster Gesundheit m Muster Schonung Muster Anstrengung m Muster Burnout

Abbildung 12 Beschwerdentlibersicht (Datengrundlage: SCHAARSCHMIDT und FISCHER 2013: 41)
6.3.2 Gesundheitsverhalten

Bezugnehmend auf die verschiedenen Musterauspragungen konnten durch weitere
Verfahren das Erholungs- und Gesundheitsverhalten der Befragten nachgewiesen werden.
Fahigkeiten, welche die Entspannung, die Erholung und gesundheitliche Vorsorgemalinahmen
nach belastenden Ereignissen bekraftigen, sind fiir eine gesunde Person unumganglich (vgl.
SCHAARSCHMIDT und FISCHER 2013: 45).
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In der nachfolgenden Abbildung soll dies verdeutlicht werden.

Verhalten

Stanine Werte

ENTSPANNUNGSFAHIGKEIT AKTIVES ERHOLUNGSVERHALTEN GESUNDHEITSVORSORGE

m Muster Gesundheit m Muster Schonung Muster Anstrengung ® Muster Burnout

Abbildung 13 Gesundheitsverhalten (Datengrundlage: SCHAARSCHMIDT und FISCHER 2013: 45)

6.4 Ergebnisse der Befragung

Mittels der Ricksendekuverts (siehe Kapitel 4.2.6) wurden die ausgefillten Fragebdgen per
Postweg an den Autor retourniert und anschlieBend in das PC-gestitzte AVEM-
Auswertungsprogramm eingegeben. Zur Ermittlung der Stanine Werte wurde die
Osterreichische Feuerwehrstichprobe (2003) verwendet. Nachstehend werden alle
ausgewerteten Ergebnisse der befragten Personen, die zur Beantwortung der Hypothesen
relevant sind, wiedergegeben.

Befragung (Person01)

Bei der befragten Person handelt es sich um einen 52-jahrigen mannlichen Einsatzleiter im
Bundesland Salzburg. Der Bildungsgrad des Befragten wurde mit ,Hauptschule” angegeben.
In der folgenden Abbildung wird die Auswertung der Ergebnisse ersichtlich.
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Abbildung 14 Ergebnisse von Person 01
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Daraus geht hervor, dass der Befragte beim Stanine Wert im Bereich ,subjektive
Bedeutsamkeit der Arbeit” 7 Punkte erreicht sowie den Wert 6 in den Dimensionen
,beruflicher Ehrgeiz”, ,Perfektionsstreben” und , Distanzierungsfahigkeit”. In den Kategorien
»,Verausgabungsbereitschaft”, ,offensive Problembewaltigung”, ,innere
Ruhe/Ausgeglichenheit” und , Erfolgserleben im Beruf” wird ein Stanine Wert von 5 erzielt.
Mit dem Wert 4 werden die ,,Resignationstendenz bei Misserfolg” und ,Lebenszufriedenheit”
sowie mit dem Wert 3 das ,,Erleben sozialer Unterstitzung” bewertet.

Aus der Berechnung geht eine akzentuierte Auspragung von Gesundheit mit geringfligigen
Musterabweichungen hervor. Das Muster Gesundheit errechnet sich mit dem Wert 87,1%,
Schonung mit dem Wert 2,4%, Anstrengung mit dem Wert 10,4% und Burnout mit dem Wert
0,1% der Ahnlichkeiten.

Befragung (Person02)

Der befragte Einsatzleiter ist mannlich, hat ein Alter von 45 Jahren und besitzt einen
Bildungsabschluss der Hauptschule. In der folgenden Abbildung sind die Ergebnisse der
Testauswertung dargestellt.
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Abbildung 15 Ergebnisse von Person 02

Diese befragte Person erreichte Stanine Werte von 6 in den Dimensionen
,Resignationstendenz”, ,Lebenszufriedenheit” und ,Erleben sozialer Unterstitzung”. Mit 5
Punkten wurden die Kategorien ,Distanzierungsfahigkeit” und ,Erfolgserleben im Beruf”
bewertet, sowie die ,subjektive Bedeutsamkeit der Arbeit”, , beruflicher Ehrgeiz” und ,innere
Ruhe/Ausgeglichenheit” mit 4. In den Dimensionen ,Verausgabungsbereitschaft” und
,Perfektionsstreben” erreichte der Befragte die Werte 3, und in ,offensiver
Problembewaltigung” den Wert 1.

Aus den Ergebnissen geht eine akzentuiert ausgepragte Schonhaltung hervor. Der Einsatzleiter
weist Ahnlichkeiten von 9,5% zum Gesundheitsmuster, 86,2% zum Schonungsmusters, 0,8%
zum Anstrengungsmuster und 3,5% zum Burnoutmuster auf.
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Befragung (Person03)

Die Person 03 ist ein Kommandant im Alter von 45 Jahren. Der Bildungsgrad des Befragten
wurde mit Hauptschule angegeben. Die folgende Abbildung zeigt eine Ubersicht der
ausgewerteten Ergebnisse.
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Abbildung 16 Ergebnisse von Person 03

Daraus resultiert, dass der Befragte einen Stanine-Wert von 9 im Bereich ,Perfektionsstreben”
sowie den Wert 8 bezliglich ,subjektive Bedeutsamkeit der Arbeit” und ,offensive
Problembewadltigung” erreicht hat. Der Wert 7 wird in der Kategorie
»,Verausgabungsbereitschaft”, der Wert 6 in ,,beruflicher Ehrgeiz“ und ,Resignationstendenz”
erzielt. Das , Erfolgserleben im Beruf” und das , Erleben sozialer Unterstlitzung” wird mit 5
angegeben. In den Dimensionen Distanzierungsfahigkeit und Lebenszufriedenheit wird 3 bzw.
2 in innere Ruhe/Ausgeglichenheit erreicht.

Dieses Profil bedeutet eine Kombination aus ,,G“ und ,A”“. Demnach konnen die Muster mit
31% Gesundheit, 0,1% Schonung, 68,7% Anstrengung bzw. 0,2% Burnout zugewiesen werden.

Befragung (Person04)

Bei der Person handelt es sich um einen 55-jahrigen mannlichen Einsatzleiter des
Bundeslandes Salzburg, welcher (ber einen Hauptschulabschluss verfligt. Folgende
Ergebnisse konnten bei der Befragung erzielt werden.
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Abbildung 17 Ergebnisse von Person 04

Als hochste Bewertung wurde die Kategorie ,innere Ruhe/Ausgeglichenheit” mit 7, bzw. mit
dem Wert 6 die ,Verausgabungsbereitschaft” und das , Perfektionsstreben” erreicht. Die
,Distanzierungsfahigkeit” und das ,Erfolgserleben im Beruf’ wurden mit dem Wert 5
deklariert. Die Bewertung von 4 konnte der Befragte in den Bereichen ,,Resignationstendenz”
und ,offensive Problembewiltigung” bzw. 3 in ,beruflicher Ehrgeiz“ und
,Lebenszufriedenheit” erreichen. Die geringsten Werte von 2 wurden in ,subjektive
Bedeutsamkeit der Arbeit” und ,Erleben sozialer Unterstiitzung” errechnet.

Anhand der Berechnungen konnte fiir die befragte Person ein akzentuiertes Muster der
Schonung festgelegt werden. 19,5% Ahnlichkeiten konnten mit dem Muster Gesundheit,
76,2% mit dem Muster Schonung, 1,8% mit dem Muster Anstrengung und 2,5% mit dem
Muster Burnout festgestellt werden.

Befragung (Person05)

Hierbei handelt es sich um eine Person, welche ein Alter von 31 Jahren aufweist und mannlich
ist. Als Bildungsabschluss wurde universitares Niveau angegeben. Durch die Antworten wurde
folgendes Profil erstellt.
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Abbildung 18 Ergebnisse von Person 05

Die Person erreichte die Hochstwerte von 9 im Bereich ,Distanzierungsfahigkeit” bzw. die
Werte 8 in ,,Erfolgserleben im Beruf” und in ,,Erleben sozialer Unterstiitzung”. In der Kategorie
,Lebenszufriedenheit” wurde der Wert 7, in den Kategorien ,beruflicher Ehrgeiz“,
»,Verausgabungsbereitschaft“ und ,innere Ruhe/Ausgeglichenheit” jeweils der Wert 6
erreicht. Eine Bewertung von 5 in der Stanine Skala konnte der Befragte in
,Resignationstendenz”, 4 in ,subjektive Bedeutsamkeit” der Arbeit, 2 in ,offensive
Problembewadltigung” und 1 in , Perfektionsstreben” erreichen.

Durch die Ergebnisse errechnet sich ein akzentuiertes Muster betreffend Gesundheit. Die
Ahnlichkeiten mit dem Gesundheitsmuster liegen bei 79,1%, mit Muster der Schonung bei
20.9%, und ferner bei 0% mit den beiden Mustern Anstrengung und Burnout.

Befragung (Person06)

Die Person Nr. 06 ist mannlich mit dem Bildungsgrad Gymnasium oder Akademie. In den
personenbezogenen Daten gab der Befragte keine Angabe liber das Alter preis. Nach den
Berechnungen ergaben die Antworten folgende Musterkonstellation.
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Abbildung 19 Ergebnisse von Person 06
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Es geht hervor, dass der Befragte in der Kategorie Distanzierungsfahigkeit einen Stanine Wert
von 9 bzw. in ,subjektiver Bedeutsamkeit der Arbeit”, ,Verausgabungsbereitschaft“ und
»innerer Ruhe/Ausgeglichenheit” einen solchen von 6 erreicht. , Erfolgserleben im Beruf” und
»,Lebenszufriedenheit” konnte mit 5 ausgewertet werden. In den Dimensionen ,Erleben
sozialer Unterstlitzung” und ,offensive Problembewaltigung” konnte der Einsatzleiter die
Stanine Werte 4 bzw. 3 erzielen. Die Bewertung 2 erreichte er in den Kategorien , beruflicher
Ehrgeiz” und ,,Resignationstendenz” sowie den Wert von 1 bezliglich , Perfektionsstreben”.

Diese Ergebnisse fliihren zu einem vorherrschenden Schonungsmuster, welches sich in der
prozentuellen Aufteilung von 5,7% Gesundheit, 94,2% Schonung, 0,1% Anstrengung und 0%
Burnout Ahnlichkeiten begriindet.

Befragung (Person07)

Bei diesem befragten Einsatzleiter handelt es sich um eine 50-jahrige mannliche Person,
welche einen Bildungsabschluss von Gymnasium oder Akademie besitzt. Aufgrund der
Antworten wurde folgendes Muster in den Dimensionen berechnet.
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Abbildung 20 Ergebnisse von Person 07

Anhand der Abbildung lassen sich die Werte 7 in der Kategorie ,,Resignationstendenz” und 6
in ,subjektiver Bedeutsamkeit der Arbeit”, ,Verausgabungsbereitschaft” und ,Erleben
sozialer Unterstitzung” erkennen. Die Stanine Werte 5 erreicht die befragte Person in den
Dimensionen ,beruflicher Ehrgeiz“, ,innere Ruhe/Ausgeglichenheit” und , Erfolgserleben im
Beruf”, sowie 4 in ,Distanzierungsfahigkeit”, ,offensive Problembewaltigung” und
,Lebenszufriedenheit”. Im Bereich von ,Perfektionsstreben” wurde der Wert 3 fir diese
Person berechnet.

Im vorliegenden Fall wird von einem akzentuierten Muster der Gesundheit mit Anteilen der
Anstrengung gesprochen. Die erreichten Prozentsatze der Musterauspragungen sind 61,2% in
Gesundheit, 8,2% in Schonung, 28,1% in Anstrengung und 2,5% in Burnout.
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Befragung (Person08)

Person 08 ist mannlich in einem Alter von 56 Jahren und verfligt einen Gymnasium- oder
Akademieabschluss. Die folgende Abbildung zeigt die Ubertragung der Antworten in die
Mustermatrix.
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Abbildung 21 Ergebnisse von Person 08

Der Befragte erzielt im Bereich ,subjektive Bedeutsamkeit der Arbeit”“ den Wert 9, in ,,Erleben
sozialer Unterstlitzung” den Wert 8 sowie in ,offensive Problembewaltigung” und
,Lebenszufriedenheit” die Werte 7. In den Dimensionen ,Verausgabungsbereitschaft” und
,Erfolgserleben im Beruf” konnte der Einsatzleiter die Stanine Werte 6 erreichen. Der Wert 5
errechnet sich in den Bereichen ,beruflicher Ehrgeiz”, ,Perfektionsstreben” und beziiglich
»Resignationstendenz”. Als niedrigste Werte werden mit 4 die , Distanzierungsfahigkeit” und
»innere Ruhe/Ausgeglichenheit” bewertet.

Anhand der Abbildung wird ein akzentuiertes Muster der Gesundheit mit leichten
Auspragungen im Bereich der Anstrengung festgelegt. Die Prozentsatze der einzelnen Muster
sind 88,1% in Gesundheit, 0,1% in Schonung, 11,8% in Anstrengung und 0% in Burnout.

Befragung (Person09)

Bei der befragten Person handelt es sich um einen 50-jahrigen mannlichen Einsatzleiter aus
dem Bundesland Salzburg. Als Bildungsgrad gab die Person einen Fachschulabschluss im
personenbezogenen Teil des Fragebogens an. Anhand der gegebenen Antworten wurden
folgende Stanine Werte berechnet.
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Abbildung 22 Ergebnisse von Person 09

Aus der Abbildung ist ersichtlich, dass die Person im Bereich ,Distanzierungsfahigkeit” den
Wert 8 und in ,Erfolgserleben im Beruf” den Wert 6 erreicht. In den Dimensionen ,subjektive
Bedeutsamkeit der Arbeit”, , beruflicher Ehrgeiz”, ,Verausgabungsbereitschaft” und ,innere
Ruhe/Ausgeglichenheit” wurde jeweils der Stanine Wert 5 berechnet. Den Wert 3 erzielte der
Befragte in ,Lebenszufriedenheit”, 2 in ,Resignationstendenz”, ,offensive
Problembewaltigung” und ,,Erleben sozialer Unterstiitzung” sowie 1 in ,,Perfektionsstreben”.

Durch die Angaben konnte ein akzentuiertes Muster bezliglich Schonung erhoben werden. Die
Aufteilung der Auspragungen gliedert sich mit 15% Ubereinstimmung zum Muster
Gesundheit, 83,9% zum Muster Schonung, 0,9% zum Muster Anstrengung und 0,2% zum
Muster Burnout angegeben.

Befragung (Person10)

Bei der befragten Person handelt es sich um einen 33-jahrigen, mannlichen Einsatzleiter,
welcher (iber einen Universitdtsabschluss verfligt. Durch die Antworten wurde folgende
Stanine Werte errechnet.
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Abbildung 23 Ergebnisse von Person 10
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Der Befragte erzielte die Werte 8 in ,Verausgabungsbereitschaft“ und ,innere
Ruhe/Ausgeglichenheit” bzw. 7 in “Erfolgserleben im Beruf” und ,Erleben sozialer
Unterstltzung”. Zu einer Bewertung von 6 kommt es in den Dimensionen ,subjektive
Bedeutsamkeit der Arbeit“, ,Resignationstendenz” und ,Lebenszufriedenheit”. Der
yberufliche Ehrgeiz“ wird mit dem Stanine-Wert von 5, das ,Perfektionsstreben” mit 4
angegeben. In der unteren Halfte reihen sich ,Distanzierungsfahigkeit” und ,offensive
Problembewadltigung” mit der Bewertung 3 ein.

Anhand der Grafik lasst sich ein akzentuiertes Muster der Gesundheit mit leichten
Ausprigungen beziiglich Anstrengung feststellen. Die einzelnen Bereiche haben Ahnlichkeiten
von 90,3% in Gesundheit, 0,9% in Schonung, 8,8% in Anstrengung und 0% in Burnout.

Befragung (Person11)

Beim Einsatzleiter Nr. 11 handelt es sich um eine mannliche Person, welche keinerlei Angaben
hinsichtlich des Alters sowie der abgeschlossenen Bildung machte. Der ausgefiillte
Fragebogen ergab folgende Musterauspragung.
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Abbildung 24 Ergebnisse von Person 11

Die Person erreichte in den Kategorien ,Lebenszufriedenheit” und ,Erleben sozialer
Unterstltzung” einen Stanine-Wert von 6, sowie 5 in ,subjektiver Bedeutsamkeit der Arbeit”,
,Distanzierungsfahigkeit”, ,Resignationstendenz”, ,innere Ruhe/Ausgeglichenheit” und
,Erfolgserleben im Beruf”. Die Bewertung von 4 konnte in den Dimensionen ,beruflicher
Ehrgeiz“, ,Verausgabungsbereitschaft” und ,offensive Problembewdltigung” festgestellt
werden. In ,,Perfektionsstreben” erreichte der Befragte eine 3 als Bewertung.

Anhand der gegebenen Werte wird eine Musterkombination aus Gesundheit und Schonung
erkannt, welche die prozentuale Aufteilung von 47,6% im Bereich Gesundheit, 49,6%
bezliglich Schonung, 2% hinsichtlich Anstrengung und 0,8% bezogen auf Burnout besitzt.

Befragung (Person12)

Bei der befragten Person handelt es sich um einen 47-jahrigen mannlichen Einsatzleiter,
welcher eine Fachschule absolvierte.
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Aufgrund der fehlenden Angaben beziiglich der Items Nr. 17, 38 und 40 konnte weder eine
Auswertung betreffend Dimensionen noch eine solche hinsichtlich der Musterauspragung
durchgefiihrt werden.

Befragung (Person13)

Der Befragte ist mannlich im Alter von 59 Jahren. Sein Bildungsgrad wurde mit Hauptschule
angegeben. Durch die Antworten wurde folgende Auspragungen berechnet.
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Abbildung 25 Ergebnisse von Person 13

Im vorliegenden Fall wurden Stanine Werte von 7 in der Dimension ,innere
Ruhe/Ausgeglichenheit” und 6 in ,Verausgabungsbereitschaft”, ,Distanzierungsfahigkeit®,
,offensive Problembewaltigung”, ,Erfolgserleben im Beruf” sowie ,Lebenszufriedenheit”
berechnet. Eine Bewertung von 5 konnte in den Bereichen ,subjektive Bedeutsamkeit der
Arbeit”, , Perfektionsstreben” und ,Resignationstendenz” erreicht werden. ,Erleben sozialer
Unterstltzung” und ,beruflicher Ehrgeiz” werden mit 4 bzw. 3 angegeben.

Diese Werte ergeben ein akzentuiertes Gesundheitsmuster mit Anzeichen auf Schonung. Die
Anteile ergeben sich mit 90,1% in Gesundheit, 8,3% in Schonung, 1,6% in Anstrengung und 0%
in Burnout.

Befragung (Person14)

Person 14 ist 37 Jahre alt, mannlich und verfligt Gber einen Hauptschulabschluss.
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Abbildung 26 Ergebnisse von Person 14

Anhand der Abbildung ldsst sich in den Bereichen ,Distanzierungsfahigkeit”,
»,Resignationstendenz”, ,Erfolgserleben im Beruf”, ,Lebenszufriedenheit” und ,Erleben
sozialer Unterstlitzung” eine Bewertung von 6 erkennen. Der Wert 5 wird in
»,Verausgabungsbereitschaft”, bzw. 4 in ,subjektiver Bedeutsamkeit der Arbeit“, ,offensive
Problembewaltigung” und ,innere Ruhe/Ausgeglichenheit” erreicht. Die niedrigste
Bewertung wird in den Bereichen ,beruflicher Ehrgeiz“ und ,Perfektionsstreben” mit dem
Stanine Wert 3 erzielt.

Durch die Berechnung wird ein akzentuiertes Muster der Schonung mit Auspragungen der
Gesundheit erkannt. Die Aufteilung der Bereiche wird mit 27,6% in Gesundheit, 68,1% in
Schonung, 2,4% in Anstrengung und 1,9% in Burnout festgesetzt.

Befragung (Person15)

Beim befragten Einsatzleiter handelt es sich um eine mannliche, 52-jahrigen Person mit
Hauptschulabschluss. Aus den Antworten ergibt sich folgendes Muster, welches die Abbildung

zeigt.
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Abbildung 27 Ergebnisse von Person 15
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Die  Grafik zeigt in den Dimensionen ,Distanzierungsfahigkeit, ,innere
Ruhe/Ausgeglichenheit” und ,Erleben sozialer Unterstiitzung“ einen Wert von 7. Der Stanine
Wert 6 wird in ,subjektive Bedeutsamkeit der Arbeit” und , Lebenszufriedenheit” sowie 5 in
,Perfektionsstreben” und  ,Erfolgserleben im  Beruf” erzielt. In ,offensive
Problembewaltigung” wird der Wert 4, in ,Verausgabungsbereitschaft und
»Resignationstendenz” der Wert 2 berechnet. Der unterste Abschnitt mit 1 ist von
»beruflichen Ehrgeiz” bestimmt.

Durch die Berechnung kommt ein akzentuiertes Schonungsmuster mit Gesundheitsmuster-
Akzenten zum Vorschein. Die Aufteilung von 27,8% Gesundheit, 72,1% Schonung, 0,1%
Anstrengung und 0% Burnout bekraftigt dies.

Befragung (Person16)

Bei der befragen Person 16 handelt es sich um einen mannlichen Einsatzleiter im Alter von 28
Jahren. Der Bildungsgrad des Befragten wurde mit Gymnasium angegeben. Aus der
nachfolgenden Abbildung lassen sich die Musterausprdagungen der Dimensionen erkennen.
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Abbildung 28 Ergebnisse von Person 16

In den Kategorien ,subjektive Bedeutsamkeit der Arbeit” und , Perfektionsstreben” wurden
die Stanine Werte 9, in ,Verausgabungsbereitschaft”, ,Resignationstendenz“ und
,Lebenszufriedenheit” die Werte 7 berechnet. Durch die Angaben der Person konnte in
,beruflicher Ehrgeiz“, ,Erfolgserleben im Beruf” und ,Erleben sozialer Unterstiitzung“, 6
festgestellt werden. Den Wert 4 erreicht der Befragte beziiglich ,,Resignationstendenz”, sowie
3 in den Bereichen , Distanzierungsfahigkeit” und ,innere Ruhe/Ausgeglichenheit”.

Aufgrund der Werte wird ein akzentuiertes Muster der Gesundheit mit Auspragungen im
Bereich der Anstrengung bei prozentualer Ubereinstimmung von 77,5% mit Gesundheit, 0%
mit Schonung, 22,5% mit Anstrengung und 0% mit Burnout festgestellt werden.

Befragung (Person17)

Diese Person hat keine Angaben beziglich Alter und Bildungsgrad gemacht. Aus den
Antworten wurden folgende Stanine Werte errechnet.
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Abbildung 29 Ergebnisse von Person 17

Die Person erreicht im ,Erleben sozialer Unterstitzung” den Wert 9 und in ,subjektiver
Bedeutsamkeit der Arbeit” sowie in ,Distanzierungsfahigkeit” den Wert 8. In ,offensiver
Problembewaltigung” und ,innerer Ruhe/Ausgeglichenheit” wurde 7 und in den Bereichen
»Perfektionsstreben”, , Erfolgserleben im Beruf” und ,Lebenszufriedenheit” 6 erreicht. Den
Stanine-Wert 5 konnte der Befragte bezliglich ,Verausgabungsbereitschaft”, den Wert 4 in
der Dimension ,Resignationstendenz” und 1 in ,beruflicher Ehrgeiz” erreichen.

Anhand der Auswertung wird ein akzentuiertes Muster der Gesundheit mit leichten
Auspragungen der Schonung bewertet. Die Aufteilung ergibt mit 94,2% in Gesundheit, 5,6%
in Schonung, 0,2% in Anstrengung und 0% in Burnout.

Befragung (Person18)

Diese Person ist 41 Jahre alt, mannlich und absolvierte die Hauptschule. Durch die
Beantwortung der Items wurde folgendes Muster errechnet.
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Abbildung 30 Ergebnisse von Person 18



Auswertung der Ergebnisse 52

Anhand der Abbildung lasst sich erkennen, dass der Wert 9 in ,, Distanzierungsfahigkeit” und
der Wert 7 in ,Erleben sozialer Unterstlitzung” vorhanden ist. In den Dimensionen ,,subjektive
Bedeutsamkeit der Arbeit” und in ,innere Ruhe/Ausgeglichenheit” konnte der Stanine Wert 5
sowie in den Bereichen ,Perfektionsstreben” und , Lebenszufriedenheit” der Wert 3 erreicht
werden. Die Bewertung 2 wurde hinsichtlich , Resignationstendenz” und , Erfolgserleben im
Beruf” und 1 beziglich ,beruflicher Ehrgeiz“ ,Verausgabungsbereitschaft” und ,offensive
Problembewaltigung” errechnet.

Anhand der Auspragungen wurde ein reines Schonungsmuster mit der Aufteilung von 0,1%
Gesundheit, 99,8% Schonung, 0% Anstrengung und 0,1% Burnout berechnet.

Befragung (Person19)

Hierbei handelt es sich um eine 50-jdhrige, mannliche Person, welche Uber einen
Gymnasialabschluss verfiigt. Durch die Antworten im Fragebogen entwickelte sich folgendes
Muster der einzelnen Dimensionen.
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Abbildung 31 Ergebnisse von Person 19

Aus der Abbildung ist ersichtlich, dass die befragte Person in den Bereichen ,innere
Ruhe/Ausgeglichenheit” und ,Erleben sozialer Unterstiitzung” die Werte 6 sowie in
,Distanzierungsfahigkeit, ,offensive Problembewadltigung” und ,Erleben sozialer
Unterstltzung” die Werte 5 erreichte. Die Dimensionen ,beruflicher Ehrgeiz”,
,Perfektionsstreben”, , Resignationstendenz” und , Lebenszufriedenheit” konnten in diesem
Fall mit 4 bewertet werden. Eine Bewertung von 3 wurde betreffend ,subjektiver
Bedeutsamkeit der Arbeit” und ,Verausgabungsbereitschaft” errechnet.

Durch die Auspragung der Dimensionen wurde eine Musterkombination von Gesundheit und
Schonung festgestellt, der eine Aufteilung von 42,6% fir die Gesundheit, 56,9% flr die
Schonung, 0,3% fur die Anstrengung und 0,2% fiir Burnout zu Grunde liegt.
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Befragung (Person20)

Bei Person 20 handelt es sich um jemanden, der vollkommen anonym bleiben wollte und
daher keine Angaben zu Alter bzw. Schulbildung machte. Die Beantwortung der Items fihrte
zu folgenden Bewertungen in den Dimensionen.
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Abbildung 32 Ergebnisse von Person 20

Aus der Abbildung lasst sich die hochste Bewertung von 8 im Bereich ,innere
Ruhe/Ausgeglichenheit”  erkennen. In den Skalen »Distanzierungsfahigkeit”,
,Lebenszufriedenheit” und ,Erleben sozialer Unterstitzung” konnte der Wert 6 sowie
betreffend ,Verausgabungsbereitschaft” und , Erfolgserleben im Beruf” der Wert 5 berechnet
werden. Einen Wert von 4 erreichte die befragte Person hinsichtlich ,beruflicher Ehrgeiz” und
»Resignationstendenz”. Den unteren Abschluss mit einem Stanine Wert von 3 bilden die
Dimensionen ,subjektive Bedeutsamkeit der Arbeit”, ,Perfektionsstreben” und ,offensive
Problembewadltigung”.

Anhand der Bewertung wird ein kombiniertes Muster aus den Bereichen der Gesundheit und
Schonung festgestellt. Dies wird durch die Aufteilung von 47% fir Gesundheit, 52,9% fur
Schonung, 0,1% fur Anstrengung und 0% fiir Burnout bekraftigt.

Befragung (Person21)

Bei der befragten mannlichen Person handelt es sich um einen 50-jahrigen Absolventen einer
Fachschule aus Salzburg. Durch die Beantwortung des Fragebogens konnten folgende
Musterauspragungen errechnet und in einer Abbildung widergespiegelt werden.
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Abbildung 33 Ergebnisse von Person 21
In den Bereichen ,subjektive Bedeutsamkeit der Arbeit”, ,beruflicher Ehrgeiz”,

,Erfolgserleben im Beruf” und ,Erleben sozialer Unterstiitzung” erreichte der Befragte die
Werte 6. Die Bewertung von 5 wurde hinsichtlich ,Lebenszufriedenheit” bzw. von 4 betreffend
»,Verausgabungsbereitschaft”, ,Perfektionsstreben”, ,Resignationstendenz” und ,innere
Ruhe/Ausgeglichenheit” durch entsprechende Antworten erzielt. In der Dimension ,offensive
Problembewaltigung” konnte die Person den Stanine Wert 3, und in ,,Distanzierungsfahigkeit”
einen solchen von 2 erreichen.

Anhand der Angaben wird ein akzentuiertes Muster der Gesundheit mit Anzeichen von
Anstrengung festgelegt. Die Aufteilung ist mit 72,4% fir Gesundheit, 1,7% fir Schonung,
25,5% fur Anstrengung und 0,4% fir Burnout gegeben.

Befragung (Person22)

Der folgende 42-jahrige Einsatzleiter aus Salzburg hat eine Hauptschulbildung genossen.
Durch die Angaben werden folgende Stanine Werte in den Skalen erzielt und dargestellt.
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Abbildung 34 Ergebnisse von Person 22
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Es ist ersichtlich, dass im Bereich , Lebenszufriedenheit” die héchste Bewertung von 7 und in
den Skalen ,Distanzierungsfahigkeit”, ,innere Ruhe/Ausgeglichenheit” und ,Erleben sozialer
Unterstltzung” die Bewertung 6 erzielt wurde. Eine Bewertung von 5 wurde betreffend
»Subjektive Bedeutsamkeit der Arbeit“, ,Verausgabungsbereitschaft” und ,Erfolgserleben im
Beruf” erreicht. Stanine Werte von 4 ergaben sich fir den Einsatzleiter hinsichtlich
,beruflicher Ehrgeiz“, ,Perfektionsstreben”, ,Resignationstendenz“ und ,offensive
Problembewaltigung”.

Anhand der Bewertungen wurde das Muster Gesundheit mit Akzenten der Schonung
festgestellt. Die prozentuale Aufteilung ergaben sich mit 79,6% fir die Gesundheit, 19,5% fur
die Schonung, 0,8% fir die Anstrengung und 0,1% flr Burnout.

Befragung (Person23)

Beim Befragten handelt es sich um eine 43-jahrigen Person mit Hauptschulabschluss als
Bildungshintergrund. In der folgenden Abbildung lassen sich die unterschiedlichen Ergebnisse
fir die einzelnen Dimensionen in Augenschein nehmen.
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Abbildung 35 Ergebnisse von Person 23

Es lassen sich bei dieser Person Bewertungen von 8 in der Skala ,Distanzierungsfahigkeit”
sowie 6 hinsichtlich ,innerer Ruhe/Ausgeglichenheit” erkennen. In den Bereichen
»Resignationstendenz” und ,Lebenszufriedenheit” erreichte der Befragte den Wert 5 und
betreffend ,subjektiver Bedeutsamkeit der Arbeit, ,Verausgabungsbereitschaft” und
,Erleben sozialer Unterstiitzung” den Wert 3. Die Dimensionen ,beruflicher Ehrgeiz“,
,offensive Problembewaltigung” und ,Erfolgserleben im Beruf” werden mit 2 sowie
»Perfektionsstreben” mit 1 angegeben.

Anhand der Ergebnisse wurde das Muster der Schonung errechnet, dem auch die Verteilung
von 0,2% fiir das Muster Gesundheit, 99,3% fiir Schonung, 0% flir Anstrengung und 0,5% fir
Burnout entspricht.
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Befragung (Person24)

Der befragte Einsatzleiter ist 35 Jahre alt, mannlich und besitzt einen Abschluss eines
Gymnasiums. Durch die Antworten konnten folgende Stanine Werte berechnet werden.
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Stanine Werte
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Abbildung 36 Ergebnisse von Person 24

Durch die Abbildung ist eine Bewertung von 7 im Bereich der ,subjektiven Bedeutsamkeit der
Arbeit” bzw. von 6 hinsichtlich , Perfektionsstreben”, , Distanzierungsfahigkeit” und , offensive
Problembewaltigung”  ersichtlich. In den Dimensionen ,beruflicher Ehrgeiz”,
,Verausgabungsbereitschaft” und ,innere Ruhe/Ausgeglichenheit” erreichte die Person
Stanine Werte von 5. In der niedrigsten Bewertung von 4 finden sich die Skalen
,Resignationstendenz”, ,Erfolgserleben im Beruf”, ,Lebenszufriedenheit” und ,Erleben
sozialer Unterstitzung” wieder.

Anhand des Musters ldsst sich ein akzentuiertes Gesundheitsmuster mit Anteilen aus dem
Muster Anstrengung erkennen. Die Aufteilung von 84,1% fir Gesundheit, 4% flir Schonung,
11,7% fir Anstrengung und 0,2% fir Burnout bekraftigt dies.

Befragung (Person25)

Person 25 ist mannlich und verfiigt Giber einen Hauptschulabschluss. Sein Alter wurde mit 36
Jahren angegeben. Die nachfolgende Abbildung zeigt die einzelnen Dimensionen, welche fir
die Person berechnet wurden.
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Abbildung 37 Ergebnisse von Person 25
Es ist ersichtlich, dass in den Dimensionen ,Distanzierungsfahigkeit, ,innere

Ruhe/Ausgeglichenheit” und ,Lebenszufriedenheit” ein Wert von 7 bzw. in
»Perfektionsstreben” ein Wert von 6 erreicht wurde. Durch die Berechnungen wurde in den
Skalen ,offensive Problembewaltigung®, ,Erfolgserleben im Beruf” und ,Erleben sozialer
Unterstlitzung” der Stanine Wert von 5, betreffend ,beruflicher Ehrgeiz“ 4 ermittelt. Eine
Bewertung von 3 erreichte die Person hinsichtlich ,Verausgabungsbereitschaft” und
»Resignationstendenz”. Als niedrigste Bewertung wird mit 2 die ,subjektive Bedeutsamkeit
der Arbeit” festgestellt.

Anhand der Zuschreibungen wird ein kombiniertes Muster von Gesundheit und Schonung
erkannt, welchem durch die Verteilung von 40,2% fiir Gesundheit, 59,8% flir Schonung, 0% fiir
Anstrengung und 0% fiir Burnout entspricht.

Befragung (Person26)

Diese Person ist mannlich und machte beziiglich Alter und Bildung keine Angaben. In der
nachfolgenden Abbildung sind die einzelnen Bewertungen erkennbar.
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Abbildung 38 Ergebnisse von Person 26
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Der Befragte erreicht in den Skalen ,subjektive Bedeutsamkeit der Arbeit“ und
,Lebenszufriedenheit” die Werte 7 und in ,iinnere Ruhe/Ausgeglichenheit”, ,Erfolgserleben
im Beruf” sowie ,Erleben sozialer Unterstiitzung” die Werte 6. Eine Bewertung von 5 ist in den
Dimensionen ,Perfektionsstreben” und , offensive Problembewaltigung” ersichtlich. In den
Bereichen ,beruflicher Ehrgeiz”, ,Verausgabungsbereitschaft” und ,Resignationstendenz”
bzw. in Distanzierungsfahigkeit wurden Stanine Werte von 4 bzw. 3 errechnet.

Anhand dieser Struktur ldsst sich ein akzentuiertes Muster der Gesundheit erkennen. Die
prozentuale Aufteilung mit Gesundheit 94,8%, Schonung 2,7%, Anstrengung 2,4% und
Burnout 0,1% entspricht diesem Bild.

Befragung (Person27)

Beim vorliegenden Befragten handelt es sich um eine mannliche Person ohne Angaben
betreffend Alter und der Schulbildung. Anhand der Abbildung lassen sich die
unterschiedlichen Skalenwerte erkennen.
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Abbildung 39 Ergebnisse von Person 27

Die Kategorie ,Verausgabungsbereitschaft wurde mit 8 und die Skalen ,subjektive
Bedeutsamkeit der Arbeit”, ,Perfektionsstreben” sowie , offensive Problembewaltigung” mit
7 bewertet. In den Dimensionen ,Erfolgserleben im Beruf”, ,Lebenszufriedenheit” und
,Erleben sozialer Unterstlitzung” erreichte der Befragte je einen Stanine-Wert von 6. Eine
Bewertung von 5 ist in ,,beruflicher Ehrgeiz” und ,innere Ruhe/Ausgeglichenheit” sowie von 4
beziglich ,Resignationstendenz” ersichtlich. Der niedrigste Stanine Wert von 1 ist in
,Distanzierungsfahigkeit” gegeben.

Anhand der Auspragungen konnte eine Kombination aus den Mustern Gesundheit und
Anstrengung errechnet werden. Die Aufteilung von 53% Ubereinstimmung hinsichtlich
Gesundheit und Auspragungen im Ausmal von 0%in Schonung, 46,9% Anstrengung und 0,1%
Burnout untermauern dies.
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Befragung (Person28)

Hierbei handelt es sich um eine mannliche, 41-jdhrige Person, welche einen
Hauptschulabschluss  besitzt. Anhand der ndchsten  Abbildung lassen  sich
Musterauspragungen und Bewertungen in den Dimensionen erkennen.

9 b 1
. Ergebnisse
[}
%'7
36
o 5
=
-E4
£3 _ — == =—
| . |
1 |
o o } ; ; ) (O] = S = o
m i [%) (%) %] [%) = — w 9
N O =2 O =z w o =2 [¥m} = w 0 =
e Sw =Z2% 0& 2z OY =232 WwI 2z HZT =3
= 50 > E o S o EFa oW ITZ o = = N N
=20, T 25 Ltw EY¥ I8 Zak 2:f L.« §38 95
o R %) w = 0 Z = . ) 0 o A
x23 o QB ZH §F ©& £2% wsS EFEz wgz =zh
=< W w W Zz 5 - oas « [ e W o
o v 3] =) < (o] w O v m w
= < o o w w w (G} =) =l
=) < 5 = o m =2 i [=
A 2 e m (%) = 9 = N oz
| w a = wuv (@] x 5
o > 2 L 1w}
w < o
[aa) w
Muster "G" Muster "S" Muster "A" Muster "B" == \uster "Befragter"

Abbildung 40 Ergebnisse von Person 28

Aus der Abbildung ist eine Bewertung von 8 in den Skalen betreffend ,subjektiver
Bedeutsamkeit der Arbeit” und der ,Verausgabungsbereitschaft” bzw. von 7 in ,beruflicher
Ehrgeiz” ersichtlich. Ein Ergebnis von 6 ergibt die Berechnung fir die Dimensionen
,Perfektionsstreben”, ,Resignationstendenz”, ,innere Ruhe/Ausgeglichenheit” und
»Erfolgserleben im Beruf”. Bezliglich ,offensive Problembewaltigung” und , Erleben sozialer
Unterstltzung” wird ein Stanine Wert von 5 hinsichtlich ,Distanzierungsfahigkeit” und
,Lebenszufriedenheit” ein Wert von 4 erreicht.

Aufgrund der Angaben lasst sich ein kombiniertes Gesundheits-Anstrengungsmuster
erkennen, das auch mit den errechneten Werten von 65,3% fiir Gesundheit, 0% fir Schonung,
34,7% fur Anstrengung und 0% fiir Burnout Gbereinstimmt.

Befragung (Person29)

Person 29 ist mannlich, 54 Jahre alt und verfligt Gber einen Abschluss der Hauptschule. In der
folgenden Abbildung ist das Muster des Befragten ersichtlich.
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Abbildung 41 Ergebnisse von Person 29

Person 29 erreicht in ,Distanzierungsfahigkeit” den hohen Wert 8. Eine Bewertung von 5
konnte in den Dimensionen ,Subjektive Bedeutsamkeit der Arbeit”,
,Verausgabungsbereitschaft”, ,Resignationstendenz”, ,innere Ruhe/Ausgeglichenheit” und
,Erfolgserleben im Beruf” berechnet werden. ,Lebenszufriedenheit” und ,Erleben sozialer
Unterstlitzung” wird mit dem Stanine Wert 4 bewertet. Im unteren Bereich mit einem Wert
von 3 finden sich die Skalen ,beruflicher Ehrgeiz“, ,Perfektionsstreben” und ,offensive
Problembewaltigung”.

Durch die vorliegenden Fakten wurde ein akzentuiertes Muster der Schonung mit leichten
Anzeichen von Gesundheit erkannt. Die Prozentverteilung fallt mit 14,8% Gesundheit, 83,1%
Schonung, 1,3% Anstrengung und 0,8% Burnout entsprechend aus.

Befragung (Person30)

Die befragte Person ist mannlich und im Alter von 45 Jahren. Bezliglich der Schulbildung wurde
keine Angabe getatigt. In der Abbildung sind die Stanine Werte der Dimensionen erkennbar.
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Abbildung 42 Ergebnisse von Person 30
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Aus der Grafik ist ersichtlich, dass den Kategorien ,subjektive Bedeutsamkeit der Arbeit” und
»Erleben sozialer Unterstitzung” eine Bewertung von 8 zu Grunde liegt bzw. in
,Erfolgserleben im Beruf” eine solche von 7. In den Dimensionen ,offensive
Problembewaltigung” ,innere Ruhe/Ausgeglichenheit” und ,Lebenszufriedenheit” erreichte
der Befragte den Wert 6. Mit dem Stanine-Wert von 5 sind die Bereiche von , beruflicher
Ehrgeiz” und ,Verausgabungsbereitschaft” bewertet. Bezlglich ,Perfektionsstreben” und
,Distanzierungsfahigkeit, bzw. , Resignationstendenz” werden 4 bzw. 2 als Bewertung
erreicht.

Aus der Zusammensetzung geht ein reines Muster der Gesundheit hervor, welches auch mit
der Prozentverteilung von 98,9% fiir Gesundheit, 0,4% flr Schonung, 0,7% fiir Anstrengung
und 0% fir Burnout Gbereinstimmt.

Befragung (Person31)

Bei der Person handelt es sich um einen 36-jahrigen, mannlichen Einsatzleiter aus dem
Bundesland Salzburg, welche die Hauptschulausbildung als Schulabschluss angab. Anhand der
nachfolgende Abbildung sind die einzelnen Zuordnungen ersichtlich.
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Abbildung 43 Ergebnisse von Person 31

Den Dimensionen ,Perfektionsstreben”, ,Resignationstendenz” und ,Erfolgserleben im
Beruf” liegt eine Bewertung von 6 zugrunde. Eine Bewertung von 5 konnte der Befragte
betreffend »Subjektive Bedeutsamkeit der  Arbeit”, ,beruflichen Ehrgeiz”,
,Verausgabungsbereitschaft”, ,Distanzierungsfahigkeit”, ,offensive Problembewaltigung”
und ,Erleben sozialer Unterstiitzung” erreichen. In den Skalen von ,innere
Ruhe/Ausgeglichenheit” und ,Lebenszufriedenheit” erzielte die befragte Person eine

Bewertung von 4.

Durch die Berechnung ergibt sich ein akzentuiertes Muster der Gesundheit mit Anteilen der
Anstrengung und Schonung, welchem eine prozentuale Aufteilung von 79,7% Gesundheit, 7%
Schonung, 12,4% Anstrengung und 0,9% Burnout zu Grunde liegt.
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Befragung (Person32)

Die befragte Person im Alter von 32 Jahren machte keinerlei weitere Angaben zu
personenbezogenen Daten. Die Auswertung der ltems erbrachte folgende Abbildung.
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Abbildung 44 Ergebnisse von Person 32

Eine Bewertung von 8 erreichte der Einsatzleiter im ,beruflichen Ehrgeiz“, von 7 betreffend
»Subjektive Bedeutsamkeit der Arbeit”, ,Verausgabungsbereitschaft”, ,Erfolgserleben im
Beruf”, ,Lebenszufriedenheit” und ,Erleben sozialer Unterstiitzung”. In den Dimensionen
,Resignationstendenz” und ,innere Ruhe/Ausgeglichenheit” wurde der Stanine Wert 6
errechnet. Hinsichtlich ,Perfektionsstreben” und , offensiver Problembewaltigung” erreichte
der Befragte den Wert 5, beziiglich ,Distanzierungsfahigkeit” den Wert 3.

Anhand der Daten wurde ein reines Muster der Gesundheit errechnet, dessen prozentuale
Aufteilung bei 97,3% Gesundheit, 0% Schonung, 2,7% Anstrengung und 0% Burnout liegt.

Befragung (Person33)

Die Person ist mannlich, im Alter von 29 Jahren und besitzt einen Abschluss der Hauptschule.
Durch die Beantwortung des Fragebogens konnten folgende Werte berechnet werden.
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Abbildung 45 Ergebnisse von Person 33

In der Dimension ,subjektiver Bedeutsamkeit der Arbeit” hat sich eine Bewertung von 7
ergeben, bezlglich ,beruflicher Ehrgeiz” 6. In den Skalen ,Resignationstendenz”, ,innere
Ruhe/Ausgeglichenheit” und ,Erleben sozialer Unterstutzung” konnte der Befragte einen
Wert von 5 erreichen. Eine Bewertung von 4 ist in den Kategorien von
»Verausgabungsbereitschaft”, ,Distanzierungsfahigkeit”, ,Erfolgserleben im Beruf” und
»,Lebenszufriedenheit” gegeben. Den Abschluss nach wunten bilden die Bereiche
»Perfektionsstreben” und , offensive Problembewaltigung” mit den Stanine Werten 3.

Aus der Berechnung ergibt sich ein kombiniertes Muster aus Gesundheit und Anstrengung.
Die prozentmallige Aufteilung ergibt sich mit 54,6% Gesundheit, 4,7% Schonung, 39,2%
Anstrengung und 1,5% Burnout.

Befragung (Person34)

Der befragte Einsatzleiter gab im Fragebogen an, dass er mannlich ist, im Alter von 48 Jahren
sei und Uber den Abschluss einer Fachschule verfligt. Durch die Berechnung ergaben sich
folgende Stanine Werte in den einzelnen Dimensionen.
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Abbildung 46 Ergebnisse von Person 34
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Aus der Abbildung lassen sich die Werte 8 in den Kategorien ,Distanzierungsfahigkeit”,
,Erfolgserleben im Beruf” und , Lebenszufriedenheit” herauslesen. Eine Bewertung von 7 folgt
aus den Berechnungen in ,beruflicher Ehrgeiz” und , offensive Problembewaltigung” sowie 6
beziglich ,innere Ruhe/Ausgeglichenheit”. Betreffend ,subjektiver Bedeutsamkeit der
Arbeit” und , Verausgabungsbereitschaft” liegt eine Bewertung von 5, in ,,Perfektionsstreben”
eine solche von 4 zugrunde. Der untere Bereich wird von ,Resignationstendenz” und ,Erleben
sozialer Unterstltzung” mit einem Stanine Wert von 3 gebildet.

Aus den vorhandenen Bewertungen wurde ein reines Muster der Gesundheit errechnet. Eine
Aufteilung von 98,2% fir die Gesundheit, 1,7% fiir die Schonung, 0,1% fiir die Anstrengung
und 0% fur Burnout bekraftigt dies.

Befragung (Person35)

Bei der befragten Person handelt es sich um einen 50-jahrigen, mannlichen Einsatzleiter, der
seine Schulbildung am Gymnasium absolvierte. In der folgenden Abbildung lassen sich die
Musterlbereinstimmungen erkennen.
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Abbildung 47 Ergebnisse von Person 35

Die Kategorie , Lebenszufriedenheit” wurde mit 8, die ,subjektive Bedeutsamkeit der Arbeit”
und das ,Erfolgserleben im Beruf” mit 7 bewertet. Ein Stanine Wert von 6 wurde jeweils in
den Dimensionen ,Distanzierungsfahigkeit” und ,Erleben sozialer Unterstiitzung”, 5 in
,Resignationstendenz” und ,innere Ruhe/Ausgeglichenheit” erreicht. Mit dem Wert 3 spiegelt
sich die Skala ,beruflicher Ehrgeiz“ wider. In ,Verausgabungsbereitschaft” und ,offensive
Problembewaltigung” erreichte der Befragte den Wert 2, hinsichtlich ,Perfektionsstreben”
den Wert 1.

Durch die Antworten ergibt sich ein akzentuiertes Muster der Schonung mit Anzeichen von
Gesundheit, deren prozentuale Aufteilung 13,1% in Gesundheit, 86,4% in Schonung, 0,3% in
Anstrengung und 0,2% fir Burnout betragt.
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Befragung (Person36)

Bei Person 36 handelt es sich um einen 31-jahrigen Einsatzleiter. Die absolvierte Schulbildung
des Befragten wurde mit Hauptschule angegeben. In der Abbildung werden die einzelnen
Skalen graphisch dargestellt.
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Abbildung 48 Ergebnisse von Person 36

Es ist ersichtlich, dass eine Bewertung von 7 in den Bereichen ,Verausgabungsbereitschaft”
und ,innere Ruhe/Ausgeglichenheit” sowie 6 hinsichtlich ,subjektiver Bedeutsamkeit der
Arbeit” und ,Lebenszufriedenheit” angegeben wird. Eine Bewertung von 5 erreichte die
Person betreffend ,beruflicher Ehrgeiz”, , Perfektionsstreben” und , Resignationstendenz”.
Die Stanine Werte von 3 werden in den Dimensionen ,Distanzierungsfahigkeit”, , offensive
Problembewaltigung”, ,Erfolgserleben im Beruf” und ,Erleben sozialer Unterstitzung”
errechnet.

In dieser Auspragung lasst sich ein kombiniertes Muster aus Anstrengung und Gesundheit
erkennen. Die Aufteilung von 37,4% Gesundheit, 1,7% Schonung, 59,9% Anstrengung und 1%
Burnout bestatigt dies.

Befragung (Person37)

Bei der vorliegenden Person handelt es sich um einen 48-jahrigen mannlichen Einsatzleiter
aus dem Bundesland Salzburg, welcher einen Hauptschulabschluss besitzt. Aus der
Beantwortung der Fragen wurden folgende Ergebnisse errechnet.



Auswertung der Ergebnisse 66

10
9
g 8
o 7
= 6
.SS { -
= ! ™
53
2 L l
A AN
1
o o . : . , U] = s = o
] m %) %) %) (%) = - b 9
N O - = O =2 w o Z v = w i
we OF =% 9§ 2= 0N 233 ¥I =z 42 =23
> w = Q9 gI =@ 2'—'—' = ow QL= B =) Z w N N
28 ¢ 23 FE EEX I8 225 2 B¢ B8 95
Csao 2L o2 o= N2 55 O 9 = = 8w 2!—
o L @ = & < g D o wo Vo =
2 < oc a s w o] 0] > oy
=) < o [ o [a) P w
a2 e m (%) = Q9 = N a0 =
w w o = ) (@] x 5
[a)] > 2 é i
w
faa) w
Muster "G" Muster "S" Muster "A" Muster "B" emmmmmMuster "Befragter"

Abbildung 49 Ergebnisse von Person 37

Es ist ersichtlich, dass in ,Perfektionsstreben” der hochste Wert von 9 und betreffend
,Subjektive  Bedeutsamkeit der Arbeit”, ,offensive Problembewdltigung” und
,Lebenszufriedenheit” der Wert 7 erreicht wurde. In den Dimensionen , beruflicher Ehrgeiz”,
»,Verausgabungsbereitschaft”, , Resignationstendenz” und ,Erfolgserleben im Beruf” wurde
der Stanine-Wert 6 berechnet. Eine Bewertung von 5 in den Dimensionen ,innere
Ruhe/Ausgeglichenheit”, 4 im Bereich ,Erleben sozialer Unterstiitzung” und 3 bezlglich
,Distanzierungsfahigkeit” |asst sich ebenso erkennen.

Aufgrund dieser Bewertung wurde ein akzentuiertes Muster der Gesundheit mit
Auspragungen der Anstrengung errechnet. Eine Aufteilung von 83% Gesundheit, 0,1%
Schonung, 16,9% Anstrengung und 0% Burnout untermauert dies.

Befragung (Person38)

Der 37-jahrige, mannliche Einsatzleiter mit universitarem Abschluss erzielte in den einzelnen
Dimensionen folgende Bewertungen.
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Abbildung 50 Ergebnisse von Person 38
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Den hochsten Wert von 7 erreichte der Befragte in , Distanzierungsfahigkeit”, 6 betreffend
»innere Ruhe/Ausgeglichenheit” und ,Lebenszufriedenheit”. Die Bewertung von 5 wurde in
»Erleben sozialer Unterstiitzung”, 4 in ,beruflicher Ehrgeiz“ sowie hinsichtlich , offensive
Problembewaltigung” errechnet. In den Kategorien ,subjektive Bedeutsamkeit der Arbeit”
und ,Erfolgserleben im Beruf” konnte eine Bewertung von 3 bzw. 2 gegeben werden. Den
unteren Abschluss bilden die Skalen ,Verausgabungsbereitschaft”, ,Perfektionsstreben” und
»Resignationstendenz” mit einem Stanine Wert von 1.

Aus dieser Bewertung konnte ein reines Muster der Schonung berechnet werden, das eine
Aufteilung von 1,1% in Gesundheit, 98,8% in Schonung, 0% in Anstrengung und 0,1% in
Burnout aufweist.

Befragung (Person39)

Die befragte Person ist mannlich, 44 Jahre alt und verfligt (iber einen Hauptschulabschluss.
Anhand der Antworten wurde folgende Abbildung erstellt.
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Abbildung 51 Ergebnisse von Person 39

Den Stanine Wert von 7 erreichte der Befragte betreffend ,subjektiver Bedeutsamkeit der
Arbeit”, eine solche von 6 hinsichtlich , Distanzierungsfahigkeit®, ,Erfolgserleben im Beruf”
und ,Lebenszufriedenheit”. In den Dimensionen ,beruflicher Ehrgeiz”, ,Resignationstendenz”
und ,innere Ruhe/Ausgeglichenheit” erzielte der Einsatzleiter den Wert 5. Eine Bewertung
von 4 wurde in den Skalen ,Verausgabungsbereitschaft”, , Perfektionsstreben”, ,offensive
Problembewadltigung” und ,,Erleben sozialer Unterstiitzung” errechnet.

Die Antworten des Fragebogens ergeben ein akzentuiertes Muster der Gesundheit mit
leichten Auspragungen der Schonung. Eine Aufteilung von 77,9% Gesundheit, 11% Schonung,
10,8% Anstrengung und 0,3% Burnout konnte aus der Analyse entnommen werden.

Befragung (Person40)

Bei der befragten Person handelt es sich um einen mannlichen, 53 Jahre alten Einsatzleiter.
Die Schulbildung wurde im personenbezogen Teil mit Fachschulabschluss angegeben. Durch
die Beantwortung der Items konnten folgende Ergebnisse erzielt werden.
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Aus der Abbildung geht eine Bewertung der Dimensionen ,subjektive Bedeutsamkeit der
Arbeit” mit 8 und ,Verausgabungsbereitschaft mit 7 hervor. In den Skalen
,Perfektionsstreben” und ,,Resignationstendenz” wird der Wert 6 errechnet. Der ,berufliche
Ehrgeiz“, die ,offensive Problembewaltigung” und das ,Erfolgserleben im Beruf wurden mit
dem Stanine Wert 4 bewertet. Im unteren Abschnitt findet sich die , Distanzierungsfahigkeit”,
die ,innere Ruhe/Ausgeglichenheit”, die ,Lebenszufriedenheit” und das ,Erleben sozialer
Unterstlitzung” mit der Wertziffer 3.

Aus den Stanine Werten geht ein reines Anstrengungsmuster hervor. Diese Beurteilung wird
auch durch die Aufteilung mit 1% Gesundheit, 0% Schonung, 97% Anstrengung und 2%
Burnout begriindet.

Befragung (Person41)

Der Befragte mannliche Einsatzleiter machte in den Fragen betreffend Alter und Schulbildung
keine Angaben. Folgende Auswertung hinsichtlich der Dimensionen konnten berechnet bzw.
festgelegt werden.
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Abbildung 53 Ergebnisse von Person 41
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Die Skalen ,Verausgabungsbereitschaft” und Erleben sozialer Unterstitzung” wurden mit 7,
,Perfektionsstreben”, ,innere Ruhe/Ausgeglichenheit” und ,Lebenszufriedenheit” mit 6
bewertet. Das Berechnungsergebnis von 5 in den Bereichen ,subjektive Bedeutsamkeit der
Arbeit” und ,Erfolgserleben im Beruf” ist eindeutig ersichtlich. Fir die Dimensionen
»beruflicher Ehrgeiz“, ,Resignationstendenz” und , Offensive Problembewaltigung” konnte
der Stanine Wert 4 festgelegt werden. Als letzter und unterster Abschnitt ist der Bereich der
»Distanzierungsfahigkeit“ mit dem Wert 2 zu erkennen.

Aus der Berechnung geht ein akzentuiertes Muster der Gesundheit mit Auspragungen von
Anstrengung hervor. Die prozentuelle Aufteilung von 78,4% Gesundheit, 1,4% Schonung,
19,9% Anstrengung und 0,3% Burnout bekraftigt dies.

Befragung (Person42)

Hierbei handelt es sich um einen 33-jdhrigen, mannlichen Kommandanten mit
Fachschulabschluss. Aus den Antworten konnte folgendes Muster errechnet werden.
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Die Abbildung zeigt, dass eine Bewertung von 8 in der Skala des ,Erlebens sozialer
Unterstitzung” und 7 betreffend ,Resignationstendenz” sowie ,innere
Ruhe/Ausgeglichenheit” errechnet wurde. Die Stanine Werte von 6 konnte der Befragte in den
Bereichen ,Perfektionsstreben” und , Lebenszufriedenheit” erreichen. In den Dimensionen
»subjektive Bedeutsamkeit der Arbeit”, , beruflicher Ehrgeiz” und , Erfolgserleben im Beruf”
wurde der Wert 5 berechnet. Zu einer Wertangabe von 4 kam es in den Skalen
,Distanzierungsfahigkeit” und ,offensive Problembewiltigung” sowie 3 hinsichtlich
»Verausgabungsbereitschaft”.

Aus den vorliegenden Daten geht ein akzentuiertes Muster der Gesundheit mit Tendenzen zur
Schonung hervor, welchem eine Aufteilung von 87% Gesundheit, 10,7% Schonung, 1,8%
Anstrengung und 0,5% Burnout zu Grunde liegt.
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6.5 Mittelwerte der Ergebnisse

Durch die vorhandenen Daten kénnen einzelne Auswertungen bezlglich der relevanten
Dimensionen erstellt werden. Die Mittelwerte stellen eine Ubersicht iber den allgemeinen
Zustand der befragten Einsatzleiter in den Bereichen Resignationstendenz und offensiver
Problembewaltigung sowie der Musterzuordnungen im Bundesland Salzburg dar.

6.5.1 Mittelwert von Resignationstendenz und offensiver Problembewaltigung

Zur Erstellung der nachfolgenden Abbildung sind die Stanine Werte der zuvor erwdhnten
Dimensionen herangezogen und durch die Anzahl der befragten Personen dividiert worden.
Aus der Grafik geht hervor, dass die Mittelwerte der Stanine Werte in den relevanten
Dimensionen bei 4,46 bezliglich Resignationstendenz, und 4,34 in der offensiven
Problembewaltigung liegen. Dies soll vor Augen fiihren, dass allgemein betrachtet die
Resignationstendenz und die offensive Problembewiltigung unter dem Durchschnitt der
Eichstichprobe liegen. Jedoch fiihren die Detailbetrachtungen im vorangegangenen Kapitel zu
anderen Ergebnissen.

x der Dimensionen

Stanine Werte

RESIGNATIONSTENDENZ OFFENSIVE PROBLEMBEWALTIGUNG

Abbildung 55 Mittelwerte der Dimensionen
6.5.2 Mittelwert der Musterzuordnung

Aus den berechneten Datensdtzen konnten Mittelwerte beziiglich der Musterauspragungen
errechnet werden. In der folgenden Grafik sind diese deutlich ersichtlich.
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Abbildung 56 Mittelwerte der Musterausprégungen

Aus der Abbildung geht hervor, dass 54,95% aller befragten Einsatzleiter mit dem
Gesundheitsmuster des AVEM Uibereinstimmen. 31,23% der Personen weisen ein Muster der
Schonung auf, 13,24% das der Anstrengung. Die geringste Auspragung liegt mit dem Wert von
0,51% in der Kategorie Burnout vor.

6.6 Kreuztabelle der Ergebnisse

Um Tendenzen aus den Ergebnissen mit den Kombinationen der Altersstruktur zu erreichen,
wurden zwei unterschiedliche Kreuztabellen angefertigt. Im ersten Schritt wurden die
hypothetisch relevanten Dimensionen mit dem Altersmuster verbunden. Im zweiten Teil
wurden die berechneten Musterzuordnungen mit den Altersklassen in Einklang gebracht und
skripiert.

6.6.1 Kreuztabelle - Alter vs. Resignation und Problembewaltigung

Die Aufteilung der Altersstruktur erfolgt hier ebenso wie im Datenteil (siehe Kapitel 5.2). Als
zweite GroRe in der Tabelle werden die Mittelwerte aus den Stanine Werten der Dimensionen
verwendet. Anhand dieser Vorgangsweise konnte folgende Tabelle erstellt werden.

Tabelle 17 Kreuztabelle von Alter und Dimensionen

Altersbereich Dimensionen
Resignationstendenz offensive Problembewaltigung
20-30 4,50 5,00
31-40 4,78 4,00
41-50 4,43 4,07
51-60 4,43 4,71
Keine Angabe 4,13 4,86

Die Mittelwerte im Altersbereich zwischen 20 und 30 Jahren ergeben sich in der
Resignationstendenz mit einem Wert von 4,5 und hinsichtlich offensiver Problembewaltigung
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mit 5,00. Im Altersbereich von 30 bis 40 Jahren kann eine Steigerung im Bereich der
Resignation bzw. eine Verschlechterung in der offensiven Problembewadltigung auf 4
festgestellt werden. In den Kategorien von 41-60 Jahren verdandern sich die Stanine Werte im
Feld der Resignationstendenz kaum und sind annahernd gleich. Im Gegensatz zur Dimension
der offensiven Problembewaltigung verandern sich die Werte mit zunehmenden Alter bis zu
0,71 zum Positiven.

Im vorliegenden Fall kann ausgesagt werden, dass die ,,jingeren” Einsatzleiter (Altersbereich
von 20-40 Jahren) tendenziell starker ausgepragte offensive Problembewaltigungs- und
Resignationstendenzen als , Altere” (Altersbereich von 41-60 Jahren) angegeben haben.

6.6.2 Kreuztabelle - Alter vs. Musterauspragung

Diese Kreuztabelle soll die Musterauspragungen in Beziehung zu den verschiedenen
Altersgruppen veranschaulichen. Die Werte definieren sich Uber die Anzahl der
vorkommenden Musterauspragungen in der jeweiligen Altersgruppe.

Tabelle 18 Kreuztabelle von Alter und Musterausprédgungen

Musterauspragungen Altersbereich
20-30 31-40 41-50 51-60 keine
Angabe

Gesundheit 0 0 2 0 1
Schonung 0 1 2 0 0
Anstrengung 0 0 0 1 0
Burnout 0 0 0 0 0
Gesundheit/Schonung 0 2 2 1 2
Gesundheit/Anstrengung 2 3 4 2 2
Gesundheit/Burnout 0 0 0 0 0
Schonung/Gesundheit 0 2 3 2 3
Schonung/Anstrengung 0 0 1 1 0
Schonung/Burnout 0 0 0 0 0
Anstrengung/Gesundheit 0 1 1 0 0
Anstrengung/Schonung 0 0 0 0 0
Anstrengung/Burnout 0 0 0 0 0
Burnout/Gesundheit 0 0 0 0 0
Burnout/Schonung 0 0 0 0 0
Burnout/Anstrengung 0 0 0 0 0

Aus dieser Tabelle ist ersichtlich, dass im Altersbereich von 20-30 Jahren Musterauspragungen
von Gesundheit/Anstrengung vorkommen. Im Bereich von 31-40 Jahren sind
Schonungsmuster, Gesundheit/Schonung, Gesundheit/Anstrengung, Schonung/Gesundheit
und Anstrengung/Gesundheit vorhanden. Die befragten Personen im Alter von 41-50 Jahren
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erreichten Muster Gesundheit, Schonung, Gesundheit/Schonung, Gesundheit/Anstrengung,
Schonung/Gesundheit,  Schonung/Anstrengung und  Anstrengung/Gesundheit. Im
abschlielRenden  Altersbereich von 51-60 Jahren sind  Anstrengungsmuster,
Gesundheit/Schonungsmuster, Gesundheit/Anstrengungsmuster,
Schonung/Gesundheitsmuster und Schonung/Anstrengungsmuster errechnet worden. Im
vorliegenden Fall kann ausgesagt werden, dass tendenziell mehr Schonungshaltungen in den
Altersbereichen von 41-60 Jahren und mehr Anstrengungshaltungen in den Bereichen 20-40
Jahren liegen. Ein reines Gesundheitsmuster konnte lediglich im Altersbereich zwischen 41-50
Jahren erzielt werden.

6.7 Zusammenfassung der Ergebnisse

Zusammenfassend werden die Ergebnisse der befragten Personen kategorisiert und in einer
Abbildung wiedergegeben. Die nachfolgenden Grafiken dienen der Veranschaulichung der
berechneten Auswertungen.

6.7.1 Anzahl der Dimensionen

Durch die Antworten konnten Stanine Werte in den Dimensionen Resignationstendenz und
offensive Problembewaltigung berechnet werden.

Es ist ersichtlich, dass die Anzahl von Resignationstendenz der Berechnung mit den Werten 8
und 9 nie, und mit den Wert 7, 2-mal gegeben war. Den Hauptteil der Resignationstendenz
wurde mit den Stanine Werten von 4 mit einer Anzahl von 12, 5 mit einer Anzahl von 10, und
6 mit einer Anzahl von 9 erreicht. Im untersten Bereich mit den Werten 1 bis 3, konnte bei
den Befragten 1, 5- und 2-mal festgestellt werden.

In der Kategorie offensive Problembewaltigung wurden die Werte 1 bis 3, 2-mal, 4-mal bzw.
7-mal erreicht. Der Schwerpunkt in dieser Dimension wurde mit den Stanine Werten 4 und 5
festgestellt, welche 11 bzw. 7-mal errechnet wurden. Im oberen Bereich von 6 bis 8, ist eine
Anzahl von 3-, 6- und 1-mal gegeben. Eine Bewertung der offensiven Problembewaltigung von
9 kam nie zustande.

Nachfolgend werden diese Datensdtze zum erleichterten Verstandnis in einer Abbildung
dargestellt.
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Abbildung 57 Verteilung der Dimensionen
6.7.2 Anzahl der Musterauspragungen

Durch das AVEM-Auswerteprogramm konnten die verschiedensten Musterauspragungen
berechnet werden. Welche Haufigkeiten sie bei den befragten Einsatzleitern im Bundesland
Salzburg aufweisen zeigt die anschliefende Abbildung.

Verteilung der Musterauspragungen

Anzahl

Abbildung 58 Verteilung der Musterausprédgungen

Die Muster Gesundheit, Schonung, Anstrengung und Burnout gelten als reine Muster. Alle
anderen Kategorien sind entweder akzentuierte oder kombinierte Muster. Die genaue
Zuordnung ist in den einzelnen Personenbeschreibungen ersichtlich.

Aus der Abbildung geht hervor, dass reine Muster bei der Untersuchung 7- mal festgestellt
wurden. Mit den akzentuierten bzw. kombinierten Mustern der Gesundheit wurden 20
Personen in Verbindung gebracht, sowie der Schonung 12. 2 Mustermerkmale im Bereich der

Anstrengung konnten errechnet werden. Klar ersichtlich ist demnach auch, dass es keine
Zuordnungen im Bereich von Burnout gab.
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7 Interpretation/Diskussion der Ergebnisse

In diesem Kapitel werden Inhalte thematisiert, welche bei der Erstellung der Thesis bzw.
insbesondere der Forschungsfragen diskutiert wurden. Des Weiteren finden sich Limitationen
dieser Forschungsarbeit und Schlussfolgerungen sowie Erkenntnisse in Bezug zu den
Hypothesen.

7.1 Interpretation der Forschungsergebnisse

In den nachfolgenden Unterkapiteln wird auf die relevanten untersuchten Dimensionen und
die verbundene Musterzuordnung eingegangen. Durch die auswertbare Riickmeldung von
32,8% der befragten Teilnehmer kdnnen Riickschlisse auf die Gesamtheit der Einsatzleiter im
Bundesland Salzburg gezogen werden. Aufgrund des standardisierten Fragebogens kénnen
Missverstandnisse bezliglich der Berechnung von Dimensionen ausgeschlossen werden, da
jede einzelne Dimension mit bis zu sechs Fragen bzw. Antworten belegt worden ist.

7.1.1 Interpretation der Resignationstendenz

Aus den ermittelten Daten geht hervor, dass die Resignationstendenz bei Einsatzleitern im
Bundesland Salzburg einer Normalverteilung mit Akzenten im unteren Bereich entspricht. Eine
vollstandige Resignation, die eine Hohe der Stanine Werte von 9 bzw. 8 voraussetzen wiirde,
konnte nicht festgestellt werden.

Im ersten Moment der Betrachtung konnten die berechneten Werte fiir das Bundesland
Salzburg als gut erachtet werden, da es zu keinen Auspragungen beziglich Burnout
gekommen ist. Werden diese Werte jedoch genauer analysiert ist zu erkennen, dass mit
zunehmendem Alter die Resignationstendenz steigt. Die diesbeziiglich ,besten” Werte in der
Umfrage werden im Alter zwischen 31-40 Jahren erreicht. Dazu ist festzuhalten, dass lediglich
acht Personen eine (Uberdurchschnittlich gute Bewertung in der Dimension
»Resignationstendenz” aufweisen. Dies flhrt zu der Annahme, dass im zuvor genannten Alter,
Einsatzleiter bemiht und gewillt sind, nicht aufzugeben und belastende Situationen im
Einsatzgeschehen als ,Normalsituation“ oder , Normalreaktion” ansehen. Warum altere
Einsatzleiter im Anlassfall schneller resignieren konnte darin liegen, dass mehrfach dhnlich
erlebte Situationen denselben negativen Ausgang mit sich brachten.

Nach SteiL (2010: 25-27) werden Resignationstendenzen mit physischen und psychischen
Stressoren in Verbindung gebracht, die bereits bei der Anfahrt zum Einsatz beginnen. Ein
diesen Tendenzen Entgegenwirken ist somit flir den Einsatzverlauf von grolRer Bedeutung.
Dabei ist laut IGL und MOULLER-LANGE (1998: 74) einer der wichtigsten Faktoren, das
Wohlbefinden der Mannschaft bzw. des einzelnen Individuums zu fordern. LAzARUS und COHEN
(1977: 90), beschreiben dieses subjektive Wohlbefinden als Wechselwirkung von Organismen
und Umwelt.

Aus der Studie ,Rettungsdienst am Limit: Gesundheit von Einsatzkraften im Rettungsdienst”
von SCHUMANN (2012: 54-55), ergibt sich ebenso das Erkenntnis, dass sich mit zunehmendem,
Alter das Wohlbefinden vermindert und somit die Resignationstendenz erhoht.
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Rickblickend betrachtet, konnte der Grund fir diese Resignation mit der stetig steigenden
Anzahl an technischen Einsdtzen und der damit verbundenen Haufigkeit der Wechselwirkung
zwischen Person und Umwelt im Feuerwehrdienst in Zusammenhang stehen. (siehe Tabelle
1)

Aus der Sicht des Autors stimmen die Ergebnisse dieser Arbeit mit seinen langjahrigen
Erfahrungen und Beobachtungen in der Einsatz- und Ubungspraxis tiberein.

7.1.2 Interpretation der offensiven Problembewaltigung

Aus den berechneten Ergebnissen ergibt sich fir die Dimension ,offensive
Problembewaltigung” eine Normalverteilung mit verschiedenen Auspragungen. Bei genauer
Betrachtung sticht eine groRere Haufung im Bereich der unteren Stanine Werte von 1-4 ins
Auge. In dieser Kategorie fallen 24 der befragten Einsatzleiter im Bundesland Salzburg. Dies
stellt einen prozentualen Anteil von 58,53% der auswertbaren Fragebdgen dar.

Werden diese Ergebnisse mit der Altersstruktur verglichen so ist festzustellen, dass die
hochsten Werte zwischen 20-30 Jahren und 51-60 Jahren erzielt werden. Demnach sind
Einsatzleiter mit einem mittleren Einsatzalter abwartender, als junge und altere Personen.
Uberdurchschnittliche Werte von 9 konnte dabei keine, und 8 nur eine Person erreichen.

Nach Puwm (2012: 11) liegen die groRten Fehlerquellen bei Einsatzen im richtigen Erkennen
von Problemen und bei folglich falscher Herangehensweise im Nichtzulassen von Reflexion.
Schlagworter, die damit in kausalem Zusammenhang stehen sind , Einfachheit, Klarheit und
Leistungsfahigkeit”. (vgl. BUNDESMINISTERIUM FUR INNERES 2007: 12—14). FERCH und MELIOUMIS
(2011: 25) erschien als wichtigste Grol3e fiir das positive Gelingen eines Einsatzes die Kenntnis
des Einsatzleiters Uber die Fahigkeiten seiner Krafte. Dabei spielt es keine Rolle wie diese
zusammengesetzt sind.

Unterstlitzungseinheiten fir den kommandierenden Einsatzleiter gewinnen im Bundesland
Salzburg immer mehr an Bedeutung. Als fliihrende Einheit ist in diesem Zusammenhang das
Einsatzleitfahrzeug der Bezirke mit der zugehorigen, ausgebildeten Mannschaft zu nennen.
Durch diese zusatzliche Kompetenz werden bereitstehende Informationen fiir die weiteren
Entscheidungen aufbereitet und dargestellt.

7.1.3 Interpretation der Musterzuordnungen

Aus den berechneten Daten geht hervor, dass es zu keinen Auspragungen beziglich dem
Muster Burnout gekommen ist. Umgekehrt allerdings wurde das Muster der reinen
Gesundheit bei den Einsatzleitern im Bundesland Salzburg auch nur dreimal festgestellt. Dies
bedeutet, dass lediglich 7,31% der Befragungsteilnehmer sich subjektiv vollstandig gesund
flihlen. Die meisten Auswertungen der befragten Personen ergeben akzentuierte Auspragung
der Gesundheit in Kombination mit Anstrengung und Schonung.

Durch eine Verbindung dieser Ergebnisse mit der Altersstruktur kénnen leider keine
aussagekraftigen Erkenntnisse gewonnen werden. Daflir misste diese Forschungsarbeit mit
einer groBeren Anzahl an Probanden durchgefihrt werden.
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Nach EwrAaz (2018: 733) st das Wichtigste (fiir ein gesundes Umfeld) die
Kompetenzibertragung auf motivierte Mitarbeiter. Die Sichtweise von Personen auf
strategischen Flihrungspositionen auf die eingesetzten Kradfte muss sich zum Schutz der
Gesundheit maBgeblich andern (vgl. BEERLAGE 2017: 167). ANTONOVSQT (1997: 34-36) zeigt auf,
dass ein pathogenetisches Umfeld flr Misserfolg ausschlaggebend sein kann. Demnach sind
klare Strukturen, verfligbare Ressourcen und Engagement fiir ein erfolgreiches
Gesundheitsstreben wichtig. Der Begriff ,,Engagement” spiegelt sich in der Motivation wider.
Dabei kann eine extrinsische Motivation durch die Zugabe von finanziellen Mitteln
ausschlaggebend sein (vgl. WoLTER 2011: 358).

Aus eigener Sicht fiihrt eine Abgeltung von geleisteten Stunden zum Wohle der Bevolkerung
nicht zum gewiinschten Erfolg. Der geleistete Dienst basiert auf freiwilliger Basis und so sollte
es auch bleiben, da in kleineren Gemeinden der zwischenmenschliche Aspekt von groRer
Bedeutung ist. In diesem Zusammenhang ist auch die Persdnlichkeitsentwicklung bereits im
Jugendalter zu sehen, die beim jeweiligen Dienstleister durch sein persdnliches Umfeld
beeinflusst wird. In Anbetracht der fallenden Mitgliederzahlen in Landgemeinden kdnnte sich
die extrinsische Motivation allerdings positiv auswirken.

Nachfolgend werden die einzelnen Muster bezliglich der Relevanz von Gesundheit und deren
Forderung im Alltag kombiniert.

Muster ,,G*

Zusammengefasst ist dieses Muster durch Engagement und Belastbarkeit gekennzeichnet. Mit
der Zuordnung ergeben sich Aspekte, welche sich durch gesundheitsférdernde Umstande und
damit verbundenen Anforderungen im taglichen Verhalten manifestieren. Dieses Muster
Bedarf stetiger Uberwachung und Kontrolle subjektiver Art, um im Bedarfsfall sofort reagieren
zu kdnnen (vgl. SCHAARSCHMIDT und FISCHER 2013: 11-12).

Muster ,,S*

Dieses Muster sollte als motivationsbenoétigende Ausprdagung verstanden werden. Die
Grinde, die zu diesem Ergebnis fihren, kdnnen nicht nur in der jeweiligen Person zu finden
sein, sondern im gesamten Umfeld liegen. Haufig wird dieses Schonungsmuster als
Schutzfunktion des Einzelnen interpretiert. Durch fehlende praventive MalRnahmen kann
diese Person in das Risikomuster Burnout gelangen (vgl. SCHAARSCHMIDT und FISCHER 2013: 12)

Muster ,,A“

Beim Muster Anstrengung liegt das Problem hauptsachlich darin, dass eine
Selbstliberschatzung des Individuums gegeben ist. Diese kann in der Folge eine Grundlage fir
psychische und physische Beschwerden sein, die in Form von Konzentrationsschwache,
Schlafproblemen und Herz-Kreislaufproblemen ausgepragt sein kénnen. Der einzige positive
Aspekt davon liegt in der Tatsache, dass der Betroffene eine positive Veranderung zuldsst und
deshalb Gesprache mit anderen sucht. Daher miissen die Einsatzleiter mit
Anstrengungsmuster oder deren Zuordnung erkannt und im anlassbezogenen Fall von



Interpretation/Diskussion der Ergebnisse 78

Professionisten aus dem psychologischen und medizinischen Bereich unterstitzt werden (vgl.
SCHAARSCHMIDT und FISCHER 2013: 12-13).

Muster ,,B“

Burnout ist durch Erschopfungszustiande und Unzufriedenheit maligeblich gepragt. Um ein
solches Muster eindeutig zu interpretieren sind mehrere diagnostische Erhebungen nétig (vgl.
SCHAARSCHMIDT und FiscHER 2013: 13). Anhand der internen Daten konnte diesem Muster keine
Person zugeordnet werden.

AbschlieBend sollte in Erwdgung gezogen werden, dass das Streben nach dem ,gesunden
Umfeld” nicht eindimensional anzusehen ist, sondern sich auf viele kleine Bereiche ausdehnen
muss. Des Weiteren koénnen nur zufriedene und zufrieden denkende Personen alle
Eigenschaften mit sich bringen, die sie als Flihrungskrafte bzw. Einsatzleiter der Feuerwehr
oder allgemein im freiwilligen Dienst im Bundesland Salzburg benétigen.

Erkenntnisse beziglich dieser Musterauspragungen werden im nachfolgenden Kapitel
nochmals analysiert.

7.2 Schlussfolgerungen in Bezug auf die Hypothese und die Fragestellungen

Ziel der vorliegenden Studie ist es, eine Erhebung von Belastungen der Einsatzleiter im
Bundesland Salzburg zu erstellen. Im Folgenden wird diskutiert, in welchem Ausmal sich
folgende Forschungsfragen beantworten lassen:

e In welchem subjektiven Ausmal lassen sich offensive Problembewaltigungsstrategien
vs. Resignationstendenzen im Zuge der Tatigkeiten bei Einsatzleiterinnen oder
Einsatzleitern der freiwilligen Feuerwehren im Bundesland Salzburg feststellen?

e Wie stark ist die subjektive Resilienz von Einsatzleiterinnen oder Einsatzleitern der
freiwilligen Feuerwehren im Bundesland Salzburg - gemessen anhand des AVEM -
ausgepragt? (erkennbar an einer ausgepragten Musterzuschreibung ,Gesund*)

Durch einen standardisierten Fragebogen (AVEM) und mit Hilfe der eingeteilten
Kommandanten von Salzburg konnten Daten zu diesen Forschungsfragen ermittelt werden.

Zur Beantwortung der Forschungsfragen wurden drei Hypothesen kreiert, welche im
Anschluss anhand der Datenauswertung beantwortet werden kdénnen.

e H1: Lassen sich offensive Problembewaltigungsstrategien im Zuge der Tatigkeit bei
Einsatzleitern feststellen?
o H1.0: Beziiglich der offensiven Problembewdltigung gibt es kaum

Ausprégungen.

o H1.1: Beziiglich der offensiven Problembewdltigung gibt es ersichtliche
Ausprégungen.

Durch die  Auswertung der  erhobenen Daten lassen sich offensive

Problembewaltigungsstrategien feststellen. Auspragungen im hohen bzw. niedrigen Bereich
sind bei den Einsatzleitern vorhanden. 46,4% der befragten Personen liegen laut der
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Eichstichprobe von Feuerwehrkraften aulRerhalb der Mitte. Von den angesprochenen 46,3%
fallen 17% durch eine duRerst positive Bewertung auf.

H1.0: Diese Hypothese trifft auf 53,6% der befragten Einsatzleiter zu.

H1.1: Diese Hypothese trifft auf 46,4% der befragten Einsatzleiter zu (sieben Personen im
positiven Bereich und 12 Personen im negativen Bereich).

H1.0 wird in Bezug auf diese Arbeit angenommen, da der liberwiegende Teil (53,6%) der
Auswertung zutreffend ist.

H1.1 wird verworfen.

Es fallt jedoch auf, dass 46,4% eine ersichtliche Auspragung im Bereich der offensiven
Problembewadltigung haben und legt daher eine Vermutung nahe, dass aus jetziger Sicht
Tendenzen erkennbar sind und darauf reagiert werden muss.

e H2: Lassen sich Resignationstendenzen im Zuge der Tatigkeiten bei Einsatzleitern
feststellen?
o H2.0: Beziiglich der Resignation gibt es kaum Auspréigungen.
o H2.1: Beziiglich der Resignation gibt es ersichtliche Auspréigungen.

Durch die Auswertung der Fragebogen wurden Resignationstendenzen erkannt. Es sind
Auspragungen in beiden Richtungen der Bewertung bei den Probanden vorhanden. Von den
befragten Personen liegen aufgrund der Eichstichprobe 24,4% auRerhalb des errechneten
Mittelwertes. Acht der Einsatzleiter befinden sich im Gberdurchschnittlich positiven Bereich
der Dimension.

H2.0: Diese Hypothese trifft auf 75,6% der befragten Einsatzleiter zu.

H2.1: Diese Hypothese trifft auf 24,4% der befragten Einsatzleiter zu (acht Personen im
positiven Bereich, zwei Personen im negativen Bereich).

H2.0 wird in Bezug auf diese Arbeit angenommen, da der Uberwiegende Teil (75,6%) der
Auswertung zutreffend ist.

H2.1 wird verworfen.

Es fallt jedoch auf, dass 24,4% eine ersichtliche Auspragung im Bereich der Resignation haben
und legt daher die Vermutung nahe, dass aus jetziger Sicht Tendenzen erkennbar sind und
darauf reagiert werden muss.

e H3: Lassen sich gesundheitsgefahrdende Verhaltens- und Erlebensmuster im Zuge der
Tatigkeit bei Einsatzleitern feststellen?
o H3.0: Beziglich gesundheitsgefahrdender Verhalten gibt es kaum
Auspragungen.
o H3.1: Beziglich gesundheitsgefahrdender Verhalten gibt es ersichtliche
Auspragungen.
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Auf Grundlage der Datenauswertung konnen gesundheitsgefahrdende Auspragungen
festgestellt werden. Diese beinhalten reine, akzentuierte und kombinierte
Musterdarstellungen. Von den Befragten konnen 7,3% ermittelt werden, die sich eines
positiven Gesundheitszustandes erfreuen. 92,7% weisen zumindest tendenzielle
Auspragungen bezilglich Schonungshaltung und Anstrengung im Zuge ihrer Tatigkeit als
Einsatzleiter auf. Von den Teilnehmern belegt eine Anzahl von 41,5% eine hohere
gesundheitsgefahrdende Auspragung (>50%) in den Bereichen Schonung und Anstrengung.

H3.0: Diese Hypothese trifft auf 58,5% der befragten Einsatzleiter zu.
H3.1: Diese Hypothese trifft auf 41,5% der befragten Einsatzleiter zu.

H3.0 wird in Bezug auf diese Arbeit angenommen, da der Uberwiegende Teil (58,5%) der
Auswertung zutreffend ist.

H3.1 wird verworfen.

Im Zuge der Studie wurde dem Autor deutlich, dass es sehr wohl praventive MaBnahmen
innerhalb der Feuerwehr geben sollte, da sich bei mehreren befragten Einsatzleitern
Tendenzen zu unterdurchschnittlichen offensiven Problembewaltigungsstrategien und
Uberdurchschnittlichen Resignationstendenzen nachweisen lieRen. Des Weiteren gab die
Auswertung einen groflen Bereich (41,5%) nicht gesundheitsforderlicher Verhaltens- und
Erlebensmuster preis. VerbesserungsmalBnahmen kdnnten durch den LFV angeboten werden,
aber auch innerhalb der 6rtlichen Institutionen erfolgen. Durch kleinere, gezielte MaRnahmen
ist eine Forderung des Gesundheitszustandes des Einzelnen moglich. Diese kdnnten zum
Beispiel sein:

e Bedeutsamkeit der Feuerwehr erhéhen

e Interessen und Ziele fordern

e Arbeitsaufteilungen verfeinern

e Fehler zulassen und daraus lernen

e Partizipation unterschiedlicher Kompetenzen zulassen

e Einbindung der Familie in die Feuerwehr (z.B. Veranstaltungen...)
e Aufklarung von Einheiten (iber die ,Effekte des Einsatzes”

Bezliglich der Problembewaltigung und der Resignationstendenz kénnten folgende Punkte zu
einer Fortentwicklung von Bewaltigungsstratgien fihren:

e Ubungsablauf von klein zu groR

e ,neue Didaktik” in Ubungen

e Evaluationen am Ende von Einsitzen und Ubungen zulassen
e |deen von Teammitgliedern einbeziehen

e Branchen- und Spezialwissen heranziehen

Der Autor sieht im Wesentlichen durch Anderung der Ubungs- und Einsatzabliufe eine
mogliche Verbesserung der Problembewaltigung. Der Fokus sollte vorab auf die Gestaltung
und Losung von kleinen Problem gelegt werden und in Folge schrittweise zu groReren
Problemstellungen hingefihrt werden. Aufgrund einer ,neuen Didaktik” hinsichtlich
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Ubungsszenarien wiirden unter Einbeziehung von Branchen- und Spezialwissen,
verschiedenste Zugdange ermoglicht. Diesbezliglich misste die hierarchische Struktur, welche
im Feuerwehrwesen stark ausgepragt ist, zeitweise bzw. im Anlassfall umgangen werden.

Welche MaRnahmen zum Erfolg flihren, muss subjektiv bewertet und zugelassen werden. Im
Kapitel 9 wird auf diese Thematik nochmals eingegangen.

7.3 Kritische Betrachtung der Forschungsergebnisse

Bezliglich der Auswertung sei vorweggeschickt, dass die Antworten der befragten Personen
durch subjektive Wahrnehmung erfolgt sind. Inwieweit das Reflexionsvermdégen des Einzelnen
vorhanden ist, kann zum Zeitpunkt der Erstellung der Thesis nicht erhoben werden. Eine
ganzheitliche, qualitativ hochwertige Untersuchung der Einsatzleiter in Salzburg wiirde den
Umfang dieser Thesis sprengen.

Bezlglich der computerunterstiitzten Auswertung kénnen die Irrtumswahrscheinlichkeiten
auf maximal 5% der Ergebnisse in den jeweiligen Dimensionen, und somit auch in der
Musterauspragung, beschriankt werden. Diese Verfalschung wurde bereits im Kapitel 6.2
durch die Angaben in den Klammern verdeutlicht.

Hinsichtlich der Teilnahmequote an der Befragung sind dem Ersteller dieser Arbeit 83
Fragebdgen nicht retourniert worden. Diese Nichtteilnahme an der Untersuchung kénnte auf
fehlende Motivation bzw. zunehmende Belastung der Tatigkeiten schlieRen lassen und von
Bedeutung fiir die Ergebnisauswertung sein.

Durch von den Befragten kiirzlich erlebte subjektive Beanspruchung kénnten sich die
Antworten der Items in eine tendenzielle Richtung bewegen, welche mit der
Hauptbeanspruchung der Tatigkeiten als Einsatzleiter nicht lGbereinstimmen. Des Weiteren
konnte sich eine langandauernde Nichtbeanspruchung der befragten Personen
gleichermalien wie eine Beanspruchung auf die Antwortgebung auswirken.

Aufgrund eines salutogenetischen Umfelds innerhalb der Institution Feuerwehr sowie des
hauslichen Umfelds, kénnte es im Bereich der Musterauspragungen zu Verschiebungen
kommen. Dazu sei auch angemerkt, dass ein ,gesundes” Delegieren die subjektive
Wahrnehmung der Beanspruchung durch die Tatigkeiten vermutlich verandert.

7.4 Limitationen

Aufgrund der Methode dieser Forschungsarbeit war es von Beginn an von Interesse, die
Ortsfeuerwehrkommandanten, die Bezirksfeuerwehrkommandanten und die
Landesfeuerwehrkommandanten zu befragen. All jenen Einsatzleitern, die ihren Dienst am
Nachsten verrichten, wenn der Ortsfeuerwehrkommandant nicht anwesend ist, wird keine
Beachtung geschenkt, da diese grundsatzlich (iber die gleichen Voraussetzungen und
Ausbildungen verfligen, bzw. dies den Rahmen der Thesis sprengen wiirde. Die Ergebnisse
konnen jedoch auf andere Personen innerhalb der Organisation tGbertragen werden.

Die Fragebogen wurden am Aschermittwoch per Post versendet, um nicht durch die
anstehende Faschingswoche moglicherweise in Vergessenheit zu geraten. Eine zeitliche
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Begrenzung beziiglich der Riicksendung von fiinf Wochen sah der Autor als ausreichend, da es
durch eine langere Frist wahrscheinlich nicht zu einer Steigerung der Ricklaufquote
gekommen ware.

Aufgrund der Mitteilung im Begleitschreiben, dass es sich um eine wissenschaftliche Arbeit
des Autors in Zusammenarbeit mit dem LFV handelt, konnte ebenfalls eine Ursache fiir die
Nichtbeantwortung sein, um vermeintlichen Riickschliissen auf die Teilnehmer zu entgehen.
Dies betrifft unter anderem den Bezirk Lungau, da hier auf Grund von Altersangaben und
Schulbildungen Riickschliisse durch den Autor moglich gewesen waren, was jedoch durch die
Retournierung per Post relativiert wurde. In einem nachfolgenden Dankesschreiben wurde
diesbeziiglich aufgeklart, um zukilnftige Untersuchungen zu erleichtern und deren
Rickmeldungsquoten zu erhdhen.
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8 Zusammenfassung

Das folgende Kapitel bildet einen Auszug aus der Thesis ,Belastungen von Einsatzleitern der
Salzburger Feuerwehren im Zuge ihrer Tatigkeit”, welche von Leonhard Ernst, BEd., im Zuge
des Universitatslehrganges fir Risikopravention und Katastrophenmanagement erstellt
worden ist.

Einleitung

In Auslbung der Aufgaben des Autors im Ortlichen Feuerwehrrat sowie im
Bezirksfiihrungsstab, konnten aulRergewdhnliche Belastungen von mehreren Einsatzleitern im
Zuge ihrer Tatigkeiten beobachtet werden. Durch eine Steigerung der komplexen
Aufgabenstellungen im Laufe der Zeit, mit der ein Einsatzleiter bzw. Kommandant konfrontiert
ist, unterstitzt diese Erfahrung.

Auf Basis dieser Beobachtungen im Alltagsleben, verbunden mit der Bekraftigung von
vorangegangener Literaturen bezlglich der Thematik, wurde ein geeignetes
Erhebungsinstrument zur Befragung der Salzburger Einsatzleiter recherchiert. Als geeignetster
Test konnte der AVEM ermittelt werden, welcher die Bereiche

e Subjektive Bedeutsamkeit der Arbeit
e Beruflicher Ehrgeiz

e Verausgabungsbereitschaft

e Perfektionsstreben

e Distanzierungsfahigkeit

e Resignationstendenz bei Misserfolg
e Offensive Problembewaltigung

¢ Innere Ruhe/Ausgeglichenheit

e Erfolgserleben im Beruf

e Lebenszufriedenheit

e Erleben sozialer Unterstlitzung

abdeckt und sie aufgrund von Standardwerten beziiglich des Arbeitsfeldes , Feuerwehr”
vergleichbar macht.

Hintergrund und Forschungsstand

Im Bundesland Salzburg unterstehen dem zustiandigen Landesfeuerwehrkommandanten
Leopold Winter und seinem Stellvertreter Johannes Pfeifenberger 119 Feuerwehren mit einer
Gesamtstirke von 16504 Mitgliedern (vgl. OSTERREICHISCHER BUNDESFEUERWEHRVERBAND 2017: 6).

Belastungen werden in der Literatur in zwei Bereiche, die durch physische und psychische
Stressoren ausgeldst werden, unterteilt. Diese Stressoren wirken bereits bei Alarmierung der
eingesetzten Krafte und setzt sich deren Wirkung im Laufe des Einsatzes bzw. nach
Beendigung des Einsatzes fort (vgl. STEIL 2010: 25-27). Der in diesem Falle erzeugte Stress wird
als Wechselwirkung zwischen Mensch und Umwelt angesehen (vgl. LAzARUS und COHEN 1977:
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|ll

90). Anhand von gezielten MaRnahmen kann dieses ,Stresslevel” vermindert bzw. gezielt

abgebaut werden. Diese MalRnahmen werden in

e Einsatzbegleitung

e Kurzbesprechung (unmittelbar nach dem Einsatz)

e Nachbesprechung

e Abschlussbesprechung (bis zu vier Wochen nach der Belastung)

unterteilt und durch speziell geschultes Personal durchgefiihrt (vgl. IGL und MULLER-LANGE
1998: 93-156). In diesem Zusammenhang gibt es zur Erhaltung der physischen und
psychischen Starke der eingesetzten Krafte unterschiedliche nationale und internationale
Richtlinien, welche zum Tragen kommen (vgl. BEERLAGE 2015: 11-16).

Durch Optimismus, mentale Stirke und zielorientiertes Handeln kdnnen ausweglose
Situationen Schritt flir Schritt gemeistert werden (vgl. MOoOURLANE 2017: 29-31). In
Zusammenhang mit diesen Faktoren wird der Begriff ,Resilienz verwendet, welcher als
Entwicklungs- und Anpassungsprozess zwischen Mensch und Umwelt verstanden wird (vgl.
WUSTMANN 2004: 28). Allgemein gesehen ist es von groBer Bedeutung, wenn ,nicht
bewaltigbare Situationen” in kleinere Teilbereiche aufzusplitten und diese in der Folge nicht
mehr als ausweglos angesehen werden (vgl. CIMOLINO et al. 2010: 129-130).

Ziele, Hypothesen und Fragestellungen

Diese Studie soll Aufschluss darliber geben, inwieweit sich Einsatzleiter im Bundesland
Salzburg subjektiv ,belastet” fiihlen und in weiterer Folge dazu beitragen eine
Awarnessbildung innerhalb der Feuerwehren zu erreichen. Entsprechend dieser Ziele wurden
zwei Forschungsfragen gebildet, welche wie folgt lauten:

e In welchem subjektiven AusmaR lassen sich offensive Problembewaltigungsstrategien
vs. Resignationstendenzen im Zuge der Tatigkeiten bei Einsatzleiterinnen oder
Einsatzleitern der freiwilligen Feuerwehren im Bundesland Salzburg feststellen?

e Wie stark ist die subjektive Resilienz von Einsatzleiterinnen oder Einsatzleitern der
freiwilligen Feuerwehren im Bundesland Salzburg — gemessen anhand des AVEM?
(erkennbar an einer ausgepragten Musterzuschreibung ,Gesund”)

Um die Forschungsfragen bearbeiten und beantworten zu kdnnen wurden drei Hypothesen
zur Falsifizierung oder Verifizierung erstellt. Diese sind:

e H1: Lassen sich offensive Problembewaltigungsstrategien im Zuge der Tatigkeit bei
Einsatzleitern feststellen?

e H2: Lassen sich Resignationstendenzen im Zuge der Tatigkeiten bei Einsatzleitern
feststellen?

e H3: Lassen sich gesundheitsgefahrdende Verhaltens- und Erlebensmuster im Zuge der
Tatigkeit bei Einsatzleitern feststellen?
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Methoden

Zu Beginn der Forschungsarbeit wurde von den zustandigen Landesbranddirektoren die
Freigabe zur Bearbeitung des gewahlten Themenbereiches eingeholt. Die Literaturrecherche
zur Aufarbeitung des theoretischen Kontextes wurde mithilfe von unterschiedlichen Mitteln
durchgefliihrt. Anzufihren ist in diesem Zusammenhang, dass durch eine Vielzahl an
unterschiedlichen Suchsystemen eine vor- und nachgerichtete Suche durchgefiihrt wurde.
Unterstitzt wurde diese durch die Programme ,Google Scholar, ,SCOPUS“, ,der
elektronischen Zeitschriftenbibliothek der Universitat Wien” und ,,Google” zur Suche von
Online Artikeln. Durch die Verwendung von deutsch- und englischsprachigen Schlagwértern
konnte ein umfassendes Bild Uber die vorhandenen Forschungsergebnisse und deren
begleitende Literaturen hergestellt werden. Alle in der Studie verwendeten Zitationen wurden
fachgerecht mithilfe des Programmes ,,Citavi“ eingebettet und ausgewiesen.

Aufgrund der Hypothesenstellung in Verbindung mit der Tatsache, dass alle Einsatzleiter
(Kommandanten) im Bundesland Salzburg an der Befragung teilnehmen sollten, empfahl sich
die Verwendung eines quantitativen, vollstandardisierten Fragebogens. Dieser Fragebogen
(AVEM) wurde mit einem Begleitschreiben, welches die Ziele und Absichten der Studie
verschriftlichte sowie einem fir den Befragten kostenlosen Riicksendekuvert per Post an die
125 Kommandanten versendet.

Bezliglich des AVEM konnten in dieser Studie 11 Dimensionen, welche aus 66 Items errechnet
werden, erhoben werden. Zur Komplettierung schlieRt der AVEM (lber die resultierenden
Antworten auf ein gesundheitsférderliches oder gesundheitsschadliches Arbeitsverhalten
zurick. In diesem Zuge wird der befragte Teilnehmer in vier Muster eingeteilt, welche

e ,G“Gesundheit
e ,S“Schonung

e ,A“ Anstrengung
e ,B“Burnout

sind (vgl. SCHAARSCHMIDT und FIsCHER 2013: 5). Durch eine Normierung von n=377 und der
Tatsache, dass der verwendete Fragebogen eine hohe Cronbach’s a von .79 und .87 erreicht,
ist eine zuverlassige Durchfiihrung des Tests moglich (vgl. SCHAARSCHMIDT und FISCHER 2013: 5—
6).

Daten

Die externen Daten konnten aus einer Normstichprobe aus dem Jahr 2003 entnommen
werden. Nach Abklarung mit dem Verleger ist es nicht gestattet die Rechenfolge der
verschiedenen Dimensionen preiszugeben. Die erworbenen externen Daten wurden mithilfe
des Fragebogens, welcher am 14.02.2018 ausgesendet worden ist, in ein
computerunterstitztes Programm eingegeben und ausgewertet. Von den ausgesendeten 125
Fragebogen erreichten 33,6% im Riicklauf den Autor. Dabei ist in diesem Zusammenhang zu
erwahnen, dass ein Fragebogen unvollstindig ausgefillt war und somit die Kriterien zur
Auswertung nicht erfiillte.
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Von den auswertbaren Befragungen wiesen die personenbezogenen Daten eine
Altersaufteilung von 4,8% im Bereich von 20-30 Jahren, 21,4% im Bereich von 31-40 Jahren,
38,1% im Bereich von 41-50 Jahren, 16,7% im Bereich von 51-60 Jahren und 19% enthielten
diese Angabe nicht. Bezliglich des Bildungsgrades ergaben die Angaben folgende Auswertung:

e 42,9% Hauptschulabschluss

e 14,3% Fachschulabschluss o.A.
e 16,7% Gymnasium o.A.

e 7,1% Universitat o.A.

e 19% keine Angabe

Auswertung der Ergebnisse

Im Hauptteil der Studie wurde die Auswertung der Fragebdgen jedes einzelnen der befragten
Einsatzleiter des Bundeslandes Salzburg durchgefiihrt.

Zur Beantwortung der Hypothesen H1 und H2 wurden die Dimensionen des AVEM
,Resignationstendenz bei Misserfolg” und ,offensive Problembewiltigung” herangezogen.
Mithilfe des computerunterstiitzten Auswerteprogrammes konnte die Hypothese H3 durch
eine prozentuale Zuordnung von gesundheitsforderlichen- bzw. gesundheitsschadlichen
Arbeits- und Verhaltensweisen erstellt werden. Dazu ist anzumerken, dass es Vermischungen
im Bereich der Musterzuordnungen geben kann.

In der folgenden Abbildung ist die Verteilung der erreichten Bewertungen bezliglich der
Dimensionen (zur Beantwortung von H1 und H2) der auswertbaren Fragebdgen ersichtlich.

Verteilung der Dimensionen

12

10

Anzahl

M Resignationstendenz

H offensive Problembewaltigung

Stanine Wert

Abbildung 59 Zusammenfassung der Dimensionen

Aus der Abbildung geht hervor, dass betreffend die Resignationstendenz die Stanine Werte 1
bis 3 (unterer Bereich) 8-mal erreicht worden ist. Die Werte 4 bis 6 (mittlerer Bereich) wurden
31-mal errechnet, und in den Werten 7 bis 9 (oberer Bereich) 2-mal.
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In der Dimension offensive Problembewdltigung wurde der untere Bereich der Stanine Werte
von 1 bis 3 12-mal bewertet, der Hauptbereich von 4 bis 6 21-mal und der obere Bereich
betreffend die Werte 7 bis 9, 7-mal.

Durch die folgende Abbildung Ilasst sich die Verteilung der unterschiedlichen
Musterzuordnungen durch das Auswerteprogramm anschaulich zeigen.

Verteilung der Musterauspragungen

14
12
10

Anzahl

oON B O

Abbildung 60 Zusammenfassung der Musterausprédgungen

Aus der Abbildung ist ersichtlich, dass reine Musterauspragungen im Bereich der Gesundheit
3-mal zutreffend sind, bei Schonung 3-mal und bei Anstrengung 1-mal. Alle anderen
Zuordnungen weisen akzentuierte bzw. kombinierte Auspragungen auf.

Durch den AVEM ist ersichtlich, dass im Bundesland Salzburg beziiglich der Auspragungen
keine eindeutige Richtung zu erkennen ist. Jedoch ist zu erwahnen, dass sich sowohl im
positiven als auch im negativen Bereich Tendenzen erkennen lassen.

Interpretation/Diskussion der Ergebnisse

Aus der Auswertung der ermittelten Daten geht hervor, dass im Bereich der
Resignationstendenz eine Normalverteilung erzielt worden ist. Eine vollstdndige Resignation
mit der Bewertung acht oder neun erreicht keiner der befragten Teilnehmer. Bei genauerer
Betrachtung der Ergebnisse kommt zum Vorschein, dass im Bereich von 31-40 Jahren
Uberdurchschnittlich gute Ergebnisse erreicht wurden.

Anhand der ausgewerteten Fragebégen konnte in der Dimension ,offensive
Problembewadltigung” eine Normalverteilung festgestellt werden, welche Auspragungen nach
unten aufweist. Im Detail betrachtet bedeutet dies, dass 58,53% zwischen den Bewertungen
1-4 liegen. In diesem Zuge sei angemerkt, dass der Wert 4 bereits zum ,,Normalbereich” zahlt.

Aus den berechneten Dimensionen konnten durch das Auswerteprogramm die
Musterzugehorigkeiten ermittelt werden. Hier ist anzufihren, dass lediglich drei der
befragten Teilnehmer sich absolut gesund fiihlen. In den meisten Fallen weisen die Befragten
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ein akzentuiertes- oder kombiniertes Muster mit Gesundheit oder Schonung bzw.
Anstrengung auf.

Bezliglich der Hypothesen treffen folgende Aussagen zu:

e H1: Lassen sich offensive Problembewaltigungsstrategien im Zuge der Tatigkeit bei
Einsatzleitern feststellen?
o Bezlglich der offensiven Problembewaltigung gibt es kaum Auspragungen.

e H2: Lassen sich Resignationstendenzen im Zuge der Tatigkeiten bei Einsatzleitern
feststellen?
o Bezuglich der Resignationstendenzen gibt es kaum Auspragungen.

e H3: Lassen sich gesundheitsgefahrdende Verhaltens- und Erlebensmuster im Zuge der
Tatigkeit bei Einsatzleitern feststellen?
o Bezlglich gesundheitsgefdhrdender Verhaltensweisen gibt es kaum
Auspragungen.

Durch die erstellte Studie wurde dem Autor deutlich, dass es trotz Uberwiegen des
,Normalzustandes”, praventive MalBnahmen im Bereich der Gesundheitsforderung geben
sollte. Diese MalRnahmen, welche den LFV bzw. die ortliche Wehr betreffen, benotigen
keinesfalls einen immensen Aufwand, sondern lediglich Aufmerksamkeit. Wie diese
Malnahmen gestaltet werden kdnnten, zeigt die folgende Abbildung:

Fehler zulassen
und daraus
\ lernen

Partizipation
von
unterschiedlich
en
Kompetenzen
zulassen

Branchen- und
Spezialwissen
heranziehen

el -

praventive

Evaluation am MaRnahmen

Ende von
Einsatzen und
Ubungen
zulassen

Aufkldrung von

Einheiten Gber

die ,Effekte des
Einsatzes”

- ~
y v

,neue Didaktik” Ubungsa‘blauf
- von klein zu

in Ubungen I ' el

Abbildung 3 Zusammenfassung der prdventiven MafSnahmen

e Fehler zulassen und daraus lernen

e Partizipation von unterschiedlichen Kompetenzen zulassen
e Aufklarung von Einheiten lber die , Effekte des Einsatzes”
e Ubungsablauf von klein zu groR

e ,neue Didaktik” in Ubungen
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e Evaluation am Ende von Einsatzen und Ubungen zulassen
e Branchen- und Spezialwissen heranziehen

Welche MalRinahmen zum subjektiven Erfolg flihren, ist jedem Einzelnen selbst iberlassen. Die
Wichtigkeit besteht hingegen darin gesundheitsférderliche Manahmen zuzulassen bzw. eine
Awarenessbildung in der strategischen Ebene zu erreichen und die Wertschopfung im
Anlassfall zu thematisieren.

Perspektiven, Ausblick

Was am Ende der Studie bleibt ist die Frage, ob sich praventive Mallnahmen in das
Feuerwehrwesen integrieren lassen? Diesbeziiglich ist dem Autor klar, dass es bereits in den
untersten Ebenen der Feuerwehrhierachie beginnen muss sich bis in die oberste Etage
durchziehen muss. In diesem Zuge ware folgender ,roter Faden” anzuwenden:

e Mannschaft
o Grundkenntnisse
o Awarenesshildung
o Aufklarung

e Chargen
o Erweiterung
o Menschenfuhrung
o Motivation

o Offiziere
o SVE-Kenntnisse
o Salutogenese
o Resilienz

Durch strategisch gesetzte MaRnahmen (Aufklarung mittels Schulungen in allen Ebenen und
Umsetzen der ,neuen Didaktik“) konnten diese anhand einer Langsschnittstudie mit den
erworbenen Daten verbunden werden, um ihre Entwicklung zu zeigen. In welche Richtung das
Feuerwehrwesen sich entwickelt bleibt offen und spannend.
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9 Perspektiven, Ausblick

Aufbauend auf die vorliegende Forschungsarbeit und die enthaltenen Informationen, ware es
fiir den Autor spannend zu ergriinden, inwiefern gezielte praventive MaBnahmen sich auf den
Gesundheitszustand der Einsatzleiter im Bundesland Salzburg auswirken wiirden. In diesem
Zuge konnten die vorhandenen Daten als Basis einer Langsschnittstudie dienen.

Ob sich solche praventiven MalRnahmen (siehe Kapitel 7.2) in die Ausbildung der Krafte
innerhalb der Landesfeuerwehrschule integrieren lassen, wird mit dem zustdandigen
Landesfeuerwehrkommandanten Leopold Winter bzw. dem Landesfeuerwehrkommandant-
stellvertreter Johannes Pfeifenberger diskutiert werden. Des Weiteren stellt sich die Frage, in
welchem Abschnitt der Ausbildung sich solche MalBnahmen als am effektivsten erweisen.
Sollen bereits Gruppenkommandanten oder erst Zugskommandanten Inhalte beziiglich
Resilienz erhalten? In welchem Ausmal sollen diese speziellen Kurse angeboten werden?
Beziiglich dieses Themengebietes gibt es jedenfalls noch einiges zu klaren.

Wie so eine Ausbildung in den verschiedenen Zustandigkeitsbereichen integriert werden
kénnte, zeigt die nachfolgende Abbildung auf Grundlage von Uberlegungen des Autors.

& Grundkenntnisse c Erweiterung v SVE-Kenntnisse
© : Q .

— Awarenessbildung &0 Menschenfihrung % Salutogenese
@) b

8 Aufklarung _g Motivation 4= Resilienz

c O @)

(©

=

> >

Abbildung 62 Integrierte Ausbildung

Was bleibt, ist sicherlich eine Awarenessbildung in den strategischen Positionen des
Landesfeuerwehrverbandes, sowie grof3teils in den zustdndigen Behorden der Gemeinden.

Beziglich Einflussfaktoren auf die Gesundheit, die von auen kommen, wurde in den
vergangenen Jahren viel unternommen. Als treibende Krafte sind hier nicht nur die
Mitarbeiter des Landesfeuerwehrverbandes mit ihrem Landesbranddirektor zu nennen,
sondern auch jene, die sich mit Herzblut und Engagement fiir die Feuerwehr hingeben. Es
finden Tage der offenen Tiren und Feuerwehr-Feste statt und es wurden
Feuerwehrfrauentage eingefiihrt. Eine transparente Arbeitsweise und ein tendenzielles
Zubewegen auf die Bevolkerung ist splirbar.



Perspektiven, Ausblick 91

In welche Richtung sich das freiwillige Feuerwehrwesen bewegt ist und bleibt spannend.
Nahrboden fiir wissenschaftliche Untersuchungen wird es auch in Zukunft zur Genlige geben.
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11.1 Auszug aus dem Auswertungsprogramm

AVEM
(Standardform)
Testdatum: 156022015
Name: 01 Vomame:
Geschlecht mannlich Alter 52 Bildungsgrad: Hauptschuls
E mgebnisse
FeuernebrD [2003)
Skala Rohwe rt PR S nine
1. Subjskti«e Badeutsambsit der Arbeit 20 (16 - 24 75 (51 - 35) T{E-8
2. Beruficher Ehrgeiz 22 (18- 28) G2 (30 - 8T} G{4-T)
3. Verausgabungsbersitschai 20 (16 - 24) BE (1T - 84) B3-T
4. Perigkfionsstreben 2T (24- 30} T4 (48 - 55) G{5-5
5. Distanzisrungs Bhigksit 22 {18 - 28) TG (3T -52) Gi4-8
&. Resignationstendenz {bei Missariblg) 11{8 - 14} 25 (B-82) 4(2-8
7. Ofensie Problembew 3 figung 25 (22 - 28) EE (2T -T5) S(4-T)
&. Innarz Ruha/Ausgeglichenheit 21 {17- 258 41{13-T4) E{3-6
3. Eriblgsadeben im Benuf 23 (20- Z8) 45 (14 - 82) 5{3-T}
10. Lebenszufiedenheit 23 (20 - 28) 1B(14-T2) 4{3-8
11. Erleben sozisler Unierstiitzung 20 (18- 24} 20 (4- 53 3z-5
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AVEM
(Standardform)
Testdatum: 25.02 2018
Name: 02 Vomame:
Ge schlecht mannlich Alter 45 Bildungsgrad: Hauptschule
E rgebnisss
FeuerwelrD (2003)
Shala Rolweert FR Stnine
1. Bubjekfie Bedeutsambeit der Arbeit 13(53-17) 28 (B- BB) 4(2-58
2. Bernuficher Ehrgez 15 (14 - Z2) 30 (9-82) 4{Z-5
3. Verausgabungshereitschatt 15 {11- 19) 11 {3 - 48) Ij1-5
4. Perigkfonsstreben 20T - 23) 11 {3-38) -4
5. Distanzierungs Shighksit 20 (16 - 24) BT (20 - BE) E2-T)
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T. OfEnsive Problembew 3 igung 18 (15- 21) 3{0 - 18) i{1-3
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10. Lebenszufisdenhait 25 (ZZ- I8) &1 (28 - B8) B{4-T)
11. Erleben sozisler Unierstiitzung 25 (ZZ- 30y T3{34 -57) B4-5
Hw ek
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AVEM
(Standardform)
Testdatum: 25.02 2018
Mame: 02 Yomame:
Geschlecht mannlich Alter: 45 Bildungsgrad: Hauptschule
Ergebnisse
Feuzrefr D (2003)
Skala Rohwve rt FR Stnine
1. Subjekti e Badeutzambkeit der Arbeit 22 (18- 28) 0 (85 - 58) BlE-5
2. Beruflicher Egeiz 22 (18- 28) G2 (30 - BT} G{4-T)
3. Verausgabungsbersitschat 23 (18-2T) TS (48 - 54) TE-5
4. Perikfionsstreben 30 {27- 30} 95 (T4 -58) 9E-5
5. Distanzisrsngs Shigheit 16 (12 - 20} 20 (7- 5T} Iz-5
&. Resignationstendenz {bei Missarblg) 15 {12- 18) B2 (25 -BT) G{4-T)
7. Ofensive Problembew S figung 20 {27 - 30} 24 (T2 -54) BG-8
&, Innere Ruha/Ausgeglichenheit 16 {12 - 20} g{2-33) 2{1-4
3. Eriblgsedeben im Beuf 23 {20- 28) 45 (14 -B2) E3-Ty
10. Lebenszufiedenheit 21 (18- 24) 207 - 45) 1z-5
11. Erleben sozisler Unterstitzung 24 (20- 28) 53 (20 - B8} E{(3-Ty
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AVEM
(Standardform)

Testdatum: 25.022018

Name: 04 Vomame:

Ge schlecht mannlich Alter: 55 Bildungsgrad: Hauptschule
Ergebniszs
Feuerwelr0 (2003)
Shala Rotwee rt FR Stnine
1. Bubjekfe Bedeutsambeit der Arbeit B{6-13) B{1-28) (1 -4
2. Beruficher Ehrgeiz 15 (11- 15) 13 (2- 38y 31 -4
3. Verausgabungsbereitschatt X2 (18- 26) T2 {35 -51) G4 -8
4. Parigkfonsstreben 25 (23- I5) B4 (38 - B5) G{4-T)
5. Distanzierungs Shigksit 20 (16 - 24) &7 (20 - BE) 5{3-T)
. Resignafionstenden {bei Misserilg) 11(8-14) 25 (8- 82y 4{2-5
T. Ofensive Problembew 3 igung 22 (19 - 25) 2T (5 - 55y 4{2-5
E. Innere Ruhe/'Ausgeglichenheit 2T (23-30) BB (51 - 58) TE-5
5. Eriblgsedeben im B euf 23 (20 - 3E) 43 (14 -BZ) 5{3-T)
10. Lebensz ufisdenheit 21 (18- 24) 20T - 45 3Z-5
11. Erleban sozisler Unierstitzung 17 (13- 21) G{1-28) (-4
HweE

Cen In KEMMEM angegedsenan W enrasenshienalen legl &he mumsw ahrssnehlcnien von 5 % Zugunoe

Profil
Feuerwehr O (2003)

Staninewerte: 1 Iz 3 4 B & T B 9

Subjekiive BedeutsamkeR der Aroell

2. Benuflicher Enrgelz

[i. vemusgabungbereRschat
i . Perkkilonsstreben

. Resignations lendenz (bel Msselolg)

7. Ofens e Problembew Sitigung
5. nee iure.'.ﬂusgeglmenhet
la_Erigserkenan I Bemuf

10. Lebenszuinedennek

11. Erieben sodaler Unersidtoung

T
Frozentrang: 4 11 2 ] 60 7 ] T

Legends
Der henno Fpehobe ne Berelch umiasst 54 % der Personen der Bohslichprobe
De schw arze Linke entsprihi dem hdlrideslen Profl der Unlersus fmds person

Ahnlichkeit des individuellen Profils mit den 4 Mustemn arbeitsbezogenen Verhalens und
Erebens

P rofil-Ahnlichke it

0

50

Prozent

40

k]

201




Anhang A

99

AVEM
(Standardform)
Tectdatum: 25.02 2018
Mame: 05 Vomame:
Geschlecht mannlich Alter: 31 Bildungsgrad: (Fach-jHochschue Universitt
E rgebnisse
Feuerwefr O (2003)
Skala Rohwert FR Stanine
1. Bubjekti e Bedeusambksit der Arbeit 14 (10- 18) A5 (12 -8E5) 4{3-5
2. Beruflicher Ehrgeiz 24 (20- 28) TE (46 - 95} G{5- 8
3. Veraegabungshereitzchat 21 {17 - 25) B4 (26 - BT) Gi4-T)
4. Perigkfionsstreben 17 (14- 20) 3{0-11) -3
E. Distanzierungs Shighksit 2B (24 - 30) S5 (85 - 53) 37-5
&. Resignafionstendenz {bei Missariilg) 14 (11-17) 53 (18 -82) 5{3-T)
7. Ofensive Problembew 3 figung 158 (18- 22} E{(1-IT) 2{1-4
E. Innere Ruha/Ausgeglichanheit 25 (21- 25 T4 (41 -58) G{5-58
9. Eriblgsedeben im Beuf 28 (28- 30 53 (84 -8T) BlG-3
10. Lebenszufiedanheait 28 (25- 30) BB (81 -98) TE-3
11. Erleben sozialer Unierstitzung 25 (25 - 30) 53 (84 -5T) BE-5
ek

Cen In KB AMEM angegebenan \ enrauen shtenalen legt ehe rmumsw anrschehlcnien von 5 % ugunoe

Profil
FeuerehrD [2003)

Staninewerte: 1 2 3 4 B & hy B L]

1. Subjekiie BadeutsamkeRder Arbelt

EE M:I&IE[EH';EE .............................................................

[z
5. VemusgaoungEbeneRscnat
|4 Parzktionsstreben

Ofiensie Problembew Sltigung

r
6. Inne’ Ruhe/AusgeglichenneR
[.Emigserieben Im Bent

10. Lebensaulfedenhel

11. Erleben sodaler Unkersilzung

-
Prozentrang: 4 11 3 A0 &0 bl BY oG

Legende
Der henvo Fjenobene Benaloh umfasst 54 % dar Parsonen der Bastkipron:
D s arze Lhike entsprbnt dam hduridusien Profl dar Lersus Rungs person

Bhnlichkeit des individuellen Profils mit den 4 Mu stemn arbeitsbezogenen Verhaltens und
Edebens

F rofil-A hnlichkeit

704

&0

S04

Prozent

201

301

2011




Anhang A

100

AVEM
(Standardform)

Testdatum: 25,02 2018

Name: 05 Vorname:

Geschlecht mannlich Alter Bildungsgrad: Gymnasivm/Akadamis [AbiturM stus)
Ergebnisss
FeusrwelnO (2003)
Shala Rohwwe rt FR Stnine
1. Bubjekie Bedeutsambsit der Arbeit 18 (14 - 22) G5 (35 - 50} Gi{d-8
2. Benuficher Ehrgez 128 - 16) 40 - 17y Z(1-3
3. Verausgabungshereitschait 21 {17- 25) G4 {26 - BT) G{4-7)
4. Perikfonsstreben 17 (14 - 20) 3{0-11) -3
5. Distanzierungs Shigkeit 0 (26 - 30) 90 (52 - 5I) 2{E-3
§. Resignationstendenz (bei Misserilg) B (G- 11) B(Z-3E) Z(1-4
T. Ofensie Problembew 3 igung 21 (18- 24) 15 (3 - 45) -5
E. Innere Ruhe/Ausgeglichenheit 24 (20 - 28) 68 (33 - 52) Gid-8
5. Eriblgsedeben im Beauf 24 (21-2T) 55 (15 - BB) 53-T)
10. Lebenszufisdenheit 24 (21-2T) 43 (20 - B0} 5{(3-T)
11. Erleben sozizler Unierstitzung 22 (18- 28 34 (5-T3) 4(2-5
Hm 2 E

Cen In KB MMEM angegensnen v enrauenshtenalen Ieg &he riumsw anrschenlcnkel von 5 % Zugunoe

Profil
Feusrvehn O [2003)

Staninewerte: 1 2 3 4 ] -] T B o

1. Subjekive Bedeutsamke R der Aroell

Benuflkner ERgRlz

TFY

5. vemusgabungeoenzRschan
|4 Perizkilonssireben -

[7. Ofiens e ProblemBew Sitgung
1. nnee EUFE.'PJ.IE-QEQ lichenne R
3 Erigserienen im Bemnf

10 Lebenszuiiedennek

11. Erleben sodaler Uniersilizung

T
Frozentrang: 4 11 23 40 &0 T BY oG

Legende
Der henyo Fpenoe ne Baralch umiasst 54 % der Personen der Bohslichprobe
De sciw arze Lhile enispront dem hdlideelen Profll der URBSrsus Mungs person

Ahnlichkeit des individuellen Profils mit den 4 Mustemn arbeitsbezogenen Verhaltens und
Erebens

P rofil-A hnlichke it

FProzent




Anhang A

101

AVEM
(Standardform)
Testdatum: 25.02 2018
Name: 07 Vorname:
Ge schlecht mannlich Alter 50 Bildungsgrad: Gymnasium./Akademis [AbiturM atus)
Ergebnisse
FeauersehrD (2003}
Skala Rotwee rt FR Stnine
1. Subjekfie Bedeutamksit der Arbeit 13 {15- 23) TZ (43 -32) 6i5- 8
2. Banuficher Ehrgeiz 21 (1T - 25} BE (22 -B1) E{3-T)
3. Verausgabungsbereitschatt 21 {17- 25) G4 (26 - BT) G{4-T)
4. Perigkfionsstraben 2017 - 23) 11 {2-38) (1 -4
5. Distanzierungs Shighsit 18 (14- Z2) AT (13 -TE) 4{3-5
&. Resignationstendenz {bei Missariblg) 18 {15- 21} 82 (53 -5T) TE-5
7. Ofiensive Problembew 3 figung 23 (20 - 28) G (11 -83) 43-5
&. Innere Fuhe/Ausgeglichenheit 21 {17 - 25) 41 (13 -74) 5{3-§
2. Erblgsedeben im Beuf 24 [21-2T) EE (19 -88) E{3-T)
10. Lebensz ufiedenheit 23 (20 - ZE) B (14 -TZ) 4{3-5
11. Erleben sozialer Unierstitzung 28 [ZZ- 30y T3(34 -57) G{4-5
Hw ek

Den In KEAMEM angagedenen V enrauenshienalen leg &he mumsw anrscnehlcniel von 5 % Zugunos

Profil
Feuerwelr O (2003)

Staninewerte; 1 ! 3 4 5 & T B B
1. Subjekiive BedeutsamkeR der Arpell

THY

Benuflkner Enmgelz

T

VemEusgabungEhenekschat
Feriektionsstreben

T

7. Ofzns e Problembew Sitigung
. mnee %UFE.'PJ.I%-QEQlH‘IEI‘IhE[
i Erbigserknan im Bamuf

10. Lebenszuinedennak

11. Erleben sodaler Unkerstltoung

T
Frozentrang: 4 11 2 ] 60 il ] T

Legende
Der henva igehoie e Berslch umf2sst 54 % der Personen der Bchsticnorooe
Die scimw arze Lile en tsprent dem hdlriduslen Frofl der LMersus Fungs parson

Ahnlichkeit des individuellen Profils mit den 4 Mustemn arbeitsbezogenen Verhaltens und
Erfebens

P rofil-Ahnlichke it

il

50

Prozent

401

301

20




Anhang A

102

AVEM
(Standardform)
Testdatum: 25,02 2018
Name: 08 YVorname:
Ge schlecht mannlich Alter 55 Bildungsgrad: Gymnasium/Akadamis [AbiturM stus)
Ergebnisse
FauerweinC (2003)
Skala Rotwee rt PR St&nine
1. Subjekti'e Bedeutsamkeit dar Arbeit 2B (24- 300 5 (55 - 100} E-3
2. Banuficher Ehrgeiz 21 (1T~ 25) EBE (22 -B1) B{3-T)
3. Verausgabungsbereitschait 21 {17- 25) G4 (26 - BT) G{4-7
4. Perigkfionsstraben 25 [Z2- 28) EE (25 -E2) E(4-T)
5. Distanzisrungs Shigheit 17 (13- 21) 27 (10 -87) 4(2-5
&. Resignationstendenz {bei Missarblg) 14 {(11- 1T} E3{18-82) 5{3-T)
7. Ofensive Problembew 3 igung 28 (26 - 30) B (63 - 54) TE-5
8. Innere Ruha/Ausgeglichenhsit 20 (16- 24} 33 {9 - 68) 4(2-8
3. Erfblgsedeben im Bamuf 28 [(23-25) T4(24 -57) Bl4-3
10. Lebenszufiedenheit 2T (24 - 30) B0 (45 - 5B) TE-5
11. Erleben sozialer Unierstirzung 25 (25- 30) 53 (84 - 57) BE-9
Hmw ek

Cen In KB MMEM angegensnan V enrauenshtenalen leg &he riumsw arschenichkel von 5 % Zugunoe

Profil
Feusrwehn O [2003)

Staninewerte: 1 2 E 4 -] -] T B o

1. Fubjekilve BedeutsamkeR der Amell

[2. Benuflicher Engelz

3. vemusgaoungenenekscnan
|4. Periektionssireben

5. DistandenungsGhigke R

=
. Resignationsiendenz (el Mssefol g

[7. Ofizns e ProblemBew Sitgung
1. nnee ELIFE.'PJ.IE-QEQ lichenkek
o Erbigsarienen im Bamnf

10 Lebenszuinedennek

11. Erleben sozalker Uniersilzung T

T
Frozentang: 4 11 2 A0 &0 TT BO o6

_Bgm
Cer henva rgehadene Berelcn umfasst 54 % der Personen der Bchaticnoroe
Do scimw arze Lihle entsprent dem hdliduslen Profil der Lnersuc Fungs person

Ahnlichkeit des individuellen Profils mit den 4 Mustemn arbeitsbezogenen Verhaltens und
Erebens

P rofil-A hnlichke it

Frozent




Anhang A

103

AVEM
(Standardform)
Testdatum: 25.02 2018
Name: 05 Vomame:
Ge schlecht mannlich Alter: 50 Bildungsgrad: Resl/Handels-Fachschule
Ergebnisse
FewerwehrD (2002)
Skala Rohwert FR Stnine
1. Subjekfive Bedeutsambeit der Arbeit 1T (13- 21) 58 (28 - BS) 5{4-T)
2. Bernuficher Ehrgez 2015 - 24) 45 (1T -TE) 53-8
3. Verausgabungsbereitschat 19 {15- 23) 48 {11 -T9) 5{3-T)
4. Perigkfionsstreben 16 (13- 15) 1{0-7) 11-3
5. Distanzierungs Shighsit 25 (ZZ- 30y 52 (76 - 55 BE-9
@, Resignaionstendeme {bei Misseriolg) T{8-10) G2 - &) 2{1-4
T. Ofensive Problembew 3 igung 1518 Z2) E{1-27) (-4
B. Innere Ruhe'Ausgeglichenheit 22 (18- 26) 51 (19 -82) 5{3-T)
8. Eriblgsedeben im Beuf 25 (ZZ- I8) G4 (28 - 53) Gi{4-8
10. Lebenszufiedenheit 2017 - 23) T4 (4- 35 IZ-4
11. Erleben sozisler Unierstiitzung 18 (14 - 22) 5(2-M) (-4
Hw el

Cen In KEMmem angagenenen Venrauenshtenzlen leg ehe Frumesw anrschnehlcnkenvon 5 % Zugunds

Profil
Feuerweir0 (2003)

Staninewerte; 1 2 E] 4 B 3 T B 9

1 1 1 I 1 1 1 1
Subjektive Bedeutsam kek der Arell

2. Beruflicher Enmgelz
VeEusgabungEhenerschan
i4. Periektionssireben

T

. Resignationsiendenz (b2l Missemolg)

7. oMzns e Proolemoew 2ltigung
8. Inner RubeAusgeglichenhel
. Eralgserieben Im Bemuf

11. Erkeben sodaler Unterstltoun g

-
Frozentrang: 4 11 23 ] &0 T B T

Legende
Der heno rgenobene Benslch UmTasst 54 % dar Personen der Bchstichorioe
D 5o arze Liie enbsprent dem hdlriduslEn Profl der UMersus ungs pErson

Ahnlichkeit des individuellen Profils mit den 4 Mustern arbeitsbezogenen Verhaliens und
Erdebens

F rofil-Ahnlichke it

Prozent




Anhang A

104

AVEM
(Standardform)

Testdatum: 25.02 2018

Name: 10 Vomame:

Ge schlecht mannlich Alter: 32 Bildungsgrad: {Fach-jHochschue Universitt
Ergebnizse
Feuerweir O (2003)
Skala Rotwee rt FR Stanine
1. Bubjekt e Bedeutambkeit der Arbeit 18 (14-22) BE (35 - 90) G4-5
2. Beruficher Ehrgeiz 21 (1T - Z5) 5 (ZZ -B1) 5{3-T)
3. Verausgabungsbersitschat 2T (23-30) B4 (75 - 55) B{T-5
4. Perigkfionsstreben 22 (13- 25) 25 (T - B8} 4{2-5
5. Distanzisrungs Shigheit 15 (11- 15) 17 (5- 4T} -5
B. Recignafionstendenz (bei Mizzaribilg) 16 (13- 15) TO{32 -91) Ei4-5
T. Ofensive Problembew 3 igung 21 (18- 24) 18 (3 - 45) -5
E. Innere Ruhe/Ausgeglichenheit 2B (24 - 30) 92 (B8 -58) BlE-53
3. Eriblgsedeben im B auf 28 (25- 30) B8 (55 -5T) T{5-5
10. Lebensz ufiedanhsait 25 (22- ZB) &1 (28 - B8) G{4-T)
11. Erleban sozialer Unierstiitzung 2T (23-30) T2{43 -57) TE-5
HWeE

Cen In KEMMEM angegedenen v enrauenshienalen legl &ne mumsw anrscnenlcniel von 5§ % Zugunoe

Profil
FeuerwehrnD [(2003)

Staninewerte: 1 Iz 3 4 B & T B 9

1. Zubjekiive BedeutsamkeR der Aroell

Eenuflicher Enrgelz

THY

VemusgabungsbereRschal
Perzktonssirzoen

DisanAenngsanigkel

RECEET

Ofinsie Problembew 3ltgung

o
j5. nner Rube'AusgeglichennheR
[.Emigserieben m Benal

10. Lebenszuinedennak

11. Erkeben sodaler Untersiltzung

Frozentrang 4 11 23 40 60 77 Y T

Legende
Der hena rgehoia e Berslch umTasst 5 4 % dar Personen der Schstichprooe
D o arze Lhile entsprent dem hdiiduslen Profl der Lnersus Fungs person

Ahnlichkeit des individuellen Profils mit den 4 Mustemn arbeitsbezogenen Verhalens und
Erebens

P rofil-Ahnlichke it

704

0

S04

Prozent

201

30

201




Anhang A

105

AVEM
(Standardform)
Testdatum: 25.022018
Name: 11 Vomame:
Geschlecht mannlich Alter Bildungsgrad:
Ergebnisse
Feuermehn D (2003)
Skala Rohwee rt FR Stnine
1. Subjeki & Bedeusambkeit der Arbeit 15 {11- 18) 43{1T-T2) 53-8
2. Bernuficher Ehrge 18 (15 - 23) 3E(13 -85) 4{3-58
3. Verausgabungsbereitschat 1T (13- 21) 26 {5 - B4) 4{2-5
4. Perigkfionsstreben 20 (1T - 23) 11 (3-38) -4
5. Distanzierungs Shighsit 18 (15 - 23) 4T (1T -B1) E{3-T)
G. Resignaionstendeme (bei Misserilg) 13 {10 - 18) 43 ({12 -TE) 53-8
T. Ofensive Problembew 3 tigung 23 (20 - 25 AE (11 -83) 4{3-5
&. Innere RuhesAusgeglichenheit 22 (18 - 26) 51 (19 -82) 5{3-T)
5. Eriblgsedeben im Beanuf 23 (20 - 23 43 (14 -BZ) 53-T)
10. Lebenszufiedanheit 25 (ZZ - Z8) &1 (28 - B8) Gi{4-T)
11. Erleben sozialer Unerstifzung 25 (21-29) G (26 - 53) G{4-8
Hw eE
Den I BORARM Sngegehe nen V etrausn shtanvzlen e ehe Fiumew rscnahin kel von 5 % zugrnse
Profil
Feuernelr O [2003)
Staninewerte; 1 2 3 4 ] 1] T B o

1. Subjekiie SedeutsamkeRder Amelt
. Benuflicher Engelz

b vemusgabungsberemscnat |
4. Perkkionssineben

5. DistanzenungsEnigkeR

. Resignationsiendenz (pel Msserolg)

8. nner RubeAusgeglichenhel
[. Erbigserkeben Im Bernuf

11. Erleben sodalker Untkerstltzung

7. ofens e Problkembew lfigung

Prozentang:

4

11 23

Legende

Der henyo rgenoene Barsich UmT2ss! 54 % der Personen der Bcnsticnortis
D 5o arze Ll entprent dem halriduslen Profl der UMSsrsis Fungs DErson

Ahnlichkeit des individuellen Profils mit den 4 Mustemn arbeitsbezogenen Verhalitens und

Erdebens

F rofil-Ahnlichke it

T

&0

Frozent

50

an
30
20
104
o —
G 3 A



Anhang A 106

AVEM
(Standardform)
Testdatum: 25.02 2018
Mame: 13 Vomame:
Ge schlecht mannlich Alter 55 Bildungsgrad: Hauptschule
Ergebnisse
Feuersefr 0 (2003)
Skala Rohwee rt FR Stnine
1. Bubjekt e Bedeusambksit der Arbeit 17 (13- 21) 58 (28 - BE) E4-T)
2. Beruflicher Ehrgez 17 (13-21) 22 (8- EE) 1Z2-5
3. Verausgabungsbereitschat 22 (18- 28) T2 (35 -91) Gifd4-8
4. Perigkfionsstreben 25 (2Z2- 2E) 55 (25 -BZ) E{4-T)
5. Distanzierungs Shighksit 22 (18- 28) TG (3T -52) Gid-5
6. Resignationstenderz (bei Misseriblg) 12 {10- 18) 43 (12 - 78) (3-8
7. Ofiensive Problembew 3 igung 28 (23- 75 B3 (36 - B8 Gid-Ty
E. Innere Ruhe/Ausgeglichenheit 28 (22 - 30 B2 (51 -58) TE-5
3. Erblgsedeben im Beuf 28 (23- 75 T4 (24 -5T) G4-5
10. Lebenszufiedenheit 28 (23- Z5) TZ(38 -54) G4-5
11. Erleben sozisler Unterstiitzung ZZ (18- 28) 34 (53-T3) 4{Z-8
ek

Cen I KEAMEmM angagebenan \V enrasen shtenalen leg ehe rmumsw anrschehicnien von 5 % Zugunoe

Profil
FeuerweirO (2003)
Stanirewerte; 1 :* & 4 5 & T B @
1. Subjekiive Bedeutsam kel der Aroell
ZEen.l‘lr:herEm;ez ....................................................
5 vemusganungeneremscnat
|4 Ferzktionsstreben

7. Offens e Problembew altigung
[5. nner RubsifusgeglichenheR
[ Erfolgs erieben Im Benf

10. Lebenszulnedennel

11. Erleben soAaler Unkersilzung

-
Frozentrang: 4 11 2 ] &0 bl ] o6

_-egen:le
Der henva rgenoene Berelch umfasst 54 % der Personen der Bchaticnorioe
D 5oy arze Lile en bsprent dem hdinduslen Profl der Lnersue Fungs person

Ahnlichkeit des individuellen Profils mit den 4 Mustem arbeitsbezogenen Verhaltens und
Erdebens

P rofil-Ahnlichke it

70

&0

Prozent

20

Al

30

20




Anhang A

107

Testdatum: 25.02 2018
Name: 14

Geschlecht mannlich Alter: 37

AVEM

(Standardform)

Vomame:
Bildungsgrad: Hauptschule

Ergebnisse
FeauersehrD (2003}
Skala Rohwve rt PR Snine
1. Subjektie Badeutsambeit der Arbeit 14 {10- 18) 35 (12 -65) 4{3 -6
2. Beruflicher Egeiz 16 {12 - 20} 17 (4 - 48} z-5
3. Verausgabungsbereitschatt 20 (16 - 24) 5 (17T - 84) B2-7)
4. Pergkfionsstreben 20 (17-23) 11 {3- 28} 1-4
5. Distanzierungs Shigheit 21 (17- 28} GT (27 - B5) G{4-T)
&. Resignationstendenz {bei Missariblg) 16 (13- 15) T0 (32 -51} G{4-8
7. Ofensie Problembew 3 igung 23 (20 - 28} 35 (11 -83) 43 -8
&. Innere Ruhe/Ausgeglichenhsit 18 (15- 23} 26 (G- 61} 4{Z-8
3. Eriblgsedzben im B enuf 28 (23-25) T4 (34 -5T) B{4-3
10, Llebensz ufisdenheit 25 [2Z2- I8} G1 (28 - B8) G{4-T)
11. Erleben sczisler Unterstitzung 28 [22- 30 T3({34 -5T) G{4-5
Hm ek
Den I KEAMEM angegebensen V ertrauen shienalen legl ehe Fiumsw Srschenicn kel von 5 % Zugrinds
Profil
Feuernehr 0 [2003)
Staninewerte: 1 1 3 4 5 ] B

Subjekiive Bedeulsam kel der Arell
2. Benuflicher Enrgelz
5 vemusgabungberemscnat |
i Periektionsstreben

5. Dlstandenungsfhigke R

. Resignationsiendenz (el Mssedalg)

o
I3 -I'II'IEE Ruhe/AusgeglichenheR
B Emigsereben im Benl

10. Lebenszuinedennak

11. Erieben sodaker Unersilzung

Ofiansie Problembew Sltgung

Prozentrang:

T
4

11 23 40 60 17

Legence

Der henva igehoie e Berslch umf2sst 54 % der Personen der Bchsticnorooe
Die scimw arze Lile en tsprent dem hdlriduslen Frofl der LMersus Fungs parson

Ahnlichkeit des individuellen Profils mit den 4 Mustemn arbeitsbezogenen Verhaltens und

Erfdebens

P rofil-Ahnlichke it

&0

Prozent

50

40

a0

20




Anhang A

108

AVEM
(Standardform)
Testdatum: 25.02 2018
Name: 15 Vomame:
Ge schlecht mannlich Alter: 52 Bildungsgrad: Hauptschule
Ergebnisse
Feusrwehr D (2003)
Skala Rohwve rt PR Snine
1. Subjekfie Bedeutamksit der Arbeit 18 {14- 22) &5 (35 - 50) Bi4-5
2. Beruflicher Egeiz 11{7 - 15} 2{0-13) 1{1-3
3. Verausgabungsbereitschatt 14 {10- 18) T{Z-35) 2{1-4
4. Pergkfionsstreben 24 [(21-2T) 45 (17 -T4) E{3-8
5. Distanzierungs Shigheit 24 (20- 28) 85 (5T - 58) TE-9
&. Resignationstendenz {bei Missariblg) T (G- 10 G{Z-XE) 2{1-4
7. Ofensie Problembew 3 igung 22 (13- 25} 2T (5- 55} 442-5
&. Innere Fuhe/Ausgeglichenheit 2T (23- 30) & (51 -38) TE-3
3. Eriblgsedzben im B enuf 24 (21-2T) 55 (19 - B8) E3-T)
10, Llebensz ufisdenheit 25 [2Z2- I8} G1 (28 - B8) G{4-T)
11. Erleben sczisler Unterstitzung 25 [24- 30} 85 (53 -5T) TE-9
Hm ek

Den In KEAMEM angagedenen V enrauenshienalen leg &he mumsw anrscnehlcniel von 5 % Zugunos

Profil
Feuerwelr O (2003)

Staninewerte; 1 ! 3 4 5 & T B B
1. Subjekiive BedeutsamkeR der Arpell

THY

Benuflkner Enmgelz

T

VemEusgabungEhenekschat
Feriektionsstreben

T

. Resignationsiendenz (el Mssedalg)

7 Omencwe Proplemoewaingung |
5. Inner Rubs\Ausgeglichenhe R
b Erbigsenenen im Berur

11. Erleben sodaler Unkerstltoung

T
Frozentrang: 4 11 2 ] 60 il ] T

Legende
Der henva igehoie e Berslch umf2sst 54 % der Personen der Bchsticnorooe
Die scimw arze Lile en tsprent dem hdlriduslen Frofl der LMersus Fungs parson

Ahnlichkeit des individuellen Profils mit den 4 Mustemn arbeitsbezogenen Verhaltens und
Erfebens

P rofil-Ahnlichke it

0
&0
50
an
n
i

104

o

G 3 A

Prozent




Anhang A
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AVEM
(Standardform)
Testdatum: 25.022018
Name: 18 Vorname:
Geschlecht mannlich Alter ZB Bildungsgrad: Gymnasium/Akademiz (AbiturM stus)
E rge bnisse
Feuerwehr0 (2003)
Skala Rohwee rt PR Stanine
1. Subjekf & Bedeutsambeit der Arbeit 25 (22 - 30y S8 (50 - 100) B{E-5
2. Beruficher Ehrgez 23 (19-27) 0 (38 - 52) B{4-8
3. Verausgabungshereitschatt 25 (21-25) BT (B4 - 98) TE-3
4. Perigkfonsstreben 30 (2T - 30y 565 (T4 - 5E) aE-5
5. Distanzierungs Shighsit 15 (11- 15) 17 (5- 4T7) zZ-5
. Resignafionstendsnz {bei Misserilg) 11(8-14) 25 (3-82) 4(2-5
T. OfEnsive Problembew 3 figung 25 (28 - 30) BE (B3 - 54) TE-8
E. Innere Ruhe/Ausgeglichenheit 18 (14 - ZZ) 18 (4- 51) iZ-5
5. Eriblgsedeben im Beuf 25 (22 - 28) G 25 - 53) G{4-8
10. Lebenszufiedanheit 28 (25 - 30) BB (51 - 58) TE-5
11. Erleben sozisler Unierstiitzung 25 (22 - 30y T3 {34 -57) G4-5
Hw ek

Cen In KEMMem angegedenan \ enrauenshtenalen lBg &he rmumsw shrschehlcn el von 5 % Dugunoe

P rofil
FeuernehrD [2003)

Staninewerte; 1 2 E 4 -] 3 T B o

1_Subjekilve Bedeutsam kel der Arelt

2-5:3 mqu r Eh-q-ez ......................................................................................

5. VemusgabungEbereRzcnat
| Perezklionsstineben

. Resignationsiendenz (bel Msserolg)

7. Ofnsie Problembew Sltgung
5. Anee iLIr'E.'PJ.ISgEng'IEI'IhE[
l. Erigsenieben im Benuf

10. LebensouiiedenheR

11. Erleben sodaler Unersilzung

-
Frozentrang: 4 11 23 a0 &0 il B9 oG

Legends
Cer henna ipehobene Barelch umfasst 54 % der Personen der Bohstichprone
D sorw arze Linke entsprnt dem hdiiduslen Frofl der UMersuc iungs person

BAhnlichkeit des individuellen Profils mit den 4 Mustern arbeitsbezogenen Verhaltens und
Erebens

Frofil-Ahnlichkeit

S0

Frozent

an

30

20
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AVEM
(Standardform)
Testdatum: 25,02 2018
Name: 17 Yomame:
Geschlecht mannlich Alter Bildungsgrad:
Ergebnisss
FeusrwelnO (2003)
Shala Rohwwe rt FR Stnine
1. Bubjekie Bedeutsambsit der Arbeit 23 (18-2T) 52 (T2 -5B) BE-5
2. Benuficher Ehrgez 117 -15) Z(0- 13y 11-3
3. Verausgabungshereitschait 20 {16- 24) BE{1T - 84) 5{3-T
4. Perikfonsstreben 25 (23-25) G4 (35 - B5) G{4-T)
5. Distanzierungs Shigkeit 25 (22 - 30) 92 (78 - 55) B(E-3
§. Resignationstendenz (bei Misserilg) 11(8-14) 25 (8- 82) 4(2-5
T. Ofensie Problembew 3 igung 28 (28 - 30) B (63 - 54) TE-8
E. Innere Ruhe/Ausgeglichenheit 2T (23-30) BB (61 - 5B) TE-5
5. Eriblgsedeben im Beauf 25 [Z2- Z8) 54 (25 -83) G{d-8
10. Lebenszufisdenheit 28 (23 - 25) T2 (38 -34) Gi{d-8
11. Erleben sozizler Unierstitzung 30 (28 - 30) 57 (73 -57) 2E-5
Hw ek

Cen In KB MMEM angegensnen v enrauenshtenalen Ieg &he riumsw anrschenlcnkel von 5 % Zugunoe

Profil
Feusrvehn O [2003)

Staninewerte: 1 2 3 4 ] -] T B o

1. Subjekive Bedeutsamke R der Aroell

[2. Benuflicher Engelz

3. Ve@usgabungebereRs chal
i Perkkiionsstreben

=
. Resignationstendanz (bel Msserolg)

[7. Ofiens e ProblemBew Sitgung
1. nnee EUFE.'PJ.IE-QEQ lichenne R
3 Erigserienen im Bemnf

10 Lebenszuiiedennek

11. Erleben sodaler Uniersilizung

T
Frozentrang: 4 11 23 40 &0 T BY oG

Legende
Der henyo Fpenoe ne Baralch umiasst 54 % der Personen der Bohslichprobe
De sciw arze Lhile enispront dem hdlideelen Profll der URBSrsus Mungs person

Ahnlichkeit des individuellen Profils mit den 4 Mustemn arbeitsbezogenen Verhaltens und
Erebens

P rofil-A hnlichke it

FProzent
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AVEM
(Standardform)
Testdatum: 25.022018
Name: 18 Vomame:
Geschlecht mannlich Alter: 41 Bildungsgrad: Hauptschule
Ergebnisss
Feuernelr0 (20032)
Shala Rohwert PR Stnine
1. Bubjskt e Bedeutsambeit der Arbeit 15 {11- 15} 4317 -TZ) 53-8
2. Beruficher Ehrgeiz S{E-13) 1{0-8) -3
3. Verausgabungshersitschait 10 {6 - 14) 2{0-T) 1{1-3
4. Periekbonsstraben 20 T-Z3) 11 (3-38) -4
5. Distanzierungs Shigkeit 30 (28 - 30y o0 {52 - 59) S9{8-3
§. Resignationstendenz [bei Misserilg) B 8- 11) B(Z-33) 2(1-4
T. OiEnsie Problembew 3 igung 18 (15- 21) 3{0- 18) ifi-3
B. Innere Ruhe/Ausgeglichenheit 21 (1T- ZE) 4113 -T4) 53-8
5. Erblgsedeben im Bauf 17 (14 - 20y Gl - 2) I(1-4
10. Lebenszufiedenheit 21 [1E- 24 20 (7 - 45) IZ-5
11. Erlzben sozialer Unierstiitzung 28 (24 - 30y B5 (53 -5T) TE-5
HEE

Cen In KB mmEm angegebs nen v enrauen shtenalen leg &ne rrumsw arscnehlcniel von 5 % Zuguns

Profil
Feusrmehry O [(2002)

Staninewerte: 1 z 3 4 B ] T B o

1. Subjekive BedeutsamkeRder Arelt

Benuficher ERgelz

TR

VemusgabungebereRschai
Perkekionssireben

=

5
. Resignationstendenz (bel s sefolg)

Ofanse Problembew 3ltigung

nner RubheiAusgeglichenhe R
Erblgserieben m Benf

10. Lebensoufnedennel

11. Erleben so#aler Lnkersidzung

[ ]

Frozentrang: 4 11 i ] 4D &0 il 1] T

Legends
Der henvo Fpenobene Beralch umiasst 54 % der Personen der Bohslichprobe
DE sciw arze Lhie enisprcht dem hdlrideelen Profl der URlersus fungs person

Ahnlichkeit des individuellen Profils mit den 4 Mustem arbeitsbezogenen Verhaltens und
Erebens

P rofil-A hnlichke it

&0

50

Frozent

40

L

20
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AVEM
(Standardform)
Testdatum: 25022018
Mame: 13 Vorname:
Geschlecht mannlich Alter 50 Bildungsgrad: Gymnasium/Akademis (Abitur atus)
Ergebnisse
Fauerwein Q) (2003)
Skala Rt rt PR Stnine
1. Subjektie Bedeutsamkeit der Arbeit 12 (8 - 18) 22 {5- &1) 2-5
2. Benuficher Ehrgei 15 {15- 23) 38(13 - 68) 4(2-5
3. Verausgabungshereitschait 15 {11- 19) 11 {3 - 48) I1-5
4. Perkfionsstreben ZZ(15-25) 25 (7- 55) 4(z-5
5. Distanzierungs Shighsit 20 {15~ 24) 57 (20 - &5) 5(2-T)
6. Resignationstendens {bei Missaribig) 11 (5 - 14) 25 {6 - B2) 4(2-8
7. OfEensive Problembew 3 figung 24 (21-2T) 4518 -T2) 52-5
2. Innere Ruhe/Ausgeglichentheit 25 (21-29) T4 {41 - 55) G{E-58
3. Eriblgzedeben im Benf 23 (20- 28) 48 (14 - 82) 52-T
10. Lebenszufiedenheit 22 (15- 25) 2B(10 -61) 4(2-5
11. Erleben sozisler Unierstitzung 26 (22-30) T3({34-5T) G{4-5
Hm ek
Cen I KR AR angegenenen VenrauensienaElen Ieg ehe Frumsw ahrschehichkal von 5 % Zugrinde
Profil
Feusrefn [2003)
Staninewerte; 1 2 3 4 B 6 T B 9

=T

Perieklionssieben

10 Lebenszuiiedennek

VeEUsgaoungenenkscnan

Subjekive BedeutsamkeRder Arbelt

[2. Benuflicher Enpgelz

o
[5. nnere Rubeidusgeglichenhe R
3. Erolgserkenen m Banf

6. Res ignationsiendenz (bel Msseolg)

Ofiensive Problkembew altigung

11. Erleben soAalker Unkersilzung

Frozentang: 4 11 2

Legende

Der henva rgenadene Berelcn umfasst 54 % der Persanen der Bchatichnoe
Do 5w arze Lile entsprent dem hdiduslen Profl der Unersus Fungs person

Ahnlichkeit des individuellen Profils mit den 4 Mustemn arbeitsbezogenen Verhaltens und

Erebens

Prozent

F rofil-A hnlichke it

G 3 A




Anhang A
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AVEM
(Standardform)

Testdatum: 25.022018

MName: 20 Vomame:

Ge schlecht mannlich Alter Bildungsgrad:
Ergebnisse
Feauerehr D (2003)
Skala Rotweert PR Stnine
1. Bubjekt e Bedeusambsit der Arbeit 12 (8 - 18) 22 (5-81) IZ-5
2. Baruficher Ehrgeiz 18 (14 - 22} a0 (3-82) 4(2-8
3. Verausgabungsbersitschait 20 {16 - 24) 56 (1T - 84) 5{3-T)
4. Periektionsstreben 21 (18- 24) 17 (4-48) 1z-5
5. Distanzisrungs Shigheit 22 (18- 28) TG (3T -92) G{d4-5
6. Resignafionstendenz {bei Misserblg) 11{8-14) 25 (6- 62) 4(2-5
7. Ofensive Problembew 3 figung 21 [1E- 24 18 (3- 45) ifn-g
E. Innere Ruhe/Ausgeglichenheit 28 (24 - 30y 52 (58 - 98) BlB-3
3. Erlgsedeben im Bauf 24 [(21- 2Ty EG (19 - 88) E{3-T)
10. Lebenszufiedenheit 28 (23 - Z5) TZ(3E8 -34) Gi4-58
11. Erleben sozisler Unterstitzung ZE{21-25) G4 (26 - 53} G{4-8
Hw ek

Cen In KB MAMEm angagebs nen ' enrauen shtenalen leg ehe rrumsw arscnehicniel von 5 % Zugune

Profil
Feuerelr O [2002)

Staninewerte: 1 z 3 4 B ] T B 2

1. Subjekiive BedeutsamkeRder Arbelt

2. Benuflicher Engelz

3. WeEUsgaDuUngEDemeREcan
4. Perzktionsstrenen

6. Resignationsiendenz (b2l Msserdlg)

Offensive Problembew altigung

o
[5. nnere Rubeiusgeglichenhe R
B Erfolgserkenen m Benf

11. Erizben soZzler Uneratimng ]

Frozentrang: 4 11 i 4D &0 77 D oG

_Egen:le
Der henva rgenadene Berelch umfasst 54 % der Personen der Bchsticnorioe
Dt 5w arze Lile en iprent dem hdliduslen Profl der Lnersus Fungs person

Ahnlichkeit des individuellen Profils mit den 4 Mustem arbeitsbezogenen Verhaltens und
Erebens

F rofil-A hnlichke it

T

&0

Y

a0
0
201
104
o
G 3 A

Frozent
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Testdatum: 01.032

Name: 21

2018

Geschlecht mannlich

Ergebnisse
FeuernelnO (2003)

Alter. 50

AVEM
(Standardform)

Vomame:

Bildungsgrad: Real-/Handel=-F achschulz

Skala Rotwee rt PR Sfnine
1. Bubjekti & Bedeutsambeit der Arbeit 15 {15 - 23) TZ(43 -52) G{5-8
2. Beruficher Ehrgeiz 24 (20 - 28) TE (46 - 85) G{5-8
3. Verausgabungshbersitschat 18 (14 - 2Z) A5 (T-T2) 4(2-5
4. Pergkfionsstreben 23 (20-28) 5 (11 -64) 4(3-5
&. Distanzierungs Shigheit 13{8-17) 10 {1- 27} 2{1-4
. Resignationstenden (bei Misseriblg) 1Z2(2-18) 32 (8- TO) 4{z-5
T. OfEnsie Problembew 3 figung 21 (18- 24) 18 (3 - 45) 3(1-5
8. Innere Ruhe/Ausgeglichenhait 15 {15 - 23) 26 (6 - 81) 4{z-5
9. Erblgsedeben im Banf 6 (23 - 25) 7434 -5T) G{4-5
10. Lebenszufiedenheit 24 (21-Z2T) 45 (20 - 20 5{2-7)
11. Erleben sozisler Unierstiftzung 6 (22 - 300 T334 -5T) G{4-5
Hmw ek

Ten In KEmmem angegebenen Verrauenshienvalen Ikgt ehe mumsw arschehibhkeR von 5 % Zugnde

Profil

Feuerwen T [2003)

Staninewerte: 1 2 3 4 5 ] T B o

i Perkktionssireben

10. Lebensauinedenne R

5. VemusgabungsbereRschal

1. Subjekilve BedeutsamkeRder Arell

2. Beruflicher Engelz

5 DistnadenngsEhigeR

sitigung

5. nner RuheAusgeglichenhel
[3. Emoigsernieben m Bemf

11. Erkeben sodalker Unkrsilizung

Prozentang:

4 11 13 40

Lagends

Der henvo rgenobene Berslcn umfasst 54 % der Parsonen der Schsticprone
D sciw arze Liile entsprent dem hdliduelen Profl der Liersis Fungs person

Ahnlichkeit des individuellen Profils mit den 4 Mustemn arbeitsbezoge nen Verhaltens und

Erebens

Frozent

F rofil-Ahnlichke it

74

&0

S0

a0

30

20




Anhang A
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AVEM
(Standardform)
Testdatum: 01.032018
Name: Z2 Yomame:
Geschlecht mannlich Alter: 42 Bildungsgrad: Hauptschule
Ergebnizsse
Feusrefr D (2002)
Skala Rohwert PR St nine
1. Bubjekti« Badeutzambeit dar Arbeit 15 {11- 15} 4317 -72) (3-8
2. Beruficher Ehrgeiz 15 {15- 23} 3813 -85) 4{3-8
3. Versusgabungsbersitschat 20 (18- 24 BS{1T - B4) E(3-T)
4. Perikfionsstreben 23 {20- 28} 3G (11 -84} 4{3-8
5. Distanzisrungs Shighsit 21 {17 - 25} BT (27 - 85} G{4-T)
&. Resignationstendenz {bei Missariblg) 12{2-15) 32 (8- T} 4(2-8
7. Ofensie Problembew S tigung 22 {19- 25} 27 (&- 55} 4{2-8
8. Innere Ruha/Ausgeglichenhsit 23 {15-2T} 61 (26 - B8) G{4-T)
3. Eriblgsedeben im Banf 24 {21-2T) 55 (19 - 88) 5(3-Ty
10. Lebenszufiedanheit 2B {25- 30} 5B (61 - 58) TE-5
11. Erleben sozizler Unterstitzung 26 {22 - 30 T334 -5T) G{4-3
Hhw EE

Cen In KB mmMEm angegebs nen v enrauen shtenalen legl &ne rrumsw arschehlcniel von 5 % Zugune

Profil
Feusrnehr D (2002)

Staninewerte: 1 z 3 4 B ] T B o

1. Subjekiive BedeutsamkeRder Armelt

[2. Benuflicher ERgelz

5. VemusgabungsbereRschal
|4 Perzkfionsstreben

5
. Resignationstendenz (bel Mssefolg)
Ofansive Pronkemoew 3l

nner RubhesAusgeglichenhe R
Emblgserieben m Benf

[ =]

11. Erleben sodaler Untersidzung

T
Frozentrang: 4 11 23 40 &0 77 1] o6

_B]E'IIE
Der hano rgehaene Berelch umfasst 54 % der Personen der Bchetichrobe
D sciw arze Lhile en tsprent dem hdiduslen Profl der Lnersus Fungs person

Ahnlichkeit des individuellen Profils mit den 4 Mustem arbeitsbezogenen Verhaltens und
Erebens

F rofil-A hnlichke it

704

&0

501

Frozent

201

30

201




Anhang A
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Testdatum: 01.03 2018
Name: 23

AVEM
(Standardform)

YVomame:

Geschlecht mannlich Alter: 43 Bildungsgrad: Hauptschule
Ergebnisss
Feusrwefn D (2003)
Shala Rohwert FR Stnine
1. Bubjekt e Bedeutsambeit der Arbeit 11(7-15) 17 (3- 43) -5
2. Benuficher Ehrgeiz 14 {10- 18) S01 - 30y Z(1 -4
3. Verausgabungshensitschait 15 {11- 19} 11 {2 - 48) I(1-5
4. Periekbonsstreben 16 (13- 15) 1{0-7) -3
5. Distanzierungs Shigkeit 25 (22 - 30) 92 (76 - §9) (-3
. Resignationstendenz [bei Misserilg) 13 {10 - 18) 4312 - TE) 3-8
T. OfEnsie Problembew 3 igung 18 (18- 22) 5{1-27) 2{1-4
B. Innere RuhelAusgeglichenheit 24 (20 - Z8) B8 (33 - 52) Gi{d4-8
5. Eriblgsedeben im Bauf 17 (14 - 20y {1 - ) (-4
10. Lebenszufiedenheit 24 (21-IT) 48 (20 - B0y 5{3-T)
11. Erlzben sozialer Unierstirzung 18 (15- 23) 14 (2-43) -5
Hrw ek
Cen In KEAMem angegetenen Vetrasenshienalien leg ehe Friumsw arsch enichkel von 5 % zugrinds
Profil
Feusrneh O [2003)
Stanim“erte: L 1 1 3 1 4 1 5 1 6 1 1 8 1
1. Subjekie BedeutsamkeRder Amelt
[2. Benaflicher Enfgelz
3. vemusgabungebemneRschan
4. Periekilonssireben
5. Dislan AenungsEnkke R
k. Resignatonsiendanz (el Mssamalg
7. Ofens e Problembew 3ltigung
[B. nner Rubelausgeglicnennel
[ Erblgserieben Im Benf
10. LebensaufdedenneR
11. Erieben soaler Unkersidtzung
Frozentrang: 4 1 23 10 60 7 ] o6
Legends

Der hano rgehae e Berelen umfasst 54 % der Parsanen der Bchatichanos
D sciw arze Liile entsprent dem hdbiduslen Profl der Unersus Fngs person

Bhnlichkeit des individuellen Profils mit den 4 Mustem arbeitsbezogenen Verhaltens und

Erebens

P rofil-Ahnlichke it

&0

50

FProzent

a0

n

20




Anhang A
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AVEM
(Standardform)
Testdatum: 01.03 2018
Name: 24 Vorname:
Ge schlecht mannlich Aler 35 Bildungsgrad: Gymnasium/Akademiz [AbiturM stus)
E rgebnizse
FewerweirD (2003)
Skala Rohwiert FR Stnine
1. Bubjekfie Bedeutambeit der Arbeit 20 18- 24) T2 ({51 -95) TE-5
2. Benuficher Ehrgeiz 20168 24) 45 (1T -TE) 53-8
3. Versusgabungsbersitschat 18 (15- 23) 45 (11 -T5) E3-T)
4. Perigkfionsstreben 2T (24- 30) T4 (48 - 28) B{5-9
5. Distanzisrungs Shigheit 21 (17 - 28} BT {27 - 85) G{4-T)
B. Resignafionstendenz (bei Missariilg) 11(8-14) 25 [B-82) 4(2-8
7. OfEnsive Problembew 3 figung 25 (23 - I5) 63 (36 - 88) B{4-T)
E. Innere Ruhe/Ausgeglichenheit 21 1T - 25} 4113 -T4) 53-8
3. Eriblgsedeben im Beauf 22 (13- 25) 24 (3-T4) 4(Z2-8
10. Lebenszufiedanhait 23 (20- 28 IE{14-TZ) 43 -8
11. Erleban sozialer Unierstiitzung 21 (1T - 25} 26 (5 - B4) 4(2-8
Hrw ek

Cen In KEMMEM angegedenen V enrauenshtenalen legt &he mumsw ahrschehlchiel von 5 % Zugunoe

Profil
FeuerwelrD (2002)

Staninewerte; 1 Iz 3 4 ] & T B 9

1. Subjekilve Bedeutsam kek der Aroell

Benuflicher Enrgelz

THrY

. VemusgabungsbereRschal
| Perzktionsstreben

5_DiEnAenngsSnigeR

7. Ofensie Problembaw Sitigung
. nnee iure.'.ﬂusgeglmenhet
. Erbigserieben m Bent

10. Lebenszuinedennak

11. Erkeben sodaler Untersiltung

T
Frozentrang: 4 11 23 40 &0 T ] T

Legende
Der henvo rgehobane Berslch umfasst 5.4 % dar Personen der Schsticnrone
D scimw arze Lhile entsprent dem hdliduelen Profl der Lnersuc Fungs person

Ahnlichkeit des individuellen Profils mit den 4 Mustern arbe tsbezogenen Verhalens und
Erlebens

P rofil-Ahnlichke it

Prozent
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AVEM
(Standardform)
Testdatum: 01.032018
Name: 25 Vomame:
Geschlecht mannlich Alter 35 Bildungsgrad: Hauptschule
Ergebnisse
FeuermelnO (2003)
Shala Rotwee rt FR Stnine
1. Bubjeki & Bedeutsambsit der Arbeit B (8- 12) B(1-22) 2(1-3
2. Benuficher Ehrgez 18 (14 - ZZ) 30 (9-82) 4(Z-5
3. Verausgabungshereitschatt 15 {11-19) 11 {3 - 48) Ijf1-5
4. Parigkbonsstreben 25 (23 - 25) G4 (35 - B5) G{4-T)
5. Distanzierungs Shigheit 23 (19-2T) B1 (4T -54) TE-8
&. Resignaionstendene [bei Misserilg) 107 -13) 18 (2 - B3) -5
T. Ofensie Problembew 3 igung 25 (22 - 28) BB (2T -TS) 5{4-T)
B. Innere Ruhe/Ausgeglichenheit 2T (23 - 30 BB (51 -58) TE-5
5. Eriblgsedeben im Bauf 23 (20 - 2F) 43 (14 -EZ) E3-T)
10. Lebenszufisdenheit 28 (25- 30) BE (61 - 58) TE-5
11. Erleben sozisler Unierstitzung 23 (18- 2T) 4314 -T5) E3-T)
HweE

Cen In KB MMEm angegetensan Venrauenshienalen lBg &he rmumsw rschenlicnkel von 5 % Zugunds

Profil
Feusrvehr O [2003)

Staninewerte: 1 z 3 4 ] 6 T B o

1. Subjekilve BedeutsamkeRder Arell

2. Benuflicher Engelz

i vemusgabungebereRschalt
i Periekionssireben

5 DistnaenngsEhigken

. Resignationslendenz (bel Mss erfolg

?-{;-ér;shéﬁr;)t:érﬁbé.;.éﬁuhl:q ........................................
5. nner RuheAusgeglichenhel
[3. Emoigserniepen m Bemf

11. Erleben sodaler Unkersiizung

T
Frozentrang: 4 11 2 ] &0 T BO o

Legends
Der henio rpehobene Berelch umfasst 54 % der Personen der Bohstichprobe
De sciw arze Ll entsprchi dem hdliduelen Profl der URSSnsus hungs Derson

Ahnlichkeit des individuellen Profils mit den 4 Mustemn arbeitsbezoge nen Verhaltens und
Erlebens

F rofil-Ahnlichhke it

&0

50

401
30
20
104
o
G 3 A

Frozent




Anhang A
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AVEM
(Standardform)
Testdatum: 02 .02 2018
Name: 28 Vomame:
Ge schlecht mannlich Alter. Bildungsgrad:
Ergebnisse
Feusrwehn O (2003)
Skala Rotwee rt FR Stanine
1. Bubjekfe Bedeuamksit der Arbeit 20 18- 24) T2 ({51 - 8E) TE-8
2. Beruficher Ehrgeiz 15 (15- 23} 38 ({13 -85) 4(3-8
3. Verai=gabungshereitschait 18 (14- 22) A5 {T-T2) 4{2-5
4. Perigkfionsstreben 24 (21-2T) 4317 -T4) 53-8
E. Distanzisrungs Bhigksit 16 (12 - 20) 20(7-57) iz2-5
G. Resignafionstendanz [bei Missaribilg) 11(8-14) 25 (8- 82) 4(Z-5
7. Ofensie Problembew Sl igung 24 (21-2T) 45{18-T2) 3-8
E. Innere Ruhe/Ausgeglichenheit 25 (21-25) T4 (41 -58) GB{5-58
3. Erfblgsedeben im Beuf 25 (ZZ2- 28) 54 (25 -53) G{d4-8
10. Lebenszufiedanheit 28 (25- 30) BB (61 -98) TE-3
11. Erleben sozisler Unierstiitzung 28 (Z2- 30 T3 (34 -57) G4-5
= ek

Den In KB MMEM angegensnan V enrauenshtenalen IBg &he riumsw anrschenlckelvon 5 % Zugunoe

Profil
FauerweinC (2003}

Staninewerte: 1 2 E 4 =5 & T B o

1. 5ubjekihe BedeutsamkeR der Amell

EEE |-|_|-|mE ; E.thE .................................................................

3. Vemusgaoungeenekscnat
|4 Perektionssineoen

5. DisEnAenngsEnigkeR

=
k. Resignationstendenz (bel Maserolg)

[7. Ofens e Problembew 2itgung
1. Innee EUFE.'PJ.IE-QEQ lichenmek
k. Erlgsereben im Benf

10. LebenszuiiedenheR

11. Erleben sodaler Unkersilzung

-
Frozentang: 4 11 23 40 &0 TT BY o6

Legende
Der henvo ipenabene Boralon umfasst 54 % der Personen der Bofslicnprone
D scw arze Lk enisprint dem hidlriduslen Profl der Lbersuc iungs person

Ahnlichkeit des individuellen Profils mit den 4 Mustern arbeitsbezogenen Verhaltens und
Erebens

F rofil-A hnlichke it

Frozent




Anhang A
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AVEM
(Standardform)
Testda tum: 02,03 2018
Name: ZT Vomame:
Ge schlecht mannlich Alter Bildungsgrad:
E rgebnisse
FavernehrD (2003)
Skala Rotwee rt FR Stnine
1. Subjekfiwe Bedeutsambsit der Arbeit 20 (16- 24) T3 (51 - 25) T{5-8
2. Banuficher Ehrgeiz 21 (1T - 25} EBE (22 -B1) E3-T)
3. Verausgabungsbereitschatt 268 (22 - 30) 91 {72 -59) BE6-9
4. Periekfionsstraben 23 (26 - 30) B3 (B4 - 58) TE-3
5. Distanzierungs Shighsit B{B-12) 1{0-7) 11-3
&. Resignationstendenz {bei Missariblg) 11{8 - 14} 25 (B-82) 4{2-8
7. Ofensive Problembew 3 figung 28 (25- 30) T3 (55 - 54} TE-8
&. Innere Ruhe/Ausgeglichenheit 21 (17 - 25) 4113 -T4) E{3 -5
3. Erfblgsedeben im Beuf 25 [ZZ- ZB) B4 (28 -23) B{4-5
10. Lebenszufiedenheit 25 (ZZ- Z8) &1 (28 - B8) G{4-T)
11. Erleben sozialer Unierstiitzung 25 [(ZZ- 30} T3(34 -57) Ei4-5
Hmw ek

Cen In KEMMEM angegensnan V enrauenshtenalen leg &he mumsw srschehlchien von 5 % Zugunos

Profil
FeuperwelrD (2003)

Staninewerte; 1 2 E] 4 -] 3 T B 2

1. Subjekile Bedeutsam ke R der Amell

2. Benuflicher Enrgelz

[T

VeEusgabungbenekscnat
|4 Periektionsstreben

5. DlstandenungsGhigke R

k. Resignationstendenz (bel Mssedalg)

7. Ofznsie Problembew Sitgung
5. nnee %UFE.'PJ.ISQEQlH"IEI‘IhE[
. Erbigserkban m Bent

10. Lebenszulnedennak

11. Erieben sodaler Unersidomng l

T
Frozentrang: 4 11 2 A0 &0 T ] T

Legence
Der henvo igenoe e Berslch Umfasst 54 % der Personen der Bcnaticnorooe
D scimw arze Lihle entsprent dem hlriduslen Profl der UMersuc ungs person

Ahnlichkeit des individuellen Profils mit den 4 Mustern arbe tsbezogenen Verhaltens und
Edebens

P rofil-Ahnlichke it

Prozent




Anhang A
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AVEM
(Standardform)
Testdatum: 02.03 2018
Mame: Z& Yomame:
Geschlecht mannlich Alter: 41 Bildungsgrad: Hauptschule
Ergebnisse
FeuerweirO (2003)
Skala Rohwee rt FR Stnine
1. Bubjekt e Bedeukamksit der Arbeit 24 [(20- 28) S5 (79 - 53 B(T-5
2. Beruflicher Ehrgeiz 28 (22 - 30 BT (82 -53) TE-3
3. Verausgabungsbersitschat 28 (22 - 30 2172 -553) BlG-5
4. Perigkfionsstreben 28 (23- 75 B4 (38 - B3) G{d-T)
5. Distanzisrsngs Shigheit 17 (13- 21} 27 (10 -8} 4(Z-8
B. Recignafionstenderz (bei Miszsarblg) 17 (14- 20 TE (43 -95) B{5-5
T. Ofensive Problembew 3 igung 25 (Z2- Z8) BB (2T -7 E4-T)
E. Innere Ruhe/Ausgeglichenheit 25 (21- 25 T4 (41 -58) B{5-58
3. Eriblgsedeben im Beauf 25 (Z2- 28) B4 (26 -53) Gid-58
10. Lebenszufiedanheit 23 (20- 28) 3B (14 -T2 4{3-8
11. Erlzban sozialer Unierstiitzung Z318-IT) 43 (14 -7 E{(3-T)
= ek

Cen In KEmmMEm angegebenen  enrauen shtenalen legl ene rmumsw anrschenlcnien von 5 % ugunoe

Profil
FeuerwelrD [(2002)

Staninewerte;. 1 2 2 4 5 & T B 0
1. Subjekiive BedeutsamkeR der Aroell

EE ru;u;herthEk .........................................................................................................

2
5. VemusgabungsbeneRschal
|4 Perzktionsstreben

5_DisEnAenngsEnigeR

7. Cfiensive Probkembew altigung
j5. nnek RubeiAusgeglichennheR
[.Embigserieben Im Benf

10. Lebenszufnedennak

11. Erleben sodaler Unkersilzung

Frozentrng: 4 11 23 40 &0 v L] 26

_egen:le
Der hana rgehoane Berelch umfasst 54 % der Parsonen der Schetichrobe
D scimw arze Lhile entsprent dem hdinduslen Profl der Lnersus Fungs person

Ahnlichkeit des individuellen Profils mit den 4 Mustemn arbeitsbezogenen Verhaltens und
Erebens

P rofil-Ahnlichke it

T

clily

501

Prozent

201

30

201




Anhang A
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AVEM
(Standardform)
Testdatum: 05.03.2018
Name: 23 Vomame:
Geschlecht mannlich Alter 54 Bildungsgrad: Hauptschule
Ergebnisss
Feuernelr0 (20032)
Shala Rohwert PR Stnine
1. Bubjskt e Bedeutsambeit der Arbeit 17 (13- 21} 5B (2B - B5) E4-T)
2. Beruficher Ehrgeiz 18 (12 - 20y 17 (4 - 43) IZ-5
3. Verausgabungshersitschait 20 {16 - 24) B (1T - 84) 5{3-T)
4. Periekbonsstraben 20 T-Z3) 11 (3-38) -4
5. Distanzierungs Shigkeit 2T (23 - 30 o4 (81 - 59) B(r-3
§. Resignationstendenz [bei Misserilg) 13 {10 - 18) 43 (12 - TE) 53-8
T. OiEnsie Problembew 3 igung 21 (18- 24) 18 (3 - 45) 3-8
B. Innere Ruhe/Ausgeglichenheit 21 (1T- ZE) 4113 -T4) 53-8
5. Erblgsedeben im Bauf 23 (20 - IE) 453 (14 - BZ) 5(3-T)
10. Lebenszufiedenheit 22 (18- ZE) 2B (10 -81) 4(2-5
11. Erlzben sozialer Unierstiitzung 22 (1E- I8y 34 (5-T3) 4(2-5
HEE

Cen In KB mmEm angegebs nen v enrauen shtenalen leg &ne rrumsw arscnehlcniel von 5 % Zuguns

Profil
Feusrmehry O [(2002)

Staninewerte: 1 z 3 4 B ] T B o

1. Subjekive BedeutsamkeRder Arelt

2. Benuflicher Enrgelz

3. We@usgabungebereRschak
i . Perkekiionsstreben

7. Ofens e Problembeaw itgung
B alal=) -] iUFE.'PJ.IE-gEglu'IEI'IhE[
la Erigserieben i Bemnf

10. Lebensoufnedennel

11. Erleben so#aler Lnkersidzung

Frozentrang: 4 11 i ] 4D &0 il 1] T

Legends
Der henvo Fpenobene Beralch umiasst 54 % der Personen der Bohslichprobe
DE sciw arze Lhie enisprcht dem hdlrideelen Profl der URlersus fungs person

Ahnlichkeit des individuellen Profils mit den 4 Mustem arbeitsbezogenen Verhaltens und
Erebens

P rofil-A hnlichke it

&0

50

Frozent

40

L

20




Anhang A
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AVEM
(Standardform)
Testdatum: 05.03.2018
Name: 20 Vomame:
Geschlecht mannlich Alter: 45 Bildungsgrad:
Ergebnisss
Feuernelr0 (20032)
Shala Rohwert PR Stnine
1. Bubjskt e Bedeutsambeit der Arbeit 23 (18-IT) 5272 -58) BB-5
2. Beruficher Ehrgeiz 21 (1T - Z5) 55 (ZZ -B1) 5{(3-T)
3. Verausgabungshersitschait 19 {15- 23) 48 {11 -T9) 5{3-T)
4. Periekbonsstraben 23 (20 - ) G111 -64) 4{3-5
5. Distanzierungs Shigkeit 18 (14 - 22) AT {12 -T8) 4{1-8
§. Resignationstendenz [bei Misserilg) B 8- 11) B(Z-33) 2(1-4
T. OiEnsie Problembew 3 igung 26 (23 - Z5) B3 (36 - 88) G{4-T)
B. Innere Ruhe/Ausgeglichenheit 25 (21 - Z5) T4 (41 - 58) G{5-58
5. Erblgsedeben im Bauf 2T (24 - 30y B2 (48 -87) T{E-5
10. Lebenszufiedenheit 25 (22 - Z8) &1 (28 - B8) G{4-T)
11. Erleben sozialer Unierstitzung 28 {25 - 30) 93 (64 -5T) BE-9
HEE

Cen In KB mmEm angegebs nen v enrauen shtenalen leg &ne rrumsw arscnehlcniel von 5 % Zuguns

Profil
Feusrmehry O [(2002)

Staninewerte: 1 z 3 4 B ] T B o

1. Subjekive BedeutsamkeRder Arelt

2. Benuflicher Enrgelz

3. We@usgabungebereRschak
i . Perkekiionsstreben

Distanenngs Shigke R

5
. Resignationstendenz (bel s sefolg)

7. Ofens e Problembeaw itgung
B alal=) -] iUFE.'PJ.IE-gEglu'IEI'IhE[
la Erigserieben i Bemnf

10. Lebensoufnedennel

11. Erleben so#aler Lnkersidzung

Frozentrang: 4 11 i ] 4D &0 il 1] T

Legends
Der henvo Fpenobene Beralch umiasst 54 % der Personen der Bohslichprobe
DE sciw arze Lhie enisprcht dem hdlrideelen Profl der URlersus fungs person

Ahnlichkeit des individuellen Profils mit den 4 Mustem arbeitsbezogenen Verhaltens und
Erebens

P rofil-A hnlichke it

01

50

Frozent

201

20

201




Anhang A
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AVEM
(Standardform)
Testdatum: 05,02 2018
Name: 31 Yomame:
Geschlecht mannlich Alter. 35 Bildungsgra d: Hauptschule
Ergebnisse
FeusrwelnO (2003)
Skala Rotwee rt PR Stnine
1. Bubjekie Bedeukamksit der Arbeit 16 (12 - 20) E1(22-T5) E{3-T)
2. Benuficher Ehrgeiz 21 (1T-25) BE(ZZ-81) E{3-T)
3. Verausgabungshersitschat 18 (15- 23) 45 (11 - T5) E(3-T)
4. Parigkfionsstraben 28 (23-25) G4 (35 - B5) B{4-T)
5. Distanzisrungs Shigheit 15 (15- 23} 47 (1T - 81} 5{3-T)
&. Resignafionstendanz [bei Mizserbilg) 15 (12- 18) B2 (25 -ET) Bl4-T)
7. OfEnsie Problembew 3 igung 24 (21-2T) 45 (18 -T2} B3-§
E. Innere Ruhe/Ausgeglichenheit 13 (15-23) 26 (G- 81) 4(2-8
3. Erfblgsedeben im Beamuf 26 (23 - 25) T4 (34 -57) G4-5
10. Lebenszufiedanheait 23 (20- 28 IB({14-T2) 4(3-8
11. Erlebean sozialer Unierstiitzung 24 (20 - 28) 53 (20 - 88) E{3-T)
= 2 E

Den In BB MMEM angegensenan v enrauenshtenvalen leg &he riumsw anrschenichkel von § % Zugune

Profil
Feusrwehn O [2003)
Staninewerte: 1 ; = n 3 n 4 . -3 ] & n T n B . o
1. Sunjektve BedsutsamKeR der Amalt
e R S ]
i Vemusgabungberemonat N
|4 Par=ktiansstrenen

Distanzenn gsanigkel

nner Rubeisusgeglichenhe R
Erbigserieben m Bemf

10, Lebensauiiedennek

11. Erlkeben sodalker Untkersilzung

Frozentang: 4 11 23 40 &0 77 B o6

_egen:le
Der hano rpehaene Berelen umfasst 54 % der Personen der Bchaticharoe
D scimw arze Lile entsprint dem hdiduslen Profll der Lnersus Fungs person

Ahnlichkeit des individuellen Profils mit den 4 Mustemn arbeitsbezogenen Verhaltens und
Erebens

F rofil-A hnlichke it

704

01

S04

Frozent




Anhang A
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AVEM
(Standardform)
Testdatum: 05032018
MName: 32 Vomame:
Ge schlecht mannlich Alter Bildungsgrad:
Ergebnisse
FeauenaehnD (2002)
Skala Rohwe e rt PR S&nine
1. Subjekti« Bedeutsambeit der Arbeit 21 {17 - 25) &5 (5 - 5T) TE-3
2. Banuficher Ehrgeiz 2T (23- 30y 92 (B9 - 99) BEE-3
3. Verausgabungsbersitschait 25 {21-25) BT (G4 - 98) TE-3
4. Perigkbonsstraben 24 (21-2T) 4517 -T4) (3-8
5. Distanzisrungs Bhigheit 18 (12 - Z0) 20({7- &7} IZ-5
&. Resignationstendenz {bei Missarilg) 16 {13 - 15} TO{3Z-51) G{d-8
7. Ofiensive Problembew 3 igung 24 (21-2T) 4518 -72) 53-8
&. Innere RuhelAusgeglichenheit 25 (21 - 25) T4 (41 - 36) 6{5-5
3. Erblgsedeben im Banuf 28 (25- 30y BB (EE -97) TE-3
10. Lebenszufiedenheit 28 (25- 30y B8 (81 - 98) TE-3
11. Erleben sozialer Unierstitzung 25 (24 - 30) 85 (53 -57) TE-3
Hrw ek

Cen In KB MMM angagensnan  enrasen shtenaln Ieg &he riumsw arsch ehicniel von 5 % Zugunoe

Profil
Feusrweh 0 (2003)
Stanirewerte;. 1 2 2 4 5 & T B 0
1. Subjekiive BedeutsamkeR der Amelt
zﬁem'llmerthez ......................................................................................
5 vemusgbungEnersmzenzt
|4 Perzktionssienen

Distandenungs @ higke R

7. Ofens e Problembew Sitgung
= alal-] ] iLIr'E.'PJ.IE-gEng'IEI'IhEl
9 Erigserienen im Bamnf

10. Lebenszuinedennel

11. Erleben sozaler Unkersidzung

Frozentrang: 4 11 2 A0 &0 7 ] oG

_Egen:le
Cer henvo igehobene Berelen umfasst 54 % der Persanen der Bchaticnonos
D sciw arze Liile entsprent dem hdliduslen Profll der Lnersuc Fungs person

Ahnlichkeit des individuellen Profils mit den 4 Mustem arbeitsbezogenen Verhaltens und
Erdebens

P rofil-Ahnlichke it

il

50

Frozent

401

301

20




Anhang A
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Testdatum : 08.03 2018
Name: 33
Geschlecht mannlich Alter. 23

E rge bnisse

Feuerwehr0 (2003)

Skala

. Subjekt & Bedeutsambkeit der Arbeit
. Beruficher Ehrge
Verasgabungsbersitschat
Periektonsstreben

Distanzi erungs Shigheit
Recignationstendenz {bei Missariblg)
. Ofensive Problembew S figung

. Innere Ruhe/Ausgeglichenhsait

5. Eriblgsetdeben im Beuf

10. Lebenszufiedanheit

11. Erleben sozialer Unerstiizung
Hw ek

ga) =4 o in| e gl pa

AVEM

(Standardform)

Vomame:
Bildungsgrad: Hauptschule

Rohwet PR Stanine
21 (17- 25) 25 (5B -5T) TE-5
24 (20- 28) 75 (45 - 35) 6(5-8
18 (14-23) 35 ({T-72) 42-5
21 (18- 24) 17 (4 - 48) 3(z-5
17 (13- 21) 27 (10 -8T) 402-8
14 (11- 17} 53 (18 -52) 5(3-T)
20 (17 - 23) 11 {1- 38 3(1-4
21 (17- 25) 4112 -T4) 5(1-8
27 (13-25) 34 (3-T4) 4(2-5
23 (20- 28) IB(14-T2) 4031-8
23 (13- 2T) 43 (14 -T5) 5(3-T)

Cen In KEMMem angegedenan \ enrauenshtenalen lBg &he rmumsw shrschehlcn el von 5 % Dugunoe

P rofil
FeuernehrD [2003)

Staninewerte: 1

1_Subjekilve Bedeutsam kel der Arelt
I Benuflicher Enmgele
5 Vemusgabungeberemsonat
| Perektonssireben

7. Ofnsie Problembew Sltgung

5 mnem RumeAgsgegienEnRer
l. Erigsenieben im Benuf

10 Lebensaufedenhel

11. Erleben sozaler Unterstung

Prozentmng:

4

11 13 40 a0 77 B2 ]

Legence

Cer henna ipehobene Barelch umfasst 54 % der Personen der Bohstichprone
D sorw arze Linke entsprnt dem hdiiduslen Frofl der UMersuc iungs person

BAhnlichkeit des individuellen Profils mit den 4 Mustern arbeitsbezogenen Verhaltens und

Edebens

Frofil-Ahnlichkeit

S0

Frozent

an

30

20




Anhang A
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AVEM
(Standardform)
Testdatum: 11.03.2018
Name: 34 Vomame:
Ge schlecht mannlich Alter: 48 Bildungsgrad: Real-'Handelz-Fachschule
Ergebnisse
FeauersehrD (2003}
Skala Rotwee rt FR Stnine
1. Subjekfie Bedeutamksit der Arbeit 1T (13- 21) £ (28 - 55) 5{4-T)
2. Banuficher Ehrgeiz 25 (21- 25) 81 (56 -87) T{E-5
3. Verausgabungsbereitschatt 19 {15- 23) 48 {11 -T9) B2-7)
4. Perigkfionsstraben 22 (13- 2E) 25 (T - BB} 4{2-5
5. Distanzierungs Shighsit 28 (ZZ- 30) 52 (76 - 55) B{G-53
&. Resignationstendenz {bei Missariblg) (G- 12) 12 (2-43) I1-5
7. Ofiensive Problembew 3 figung 28 (26 - 30) B4 (63 -54) TE-5
&. Innere Fuhe/Ausgeglichenheit 23 (13- 27) &1 (26 - 58) B{4-T)
2. Erblgsedeben im Beuf 23 (28 - 30) 23 (B4 -57) BlE-3
10. Lebensz ufiedenheit 25 (28 30) 24 (T2 -58) B{G-5
11. Erleben sozialer Unierstitzung 19 (15- 23) 14 [2-43) -5
Hw ek

Den In KEAMEM angagedenen V enrauenshienalen leg &he mumsw anrscnehlcniel von 5 % Zugunos

Profil
Feuerwelr O (2003)
Staninewerte; 1 ! 3 4 5 & T B B
1. Subjekiive BedeutsamkeR der Arpell
ZEen.l‘Ibherthek .......................................................................
s vemusgEounEmeremzonat
Ferzktionssinenen

T

. Resignationsiendenz (el Mssedalg)

7. Ofzns e Problembew Sitigung
. mnee %UFE.'PJ.I%-QEQlH‘IEI‘IhE[
i Erbigserknan im Bamuf

10. Lebenszuinedennak

11. Erleben sodaler Unkerstltoung

T
Frozentrang: 4 11 2 ] 60 il ] T

Legende
Der henva igehoie e Berslch umf2sst 54 % der Personen der Bchsticnorooe
Die scimw arze Lile en tsprent dem hdlriduslen Frofl der LMersus Fungs parson

Ahnlichkeit des individuellen Profils mit den 4 Mustemn arbeitsbezogenen Verhaltens und
Erfebens

P rofil-Ahnlichke it

il

Prozent

50

401

301

20




Anhang A

128

Testdatum: 11.03 2018
Name: 35

Ge schlecht mannlich Aler 50

AVEM

(Standardform)

Vorname:

Bildungsgrad: Gymnasium/Akademiz [AbiturM stus)

E rgebnizse

FewerweirD (2003)

Skala Rohwert PR Stnine
1. Subjekti e Bedeutsambkeit der Arbeit 20 [16- 24) 75 {51 -85} TE-8
2. Beruficher Engeiz 17 (13- 21} 22 (G- BE) I2-5
3. Versusgabungsbersitschat 12 (8 - 18) 40 - 17} (1 -3
4. Perigkfionsstraben 15 (12- 18} 1{0-4) M1-3
5. Distanzisrungs Shigheit 22 (18- I8 TG (3T -52) G{4-8
B. Rezignationstendenz {bei Missariblg) 13 {(10- 18} 43 {12 -T8} (3-8
7. Ofensie Problembew S figung 19 (16- 22} E{1-IT} 2{1-4
&. Innere Ruhe/Ausgeglichenhsit 21 [17- 28} 4113 -T4} (3-8
3. Eriblgsedzben im Beuf 2T (24- 30y B2 {46 -5T) TE-9
10. Lebenszufisdanheit 25 (26- 30} 24 (T2 -28) B{6-9
11. Erleben sozisler Unterstitzung 25 (21-258) G4 {26 - 53} Gi4-8
;.-,...:_: :can'mem angegeienen VerirEuenshienalen leg ehe Immsw anrschehilchkel von 5 % Zughinde

Profil

FewernehrD [2003)

Staninewerte: , 2, 4 5 & , B

1. Subjekilve Bedeutsam kek der Aroell

s ru‘ll:herthek ............................................................

5 Vemusgabungberemechat |

i Perkkilonsstreben

:-:-Islanzlemngs?hl;ket .........................................

E Resignatonsiendenz pel Mssefolg|

7 Omenswe Proolembewaitgung | e

G nnem RuneiAusgeglcnenner |

[B. Emigserieben Im Bemnf

11

Erkeben sodaler Untersidizung

Prozentrang:

4

11 13 40

Legence

Der henvo rgehobane Berslch umfasst 5.4 % dar Personen der Schsticnrone
D scimw arze Lhile entsprent dem hdliduelen Profl der Lnersuc Fungs person

Ahnlichkeit des individuellen Profils mit den 4 Mustern arbe tsbezogenen Verhalens und

Edebens

P rofil-Ahnlichke it

Prozent




Anhang A

129

AVEM
(Standardform)
Testdatum: 11.032018
Name: 35 Vomame:
Geschlecht mannlich Alter 21 Bildungsgrad: Hauptschule
Ergebnisse
Feuermehn D (2003)
Skala Rohwee rt FR Stnine
1. Subjeki & Bedeusambkeit der Arbeit 18 {15- 23) T2 (43 -52) G{5-8
2. Bernuficher Ehrge 20 (18 - 24) 45 (1T -TE) 3-8
3. Verausgabungsbereitschat 24 (20- 28) B4 (56 - 98 TE-9
4. Perigkfionsstreben 25 (22 - 28) EE (25 -BZ) E(4-T)
5. Distanzierungs Shighsit 14 {10 - 18) 13 {2-37) A1 -4
G. Resignaionstendeme (bei Misserilg) 14 {11-17) 53 (18 -82) B5{2-T)
T. Ofensive Problembew 3 tigung 21 (18- 24) 18 (3 - 45) -5
&. Innere RuhesAusgeglichenheit 20 (22 - 30) B2 (51 -98) T{5-3
5. Eriblgsedeben im Beanuf 20 (1T -23) 18 (4 - BE) iZ-5
10. Lebenszufiedanheit 25 (23 - 25 TZ(3E-34) Gi{4-8
11. Erleben sozisler Unierstitzung 18 (15- 23) 14 (2-43) -5
Hw eE

Cen In KEMMem angagetenan Venrauenshtenvalen leg ahe rmumsw avrschehlcnkeR von 5 % Zugrnds

Profil
Feuernelr O [2003)

Staninewerte; 1 2 3 4 -] 6 T B o

1. Subjekile BedeutsamkeRder Amell

b EBemuficher Ehigelr
5 VeEusgabungebereRacnan
4. Periektionssireben

5. DistanzenungsEnigkeR

7. Ofzns e Problembew itigung
8. nner RubeAusgeglichenhel
[. Erbigserkeben Im Bernuf

11. Erleben sodalker Untkerstltzung

-
Frozentrang: 4 11 2 ] &0 T B 11

.ega'r:le
Der henyo rgenoene Barsich UmT2ss! 54 % der Personen der Bcnsticnortis
D 5o arze Ll entprent dem halriduslen Profl der UMSsrsis Fungs DErson

Ahnlichkeit des individuellen Profils mit den 4 Mustemn arbeitsbezogenen Verhalitens und
Erdebens

F rofil-Ahnlichke it

T

&0

Frozent

50

a0

30
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AVEM
(Standardform)
Testdatum: 11.032018
Name: 37 Vomame:
Ge schlecht mannlich Alter. 45 Bildungsgrad: Hauptschule
E rgebnisse
Feuerwehr D (2003)
Skala Rohwee rt FR Stanine
1. Subjekfie Bedeutsambeit der Arbeit 2015 - 24) T9{51 -85) TE-8
2. Beruficher Ehrgez 22 (18- 26) G2 (30 - BTy B{4-T)
3. Verausgabungshereitschat 2 (18- 26) T2 {35 -91) LICES: ]
4. Perigkfonsstraben 30 (2T - 30y 55 (T4 - 58) 2E-3
5. Distanzierungs Shighsit 18 (12 - 20) 20 (T- 5T} zZ-5
. Resignaionstendanz {bei Misserilg) 15 {1Z- 18) G2 (25 -ET) G{4-T)
7. Ofensive Problembew 3 figung 25 (25 - 30) B (B3 - 54) TE-8
E. Innere Ruhe/Ausgeglichenheit 21 (1T - Z8) 4113 -T4) 3-8
8. Eriblgsedeben im Beuf 25 (22 - 28) G4 {28 - 53) B{4-8
10. Lebenszufiedanheit 2T (24 - 30) B {45 - 58) TE-5
11. Erleben sozisler Unierstiitzung 22 (18- 25) 4 (3-TI) 4{Z-8
Hw el

Cen In KEMMEM angegedenen V enrauenshtenalen legt &he Imumsw srschehlchiel von 5 % ugunoe

Prrofil
Feauernehr D [2003)

Staninewerte: 1 2 E] 4 B 6 T B o

1. Subjekilve Bedeutsam kel der Aroelt

b ru'li:herthez .............................................................................
. VemusgabungeEbareRscnat
| Perekionsstireben

=]
. Resignationsiendenz (bel Msserolg)

7. Cfensie Problembew Sltigung
i alal] ] iLIr'E.'PJ.ISgEng'IEI'IhE[
la. Erigserieben im Bent

11. Erieben sodaler Unersilaung

-
Prozentrang: 4 11 23 a0 &0 17 P o6

Legends
Cer henma iyehobene Berelch umfasst 54 % der Personen der Bohstichprone
Dk s arze Linke entsprnt dem hdiiduslen Profl der UMersuc iungs person

Bhnlichkeit des individuellen Profils mit den 4 Mustern arbeitsbezogenen Verhalie ns und
Erebens

F rofil-Ahnlichkeit

Prozent
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AVEM
(Standardform)
Testdatum: 15.03.2018
Name: 28 Vomame:
Geschlecht mannlich Alter 3T Bildungsgrad: (Fach-jHochschule, Universitst
Ergebnisss
FeuernelnO (2003)
Shala Rohwert FR Stnine
1. Bubjekt e Bedeutsambeit der Arbeit 12 (8- 18) 22 (8- 81) iZ-5
2. Benuficher Ehrgeiz 18 (14 - ZZ) 30 (5-82) 4{2-3
3. Verausgabungshensitschait B{6-12) 0 {0 - 4) 1{1-3
4. Periekbonsstreben 16 (13- 15) 1{0-7) -3
5. Distanzierungs Shigkeit 23 (19- 27) B1 (4T - 54) TE-8
. Resignationstendenz [bei Misserilg) G {8 - 5) 22 - 18y i{1-3
T. OfEnsie Problembew 3 igung 22 (19 - 25) 27 {5- BB 4{2-5
B. Innere RuhelAusgeglichenheit 23 (18-IT) &1 (26 - B8) G{4-T)
5. Eriblgsedeben im Bauf 16 (13- 15) 4 {0 - 18y Z(1-3
10. Lebenszufiedenheit 28 (23 - Z5) TZ(3E-34) Gi{4-8
11. Erlzben sozialer Unierstirzung 23 (18-IT) 43 (14 -75) E3-T)
Hm e E

Cen In KB AMEM angegensnen V enrauenshtenalen Ieg ehe riumsw arscn ehicniel von 5 % Zugunge

Profil
Feusrneh O [2003)

Staninewerte: 1 2 3 4 B ] T B o

-

Subjekie BedeutsamkeRder Amelt

[2. Benaflicher Enfgelz

3. VemusgabungebereRschal
i Perkkilonsstreben

5
. Resignationstendanz oel Msserolg)

7 Omencwe Proplempewaingung |
5. Inne e Rubeidusgeglichennek
. Erbigeenenen im Beruf

11. Erieben soaler Unkersidtzung

T
Frozentrang: 4 11 23 ] &0 7 ] oG

Legends
Der hensorpenobe ne Beralch umiasst 54 % der Personen der Bohslichprobe
DE schw arze Lhile enispriht dem hdlideelen Profll ger 'URiersus Mungs person

Bhnlichkeit des individuellen Profils mit den 4 Mustem arbeitsbezogenen Verhaltens und
Erebens

P rofil-Ahnlichke it

&0

50

FProzent

a0

n

20
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AVEM
(Standardform)
Testdatum: 15.03.2018
Name: 35 Vomame:
Geschlecht mannlich Alter 44 Bildungsgrad: Hauptschule
E rge bnisse
FauemehnC (2003)
Skala Rotwee rt PR Stnine
1. Subjekii e Bedeutamksit der Arbeit 21 {17 - 25) 8 (58 -3T) TE-3
2. Banuficher Ehrgeiz 21 (1T - 25) B[22 -B1) E{3-T)
3. Verausgabungsbereitschatt 1T (13- 21) 26 {5 - B4) 4{2-3
4. Perigkfionsstreben 22 (18- 25) 25 [T - BB} 4(2-5
5. Distanzierungs Shighsit 21 (1T - 25} &7 (27 - &5} G{4-T)
&. Resignationstendenz {bei Missariblg) 14 {(11-17}) 53{18 -82) 5{3-T)
7. Ofensie Problembew 3 figung 23 (20 - 28) AE(11 -83) 4{3-5
&. Innere Ruhe/Ausgeglichenheit 21 {17 - 25) 41{13 -T4) (3-8
3. Erfblgsedeben im Banuf 25 [22-28) B4 (28 -23) Bl4-58
10. Lebenszufiedenheit 28 (23 - 253 TZ(3E-34) G{4-8
11. Erleben sozialer Unierstitzung 21 (1T - 25} 28 [B-B4) 4(2-8
ek

Cen In KB AMEM angegenenan \Venrauenshtenalen lBg &hs rmumsw rschenlchiel von 3 % Zugunds

Profil
Feuervehn O [2003)

Staninewerte; 1 2 Ed 4 -1 & T B o

1. Fubjekile BedeutsamkeRder Amoell

2. Benuflicher Engelz

5. vemusgEbungEDere Recnat
4. Periektionssireben

?'{;-gr;shéﬁr::,t:é,ﬁb;.;,gfuh;q ..............................................
5. nner RuheAusgeglichenhel
. Emoigsernienen m Bemf

10. Lebensauinedenne R
11. Erleben sodaler Unersimung

T
Frozentrang: 4 11 2 ] &0 T BO o6

_e-geme
Der henvo igenoe ne Berslch umT2sst 54 % der Personen der Bchsticnoroos
Db sciw arze Liile entsprent dem halriduslen Profl der UMersis Fungs DErson

Ahnlichkeit des individuellen Profils mit den 4 Mustem arbeitsbezoge nen Verhaltens und
Erebens

P rofil-Ahnlichke it

i

&0

50

Frozent

404

30

20
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Anhang A
AVEM
(Standardform)
Testdatum: 21.032018
Name: 40 Yomame:
Geschlecht mannlich Alter. 53 Bildungsgrad: Resl-/Handel=-Fachschulz
E rge bnisse
Feverwehr0 (2003)
Skala Rohwert PR Stnine
1. Subjekt & Bedeutsamkeit der Arbeit 24 [20- 28) S5 (79 - 55) B7-9
2. Beruficher Egeiz 15 (15- 23) 38 {13 - B5) 43 -8
3. Verausgabungsbersitschat 23 (18- IT) TS (45 - B4) T{E-B
4. Perigkfionsstreben 25 (23-258) G4 {35 - B5) G{4-T)
5. Distanzi srungs Shigheit 14 (10- 18) 13 (2- 3T) a[1-4
&. Rezignationstendenz {bei Missarblg) 17 (14- 20} TG {43 - 55} G{5-8
7. Ofensie Problembew S figung 22 (19- 28} 2T (5- B8} 42-58
&. Innere Ruha/Ausgeglichenhsit 18 (14-22) 15 (4- 51} 32-58
3. Erivlgsedzben im Beuf 22 (13- 25) 34 (3-T4) 4(2-8
10. Lebenszufisdanheit 20 (17-23) 14 (4- 38} 3Z2-4
11. Erleben sozisler Unterstiitzung 15 (15- 23} 14 (2-43) -5
Hw 2B

Cen In KEMMEm angegedsenan  enrauensntenalen leg &he rmumsw Srschenlcn kel von 5 % Dugunoe

Profil
FeuerwehrD [2003)

Staninewerte; 1 Iz 3 4 ] ] T B o

1. Subjekilve Bedeutsam kel dar Arell

E.E:E m.":he r Eh.q.Ek .....................................................................

. VemusgabungsberzRschal
| Permektionsstreben

5 DisnAeungsEhigke R

2 Problembew 3ltigung

j5. Inner Ruhe'Ausgeglichennel
[ Emigserneben m Benf

10. Lebensaoanedennek

11. Erlkeben sodaler Untersilzung

T
Frozentrang: 4 11 23 40 &0 77 B o6

Legende
Der henvo rgenobane Beralcn umfasst 54 % der Personen der Bchstlcnprone
D sciw arze Lhile entsprent dem hdliduslen Profl der LMersis Fungs person

Ahnlichkeit des individuellen Profils mit den 4 Mustern arbe tsbezoge nen Verhaltens und
Erlebens

P rofil-Ahnlichke it

FProzent
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AVEM
(Standardform)
Testdatum: 23.03 2018
Name: 41 YVomame:
Geschlecht mannlich Alter. Bildungsgrad:
E rgebnisse
FeusrwehrO (2003)
Shala Rohweert PR Stnine
1. Bubjektw Bedeukambeit der Arbeit 17 (13- 21) E8 (28 - BE) E4-T)
2. Benuficher Ehrgei 18 (15- 23} 3813 -89) 4{3-5
3. Versusgabungsbersitschat 23 (18-IT) T (45 - 34) TE-8
4. Parigkbonsstraben 2T (24 - 30y T4 (48 - 98) G{5-3
&. Distanzisrungs Shigheit 12 (8- 18} T{1-20) 2(1-3
B. Resignationstendenz [bei Mizzerilg) 12(3-18) 32 (8- TO) 4(2-8
7. OfEnsie Problembew 3 igung 22 (18- Z5) 27 (8- BE) 4{2-5
E. Innere Ruhe/Ausgeglichenheit 24 (20 - Z8) B8 (23 -52) Gi4-5
3. Erfblgsedeban im Bauf 23 (20 - 28) 45 (14 - B2) 5{(3-T)
10. Lebenszufiedanheit 25 (ZZ-ZE) 61 (28 - 88} G{4-T)
11. Erlzben sozialer Unierstitzung 2T (23- 30 T2({43 -57) TE-3
= ek

Cen In KEAMEM angegensnen V enrauenshtenalen Ieg &he riumsw arscn ehicniel von 5 % Zugune

Profil
Feusrnehn D (2003)

Staninewerte: 1 2 3 4 B ] T B o

1. Subjekive BedeutsamkeRder Amelt

[2. Benuflicher Engelz

5. VemusgabungebereRschak
|4 Perzkfionsstrenen

DisanAenngsankgkel

5
. Resignationstendanz (pel Msserfolg)

7. Ofans e Problembew Sitgung
alal=] ] iuhe.'.ﬂ.l.lsgeglmenhet
l9 Erigserienen im Bemnf

10. Lebensauiiedennak

11. Erieben sodaler Untersilzung

Frozentrang 4 11 23 40 &0 77 1] oG

_BgE'ﬂE
Der hano rgehasne Berelen umfasst 54 % der Persanen der Bchatichanos
D sciw arze Lhile entsprint dem hdbiduslen Profl der Lnersus Fungs person

Bhnlichkeit des individuellen Profils mit den 4 Mustem arbeitsbezogenen Verhaltens und
Erebens

F rofil-Ahnlichke it

704

il

S04

Frozent

201

30

2001
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AVEM
(Standardform)
Testdatum: 05.04 2018
Name: 42 Yomame:
Geschlecht mannlich Alter 33 Bildungsgra d: Resl-/Handels-Fachschule
Ergebnisss
FeusrwelnO (2003)
Shala Rohwwe rt FR Stnine
1. Bubjekie Bedeutsambsit der Arbeit 15 (11- 18) 4317 -T2} 53-8
2. Benuficher Ehrgez 20 (18- 24) 45 (1T - TE) 53-8
3. Verausgabungshereitschait 168 {12 - 20) 1T {4 - 58) 1z-5
4. Perikfonsstreben 25 (23-25) G4 (35 - B5) G{4-T)
5. Distanzierungs Shigkeit 17T {12-21) 27 (10 -87) 4{2-8
§. Resignationstendenz (bei Misserilg) 15 (18- 2Z) BY (62 - 5B) TE-5
T. Ofensie Problembew 3 igung 22 (19- 25) 27 {5 - 5E) 4{2-5
E. Innere Ruhe/Ausgeglichenheit 2T (23-30) BB (61 - 5B) TE-5
5. Eriblgsedeben im Beauf 23 (20 - 23 45 (14 - EZ) 53-T)
10. Lebenszufisdenheit 28 (23 - 25) T2 (38 -34) Gi{d-8
11. Erleben sozialer Unerstirzung 9 (25- 30) 93 (64 - 57) BE-9
Hm 2 E

Cen In KB MMEM angegensnen v enrauenshtenalen Ieg &he riumsw anrschenlcnkel von 5 % Zugunoe

Profil
Feusrvehn O [2003)

Staninewerte: 1 2 3 4 ] -] T B o

Subjekilve BedeutsamkeRder Aroell

Benuflkner ERgRlz

TFY

3. Ve@usgabungebereRs chal
i Perkkiionsstreben

5. DisEnAenngsEnigkeR

Ofens e Probkemoew 3itigung
nnee EUFE.'PJ.IE-QEQ lichenne R
Erbigserienen im Bamnf

10 Lebenszuiiedennek

[

11. Erleben sodaler Uniersilizung

T
Frozentrang: 4 11 23 40 &0 T BY oG

Legende
Der henyo Fpenoe ne Baralch umiasst 54 % der Personen der Bohslichprobe
De sciw arze Lhile enispront dem hdlideelen Profll der URBSrsus Mungs person

Ahnlichkeit des individuellen Profils mit den 4 Mustemn arbeitsbezogenen Verhaltens und
Erebens

P rofil-A hnlichke it

FProzent
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11.2 Auszug des schriftlichen Verkehrs

Leonhard Ernst

Von: Heissler, Janine <janine.heissler@pearson.com:=
Gesendet: Dienstag, &, Februar 2018 15:41

Am: Leonhard Ernst

Betreff: Re: Ihre Anfrage

Sehr geehrter Herr Emst,

vielen Dank fir das freundliche Telefonat von gerade eben.

Wie gewiinscht, Gbersende ich Ihnen gerne eine Zusammenfassung der besprochenen
Punkte.

Wenn Sie das Testverfahren AVEM inkl. der fiir Ihre Studie notwendigen Anzahl an
Fragebdgen reguldr kduflich erworben haben, kdnnen Sie diese Materialien
entsprechend fiir die Erhebung Threr Daten verwenden, hierzu ist keine weitere
Genehmigung des Verlages erforderlich. AuBerdem dirfen Sie die Ergebnisse Threr
Studie, d.h. beispielsweise die Ergebnisse von Gruppenanalysen mittels eines
Statistikprogramms wie SPSS etc., flir AVEM bezogen auf Ihre Stichprobe in Threr
Arbeit berichten.

Bitte beachten Sie, dass AVEM in Threr Abschlussarbeit korrekt im
Literaturverzeichnis aufgefihrt und ggf. korrekt aus dem Manual zitiert wird (den
entsprechenden Copyright-Vermerk finden Sie im Manual).

Aus Grinden des Urheberrechts ist es jedoch nicht gestattet, den AVEM-Fragebogen
in seiner Gesamtheit in der Arbeit, beispielsweise im Anhang, abzudrucken. Das
Testverfahren darf nur z.B. im Methodenteil inhaltlich beschrieben werden, ggf. falls
notwendig darf ein Item zitiert werden, um die Art der Fragen bzw. die zugehdrige
Antwortskala zu veranschaulichen.

Bei Rickfragen melden Sie sich gerne bei mir.

Mit freundlichen GriiBen aus Frankfurt
Janine HeibBler

Waren Sie zufrieden mit unserem Service? Wir freuen uns Gber Ihr Feedback! Bitte folgen Sie dem Link zu
unserer Eundsnumfrage - vielen Dank.

Dr. Janine HeiBler, Dipl.-Psych.

Director Sales, Marketing & Cusfomer Service

Pearson Deutschland GmbH

Pearson Clinical & Talent Assessment
Kaiserstrale 44, 80328 Frankfurt am Main
T +42 (0) 68 755144 -18

F +48 (0) &8 756148 -10

Www. pearsonassessmenide
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Leonhard Ernst

Von: Leopold Winter <leopold.winter@ifv-sbg.at>
Gesendet: Samstag, 20. Janner 2018 11:00

An: Leonhard Ernst

Co Elisabeth Hollaus

Betreff: AW Anfrage Logo

Sehr geehrter Herr Ernst Leonhard,

bezugnehmend auf Ihre Anfrage muss ich lhnen leider mitteilen, dass wir
Ihnen keine Erlaubnis zur Verwendung unseres Logos geben kénnen.

Mit freundlichen Grien

- LBD Leopold Winter

Landesfeuerwehrkommandant
LANDES

FEUERWEHR

VFRARAND«SAI FRINRA
Landesfeuenyehrkommando 5Salzburg

Earolingersrabe 30

A-5020 Salzburg
Leanhard Ernst
Von: oerisk@univie.acat . <oeriski@univie.ac.at-
Gesendet: Donnerstag, 18. Janner 2018 15:03
A Leonhard Ernst
Betreff: AW: Logoverwendung
Anlagen: Varlage_Word_PGC-Logo.docs PGC-Logo_Langversion_RGBJPG

Lieber Leonhard,

ich habe jetzt einmal nachgefragt, ob es fir solche Zwecke besondere Bestimmungen gibt — gibt es aber nicht. Du
kannst die Logos so0, wie sie im Anhang sind, gerne verwenden.

Folgende Formulierung fir den CeRISE nach aulen hin, wenn du es ganz im CD haben mochtest:
Universitatslehrgang , Risikoprévention und Katastrophenmanagement” des Postgraduate Center der Universitdt
Wien

Falls du noch Fragen hast — melde dich einfach.

Viel Erfolg und spannende Ergebnisse fir den Fragebogen!

Liebe Grike
Lucia
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11.3 Einfiihrungsbrief

Leonhard Ernst, BEd.
Trieblingstrale 344
5591 Ramingstein

Landesbranddirektor
Winter Leopold
Thumersbach, Talstr. 119
5700 Zell am See

POSTG R"‘EE@ER %I ‘é’ﬁ rsitat

Ramingstein, am 13.02.2018

Wissenschaftliche Untersuchung der Feuerwehren!

Sehr geehrter Herr Landesbranddirektor!

Im Zuge des Universitdtslehrganges

JRisikopravention und Katastrophenmanagement” der

Universitat Wien, fihre ich eine Befragung aller Kommandanten der freiwilligen Feuerwehren im

Bundesland Salzburg durch.

Dabei sollten Sie sich in die Tatigkeit als Einsatzleiter der drtlichen Feuerwehr oder in die Situation

besonders schwerer Einsdtze versetzen.

Die umfassende Beleuchiung des Arbeitsgebietes wird mit Hilfe eines Fragebogens, bzw. den 66

Itemns (Fragen) durchgeflhrt.

Alle Angaben die Sie im Fragebogen machen, werden absolut vertraulich und anonym behandelt.
Falls Sie eine Frage nicht beantworten kénnen oder méchten, dirfen Sie diese gerne Gberspringan.

Mit dem beiliegendem ANTWORTEBRIEF, kinnen Sie den ausgefiliten Fragebogen kostenlos bis

an mich retournieran.

19. Mérz 2018

lch bedanke mich im Voraus sehr herzlich fir Ihre Unterstitzung der Untersuchung.

Mit freundlichen Griken

! o L™

) r r II

I.I_l _\___.i" J"Jl'li |: - IJII
Leonhard Ernst, BEd. )
Brandinspektor der FF Ramingstein

Beilagen:
Fragebogen
Antwortkarte
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12Anhang B

12.1 Curriculum vitae

Personliches:

Name: Leonhard Ernst

geboren: 04. Mai 1985 in Tamsweg
Staatsburgerschatft: Osterreich

Familienstand: ledig

Heimatadresse: TrieblingstraRe 344, 5591 Ramingstein
Telefon: +43/ 664 50 74 084

E-Mail: leonhard.ernst@lIfs-tamsweg.at

Berufliche Ausbildung:

2016 — dato Masterstudium (Risikopravention und
Katastrophenmanagement)
an der Universitat Wien

2012 - 2015 Bachelorstudium (Technisch Gewerbliche P&dagogik)
an der Padagogischen Hochschule in Linz

2010 Skibegleitlehrerprifung
am Universitatssportinstitut Wien

2010 Lehrgang fur Technische und sicherheitstechnische
Anforderungen an die Leitungstechnik in der Hydraulik an
der internationalen Hydraulik Akademie in Dresden

2010 Meisterprufung fur das Gewerbe Metalltechnik fir Land- und
Baumaschinen an der Wirtschaftskammer Ober@sterreich

2007 — 2008 Meisterprifung fir das Gewerbe Kraftfahrzeugtechnik
an der Wirtschaftskammer Tirol erfolgreich abgelegt

2007 Lehrgang fir Airbag und Gurtstraffersysteme mit Vermittlung
des Sachkundenachweises im Schulungszentrum des
Bosch-Vertragsgrof3héndlers KSM-ServiceTechnik
teilgenommen
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2007

2007

2007

2004

2004

2000 - 2003

1999 - 2000

1995 - 1999

Berufliche Erfahrung:

Lehrgang fur die § 57A Uberpriifung der Bremsanlagen von

Schwerkraftfahrzeugen am WIFI Tirol besucht

Lehrgang fur die § 57A Uberpriifung von Fahrzeugen bis 3,5

t Gesamtgewicht am WIFI Tirol besucht

Unternehmerprifung
an der Wirtschaftskammer Salzburg erfolgreich abgelegt

Prasenzdienst

Lehrabschlussprifung im Lehrberuf
Kraftfahrzeugmechaniker
an der Wirtschaftskammer Salzburg mit Erfolg bestanden

Lehre zum Kraftfahrzeugmechaniker

alle 4 Berufsschuljahre an der Landesberufsschule in
Salzburg

mit ausgezeichnetem Erfolg bestanden

Landwirtschaftliche Fachschule in Tamsweg
mit ausgezeichnetem Erfolg bestanden

Hauptschule mit technischem Schwerpunkt in Tamsweg
mit gutem Erfolg abgeschlossen

09/2008 — dato

02/2008 — 09/2008

12/2004 — 08/2007

01/2004 — 04/2004

06/2000 — 12/2003

Salzburger Landesregierung
LFS-Tamsweg
Lehrer

VW — Audi - Seat Vertragwerksstatte
Autohaus Fuchsberger / Tamsweg
KFZ-Meister

VW — Audi - Seat Vertragwerksstatte
Autohaus Fuchsberger / Tamsweg
KFZ-Mechaniker

VW — Audi - Seat Vertragwerksstatte
Autohaus Fuchsberger / Tamsweg
KFZ-Mechaniker

VW - Audi - Seat Vertragwerksstétte
Autohaus Fuchsberger / Tamsweg
KFZ-Lehrling
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Ausbildung im Feuerwehrwesen

2017 Anderungen in der Einsatztaktik HEFT 122

2015 Verkehrsreglerlehrgang

2014 Stabsdienst 2 (Katastrophenzug)
Einsatztaktik bei Sondereinséatzen
Rhetorik
Taktisches Vorgehen im Innenangriff

2013 Kommandantenlehrgang
Verwalterlehrgang

Kommissionsdienstlehrgang

2012 Stabsdienst 1 (Katastrophenzug)
Einsatzleiterlehrgang
Einsatztaktik bei Hybrid und Elektrofahrzeugen

2011 Technischer Lehrgang
Menschenretterlehrgang
Taktischer Einsatz von Warmebildkameras

2010 Zugskommandantenlehrgang
Gefahrgutstitzpunktlehrgang

2009 Gruppenkommandantenlehrgang
Atemschutzwartlehrgang

2006 Funklehrgang
Maschinistenlehrgang

2003 Atemschutzlehrgang

2001 Grundausbildungslehrgang

Erfahrung im Feuerwehrwesen

2013 — dato S2-Lage (Bezirksflihrungsstab)

2012 — dato Ortsfeuerwehrkommandant-Stellvertreter
Zugskommandant

2011 - dato Fahrmeister

S2-Lagefuhrung (Einsatzleitfahrzeug)
2009 - 2012 Eingeteilter Gruppenkommandant
2006 — 2011 Atemschutzwart

05/2000 Eintritt in die Feuerwehr



Anhang B 142

Sonstige Kenntnisse:

EDV: MS-Office, KFZ-Diagnoseprogramme
CAD: Grundkenntnisse in AutoCAD und Solid Edge
Sprachen: Deutsch (Muttersprache) und Englisch

Zusatzliche Ausbildung: Erste Hilfe

Fuhrerscheine: Klassen A+C+E

Interessen / Hobbies:

Sport: Schifahren, Wandern, Schwimmen, Radfahren
Literatur: einschlagige Fachliteratur

Sonstiges: Land- und Forstwirtschaft, Freiwillige Feuerwehr



