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1 Einleitung

,»Sport has the power to change the world. It has the power to inspire. It has the power to unite
people in a way that little else does. It speaks to youth in a language they understand. Sport can

create hope where there once was only despair.”’

Das angefiihrte Zitat von Nelson Mandela veranschaulicht die zentrale Rolle des Sports fiir die
Gesellschaft. Vor allem die Jugend findet fiir ihre ersten sportlichen Aktivitdten in Sportverei-
nen eine erste Anlaufstelle verschiedene Sportarten kennenzulernen. Jedoch wesentlich ist
auch, dass Sportvereine eine notwendige Plattform in einer Gesellschaft darstellen, die jeweili-
gen Sportarten auszuiiben.

Aufgrund der zentralen Rolle des Sports als gesellschafts-, sozial- sowie gesundheitspolitische
Funktion fordert Osterreich Sportvereine und -verbéinde. Die Férderung kann einerseits iiber
Fordergelder und andererseits iiber diverse Besteuerungsvorteile erfolgen. Somit soll gewéhr-
leistet werden, dass Sportvereine ein diversifiziertes Angebot an Sportarten anbieten und die
notwendige Infrastruktur fiir die Gesellschaft zur Verfiigung stellen. Durch die staatliche For-
derung wird bezweckt, dass Sportvereine und -verbdnde zusétzlich einen Beitrag fiir die Ge-
sellschaft im Hinblick auf die soziale Integration, Gesundheitserziechung sowie Jugendarbeit
leisten. Osterreichische Sportorganisationen besitzen somit eine unterstiitzende Funktion des
Staates Osterreich in zentralen staatlichen Angelegenheiten.” Damit die zur Verfiigung gestell-
ten Fordergelder von den Sportvereinen entsprechend der staatlichen Erwartungen verwendet
werden, unterliegen Fordermittel oftmals einer definierten Zweckbindung.

Nicht nur der Staat Osterreich unterstiitzt Sportvereine in finanzieller Hinsicht, sondern auch
Privatpersonen oder Unternehmen in Form von Spenden. Somit wird es Sportvereinen einer-
seits ermoglicht, zusatzliche Einnahmequellen durch die Generierung von Spenden sowie For-
derungen zu erschliefen und andererseits Ausgaben aufgrund der Besteuerungsvorteile zu re-
duzieren. Dementsprechend sollten Sportvereine gegeniiber der Offentlichkeit die Pflicht einer
transparenten Berichterstattung {iber die sachgerechte Verwendung von Fordergeldern oder
Spenden erfiillen.

Das aktuelle osterreichische Vereinsgesetz beinhaltet im Hinblick auf die Transparenz der
Rechnungslegung von Sportvereinen unzureichende Regelungen und Vorschriften. In Landern,

wie zum Beispiel der Schweiz und GrofB3britannien, unterliegen nicht gewinnorientierte Orga-

! Vgl. Nelson Mandela Foundation (2000).
? Vgl. Bundessportorganisation (n.a.).



nisationen, zu denen Vereine zéhlen, verschirften Rechnungslegungsanforderungen. Diese er-
hohten Anforderungen leisten einen wesentlichen Beitrag zu einer transparenteren Gestaltung
der Berichterstattung von derartigen Organisationen gegeniiber der Offentlichkeit. Die Rech-
nungslegungssystematik dieser Lander basiert auf der Fund-Accounting-Methodik. Fund-Ac-
counting zielt auf eine differenzierte Darstellung der Einnahmen- und Ausgabenrechnung so-
wie der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung ab. Durch diese verbesserte Darlegung wird
dem Abschlussleser die Moglichkeit geboten, die Einnahmen aus zweckgebundenen Mitteln
den entsprechenden Ausgaben zuzuordnen und somit eine erhdhte Transparenz der Rechnungs-

legung geboten.

Entsprechend der zuvor dargestellten Problematik der dsterreichischen Sportvereinsrechnungs-
legung soll diese Arbeit die folgende Forschungsfrage sowie die Unterfragestellungen beant-
worten:

e Forschungsfrage:

- Inwiefern kann die Rechnungslegungssystematik Fund-Accounting zu einer Transpa-
renzsteigerung der Berichterstattung bei der Verwendung von zweckgebundenen Spen-
den sowie Forderungen in Sportvereinen beitragen?

e Unterfragestellungen:

- Wie werden zweckgebundene Mittel aktuell nach dem Vereinsgesetz dargestellt?

- Wie berichten die befragten Sportvereine iiber die Verwendung von zweckgebundenen
Mitteln an Mitglieder oder Mittelgeber zurzeit?

- Welche Informationspflichten gibt es aktuell gegeniiber Mittelgebern von zweckge-
bundenen Geldern?

- Kann das System Fund-Accounting zu einer transparenteren Darstellung von zweck-
gebundenen Mitteln beitragen?

- Ist das System Fund-Accounting ausreichend fiir eine transparentere Darstellung der
zweckgebundenen Mittel in der Berichterstattung?

- Welche MaBnahmen sind zusitzlich notwendig, damit eine Erhéhung der Transparenz

iber die Verwendung von zweckgebundenen Mitteln stattfindet?

Ziel dieser Masterarbeit ist es zu ermitteln, welchen Beitrag Fund-Accounting zu einer trans-
parenteren Berichterstattung in Bezug auf die Verwendung von zweckgebundenen Mitteln leis-

ten kann.



Im Anschluss an die Einleitung erfolgt im zweiten Kapitel die Darstellung der Eigenschaften
von Sportvereinen. Damit die Forschungsfrage beantwortet werden kann, kommen in diesem
Kapitel, hinfiihrend auf die Thematik, wesentliche Rahmenbedingungen laut Vereinsgesetz
2002 der osterreichischen Sportvereine zur Sprache. Dabei stehen die Erlduterung der aktuellen
Vereinsdefinition sowie der Vereinsmerkmale im Vordergrund. Weitergehend ist es notwendig,
die unterschiedlichen Ausprigungsformen von Vereinen und die wichtigsten Organe eines
Sportvereins zu definieren. Das Kapitel Rahmenbedingungen der osterreichischen Vereine
schafft somit die theoretische Grundlage, die fiir den weiteren Verlauf der Arbeit sowie fiir die
durchgefiihrten Interviews von Bedeutung ist.

Das darauf folgende dritte Kapitel ,,Rechnungslegung und Besteuerung von Sportvereinen® be-
fasst sich einerseits mit den Einnahmen und Ausgaben eines Sportvereins. Durch die Erldute-
rung der einzelnen Einnahmemdglichkeiten eines Sportvereins sollen die Unterschiede im Hin-
blick auf Spenden und Subventionen (Forderungen) hervorgehoben werden. Andererseits er-
folgt eine Erlduterung der aktuellen Vorschriften der Vereinsbesteuerung, wobei an dieser
Stelle zusétzlich die Vorteile in der Besteuerung von Sportvereinen zur Sprache kommen. Den
Abschluss des Kapitels bilden die aktuellen Regelungen der Vereinsrechnungslegung, die unter
anderem die Darstellung von zweckgebundenen Mitteln im Jahresabschluss regeln.

Im vierten Kapitel stehen die Grundlagen der Methode Fund-Accounting sowie ihr theoreti-
scher Aufbau im Mittelpunkt der Betrachtung. AnschlieBend soll ein Vergleich der Fund-Ac-
counting Rahmenkonzepte der Lander GroBbritannien und Schweiz mogliche Unterschiede in
der Anwendung aufdecken.

Das fiinfte Kapitel enthélt eine Betrachtung des Systems Fund-Accounting darauthin, wie eine
theoretische Anwendung auf Basis der Einnahmen- und Ausgabenrechnung sowie der doppel-
ten Buchfiihrung in der Sportvereinsrechnungslegung umgesetzt werden kann. Zusitzlich wird
die theoretische Betrachtung mit einer praktischen Anwendung des Konzeptes auf Basis der
oOsterreichischen Rechnungslegungsbestimmungen kleiner sowie gro3er Sportvereine ergénzt.
Im sechsten Kapitel erfolgt eine Feststellung der Notwendigkeit von Fund-Accounting in Os-
terreich anhand einer empirischen Studie. In diesem Teil werden anhand von Leitfadeninter-
views die Unterfragestellungen beantwortet und eine Grundlage fiir die Beantwortung der
Hauptforschungsfrage geschaffen. Die Methodik Leitfadeninterviews, basiert auf im Vorhinein
festgelegte Fragen, die jedoch sehr umfangreich von den interviewten Personen beantwortet
werden konnen. Durch diese Herangehensweise besteht die Moglichkeit neue Gesichtspunkte

zu dem Thema Fund-Accounting zu generieren.



Im abschlieBenden siebten Kapitel, dem Fazit, erfolgt die Beantwortung der Forschungsfrage
sowie eine Gegeniiberstellung der empirisch festgestellten Vor- und Nachteile des Systems
Fund-Accounting. Den Abschluss bildet ein kurzes Resiimee, das auf eine Kombination der

empirischen Ergebnisse und der Beitrdge der Literatur aufgebaut ist.



2 Rahmenbedingungen in Osterreich laut Vereinsgesetz 2002

In diesem Kapitel werden die wichtigsten Inhalte des Vereinsgesetzes 2002 fiir die Rechnungs-
legung und Besteuerung in Sportvereinen dargestellt. Fiir den weiteren Verlauf dieser Arbeit
ist es von grofler Bedeutung, wie ein Verein laut dsterreichischem Vereinsgesetz definiert wird
und welche Merkmale einen Verein charakterisieren. Zusdtzlich kommen in Kapitel 2.2 die
wesentlichen Ausprigungsformen eines Vereins, die im Vereinsgesetz definiert sind, zur Spra-
che. Durch einen theoretischen Uberblick iiber die verschiedenartigen Formen von Vereinen
sollen die unterschiedlichen Arten in der Praxis identifiziert werden konnen. Des Weiteren ist
eine Erldauterung der einzelnen Organe eines Sportvereins notwendig, damit etwaige Aufgaben

eines einzelnen Organs zugeordnet werden konnen.

2.1 Vereinsgrundlagen und Vereinsmerkmale

Seit der Implementierung des neuen Vereinsgesetzes am 1. Juli 2002 hat der Gesetzgeber erst-
malig eine eindeutige Definition des Wortes ,,Verein“ festgelegt.’ In der vorherigen Fassung,
dem VerG 1951, gab es seit der Novelle 1987 nicht mehr als einen Versuch hin zu einer gesetz-
lich definierten Begriffserklarung. In der historischen Fassung wurde geregelt, dass das Gesetz
nicht auf ,,Verbindungen von Personen, die sich ohne ausdriickliche, normierte Organisation
und Mitgliedschaft zur Erreichung bestimmter, erlaubter Ziele nicht auf Dauer oder nur fall-

weise zusammenfinden“ (Vgl. Scherhak, H. & Szirba, R. (1999)) anzuwenden ist. *

Laut § 1 Abs. 1 VerG 2002 wird ein Verein nun definiert als ein ,,freiwilliger, auf Dauer ange-
legter, aufgrund von Statuten organisierter Zusammenschluss mindestens zweier Personen zur
Verfolgung eines bestimmten, gemeinsamen, ideellen Zwecks®.’ Ein weiteres wesentliches
Merkmal laut Vereinsgesetz ist die nicht-gewinnorientierte Ausrichtung. Auflerdem darf das

. . . . . 6
Vereinsvermdgen nur im Sinne des Vereinszweckes verwendet werden.

Zur Errichtung eines Vereins miissen alle in der Definition angefiihrten Merkmale erfiillt wer-

den. Eine genaue Erlduterung der Merkmale wird in den nachfolgenden Abschnitten angefiihrt.

? Vgl. Griinberger, H. (2003), S. 15.

* Vgl. Lansky, G. & Pitzold, D. (2011), S. 36.
> Vgl. VerG 2002 § 1 Abs. 1.

% Vgl. VerG 2002 § 1 Abs. 2.



e Personen

Zur Griindung eines Vereins ist laut VerG eine Mindestanzahl von zwei Mitgliedern
notwendig. Aufgrund der offenen Gesetzesformulierung konnen die Personen natiirli-
cher sowie auch juristischer Natur sein. Somit ist auch eine Vereinsbildung durch zwei
juristische Personen mdglich, jedoch miissen die offiziellen Vertreter der juristischen
Personen als Griinder des Vereins auftreten.’

Besteht ein Verein nur aus zwel Personen, so bilden die zwei Personen die durch die
Statuten festgelegte Mitgliederversammlung. Laut § 5 Abs. 3 VerG 2002 muss das Lei-
tungsorgan aus ebenfalls zwei Personen bestehen, deshalb wiirde ein Zwei-Personen-
Verein zugleich auch die Leitung iibernehmen. Das VerG sieht keine Maximalanzahl
an Mitgliedern vor. Jedoch besteht die Moglichkeit, eine Mindestmitgliederanzahl {iber

zwei Personen und eine Maximalmitgliederanzahl in den Statuten festzulegen. ®

e Statuten
Die Statuten werden als Grundgeriist des Vereinsgebildes betrachtet und bilden die
mafgeblichen Regeln des Vereines ab. Sie legen interne Normen fest, die ein auf Dauer
angelegtes Gefiige fiir eine unbegrenzte Mitgliederanzahl organisieren. Durch dieses
Konstrukt wird die Planung und Verfolgung eines gemeinsamen Zweckes vereinfacht.’
Die Vereinsgriinder haben die Freiheit, die Statuten nach den jeweiligen Vereinsbediirf-
nissen im Rahmen der Gesetze flexibel zu gestalten. Der Gesetzgeber definiert Mindest-
anforderungen, die in den Statuten festgehalten werden miissen, wie zum Beispiel der
Vereinsname, die Beschreibung des Vereinszweckes, die Bestimmungen der Mitglied-

schaft und Einnahmequellen.'”

¢ Gemeinsamer ideeller Zweck
Das seit 2002 in Kraft getretene Vereinsgesetz setzt fiir eine Vereinsgriindung die Ver-
folgung eines gemeinsamen ideellen Zwecks voraus. Mit dem Begriff ,,gemeinsamer
ideeller Zweck* umschreibt der Gesetzgeber, dass ein Verein nicht auf Gewinnerzielung
ausgerichtet sein darf und der ideelle Zweck von den Vereinsmitgliedern gemeinsam
verfolgt werden muss. Zu beachten ist, dass ein ideeller (nicht-gewinnorientierter) Ver-

ein zwar Gewinne erzielen und auch einen Gewerbebetrieb fithren darf. Jedoch miissen

7 Vgl. Griinberger, H. (2003), S. 16.

¥ Vgl. Lansky, G. & Pitzold, D. (2011), S. 39-40.
? Vgl. Lansky, G. & Pitzold, D. (2011), S. 42.
"Vel. VerG § 3 Abs. 1 & 2.



die generierten finanziellen Mittel fiir die Finanzierung des Vereins und die Verfolgung
des in den Statuten festgelegten ideellen Zweckes verwendet werden.'' Jegliche Aus-
schiittung des Vereinsvermogens an Mitglieder ist laut VerG untersagt und kann bei

Missachtung dieser Regelung zu einer behérdlichen Aufldsung des Vereins fiihren.'?

e Dauerhaftigkeit
Laut VerG 2002 soll ein Verein von Beginn an fiir einen langerfristigen Zeitraum aus-
gelegt sein. Der Gesetzgeber unterscheidet jedoch nicht weiter, ob ein Verein fiir einen
bestimmten oder unbestimmten Zeitraum gegriindet wird und regelt somit auch keine
zeitliche Mindest- oder Maximaldauer der Existenz eines Vereins. Prinzipiell besteht
ein Verein solange, bis sein Ziel erreicht wurde. Jedoch hat er die Moglichkeit, durch
eine Statutendnderung ein neues Ziel zu definieren, damit er weitergefiihrt werden kann.
Dadurch wird erkennbar, dass die Dauerhaftigkeit nicht an den ideellen Zweck, sondern
an den Personenzusammenschluss gekniipft ist. Grund fiir eine Vereinsauflosung kann
aber auch ein Liquidititsengpass sein, der die Tétigkeit des Vereins zur Génze ein-
schrankt. Letztlich kann sich ein Verein auch auflosen, wenn sich dieser in ein wirt-
schaftliches Unternehmen umwandelt oder die Vereinstétigkeit durch eine Behorde auf-

grund eines GesetzesverstoBes eingestellt wird.

e Freiwilligkeit
Laut Definition VerG 2002 § 1 Abs. 1 beruht die Mitgliedschaft in einem Verein auf
freiwilliger Basis. Aufgrund des freiwilligen Beitritts in einen Verein, muss es den Mit-
gliedern auch ermoglicht werden, die Mitgliedschaft wieder beenden zu kénnen. In den
Statuten kann festgehalten werden, unter welchen materiellen oder formellen Voraus-
setzungen eine Vereinsmitgliedschaft aufgelost werden kann. Die Regelungen in den
Statuten diirfen jedoch eine Beendigung der Mitgliedschaft nicht verhindern oder iiber-

proportional erschweren. '

Bei Vereinen konnen unterschiedliche strukturelle Organisationsformen auftreten. Das Ver-
einsgesetz 2002 definiert in § 1 Abs. 4-5 verschiedene Formen von Vereinen, die im néchsten

Kapitel angefiihrt und erklért werden.

""'Vgl. Landregierung Vorarlberg (2014), S. 17.

12 Vgl. Griinberger, H. (2003), S. 16 & VerG § 29 Abs. 1.
1 Vel. Griinberger, H. (2003), S. 15.

' Vgl. Lansky, G. & Pitzold, D. (2011), S. 44-45.



2.2 Strukturen von Vereinen

Der Verein selbst, auch Hauptverein bezeichnet, ist laut § 1 Abs. 1 VerG 2002 ein auf Dauer
angelegter, durch Statuten organisierter Zusammenschluss von mindestens zwei Personen, wel-
che einen bestimmten, gemeinsamen, ideellen Zweck verfolgen. Jedoch existieren neben dem
Hauptverein noch andere Vereinsstrukturen, die in der nachfolgenden Abbildung dargestellt

sind.

Dachverband

Verband Verband

Hauptverein Hauptverein Hauptverein Hauptverein

I | I I I | | I
Zweig- Zweig- Zweig- || Zweig- Zweig- || Zweig- Zweig- || Zweig-
verein stelle verein stelle verein stelle verein stelle

Abbildung 1: Strukturen von Vereinen

In § 1 Abs. 4 VerG 2002 werden die Strukturen Zweigverein und Zweigstelle definiert. Ein
oder mehrere Zweigvereine konnen entstehen, wenn ein Hauptverein eine bestimmte definierte
Mitgliederanzahl {iberschreitet. Zweigvereine sind dem Hauptverein statutarisch untergeordnet
und tragen die Ziele des Hauptvereins mit, besitzen aber des Weiteren auch eigene Statuten.
Die Beziehung und Abhéngigkeit zwischen dem Haupt- und Zweigverein wird in den jeweili-
gen Statuten festgelegt. Zweigvereine handeln organisatorisch und finanziell eigenstindig, je-
doch ist es einem Hauptverein moglich, wenn nichts anderes in den Statuten festgelegt wurde,
durch seine Organe in die Titigkeiten des Zweigvereins einzugreifen.'

AuBlerdem wird in § 1 Abs. 4 VerG 2002 auch der Begriff Zweigstelle definiert. Eine Zweig-
stelle ist von einem Zweigverein dahingehend zu unterscheiden, dass diese dem Hauptverein
unselbststindig direkt untergeordnet ist und keine eigenen Statuten besitzt. Zu beachten ist je-
doch, dass eine Zweigstelle einen eigenen Organwalter bestellen kann. Er handelt aber im Sinn
des Hauptvereins und ist als Funktiondr des Hauptvereins anzusehen. Jegliche Handlungen der
Zweigstelle sind dem Hauptverein zur Génze zuzurechnen. '°

Das Vereinsgesetz 2002 legt jedoch in § 1 Abs. 5 weitere Vereinsausprigungsformen, den Ver-

band und den Dachverband, fest. Der Begriff Verband definiert einen Verein, dessen Mitglieder

1> Vgl. Hinteregger, M. (2009), S. 4.
' Vgl. Brindle, C. & Rein, St. (2015), S. 63.



mehrere Vereine sind, jedoch konnen auch natiirliche Personen Mitglied in einem Verband sein.
Die Vereine in einem Verband sind rechtlich betrachtet vollig eigenstindig, deshalb wiirde eine
Auflésung eines Verbandes keine Konsequenzen fiir etwaige Vereine mit sich bringen.'” Als
Dachverband wird ein Verein bezeichnet, der die einheitlichen Ziele und Interessen von einer
Gemeinschaft aus Verbénden vertritt. Rechtlich betrachtet sind Dachverbinde von der Existenz
der Mitgliederverbinde nicht abhingig und umgekehrt.'®

Verbédnde und Dachverbédnde besitzen die gleiche Rechtsnatur wie Vereine, deshalb miissen bei
einer Griindung eines Verbandes die gleichen Regeln wie bei einer Vereinsgriindung beachtet

19
werden.

Rechtlich betrachtet stellt ein Verein eine juristische Person dar, deshalb ist es notwendig, Or-
gane einzurichten, die handlungsbevollméchtigt sind und den Verein nach auen vertreten. Der
nichste Abschnitt widmet sich diesen Anforderungen des Vereins bei der Ausgestaltung von

Organen.

7 Vgl. Lansky, G. & Pitzold, D. (2011), S. 39.
'8 Vgl. Brindle, C. & Rein, St. (2015), S. 64.
¥ Vgl. Vogel, P., Egger, P. & Steirer, W. (2008), S. 14.



2.3 Organe von Vereinen

Betreffend § 5 Abs. 1 miissen in den Statuten mindestens zwei Organe bestimmt werden. Diese
Mindestanforderung umfasst ein Organ ,,zur gemeinsamen Willensbildung der Vereinsmitglie-
der* (Mitgliederversammlung), sowie ein weiteres Organ fiir die ,,Fiihrung der Vereinsge-

schifte und zur Vertretung des Vereins nach auBen* (Leitungsorgan).

Vereinsorgan Aufgaben
— Beschlussfassung & Informationserhalt )
Mitgliederversammlung — Bestellung Aufsichtsorgan
(Delegiertenversammlung) | — Bestellung Rechnungspriifer

— Bestimmung von grundlegenden Entscheidungen

>| Mindestanforderung

— Fiihrung der Vereinsgeschifte
Leitungsorgan — Vertretung des Vereins nach auflen
— Einberufung Mitgliederversammlung

Aufsichtsorgan — Kontrolle Vereinstitigkeit & Vereinsfinanzen

— Uberpriifung Vereinsfinanzlage

— Kontrolle der Einhaltung der Rechnungslegungsvorschriften
Rechnungs- und .
— Uberpriifung der statutengeméfen Verwendung der
Abschlusspriifer o
Vereinsmittel

— Berichterstellung iiber die Ergebnisse der Uberpriifung

Abbildung 2: Ubersicht Vereinsorgane

Eine Mitgliederversammlung muss laut Gesetzgeber alle fiinf Jahre einberufen werden. Sie
stellt das Organ dar, in dem die Vereinsmitglieder iiber Beschliisse abstimmen und Informatio-
nen erhalten. Jedoch hat die Mitgliederversammlung laut Gesetzgeber noch weitere Aufgaben
zu erfiillen, wie zum Beispiel die Bestellung eines Aufsichtsorgans, falls in den Statuten vor-
gegeben und die Bestellung der Rechnungspriifer von der Mitgliederversammlung. Aufgrund
der Tatsache, dass sie das Organ zur gemeinsamen Willensbildung darstellt, sollten ihr jegliche
Bestimmungen zu grundlegenden Entscheidungen, wie zum Beispiel die Anderung der Statuten
und die Bestellung von Vereinsorganen, vorbehalten werden. Fiir weitere wesentliche Entschei-
dungen, die in der Mitgliederversammlung behandelt werden sollen, ist es ratsam, diese Auf-
gaben in den Statuten des Vereins festzulegen.”' Die Versammlung ist einerseits vom Leitungs-
organ einzuberufen, andererseits kann auch ein Zehntel der Vereinsmitglieder eine Einberufung
vom Leitungsorgan verlangen. Des Weiteren ist es mdglich, dass sie laut Gesetz in Form von

einer Delegiertenversammlung (Représentationsorgan) abgehalten wird, was oftmals bei sehr

20 Vgl. VerG 2002 § 5 Abs. 1.
1 vgl. VerG 2002 § 3 Abs. 1.
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grofen Vereinen Anwendung findet.** Bei einer Delegiertenversammlung werden im Vor-
hinein Repréisentanten von den Vereinsmitgliedern gewihlt und zur Versammlung entsandt.
Die Reprdsentanten vertreten somit den gemeinsamen Willen der Vereinsmitglieder bei der

Delegiertenversammlung.>

Das Leitungsorgan wird hdufig auch als Vereinsvorstand oder Vereinsgeschiftsfithrung be-
zeichnet. Dieses Organ ist grundsétzlich zustindig fiir die Fithrung der Geschifte und die Ver-
tretung des Vereins nach auflen und muss aus mindestens zwei natiirlichen Personen bestehen.
** Die Aufgaben des Leitungsorgans konnen durch die Statuten auf mehrere Personen, die dem
Leitungsorgan angehdren, aufgeteilt werden.”

Zur Kontrolle der Vereinstitigkeiten und der Finanzen in einem Verein besteht die Moglichkeit,
ein Vereinsaufsichtsorgan zu implementieren. Laut Gesetzgeber ist ein Aufsichtsorgan in Ver-
einen nicht verpflichtend vorgesehen. Jedoch kann ein Verein durch die Statuten eine Einrich-
tung vorschreiben. In diesem Fall muss das Aufsichtsorgan aus mindestens drei natiirlichen
Personen bestehen. Eine Bestellung der Aufsichtsorgane erfolgt tiber die Mitgliederversamm-
lung.*® Die Mitglieder des Aufsichtsorgans miissen unbefangen sein und diirfen mit Ausnahme
der Mitgliederversammlung keinem Vereinsorgan, deren Tétigkeit der Aufsicht bedarf, ange-
héren.”’

Rechnungs- und Abschlusspriifer sind zwei weitere Organe, die Erwidhnung finden miissen, da
sie speziell fiir die Uberpriifung der Finanzlage und der Einhaltung der gesetzlich bestimmten
Rechnungslegungsrichtlinien verantwortlich sind. Das Vereinsgesetz bestimmt, dass mindes-
tens zwei Rechnungspriifer von einem Verein zu bestellen sind, die wie die Aufsichtsorgane
unbefangen und unabhingig sein miissen.”® Das Amt des Rechnungspriifers konnen auch juris-
tische Personen iibernehmen, zudem ist eine Vereinsmitgliedschaft nicht zwingend notwen-
dig.*’ Die Uberpriifung der Vereinsfinanzen im Hinblick auf die ordnungsgemiBe Anwendung
der Rechnungslegung und die statutengemédfe Verwendung der finanziellen Mittel, hat durch

die Rechnungspriifer innerhalb von vier Monaten ab der Fertigstellung der Einnahmen- und

2 Vgl. VerG 2002 § 5 Abs. 2.
> Vgl. Vogel, P., Egger, P. & Steirer, W. (2008), S. 21-22.
* Vgl. VerG 2002 § 5 Abs. 3.
> Vgl. Vogel, P., Egger, P. & Steirer, W. (2008), S. 21.
2% Vgl. Griinberger, H. (2003), S. 26.
*"Vgl. VerG 2002 § 5 Abs. 4.
¥ Vgl. VerG 2002 § 5 Abs. 5.
* Vgl. Vogel, P., Egger, P. & Steirer, W. (2008), S. 23-24.
11



Ausgabenrechnung zu erfolgen. Die Ergebnisse der Uberpriifung miissen in einem Bericht fest-
gehalten und dem Leitungsorgan vorgelegt werden. Die Ergebnisse der Uberpriifung sind durch
das Leitungsorgan auch den Mitgliedern mitzuteilen. Des Weiteren hat das Leitungsorgan die
wesentlichen Unterlagen den Rechnungspriifern vorzulegen, um ihnen Einsicht zu gewéhren.*
ODb ein Rechnungs- oder Abschlusspriifer zu bestellen ist, hingt von der Grof3e des Vereins ab.
Ubersteigen die gewdhnlichen Einnahmen oder Ausgaben drei Millionen Euro in zwei aufei-
nander folgenden Jahren, oder betragen die durch den Verein gesammelten Spenden in demsel-
ben Zeitraum mehr als eine Million Euro, so ist ein Abschlusspriifer durch die Mitgliederver-
sammlung zu bestellen. Somit iibernimmt er die Aufgaben des Rechnungspriifers. Abschluss-
priifer sind nicht wie die Rechnungspriifer Mitglieder des Vereins, sondern miissen Wirtschafs-
priifer, Wirtschaftspriifungsgesellschaften oder Revisoren gemif3 § 13 Genossenschaftsrevisi-

onsgesetz 1997 sein.’’

3 Rechnungslegung und Besteuerung von Sportvereinen

Das folgende Kapitel beschiftigt sich mit der Rechnungslegung und Besteuerung von Sport-
vereinen. Fiir einen Sportverein ist es notwendig, finanzielle Mittel zu besitzen, damit die von
einem Verein verfolgten Tétigkeiten und der verfolgte Zweck eines Vereins finanziert werden
konnen. Sportvereine haben mehrere Moglichkeiten, Einnahmen zu lukrieren. Welche Einnah-
men und Ausgaben fiir einen Verein von Bedeutung sind, wird im Kapitel ,,Finanzen im Sport-
verein® dargestellt. Aufgrund der Erzielung von finanziellen Mitteln sind Vereine auch dazu
verpflichtet, Biicher iiber die einzelnen Mittelbewegungen zu fiihren und Abgabenleistungen
an den Staat zu erfiillen. Die daraus resultierenden Regelungen zur Rechnungslegungspflicht

und Besteuerung von Vereinen werden nachfolgend néher betrachtet und prézisiert.

3.1 Vereinseinnahmen und -ausgaben laut Vereinsgesetz

Nach der Griindung eines Sportvereins und bei Aufnahme der Vereinstitigkeit werden oftmals
zur Erreichung des ideellen Vereinszweckes finanzielle Mittel benétigt, die zum Beispiel durch
Mitgliedsbeitrige und Vereinsveranstaltungen generiert werden konnen.*” Veranstaltungen ei-

nes Sportvereins, der Betrieb einer Kantine und andere sportliche Téatigkeiten sind als eine un-

¥ Vgl. VerG 2002 § 5 Abs. 2-4.
1 vgl. VerG 2002 § 22.
32 Vgl. Griinberger, H. (2003), S. 41.
12



ternehmerische Aktivitét zu betrachten. Bevor es zu einer Erkldrung der wesentlichen Einnah-
men und Ausgaben eines Vereins kommt, ist es notwendig zu definieren, wie Sportvereine ge-

méf Vereinsrecht Einnahmen generieren kdnnen.

Ein Verein darf nach vereinsrechtlicher Sicht laut § 1 Abs. 2 VerG 2002 nicht auf Gewinner-
zielung ausgerichtet sein und ist verpflichtet, einen ideellen Zweck verfolgen. Deshalb muss
geklart werden, wie etwaige wirtschaftliche Tatigkeiten mit dem Statuts Verein zu vereinbaren
sind.” Eine unternehmerische Ttigkeit ist nur dann zuléssig, wenn der Verein die Einnahmen
als Investition fiir die Erreichung des Vereinszweckes verwendet (Nebentitigkeitsprivileg) und
nicht an die Mitglieder des Vereins oder Dritte ausschiittet.’*Zusitzlich ist zu beachten, dass er
nicht als ,,Deckmantel fiir die wirtschaftlichen Tatigkeiten seiner Mitglieder fungieren darf.
Wenn diese Bedingungen erfiillt werden, besteht die Moglichkeit, eine wirtschaftliche Tatigkeit
zu verfolgen, die durch den Verein selbst ausgefiihrt oder in eine Zweckgesellschaft ausgeglie-
dert wird. Jegliche Ertrage, die durch etwaige Beteiligungen an Gesellschaften erzielt werden,
miissen wieder zur Erreichung des ideellen Zwecks des Vereins verwendet werden. ™

Durch die mdglichen unternehmerischen Tétigkeiten eines Vereins ist es notwendig, die Regeln
der Gewerbeordnung zu beriicksichtigen. Fiihrt ein Verein eine gewerbsméBige Aktivitit aus,
fiir die keine Ausnahme im Sinn der Gewerbeordnung besteht, so ist eine Gewerbeberechtigung
vorgeschrieben. Ausgenommen von der Gewerbeordnung sind zum Beispiel der Betrieb von
Skipisten und Sportanlagen sowie der Verkauf von Speisen und Getrdnken im Rahmen einer
Veranstaltung von gemeinniitzigen Vereinen. Falls eine Ausnahme von einem Sportverein nicht
erfiillt wird, ist durch den Verein zu priifen, ob die ausgefiihrte Tétigkeit gewerbsméaBig ausge-
iibt wird. Laut § 1 Abs. 2 GewO unterliegt eine Tatigkeit der Gewerbeordnung, wenn diese
selbststindig regelméBig und in der Absicht betrieben wird, einen Ertrag oder einen sonstigen

wirtschaftlichen Vorteil zu erzielen.>®

Zur Veranschaulichung der Vereinsfinanzen werden die moglichen Mittelzufliisse und Ab-
fliisse aufgezahlt und definiert. Sportvereine stellen unterschiedlichste Leistungen fiir ihre Mit-

glieder sowie fiir die Allgemeinheit zur Verfligung, was aber nur machbar ist, wenn ausreichend

3 Vgl. Hinteregger, M. (2009), S. 41.
* Vgl. Matznetter, C. & Thunshirn, R. (2011), S. 151.
%> Vgl. Hinteregger, M. (2009), S. 44.
%% Vgl. Hinteregger, M. (2009), S. 45.
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Geldmittel vorhanden sind, damit anfallende Ausgaben gedeckt werden konnen. Die Gewihr-
leistung der Liquiditét eines Sportvereins kann durch die Ausfithrung von wirtschaftlichen so-
wie nicht-wirtschaftlichen Aktivititen gewéhrleistet werden.’’

Fiir einen Sportverein ist es moglich, auf den unterschiedlichsten Wegen finanzielle Mittel zu
generieren. AndeBner (2004) kategorisiert wesentliche Einnahmequellen und Posten von Aus-

. . 38
gaben eines Sportvereins™ :

- Mitgliedsbeitrige

Bei den Einnahmen aus Mitgliedsbeitrdgen gibt es in der Praxis zwei unterschiedliche Auspri-
gungsformen: der echte und unechte Mitgliedsbeitrag. Bei einem echten Mitgliedsbeitrag haben
Vereinsmitglieder sich verpflichtet, eine festgelegte jahrliche Mitgliedsgebiihr fiir einen ge-
meinschaftlichen Zweck zu entrichten, unabhingig von einer konkreten Leistung. Im Gegen-
satz dazu steht der unechte Mitgliedsbeitrag. In diesem Fall handelt es sich um eine Gebiihr fiir
eine definierte Gegenleistung. Mitgliedschaftsbeitrige konnen jedoch auch eine Mischform ei-
nes echten und eines unechten Mitgliedsbeitrages aufweisen.”” Bei manchen Sportvereinen gibt
es auch eine Sonderform des Mitgliedsbeitrages, die sogenannte Einschreibe- bzw. Aufnahme-
gebiihr, bei der ein angehendes Mitglied einen einmaligen Betrag fiir den Eintritt in den Sport-

verein zahlen muss.*

- Leistungsentgelte
o Leistungsentgelte in den ideellen Kernbereichen:
Ein Sportverein bietet Vereinsdritten sowie Mitgliedern Leistungen gegen eine be-
stimmte Gebiihr an. Dadurch kann er Einnahmen auf Basis der sportlichen Leistung ge-
nerieren, zum Beispiel durch die Erhebung einer Benutzungsgebiihr eines Golfplatzes,

oder liber den Verkauf von Eintrittskarten zu einem FuB3ballmatch.

o Leistungsentgelte in kommerziellen Nebenbereichen:
Jedoch konnen auch Einnahmen durch etwaige Nebenleistungen, wie zum Beispiel den
Verkauf von Fanartikeln oder die Organisation von Veranstaltungen, erzielt werden.”'

Kommerzielle Aktivititen sind in einem Sportverein auf die unterschiedlichste Art und

37 Vgl. Hendl, D., Miiller, T. & Piilzl, P. (2017), S. 85.
% Vgl. AndeBner, R. (2004), S. 112.
* Vgl. VereinsR (2001), RZ 434-438.
% Vgl. AndeBner, R. (1997), S. 32.
' Vgl. AndeBner, R. (1997), S. 31.
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Weise durchfiihrbar. Eine Moglichkeit wire in Form von Einzelaktionen, wie zum Bei-
spiel die Veranstaltung eines Vereinsfestes. Zudem konnen aber auch Aktivitdten in
Dauereinrichtungen angeboten werden, beispielsweise der Betrieb einer kleinen Kantine
auf einem FuBballplatz. Eine besondere Form des kommerziellen Nebenbereichs stellt
die Ausgliederung der Aktivitét in eine Tochtergesellschaft dar, wobei eine gewinnori-

entierte Aktivitit in eine rechtlich eigenstindige Gesellschaft ausgegliedert wird.**

o Sponsoring:
Die Generierung von Sponsorengelder kann auch als ein ,,Leistungsentgelt™ definiert
werden. Im Falle eines Sponsorings erhélt der Verein Geld-, Sach- oder Dienstleistungen
fiir eine vertraglich festgelegte werbliche Gegenleistung. Der Sportverein hat somit die

Aufgabe, als Marketingzweck fiir die Werbung des Sponsors zu fungieren.*

- Sonstige Einnahmen

Ein Sportverein hat die Moglichkeit, durch die VerduBBerung von Vermdgensgegenstinden, wie
zum Beispiel durch einen Verkauf eines nicht genutzten Grundstiickes, zusétzliche Einnahmen
zu generieren. Die Einnahmen aus Vermogensumschichtungen kénnen somit zur Finanzierung
von bestimmten Vorhaben verwendet werden.**

Zusitzlich ist es ebenfalls moglich, die Einnahmen aus Vermietung und Verpachtung von Ver-
einseigentum als ,,sonstige Einnahmen* zu kategorisieren. Diesbeziiglich verzichtet der Sport-
verein auf die eigene Nutzung von Vereinseigentum und verrechnet die Nutzung als Leistung

cines Dritten.*’

- Zuschiisse

Der Unterschied zwischen den Einnahmen aus Zuschiissen und den Einnahmen aus Leistungen
ist das fehlende Austauschverhéltnis zwischen Sportverein und Geldgeber. Aufgrund der feh-
lenden Gegenleistungskomponente kann ein Sportverein Einnahmen aus Zuschiissen zum Aus-
gleich etwaiger Defizite im Leistungsbereich verwenden. In diese Kategorie fallen Spenden

sowie nicht riickzahlbare Subventionen.*®

*2 Vgl. Andefner, R. (2004), S. 114.
* Vgl. Baldauf, A. (2011), S. 428, RZ E105.
* Vgl. AndeBner, R. (2004), S. 119.
* Vgl. AndeBner, R. (1997), S. 32.
% Vgl. AndeBner, R. (1997), S. 32.
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o Spenden:
Spenden werden von Personen oder Institutionen ohne ein Verlangen einer Gegenleis-
tung zur Verfiigung gestellt. Spender haben meist eine personliche Beziehung zu einem
Sportverein oder besitzen ein besonderes Interesse an seinen Aktivitidten. Aus Sicht der
Sportvereine stellen in Bezug auf die Spendeneinnahmen die kulturellen und karitativen

Einrichtungen eine erhebliche Konkurrenz dar.*’

o Offentliche Forderungen:
Eine weitere Einnahmequelle aus Zuschiissen sind die 6ffentliche Forderungen von
staatlichen Institutionen, die darauf abzielen, die gesellschaftlichen Funktionen von
Sportvereinen zu sichern. Férderungen kdnnen in verschiedenen Formen vergeben wer-
den: einerseits als institutionelle Forderung, die die Existenz eines Vereins sichern soll,
oder andererseits als projektorientierte Férderung, die eine Zweckbindung fiir eine be-

stimmte Leistung aufweist.*®

- Einnahmen aus Kreditaufnahme

Entgegengesetzt der Finanzierung durch Eigenmittel haben Sportvereine die Mdglichkeit, unter
bestimmten Voraussetzungen Einnahmen durch Fremdfinanzierung in Form von Krediten zu
generieren. Die Form der Fremdfinanzierung wird meist fiir die Vor- und Zwischenfinanzie-
rung von Vereinsprojekten verwendet. Die generierten Fremdmittel miissen, im Gegensatz zu
,Einnahmen aus Zuschiissen®, refinanziert werden. Anzumerken ist jedoch, dass durch die Fi-
nanzierung liber Fremdmittel weitere Belastungen in Form von Zins- und Tilgungszahlungen

iiber die Laufzeit der Kreditfinanzierung fiir einen Verein anfallen.*’

Dem Sportverein entstehen im Gegenzug aufgrund der Vereinstitigkeit auch Ausgaben. An-

deBner (2004) nennt die wesentlichen Ausgabepositionen eines Vereins:

- Laufende Ausgaben
Als laufende Ausgaben werden die Ausgaben bezeichnet, die aufgrund der Vereinstatigkeit re-

gelméBig anfallen und zu entrichten sind.

*"Vgl. AndeBner, R. (1997), S. 32.
* Vgl. Andefner, R. (2004), S. 115-116.
* Vgl. AndeBner, R. (2004), S. 117.
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- Investitionsausgaben
Investitionen, die zur Schaffung, Erhaltung und Erweiterung der Vereinsinfrastruktur dienen,

werden in dieser Ausgabenkategorie beriicksichtigt.

- Finanzierungsausgaben
Im Falle einer Finanzierung mit Fremdmitteln, muss ein Sportverein die Refinanzierung der
Fremdmittel in Form von Tilgungszahlungen gewéhrleisten und iiber die Laufzeit der Finan-

zierung auch Zinszahlungen an den Geldgeber entrichten. *°

Aufgrund der Tatsache, dass Vereine finanzielle Mittel einnehmen oder zur Verfiigung gestellt
bekommen, ergeben sich abgabenrechtliche Verpflichtungen eines Sportvereins gegeniiber dem
Staat. Im nachfolgenden Kapitel wird die Thematik der Besteuerung von gemeinniitzigen
Sportvereinen mit oder ohne wirtschaftliche Tatigkeit néher erldutert. Anschlieend erfolgt eine
Darstellung der speziellen Umsatz- und Kdorperschaftssteuervorschriften, die die Einnahmen

eines Sportvereins aus Spenden, Subventionen und Sponsorzahlungen betreffen.

3.2 Besteuerung von Sportvereinen

Nach dem osterreichischen Abgabenrecht erhalten Sportvereine, die einen gemeinniitzigen
Zweck erfiillen, besondere abgabenrechtliche Begiinstigungen. Derartige Beglinstigungen wer-
den dahingehend begriindet, dass Vereine durch ihre Arbeit staatsnahe Tatigkeiten iibernehmen
und dadurch einen Beitrag an den Staat fiir das Gemeinwohl leisten.”’ Des Weiteren versucht
der Staat durch steuerliche Beglinstigungen, forderungswiirdige Tatigkeiten nicht zu hemmen
und die Staatsbiirger zu animieren, sich fiir gemeinniitzige Zwecke zusammenzuschlieBen.>
Betreibt jedoch ein Verein eine wirtschaftliche Nebentitigkeit, so sieht das Abgabenrecht vor,

dass jener Bereich einer Steuerpflicht unterliegt, der erwerbswirtschaftlich titig ist.”

Im nachfolgenden Kapitel 3.2.1 soll erldutert werden, welche Voraussetzungen von einem

Sportverein erfiillt werden miissen, um steuerliche Begilinstigungen beziiglich der Korper-

> Vgl. AndeBner, R. (1997), S. 33.
> Vgl. Achatz, M. & Oberleitner, S. (2004), S. 6.
>2 Vgl. Baldauf, A. (2011), S. 67, BOO1.
>3 Vgl. Achatz, M. & Oberleitner, S. (2004), S. 6.
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schafts- und Umsatzsteuer in Anspruch nehmen zu diirfen. Zusitzlich erfolgt eine Hervorhe-
bung der steuerlichen Begiinstigungen fiir Sportvereine, die die vorgeschriebenen Vorausset-

zungen erfiillen.

3.2.1 Besteuerung gemeinniitziger Sportvereine laut BAO

In der Literatur bzw. in der steuerrechtlichen Praxis wird der Begriff ,,gemeinniitzige Vereine*
oft als eine andere Bezeichnung fiir steuerliche begiinstigte Vereine, die gemeinniitzige, mild-
tatige oder kirchliche Zwecke verfolgen, verwendet. Jedoch ist festzuhalten, dass ein ,,gemein-
niitziger Verein“ bloB die Moglichkeit hat, steuerliche Begiinstigungen zu erlangen.”* Aufgrund
der Zielsetzung dieser Arbeit beziiglich der Sportvereine wird an dieser Stelle nur der gemein-
niitzige Zweck néher betrachtet und auf eine Erlduterung des mildtétigen und kirchlichen Zwe-
ckes verzichtet.

Damit Sportvereine die Voraussetzungen fiir eine steuerliche Begiinstigung erfiillen, sind die
Bestimmungen der Bundesabgabenordnung zu beachten. Laut § 34 Abs. 1 BAO muss ein Ver-
ein nach der Satzung und nach seiner tatsdchlichen Geschéftsfiihrung ausschlieBlich und un-
mittelbar der Forderung des gemeinniitzigen Zwecks dienen.”

Nach der Bundesabgabenordnung in § 35 Abs. 1 ist ein gemeinniitziger Zweck nur dann gege-
ben, wenn die Allgemeinheit gefordert wird, d.h. wenn die Tétigkeit dem Gemeinwohl auf geis-
tigem, kulturellem, sittlichem und materiellem Gebiet niitzt. Der Gesetzgeber gibt in § 35 Abs.
2 BAO an, dass eine Forderung des Korpersportes zum Gemeinwohl beitrdgt. Dieser Sachver-
halt ist wesentlich fiir Sportvereine, die dadurch das Kriterium eines ,,gemeinniitzigen Zwe-
ckes erfiillen.”®

Das Kriterium der ausschlieBlichen Forderung des Zweckes wird erfiillt, wenn ein Sportverein,
abgesehen von vollig untergeordneten Nebenzwecken, keine anderen als den gemeinniitzigen
Zweck verfolgt.”” Der Gesetzgeber erlaubt somit einem gemeinniitzigen Sportverein eine Té-
tigkeit, die einen nicht beglinstigten Zweck verfolgt, jedoch darf sie nur maximal 10 % der
Gesamttitigkeit betragen.” Zusitzlich ist es, aufgrund der ausschlieBlichen Forderung des
Zweckes nicht erlaubt, einen Gewinn anzustreben oder einen eventuell nicht angestrebten Uber-

schuss an die Mitglieder auszuschiitten. Dariiber hinaus ist bei Auflosung oder Wegfall des

>* Vgl. Hendl, D., Miiller, T. & Piilzl, P. (2017), S. 7.
> Vgl. Brandle, C. & Rein, St. (2015), S. 210
0 ygl. BAO § 35 Abs. 1 & 2.
7 Vgl. BAO § 39 Abs. 1.
>¥ Vgl. Baldauf, A. (2011), S.144.
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gemeinniitzigen Zwecks des Vereins, das Vereinsvermdgen nur fiir gemeinniitzige Zwecke zu
verwenden.”

Letztlich muss auch die Satzung des Vereins eine ausschlieBliche sowie unmittelbare Betéti-
gung fiir einen gemeinniitzigen Zweck vorsehen, die genau umschrieben wird. Die tatsidchliche
Geschiftsfithrung eines Sportvereins ist ebenso dazu verpflichtet, sich auf die ausschlieBliche

und unmittelbare Erfiillung des gemeinniitzigen Zweckes auszurichten.®

Laut Vereinsrichtlinien 2001 sind Sportvereine, die sich zur Verwirklichung ihrer begiinstigten
Zwecke nicht wirtschaftlich betitigen und deren Einnahmen nur aus Mitgliedsbeitrdgen und
Spenden bestehen, nicht kdrperschaftssteuerpflichtig.’!

In Bezug auf die Umsatzsteuer sind die verschiedenen Vereinseinnahmen dem nicht- bzw. un-
ternehmerischen Bereich eines Vereins zuzuordnen. Einnahmen des nicht-unternehmerischen
Bereichs, zum Beispiel echte Mitgliedsbeitridge, Spenden, Schenkungen, Erbschaften und Sub-
ventionen zur allgemeinen Forderung des Sportvereins, sind laut Vereinsrichtlinien 2001 nicht

umsatzsteuerpflichtig.®*

Zur Finanzierung der Vereinstétigkeiten entwickeln Sportvereine oft wirtschaftliche Aktiviti-
ten, die neben den eigentlichen Aufgaben durchgefiihrt werden. Das wesentliche Unterschei-
dungsmerkmal zwischen der eigentlichen Vereinstétigkeit und der wirtschaftlichen Aktivitaten
liegt in der Erzielung wirtschaftlicher Einnahmen.® Im nachfolgenden Kapitel werden die un-
terschiedlichen Arten von wirtschaftlichen Tatigkeiten dargestellt und die daraus resultierenden

steuerlichen Anforderungen erldutert.

3.2.2 Besteuerung gemeinniitziger Vereine mit wirtschaftlichen
Tatigkeiten

Die Besteuerung von Sportvereinen in Bezug auf die Umsatz- und Korperschaftssteuer weist
keine homogene Regelung auf. Ein gemeinniitziger Sportverein hat die Moglichkeit, durch das
Anbieten diverser Leistungen wirtschaftlich tétig zu werden, und durch die Generierung unter-

schiedlicher Mittel den begiinstigten Zweck des Vereins zu verfolgen. Dadurch sieht die BAO

** Vgl. BAO § 39 Abs. 2-5.
0 vgl. BAO § 41 Abs. 1 & § 42.
%1 vgl. VereinsR (2001), RZ 323.
62 Vgl. VereinsR (2001), RZ 431.
%3 Vgl. Griinberger, H. (2004), S. 82.
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vor, dass etwaige wettbewerbsrelevante Tatigkeiten keiner steuerlichen Beglinstigung unterlie-
gen. Laut Bundesabgabenordnung kann ein gemeinniitziger Sportverein aus mehreren Berei-
chen bestehen, die abgabenrechtlich unterschiedlich behandelt werden miissen. Die diversen
Einnahmen eines gemeinniitzigen Vereins konnen durch unterschiedliche Bereiche erzielt wer-
den:

- wirtschaftlichen Geschéftsbetrieb

- Gewerbebetrieb

- Vereinsbereich

- Vermogensverwaltung

Aber nicht bei jedem Verein miissen alle Bereiche vorhanden sein.** Einnahmen aus dem Ver-
einsbereich stellen einerseits die bereits erwéhnten Leistungsentgelte sowie andererseits die
Mitgliedsbeitrage dar. Auf eine Erlduterung der Einnahmen aus Vermogensverwaltung wird im
nachfolgenden Abschnitt aufgrund der geringen Relevanz fiir Sportvereine verzichtet.

Laut § 31 BAO liegt ein wirtschaftlicher Geschéftsbetrieb vor, wenn ein Sportverein einer
selbststandigen, nachhaltigen Betdtigung ohne Gewinnabsicht nachgeht und durch diese Ein-
nahmen oder andere wirtschaftliche Vorteile erzielt. Die Tétigkeit muss jedoch {iber die Gren-
zen der Vermdgensverwaltung hinausgehen.®® Der wirtschaftliche Geschiftsbetrieb eines ge-
meinniitzigen Sportvereins wird in der BAO in die Arten entbehrlicher, unentbehrlicher Ge-
schiftsbetrieb und begiinstigungsschadlicher Hilfsbetrieb unterteilt.®® Abhingig von der Art ei-
nes wirtschaftlichen Geschéftsbetriebes unterscheiden sich die Besteuerungsvorschriften be-

ziiglich KSt, USt und KESt. Die jeweiligen Unterscheidungen werden nachfolgend definiert.

Ein wirtschaftlicher Geschiftsbetrieb wird als unentbehrlich angesehen, wenn er in seiner Ge-
samtheit auf die Erfiillung des begiinstigten Zweckes ausgerichtet ist, sowie der Zweck nur
durch den Betrieb erreicht werden kann und mit einem abgabepflichtigen Betrieb nicht in gro-
fBerem Umfang im Wettbewerb steht, als dies zur Zweckerfiillung unvermeidbar ist. Ein Bei-
spiel fiir einen unentbehrlichen Geschiftsbetrieb wire der Sportbetrieb eines Sportvereins.®’
Zufallsgewinne oder Einnahmen sind bei einem unentbehrlichen Betrieb eines Sportvereins von

der Korperschafts- und Umsatzsteuerpflicht befreit.®®

% Vgl. Achatz, M. & Oberleitner, S. (2004), S. 12.
% ygl. BAO § 31.
% vgl. BAO § 45 Abs. 1-3.
7V gl. BAO § 45 Abs. 2.
%8 Vgl. Griinberger, H. (2004), S. 86.
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Ein entbehrlicher Geschéftsbetrieb ist ein Betrieb, der auch ein Mittel zur Erreichung des be-
giinstigten Zweckes darstellt, jedoch sich nicht zur Génze fiir die Erreichung des gemeinniitzi-
gen Zweckes einsetzt, bzw. der verfolgte Zweck auch ohne den Hilfsbetrieb erreicht werden
kann, oder der Betrieb in einem vermeidbaren Wettbewerb zu einem abgabepflichtigen Unter-
nehmen steht.” Der Status der Gemeinniitzigkeit des Sportvereins wird durch einen derartigen
Hilfsbetrieb jedoch nicht beeinflusst. Entbehrliche Hilfsbetriebe eines Sportvereins sind zur
Abgabe der Kérperschaftssteuer verpflichtet, falls ein positiver Uberschuss erzielt wurde. Als
Folge dessen hat er die Moglichkeit, eventuelle Verluste steuerlich zu beriicksichtigen. Einnah-
men eines solchen Hilfsbetriebes sind jedoch nicht umsatzsteuerpflichtig, weil die verfolgte

Titigkeit der Liebhaberei-Regelung entspricht.”

Ein Sportverein fiihrt laut § 45 BAO einen begiinstigungsschadlichen Hilfsbetrieb, wenn ein
Betrieb nicht als unentbehrlicher bzw. entbehrlicher Hilfsbetrieb eingeordnet werden kann. Der
wesentliche Unterschied zwischen einem begiinstigungsschidlichen und einem entbehrlichen
Hilfsbetrieb ist, dass die betriebliche Tétigkeit selbst nicht zur Verwirklichung des gemeinniit-
zigen Zweckes beitrdgt. Die Unterstiitzung zur Verwirklichung des begilinstigten Zweckes er-
folgt bei der beglinstigungsschiadlichen Téatigkeit erst mit der Mittelverwendung. Als begiinsti-
gungsschédliche Aktivitdt zahlt zum Beispiel der Verkauf von Fanartikeln eines Sportvereins
oder der Betrieb einer Vereinskantine.”' Ein begiinstigungsschédlicher Geschiftsbetrieb ist wie
ein entbehrlicher Hilfsbetrieb voll korperschaftssteuerpflichtig, falls ein positiver Uberschuss
aus der wirtschaftlichen Tétigkeit entsteht. Zusétzlich verliert ein begiinstigungsschédlicher Be-
trieb eines Sportvereins jegliche umsatzsteuerlichen Begiinstigungen. Somit ist zu erkennen,

dass ein derartiger Betrieb zu einer Steuerpflicht fiir die gesamte Vereinstitigkeit fiihrt.”?

Gewerbebetriebe sind laut § 28 BAO wirtschaftliche Betdtigungen, die selbststindig, nachhal-
tig mit einer Gewinnabsicht betrieben werden und sich am allgemeinen wirtschaftlichen Ver-
kehr beteiligen. Folglich lésst sich die Gewinnabsicht eines Gewerbebetriebes in einem Sport-
verein als wesentlicher Unterschied im Vergleich zu einem wirtschaftlichen Hilfsbetrieb daraus
ableiten.” Die Bundesabgabenordnung schlieft durch § 44 Abs. 1 somit jeden Sportverein, der

einen gemeinniitzigen Zweck verfolgt und gleichzeitig einen Gewerbebetrieb unterhélt, von

% Vgl. Renner, B. (2011), S. 240-241.
"V gl. Achatz, M. & Oberleitner, S. (2004), S. 18 & 21.
"' Vgl. Achatz, M. & Oberleitner, S. (2004), S. 15 & 16.
7 Vgl. Renner, B. (2011), S. 246-247.
7 vgl. BAO § 28.
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einer abgabenrechtlichen Begiinstigung aus. In Bezug auf die Umsatz- und Korperschaftssteuer
sind Sportvereine mit einem Gewerbebetrieb voll abgabenpflichtig. Die Abgabepflicht eines
Sportvereins, der einen Gewerbebetrieb fiihrt, entfillt, wenn er den Gewerbebetrieb ausglie-

dert.”

Zusammenfassend ldsst sich feststellen, dass die Anforderungen zur Abgabenpflicht eines
Sportvereins in Bezug auf die Umsatz- und Kdrperschaftssteuer von der Ausprigung der wirt-
schaftlichen Tétigkeit abhdngen. In der nachfolgenden Abbildung werden die wesentlichen Un-
terschiede zur Besteuerung eines unentbehrlichen, entbehrlichen und begiinstigungsschédli-

chen Hilfsbetriebs sowie eines Gewerbebetriebs dargestellt:

Unternehmerischer Teil KSt USt
Entbehrlicher Hilfsbetrieb ja nein
Unentbehrlicher Hilfsbetrieb nein nein
Begiinstigungsschéadlicher . .
Hilfsbetrieb J Ja
Gewerbebetrieb ja ja

Abbildung 3: Ubersicht der Besteuerung

3.2.3 Besteuerung von Spenden und Subventionen

In den folgenden Kapiteln wird nédher erldutert, wie Spenden und Subventionen in einem
Sportverein nach dem Umsatzsteuer- bzw. dem Korperschaftssteuerrecht behandelt werden.
Aufgrund der hohen Relevanz der Einnahmen aus Spenden und Subventionen fiir die Syste-
matik Fund-Accounting, welche eine detailliertere Darstellung von zweckgebundenen Mitteln
im Jahresabschlusses eines Sportvereins beabsichtigt, werden in diesem Abschnitt ausschlief3-

lich die Besteuerungsvorschriften von Spenden und Subventionen betrachtet.

3.2.3.1 Besteuerung von Spenden

Wie in Kapitel 3.1 erwéhnt, sind Spenden freiwillige Zuwendungen ohne Absicht auf eine Ge-
genleistung an einen Sportverein. Folglich ergeben sich Besonderheiten bei der Besteuerung

von Spenden.

™ Vgl. Renner, B. (2011), S. 250.
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Korperschafissteuer gemdfs § 12 Abs. 1 Z. 5 KStG

Aus der Sicht des Spendenempfiangers unterliegen die Einnahmen aus Spenden nicht der Kor-
perschaftssteuer, wenn die Spenden keinem unternehmerischen Bereich des Vereins zugeordnet
werden kénnen.”” Kann jedoch ein Zusammenhang zwischen Spendeneinnahme und einer be-
trieblichen Tatigkeit festgestellt werden, so sind diese Spenden als Betriebseinnahme zu erfas-
sen. In diesem Fall unterliegen sie der Korperschaftssteuer.”

Werden Spenden nun aus Sicht des Spenders betrachtet, so wirken diese prinzipiell nicht steu-
ermindernd. Eine Spende ist nur dann abzugsfdhig, falls diese an eine Institution geht, die auf
der Liste der begiinstigten Spendenempfinger des BMF steht. Sportvereine sind, mit Ausnahme
der Behindertensportvereine, keine begiinstigten Spendenempfénger, somit sind Spenden beim

Spender nicht abzugsfihig.”’

Umsatzsteuer gemdf3 § 1 Abs. 1 UStG
Aufgrund der fehlenden Absicht auf eine Gegenleistung bei Spendeneinnahmen sind diese von
der Umsatzsteuer befreit. Ein Umsatz wird somit nur steuerbar, wenn ein Leistungsaustausch

stattfindet, und dies ist bei Spendeneinnahmen nicht gegeben.”

3.2.3.2 Besteuerung von Subventionen

Im Steuerrecht werden Subventionen definiert als eine Zuwendung aus 6ffentlichen Mitteln von
einer 6ffentlich-rechtlichen Institution, ohne dass im nidheren Zusammenhang mit dieser Leis-

tung eine Gegenleistung vom Subventionsempfinger gekniipft ist.”’

Korperschaftssteuer gemdfy § 12 Abs. 1 Z. 5 KStG

Der Gesetzgeber unterscheidet bei der Beurteilung, ob eine Korperschaftssteuerpflicht bei Sub-
ventionen vorliegt, zwischen betriebsbezogenen und allgemein férdernden Subventionen. Be-
treffen betriebsbezogene Subventionen steuerpflichtige Geschifts- oder Gewinnbetriebe, so ist
eine Korperschaftssteuerpflicht gegeben, wenn sie als Betriebseinnahmen zéhlen. Allgemein
fordernde Subventionen, die nicht mit einer betriebsbezogenen Tatigkeit in Zusammenhang

stehen, unterliegen nicht der Kérperschaftssteuer.®

7 Vgl. Renner, B. (2011), S. 334.
76 ygl. VereinsR (2001), RZ 338.
7 Vgl. Bundesministerium fiir Finanzen (2017).
¥ Vgl. Hendl, D., Miiller, T. & Piilzl, P. (2017), S. 90.
7 vgl. EStR 2000, RZ 2539.
80 ygl. VereinsR (2001), RZ 340.
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Umsatzsteuer gemdfy § 1 Abs. 1 UStG

Laut Umsatzsteuerrecht werden Subventionen in echte und unechte Subventionen sowie in ein
direktes Leistungsentgelt unterteilt. Je nach Art der Subvention, ist eine Priifung zu einer Um-
satzsteuerpflicht durchzufiihren. Eine echte Subvention ist nicht an einen bestimmten Leis-
tungsaustausch mit dem Sportverein gekniipft und somit von der Umsatzsteuer befreit.®'
Erhilt jedoch ein Sportverein eine Subvention fiir eine Leistung an den Zuschussgeber (direktes
Leistungsentgelt), so ist dieses Entgelt umsatzsteuerbar. Auch ein Entgelt vom Zuschussgeber
fiir eine Leistung an einen Dritten (unechter Zuschuss) ist von der Umsatzsteuerpflicht betrof-
fen.®

In vielen Féllen ist jedoch eine genaue Differenzierung zwischen echten Subventionen und in-
direktem sowie direktem Leistungsentgelt schwierig. Eine Einhaltung und Verfolgung von Auf-
lagen des Empfangers der Zuschiisse stellt noch keinen Leistungsaustausch dar, der umsatz-
steuerrechtlich beriicksichtigt werden muss. Sind jedoch Leistungen an Auflagen gekniipft, die
dem Subventionsgeber oder einem Dritten einen Vorteil bei Erflillung der Auflagen durch den

Zuschussnehmer verschaffen, besteht eine umsatzsteuerbare Leistung.™

3.3 Rechnungslegung gemill VerG 2002

Sportvereine in Osterreich sind aufgrund des Vereinsgesetzes 2002 dazu verpflichtet, Biicher
iiber ihre Einnahmen und Ausgaben zu fiihren, sowie ihre Mitglieder iiber die finanzielle Situ-
ation des Vereins aufzukldren. Welche Rechnungslegungsverpflichtungen fiir Sportvereine
existieren und wie sich die GroBe eines Vereins darauf auswirkt, wird im folgenden Kapitel

behandelt.

3.3.1 Rechnungslegungsanforderungen an Vereine und die
Auswirkungen der unterschiedlichen GroBenklassen

Aufgrund der Generierung von Einnahmen in einem Verein und auf Basis der bei Vereinstitig-
keit entstehenden Ausgaben ist es notwendig, dass der Gesetzgeber bestimmte Regelungen zur
Rechnungslegung in Vereinen bestimmt. Nur durch diese Vorschriften werden die Nachvoll-
ziehbarkeit des Mittelflusses in einem Verein und die Kontrolle zur ordentlichen Vereinsfiih-

rung gewihrt.*

81 Vgl. VereinsR (2001), RZ 444.
82 Vgl. Hendl, D., Miiller, T. & Piilzl, P. (2017), S. 122.
%3 Vgl. Hendl, D., Miiller, T. & Piilzl, P. (2017), S. 123-124.
% Vgl. Rauscher, C., Scherhak, H. & Hinterleitner, J. (2017), S. 112.
24



Das VerG 2002 unterscheidet grundsétzlich zwischen verschiedenen Vorschriften der Rech-
nungslegung, die von der Gréflenklasse eines Vereins abhédngig sind. Die Zuordnung bzw. Neu-
kategorisierung des Vereins zur jeweiligen GroBenklasse erfolgt &hnlich wie im Unternehmens-
gesetzbuch (UGB). Uberschreitet ein Verein in zwei aufeinander folgenden Geschiftsjahren
die maBigeblichen GroBenkriterien, so ist eine Anpassung der Zuordnung notwendig. Das Ver-
einsgesetz 2002 differenziert die Vereinsgroflen in drei verschiedene Kategorien: klein, mittel
und groB. Die GroBenkriterien fiir die Vereine sind durch den Gesetzgeber an die jahrlichen

Einnahmen und Ausgaben gekniipft.*

Kleine Vereine Mittelgroe Vereine Grof3e Vereine
Einnahmen & Ausgaben <€ 1 Million > € 1 Million > € 3 Millionen
Spenden - - > € 1 Million
Rechnungslegung - Einnahmen-Ausgaben- - Bilanz und GuV nach UGB - Bilanz und GuV nach UGB
Rechnung - Anhang nach UGB
- Vermoégensiibersicht

Abbildung 4: Grofenklassen Vereine (vgl. Steinwandtner, M. (2011), S.241)

Als kleine Vereine werden jene bezeichnet, deren jahrliche gewdhnlichen Einnahmen und Aus-
gaben die Grenze in Hohe von eine Million Euro nicht iiberschreiten. Kleine Vereine haben
somit die Verpflichtung, binnen fiinf Monaten nach Ende des Rechnungsjahres eine Einnah-
men-Ausgaben-Rechnung inklusive einer Vermogensiibersicht zu erstellen. Diese Vorschrift
wird als eine Mindestanforderung an das Rechnungswesen in einem Verein verstanden. Jeder
kleine Verein hat jedoch auch die Moglichkeit, den Jahresabschluss in Form einer Bilanz und
Gewinn- und Verlustrechnung anzufertigen. Einnahmen bzw. Ausgaben sind bei einem Verein,
der nicht umsatzsteuerpflichtig ist, mit dem Bruttobetrag anzufiihren. Ist ein Verein jedoch um-
satzsteuerpflichtig und vorsteuerabzugsberechtigt, so hat er die Moglichkeit zur Wahl der
Brutto- oder Nettomethode.*® Im Falle einer Anwendung der Nettomethode, erfolgt die Erfas-
sung der Einnahmen oder Ausgaben netto. Entsprechend der Verwendung der Bruttomethode

erfolgt die Erfassung der Vereinseinnahmen sowie Vereinsausgaben inklusive der USt.*’

Als mittelgrofle Verein werden solche bezeichnet, deren gewohnliche Einnahmen die gewdhn-
lichen Ausgaben in zwei aufeinander folgenden Rechnungsjahren um eine Million Euro iiber-

schreiten. Laut § 22 VerG 2002 sind mittelgro3e Vereine verpflichtet, einen Jahresabschluss

% Vgl. Steinwandtner, M. (2011), S. 227-229.
86 Vgl. Vogel, P., Egger, P. & Steirer, W. (2008), S. 72-73.
7 Vgl. WKO (2017), S. 13.
25



mit einer Gewinn- und Verlustrechnung sowie einer Bilanz zu erstellen, was eine doppelte
Buchfiihrung voraussetzt. Die Verpflichtung zur Erstellung einer Bilanz sowie einer Gewinn-
und Verlustrechnung entféllt, wenn der Schwellenwert in zwei aufeinander folgenden Jahren
unterschritten wird. Die Gewinnermittlung eines Vereins, der nicht im Firmenbuch eingetragen
ist, hat nach § 4 Abs. 1 EStG zu erfolgen.™

Ein Verein, bei dem die gewohnlichen Einnahmen bzw. Ausgaben den jdhrlichen Betrag von
drei Millionen Euro iiberschreiten, oder die im Publikum gesammelten Spenden den Wert von
einer Millionen Euro {ibersteigen, wird als groBBer Verein kategorisiert. Die Anforderungen an
das Vereinsrechnungswesen werden bei einem grof8en Verein durch den Gesetzgeber nochmals
erhoht. Grofle Vereine miissen, gleich wie die mittelgroBen Vereine, einen Jahresabschluss mit
Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung erstellen. Zusitzlich verpflichtet der Gesetzgeber die
groBBen Vereine, den Jahresabschluss mit einem Anhang und die Vorjahreswerte zu jedem Pos-
ten zu ergénzen. Die Bilanz und GuV miissen zudem der detaillierten, gesetzlich vorgegebenen
Mindestgliederungsvorschrift entsprechen. Identisch, wie die Bestimmung fiir mittelgroB3e Ver-
eine, entfallen die erweiterten Rechnungslegungsanforderungen wieder, wenn der Schwellen-

wert in zwei aufeinander folgenden Jahren unterschritten wird. *’

Mittelgrof3e und groBe Sportvereine miissen aufgrund der Verpflichtung zur Erstellung eines
Jahresabschlusses genau definierte Regelungen zur Darstellung von Spenden und Subventionen
beachten. Das nichste Kapitel befasst sich somit mit der korrekten bilanziellen Abbildung von

Spenden und Subventionen in einem Sportverein.

3.3.2 Rechnungslegungsvorschriften zu Spenden und Subventionen

Bei kleinen Vereinen erfolgt der Ausweis von Spendeneinnahmen und Subventionen unter den
,Einnahmen aus laufender Geschéftstétigkeit des Vereins“ in der Einnahmen- und Ausgaben-
rechnung.” Zur Erstellung des Jahresabschlusses bei mittelgroBen und groBen Sportvereinen
miissen laut § 22 VerG 2002 die gesetzlichen Bestimmungen des Unternehmensgesetzbuches
eingehalten werden. Somit sind auch fiir die Bilanzierung von Spenden und Subventionen die
Vorschriften des UGB relevant. Wie die Bilanzierung von Spenden zu erfolgen hat, damit die
Grundsétze der ordnungsgemifen Buchfiihrung auch bei Vereinen erfiillt werden, wird in den

folgenden Kapiteln beschrieben.

% Vgl. Lachmair, S. (2003), S. 24.
% Vgl. Griinberger, H. (2003), S. 44 - 46.
%0 Vgl. Steinwandtner, M. (2011), S. 243.
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3.3.2.1 Behandlung von Spenden bei mittelgrolen und groflen Vereinen

Fiir die Erkldrung der Bilanzierung von Spenden in mittelgroBen bzw. groflen Sportvereinen
miissen zuerst die wesentlichen Auspragungsformen von Spenden definiert werden. Spenden-
einnahmen lassen sich in zwei Kategorien unterscheiden: einerseits in ,,Spenden fiir eigene
Zwecke* und andererseits in ,,treuhéndig gesammelte Spenden®. In diesen Kategorien konnen
Spenden nochmals in Geld- bzw. Sachspenden unterteilt werden. Geldspenden werden bei Ein-
gang in den Sportverein mit der Hohe des Einzahlungsbetrags bewertet. Die Bewertung von
Sachspenden erfolgt zum Zeitpunkt der Einlage mit dem beizulegenden Zeitwert. Hingegen
sind unentgeltlich empfangene Leistungen als Ertrag in Hohe des sich aus dem gewo6hnlichen
Geschiftsverkehrs ergebenden Wertes anzusetzen. Zeitgleich muss eine Aufwendung mit dem
gleichen Wert ausgewiesen werden.”' Die verschiedenen Ausprigungen von Spenden verlan-
gen natiirlich unterschiedliche Vorgehensweisen der Bilanzierung, damit die Grundsitze der
ordnungsgemiBen Buchfithrung nicht verletzt werden.””

Aufgrund der hohen Relevanz von Spendeneinnahmen fiir die Erreichung des in den Statuten
festgelegten Zweckes eines Sportvereines wird nur auf die Bilanzierung von ,,Spenden fiir ei-

gene Zwecke* eingegangen.

- Geld- und Sachspenden fiir eigene Zwecke ohne Zweckbindung

Geldspendeneinnahmen werden, wenn keine konkrete Zweckbestimmung vorliegt, sofort er-
folgswirksam bei Zahlungseingang verbucht. Der Ausweis der Geldspende erfolgt in der Ge-
winn- und Verlustrechnung unter dem Posten ,,Spenden‘ vor dem Posten ,,Umsatzerldse®. Ein
Ausweis in den Umsatzerlosen ist aufgrund des fehlenden Leistungsaustausches nicht erlaubt.
Jedoch kénnen Sportvereine, bei denen der Gesamtbetrag der Spenden als unwesentlich bewer-
tet werden kann, Geldspenden ohne Zweckbestimmung auch unter dem Posten ,,sonstige be-
triebliche Ertrige” ausweisen.”” Falls Spenden in den ,,sonstigen betrieblichen Ertrigen* erfasst
werden, so sollten diese, gemal § 223 Abs. 4, Abs. 6 und Abs. 8 UGB, eine Unterposition mit
einer aussagekriftigen Bezeichnung (,,Einnahmen aus Spenden und sonstigen Zuwendungen*)

. 94
aufweisen.

I Vgl. Pausz, B. (2015), S. 61 und 62.
%2 Vgl. Steinwandtner, M. (2011), S. 347.
 Vgl. Pausz, B. (2015), S. 61.
* Vgl. Steinwandtner, M. (2011), S. 348.
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Buchungssatz Geldspende:

(2) Kassa/Bank an
(4) Einnahmen aus Spenden und sonstigen Zuwendungen

Abbildung 5: Buchungssatz Geldspende ohne Zweckbindung
Sachspenden fiir eigene Zwecke ohne Zweckbindung sind ebenso wie die Geldspenden unter
erfolgswirksam in dem Posten ,,Spenden® zu zeigen. Kommen Spenden dem Anlagevermogen

. . . . .. . . - 95
eines Sportvereins zugute, so ist ein Ausweis im Anlagevermdgen der Bilanz notwendig.

Buchungssatz Sachspende:

(0) Anlagevermdgen an
(4) Einnahmen aus Spenden und sonstigen Zuwendungen

Abbildung 6. Buchungssatz Sachspende ohne Zweckbindung

- Geld- und Sachspenden fiir eigene Zwecke mit Zweckbindung

Geldspenden mit Zweckbindung sind, bis die Verpflichtung der Zweckbestimmung erfiillt
wird, als ,,Verbindlichkeiten aus noch nicht verwendeten zweckgebundenen Spenden® zu pas-
sivieren und somit bis zur Erfiillung der Verpflichtung erfolgsneutral. Wird die zweckbe-
stimmte Verpflichtung von einem Sportverein erfiillt, so ist ein Ertrag unter dem Posten ,,Spen-
den* in der Gewinn- und Verlustrechnung auszuweisen. Zeitgleich entsteht durch die Erfiillung
der Verpflichtung und der einhergehenden Auflosung der Verbindlichkeit eine Aufwendung in
gleicher Hohe in der GuV. Der ausgewiesene Spendenertrag ist in der Gewinn- und Verlust-
rechnung mit einem ,,davon“-Vermerk fiir zweckgebundene Spenden zu kennzeichnen. Im
Falle eines Wegfalls der zweckgebundenen Verpflichtung muss der Spendenbetrag entweder in
voller Hohe zuriickgezahlt werden, oder es wird mit dem Spender eine neue Verpflichtung fiir

die Verwendung der Spende vereinbart.”®

Buchungssatz Geldspende bei Zweckwidmung:

(2) Kassa/Bank an
(3) Verb. aus noch nicht verw. zweckge. Spenden

(3) Verb. aus noch nicht verw. zweckge. Spenden an
(4) Einnahmen aus Spenden und sonstigen Zuwendungen

Abbildung 7: Buchungssatz Geldspende mit Zweckbindung

% Vgl. Pausz, B. (2015), S. 63.
% Vgl. Steinwandtner, M. (2011), S. 349-351, RZ 684-688.
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Im Falle einer Sachspende mit einer Zweckwidmung, ist ein Passivposten mit der Bezeichnung
»Zweckgewidmete Finanzierungsbeitrige fiir Anlagegegenstéinde® in Hohe der mit dem beizu-
legenden Zeitwert bewerteten Anschaffungskosten anzusetzen. Dieser Posten ist entsprechend
der Abschreibung, oder im Falle eines Abgangs erfolgswirksam aufzulosen.”’

Zusitzlich besteht fiir jeden groflen Sportverein laut Vereinsgesetz die Verpflichtung, Angaben

zu Spenden im Anhang darzustellen und niher zu erldutern.”

Buchungssatz Sachspende mit Zweckwidmung:

(0) Anlagevermé6gen an
(3) Zweckgew. Finanzierungsb. fiir Anlagegeg.

(3) Zweckgew. Finanzierungsb. fiir Anlagegeg. an
(4) Einnahmen aus Spenden und sonstigen Zuwendungen

Abbildung 8: Buchungssatz Sachspende mit Zweckbindung

Die nachfolgende Abbildung soll einen Uberblick geben, wo sich die einzelnen Konten der

vorangegangenen Buchungssitze in der Gewinn-und Verlustrechnung sowie in der Bilanz be-

finden.
S Gewinn und Verlust H
(4) Einnahmen aus Spenden u. sonst. Zuwendungen
A Bilanz P
(0) Anlagevermogen (3) Verb. aus noch nicht verw. zweckge. Spenden
(2) Kassa/Bank (3) Zweckgew. Finanzierungsb. fiir Anlagegeg.

Abbildung 9: Ubersicht der relevanten Konten - Spenden
3.3.2.2 Behandlung von Subventionen bei mittelgrolen und grolen Vereinen

Unter dem Begriff Subventionen versteht man eine finanzielle Zuwendung von Dritten, die
entweder an eine Gegenleistung oder an keine Gegenleistung des Zuschussnehmers gekniipft

ist. Wird eine Gegenleistung aufgrund eines Zuschusses gefordert, dann handelt es sich um eine

7 Vgl. Pausz, B. (2015), S. 63.
8 Vgl. Steinwandtner, M. (2011), S. 356, RZ 683.
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,unechte Subvention®. Ist die finanzielle Leistung durch einen Dritten an keine Leistung ge-
kniipft, so spricht man von einer ,,echten Subvention®. Die Gewéhrung einer Subvention ist
oftmals mit einer forderungswiirdigen Tétigkeit verbunden. In welcher Art und Weise Subven-
tionen in einem Sportverein bilanziert werden miissen, ist von der Riickzahlungsverpflichtung
und der Zuschussart abhédngig, sowie unter Umstéinden von der Person des Zuschussgebers.
Subventionen werden in nicht riickzahlbare, bedingt riickzahlbare und unbedingt riickzahlbare

. . 99
Zuschiisse unterschieden.

Riickzahlungsverpflichtung Gewihrungsgrund Zuschussgeber
Nicht riickzahlbar Investitionszuschuss Offentliche Hand
Bedingt riickzahlbar Aufwandszuschuss Mitglied
Unbedingt riickzahlbar Liquiditétszuschuss Privater/fremder Dritter

Abbildung 10: Ubersicht Zuschussarten (vgl. Steinwandtner, M. (2011), S.362)

Die unterschiedlichen Bilanzierungsanforderungen sind in den nachfolgenden Teilabschnitten

nidher erliutert:

- Nicht riickzahlbare Zuschiisse

Die Darstellung im Abschluss von nicht riickzahlbaren Investitionszuschiissen kann nach der
Brutto- oder Nettomethode erfolgen. Im Falle der Verwendung der Bruttomethode werden die
erhaltenen Zuschiisse erfolgsneutral in einem Passivposten unter dem Titel ,,Investitionszu-
schiisse ausgewiesen. Dieser Posten wird nach den unversteuerten Riicklagen angefiihrt. Der
Posten ,,Investitionszuschiisse erfdhrt eine dhnliche Behandlung wie ein Rechnungsabgren-
zungsposten. Eine Auflosung erfolgt ertragswirksam im Zuge der Abschreibung bzw. bei Ab-
gang des zuschussbestimmten Vermdgensgegenstandes. In der Gewinn- und Verlustrechnung
ist der Zuschuss bei Verwendung der Bruttomethode erst bei der Auflosung des Bilanzpostens
in den ,,iibrigen sonstigen betrieblichen Ertridge*, oder als Korrekturposten zu den Abschrei-

bungen des zuschussbestimmten Vermdgensgegenstandes darzustellen.

% Vgl. Steinwandtner, M. (2011), S. 353, RZ 692.
30



Buchungssatz nicht riickzahlbare Zuschiisse (Brutto):

(2) Kassa/Bank an
(3) Investitionszuschuss

(3) Investitionszuschuss an
(4) tibrige sonstigen betrieblichen Ertrige

Abbildung 11: Buchungssatz nicht riickzahlbarer Investitionszuschuss

Bei der Verwendung der Nettomethode wird ein gewéhrter Investitionszuschuss von den An-
schaffungs- bzw. von den Herstellkosten eines gewéhrten Vermogensgegenstandes direkt ab-
gezogen. Durch diese Vorgehensweise kommt es einerseits zu einem reduzierten Ansatz des
Zuganges in der Bilanz und andererseits zu einer Verminderung der Abschreibung.'®’

Zuschiisse, die zu einer Abdeckung von Aufwendungen beitragen sollen, werden als Aufwands-
riickstellungen bezeichnet. Die Erfassung von Aufwandsriickstellungen erfolgt ergebniswirk-
sam. Bei der Darstellung dieser Zuschiisse gibt es wieder zwei Optionen: Einerseits besteht die
Moglichkeit zur Erfassung der Zuschiisse iiber die ,,librigen sonstigen betrieblichen Ertrage®,
andererseits ist eine offene Absetzung des Aufwandzuschusses vom zuschussbestimmten Auf-
wand erlaubt. Finanzierungsaufwandszuschiisse werden im Finanzteil der Gewinn- und Ver-
lustrechnung entweder als eigenstandige Posten oder wieder offen abgezogen vom betroffenen
Aufwandsposten dargestellt. Aufwandszuschiisse, die fiir zukiinftige Perioden gewéhrt werden,
sind im Posten passive Rechnungsabgrenzungsposten anzugeben und dementsprechend bei

Eintritt der Aufwendung aufzulosen.''

Buchungssatz nicht riickzahlbare Zuschiisse:

(2) Kassa/Bank an
(3) Aufwandsriickstellung

(3) Aufwandsriickstellung an
(4) iibrige sonstigen betrieblichen Ertrége

Abbildung 12: Buchungssatz nicht riickzahlbarer Aufwandszuschuss
- Bedingt riickzahlbare Zuschiisse

Weisen Zuschiisse das Merkmal einer bedingten Riickzahlungsverpflichtung des Betrages auf,

so sind derartige Zuschiisse als Verbindlichkeiten in der Bilanz darzustellen. Bei aufschiebend

190 vgl. Bertl, R. (2008), S. 8, RZ 23-28.
191 ygl. Bertl, R. (2008), S. 8, RZ 30-32.
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bedingt riickzahlbaren Zuschiissen muss eine Riickzahlung erst ab Eintritt einer definierten Be-
dingung durchgefiihrt werden. Deshalb ist es notwendig, einen bedingt riickzahlbaren Zuschuss
bis zum Eintritt der Riickzahlungsbedingung erfolgsneutral auf der Passivseite der Bilanz als
,hicht riickzahlbarer Zuschuss* darzustellen, und erst nach Eintritt der Riickzahlungsbedingung

ist eine Umgliederung sowie eine Darstellung als Verbindlichkeit vorzunehmen.

Buchungssatz bedingt riickzahlbare Zuschiisse:

(2) Kassa/Bank an
(3) nicht riickzahlbarer Zuschuss

(3) nicht riickzahlbarer Zuschuss
(3) Verbind. aus riickzahlb. Zuschuss

Abbildung 13:Buchungssatz bedingt riickzahlbarer Investitionszuschuss

Das Pendant zu den aufschiebend bedingt riickzahlbaren Zuschiissen sind die auflosend bedingt
riickzahlbaren Zuschiisse. In diesem Fall ist ein Zuschuss zuerst als Verbindlichkeit darzustel-
len und wenn die Riickzahlungsverpflichtung durch Eintritt der definierten Bedingung entfillt,

als ,,nicht riickzahlbarer Zuschuss® in der Bilanz anzusetzen.'**

- Unbedingt riickzahlbare Zuschiisse

Unbedingt riickzahlbare Zuschiisse stellen in einem Sportverein eine Fremdkapitalkomponente
dar. Ein derartiger Zuschuss muss bis zu einem vereinbarten Zeitpunkt dem Zuschussgeber zu-
riickgezahlt werden. Die fehlende Abgabe von Zinsen an den Kapitalgeber wird als der wesent-
liche Vorteil, im Vergleich zu einem Bankdarlehen, betrachtet. Der Ausweis in einem Sport-
verein erfolgt als eine Verbindlichkeit und somit erfolgsunwirksam in der Gewinn- und Ver-

lustrechnung.'”

Buchungssatz unbedingt riickzahlbare Zuschiisse:

(2) Kassa/Bank an
(3) Verbind. aus riickzahlb. Zuschuss

Abbildung 14: Buchungssatz unbedingt riickzahlbarer Investitionszuschuss

192 ygl. Bertl, R. (2008), S. 8, RZ 33-35.
18 vgl. Steinwandtner, M. (2011), S. 356, RZ 699.
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Jegliche Subventionen sind im Jahresabschluss darzustellen, wenn die Voraussetzungen fiir
eine Gewéhrung erfiillt werden und der Subventionserhalt ohne Auszahlungsvorbehalt am Bi-
lanzstichtag mit Sicherheit erwartet werden kann. Zusétzlich muss ein groer Sportverein laut
§ 22 Abs. 2 VerG Angaben beziiglich der Subventionen im Anhang ausweisen.'*

Die anschlieBende Abbildung soll dahingehend einen Uberblick verschaffen, wo sich die ein-
zelnen Konten der zuvor angefiihrten Buchungssétze beziiglich Subventionen in der Gewinn-

und Verlustrechnung sowie in der Bilanz befinden.

S Gewinn und Verlust H

(4) iibrige sonstigen betrieblichen Ertrdge

A Bilanz P

(2) Kassa/Bank (3) Verbind. aus riickzahlb. Zuschuss
(3) Investitionszuschuss
(3) nicht riickzahlbarer Zuschuss

(3) Aufwandsriickstellung

Abbildung 15: Ubersicht der relevanten Konten - Subventionen

Das nachfolgende Kapitel beschiftigt sich mit den Berichtspflichten von Vereinen. Zuerst wer-
den die allgemeinen Informationsanspriiche und Informationsinhalte sowie die Informations-
rechte von Mitgliedern zusammenfassend geklért. Anschlielend erfolgt eine Beschreibung der

spezifischen Berichtspflichten von Vereinen an Subventionsgeber und Spender.
3.3.3 Vereinsspezifische Berichterstattung tiber die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage von Sportvereinen

Laut § 20 VerG wird bestimmt, dass das Leitungsorgan eines (Sport-)Vereins dazu verpflichtet

ist, die Mitglieder in der Mitgliederversammlung iiber die Tétigkeit sowie {iber die finanziellen

194 vgl. Steinwandtner, M. (2011), S. 356, RZ 683 & 700.
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Umstidnde des Vereins zu informieren. In welchem Umfang die Informationspflichten fiir Ver-
eine gegeben sind, hdangt davon ab, ob ein Sportverein nur eine Einnahmen- und Ausgabenrech-
nung oder einen Jahresabschluss laut § 22 VerG erstellen muss.'”

Welche Personen und Organe Informationen iiber den Verein fordern diirfen, ist im Vereinsge-
setz sehr ungenau definiert. Prinzipiell kann davon ausgegangen werden, dass die Mitglieder,
Vereinsorgane, Vereinsbehorden und die Rechnungspriifer eine Berechtigung fiir den Informa-
tionserhalt besitzen. Grundlegend besteht von direkten Vereinsadressaten das Recht auf Infor-
mation iiber die riickblickende, gegenwirtige und zukiinftig geplante Vereinsausrichtung bzw.
Vereinstitigkeit, sowie auch das Informationsrecht iiber die finanzielle Situation des Vereins.'*®
Beziiglich des Anspruchs auf Information zur wirtschaftlichen Situation haben die Rechnungs-
priifer und das Aufsichtsorgan ein allumfassendes Recht auf Einsicht in die Finanzen, das Ver-
mdgen und in die Ertragslage eines Vereins. Mitglieder sind zwar berechtigt etwaige Informa-
tionen iiber die wirtschaftliche Lage des Vereins zu erhalten, das Vereinsgesetz definiert aber
nicht ausdriicklich, ob ein Verein die Einnahmen- und Ausgabenrechnung sowie den Jahresab-
schluss fiir die Mitglieder verdffentlichen muss. Nach herrschender dsterreichischer Meinung
haben Mitglieder kein Recht auf Einsicht in den Rechnungsabschluss eines Vereins. Somit sind
sie bei der Mitgliederversammlung vom Leistungsorgan nur iiber die allgemeine wirtschaftliche
Lage des Vereins sowie iiber den gepriiften Rechnungsabschluss zu informieren. Ein Vereins-
bericht {iber die wirtschaftliche Lage hat aber aufgrund der vorherrschenden Meinung in der
Forschungsliteratur flir die Mitgliederversammlung wichtige Informationen iiber den Rech-
nungsabschluss zu enthalten. Darunter ist laut § 21 Abs. 1 VerG zu verstehen, dass sie fiir die
Interpretation der wirtschaftlichen Lage eines Vereins verwendbar sein miissen. Rechnungs-
bzw. Abschlusspriifer bei mittelgroBen/gro3en Sportvereinen sind in die Kundgebung zur wirt-
schaftlichen Situation eines Vereins bei der Mitgliederversammlung mit einzubeziehen.'"’
Wesentlich beziiglich der Berichterstattung von Sportvereinen ist auch, dass den Vereinsmit-
gliedern keine Einsicht in den Priifungsbericht des Rechnungs- bzw. Abschlusspriifers laut Ver-
einsgesetz gewéhrt werden muss. In Bezug auf die Einsicht in den Bestdtigungsvermerk gibt es
eine andere Regelung als bei der Einsicht in den Priifungsbericht. Die Rechnungspriifer von
kleinen bzw. mittleren Vereinen miissen den Vereinsvorstand sowie das Aufsichtsorgan iiber

die Priifung des Rechnungsabschlusses und der Gebarung berichten. In diesem Bericht bestéti-

195v/g]. Matznetter, C. & Thunshirn, R. (2011), S. 187-188, RZ 348-350.
106v/g]. Matznetter, C. & Thunshirn, R. (2011), S. 189, RZ 352-354.
197y gl. Matznetter, C. & Thunshirn, R. (2011), S. 190-198, RZ 355-381.
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gen sie die OrdnungsmiBigkeit der Rechnungslegung, die nach den Statuten geregelte Mittel-
verwendung des Vereins und die positive oder negative Priifung des Abschlusses auf Geba-
rungsméngel sowie ungewohnliche Einnahmen bzw. Ausgaben. Die Vereinsmitglieder miissen
laut § 21 Abs. 4 VerG iiber die Inhalte des Berichts informiert werden. Bei groBen Sportverei-
nen sind die Abschlusspriifer dazu verpflichtet, die Uberpriifung des Jahresabschlusses mit ei-
nem Bestéitigungsvermerk zusammenzufassen. Der Bestéitigungsvermerk muss fiir die Vereins-
mitglieder bei der Mitgliederversammlung verdffentlicht werden, oder es ist eine Einsicht zu

gewihren.'®

Im folgenden Unterkapitel werden etwaige Informationspflichten des Vereins an Forderer und
Spender erldutert. An dieser Stelle erfolgt auch eine Erwidhnung des Entwurfes des NPO-Gover-
nance, um die daraus resultierenden gewiinschten Anforderungen fiir eine erweiterte Bericht-

erstattung in Vereinen darzustellen.

3.3.3.1 Vereinsspezifische Berichterstattung an Forderer und Spender

Ein Sportverein ist zur Erfiillung der Vereinstétigkeit und des gemeinniitzigen Zweckes oftmals
auf die finanzielle Unterstiitzung von Forderern sowie Spendern angewiesen. Daraus lésst sich
die Schlussfolgerung ziehen, dass Vereine gegeniiber Vereinsdritten eine Verpflichtung zur Be-
richterstattung zu erfiillen haben. Laut Vereinsgesetz bestehen jedoch nur Informationsver-
pflichtungen fiir die explizit im letzten Kapitel erwdhnten Vereinsorgane. Somit schreibt das
Vereinsgesetz, bis auf eine Ausnahme, keine weiteren Berichterstattungsverpflichtungen ge-
geniiber der Offentlichkeit oder gegeniiber indirekten Vereinsadressaten, wie zum Beispiel For-
derern, vor. Die in § 22 Abs. 5 VerG einzige Ausnahme tritt ein, wenn bestehende Vereinsver-
pflichtungen nicht erfiillt werden kdnnen. Ist ein Verein nicht in der Lage, etwaige Verpflich-
tungen von Glaubigern zu erfiillen, so ist dieser Umstand der Vereinsbehdrde zu melden, die
durch einen Eintrag in das Vereinsregister diesen Umstand ersichtlich macht. Wird die Ver-
pflichtung zu einem spiteren Zeitpunkt erfiillt, so hat der Rechnungs- bzw. Abschlusspriifer
dies der Vereinsbehorde zu melden und der Eintrag in das Vereinsregister wird aufgehoben.'”
In den Vereinsrichtlinien ist zudem angefiihrt, dass etwaige Zuschussgeber vom zuschussneh-
menden Verein einen Nachweis iiber die Mittelverwendung oder einen Forderungsbericht ver-

langen kénnen.''

198 v g]. Matznetter, C. & Thunshirn, R. (2011), S. 204-207, RZ 401-409.
199y g]. Matznetter, C. & Thunshirn, R. (2011), S. 211, RZ 419-420.
19vgl. VereinsR (2001), RZ 445.
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Aufgrund mangelnder Transparenz in den derzeitigen Bestimmungen zur Vereinsberichterstat-
tung ist ein Trend zu mehr Transparenz ersichtlich, der durch verschiedene Initiativen gestiitzt
wird. Im Rahmen einer Zusammenarbeit von diversen Osterreichischen NPO-Experten wurde
ein Experten-Entwurf eines NPO-Governance Kodex entwickelt, der als Empfehlung zur Lei-
tung und Aufsicht von NPOs in Osterreich dienen soll. Er stellt weitere Empfehlungen fiir eine
transparentere Gestaltung der Berichtspflichten von Vereinen, die eine steuerliche Begiinsti-
gung durch den Gemeinniitzigkeitsstatus erhalten, vor. So sollen gemeinniitzige Vereine laut
Kodex-Entwurf ihren Jahresabschluss samt Anhang und einen Rechenschaftsbericht (Jahres-
und Tétigkeitsbericht), der wesentliche Informationen iiber die Mittelverwendung sowie iiber
die Effektivitit und Effizienz eines Vereins beinhaltet, auf der Vereinshomepage oder am Ver-

cinssitz verdffentlichen.'!!

Der Status Quo der Berichterstattung von dsterreichischen Sportver-
einen gegeniiber der Offentlichkeit, insbesondere gegeniiber diversen Finanzmittelgebern kann
als unzureichend eingestuft werden. Mit Hilfe der Systematik Fund-Accounting, die in den
nachfolgenden Kapiteln erldutert wird, kann die Verwendung von finanziellen Mitteln in Sport-
vereinen wesentlich transparenter dargestellt werden und dadurch zu einer verbesserten Ver-

einsberichterstattung fiihren.

4 Fund-Accounting: eine Methode zur transparenten Behandlung von
zweckgebundenen Spenden und Forderungen

In diesem Kapitel erfolgt eine genaue Betrachtung der Systematik Fund-Accounting. Diese Me-
thodik beruht auf einer differenzierten Darstellung von zweckgebundenen Mittel in Bezug auf
ihre Verwendung von einer gemeinniitzigen Organisation. Dadurch ergibt sich die Mdglichkeit
die Verwendung von zweckgebundenen Mitteln in einem Sportverein transparenter darzustel-
len. Dieses Kapitel umfasst einerseits eine Erlduterung des theoretischen Aufbaus sowie der
theoretischen Anwendung von Fund-Accounting. Andererseits wird die Anwendung von Fund-

Accounting in ausgewihlten Landern grundlegend erklért und einem Vergleich unterzogen.

4.1 Grundlagen des Fund-Accountings

Sportvereine sind auf verschiedenste Einnahmequellen angewiesen. Ein wesentlicher Bestand-
teil der Einnahmen eines Sportvereins sind Spenden und Zuschiisse von Vereinsmitgliedern
oder Vereinsdritten. Spenden und Zuschiisse stehen oftmals nicht zur freien Verfiigung, son-
dern unterliegen einer sogenannten Zweckbindung (siehe Kapitel 3.3.2). Diese Mittel diirfen

nur fiir einen, von den Vereinsorganen oder Finanzmittelgebern definierten Zweck verwendet

" vgl. WU Wien (2013).
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werden. Zum Beispiel kann von einem Spenden- oder Subventionsgeber die Bedingung vorge-
geben werden, dass ein Sportverein die zur Verfligung gestellten Mittel nur fiir die Foérderung
des Breitensports und nicht fiir den Profisport verwenden darf.''? Das Vereinsgesetz in Oster-
reich fordert von groflen Vereinen eine zahlenmifBige Darstellung der wichtigsten Vereinsein-
nahmen und der dazugehérigen Aufwendungen im Anhang.'"” Daraus lisst sich die Schlussfol-
gerung ziehen, dass eine genaue Darstellung der Verwendung von zweckbedingten Spenden
und Subventionen laut Vereinsgesetz nicht erforderlich ist.

In den USA wurde zur Transparenzerhohung der zweckgebundenen Mittelverwendung das
System ,,Fund-Accounting® entwickelt, das als Ergédnzung zur doppelten Buchfiihrung ange-
wendet werden kann. Mithilfe dieses Systems ist es moglich, die erzielten finanziellen Mittel
nach den unterschiedlichen Zweckbindungen in sogenannte Fonds einzuteilen. Dieses Vorge-
hen ermoglicht es, die einzelnen Fonds in der Gesamtbilanz separat zu betrachten und zu be-
rechnen. Als Folge dessen konnen die eingesetzten Mittel auf ihre zweckméBige Verwendung

analysiert werden, wodurch die Transparenz der Mittelverwendung erhoht werden kann.''*

Wie zuvor erwihnt, soll ein Sportverein, der zweckgebundene Mittel erhélt, sicherstellen, dass
diese auch fiir den bestimmten Zweck verwendet werden. Mittelgeber haben dementsprechend
ein besonderes Interesse an Informationen iiber die Verwendung zweckgebundener Mittel. Das
Informationsinteresse von Mittelgebern definiert sich nach Schauer (2008) iiber:

- Die Befolgung des Verwendungszwecks fiir die erhaltenen zweckgebundenen Mittel,

- Die ertragssichernde Verwaltung der verfiigbaren zweckgebundenen Mittel,

- sowie die Sicherung der Liquiditit fiir die Verwendung der zweckgebundenen Mittel.'"

Daraus ldsst sich ableiten, dass eine Erhohung der Transparenz einerseits fiir die Spender und
Subventionsgeber von besonderem Interesse ist, und andererseits von Sportvereinen angestrebt
werden sollte, um die Forderungsmittelgeber zufriedenzustellen, da Vereine auf die externen
Mittel besonders angewiesen sind. Fund-Accounting kann in diesem Zusammenhang eine Lo-
sung darstellen. Einerseits besteht die Moglichkeit, den Informationsbediirfnissen der Mittel-
geber durch eine gesonderte Rechenschaftslegung der Vereine fiir zweckbedingte und frei ver-

fiigbare Mittel zu entsprechen.''®Andererseits unterstiitzt das Fund-Accounting-Regelwerk

12 ygl. Marik, M. (1997), S. 186.
"5 vgl. VerG § 22 Abs. 2.
14 vgl. Horak, C. (1995), S. 341.
5vgl. Schauer, R. & AndeBner, R. (2008), S. 48.
16 vg]. Marik, M. (1997), S. 186.
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Vereine bei der Bereitstellung dieser Informationen, indem es ein Konzept anbietet, das eine

transparente Berichterstattung gewihrleistet.

Fund Accounting
Fonds der zweckgebundenen Fonds der frei verfligbaren
Mittel Mittel
| ! | F B E
Fonds 1 Fonds 2 Fonds n
F|B|E|[F|B|E||F|B|E
I I l
Gesamtrechnung
Finanzrechnung (F) Bestandsrechnung (B) Erfolgsrechnung (E)

Abbildung 16: Aufbau Fund-Accounting (vgl. Marik, M. (1997), S. 187)

Das Konzept des Fund-Accountings baut auf der Einrichtung mehrerer separater Verrechnungs-
kreise, den sogenannten Fonds, auf, die der getrennten Berechnung der jeweiligen zweckge-
bundenen und freien Mittel dienen. Das Grundgeriist des Fund-Accountings basiert im Spezi-
ellen auf zwei Fondsarten:

- den Fonds fiir zweckgebundene Mittel

- und den Fonds der frei verfiigbaren Mittel.

Sofern die Notwendigkeit einer weiteren Differenzierung des Fonds fiir zweckgebundene Mit-
tel besteht, kann der Fond in zusitzliche Einzelfonds untergliedert werden. Dies ist meist der
Fall, wenn in einem Verein mehrere Mittel mit unterschiedlichen Zweckbindungen vorliegen.
Fiir die einzelnen Fonds soll jeweils eine eigene Finanz-, Bestands- und Erfolgsrechnung durch-
gefiihrt werden. '’

Damit das Interesse der Spender und Subventionsgeber fiir eine ,,ertragssichernde Verwaltung
der verfiigbaren zweckgebundenen Mittel erfiillt werden kann, besteht die Moglichkeit, die
einzelnen Fonds in der Vermdgensverwaltung zusammenzufiihren. Die daraus resultierenden
Vermogensertrage und Verwaltungsaufwendungen sind jedoch auf die einzelnen Fonds und die
jeweiligen Bereiche aufzuteilen. Schauer (2008) strukturiert die einzelnen Fonds wie folgt:

- Fonds der zweckgebundenen Mittel:

17 vgl. Schauer, R. & Andefner, R. (2008), S. 48-49.
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o alle zweckgebundenen Ertrége,

o alle Transaktionen, die in Verbindung mit den zweckgebundenen Mitteln entstehen.
- Fonds der frei verfiigbaren Mittel:

o alle nicht zweckgebundenen Ertrige,

o alle Transaktionen, die in Verbindung mit nicht zweckgebundenen Mittel entstehen,

o Mittel, die durch den Verein einer Zweckbindung unterliegen.
Die Mdglichkeit einer Verschiebung von finanziellen Mitteln zwischen den Fonds besteht auf
Basis einer Anderung der Zweckbestimmung und ist nur unter Absprache mit den Férdermit-
telgebern moglich.'®
Das Leitungsorgan eines Sportvereins in Osterreich hat laut § 21 Vereinsgesetz die Verpflich-
tung, die Erkennbarkeit der gesamten Finanzlage zu gewéhrleisten. Damit diese Bedingung im
Falle des Fund-Accountings erfiillt werden kann, bedarf es einer Addition der beiden Verrech-
nungskreise'':

Fonds fiir zweckgebundene Mittel

+ Fonds der frei verfiigbaren Mittel

= Gesamtrechnung der beiden Fonds
Durch diese Verschmelzung der Verrechnungskreise wird der Uberblick iiber die gesamte fi-
nanzielle Gebarung eines Sportvereins gewihrleistet und die Anwendung des Systems Fund-

Accounting wiirde somit im Einklang mit dem Osterreichischen Vereinsgesetz stehen.

4.2 Der Einsatz von Fund-Accounting in ausgewahlten Landern

In den Léndern GroBbritannien und Schweiz findet das System des Fund-Accountings bereits
Anwendung. In GrofB3britannien beruht diese Methodik auf den Rechnungslegungsempfehlun-
gen SORP FRS 102 und in der Schweiz auf dem Rechnungslegungsstandard Swiss GAAP FER
21. In den folgenden Kapiteln 4.2.1 sowie 4.2.2 werden die wesentlichen Rahmenbedingungen
der Rechnungslegungssystematiken der ausgewéhlten Lander grundlegend erldutert. Zusétzlich
erfolgt eine Darstellung der Anwendung von Fund-Accounting in Bezug auf SORP FRS 102
sowie Swiss GAAP FER 21. Das Kapitel 4.2.3 umfasst abschlieBend einen Vergleich der An-
wendungsformen von Fund-Accounting der beiden Lénder. Diese Gegeniiberstellung soll Auf-
schluss geben wie sich die zwei Fund-Accounting-Systeme voneinander unterscheiden und wie

Fund-Accounting in Osterreich Anwendung finden kann.

18 vgl. Schauer, R. & AndeBner, R. (2008), S. 49.
19y gl. Marik, M. (1997), S. 186-187.
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4.2.1 Fund-Accounting in GroB3britannien

Rahmenbedingungen SORP FRS 102
In England werden von der OSCR (Office of the Scottish Charity Regulator) sowie der Charity-
Kommission fiir England und Wales speziell fiir gemeinniitzige Organisationen Rechnungsle-
gungsempfehlungen, die sogenannten Charities SORP (Statement of Recommended Practice),
entwickelt.'” Sie stellen eine wesentliche Grundlage der Rechnungslegung von gemeinniitzi-
gen Organisationen in GrofBbritannien dar, jedoch sind die gesetzlichen Anforderungen zur
Rechnungslegung von Charities in Grof3britannien im Charities Act 2011 geregelt. Somit wird
ersichtlich, dass die Charities SORP allgemeine anerkannte freiwillige Rechnungslegungsemp-
fehlungen fiir gemeinniitzige Organisationen sind.'>' Die empfohlenen Rechnungslegungsan-
wendungen sind fiir Charities, also fiir Organisationen, die einen gemeinniitzigen Zweck erfiil-
len, entwickelt wurden. Sportvereine, die einen gesundheitsfordernden Beitrag durch eine kor-
perliche oder mentale Aktivitit auf Amateurbasis leisten, konnen auch als Charities definiert
werden.'*?
Im Jahr 2015 wurde SORP FRS 102 verdffentlicht. SORP FRS 102 stellt eine Weiterentwick-
lung des SORP 2005 dar und kann als eine Anpassung der Rechnungslegung von gemeinniitzi-
gen Organisationen an die Anforderungen des neuen Financial Reporting Standards 102 fiir
Profit-Unternehmen betrachtet werden. SORP FRS 102 erlédutert, wie der neue Standard in der
Rechnungslegung von Non-Profit-Organisationen umgesetzt werden kann und welche zusétz-
lichen Anpassungen von Charities vorgenommen werden miissen, damit die Rechnungslegung
den gemeinniitzigen Anforderungen entspricht.'*> Grundlegend verfolgen diese Empfehlungen,
basierend auf SORP FRS 102, die nachfolgenden Ziele:'**
- die Verbesserung der Qualitit der Berichterstattung von Charities,
- die Verbesserung der Relevanz, Vergleichbarkeit und des Verstindnisses der von den Cha-
rities dargestellten Informationen,
- die Bereitstellung von Erkldrungen und Interpretationen der angewendeten Rechnungsle-
gungsstandards,
- sie sollen zusétzlich eine unterstiitzende Funktion fiir diejenigen darstellen, die einen Jah-

resabschluss nach SORP aufstellen.

120'vgl. Charity SORP (2015).
21yl Stotzer, S. (2009), S. 254-255.
122 vgl. Charity Commission for England and Wales (2013).
123 vgl. Charity SORP (2015), RZ 1-6.
2% Vgl. Charity SORP (2015), RZ 10.
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Diese Ziele sind durch einen transparenten und vollstindig gestalteten Jahresabschluss zu er-
fiillen, der die Bestandteile Ergebnis-/Finanzrechnung, Bilanz, Cashflow-Rechnung und An-
hang umfasst. Zusétzlich hat eine gemeinniitzige Organisation einen Jahresrechenschaftsbe-
richt, den sogenannten ,, Trustees Annual Report*, aufzustellen. In der auf Charities angepassten
Ergebnis- bzw. Finanzrechnung, in GrofBbritannien auch SoFA (Statement of Financial Activi-
ties) genannt, sind alle Einnahmen und Ausgaben und anschlieBend das Jahresergebnis darge-
stellt. Zudem miissen die jeweiligen Mittel in eingeschrénkte und uneingeschrénkte Mittel auf-
geteilt werden. Notwendig ist, dass die Cashflow-Rechnung nach SORP FRS 102 den Anfor-
derungen einer Kapitalflussrechnung nach FRS 102 entspricht. Aus diesem Grund ist eine Drei-
teilung in Cashflow aus der Betriebs- (operating activities), Investitions- (investing activities)
und Finanzierungstétigkeit (financing activities) vorzunehmen. In der Bilanz miissen das Ver-
mogen und die Schulden der Charity dargestellt werden. Nach SORP FRS 102 ist die Bilanz
auch in die eingeschrinkten sowie uneingeschrankten Kapitalarten zu untergliedern. In Bezug
auf den Anhang miissen Charities die Rechnungslegungsgrundsitze erldutern und zuséatzliche
Angaben iiber spezielle Einnahmen/Ausgaben sowie Vermogen/Schulden vornehmen.'** Bei
der Aufstellung eines ,,Trustees Annual Report“ sind die Charities dazu verpflichtet, wesentli-
che Informationen, die nicht anhand von Zahlen ausgedriickt werden kdnnen, in einem Bericht
zusammenzufassen. Ein derartiger Jahresbericht der Treuhdnder muss folgende Angaben bein-
halten:'*®

- Ziele, Strategien und MaBBnahmen einer Charity,

- Erfolge und Performance der Charity,

- Uberblick iiber die finanzielle Lage,

- Informationen zur Struktur, Fiihrung und zum Management,

- administrative Angaben,

- Ausnahme der Offenlegung von Informationen,

- Informationen {iber eine stellvertretende Vermogensverwaltung durch die Charity.
Zusammenfassend zielt ein ,, Trustees Annual Report* auf die wichtigsten Informationsbediirf-
nisse der Organisationsadressaten, wie zum Beispiel Spender und andere finanzielle Unterstiit-
zer, ab.'?’

Fiir kleine Charities bestehen Erleichterungen beziiglich des Umfangs eines Jahresabschlusses

und Jahresrechenschaftsberichts der Treuhénder. Im Charities SORP wird geregelt, dass kleine

125 yg]. Charity SORP (2015), RZ. 26.
126'ygl. Charity SORP (2015), RZ 1.14.
'27Vgl. Charity SORP (2015), RZ 1.1.
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gemeinniitzige Organisationen einen Abschluss auf Basis einer Einnahmen- und Ausgaben-
rechnung anfertigen konnen und keine Cashflow-Rechnung erstellen miissen. Zusétzlich brau-
chen kleine Charities nur einen vereinfachten ,,Trustees Annual Report®, der den Satzungs-
zweck sowie einen Uberblick iiber die wichtigsten Titigkeiten und Erfolge der Charity abbildet,
anfertigen. Kleine Charities werden laut Companies Act 2006 als solche bezeichnet, wenn sie
zwei von drei Grofenmerkmalen nicht erfiillen: ein jdhrliches Einkommen in Héhe von 10,2
Millionen Pfund, eine Bilanzsumme von 5,1 Millionen Pfund und eine durchschnittliche Mit-
arbeiterzahl von 50 Personen. Werden zwei Merkmale in zwei aufeinander folgenden Jahren

iiberschritten, so sind Charities dementsprechend als groB zu bezeichnen.'**

Anwendung von Fund-Accounting mit SORP FRS 102

Die Empfehlungen SORP FRS 102 zielen auf eine transparentere Gestaltung der Rechnungsle-
gung von Charities ab. Finanzielle Mittel, die von Spendern oder finanziellen Unterstiitzern zur
Verfiigung gestellt werden, miissen aufgrund einer moglichen Zweckbindung entsprechend ab-
gebildet werden, damit etwaige Einnahmen und Ausgaben einem vorgegebenen Verwendungs-
zweck zugeordnet werden konnen. Bei einer Anwendung der SORP FRS 102 durch eine ge-
meinniitzige Organisation kommt das System Fund-Accounting zum Einsatz, wodurch eine
zweckméBige Zuordnung der finanziellen Mittel ermoglicht wird. Eine Charity muss bei An-
wendung von Fund-Accounting die finanziellen Ressourcen bestimmten vorgegebenen Fonds
zuordnen.'”’

Im SORP FRS 102 werden die verschiedenen Arten von Fonds erldutert. Prinzipiell erfolgt eine
Unterteilung in eingeschrinkt verwendbare (restricted) und frei verfiigbare (unrestricted)
Fonds. Die frei verfiigbaren Mittel konnen von einer Charity ohne Einschrénkung fiir den ge-
meinniitzigen Zweck der Organisation verwendet werden. Innerhalb der frei verfiigbaren Mittel
ist es moglich, eine weitere Unterteilung zu titigen: in generell frei verfiigbare und in desig-
nierte Mittel. Ist ein Teil der frei verfligbaren Mittel fiir ein anstehendes zu finanzierendes Pro-
jekt vorgesehen, so erfolgt eine Art Zweckbindung des Kapitals durch die Organisation. Diese
finanziellen Mittel sind im Posten der frei verfiigbaren designierten Mittel zu erfassen.'*
Finanzielle Mittel mit einer eingeschriankten Verfligungsmoglichkeit miissen dem Fond der ein-
geschrinkt verwendbaren Mittel zugeordnet werden. In dieser Kategorie wird nach SORP FRS

102 eine weitere Unterteilung hinsichtlich der Nutzung der Einnahmen (restricted income) oder

128 vgl. Sayer Vincent (2015), S. 24.
129 ygl. Sayer Vincent (2015), S. 5.
30vgl. Charity SORP (2015), RZ 2.6-2.7.
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der Nutzung des Kapitals (restricted capital) vorgenommen. Einnahmen, die einer Nutzungsbe-
schrankung unterliegen, miissen fiir einen vorgegebenen Zweck, der im Rahmen der Charity-
Tétigkeit liegt, verwendet und dem ,,Restricted Income Fund* zugeordnet werden. Liegt eine
Beschrinkung der Nutzung des Kapitals vor, so sind die Charities verpflichtet, das Kapital ent-
weder als Investment einzusetzen oder fiir eine andere vorgegebene Nutzung zu verwenden.
Dieses Kapital ist dem ,,Restricted Capital Fund* zuzuordnen."'!

Die Darstellung der einzelnen Fond-Arten wird einerseits in der Ergebnis- bzw. Finanzrech-
nung ersichtlich, und andererseits erfolgt eine Abbildung in der Bilanz. Die Passivseite der Bi-
lanz bei Charities ist zum einen in Verbindlichkeiten sowie Riickstellungen und zum anderen
in die jeweiligen Fonds der Charity unterteilt. Die Untergliederung der Fonds in der Bilanz
erfolgt, wie schon erldutert, in eingeschrinkte und frei verfiigbare Fonds.'*

Damit Veridnderungen in den einzelnen Fond-Kategorien besser abgebildet werden konnen,
wird durch SORP FRS 102 eine Erstellung einer Fonds-Bewegungsrechnung, die einer Kapi-
talverdnderungsrechnung gleichzusetzen ist, im Anhang verlangt.'”® In dieser Bewegungsrech-
nung konnen zusédtzlich interne Transfers zwischen den einzelnen Fonds dargestellt werden.
Interne Transfers sind nur unter bestimmten Voraussetzungen moglich. Zum Beispiel kénnen
frei verfligbare Mittel zur Deckung eines defizitdren eingeschrankten Fonds herangezogen wer-
den. Zusitzlich wire auch eine Verschiebung eingeschriankter Mittel moglich, wenn Mittelge-
ber einer Zweckumwidmung zustimmen."**

Einnahmen aus Zuwendungen von finanziellen Unterstiitzern sowie Spenden werden erfolgs-
wirksam tiber die Ergebnis- bzw. Finanzrechnung erfasst. Diesbeziiglich muss auch eine An-
passung der Ergebnis- und Finanzrechnung in Bezug auf Fund-Accounting im Rahmen der An-
wendung von SORP FRS 102 vorgenommen werden. Die Ertragsseite ist im ,,Statement of
financial activities” (SoFA) einer Charity in Einnahmen aus Spenden, aus gemeinniitziger Ta-
tigkeit und aus Handelstitigkeit sowie Investments und in ,,andere Einnahmen* aufgeteilt. Eine
genaue Zuordnung ist fiir eine transparente Abbildung der generierten Mittel notwendig. Die
Aufwandsseite ist in Ausgaben fiir Fundraising, fiir gemeinniitzige Téatigkeiten und ,,andere
Ausgaben® zu gliedern. Es ist wichtig zu betonen, dass im Rahmen der Erstellung des SoFA
die Einnahmen und Ausgaben der Fonds-Arten der Finanzrechnung zuzuordnen sind. Durch

die Addition der einzelnen Fonds-Arten kann der Gesamtiiberblick tiber die Einnahmen und

B1'vgl. Charity SORP (2015), RZ 2.8 - 2.15.
132 ygl. Charity SORP (2015), RZ 10.90-10.93.
133 vgl. Charity SORP (2015), RZ 2.28.
3% Vgl. Charity SORP (2015), RZ 2.26.
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Ausgaben einer Charity gewihrleistet und anschlieBend das Jahresergebnis dargestellt wer-

135
den.

Die Anwendung des Systems Fund-Accounting im Rahmen des SORP FRS 102 ermdglicht es,
die Mittelfliisse in einer Organisation transparent darzustellen. Durch diese Vorgehensweise
der Darstellung kdnnen die Informationsbediirfnisse der finanziellen Unterstiitzer weitgehend
erflillt werden. Das nachfolgende Kapitel wird die Auspragungsform des Fund-Accountings in

der Schweiz niher betrachten.

4.2.2 Fund-Accounting in der Schweiz

Rahmenbedingungen Swiss GAAP FER 21

In der Schweiz wurde im Jahr 2003 der Rechnungslegungsstandard mit der Bezeichnung Swiss
GAAP FER 21 in Kraft gesetzt, der eine Anleitung fiir eine aussagekriftige Rechnungslegung
von Non-Profit-Organisationen darstellt. Seit der Einfiihrung von Swiss GAAP FER 21 haben
sich viele NPOs dazu entschlossen, dieses Rechnungslegungskonzept anzuwenden.'*® Swiss
GAAP FER 21 hat das Ziel, die Rechnungslegung von nicht-gewinnorientierten Organisationen
aussagekriftiger und vergleichbarer zu gestalten. Im Jahr 2007 wurden die FER-Standards teil-
weise liberarbeitet und unklare Bestimmungen prézisiert. Sie richten sich speziell an gemein-
niitzige, soziale Non-Profit-Organisationen. Die nach Swiss GAAP FER 21 zum Anwender-
kreis gehorenden gemeinniitzigen Organisationen finanzieren sich zum Grofteil tiber Spenden
sowie Subventionen. Die Leistungserbringer dieser Organisationen unterscheiden sich hier je-
doch von den Leistungsempfingern, sodass die Anwendung von Swiss GAAP FER nicht auf
Sportvereine in der Schweiz abzielt. Jedoch kénnen Sportvereine freiwillig diese Standards an-
wenden und dadurch die Rechnungslegung transparenter gestalten.'>’

Das Konzept FER 21 basiert auf einer pyramidenférmigen Struktur. Die oberste Ebene der Py-
ramide definiert das Ziel von FER 21: die Erh6hung der Aussagekraft und der Vergleichbarkeit
der Bestandteile des Jahresabschlusses einer Non-Profit-Organisation. Die primére Zielsetzung
kann in einzelne qualitative und quantitative Nebenziele aufgegliedert werden. Auf Basis der
Spitze der Pyramide resultiert die zweite Ebene, die die wesentlichen Grundlagen und Grunds-
dtze der Rechnungslegung in Ubereinstimmung mit FER 3 (Darstellung und Gliederung der

Rechnungslegung) festlegt. Folglich muss die Rechnungslegung einer NPO den Grundsétzen

133 vgl. Sayer Vincent (2015), S. 12-18.
136y gl. Herzog, M. (2008), S. 383.
7 vgl. Eberle, R. & Zbeli, D. (2014), S. 626-627.
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der ordnungsgeméfBen Rechnungslegung des schweizerischen Rechts entsprechen. Der Jahres-
abschluss einer schweizerischen Non-Profit-Organisation soll dadurch ein genaues Abbild der
tatsdchlichen Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage schaffen. Die ndchste sowie die letzte
Ebene resultiert somit aus dem vorhergehenden Level und enthilt die wichtigsten Bestandteile
der Jahresrechnung. Der Jahresabschluss nach Swiss GAAP FER 21 besteht aus der Bilanz, der
Betriebs-, Mittelfluss- und Kapitalverdnderungsrechnung, dem Anhang und einem aussagekraf-
tigen Leistungsbericht. Aus den Bestandteilen der Jahresrechnung nach FER 21 sollen die we-
sentlichen Eigenschaften einer NPO, wie zum Beispiel die fehlende Gewinnausrichtung, klar
dargestellt werden. '**

Die Bilanz nach Swiss GAAP FER 21 enthiilt gewisse Anderungen im Vergleich zu Bilanzen
von gewinnorientierten Unternehmen. Bei nicht-gewinnorientierten Organisationen setzt sich
die Passivseite der Bilanz aus dem Fremd-, Fonds- und Organisationskapital zusammen. Auf-
grund dieser Unterteilung sind zweckgebundene Mittel dem Fondskapital und frei verfiigbare
Mittel dem Organisationskapital zuzuweisen. Auf der Aktivseite miissen zweckgebundene Zu-
wendungen des Anlagevermdgens separat erfasst werden. Bei Organisationen, die keine Ge-
winnerzielung verfolgen, ist die Darstellung der Spenden in der Betriebsrechnung von Bedeu-
tung. Diesbeziiglich umfasst die Betriebsrechnung einer NPO die Gegeniiberstellung der Spen-
den und deren Verwendungen. Zusitzlich ist in der Betriebsrechnung eine Unterteilung in
zweckgebundene und frei verfiigbare Mittel vorzunehmen, dadurch kann die Effizienz des Res-
sourceneinsatzes von zweckgebundenen Mitteln besser iiberpriift werden. Die Geldflussrech-
nung erfasst wie bei gewinnorientierten Unternehmen den Mittelfluss aus den Bereichen Be-
triebs-, Investitions- und Finanzierungstatigkeit. Verdnderungen des Organisations- bzw. des
Fondskapitals, wie zum Beispiel die Verwendung und der Bestand von Kapital, werden in der
von FER 21 vorgeschriebenen Kapitalverdnderungsrechnung dargestellt. Der Anhang einer
Non-Profit-Organisation sollte zum einen die angewendeten Bilanzierungs- und Bewertungs-
grundsdtze sowie Erkldrungen zu Rechnungsposten umfassen. Der Bestandteil Leistungsbericht
enthélt wesentliche Informationen tiber die Effektivitit und Effizienz einer nicht-gewinnorien-
tierten Organisation. Ein Leistungsbericht nach Swiss GAAP FER 21 muss die Punkte ,,Zweck
der Organisation®, ,,Informationen iiber die leitenden Organe®, ,,Personen der Geschéftsfiih-
rung®, ,,Verbindungen zu nahestehenden Personen* sowie ,,Informationen iiber die erbrachte

Leistung zur Zielerfiillung und die Verwendung der verfiigbaren Mittel* umfassen.'>

38 ygl. Miiller, K. (2002), S. 547.
9 vgl. Stotzer, S. (2009), S. 268-271.
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Beziiglich des Umfangs der Bestandteile des Jahresabschlusses gibt es fiir nicht-gewinnorien-

tierte Organisationen grofenabhingige Erleichterungen. Kleine Non-Profit-Organisationen

sind nach FER 21 einerseits von der Erstellung einer Cashflow-Rechnung befreit, und anderer-

seits ist eine Erfassung der Aufwénde sowie Ertrdge nur auf Basis des Geldflusses (Einnahmen-

und Ausgabenrechnung) moglich. Non-Profit-Organisationen kdnnen als klein bezeichnet wer-

den, wenn zwei der drei folgenden Merkmale nicht erfiillt werden:

- Bilanzsumme in Hohe von zwei Millionen Franken,

- Erlose aus Spenden und aus o6ffentlicher Hand erhaltene zweckgebundene Mittel in Hohe
von einer Million Franken,

- zehn bezahlte Vollzeit-Arbeitnehmer im Durchschnitt tiber das Geschéftsjahr.

Die GroBenklassenbestimmungen werden erst wirksam, wenn eine nicht-gewinnorientierte Or-

ganisation die bestimmte Anzahl der angefiihrten Merkmale in zwei aufeinander folgenden Jah-

ren erfiillt.'*

Anwendung von Fund-Accounting mit Swiss GAAP FER 21

Mit dem Rahmenkonzept zur Rechnungslegung von Non-Profit-Organisationen Swiss GAAP
FER 21 soll die Rechnungslegung nicht-gewinnorientierter Organisationen transparenter und
informativer gestaltet werden. Zweckgebundene Geldspenden sind fiir NPOs eine unverzicht-
bare Ertragsquelle. Aufgrund der Zweckbindung dieser Mittel sollte ein zweckgerechter Mitte-
leinsatz bei einer nicht auf Gewinn ausgerichteten Organisation im Jahresabschluss transparent
dargestellt werden, damit die Informationsbediirfnisse der Mittelgeber gestillt werden kdnnen.
Unter der Anwendung des Fund-Accounting-Systems ist es moglich, diese Bediirfnisse der
Spender zu erfiillen. Nach FER 21 ist eine fondsbasierte Rechnungslegung nicht verpflichtend
vorgeschrieben, jedoch ist die Anwendung des Instruments Fund-Accounting fiir eine transpa-
rente Darstellung der Verwendung von zweckgebundenen Mittel unausweichlich.'*! Kommt es
nun zur Anwendung von Fund-Accounting in Verbindung mit Swiss GAAP FER 21, so sind
Anpassungen auf der Passivseite in der Bilanz und der Einsatz einer Kapitalverdnderungsrech-
nung unerldsslich.

Damit ein Vorhandensein von zweckgebundenen Mitteln in einer NPO in der Bilanz buchhal-
terisch abgebildet werden kann, muss die Passivseite um den Posten Fondskapital erweitert
werden. Somit ist auf der passiven Seite der Bilanz unter der Anwendung von Fund-Accounting

eine Dreiteilung in Organisations-, Fremd- und Fondskapital ersichtlich. Unter dem Posten

140 yvgl. Miiller, K. (2002), S. 547.
41 ygl. Zobeli, D. & Meyer, B. (2010), S.10.
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Fondskapital diirfen nur alle Mittel verbucht werden, iiber deren Verwendung eine nicht-ge-
winnorientierte Organisation nicht frei entscheiden kann. Das Fremdkapital beinhaltet, wie bei
gewinnorientierten Institutionen, die Verbindlichkeiten, Riickstellungen und die passiven
Rechnungsabgrenzungsposten. Das Organisationskapital, das nur fiir den statutarisch festge-
legten Zweck verwendet werden darf, umfasst einerseits das von der NPO erwirtschaftete Ka-
pital und andererseits das von den Organisationsmitgliedern zur Verfiigung gestellte Kapital.'**
Die Abgrenzung zwischen Fonds- und Organisationskapital basiert nach FER 21 eindeutig auf
dem Kriterium der Zweckbindung von Spenden. Die zweckgebundenen Mittel miissen erfolgs-
wirksam erfasst werden und diirfen somit nicht direkt dem Fondskapital zugewiesen werden.'*
Eine Erfassung der zweckgebundenen Mittel in der Betriebsrechnung erfolgt unter dem Posten
,erhaltene Zuwendungen* und ist mit einem ,,davon* Vermerk zu kennzeichnen.'**

Damit eine liickenlose Erfassung der Mittel mit einer Zweckbindung ermdglicht wird, muss
eine Kapitalverdnderungsrechnung angefertigt werden, die eine separate Darstellung des An-
fangs- sowie Endbestandes des Organisations- und Fondskapitals beinhaltet. Etwaige Zuwei-
sungen und Verwendungen sind explizit darzustellen. Aufgrund einer Kapitalverdnderungs-
rechnung, die auf einer Teilung der Kapitalarten beruht, kann eine transparente Darstellung
iiber die zweckentsprechende Verwendung der Mittel gewihrleistet werden. Mitteltransfers
zwischen den einzelnen Fonds sind nur zulédssig, wenn einerseits die Spender mit einer Zweck-
umwandlung einverstanden sind, oder andererseits die Mittelgeber auf eine Riickerstattung der
Spende verzichten. Derartige Transfers konnen in der Kapitalverdnderungsrechnung abgelesen
werden. Im Falle eines Fondtransfers muss der Betrag trotzdem im Jahresabschluss ersichtlich

gemacht und begriindet werden.'*’

Im Zuge der Implementierung des Fund-Accounting-Systems von Swiss GAAP FER 21 lésst
sich erkennen, dass sich die Auswirkungen lediglich auf die Gliederung der Betriebsrechnung
und Bilanz sowie auf eine Anfertigung einer Kapitalverdnderungsrechnung beziehen. Die An-
wendung des FER 21 in der Schweiz gewéhrleistet eine transparente Darstellung der Verwen-
dung von zweckgebundenen Mitteln durch die Nutzung der Vorgehensweisen des Fund-Ac-

. 146
countings.

142 vgl. Fuchs, S. & Zébeli, D. (2012), S. 2-3.
'3 vgl. Fuchs, S. & Zabeli, D. (2012), S. 5.
144y gl. Fachkommission FER (2014), S. 631 & 634.
%9 vgl. Fuchs, S. & Zabeli, D. (2012), S. 4-7.
146 ygl. Zobeli, D. & Meyer, B. (2010), S.11.
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Im nachfolgenden Kapitel werden die zwei zuvor erlduterten Systeme, bei denen bereits das
System Fund-Accounting besteht, miteinander verglichen, damit im Anschluss daran auf mog-

liche Unterschiede hingewiesen werden kann.

4.2.3 Vergleich der Rahmenkonzepte Swiss GAAP FER 21 mit SORP
FRS 102

Die Rahmenkonzepte Swiss GAAP FER 21 und SORP FRS 102 finden bereits Anwendung in
den jeweiligen Lindern. Beide Konzepte zielen im Wesentlichen darauf ab, die Rechnungsle-
gung durch den Einsatz des Fund-Accounting-Systems einerseits von gemeinniitzigen Organi-
sation transparenter zu gestalten und sie andererseits auf die spezifischen Bediirfnisse von Or-
ganisationen, die sich teilweise durch Spenden finanzieren, anzupassen. Das nachfolgende Ka-
pitel wird die Rahmenkonzepte miteinander vergleichen, wodurch die wesentlichen Gemein-
samkeiten der Rahmenkonzepte sowie die Auswirkungen auf einen Jahresabschluss durch die
Anwendung von Fund-Accounting hervorgehoben werden sollen. Dieser Vergleich soll als
mogliche Grundlage fiir die Gestaltung einer auf Fund-Accounting basierenden Rechnungsle-
gung flir gemeinniitzige dsterreichische Sportvereine dienen.

Der folgende Vergleich wird in drei Teilbereiche gegliedert: Zuerst sind die beiden Rahmen-
konzepte einander gegeniiberzustellen, anschlieBend werden die wesentlichen Bestandteile des
Jahresabschlusses auf etwaige Unterschiede analysiert, und schlussendlich erfolgt ein Ver-

gleich der Darstellung des Fund-Accountings im Jahresabschluss.

Vergleich Swiss GAAP FER 21 SORP FRS 102
Rechnungslegungskonzept fiir / /
NPO‘s
Anwendbarkeit des Konzepts auf
. v v

Sportvereine
Verpflichtende Anwendbarkeit X X
Ausnahmen fiir kleine NPO‘s

. v v
(Vereine)
Anwendung Fund-Accounting v v

Abbildung 17: Vergleich Rechnungslegungskonzepte
Die Rechnungslegungskonzepte Swiss GAAP FER 21 und sowohl SORP FRS 102 werden be-

reits von Non-Profit-Organisationen angewendet. In Grofbritannien zielt diese Rechnungsle-

gungsempfehlung vorwiegend auf die sogenannten Charities ab. In der Schweiz wurden die
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Rechnungslegungsstandards speziell fiir Non-Profit-Organisationen entwickelt. Aus der Lite-
ratur geht hervor, dass eine verpflichtende Anwendung von Swiss GAAP FER 21 sowie SORP
FRS 102 nicht gegeben ist. Entscheidet sich jedoch eine Organisation zur Anwendung der be-
treffenden Regelwerke, so sind die jeweiligen Standards bindend einzuhalten.'*’

Nach SORP FRS 102 sollen Sportvereine, die einen Beitrag zur Gesundheitsforderung der Ge-
sellschaft durch eine korperliche oder mentale Aktivitit auf Amateurbasis leisten, dieses Re-

148
gelwerk verwenden.

In der Schweiz werden Sportvereine nicht explizit von dem Regelwerk
Swiss GAAP FER 21 genannt. Jedoch wird erwihnt, dass auch Vereine, die nicht direkt in den
Vorgaben erwihnt sind, diese Standards freiwillig anwenden.'*” Daraus resultiert, dass dies
auch auf die Sportvereine zutrifft.

In beiden Regelwerken gibt es Ausnahmen zum Umfang der Rechnungslegung fiir die als
,klein* definierten Organisationen. In der Schweiz sowie in Grofbritannien werden gemein-
niitzige Organisationen, die zwei von drei GroBenmerkmalen nicht {iberschreiten, als ,.klein*
bezeichnet. In beiden Léndern sind immer zwei aufeinander folgende Jahre beziiglich einer

Unter- oder Uberschreitung zu betrachten.'*

Wie in Kapitel 4.2.1 und 4.2.2 erldutert, wird bei
einem Vergleich ersichtlich, dass sich die Gro8enmerkmale der einzelnen Lénder zahlenméBig
unterscheiden.

Die Ausfiihrungen in den Kapiteln Rahmenbedingungen SORP FRS 102 und Rahmenbedin-
gungen Swiss GAAP FER 21 verdeutlichten, dass die Rahmenkonzepte der Schweiz und GroB3-
britannien zu einer Transparenzsteigerung der Berichterstattung von Non-Profit-Organisatio-
nen beitragen sollen. Das Rechnungslegungsmodell beider Lander fokussiert dadurch die An-
wendung eines Fond-basierten Rechnungswesens. Durch Fund-Accounting besteht die Mog-
lichkeit, Einnahmen sowie Verwendungen von zweckgebundenen oder frei verfiigbaren finan-
ziellen Mitteln transparenter darzustellen.””' Abhingig von der Verwendung des jeweiligen Re-
gelwerkes ergeben sich darauf aufbauend Unterschiede in der Darstellung von Fund-Ac-
counting im Jahresabschluss.

Auf die Darstellungsunterscheide wird an spdterer Stelle in diesem Kapitel eingegangen, zuvor
ist es notwendig, die Bestandteile des Jahresabschlusses beziiglich Swiss GAAP FER 21 und
SORP FRS 102 zu vergleichen.

97y gl. Z6bli, D. & Schmitz, D. (2015), S. 19 & Charity SORP (2015), RZ. 24.
148 vgl. Charity Commission for England and Wales (2013).
'y gl. Eberle, R. & Z&beli, D. (2014), S. 626-627.
150vgl. Miiller, K. (2002), S. 547 & Sayer Vincent (2015), S. 24.
1vgl. Horak, C. (1995), S. 341.
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Vergleich Jahresabschluss Swiss GAAP FER 21 SORP FRS 102

Bilanz

GuVv

Anhang

Cashflow-Rechnung

Kapitalverdnderungsrechnung

NN TSNS SN S

N IS IS IS SIS

Jahresrechenschaftsbericht

Abbildung 18: Vergleich Bestandteile

In der Abbildung 18 wird ersichtlich, dass sich die jeweiligen Bestandteile des Jahresabschlus-
ses von Swiss GAAP FER 21 und SORP FRS 102 nicht grundlegend unterscheiden. Beide
Regelwerke schreiben die Erstellung von einer Bilanz, einer GuV (Ergebnis-/Finanzrechnung),
einem Anhang, einer Cashflow-Rechnung sowie einer Kapitalverdnderungsrechnung und eines
Jahresrechenschaftsberichts vor. Werden die einzelnen Bestandteile genauer betrachtet, so lasst
sich erkennen, dass sich geringfiigige Unterschiede in der Darstellung ergeben. Diese Unter-
schiede, die anschlieend erldutert werden, ergeben sich insbesondere in der Bilanz sowie in
der GuV aufgrund der unterschiedlichen Vorschriften zur Darstellung der Fund-Accounting-
Systeme.

Auf eine Darstellung in der Abbildung beziiglich der Bestandteile eines Abschlusses kleiner
gemeinniitziger Organisationen wurde verzichtet, jedoch sollen etwaige Unterschiede auch hier
erlautert werden. Fiir kleine Organisationen besteht nach Swiss GAAP FER 21 und SORP FRS
102 die Moglichkeit, den Abschluss nur auf Basis einer Einnahmen- und Ausgabenrechnung
anzufertigen, und auf eine Erstellung einer Cashflow-Rechnung zu verzichten. Ein Unterschied
in Bezug auf die Berichterstattung wird bei kleinen nicht-gewinnorientierten Organisationen
ersichtlich. Nach dem Rahmenkonzept aus Grof3britannien brauchen kleine Charities nur einen
vereinfachten ,,Trustees Annual Report™ erstellen. Kleine Non-Profit-Organisationen nach
Swiss GAAP FER 21 genieBlen keine Vereinfachung in Hinsicht auf die Erstellung des Leis-

tungsberichts.'*?

152 ygl. Miiller, K. (2002), S. 547 & Charity SORP (2016), RZ. 28.
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Vergleich Swiss GAAP FER 21 SORP FRS 102

Unterteilung der Bilanz v v
Unterteilung der GuV ~ v
Darstellung

Kapitalverdanderungsrechnung

Abbildung 19: Vergleich Fund-Accounting

Bei einem Vergleich der Anwendung des Fund-Accountings in der Schweiz und in GroB3britan-
nien werden Unterschiede in der Darstellung der Bilanz sowie der Ergebnis- bzw. Finanzrech-
nung ersichtlich. Die Bilanz wird nach Swiss GAAP FER 21 und SORP FRS 102 auf der Pas-
sivseite in Verbindlichkeiten, Riickstellungen und in die unterschiedlichen Kapitalarten unter-
teilt. Das Kapital wird in der Schweiz in das Fonds- und Organisationskapital aufgesplittet.'>
In GroBbritannien erfolgt die Aufteilung des Kapitals in die sogenannten ,,eingeschrinkt ver-

fiigbaren und ,,frei verfiigbaren® Fonds.'>*

Diesbeziiglich lésst sich erkennen, dass in der Bi-
lanz in beiden Féllen das Kapital unterteilt wird und im Endeffekt kein gravierender Unter-
schied, mit Ausnahme der Bezeichnung, vorliegt.

Stellt man jedoch die Gewinn- und Verlustrechnung von Swiss GAAP FER 21 und SORP FRS
102 gegeniiber, so sind wesentliche Unterschiede in der Darstellung ersichtlich. Nach SORP
FRS 102 wird grundlegend eine Unterteilung der Ertrige und Aufwendungen vorgenommen.
Mithilfe zusitzlicher Spalten werden die Ertrdge und Aufwendungen, wie in der GuV, den ein-
geschrinkten sowie uneingeschriankten Fonds zugeordnet und separat aufgefiihrt. Durch die
Summierung der zwei Fonds-Spalten erfolgt die Darstellung des fiir den Gesamtiiberblick be-

nétigten Gesamtergebnisses in einer dritten Spalte.'”

Diese Veranschaulichung nach SORP
FRS 102 gewihrleistet auf den ersten Blick die Erkennbarkeit, bei welchen Einnahmen und
Ausgaben eine oder keine Zweckbindung vorliegt. Nach Swiss GAAP FER 21 wird auf eine
spaltenmifige Zuordnung der Ertrige und Aufwendungen verzichtet. Nach dem schweizeri-
schen Rechnungslegungskonzept sind die zweckgebundenen sowie die frei verfiigbaren Zu-
wendungen horizontal getrennt mit einem ,,davon* Vermerk unter dem Posten Zuwendungen

anzufithren. Eine Zuordnung der Aufwendungen in zweckgebundene oder freie wird durch

Swiss GAAP FER 21 nicht gewihrleistet.”® Kleine Organisationen, die keine Gewinn- und

153 ygl. Stotzer, S. (2009), S. 268-271.
>*Vgl. Charity SORP (2015), RZ. 26.
133 Vgl. Charity SORP (2015), RZ 4.
136 yg]. Fachkommission FER (2014), S. 631 & 634.
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Verlustrechnung anfertigen miissen, konnen das System Fund-Accounting auf Basis der Ein-
nahmen- und Ausgabenrechnung erstellen. In diesem Fall sind jegliche Einnahmen und Ausga-
ben entweder den frei verfiigbaren oder zweckgebundenen Mitteln zuzuordnen.'’

In Bezug auf die Kapitalverdnderungsrechnung in der Schweiz oder der Fonds-Bewegungs-
rechnung in GroBbritannien sind keine nennenswerten Unterscheide zu erkennen. Beide Rech-
nungen zeigen die einzelnen Verdnderungen von frei verfiigbaren sowie zweckgebundenen
Mitteln.">®

AbschlieBend kann festgehalten werden, dass beide Rechnungslegungskonzepte nahezu ident
in Bezug auf Fund-Accounting aufgebaut sind. Etwaige Unterschiede beziiglich der rechtlichen
Vorschriften der betrachteten Lander, die sich nicht auf Fund-Accounting auswirken, werden
in dieser Arbeit nicht beriicksichtigt und néher erldutert. Basierend auf dem vorangegangenen
Vergleich kann jedoch erkannt werden, dass fiir die Verwendung von Fund-Accounting die
wesentlichen Bestandteile eines Jahresabschlusses vorhanden sein miissen, damit eine effizi-
ente Umsetzung auch méglich ist. In Osterreich sind Sportvereine, abhingig von der Grofe,
verpflichtet entweder eine Einnahmen-Ausgaben-Rechnung oder eine Bilanz und GuV zu er-
stellen. Folglich wéren die notwendigen Bestandteile fiir eine Anwendung von Fund-Ac-
counting in Osterreich gegeben.

Das nachfolgende Kapitel erldutert, wie eine theoretische Anwendung des Fund-Accountings
nach Osterreichischem Vereinsgesetz 2002 stattfinden kann. Diese theoretische Vorgehens-
weise beruht auf dem entwickelten Konzept von Schauer (2008) zur Einbettung von Fund-Ac-

counting in das Osterreichische Regelwerk.

5 Theoretische Anwendung von Fund-Accounting

Laut osterreichischem Vereinsgesetz 2002 ist jeder Verein dazu verpflichtet, Aufzeichnungen
iiber die finanziellen Mittel zu fithren. Wie in Kapitel 3.3, das sich mit der Vereinsrechnungs-
legung befasst, erldutert, sind die Rechnungslegungsanforderungen von der Gro3e eines Sport-
vereins abhéngig. Diesbeziiglich sind kleine Vereine zur Erstellung einer Einnahmen- und Aus-
gabenrechnung verpflichtet, und mittelgrofe bzw. gro3e Sportvereine miissen einen Jahresab-
schluss anfertigen. Die Anwendung des Fund-Accounting-Systems kann sowohl auf Basis der

Finanzrechnung als auch auf Basis der doppelten Buchfiihrung erfolgen.'”” Eine theoretische

7 vgl. Stotzer, S. (2009), S. 269 und Charities SORP (FRS 102), RZ. 28.
198 yg]. Charity SORP (2015), RZ 2 & Fachkommission FER (2014), S. 636.
199 ygl. Marik, M. (1997), S. 188.
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Anwendung des Fund-Accountings entsprechend der Grundlagen des Osterreichischen Vereins-

rechts wird nachfolgend erldutert.

5.1 Anwendung auf Basis der Einnahmen- und Ausgabenrechnung

Das Hauptaugenmerk der Finanzrechnung zielt auf eine Liquiditdtssicherung im Sportverein
durch die Gegeniiberstellung der Einnahmen und Ausgaben ab. Durch die Darstellung der Ein-
nahmen und Ausgaben in einem Sportverein wird es moglich, seine finanzielle Situation zu
beurteilen, sodass im Falle eines etwaigen Zahlungsmittelfehlbestandes entsprechende liquidi-

tatssichernde Maflnahmen getroffen werden konnen.

Gesamtrechnung

Einnahmen Vereinstitigkeit

Aufwand Vereinsbetrieb

Summe Vereinsbetrieb

Einnahmen unentbehrlicher Hilfsbetriebe
Ausgaben unentbehrlicher Hilfsbetrieb
Summe unentbehrlicher Hilfsbetrieb
Einnahmen entbehrlicher Hilfsbetrieb
Ausgaben entbehrlicher Hilfsbetrieb
Summe entbehrlicher Hilfsbetrieb

Gesamtvereinsgewinn

Abbildung 20: Aufbau Einnahmen-Ausgaben-Rechnung laut VerG 2002

Die Abbildung 20 zeigt die aktuelle Struktur einer Einnahmen- und Ausgabenrechnung, die

gesetzlich fiir kleine Vereine vorgegeben ist.

Erfolgt nun eine Implementierung des Fund-Accountings in das System der Finanzrechnung,

so muss der Sportverein wichtige Anforderungen beachten. Die Aufteilung der Einnahmen-

und Ausgabenrechnung in die einzelnen Fonds und die anschlieBende Betrachtung der durch

Addition zusammengefassten Fonds als Gesamtes, stellt eine wesentliche Bedingung dar. Zu-

sitzlich miissen die einzelnen Fonds nochmals in der Finanzrechnung unterteilt werden.

Dadurch wird den Adressaten eines Sportvereins eine detaillierte Ubersicht iiber die Mittelher-

kunft bzw. -verwendung der zweckgebundenen Mittel geboten. Die weitere Unterteilung der

Einnahmen- und Ausgabenrechnung erfolgt in den:

- Leistungsbereich: Im Leistungsbereich werden die tiblichen Einnahmen und Ausgaben der
laufenden Vereinstdtigkeit erfasst. Dazu zdhlen zum Beispiel die Einnahmen aus Mitglieds-
beitrdgen oder die Ausgaben fiir Personal.

- Investitionsbereich: Der Investitionsbereich stellt die Einnahmen und Ausgaben der zweck-

gebundenen und frei verfligbaren Mittel fiir Vereinsinvestitionen gegeniiber.
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- Finanzierungsbereich: In diesem Bereich werden die Einnahmen und Ausgaben aus Auf-
nahme bzw. Refinanzierung von Eigen- und Fremdkapital dargestellt.
Ein etwaiger Uberschuss oder Fehlbestand aus dem Leistungsbereich wirkt sich entweder po-

.. . .. . . . 160
sitiv oder negativ auf den Investitions- bzw. Finanzierungsbereich aus.

frei verfiigbare zweckgebundene Mittel
n - . - - . Gesamtrechnung
Leistungsbereich Mittel Jugendforderung | Meisterschaft | Umbau Kantine
Einnahmen Vereinstétigkeit
Aufwand Vereinsbetrieb

Summe Vereinsbetrieb

Einnahmen unentbehrlicher Hilfsbetriebe
Ausgaben unentbehrlicher Hilfsbetrieb
Summe unentbehrlicher Hilfsbetrieb
Einnahmen entbehrlicher Hilfsbetrieb
Ausgaben entbehrlicher Hilfsbetrieb
Summe entbehrlicher Hilfsbetrieb
Gesamtsumme Leistungsbereich

Investitionsbereich
Einnahmen Investition
Ausgaben Investition

Summe Investitionsbereich

Finanzierungsbereich
Einnahmen Finanzierungsbereich
Ausgaben Finanzierungsbereich
Summe Finanzierungsbereich

Gesamtvereinsgewinn

Abbildung 21: Einnahmen- und Ausgabenrechnung Fund-Accounting

In Bezug auf die Anwendung des Systems Fund-Accounting ist zu erkennen, dass der wesent-
liche Unterschied im Vergleich zur ,,normalen Finanzrechnung® in der Unterteilung in die ein-

zelnen Fonds sowie in die einzelnen Bereiche besteht.

10y g]. Marik, M. (1997), S. 188-189.
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5.2 Anwendung auf Basis der doppelten Buchfiihrung

Vereine die gemdl VerG 2002 zu einer Aufstellung einer Gewinn- und Verlustrechnung sowie
Bilanz verpflichtet sind, erstellen diese Bestandteile derzeit entsprechend den Vorschriften des

UGB.

Gewinn und Verlustrechnung Gesamtrechnung

Einnahmen Vereinstitigkeit

Aufwand Vereinsbetrieb

Summe Vereinsbetrieb

Einnahmen unentbehrlicher Hilfsbetriebe
Aufwand unentbehrlicher Hilfsbetrieb
Summe unentbehrlicher Hilfsbetrieb
Einnahmen entbehrlicher Hilfsbetrieb
Aufwand entbehrlicher Hilfsbetrieb
Summe entbehrlicher Hilfsbetrieb

Betriebserfolg
Finanzerfolg
Gesamtvereinserfolg

Abbildung 22: Aufbau GuV — Status Quo

- Gesamtdarstellung
Aktiva

Immaterielle Vermogenswerte
Sachanlagevermogen

Summe Anlagevermiigen
Forderungen

Kassa/Bank

Summe Umlaufvermdgen
Summe Aktiva

- Gesamtdarstellung
Passiva

Vereinskapital
Sonderposten Zuschiisse
Riickstellungen
Verbindlichkeiten
Summe Passiva

Abbildung 23: Aufbau Bilanz — Status Quo

G tdarstell
Cashflow-Rechnung esamtdarstellung

Leistungsbereich
Investitionsbereich

Finanzierungsbereich
Verinderung Cashbestand

Abbildung 24: Aufbau Cashflow — Status Quo
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Wird Fund-Accounting auf Basis der doppelten Buchfiihrung, also in das System der Gewinn-
und Verlustrechnung sowie der Bilanz eingegliedert, so konnen dadurch noch detailliertere In-
formationen {iber die Verwendung zweckgebundener Mittel geschaffen werden.

Die Bilanz basiert, trotz der Implementierung des Fund-Accounting-Systems, auf einzelnen Be-
standskonten fiir jede Vermogens- und Kapitalart, jedoch werden diese in die einzelnen Fonds

mit Zweckbindung und frei verfiigbare Mittel unterteilt.

zweckgebundenes Vermdgen frei
Aktiva Breitensportforderung | Jugendforderung | verfiigbare Mittel
Immaterielle Vermogenswerte
Sachanlagevermogen

Summe Anlagevermégen
Forderungen

Kassa/Bank

Summe Umlaufvermigen

Gesamtdarstellung

Summe Aktiva

zweckgebundenes Vermdgen frei
Passiva Breitensportforderung | Jugendforderung | verfiigbare Mittel
Funds-Kapital
Sonderposten Zuschiisse
Riickstellungen
Verbindlichkeiten
Summe Passiva

Gesamtdarstellung

Abbildung 25: Bilanz Fund-Accounting

In der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt auch die Darstellung der einzelnen Ertrags- und
Aufwandskonten je nach Fondsart getrennt voneinander, sodass je nach Fonds eine Differenz
zwischen Ertridge und Aufwendungen ermittelt werden kann. Diese Differenz stellt den Erfolg
oder Verlust der Periode dar und fiihrt entweder zu einer Erhdhung oder Verringerung des Ei-

genkapitals in der Bilanz.'®!

zweckgebundenes Vermdgen frei Gesanttrechung
Gewinn und Verlustrechnung Breitensportforderung | Jugendforderung | verfiighare Mittel
Einnahmen Vereinstétigkeit
Aufwand Vereinsbetrieb
Summe Vereinsbetrieb

Einnahmen unentbehrlicher Hilfsbetriebe
Aufwand unentbehrlicher Hilfsbetrieb
Summe unentbehrlicher Hilfsbetrieb
Einnahmen entbehrlicher Hilfsbetrieb
Aufwand entbehrlicher Hilfsbetrieb
Summe entbehrlicher Hilfsbetrieb
Betriebserfolg

Finanzerfolg B

Gesamtvere-inserfolg

Abbildung 26: GuV Fund-Accounting

16 ygl. Marik, M. (1997), S. 192-193.
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Zusitzlich zur Gewinn- und Verlustrechnung sowie der Bilanz kann ein Sportverein den Jah-
resabschluss unter der Beriicksichtigung des Fund-Accountings um eine Finanzrechnung er-
weitern, die entweder in Form einer laufend zu fithrenden Finanzrechnung oder in Form einer
Kapitalflussrechnung am Ende der Periode erfolgt. Dadurch wird dem Sportverein die Darstel-
lung der wesentlichen Liquiditdtsinformationen in den einzelnen Fonds erméglicht. Zum Bei-
spiel kann dadurch festgestellt werden, wodurch ein Engpass oder Uberschuss in den einzelnen

Fonds entstanden ist.'®

zweckgebundenes Vermdgen frei
Cashflow-Rechnung Breitensportforderung [Jugendforderung | verfiigbare Mittel
Leistungsbereich

Gesamtdarstellung

Investitionsbereich

Finanzierungsbereich
Veriinderung Cashbestand

Abbildung 27: Cashflow Fund-Accounting

Im Zuge der Betrachtung der derzeit angewendeten Jahresabschlussbestandteile sowie der Be-
standteile unter dem Aspekt der Implementierung von Fund-Accounting, ist zu erkennen, dass
sich mit Hilfe von Fund-Accounting eine differenzierte Darstellungsform ergibt. Durch diese
getrennte Ubersichtsform entsteht die Moglichkeit, die Verwendung von zweckgebundenen fi-
nanzielle Mitteln transparenter darzustellen. Dadurch kann jeder Abschlussleser einfach erken-

nen, wofiir Spenden sowie Subventionen von einem Sportverein verwendet wurden.

5.3 Mégliche praktische Umsetzung von Fund-Accounting in
Osterreich

Die nachfolgenden Kapitel 5.3.1 und 5.3.2 zeigen die mogliche Umsetzung von Fund-Ac-
counting anhand einer sterreichischen Einnahmen- und Ausgabenrechnung (5.3.1) sowie einer
Bilanz und GuV (5.3.2) mit Hilfe von zahlenbasierten Beispielen. Durch diese Darstellung soll
dem Leser der Vorteil einer verbesserten Ubersicht der Verwendung von zweckgebundenen
Mitteln in einem Sportverein aufgezeigt werden. Die jeweiligen Abschlussarten werden in einer
verkiirzten Form abgebildet. Eine genaue Zusammensetzung der Einnahmen- und Ausgaben-
rechnung der einzelnen Bereiche sowie der Bilanz und GuV sind im Anhang dieser Arbeit er-
sichtlich. Die Zahlen und Daten der Abschlussarten beruhen auf fiktiven Annahmen eines Ful3-
ballvereins. Das erste Beispiel zeigt eine mogliche Anwendung von Fund-Accounting auf Basis
der Einnahmen und Ausgabenrechnung in einem FuBlballverein. Das zweite Beispiel zeigt die

mogliche Implementierung von Fund-Accounting auf Basis der doppelten Buchfiihrung ebenso

12 ygl. Marik, M. (1997), S. 193.
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in einem Fuf3ballverein. Beziiglich der zwei nachfolgenden Beispiele ist es notwendig zu erkli-
ren, dass es sich um zwei unterschiedliche fiktive Fuf3ballvereine handelt und somit kein zah-
lenméBiger Zusammenhang gegeben ist. Nach jeder Abbildung erfolgt eine ausfiihrliche Erldu-
terung der verschiedenen Posten, der periodenbezogenen Geschiftsvorfille sowie der auf Fund-

Accounting beruhenden Anderungen.

5.3.1 Mogliche praktische Umsetzung von Fund-Accounting in
Osterreich auf Basis der Einnahmen- und Ausgabenrechnung

In der nachfolgenden Abbildung wird eine Implementierung des Systems Fund-Accounting in
eine Osterreichische Einnahmen- und Ausgabenrechnung von einem Fuflballverein anhand ei-
nes einfachen Beispiels exemplarisch dargestellt. Die Unterteilung der folgenden Einnahmen-
und Ausgabenrechnung erfolgt einerseits in den Leistungs-, Investitions- und Finanzierungsbe-

reich und andererseits in drei zweckgebundene Fonds sowie in einen Fond fiir frei verfligbare

Mittel. Die letzte Spalte fasst alle vier Fonds in einer Gesamtrechnung zusammen.

frei verfiigbare zweckgebundene Mittel

= = . = . - Gesamtrechnung
Leistungsbereich Mittel Jugendforderung | Meisterschaft | Umbau Kantine
Einnahmen Vereinstiitigkeit 445,00 € 445,00 €
Aufwand Vereinsbetrieb 3.845,00 € 3.500,00 € 7.345,00 €
Summe Vereinsbetrieb 3.400,00 € |- 3.500,00 € 6.900,00 €
Einnahmen unentbehrlicher Hilfsbetriebe 28.721,00 € 28.721,00 €
Ausgaben unentbehrlicher Hilfsbetrieb 24.347,00 € 8.637,00 € 32.984,00 €
Summe unentbehrlicher Hilfsbetrieb 4.374,00 € - 8.637,00 € 4.263,00 €
Einnahmen entbehrlicher Hilfsbetrieb 265,00 € 1.206,00 € 266,00 € 1.737,00 €
Ausgaben entbehrlicher Hilfsbetrieb 1.182,00 € 1.182,00 €
Summe entbehrlicher Hilfsbetrieb 917,00 € 1.206,00 € 266,00 € 555,00 €
Gesamtsumme Leistungsbereich 57,00 € |- 2.294,00 € [- 8.637,00 € 266,00 € 10.608,00 €
Investitionsbereich
Verkauf Grundstiick 3.459,00 € 3.459,00 €
Einnahmen Investition 3.459,00 € 3.459,00 €
Umbau Kantine 700,00 € 700,00 €
Ausgaben Investition 700,00 € 700,00 €
Summe Investitionsbereich 3.459,00 € - 700,00 € 2.759,00 €
Finanzierungsbereich
Spenden 900,00 € 2.000,00 € 120,00 € 3.020,00 €
Subventionen / Férderungen 800,00 € 4.000,00 € 320,00 € 5.120,00 €
Zinseinnahmen 12,00 € 12,00 €
Einnahmen Finanzierungsbereich 12,00 € 1.700,00 € 6.000,00 € 440,00 € 8.152,00 €
Kredittilgung 300,00 € 300,00 €
Ausgaben Finanzierungsbereich 300,00 € 300,00 €
Summe Finanzierungsbereich 288,00 € 1.700,00 € 6.000,00 € 440,00 € 7.852,00 €
Gesamtvereinsgewinn 3.228,00 € |- 594,00 € [- 2.637,00 € 6,00 € 3,00 €

Abbildung 28: Ubersicht Fund-Accounting Einnahmen- und Ausgabenrechnung

Erkldrung Fond frei verfiighare Mittel

Im Fond fiir ,frei verfligbare Mittel werden alle Einnahmen sowie Ausgaben der {iblichen

Vereinstdtigkeit des Sportvereins dargestellt, die keiner Zweckwidmung unterliegen. Der Leis-
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tungsbereich wird in die Vereinstdtigkeit, den unentbehrlichen und den entbehrlichen Hilfsbe-
trieb unterteilt. In der Abbildung 28 ist zu erkennen, dass der Vereinsbetrieb und der entbehrli-
che Hilfsbetrieb ein negatives Ergebnis erzielen. Dieser Negativbetrag wird durch den Betrieb
der unentbehrlichen Hilfstéitigkeit zur Gidnze finanziert. Der Investitionsbereich weist einen po-
sitiven Saldo iHv 3.459,- Euro auf. Im Finanzierungsbereich entsteht ein geringer Fehlbetrag
von 288,- Euro. Der Gesamtsaldo aller Bereiche betriigt 3.228,- Euro. Der erzielte Uberschuss
aus den frei verfiigbaren Mitteln kann zur Deckung etwaiger Fehlbetrdge in anderen Fonds ver-
wendet werden.

Erkldrung Fond Jugendforderung

Aus der Abbildung 28 wird ersichtlich, dass der Verein Aufwendungen fiir den Bereich Jugend-
forderung in Hohe von 3.500,- Euro aufweist, die dem Bereich der gewdhnlichen Vereinstétig-
keit zugeordnet werden kdnnen. Sie bestehen aus den Ausgaben fiir interne Trainerkosten
(1.000,- Euro) sowie den Kosten fiir ein Kindertrainingslager (2.500,- Euro) und werden durch
Einnahmen aus der Veranstaltung eines Zeltfestes und durch Spenden sowie Fordermittel ge-
deckt. Die Einnahmen durch das Vereinsfest betragen 1.206,- Euro und sind aufgrund einer
vereinsinternen Zweckbindung dem Fond fiir die Jugendférderung zuzuordnen. Zusétzlich wur-
den Spenden von 900,- Euro und Férdermittel von 800,- Euro generiert, die im Finanzierungs-
bereich zu erfassen sind. Die Sammlung der Spenden wurde explizit fiir die Jugendférderung
durchgefiihrt, deshalb besteht auch fiir diese Einnahmen eine Zweckwidmung. Die Fordergel-
der fiir die Jugendforderungen stammen vom Fullballdachverband, der somit auch eine Zweck-
widmung vorgibt.

In der letzten Zeile der Abbildung wird ersichtlich, dass der Fond Jugendforderung einen Ver-
lust in Hohe von 504,- Euro verursacht, der jedoch durch die frei verfligbaren Mittel gedeckt
wird. Es erfolgt somit ein Geldmitteltransfer von den frei verfiigbaren Mittel in den Fond Ju-
gendforderung.

Erlduterung Fond Meisterschaft

Die Finanzierung des Fonds Meisterschaft erfolgt rein aus dem Finanzierungsbereich, einerseits
aus Spenden und andererseits aus Fordermitteln eines Osterreichischen Fonds fiir Sport. In der
Abbildung ist klar zu erkennen, dass die Spenden 2.000,- Euro betragen, diese sind wieder auf
Basis einer Zweckangabe bei der Spendensammlung dem zweckbestimmten Fond zuzuordnen.
Die Fordermittel fiir die Ausrichtung einer Meisterschaft belaufen sich auf 4.000,- Euro und
miissen in dem Fond Meisterschaft beriicksichtigt werden. Ausgaben fiir die Meisterschaft sind
im Leistungsbereich aufzufiihren. In diesem Fall werden die Ausgaben dem unentbehrlichen

Hilfsbetrieb (Kapitel 3.2.2) zugeteilt. Einerseits fallen Kosten fiir die Schiedsrichtergebiihren
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iHv 5.212,- Euro und fiir die Anmietung der Sporthalle 3.425,- Euro wéihrend der Meisterschaft
an. Das Gesamtergebnis des Fonds Meisterschaft weist in dieser Periode einen Negativsaldo
iHv 2.637,- Euro auf. Dieser Saldo wird wie beim Fond Jugendforderung durch eine Verschie-

bung finanzieller Mittel aus dem frei verfligbaren Fond in den betroffenen Fond gedeckt.

Erkldrung Fond Umbau Kantine

Der Fond Umbau Kantine wurde angesetzt, um Mittel, die flir die Erweiterung der Kantine
verwendet werden sollen, zweckgemal zu erfassen. Der Betrieb einer Kantine von einem Sport-
verein wird als entbehrlicher Hilfsbetrieb eingestuft. Deshalb sind Einnahmen und Ausgaben,
die fiir oder durch den Betrieb der Kantine entstehen, dementsprechend zu erfassen (Kapitel
3.2.2). Im Zuge einer Durchfiihrung eines Flohmarktes wurden in der Periode Einnahmen iHv
266,- Euro erzielt, die zur Finanzierung des Umbaus der Kantine verwendet wurden. Die Fi-
nanzierung des Flohmarktstandplatzes erfolgte iiber die frei verfiigbaren Mittel. Zusitzlich ist
in der Abbildung zu erkennen, dass Spenden von 120,- Euro und Subventionen von 320,- Euro
eingenommen wurden, die auch zur Finanzierung des Umbaus verwendet wurden. Die Investi-
tionsauszahlung iHv 700,- Euro wurde sachgerecht im Investitionsbereich im Fond Umbau
Kantine erfasst.

Der Gesamtgewinn in diesem Fond betriigt 6,- Euro. Der Uberschuss kann einerseits in die
néchste Periode ibernommen werden und bleibt somit in dem Fond erhalten. Andererseits be-
steht aufgrund der Tatsache, dass die zweckgebundenen Fordermittel vom Forderer (Spenden
+ Subventionen) zur Ginze aufgebraucht sind, die Moglichkeit, den Uberschuss in einen ande-
ren Fond zu verschieben. Wiren finanzielle Mittel von Spendern oder Férderern noch vorhan-
den, so wiire eine Verschiebung des Uberschusses nur bei einer Verinderung des Verwendungs-
zwecks moglich. Der Verwendungszweck ist jedoch nur unter bestimmten Voraussetzungen
(Kapitel 3.2) verdnderbar.'®?

Beurteilung

Wie in der Abbildung 28 ersichtlich, werden in der letzten Spalte durch die Addition der Spalten
alle Fonds zusammengefasst. Nach der aktuellen Rechtslage in Osterreich wiirde eine Darstel-
lung der Einnahmen- und Ausgabenrechnung mit der Spalte der Gesamtrechnung ausreichen.
Jedoch zeigt sich hier, dass eine genaue Abbildung des Bezuges und der Verwendung von
zweckgebundenen Mitteln nicht mdglich ist. Fund-Accounting bietet somit eine prizise und
einfache Darstellung des Mittelflusses von zweckgebundenen Geldern in der Einnahmen- und

Ausgabenrechnung.

19 vgl. Sportministerium Osterreich (2012), S. 3.
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5.3.2 Mogliche praktische Umsetzung von Fund-Accounting in
Osterreich auf Basis der doppelten Buchfiihrung

Ankniipfend an die Anpassung der Einnahmen- und Ausgabenrechnung mit dem System Fund-
Accounting soll anschlielend eine Implementierung des Fund-Accountings auf Basis der dop-
pelten Buchfiihrung erfolgen. Diesbeziigliche Anderungen in der Darstellung der Bilanz, GuV
und Cashflow-Rechnung werden anhand eines vereinfachten Beispiels aufgezeigt.
Entsprechend der Funktionsweise des Fund-Accountings erfolgt eine Aufteilung der Vereins-
bestidnde in drei unterschiedliche Fonds. Zwei der drei Fonds unterliegen einer Zweckbindung
fiir die Breitensport- und Jugendfoérderung. Der dritte Fond hat keine Verwendungsbestimmung
und ist somit fiir den Sportverein frei verfiigbar.

Die nachfolgende Abbildung zeigt die Gegeniiberstellung des Vermdgens und Kapitals eines

Sportvereins am 01.01.2017:

zweckgebundenes Vermdgen frei

- - - ; . . Gesamtdarstellung

Aktiva Breitensportforderung | Jugendforderung | verfiigbare Mittel
Software Lizenzen 250 € 400 € 650 €
Immaterielle Vermoigenswerte 250 € 400 € 650 €
Grundstiicke 98.000 € 220.000 € 318.000 €
Betriebs- und Geschiftsausstauttung 1.000 € 2.000 € 5.000 € 8.000 €
sonstige Anlagevermdgen 2.500 € 2.185€ 6.430 € 11.115€
Sachanlagevermégen 101.500 € 4.185€ 231.430 € 337.115 €
Summe Anlagevermigen 101.750 € 4.185€ 231.830 € 337.765 €
Forderungen aus L+L 300 € 1.340 € 800 € 2.440€
sonstige Forderungen 120 € 50€ 630 € 800 €
Forderungen 420 € 1.390 € 1.430 € 3.240 €
Kassa/Bank 3.200 € 2.730 € 7.230 € 13.160 €
Summe Umlaufvermdgen 3.620 € 4.120 € 8.660 € 16.400 €
Summe Aktiva 105.370 € 8.305 € 240.490 € 354.165 €
' zweckgebundenes Vermdgen frei ' Gesamtdarstellung

Passiva Breitensportforderung | Jugendforderung | verfiigbare Mittel
Fund-Kapital zum 01.01.2017 85.030 € 2370€ 139.370 € 226.770 €
Jahresgewinn 300 € 170 € 420 € 890 €
Fund-Kapital 85.330 € 2.540 € 139.790 € 227.660 €
Sonderposten Zuschiisse 1.000 € 2.000 € 3.000 €
Riickstellungen fiir Abfertigung 8.360 € 63.560 € 71.920 €
sonstige Riickstellungen 440 € 720 € 8.500 € 9.660 €
Riickstellungen 8.800 € 720 € 72.060 € 81.580 €
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstitute 4.890 € 310€ 15.620 € 20.820 €
Verbindlichkeiten L+L 2.690 € 1.680 € 7.680 € 12.050 €
sonstige Verbindlichkeiten 2.660 € 1.055 € 5.340 € 9.055 €
Verbindlichkeiten 10.240 € 3.045 € 28.640 € 41.925 €
Summe Passiva 105.370 € 8.305€ 240.490 € 354.165 €

Abbildung 29:Ubersicht Fund-Accounting Bilanz 1.1.2017

Das Anlagevermogen des Vereins besteht im Wesentlichen aus vier relevanten Positionen, den
Software-Lizenzen, Grundstiicken, der Betriebs- und Geschéftsausstattung sowie dem sonsti-

gen Anlagevermogen, das zur Génze einem unentbehrlichen Hilfsbetrieb zugeordnet ist. Die
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Summe des Umlaufvermogens setzt sich einerseits aus den Forderungen sowie andererseits aus
dem Kassa- und Bankguthaben zusammen. Die Passivseite der Bilanz enthélt das Vereinskapi-
tal, das sich aus dem Stand vom 01.01.2017 und dem Jahresergebnis 2016 aufsummiert. Der
Sonderposten Zuschiisse enthélt zweckgebundene Zuschiisse fiir die Biiro- und Geschéftsaus-
stattung des Sportvereins. Weitere Posten der Passivseite sind zum einen die Riickstellungen
und zum anderen die Verbindlichkeiten des Sportvereins.

Nachfolgend sind die Gewinn- und Verlustrechnung sowie die Cashflow-Rechnung des Ver-

eins abgebildet. Die Auswirkungen etwaiger Verdnderungen wihrend der Abrechnungsperiode

werden jeweils in den Abbildungen veranschaulicht und anschlieBend erldutert.

zweckgebundenes Vermdgen frei G

- - - = . esamtdarstellung
Gewinn und Verlustrechnung Breitensportforderung | Jugendforderung | verfiigbare
Mitgliedsbeitrige 445 € 445 €
Spenden 2.550 € 700 € 3.250€
Subventionen 1.540 € 410 €
sonstige betriebliche Ertrége 100 € 200 € 300 €
Einnahmen Vereinstitigkeit 4.190 € 1.310€ 445 € 5.945 €
Hallenkosten 4.000 € 2.000 € 6.000 €
Biirokosten 230 € 230€
Abschreibungen 125€ 200 € 540 € 865 €
Mitgliedsbeitrag Verband 190 € 190 €
Sonstige Aufwendungen 350€ 350€
Erhéhung Riickstellungen 40€ 60 € 100 €
Aufwand Vereinsbetrieb 4.515€ 2.200 € 1.020 € 7.735€
Summe Vereinsbetrieb - 325€ |- 890 € 575€ |- 1.790 €
Einnahmen unentbehrlicher Hilfsbetriebe 20.997 € 20.997 €
Abgaben Verband 9.175 € 9.175 €
Abschreibungen 250 € 219€ 643 € 1.112 €
Sonstige Aufwendungen 8.350€ 8.350€
Ausgaben unentbehrlicher Hilfsbetrieb 250 € 219€ 18.168 € 18.637 €
Summe unentbehrlicher Hilfsbetrieb - 250 € |- 219 € 2.829 € 2.361 €
Verkauf Sportartikel an Mitglieder 265 € 265 €
Kleines Vereinsfest 1.125 € 1.125 €
Flohmarkt 266 € 266 €
Einnahmen entbehrlicher Hilfsbetrieb 266 € 1.125€ 265 € 1.656 €
Ausgaben entbehrlicher Hilfsbetrieb 1.182 € 1.182 €
Summe entbehrlicher Hilfsbetrieb 266 € 1.125€ 917 € 474 €
Betriebserfolg - 309 € 16 € 1.337 € 1.044 €
Zinsaufwand 244 € 16 € 781 € 1.041 €
Finanzerfolg - 244 € |- 16 € 781 € |- 1.041 €
Gesamtvereinserfolg - 553 € - € 556 € 3€

Abbildung 30: Ubersicht Fund-Accounting GuV 2017

Wie in der oben dargestellten GuV, werden Spender sowie Subventionseinahmen einerseits in
dem Fond fiir die Breitensportforderung und andererseits in dem Fond fiir die Jugendforderung
dargestellt. Beide Positionen sind eindeutig den Einnahmen aus der Vereinstitigkeit zugeord-
net. In den sonstigen betrieblichen Ertrdgen erfolgt die erfolgswirksame Erfassung der Zu-

schiisse, die fiir Investitionen in Biiro- und Geschiftsausstattung vorgesehen sind in der Hohe
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der Abschreibungen der Biiro- und Geschiftsausstattung. In dieser Periode wird die Geschifts-
ausstattung um 10 % des Buchwertes abgeschrieben, deshalb weisen die sonstigen betrieblichen
Ertridge einen Wert von 100,- Euro im Fond der Breitensportforderung und einen Wert von
200,- Euro im Fond fiir Jugendforderung auf. Der Abschreibungsaufwand im Bereich der Ver-
einstitigkeit setzt sich aus einer Abschreibung der immateriellen Vermogensgegenstinde iHv
10 % und einer Abschreibung der Biiro- und Geschéftsausstattung auch iHv 10 % zusammen.
Die weiteren Aufwendungen der Vereinstdtigkeit beziehen sich auf die durch die Vereinstétig-
keit anfallenden laufenden Kosten. Zusétzlich wird die Riickstellung fiir Abfertigungen iHv 10
% des Buchwertes der Riickstellungen erhoht. Der Saldo der Vereinstdtigkeit ist in allen drei
Fonds negativ. Dementsprechend wird in der Gesamtdarstellung der Vereinstdtigkeit ein Ver-
lust iHv 1.790,- Euro ersichtlich.

Die Einnahmen aus dem unentbehrlichen Hilfsbetrieb iHv 20.997,- Euro bestehen tiberwiegend
aus den unechten Mitgliedsbeitrigen und werden dem Fond der frei verfligbaren Mittel zuge-
teilt. Die Abschreibungen des unentbehrlichen Hilfsbetriebs errechnen sich auf Basis des sons-
tigen Anlagevermdgens und betragen wiederum 10 % des Buchwertes. Die Abschreibungen
beziehen sich einerseits auf die zweckgebundenen Fonds sowie andererseits auf den frei ver-
fiigbaren Fond.

Die Einnahmen aus dem entbehrlichen Hilfsbetrieb werden den drei Fonds zugeordnet. Die
Erlose des Vereinsfestes flieBen aufgrund einer Zweckbestimmung durch den Verein in den
Fond der Jugendforderung. Die Erlose, die durch einen Flohmarkt erzielt werden, unterliegen
wiederum dem Zweck der Breitensportforderung und werden dementsprechend dargestellt. Die
Ertrage aus dem Verkauf von Sportartikeln sind aufgrund der freien Verfiigbarkeit dem dritten
Fond zugeteilt. Die Finanzierung der Veranstaltungen und der Verkaufstatigkeit erfolgt {iber
die frei verfiigbaren Mittel. Ersichtlich wird, dass durch den unentbehrlichen und entbehrlichen
Hilfsbetrieb der negative Saldo der Vereinstétigkeit ausgeglichen werden kann und somit ein
Betriebserfolg iHv 1.044,- Euro entsteht. Der Finanzerfolg des Sportvereins setzt sich nur auf
Basis der Zinsaufwendungen der drei Fonds zusammen.

Der Gesamterfolg des Vereins betrdgt 3,- Euro fiir die Periode. Der Verlust aus dem Bereich
der Breitensportforderung iHv 553,- Euro kann bei Bedarf durch den positiven Gesamterfolg

iHv 556,- Euro gedeckt werden.
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zweckgebundenes Vermbgen frei G

- - = . esamtdarstellung
Cashflow-Rechnung Breitensportforderung [Jugendforderung | verfiigbare
Gesamtvereinserfolg - 553 € 556 € 3€
+ Abschreibungen 375€ 419€ 1.183 € 1.977€
+ Dotierung Riickstellung 40€ 60 € 100 €
- Aufldsung nicht riickzahlb. Zuschuss |- 100 € |- 200 € - 300 €
+ Senkung Forderungen 30€ 134 € 80€ 244 €
- Senkung Verbindlichkeiten - 269 € |- 168 € |- 768 € |- 1.205 €
- Korrektur Zuordnung Spenden - 2.550 € |- 700 € - 3.250 €
- Korrektur Zuordnung Subventionen - 100 € |- 200 € - 300 €
Summe Leistungsbereich - 3.127€ |- 716 € 1.111 € |- 2.732 €
Investitionsbereich - €
Software Jugendforderung - 400 € - 400 €
Ausgaben Investition - 400 € - 400 €
Summe Investitionsbereich - €]- 400 € - €|- 400 €
Finanzierungsbereich - €
Spenden 2.550€ 700 € 3.250€
Subventionen / Férderungen 100 € 200 € 300 €
Einnahmen Finanzierungsbereich 2.650 € 900 € 3.550 €
Kredittilgung - 489 € |- 31€(- 1.562¢€ |- 2.082 €
Ausgaben Finanzierungsbereich - 489 € |- 31€|- 1.562€ |- 2.082 €
Summe Finanzierungsbereich 2.161 € 869€ |- 1.562€ 1.468 €
Gesamtvereinsgewinn - 966 € |- 247 € |- 451 € |- 1.664 €

Abbildung 31: Ubersicht Fund-Accounting Cashflow-Rechnung 2017

Die Abbildung 31 stellt die Cashflow-Rechnung der Periode des Sportvereins dar. Die Cash-
flow-Rechnung auf Basis des Fund-Accountings ermoglicht dem Leser eine genaue Interpreta-
tion, wie sich die Liquiditdt der einzelnen Fonds verdndert. Einerseits erfolgt eine Korrektur
der nicht zahlungswirksamen Aufwendungen und Ertrdge. Es wird genau ersichtlich, dass die
Auflosung der Zuschiisse einer Korrektur unterliegt, sodass sie dementsprechend in der Kapi-
talflussrechnung herausgerechnet wird. Zusétzlich erfolgt eine Reduzierung der Forderungen
aus L+L und der Verbindlichkeiten aus L+L jeweils um 10 %. Andererseits wird die Zuordnung
der Spenden und Subventionen in den Finanzierungsbereich korrigiert. Dies erfolgt auf Basis
der Pramisse einer besseren Aussagekraft und einer sachgerechteren Darstellung. In der oben
angefiihrten Darstellung lésst sich feststellen, dass der Leistungsbereich einen negativen Saldo
iHv 2.732,- Euro zeigt. Der negative Wert entsteht nahezu ausschlieflich durch den Fond Brei-
tensportforderung, jedoch kann der Fond fiir frei verfiigbare Mittel das negative Ergebnis um
1.111,- Euro reduzieren. Im Investitionsbereich ist eine Auszahlung iHv 400,- Euro ersichtlich,
die zugunsten der Jugendforderung getatigt wird. Der Finanzierungsbereich zeigt eindeutig die
Korrektur der Spenden und Subventionen. Unter anderem kommt es zu einer Tilgung der Kre-
dite der drei Fonds. Die Tilgungshohe betrigt 10 % der Kreditanfangsbestinde zum 31.12.2016.

Durch die Summierung des Leistungs-, Investitions- und Finanzierungsbereichs ldsst sich der
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Zahlungsmittelendbestand der Periode ermitteln. In dieser Periode ist ein Zahlungsmittelfehl-
bestand zu erkennen, der durch das Kassa- und Bankguthaben gedeckt werden kann. Anschlie-
Bend werden jegliche Auswirkungen der GuV und der Cashflow-Rechnung in der Schlussbilanz

des Sportvereins, die nachfolgend ersichtlich ist, erfasst.

zweckgebundenes Vermdgen frei

- - > - . . Gesamtdarstellung
Aktiva Breitensportforderung |Jugendforderung | verfiigbare Mittel
Software Lizenzen 225 € 400 € 360 € 985 €
Immaterielle Vermogenswerte 225€ 400 € 360 € 985 €
Grundstiicke 98.000 € 220.000 € 318.000 €
Betriebs- und Geschiftsausstauttung 900 € 1.800 € 4.500 € 7.200 €
sonstige Anlagevermdgen 2.250 € 1.967 € 5.787 € 10.004 €
Sachanlagevermdigen 101.150 € 3.767 € 230.287 € 335.204 €
Summe Anlagevermigen 101.375 € 4.167 € 230.647 € 336.189 €
Forderungen aus L+L 270 € 1.206 € 720 € 2.196 €
sonstige Forderungen 120 € 50€ 630 € 800 €
Forderungen 390 € 1.256 € 1.350 € 2.996 €
Kassa/Bank 2.234 € 2.484 € 6.779 € 11.497 €
Summe Umlaufvermdgen 2.624 € 3.740 € 8.129 € 14.493 €
Summe Aktiva 103.999 € 7.906 € 238.776 € 350.681 €

: : zweckgebundenes Vermdgen ' frei ' Gesamtdarstellung
Passiva Breitensportforderung | Veranstaltungen |verfiigbare Mittel
Fund-Kapital zum 31.12.2017 85.330€ 2.540€ 139.790 € 227.660 €
Jahresgewinn - 553 € 556 € 3€
Fund-Kapital 84.777 € 2.540 € 140.346 € 227.663 €
Sonderposten Zuschiisse 900 € 1.800 € 2.700 €
Riickstellungen fiir Abfertigung 8.400 € 63.620 € 72.020 €
sonstige Riickstellungen 440 € 720 € 8.500 € 9.660 €
Riickstellungen 8.840 € 720 € 72.120 € 81.680 €
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstitute 4401 € 279 € 14.058 € 18.738 €
Verbindlichkeiten L+L 2421€ 1.512€ 6912 € 10.845 €
sonstige Verbindlichkeiten 2.660 € 1.055 € 5.340 € 9.055 €
Verbindlichkeiten 9.482 € 2.846 € 26.310 € 38.638 €
Summe Passiva 103.999 € 7.906 € 238.776 € 350.681 €

Abbildung 32: Ubersicht Fund-Accounting Bilanz 31.12.2017

Auf der Aktivseite der Bilanz sind die Buchwerte der immateriellen Vermdgenswerte des Fonds
der Breitensportforderung und der frei verfligbaren Mittel jeweils um die Abschreibung ver-
mindert. Die Investition fiir eine Software-Lizenz fiir die Jugendforderung wird zweckgemal3
dem Fond Jugendforderung zugeordnet. Zusitzlich werden die um die Abschreibungen redu-
zierten Buchwerte des Sachanlagevermdgens, ausgenommen der Grundstiicke, ersichtlich. Das
Umlaufvermogen der Schlussbilanz setzt sich aus den reduzierten Forderungen aus Lieferung
und Leistung, den sonstigen Forderungen und dem um den Zahlungsmittelfehlbestand reduzier-
ten Kassa- und Bankguthaben zusammen. Auf der Passivseite wird das Vereinskapital in jedem
Fond um den jeweiligen Jahreserfolg oder Jahresfehlbetrag ergénzt. Dadurch ist in der Abbil-
dung ersichtlich, dass sich eine Reduktion des Vereinskapitals im Fond fiir Breitensportforde-

rung um 533,- Euro ergibt. Das Vereinskapital des Fonds der frei verfiigbaren Mittel erhoht
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sich um 556,- Euro. Der Sportverein hat die Moglichkeit, den Jahresverlust des Breitensport-
forderungsfonds bei Bedarf mit den frei verfiigbaren Mittel auszugleichen. Auf diesen Aus-
gleich wird jedoch in diesem Beispiel verzichtet. Die Abfertigungsriickstellungen werden je-
weils um den Betrag, der in der GuV ersichtlich ist, erhoht. Aufgrund einer Reduktion der Ver-
bindlichkeiten aus L+L erfolgt eine Reduzierung der Bestinde um den jeweiligen Betrag. Zu-
satzlich kommt es in der Periode zu einer Tilgung der Kredite in allen drei Fonds, somit sind
die Verbindlichkeiten mit dem neuen Wert anzusetzen.

Auf Basis der Anwendung der Methodik des Fund-Accountings bei der doppelten Buchfiihrung
oder der Einnahmen- und Ausgabenrechnung lésst sich feststellen, dass eine Steigerung der
Transparenz iiber die Verwendung von zweckgebundenen Mitteln ermdglicht wird. Durch die
getrennte Verrechnung der zweckgebundenen Mittel hat jeder Abschlussleser die Chance, die

zur Verfiigung gestellten Mittel den entsprechenden Aufwendungen gegeniiberzustellen.

6 Empirische Studie zur Feststellung der Notwendigkeit von Fund-
Accounting in Osterreich

Dieses Kapitel beschiftigt sich mit der fiir diese Arbeit durchgefiihrten empirischen Studie {iber
die Notwendigkeit der Anwendung von Fund-Accounting fiir Sportvereine in Osterreich. Sie
basiert auf fiinf Leitfadeninterviews mit Vereinsexperten, die zu der Thematik befragt wurden,
ob das System Fund-Accounting zu einer Transparenzerhdhung der Berichterstattung von
zweckgebundenen Mitteln beitragen kann, und ob eine Notwendigkeit einer Anwendung von

Fund-Accounting in Osterreich gegeben ist.

6.1 Forschungsaufbau

Die vorliegende Untersuchung basiert auf insgesamt flinf Interviews. Drei Befragungen wurden
mit Sportvereins- sowie Sportverbandsorganen durchgefiihrt, die fiir die Finanzen sowie die
Rechnungslegung zustindig sind. Die beiden anderen Interviews fanden mit den jeweiligen
Spendern bzw. Forderern, die eine direkte Beziechung mit den interviewten Sportvereinen auf-
weisen, statt. Die Sportvereine agieren einerseits im Golf- und andererseits im Fuflballbereich
in Osterreich und wurden auf Basis der GroBe sowie der Relevanz fiir den jeweiligen Sportbe-
reich ausgewéhlt.

Damit die anfianglich gestellten Forschungsfragen, die dieser Untersuchung zugrunde liegen,
addquat beantwortet werden konnen, wurde sich fiir die Methode der Leitfadeninterviews ent-

schieden, die im anschlieSenden Abschnitt ndher erldutert wird.
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6.2 Methodik zu Leitfrageninterviews

Der Ablauf der Interviews basiert auf einem Leitfaden aus Fragen, der alle Aspekte beinhaltet,
die im Gesprich behandelt werden sollen. Dadurch kann die Vergleichbarkeit der einzelnen
Interviews und der erzielten Ergebnisse gewéhrleistet werden. Jedoch besteht bei einem Inter-
view, das auf Basis eines Leitfadens durchgefiihrt wird, auch die Mdglichkeit, auf neue, we-
sentliche Aspekte einzugehen. Aus diesem Grund spielt die Interaktion zwischen Interviewer
und Interviewtem eine wichtige Rolle. Trotz allem sollten die wesentlichen Inhaltspunkte nicht
vernachlissigt werden. Zur Férderung der Gesprichsdynamik sind einerseits der Uberblick
iiber die behandelten Inhalte sowie die Fragestellungen von Bedeutung, und andererseits wird
eine hohe Sensibilitit des Interviewers vorausgesetzt.'®*

Leitfadeninterviews, die eine weit verbreitete Form des Interviews darstellen, konnen in die
Kategorie der teilstrukturierten Verfahren eingeordnet werden und sind Teil der qualitativen
Sozialforschung. Das Grundkonzept des Interviewleitfadens wird auf Basis der behandelten
Themen in Bezug auf die Forschungsfrage entwickelt. Es erfolgt eine Zusammenfassung der
einzelnen Themenbereiche durch die Fragen des Leitfadeninterviews, um damit eine nahezu
vollstdndige Abbildung der Theorie im Leitfaden zu erméglichen. Aufgrund des teilstrukturier-
ten Verfahrens soll die Moglichkeit gegeben sein, neue Aspekte, die durch die Interaktion zwi-

schen den Interviewteilnehmern entstehen, zu behandeln.'®

6.3 Prinzipien des Leitfadeninterviews

Bei der Durchfiihrung eines Interviews sind einige Grundregeln zu beachten, damit moglichst

aussagekriftige Ergebnisse generiert werden kdnnen:

e  Warming-Up, Authentisch bleiben und Erklidrungen zum Kontext
Der Beginn eines Interviews soll eine angenehme Atmosphdre zwischen dem
Interviewer und dem Interviewten schaffen. Durch eine positive Stimmung ist die
Wahrscheinlichkeit hoher, mehr Informationen vom Teilnehmenden zu bekommen. Ein
authentisches Verhalten des Interviewers gegeniiber dem Interviewenden kann die
positive Atmosphire im Gesprich nochmals unterstiitzen. Zusétzlich ist es auch

notwendig, den Befragten {iber grundlegende Aspekte des Themas aufzuklaren.

14 ygl. Zepke, G. (2010), S. 26.
19 vgl. Zepke, G. (2010), S. 30.
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e Offene Fragen und Bewahrung der Fragehaltung
Damit durch ein Leitfadeninterview mehr Input erzielt werden kann, ist es notwendig,
einfache und offene Fragen zu formulieren. In der Literatur werden speziell die W-Fra-
gen (Was, Wie, Wo, Wer, Warum) genannt. Solche Fragen sollen den Interviewer ani-
mieren, Sachverhalte zu konkretisieren und Beispiele anzufiihren. Fragen, die einen ge-
schlossenen Charakter vorweisen, konnen dem Redefluss schaden und beinhalten die
Gefahr, dass wichtige Informationen verborgen bleiben. Aullerdem ist es notwendig,
dass der Interviewer klar in seiner Fragehaltung bleibt. Zusitzlich sollte er keine Fragen
und Antworten bewerten. Der Interviewleiter muss den Verlauf des Gespréchs aufmerk-

sam verfolgen und sollte wesentliche Fragen im richtigen Moment stellen.

e [Einhalten von Pausen
Ein weiteres Grundprinzip bei einem Interview ist das Beachten von Pausen. Pausen
bieten dem Interviewer die Moglichkeit, seine Gedanken immer wieder ordnen. Zusétz-
lich ist anzumerken, dass der Befragte manchmal Zeit bendtigt, um eine passende For-

mulierung fiir seine Uberlegungen zu entwickeln.

e Expertise des Nichtwissens und Paraphrasieren
Der Interviewleiter hat die Moglichkeit, durch ein nochmaliges Nachfragen ausfiihrli-
chere Beschreibungen zu erhalten. Diese Methodik kann zu einer Steigerung der Qua-
litdt des Interviews beitragen. Durch das Zusammenfassen des Gesagten zwischen man-
chen Redepausen oder zwischen den Fragen kann der Interviewleiter seine Aufmerk-
samkeit vorweisen. Zusitzlich wird auch die Mdoglichkeit geboten, das richtige Ver-

stidndnis iiber das Gesagte zu iiberpriifen.'®®

166 ygl. Zepke, G. (2010), S. 31-32.
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6.4 Leitfaden der Interviews und Ubersicht iiber die interviewten
Experten

Der Leitfaden zu den durchgefiihrten Interviews wurde in die drei Kategorien
e Vereinsinformationen,
e Finanzen und Rechnungslegung im Sportverein und
e Fund-Accounting im Sportverein
unterteilt. Die Leitfdden der Interviews mit den Férderern und den Vereinsorganen sind im
Anhang zu finden.
Nachfolgend findet sich eine Ubersicht iiber die interviewten Personen. Aus Datenschutzgriin-

den wurden jegliche vereins- oder personenspezifische Daten anonymisiert.

. Fordergeber / ope Rechnungslegungs- Grofle des
Interview . Position . .
Vereinsorgan ausbildung Vereins
Interview 1 Vereinsorgan Manager ja Mittelgrof3
. . Leiter .
Interview 2 Fordergeber Farderungen ja -
. . Leiterin ,
Interview 3 Fordergeber Férderbereich nein -
. Leiter .
Interview 4 Verbandsorgan . ja Grof
Finanzen
Interview 5 Vereinsorgan lgucktor ja Grof3
inanzen

Abbildung 33: Ubersicht Interviews

Es wurden zwei Interviews mit je einem Organ der Sportvereine gefiihrt, sowie ein Gesprich
fand mit einem Organ eines Sportverbandes statt und zwei Interviews wurden mit den
jeweiligen direkten Forderern durchgefiihrt. Ein Sportverein ist im Golfsport titig und bei dem
anderen Verein handelt es sich um einen groBen Osterreichischen FufBlballverein. Der
Sportbereich, in dem der Verband tdtig ist, kann aufgrund der Anonymisierung nicht
veroffentlicht werden, da er dadurch identifiziert werden konnte. Einer der beiden Forderer
stellt Vereinen unterschiedlicher Sportarten finanzielle Mittel zur Verfiigung und der zweite
Forderer unterstiitzt Vereine im Golfsport. Alle befragten Personen sind mit den
oOsterreichischen Regulativen der Vereinsorganisation vertraut und befassen sich seit vielen

Jahren mit der Sportvereinsthematik.
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6.5 Rahmenbedingungen der Interviews

Die Interviews wurden in einem Zeitraum von zwei Wochen in den Raumlichkeiten der Sport-
vereine und der Forderer durchgefiihrt. Die Fragen des Leitfadeninterviews waren den Befrag-
ten im Vorhinein nicht bekannt. Die Dauer der Interviews bei den Forderern lag bei durch-
schnittlich 13 Minuten und bei den Vereinsorganen bei circa 17 Minuten. Die Interviews der
Forderer waren dadurch gekennzeichnet, dass das Interesse iiber Moglichkeiten einer transpa-
renteren Gestaltung der Berichterstattung tliber die Verwendung von zweckgebundenen Mitteln
sehr hoch war. Die Gespriache mit den Vertretern der Sportvereine brachten eine Vielzahl an
positiven Beitrdgen, die vom Interviewer nicht vermutet wurden.

Prinzipiell kann festgehalten werden, dass alle Interviewteilnehmer sehr offen gegeniiber den
Interviews eingestellt waren. Zusitzlich erwéhnenswert ist, dass sowohl die Forderer als auch
die Sportvereinsorgane die Fragen sehr ehrlich beantworteten und sehr positiv auf das System
Fund-Accounting reagierten. Trotz der durchweg positiven Antworten wurden manche Aspekte

kritisch betrachtet.

6.6 Analyse der empirischen Studie

In diesem Kapitel werden die Antworten sowie die Ergebnisse der Interviews einander gegen-
iibergestellt, zusammengefasst und einer Analyse unterzogen. Der Interviewleitfaden wurde in
zwei wesentliche Teile unterteilt, die zur Beantwortung der Nebenforschungsfragen herange-
zogen werden sollen. Die Analyse der Nebenfragen dient dazu, die Grundlage zur Beantwor-
tung der Forschungsfrage zu schaffen. Die Unterteilung der Fragen erfolgt in die zwei Bereiche:
¢ Finanz und Rechnungslegung im Sportverein — Status quo und
e Fund-Accounting im Sportverein.
Auf Basis der Unterteilung ,,Finanzen und Rechnungslegung — Status quo* sollen mdgliche
Liicken in der derzeitigen Vereinsrechnungslegung identifiziert werden und dadurch die Rele-
vanz einer notwendigen Verbesserung aufzeigen. Die Unterteilung Fund-Accounting im Sport-
verein dient dazu, weiterfiihrend eine Darstellung zu bieten, inwiefern die Rechnungslegungs-
systematik Fund-Accounting zu einer Transparenzsteigerung der Berichterstattung von Sport-
vereinen bei der Verwendung von zweckgebundenen Spenden sowie Forderungen beitragen
kann.
In der nachfolgenden Abbildung 34 ist ein kurzer Uberblick dargestellt, aus welchen For-
schungsfragen sich die zwei wesentlichen Unterteilungen des Leitfadenfragebogens zusam-

mensetzen.
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Unterteilung Forschungsfragen

1. Wie werden zweckgebundene Mittel entsprechend der

Verwendung aktuell nach dem Vereinsgesetz dargestellt?

) 2. Wie berichten die befragten Sportvereine iiber die
Finanzen und

) Verwendung von zweckgebundene Mittel an Mitglieder
Rechnungslegung im

) oder Mittelgeber zurzeit?
Sportverein — Status quo

3. Welche Informationsplichten gibt es aktuell gegeniiber

Mittelgeber von zweckgebundenen Geldern?

1. Kann das System Fund-Accounting zu einer
transparenteren Darstellung von zweckgebundenen

Mitteln beitragen?

Maégliche Anwendung
2. Ist das System Fund-Accounting ausreichend fiir eine
von Fund-Accounting in
transparentere Darstellung der zweckgebundenen Mittel
Osterreichischen

_ in der Berichterstattung?
Sportvereinen
3. Welche Maflnahmen sind zusétzlich notwendig damit

eine Erh6hung der Transparenz iiber die Verwendung

von zweckgebundenen Mittel stattfindet?

Abbildung 34: Ubersicht Einteilung Nebenforschungsfragen

6.6.1 Finanzen und Rechnungslegung im Sportverein — Status quo

Bevor eine Analyse der Interviews im Hinblick auf die Nebenforschungsfragen in der Unter-
teilung ,,Finanzen und Rechnungslegung — Status quo* stattfinden kann, ist es notwendig, die
Relevanz der Spenden- sowie der Fordereinnahmen fiir Sportvereine zu kliren. Zusitzlich ist
zu verdeutlichen, in welchem Ausmal} Spenden und Forderungen einer Zweckbindung unter-

liegen. In der Literatur werden sie als wichtige Einnahmequellen fiir Sportvereine beschrieben.
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Dementsprechend kann auch auf Basis der durchgefiihrten Interviews erkannt werden, dass vor
allem Forderungen einen wesentlichen Beitrag zu den Sportvereinsfinanzen leisten. Hinsicht-
lich der Fordereinnahmen erklérte ein Befragter:

,,Fordermittel sind sehr relevant. Also wie gesagt, man sieht es eh am Volumen, wenn das jetzt
ein Achtel ist an Einnahmen, so ist das natiirlich sehr wichtig, dass wir Forderungen bekom-
men.*

Eine interviewte Person kritisierte aber, dass vor allem Spendeneinnahmen im Lauf der Zeit
abgenommen haben und jetzt kaum mehr von Relevanz sind. Der Befragte sagte:
»Spendeneinnahmen gibt es leider zu wenig. Es wire wiinschenswert, wenn hier mehr kommen
wiirde.*

In den Interviews werden als Griinde fiir die geringere Bedeutung der Spendeneinnahmen zum
einen die fehlende Transparenz iiber die Verwendung und zum anderen die fehlende Abzugs-
fahigkeit bei Spendern von der steuerlichen Bemessungsgrundlage erwihnt. Alle befragten
Vereinsorgane erklérten, dass die Forderungen, die sie erhalten, immer einer Zweckbindung
unterliegen. Zu erkennen ist, dass in Sportvereinen mehrheitlich eine Zweckbindung fiir die
Jugendforderung vorgegeben wird.

Aus der Sicht der Forderer kann festgehalten werden, dass finanzielle Mittel mehrheitlich mit
einer entsprechenden Zweckbindung vergeben werden. Ein groer Forderer von Osterreichi-
schen Sportvereinen erlduterte in dem durchgefiihrten Interview, dass die Zweckbindung in de-
ren Fall in zwei unterschiedlichen Intensititen vorgegeben wird:

,,Bs gibt immer eine grobe Zweckbindung. In der Grundférderung kann die Zweckbindung al-
lerdings leicht verschoben werden. Das heif3t, es gibt gewisse Richtlinien, wo die Verbinde
zwischen Forderungsbereichen — sagen wir einmal — umschichten kénnen. In der MaBBnahmen-
forderung ist die Zweckbindung sehr streng eigentlich. Da kann man — da muss das im Projekt
bleiben. Wenn man es von einem Bereich wegwidmen mdochte, dann muss man einen Antrag
stellen und innerhalb von Projekten gibt es dann auch direkte Zweckwidmungen, wo wirklich
genau festgehalten ist, dieser Anteil muss fiir, zum Beispiel Trainerkosten, eingesetzt werden,
oder kann genau nur fiir diesen engen Zweck eingesetzt werden.*

Die interviewten Forderer waren der Meinung, dass nur durch eine Vorgabe eines Zweckes fiir
die finanziellen Mittel eine zielfithrende Verwendung gegeben ist:

,Wir haben meistens eine Zweckbindung. Also wir schiitten nicht einfach an die Vereine aus
und sagen, macht was ihr wollt damit, sondern es ist eigentlich immer projektgebunden.*
Zusammenfassend ist zu erkennen, dass Fordergelder fiir Vereine notwendige Mittel sind, um

vereinsspezifische Projekte durchfiihren zu kénnen.
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Beziiglich der Relevanz dieser Mittel fiir Sportvereine und dem Vorliegen einer Zweckbestim-
mung durch den Mittelgeber besteht die Notwendigkeit zur Klarung, wie der Status quo der
Rechnungslegung in Sportvereinen in Bezug auf zweckgebundene Mittel ist und inwieweit
dadurch Informationsasymmetrien sowie Transparenzliicken zwischen Mittelgebern und Spen-

dern und dem Sportverein entstehen.

1. Wie werden zweckgebundene Mittel entsprechend der Verwendung aktuell nach dem Ver-
einsgesetz dargestellt?
Spendeneinnahmen und Fordergelder miissen aktuell in der Einnahmen- und Ausgaben-
rechnung sowie in der Bilanz und GuV eines Sportvereins, wie in Kapitel 3.3.2 erldutert,
erfasst und dargestellt werden. Die aktuellen Rechnungslegungsvorschriften bestimmen
zwar, wie eine Erfassung zu erfolgen hat. Jedoch ist zu erkennen, dass aufgrund dieser Er-
fassung sowie Darstellung eine Verifizierbarkeit tiber die Verwendung der zweckgebunde-
nen Mittel nicht moglich ist. Selbst die Mehrheit der befragten Vereinsexperten gaben in
den Interviews an, dass die aktuelle Darstellung als nicht oder nur méBig transparent emp-
funden wird. Auf die Frage, ob es im Jahresabschluss ersichtlich ist, wofiir die zweckge-
bundenen Mittel verwendet wurden, betonte eine befragte Person: ,,Nein, das ist nicht er-
sichtlich.*
Auch die Forderer weisen darauf hin, dass die derzeitige Darstellung nicht transparent ge-
nug ist und dementsprechend ein Verbesserungspotenzial besteht. Nach deren Meinung
existieren zwei Probleme in Bezug auf Vereinsrechnungslegungsvorschriften. Erstens ist
die Darstellung iiber die Verwendung der zweckgebundenen Mittel im Abschluss nicht er-
sichtlich, und zweitens gibt es keine Berichterstattungspflicht gegeniiber den Spendern oder
Forderern. Die Problematik der fehlenden Berichterstattung wird in der nédchsten For-
schungsnebenfrage behandelt, und der nachfolgende Ausschnitt eines Interviews stellt so-
mit gleich einen passenden Ubergang dar:
,Natiirlich wollen wir so viel wie moglich herausfinden. Denn natiirlich ist es uns sehr
wichtig, dass das Geld zweckmiBig eingesetzt wird. Natiirlich sind wir gesetzméBig einge-
schrankt, dass wir nur in forderungsrelevante Daten einsehen diirfen. Nachdem dies der
Férderungsempfinger entscheidet, ist es schwer nachzupriifen. Ahm, wir haben also keine
Gesamteinsicht in den Verband. Deswegen kannst du auch schwer nachpriifen, okay, ist

das, was er mir nicht gezeigt hat, eh nicht forderungsrelevant. Das ist schwierig.*
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2. Wie berichten die befragten Sportvereine gegenwdrtig iiber die Verwendung von zweckge-
bundenen Mitteln an Mitglieder oder Mittelgeber?
Der letzte Ausschnitt eines Interviews zeigt, dass die Problematik der Transparenz iiber die
Verwendung von zweckgebundenen Mitteln nicht nur auf die Darstellung in der Einnah-
men- und Ausgabenrechnung oder in der Bilanz sowie GuV zuriickzufiihren ist, sondern
auch durch die fehlende Berichterstattungspflicht verursacht wird. Auf die Frage, wie ein
Forderer Einsicht in die Vereinsfinanzen bekommt, antwortete eine befragte Spezialistin fiir
das Forderwesen:
,@Gar nicht. Also, ob sie das Geld wirklich dafiir verwenden, ist ... wir gehen davon aus,
wenn sie so viel Jugendforderung haben und Jugendtraining veranstalten, dass sie das Geld
sowieso bendtigen. Aber sie miissen es uns nicht mehr extra mit Belegen nachweisen.*
Aufgrund der Veroffentlichungsproblematik ist zu erkennen, dass zwischen dem Forderer
und -nehmer eine Informationsasymmetrie vorherrscht, die bei den Forderern eindeutig auf
der fehlenden Berichterstattungsplicht im dsterreichischen Vereinsgesetz basiert.
Die Sportvereinsorgane bekréftigten durch ihre Aussagen noch, dass keine gesetzliche Be-
richterstattungspflicht auf Grundlage des Vereinsgesetzes gegeniiber den Forderern exis-
tiert. Zusétzlich betonte die Mehrheit der befragten Vereine aber, dass manche Forderer
Regelungen fiir diverse Informationspflichten selbst definieren und nur durch Erfiillen der
Pflichten die Forderungswiirdigkeit gegeben ist. Auf die von den Forderern definierten In-
formationspflichten wird in der ndchsten Forschungsnebenfrage eingegangen.
Gegeniiber den Mitgliedern definiert das Vereinsgesetz Berichtspflichten (Kapitel 3.3.3),
die von den Sportvereinen eingehalten werden miissen. Ein Sportverein hat die Verpflich-
tung, den Mitgliedern zumindest eine verkiirzte Ubersicht iiber die Finanzen zu priisentie-
ren. Zwei von drei befragten Vereinen sagten im Interview aus, dass eine verkiirzte Darstel-
lung der Vereinsfinanzen bei der Mitgliederversammlung ausreichend ist. Des Weiteren
argumentierten die befragten Sportvereine, dass die Vereinsberichterstattung gegeniiber
Mitgliedern als transparent empfunden wird:
,Gegeniiber den Mitgliedern empfinde ich es sehr transparent.*
Durch die Veroffentlichung der Vereinsfinanzen ist zu erkennen, dass die Berichterstattung
als eindeutig transparenter empfunden wird. Jedoch ist es nicht moglich, wie aus der ersten
Forschungsnebenfrage ersichtlich wurde, eine zweckgeméfle Verwendung von zweckge-
bundenen Mitteln in der derzeitigen Darstellung im Jahresabschluss eindeutig nachzuvoll-

ziehen.
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Ein befragter Sportverein kann beziiglich seiner Berichterstattung gegentiber Mitgliedern
und Forderern als Aushédngeschild erachtet werden. Er veroffentlicht den Jahresabschluss
freiwillig seit einigen Jahren auf der Vereinshomepage. Jedoch muss diesbeziiglich ange-
merkt werden, dass es sich bei der Veroffentlichung nicht um den reinen Vereinsabschluss
handelt, sondern um den konsolidierten Vereins- und GmbH-Abschluss. Dieser Verein hat
samtliche wirtschaftliche Tatigkeiten in eine eigenstindige GmbH ausgelagert. Somit ist
der Abschluss der GmbH verpflichtend nach UGB offenzulegen. Trotz allem kann festge-
halten werden, dass die Veroffentlichung von vereinsspezifischen Komponenten nicht ge-
setzlich vorgeschrieben ist und somit auf freiwilliger Basis durchgefiihrt wird. Auf die
Frage, ,,ob dieser Sportverein, auch den Abschluss verdffentlichen wiirde, wenn keine
GmbH bestehen wiirde®, antwortete die befragte Person:

,»Also wir haben &uflerst positive Erfahrungen gemacht. Es gibt keine Geriichte mehr, ob
dieses Geld vielleicht nicht doch irgendwo verschwindet. Es ist gegeniiber allen Stakehol-
dern ein besseres Commitment da, und es ist auch ein Verstindnis da, fiir unsere Tatigkeiten
und es ist duBerst, duBerst positiv, und ich kann nur jedem dringend empfehlen, den Weg
der Veroffentlichung zu gehen. Weil Transparenz schafft Vertrauen und Vertrauen ist ein-
fach die Basis heute fiir jegliche Zusammenarbeit mit allen. Egal, ob das jetzt 6ffentliche
Geldgeber, oder ob das ein privater Geldgeber, oder ob das normale Mitglieder sind .... Es
ist generell ein Trend der Zeit, dass alles immer transparenter wird. Deshalb kann ich nur
jedem Verein empfehlen, den Schritt zur Transparenz ganz massiv zu gehen und nicht ir-

gendwas zu verstecken.*

Welche Informationsplichten gibt es aktuell gegeniiber Mittelgebern von zweckgebundenen
Geldern?

Es gibt keine gesetzliche Grundlage, welche Informationspflichten ein Sportverein im Zuge
der Verwendung von zweckgebundenen Mitteln gegeniiber Forderern oder Spendern zu er-
fiillen hat. Aus den durchgefiihrten Interviews geht hervor, dass die Férderer den fordermit-
telbeziechenden Sportvereinen selbst Informationspflichten vorgeben.

Ein Forderer erklarte:

,»Also die Berichtslegung bzw. Abrechnung erfolgt so, dass die Verbidnde eine Excel-Liste
ausfiillen, wo das wirklich genau untergliedert ist zwischen Forderungsbereich, Kostentyp,
Datum vom Beleg — wirklich sehr ausfiihrlich. Die miissen diese eben ausfiillen, damit ma-

chen wir unsere rechnerische Kontrolle, und dann gibt es auch noch einen Sachbericht, wo
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sie beschreiben, wie sie das Geld eingesetzt haben. Ist das Projekt umgesetzt worden, in-
wieweit ist es umgesetzt worden, wie weit sind die Ziele erreicht worden, also dies wird
dann verglichen eigentlich. Passt das, was sie gemacht haben, mit dem was sie schreiben
iiberein.*

Anhand dieser Erkldrung wird ersichtlich, dass oftmals eine genaue Dokumentation von
den Sportvereinen zu erstellen ist. Jedoch erklirte der gleiche interviewte Forderer auch:
,Ich habe nur eine Einsicht in die Abrechnung. Das heif3t, wirklich nur — wenn der 600.000,-
Euro bekommt, dann kriege ich eine Excel-Liste mit 600.000,- Euro. Die kontrollieren wir
durch und dann ziehen wir Stichproben, und schaue mir einige Originalbelege an. Aber ich
habe keine Einsicht in irgendwelche Buchhaltungen. Wenn die Vereine mir ihren Abschluss
bringen miissten, konnte ich schon mehr nachpriifen. Also das wére natiirlich eine gewaltige
Steigerung, aber das ist ausdriicklich nicht gewiinscht gewesen in letzter Zeit.*

Diese Erlduterung des interviewten Forderers zeigt, dass klare Informationspflichten zwi-
schen Fordernehmer und -geber vorliegen, jedoch eine genaue Kontrolle iiber die zweckge-
rechte Verwendung nur mit Vorlage der Sportvereinsfinanzen moglich ist.

Die Sportvereinsorgane bestétigen indirekt auf Basis der beantworteten Fragen, dass das
Fiihren von Auflistungen {iber die Verwendung von zweckgebundenen Mitteln die einzige
Kontrolle seitens der Forderer ist.

Ein Sportverein ist in dieser Hinsicht wieder ein Ausnahmefall. Aufgrund der Hohe der
Forderung wird zur Dokumentation sowie zur Priifung {iber die zweckgebundene Verwen-
dung ein externer Abschlusspriifer eingesetzt. Durch den Forderungserhalt wurde dieser
Sportverein durch den Forderer verpflichtet, eine genaue Dokumentation {iber die zweck-
gemifle Verwendung zu fithren. Auf die Frage: Wenn Spenden oder Subventionen einer
Zweckbindung unterliegen, welche Informationspflichten beziiglich des Verwendungszwe-
ckes liegen gegeniiber den Forderern vor? gab der Befragte die folgende Antwort:

,Wir haben hierfiir einen eigenen externen Priifer gehabt, der die zweckmiBige Verwen-
dung dieser Subvention dann bestétigt hat, und den haben wir im Zuge des Bauvorhabens
— hat der quasi die — nicht monatlich, aber zumindest mehrmals jahrlich sich die Biicher und
Rechnungen angeschaut und der hat dann einen Bericht gegeniiber den Subventionsgebern

formuliert als Externer.*
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Zusammenfassung

Zusammengefasst kann auf Basis der Aussagen der durchgefiihrten Leitfadeninterviews der
Schluss gefasst werden, dass die aktuellen gesetzlichen Rahmenbedingungen der Vereinsrech-
nungslegung in Osterreich zu einer geringen Transparenz iiber die Verwendung von zweckge-
bundenen Mitteln gegeniiber den Forderern fithren. Die unzureichende Transparenz beruht auf
zwei wesentlichen Problemen: Einerseits ist die Darstellung iiber die Verwendung von zweck-
gebundenen Mitteln in der Einnahmen- und Ausgabenrechnung sowie in der Bilanz und GuV
nicht ausreichend detailliert dargestellt. Auf Basis der Literatur kann festgestellt werden, dass
auch im Falle einer Verpflichtung zu einer Anhang-Erstellung eines Vereins, im Anhang kaum
Informationen {iber einen zweckmédfigen Einsatz der zweckgebundenen Mittel vorzufinden
sind. Andererseits ist die Problematik der Transparenz auch auf die fehlende Berichterstattungs-

pflicht von Vereinen zuriickzufiihren.

In dieser Arbeit wurde in vorherigen Kapiteln eine theoretische sowie praktische Anwendung
des Systems Fund-Accounting erldutert. Fund-Accounting stellt in der Literatur, wie in den
Kapiteln 4 und 5 ausfiihrlich dargestellt, eine Methodik dar, die die Transparenz {iber die Ver-
wendung von zweckgebundenen Mitteln erhdhen kann. Im nachfolgenden Kapitel steht die
Analyse der Expertenmeinungen zur Thematik Fund-Accounting im Fokus der Betrachtung.
Die Aussagen der Vereinsorgane sowie der Forderer sollen zur Klirung dienen, inwieweit
Fund-Accounting zu einer Transparenzsteigerung der Verwendung von zweckgebundenen Mit-

tel beitragen kann und welche weiteren MaBBnahmen dazu notwendig sind.

6.6.2 Mogliche Anwendung von Fund-Accounting in dsterreichischen
Sportvereinen

Die Analyse der durchgefiihrten Interviews basiert auf den Beantwortungen der Nebenfor-

schungsfragen, auf deren Grundlage die wesentliche Forschungsfrage beantwortet werden soll.

1. Kann das System Fund-Accounting zu einer transparenteren Darstellung von zweckgebun-
denen Mitteln beitragen?
Die theoretischen Ausfiihrungen zeigen vorab, dass durch die Darstellung der Einnahmen-
und Ausgabenrechnung sowie der Bilanz und GuV auf der Grundlage des Fund-Ac-
countings die Transparenz, wie zweckgebundene Mittel in einem Sportverein verwendet
werden, gesteigert werden kann. Inwiefern dieser theoretische Ansatz mit den praktischen

Meinungen iibereinstimmt, sollen die nachfolgenden Expertenbeitrige zeigen. Von den fiinf
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befragten Experten des Sportvereinswesens hatten drei eine positive Haltung gegeniiber
Fund-Accounting, ein Experte war sich unsicher und ein anderer war der Meinung, dass
Fund-Accounting zwar zur Transparenzsteigerung beitragen kann, aber in Osterreich nicht
notwendig ist.

Zwei Experten der Vereinsorgane sowie ein Forderer befiirworteten die Transparenzerho-
hung durch Fund-Accounting.

Ein Sportvereinsorgan erlduterte:

,Ein reines UGB-Schema, ich sag nur die Darstellung der Umséitze allgemein, Personalauf-
wand sonstige Aufwendungen ist zu wenig. Weil erst dann wieder die Fragen aufkommen,
was ist mit dem passiert, wo steckt das drinnen usw. Somit ist die Aussagekraft des Rech-
nungswesens oder der Veroffentlichung wesentlich, damit ich tiberhaupt Transparenz
schaffe, oder ob ich weitere Fragen produziere und von dem Aspekt her ist das Fund-Ac-
counting, wie ich es gesehen habe, das Schema, sehr, sehr gut.*

Somit ldsst sich schlussfolgern, dass der Mehrwert des Systems Fund-Accounting, wie in
der Stellungnahme bestitigt, eindeutig in der differenzierten fundbasierten Zuteilung der
Vermogenswerte, des Kapitals und der Einnahmen sowie Ausgaben liegt.

Ein Sportvereinsorgan war der Meinung, dass Fund-Accounting sich zwar positiv auf die
Transparenz auswirkt. Jedoch duBerte er auch, dass manche Vereine, vor allem kleine, nicht
das Volumen an Spenden- sowie Fordergeldern einnehmen und somit die Relevanz dieser
Methodik nur fiir Sportvereine mit hohen Spenden- und Forderungseinnahmen gegeben ist.
Ein Forderer, der die Anwendung von Fund-Accounting in Osterreich als nicht notwendig
erachtet, erkldrte, dass aufgrund der von der Forderungsstelle vorgegebenen Informations-
pflichten, die ein Sportverein einhalten muss, eine ,,Art* Fund-Accounting-Systematik ge-
geben ist.

Dementsprechend zeigen die Antworten der Experten, dass die Methodik des Fund-Ac-
countings grundsitzlich zu einer Transparenzerhohung beitragen kann. Ein Forderer besté-
tigte indirekt die Relevanz dieser Methodik fiir eine Transparenzsteigerung, da eine Art

,Fund-Accounting® von dieser Forderstelle schon gefordert wird.
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2. Ist das System Fund-Accounting ausreichend fiir eine transparentere Darstellung der
zweckgebundenen Mittel in der Berichterstattung?
Alle Sportvereinsexperten waren der Meinung, dass Fund-Accounting nur unter der Pri-
misse einer Verodffentlichung einen wesentlichen Beitrag zur Transparenzsteigerung gegen-
iiber Forderern leisten kann, da die aktuellen Rechnungslegungsvorschriften des Vereins-
gesetzes 2002 keine Veroffentlichungspflicht beinhalten.
Ein Forderungsexperte erlduterte dementsprechend:
,,Ja, also, sicher wire das interessant, die Abschliisse zu sehen. Wenn das dann wirklich
offengelegt werden muss und wir kdnnen da einen Einblick sehen, 4hm, ja, da wiirde Fund-
Accounting die Transparenz sicher zusitzlich erh6hen. So haben wir momentan null, also

deswegen ist davon auszugehen, dass es auf jeden Fall mehr Transparenz bringen wiirde.*

Vor allem fiir Forderer ist die Verdffentlichung der Abschliisse von hoher Relevanz. Ohne
die entsprechende Verdffentlichungspflicht wiirde auch die differenzierte Darstellung des
Fund-Accountings den Forderern keinen Mehrwert bieten, da sie keine Einsicht in die Bii-
cher der Sportvereine haben. Jedoch kann festgehalten werden, dass auch bei keiner Verof-
fentlichung des Abschlusses zumindest eine Transparenzsteigerung beziiglich der Mittel-

verwendung gegeniiber den Mitgliedern erzielt werden kann.

3. Welche Mafinahmen sind zusdtzlich notwendig, damit eine Erhohung der Transparenz iiber
die Verwendung von zweckgebundenen Mitteln stattfindet?
Die Veroffentlichung des Abschlusses, wie in der vorherigen Beantwortung der Nebenfor-
schungsfrage erldutert wurde, stellt im Endeffekt die wesentlichste zusétzliche Mainahme
dar. Nur auf Grundlage der Verdftentlichung kann die notwendige Transparenz gegeniiber
Spendern sowie Forderern durch das System Fund-Accounting erreicht werden. Durch die
Analyse der Interviews mit den Experten der Vereinsorgane und Forderer konnten jedoch
noch weitere entscheidende Mallnahmen identifiziert werden, die notwendig sind, damit
eine Transparenzsteigerung durch das System Fund-Accounting erzielt werden kann. Die

einzelnen Mafinahmen werden nachfolgend dargestellt.

Flachendeckende verpflichtende Anwendung:
Ein Forderer erlduterte im Interview: ,,Ich glaube, wenn das System wirklich eingefiihrt
werden wiirde, dann sollte es schon flichendeckend eingefiihrt werden. Dass es wirklich

von jedem umzusetzen ist flir die Verbénde und Vereine. Wenn, dann macht es nur so Sinn.*
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Diese Aussage zeigt, dass im Zuge von Fund-Accounting eine flichendeckende Anwen-
dung vorgeschrieben werden sollte. Einerseits wird dadurch ein Vergleich der einzelnen
Abschliisse der Sportvereine gewdéhrleistet. Andererseits kann jeder Verein, der zweckge-
bundene Spenden- oder Fordermittel bezieht, darauthin iiberpriift werden, ob diese auch

zweckgemil verwendet wurden.

GroBenabhédngige Erleichterung:
Ein Sportvereinsorgan antwortete auf die Frage, ob ab einer Spenden- oder Férderungshohe

von einer halben Million Euro Fund-Accounting sinnvoll wére, mit:

,Dann wiirde das schon sinnvoll sein. Das wiirde man dann ja auch selber machen.*

Fiir manche Sportvereine stellen Spenden- oder Forderungen keine relevante Finanzie-
rungsquelle dar. Diesbeziiglich ist es nachvollziehbar, dass eine Anwendung von Fund-Ac-
counting sich nur auf Sportvereine beziehen soll, die zweckgebundene Spenden- sowie For-
dereinnahmen in einer definierten Hohe, wie zum Beispiel einer halben Million Euro, ge-

nerieren.

Uberpriifung der zweckmiBigen Zuordnung:

Ein Kritikpunkt eines Forderers in Bezug auf Fund-Accounting war:

,Geld hat kein Mascherl. Ob der jetzt seine eigenen 10.000,- Euro verwendet fiir das eine
Projekt oder unsere 10.000,- Euro ist, glaube ich, auch mit einem Fund-Accounting schwer

nachweisbar.*

Entsprechend dieser Anmerkung des Forderers ist zu erkennen, dass die Vermutung besteht,
dass trotz der Systematik Fund-Accounting eine zweckgeméle Zuordnung nicht zur Ginze
gewihrleistet werden kann. Deswegen sollten auch bei einer moglichen Anwendung des
Fund-Accounting-Systems ein Rechnungs- sowie Abschlusspriifer eine Uberpriifung vor-
nehmen, ob eine zweckméfige Verwendung der Spenden- sowie Fordermittel tatsédchlich

gegeben ist.

Zusammenfassung
Anhand der Beantwortung der drei Nebenforschungsfragen kann festgehalten werden, dass das

System Fund-Accounting zwar zu einer Transparenzerhhung gegeniiber Forderern iiber die
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zweckméBige Verwendung von Spenden- sowie Fordergeldern fithren kann, jedoch bedarf es
einiger Maflnahmen, damit diese Systematik diese Zielsetzung erfiillt. Nur durch eine Verof-
fentlichungspflicht der Sportvereins-Biicher wird es den Forderern ermdglicht, Einblicke in die
Finanzen eines Sportvereins zu erhalten. Fund-Accounting kann somit erst unter dem Aspekt
der Veroffentlichung zu einer Erhdhung der Transparenz fiihren, da dadurch jegliche relevanten
Informationen dem Forderer zur Verfiigung stehen.

Nicht nur die Ver6ffentlichung der Biicher, sondern auch die Maflnahmen der flichendecken-
den gesetzlichen Anwendung und der Uberpriifung der zweckgemiBen Zuordnung der Gelder
in die entsprechenden Fonds durch den Abschlusspriifer, konnen zu einer Optimierung der Be-
richterstattung im Hinblick auf die Transparenz beitragen. Daraus ldsst sich die Schlussfolge-
rung ziehen, dass nur die Kombination des Systems Fund-Accounting mit einer Verdffentli-
chungspflicht der Biicher eine Transparenzsteigerung gegeniiber Forderern grundlegend er-
mdglicht und durch eine anschlieBende Verkniipfung mit den anderen angefiihrten MaBnahmen

den Effekt der Transparenzsteigerung erhoht.

7 Fazit

Durch den Vergleich der Zusammenfassungen in den Kapiteln 6.6.1 und 6.6.2 kann in diesem
abschlieBenden Kapitel die Beantwortung der Forschungsfrage vorgenommen werden. Zusitz-
lich sollen die wichtigsten empirisch festgestellten Vor- und Nachteile beziiglich einer Anwen-

dung von Fund-Accounting in Osterreich aufgezeigt werden.

Der erste Abschnitt der empirischen Studie im vorherigen Kapitel bestitigt, dass in der derzei-
tigen dsterreichischen Vereinsrechnungslegung keine ausreichende transparente Ubersicht iiber
die Verwendung von zweckgebundenen Mitteln in Sportvereinen im Jahresabschluss gegeben
ist. Die Transparenzliicken konnen auf das Problem der Darstellung im Abschluss sowie auf
die fehlende Verdffentlichungspflicht der Sportvereinsfinanzen gegeniiber der Offentlichkeit
sowie den Forderern zuriickgefiihrt werden. In der Literatur stellt Fund-Accounting grundsitz-
lich eine Losung dar, die die Transparenz der Rechnungslegung in Sportvereinen erhdhen kann.
Die Stellungnahmen der Experteninterviews im Hinblick auf die Methodik Fund-Accounting
zeigen durchweg positive Riickmeldungen, jedoch wird von manchen Experten ein Fund-Ac-
counting-System kritisch betrachtet. Prinzipiell kann davon ausgegangen werden, dass Fund-
Accounting zu einer Transparenzsteigerung in Bezug auf die Verwendung von zweckgebunde-
nen Mitteln fithren kann, jedoch nur, wenn im Zuge einer Umsetzung dieses Systems weitere

Anpassungen der Vereinsrechnungslegung durchgefiihrt werden. Die notwendigste Anpassung
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stellt eindeutig die Veroffentlichungspflicht der Sportvereinsfinanzen dar. Eine Transparenz-
steigerung mithilfe von Fund-Accounting kann somit nur erreicht werden, wenn Sportvereine
gesetzlich dazu verpflichtet werden, den Vereinsabschluss offenzulegen. Aber auch weitere
MaBnahmen, wie zum Beispiel eine flichendeckende gesetzliche Anwendung sowie eine Uber-
priifung der zweckgemifBlen Zuordnung der Gelder durch einen Abschlusspriifer, sind notwen-
dig, damit Fund-Accounting den Effekt der Transparenzerh6hung mit sich bringt.

Im Zuge der durchgefiihrten Leitfadeninterviews wurden die Experten nach ihren Meinungen
befragt, welche Vor- und Nachteile ein Fund-Accounting fiir Vereine haben konnte. Die Vor-
teile fiir einen Verein beziehen sich einerseits auf ein besseres Controlling iiber die Verwendung
von Fordermitteln und andererseits auf eine mogliche Grundlage fiir mehr Fordergelder.

In Bezug auf ein besseres Controlling im Verein antwortete ein Forderer auf die Frage, welchen

Mehrwert Fund-Accounting fiir Vereine hitte:

,»INa ja, vielleicht organisatorisch eine ... ja, auch eine klarere Strukturierung. Also das sie auch
selber erkennen wiirden, wo ist das Geld, fiir was gebe ich es aus. Wie sieht es wirklich dort

aus, wofiir es vorgesehen ist.*

Anhand dieses Statements ist zu erkennen, dass ein Verein durch das System Fund-Accounting
auch intern einen besseren Uberblick iiber die Verwendung von Foérdergeldern bekommen
kann. Dadurch besteht fiir einen Verein der Vorteil einer besseren Planung sowie Kontrolle der

zur Verfiigung stehenden Mittel.

Ein Vereinsorgan ist der Meinung, dass das System Fund-Accounting auch als eine Grundlage

fiir mehr Forderungen dienen kann:

,»Na ja ... wahrscheinlich wére es sogar eine Grundlage dafiir, dass man mehr Foérderungen oder
Spenden erhélt, wenn der Spendengeber oder Fordergeber einfach weil3, okay, da passieren

wirklich die richtigen Sachen damit.*

Aufgrund einer besseren Darstellung bei der Verwendung von Forder- bzw. Spendengeldern in
Bezug auf Fund-Accounting kann eine Erh6hung der Transparenz iiber den Mitteleinsatz erzielt
werden. Somit ist es naheliegend, dass Forderer bei einem vorbildlichen Einsatz von Forder-
geldern in einem Sportverein Ambitionen zeigen, mehr Geld fiir einen zweckmifBigen Einsatz

zur Verfligung zu stellen.
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Ein theoretischer Nachteil des Fund-Accounting-Systems fiir Sportvereine resultiert aus dem
entsprechenden Mehraufwand, der durch eine detaillierte Erstellung des Jahresabschlusses ent-
steht. Die interviewten Experten betrachten diesen Mehraufwand jedoch als gering. Fiir Ver-
eine, die keine oder geringe Einnahmen aus Forderungen sowie Spenden generieren, ist jedoch
anzumerken, dass eine Implementierung eines Fund-Accounting-Systems hohere Kosten im
Vergleich zu dem erzielten Nutzen verursachen wiirde. Diesbeziiglich sollte bei einer mogli-
chen Anwendung von Fund-Accounting eine groBenabhidngige Erleichterung in Betracht gezo-
gen werden.

Der wesentliche Vorteil fiir Férderer und zusitzlich auch fiir die Offentlichkeit, unter der Pri-
misse einer Verdffentlichungspflicht, resultiert in einem definitiv besseren Uberblick iiber die

Verwendung von zweckgebundenen Mitteln.

Resiimee

Inwiefern kann die Rechnungslegungssystematik Fund-Accounting zu einer Transparenzstei-
gerung der Berichterstattung bei der Verwendung von zweckgebundenen Spenden sowie For-
derungen in Sportvereinen beitragen?

Betrachtet man nun die Forschungsfrage im Hinblick auf die literarischen sowie empirischen
Auswertungen in dieser Arbeit, so ist zu erkennen, dass Fund-Accounting einen Beitrag zur
Transparenzsteigerung bei der Verwendung von Fordergeldern mit einer Zweckbindung nur
unter der Pramisse einer gesetzlichen Verdffentlichungspflicht der Vereinsfinanzen durch die
differenzierte Darstellung der Einnahmen und Ausgaben sowie der Vermogenswerte im Ab-
schluss in sogenannte Fonds leisten kann. Zusétzlich ist es moglich, einen positiven Transpa-
renzeffekt durch das System Fund-Accounting mithilfe weiterer gesetzlicher MaBnahmen zu
erhdhen.

Sportvereine haben entsprechend ihrer Funktionen fiir das Gemeinwohl in einer Gesellschaft
wesentliche Vorteile in der Besteuerung im Vergleich zu Organisationen, die als Unternehmen
gefiihrt werden. Zusétzlich erhalten eine Vielzahl an Sportvereinen Férderungen vom Staat, die
aus Steuereinnahmen finanziert werden. Dementsprechend wére eine Reformierung der Ver-
einsrechnungslegung im Hinblick auf mehr Transparenz nur legitim und angebracht. Durch
eine Erhohung der Transparenz mithilfe einer Anwendung des Fund-Accounting-Systems in
Verbindung mit einer gesetzlichen Verdffentlichungspflicht kénnen Vereine gegeniiber der Of-

fentlichkeit und den Forderern jegliche Verwendungen von zweckgebundenen Mitteln belegen
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und Rechenschaft dariiber ablegen. Diesbeziiglich sollte ein Verein auch dazu verpflichtet wer-
den, die eigenen Vereinsfinanzen auf der Vereinshomepage sowie im Vereinsregister zu verdf-
fentlichen. Es muss festgehalten werden, dass die Offentlichkeit sowie die Forderer das Recht
haben sollten, Informationen {iber die Verwendung von Steuergeldern, Spenden sowie Subven-
tionen erhalten zu kdnnen.

Das neue Regierungsprogramm 2017-2022 beinhaltet unter dem Punkt Sport die Uberlegungen
einer moglichen Absetzbarkeit von Spenden an gemeinniitzige Sportvereine.'®” Im Falle einer
Umsetzung dieses Entwurfs sollte dementsprechend eine Verdnderung der Sportvereinsrech-
nungslegung vorgenommen werden. Zugleich kann mithilfe des Fund-Accountings in Kombi-
nation mit einer gesetzlichen Ver6ffentlichungspflicht eine Erhdhung der Transparenz iiber die
finanziellen Aktivititen in Sportvereinen erzielt werden. Dadurch wird Spendern die Mdglich-
keit gegeben, Einsicht in die Verwendung der zur Verfiigung gestellten finanziellen Mittel zu

nehmen.

167 Vgl. Bundeskanzleramt Osterreich (2017), S. 91.
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Anhang

Fragebogen — Spender und Forderer

Einleitung zum Interview:

Im Rahmen dieser Masterarbeit mdchte ich durch dieses Interview eine Einschitzung seitens

eines finanziellen Vereinsunterstiitzers aus Osterreich zur anschlieBenden Thematik erhalten:

Das wesentliche Ziel des Interviews ist es, festzustellen, ob in der Rechnungslegung von oster-
reichischen Sportvereinen ausreichend Transparenz bei der Verwendung von zweckgebunde-
nen Spenden/Subventionen durch Sportvereine gegeniiber Forderern gewdhrleistet ist. Durch
den Vergleich der Aussagen der Vereinsorgane mit denen der Forderer sollen mdgliche Unter-
schiede ersichtlich gemacht werden. Dieses Interview fokussiert die gesetzlichen Bestimmun-
gen der Osterreichischen Vereinsrechnungslegung. Einerseits soll die derzeitige gesetzliche
Lage analysiert, und andererseits die Anforderungen fiir mogliche gesetzliche Verdnderungen

identifiziert werden.

Zusitzlich werden beide Parteien befragt, wie hilfreich die Implementierung eines Fund-Ac-
counting-Systems in die Osterreichische Vereinsrechnungslegung zur Steigerung der Transpa-

renz eines Sportvereins gegeniiber Forderern sein kann.

Vor dem Interview werde ich dem Interviewgeber fachspezifische Begriffe erkldren und das

System des Fund-Accountings grundlegend erldutern.

Unternehmensdaten:

Name:

Geschlecht: O Minnlich O Weiblich
Funktion:

Datum des Interviews:

Vorstellung der befragten Person:

» Seit wann arbeiten Sie in diesem Unternechmen?

» Haben Sie davor auch schon einmal in einem Verein gearbeitet?
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» Welche Ausbildungen haben Sie gemacht?

Informationen zu Vereinen:

» Wie viele Sportvereine unterstiitzt dieses Unternehmen?

» Welchen Grofenklassen unterliegen die von Thnen unterstiitzten Sportvereine, anhand Threr

personlichen Einschétzung?

* Welche Kiriterien sind fiir Sie entscheidend, damit es zu einer Unterstiitzung eines Sportver-

eins kommt?

Finanzen und Rechnungslegung im Sportverein:

* Wie oft unterliegen Spenden oder Subventionen, die ein Unternehmen einem Sportverein zur

Verfiigung stellt, einer Zweckbindung?

* Wie wichtig ist dem Unternehmen eine Zweckbindung?

 Falls Spenden oder Subventionen einer Zweckbindung unterliegen, welche Informations-

pflichten beziiglich des Verwendungszweckes verlangt das Unternehmen vom Verein?

* Wie wichtig ist fiir Sie die Transparenz der Berichterstattung iiber die Verwendung der

zweckgebundenen Mittel?

» Wie erhalten Sie Einsicht in die Vereinsfinanzen zur Kontrolle, ob Thre zur Verfiigung ge-

stellten Mittel fiir den vorgegebenen Zweck vom Sportverein verwendet wurden?

* Wie berichtet Ihnen der Verein {iber die Verwendung der zweckgebundenen Mittel?

* Welche Mallnahmen wiéren von Ihrer Seite notwendig, damit die Transparenz der Berichter-

stattung von Vereinen gegeniiber ihrem Unternehmen gesteigert werden kann?

Fund-Accounting im Sportverein:

» Wie hilfreich wire ein solches Instrument zur Transparenzerhohung gegeniiber Forderern?

* Welchen Mehrwert hitte Fund-Accounting Threr Meinung nach fiir Vereine?

* Welchen Mehrwert hitte Fund-Accounting fiir Sie?
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Welche positiven oder negativen Auswirkungen hétte Fund-Accounting fiir einen Verein?

Wie hoch wire der Mehraufwand fiir einen Sportverein durch die Umsetzung in der Vereins-

rechnungslegung?

Wenn dieses System Anwendung in Osterreich finden wiirde, wie wichtig wire eine ver-

pflichtende Umsetzung im Rechnungswesen?

Welche weiteren Mallnahmen wéren Threr Meinung nach wichtig, damit im Zuge der Ver-
wendung von Fund-Accounting eine Steigerung der Transparenz gegeniiber den Mittel-

gebern erzielt werden kann?

Welche Wiinsche haben Sie an die Vereinsrechnungslegung, damit die Transparenz von Ver-

einen gesteigert werden kann?
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Fragebogen — osterreichische Sportvereinsorgane
Einleitung zum Interview:

Im Rahmen dieser Masterarbeit mdchte ich durch dieses Interview eine Einschitzung seitens

eines Sportvereinsorgans aus Osterreich zur anschlieBenden Thematik erhalten:

Das wesentliche Ziel des Interviews soll sein, festzustellen, ob in der Rechnungslegung von
osterreichischen Sportvereinen ausreichend Transparenz bei der Verwendung von zweckge-
bundenen Spenden/Subventionen durch Sportvereine gegeniiber Forderern gewéhrleistet ist.
Durch den Vergleich der Aussagen der Vereinsorgane mit denen der Forderer sollen mogliche
Unterschiede ersichtlich gemacht werden. Dieses Interview fokussiert die gesetzlichen Bestim-
mungen der dsterreichischen Vereinsrechnungslegung. Einerseits soll die derzeitige gesetzliche
Lage analysiert, und andererseits sind Anforderungen fiir mogliche gesetzliche Verdnderungen

zu identifizieren.

Zusitzlich sollen beide Parteien befragt werden, wie hilfreich die Implementierung eines Fund-
Accounting-Systems in die Osterreichische Vereinsrechnungslegung zur Steigerung der Trans-

parenz eines Sportvereins gegeniiber Forderern sein kann.

Vor dem Interview werde ich dem Interviewgeber fachspezifische Begriffe erkldren und das

System des Fund-Accountings grundlegend erldutern.

Vereinsdaten:

Name:

Geschlecht: O Miénnlich O Weiblich

Funktion:

Datum des Interviews:

Vorstellung der befragten Person:

» Seit wann arbeiten Sie in diesem Sportverein?
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» Haben Sie davor in einem anderen Verein oder Unternehmen gearbeitet?

* Haben Sie eine Rechnungswesen-Ausbildung gemacht?

Informationen zum Verein — Vereinsgesetz 2002:

*  Wie viele Mitglieder hat der Verein?

*  Wie hoch sind die gewohnlichen Einnahmen und Ausgaben?

*  Wie hoch sind die Spendeneinnahmen des Vereins? (hoher oder niedriger als 1.000.000
Euro)

* Welcher GroBenklasse unterliegt dieser Sportverein anhand Ihrer personlichen Ein-

schitzung?

*  Wie viele Personen umfasst das Leitungsorgan in diesem Verein?

*  Welche Organe gibt es in diesem Sportverein sonst noch?

Finanzen und Rechnungslegung im Sportverein:

* Welche Einnahmequellen sind fiir diesen Sportverein am wichtigsten?

* Wie relevant sind Spendeneinnahmen fiir diesen Verein?

* Unterliegen manche Spenden einer Zweckwidmung?

» Verfolgt dieser Verein auch eine wirtschaftliche Téatigkeit, wenn ja, welche?

*  Welchen Rechnungslegungsanforderungen unterliegt dieser Verein? Der Einnahmen-

und Ausgabenrechnung oder der doppelten Buchfiihrung?

* Werden die GuV/Bilanz oder die EAR von diesem Sportverein verdffentlicht?

*  Wie werden zweckgebundene Spenden sowie Subventionen in diesem Verein in der

EAR oder Bilanz/GuV dargestellt?

* Wie transparent finden Sie die Darstellung der zweckgebundenen Mittel in der EAR
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oder Bilanz und GuV?

» Falls Spenden oder Subventionen einer Zweckbindung unterliegen, welche Informati-
onspflichten beziiglich des Verwendungszweckes liegen gegeniiber den finanziellen

Unterstlitzern vor?

*  Wie erfolgt eine Verdffentlichung der Vereinsfinanzen gegeniiber den finanziellen Un-

terstiitzern?

* Wie berichtet der Verein iiber die finanzielle Situation in der Mitgliederversammlung

und in welchem Umfang wird der Rechnungsabschluss préisentiert?

*  Wie empfinden Sie die Transparenz der Berichterstattung gegeniiber Mitgliedern, Spen-

dern sowie Subventionsgebern?

* Welche MaBnahmen konnten IThrer Meinung nach unternommen werden, damit die

Transparenz der Berichterstattung gegeniiber Spendern gesteigert werden kann?
Fund-Accounting im Sportverein (Vorlage EAR oder Bilanz/GuV mit Fund-Accounting)

* Wie hilfreich wire Fund-Accounting zur Transparenzerhdhung in Bezug auf den Ein-

satz von zweckgebundenen Mitteln?
*  Welchen Mehrwert hitte Fund-Accounting Threr Meinung nach fiir Forderer?

* Welche positiven oder negativen Auswirkungen hitte Fund-Accounting fiir einen Ver-

ein?

* Wie hoch wire der Mehraufwand fiir einen Sportverein durch die Umsetzung in der

Vereinsrechnungslegung?

«  Wenn dieses System Anwendung in Osterreich finden wiirde, wie wichtig wire eine

gesetzlich verpflichtende Umsetzung im Rechnungswesen?

* Welche weiteren Maflnahmen wiéren Threr Meinung nach wichtig, damit im Zuge der
Verwendung von Fund-Accounting eine Steigerung der Transparenz gegeniiber den

Mittelgebern erzielt werden kann?
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* Welche Wiinsche haben Sie an die Vereinsrechnungslegung, damit die Transparenz von

Vereinen gesteigert werden kann?
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Fund-Accounting: Einnahmen-Ausgaben-Rechnung

frei verfiigbare zweckgebundene Mittel Gesamtrechnung
Leistungsbereich Mittel Jugendférderung | Meisterschaft | Umbau Kantine
Mitgliedsbeitrige 445,00 € 445,00 €
Einnahmen Vereinstitigkeit 445,00 € 445,00 €
Hallenkosten 3.000,00 € 3.000,00 €
Biirokosten 230,00 € 230,00 €
Abschreibungen 25,00 € 25,00 €
Mitgliedsbeitrag Verband 190,00 € 190,00 €
Interne Trainerentschiadigung 1.000,00 € 1.000,00 €
Trainingslager 2.500,00 € 2.500,00 €
Kosten Generalversammlung 400,00 € 400,00 €
Aufwand Vereinsbetrieb 3.845,00 € 3.500,00 € 7.345,00 €
Summe Vereinsbetrieb - 3.400,00 € |- 3.500,00 € - 6.900,00 €
unechte Mitgliedsbeitrige 15.020,00 € 15.020,00 €
Eintrittsgelder 2.432,00 € 2.432,00 €
Sponsoreneinnahmen 9.459,00 € 9.459,00 €
Hallenvermietung 1.265,00 € 1.265,00 €
Vereinszeitung 545,00 € 545,00 €
Einnahmen unentbehrlicher Hilfsbetriebe 28.721,00 € 28.721,00 €
Abgaben Verband 8.175,00 € 8.175,00 €
Hallenkosten 3.425,00 € 3.425,00 €
Schiedsrichtergebiihren 5.212,00 € 5.212,00 €
Beratungskosten 2.450,00 € 2.450,00 €
Abschreibungen 1.022,00 € 1.022,00 €
Sonstige Ausgaben 12.700,00 € 12.700,00 €
Ausgaben unentbehrlicher Hilfsbetrieb 24.347,00 € 8.637,00 € 32.984,00 €
Summe unentbehrlicher Hilfsbetrieb 4.374,00 € - 8.637,00 € - 4.263,00 €
Verkauf Sportartikel an Mitglieder 265,00 € 265,00 €
Kleines Vereinsfest 1.206,00 € 1.206,00 €
Flohmarkt 266,00 € 266,00 €
Einnahmen entbehrlicher Hilfsbetrieb 265,00 € 1.206,00 € 266,00 € 1.737,00 €
Einkauf Sportartikel fiir Verkauf 210,00 € 210,00 €
Ausgaben Vereinsfest 912,00 € 912,00 €
Standplatz Flohmarkt 60,00 € 60,00 €
Ausgaben entbehrlicher Hilfsbetrieb 1.182,00 € 1.182,00 €
Summe entbehrlicher Hilfsbetrieb - 917,00 € 1.206,00 € 266,00 € 555,00 €
Gesamtsumme Leistungsbereich 57,00 € |- 2.294,00 € |- 8.637,00 € 266,00 € |- 10.608,00 €
Investitionsbereich
Verkauf Grundstiick 3.459,00 € 3.459,00 €
Einnahmen Investition 3.459,00 € 3.459,00 €
Umbau Kantine 700,00 € 700,00 €
Ausgaben Investition 700,00 € 700,00 €
Summe Investitionsbereich 3.459,00 € - 700,00 € 2.759,00 €
Finanzierungsbereich
Spenden 900,00 € 2.000,00 € 120,00 € 3.020,00 €
Subventionen / Férderungen 800,00 € 4.000,00 € 320,00 € 5.120,00 €
Zinseinnahmen 12,00 € 12,00 €
Einnahmen Finanzierungsbereich 12,00 € 1.700,00 € 6.000,00 € 440,00 € 8.152,00 €
Kredittilgung 300,00 € 300,00 €
Ausgaben Finanzierungsbereich 300,00 € 300,00 €
Summe Finanzierungsbereich - 288,00 € 1.700,00 € 6.000,00 € 440,00 € 7.852,00 €
Gesamtvereinsgewinn 3.228,00 € |- 594,00 € |- 2.637,00 € 6,00 € 3,00 €
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Fund-Accounting: Bilanz 01.01.2017

zweckgebundenes Vermdgen frei

" - - = . . Gesamtdarstellung

Aktiva Breitensportforderung [Jugendforderung | verfiigbare Mittel
Software Lizenzen 250 € 400 € 650 €
Immaterielle Vermogenswerte 250 € 400 € 650 €
Grundstiicke 98.000 € 220.000 € 318.000 €
Betriebs- und Geschéftsausstauttung 1.000 € 2.000 € 5.000 € 8.000 €
sonstige Anlagevermogen 2.500 € 2.185€ 6.430 € 11.115€
Sachanlagevermogen 101.500 € 4.185€ 231.430 € 337.115 €
Summe Anlageverméigen 101.750 € 4.185 € 231.830 € 337.765 €
Forderungen aus L+L 300 € 1.340 € 800 € 2.440€
sonstige Forderungen 120 € 50€ 630 € 800 €
Forderungen 420 € 1.390 € 1.430 € 3.240 €
Kassa/Bank 3.200 € 2.730 € 7.230 € 13.160 €
Summe Umlaufvermégen 3.620 € 4.120 € 8.660 € 16.400 €
Summe Aktiva 105.370 € 8.305 € 240.490 € 354.165 €
: zweckgebundenes Vermbgen frei . Gesamtdarstellung

Passiva Breitensportforderung |Jugendforderung | verfiigbare Mittel
Fund-Kapital zum 01.01.2017 85.030 € 2370 € 139.370 € 226.770 €
Jahresgewinn 300 € 170 € 420 € 890 €
Fund-Kapital 85.330 € 2.540 € 139.790 € 227.660 €
Sonderposten Zuschiisse 1.000 € 2.000 € 3.000 €
Riickstellungen fiir Abfertigung 8.360 € 63.560 € 71.920 €
sonstige Riickstellungen 440 € 720 € 8.500 € 9.660 €
Riickstellungen 8.800 € 720 € 72.060 € 81.580 €
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstitute 4.890 € 310 € 15.620 € 20.820 €
Verbindlichkeiten L+L 2.690 € 1.680 € 7.680 € 12.050 €
sonstige Verbindlichkeiten 2.660 € 1.055 € 5.340 € 9.055 €
Verbindlichkeiten 10.240 € 3.045 € 28.640 € 41.925 €
Summe Passiva 105.370 € 8.305 € 240.490 € 354.165 €
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Fund-Accounting: GuV

zweckgebundenes Vermogen frei Gesamtdarstellung
Gewinn und Verlustrechnung Breitensportforderung|Jugendforderung | verfiigbare Mittel
Mitgliedsbeitrage 445 € 445 €
Spenden 2.550€ 700 € 3.250€
Subventionen 1.540 € 410 €
sonstige betriebliche Ertrage 100 € 200 € 300 €
Einnahmen Vereinstitigkeit 4.190 € 1.310€ 445 € 5.945 €
Hallenkosten 4.000 € 2.000 € 6.000 €
Biirokosten 230€ 230 €
Abschreibungen 125€ 200 € 540 € 865 €
Mitgliedsbeitrag Verband 190 € 190 €
Sonstige Aufwendungen 350€ 350€
Erh6hung Riickstellungen 40€ 60 € 100 €
Aufwand Vereinsbetrieb 4.515€ 2.200 € 1.020 € 7.735 €
Summe Vereinsbetrieb - 325€ |- 890 € |- S575€ 1.790 €
unechte Mitgliedsbeitrage 15.020 € 15.020 €
Benutzungsgelder 2432¢€ 2432€
Sponsoreneinnahmen 3.000 € 3.000 €
Vereinszeitung 545 € 545 €
Einnahmen unentbehrlicher Hilfsbetriebe 20.997 € 20.997 €
Abgaben Verband 9.175€ 9.175€
Abschreibungen 250 € 219€ 643 € 1.112 €
Sonstige Aufwendungen 8.350 € 8.350 €
Ausgaben unentbehrlicher Hilfsbetrieb 250 € 219 € 18.168 € 18.637 €
Summe unentbehrlicher Hilfsbetrieb - 250 € |- 219 € 2.829 € 2.361 €
Verkauf Sportartikel an Mitglieder 265 € 265 €
Kleines Vereinsfest 1.125 € 1.125€
Flohmarkt 266 € 266 €
Einnahmen entbehrlicher Hilfsbetrieb 266 € 1.125 € 265 € 1.656 €
Einkauf Sportartikel fiir Verkauf 210€ 210 €
Standplatz Flohmarkt 60 € 60 €
Ausgaben Vereinsfest 912€ 912 €
Ausgaben entbehrlicher Hilfsbetrieb 1.182 € 1.182 €
Summe entbehrlicher Hilfsbetrieb 266 € 1.125€ |- 917 € 474 €
Betriebserfolg - 309 € 16 € 1.337 € 1.044 €
Zinsaufwand 244 € 16 € 781 € 1.041 €
Finanzerfolg - 244 € |- 16 € |- 781 € 1.041 €
Gesamtvereinserfolg - 553 € - € 556 € 3€
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Fund-Accounting: Cashflow-Rechnung

zweckgebundenes Vermogen frei

- - = . . Gesamtdarstellung
Cashflow-Rechnung Breitensportforderung |Jugendforderung | verfiigbare Mittel
Gesamtvereinserfolg - 553 € 556 € 3€
+ Abschreibungen 375€ 419€ 1.183 € 1.977€
+ Dotierung Riickstellung 40€ 60 € 100 €
- Auflésung nicht riickzahlb. Zuschuss |- 100 € |- 200 € - 300 €
+ Senkung Forderungen 30€ 134 € 80 € 244 €
- Senkung Verbindlichkeiten - 269 € |- 168 € |- 768 € |- 1.205 €
- Korrektur Zuordnung Spenden - 2.550€ |- 700 € - 3.250€
- Korrektur Zuordnung Subventionen - 100 € |- 200 € - 300 €
Summe Leistungsbereich - 3.127 € |- 716 € 1.111 € |- 2.732 €
Investitionsbereich - €
Software Jugendforderung - 400 € - 400 €
Ausgaben Investition - 400 € - 400 €
Summe Investitionsbereich - €]- 400 € - €] 400 €
Finanzierungsbereich - €
Spenden 2.550€ 700 € 3.250€
Subventionen / Férderungen 100 € 200 € 300 €
Einnahmen Finanzierungsbereich 2.650 € 900 € 3.550 €
Kredittilgung - 489 € |- 31€ |- 1.562 € |- 2.082 €
Ausgaben Finanzierungsbereich - 489 € |- 31€ |- 1.562 € |- 2.082 €
Summe Finanzierungsbereich 2.161 € 869 € |- 1.562 € 1.468 €
Gesamtvereinsgewinn - 966 € |- 247 € |- 451 € |- 1.664 €
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Fund-Accounting: Bilanz 31.12.2017

zweckgebundenes Vermogen frei

- - 2 - . . Gesamtdarstellung
Aktiva Breitensportforderung [Jugendforderung | verfligbare Mittel
Software Lizenzen 225€ 400 € 360 € 985 €
Immaterielle Vermigenswerte 225 € 400 € 360 € 985 €
Grundstiicke 98.000 € 220.000 € 318.000 €
Betriebs- und Geschéftsausstauttung 900 € 1.800 € 4.500 € 7.200 €
sonstige Anlagevermdgen 2.250€ 1.967 € 5.787 € 10.004 €
Sachanlagevermigen 101.150 € 3.767 € 230.287 € 335.204 €
Summe Anlagevermigen 101.375 € 4.167 € 230.647 € 336.189 €
Forderungen aus L+L 270 € 1.206 € 720 € 2.196 €
sonstige Forderungen 120 € 50€ 630 € 800 €
Forderungen 390 € 1.256 € 1.350 € 2.996 €
Kassa/Bank 2.234€ 2.484 € 6.779 € 11.497 €
Summe Umlaufvermégen 2.624 € 3.740 € 8.129 € 14.493 €
Summe Aktiva 103.999 € 7.906 € 238.776 € 350.681 €

: : zweckgebundenes Vermdgen ' frei ' Gesamtdarstellung
Passiva Breitensportforderung |Veranstaltungen |verfiigbare Mittel
Fund-Kapital zum 31.12.2017 85.330 € 2.540 € 139.790 € 227.660 €
Jahresgewinn - 553 € 556 € 3€
Fund-Kapital 84.777 € 2.540 € 140.346 € 227.663 €
Sonderposten Zuschiisse 900 € 1.800 € 2.700 €
Riickstellungen fiir Abfertigung 8.400 € 63.620 € 72.020 €
sonstige Riickstellungen 440 € 720 € 8.500 € 9.660 €
Riickstellungen 8.840 € 720 € 72.120 € 81.680 €
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstitute 4401 € 279 € 14.058 € 18.738 €
Verbindlichkeiten L+L 2421¢€ 1.512€ 6912 € 10.845 €
sonstige Verbindlichkeiten 2.660 € 1.055 € 5340 € 9.055 €
Verbindlichkeiten 9.482 € 2.846 € 26.310 € 38.638 €
Summe Passiva 103.999 € 7.906 € 238.776 € 350.681 €
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Abstract

In Osterreich haben Sportvereine die Aufgabe, einen wesentlichen Beitrag fiir die Gesellschaft
im Hinblick auf die soziale Integration, Gesundheitserziechung sowie Jugendarbeit zu leisten.
Dadurch wird ersichtlich, dass Osterreichische Sportvereine eine unterstiitzende Funktion des
Staates Osterreich in zentralen staatlichen Angelegenheiten innehaben. Dementsprechend er-
halten Sportvereine vom Staat Osterreich finanzielle Mittel zur Unterstiitzung, wie zum Bei-
spiel fiir die Zurverfligungstellung der notwendigen sportbezogenen Infrastruktur fiir die Ge-
sellschaft. Zusitzlich bekommen Sportvereine in Osterreich vom Staat, aufgrund der gesell-
schaftlichen Relevanz, Vorteile in der Besteuerung. Aber nicht nur der Staat Osterreich unter-
stiitzt Sportvereine in finanzieller Weise, sondern auch Privatpersonen oder Unternehmen in
Form von Spenden. Damit die zur Verfiigung gestellten Foérdergelder sowie Spendeneinnahmen
von den Sportvereinen entsprechend eines definierten Verwendungszweckes eingesetzt wer-
den, unterliegen diese finanziellen Mittel oftmals einer definierten Zweckbindung.

Die derzeitigen Osterreichischen Vorschriften zur Vereinsrechnungslegung beinhalten im Hin-
blick auf die Transparenz der Rechnungslegung iiber die Verwendung von zweckgebundenen
Geldern von Sportvereinen unzureichende Regelungen und Vorschriften. Zur Losung dieser
Problematik soll das System Fund-Accounting beitragen konnen, dass in Landern wie GroB3bri-
tannien und der Schweiz bereits Anwendung findet. Das Ziel dieser Masterarbeit ist, das System
Fund-Accounting darauf hin zu beleuchten, inwiefern diese Rechnungslegungssystematik zu
einer Transparenzsteigerung der Berichterstattung bei der Verwendung von zweckgebundenen
Spenden sowie Forderungen in Sportvereinen beitragen kann. Die Untersuchung im Hinblick
auf die Forschungsfrage wurde anhand einer literarischen Aufarbeitung sowie der empirischen
Methodik des Leitfadeninterviews durchgefiihrt und mithilfe des thematischen Kodierens aus-
gewertet. Die Ergebnisse, kurz zusammengefasst, zeigen, dass Fund-Accounting einen Beitrag
zur Transparenzsteigerung bei der Verwendung von Fordergeldern mit einer Zweckbindung
leisten kann. Dies kann aber nur unter der Pramisse einer gesetzlichen Veroffentlichungspflicht
der Vereinsfinanzen geschehen, die durch eine differenzierte Darstellung der Einnahmen und
Ausgaben sowie der Vermogenswerte im Abschluss in sogenannte Fonds erfolgt. Zusétzlich
verdeutlichte die empirische Untersuchung, dass ein positiver Transparenzeffekt durch das Sys-
tem Fund-Accounting mithilfe ergéinzender gesetzlicher Maflnahmen noch entsprechend erhdht

werden kann.
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