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Einleitung

Alle Lebewesen benétigen Energie, um zu existieEarergie ist daher etwas, das uns alle
betrifft. Sie kommt in verschiedensten Formen vad wird vom Menschen genutzt um mehr
Lebensqualitat zu erhalten. Folgende physikalisoBesetze bilden die Grundlage fir das
Verstandnis von Energie und ihrer effizienten Natzu

| ) Die Energiemenge in einem geschlossenen Systemdiaemmicht &ndern, sondern bleibt
konstant. Infolgedessen kann sie auch nicht verbraucht erer®ie Thermodynamik ist die
Wissenschaft, welche sich mit diesem Phanomen Béggth Sie ist ein Teilgebiet der Physik.
Je nach System kann zwischen einem offenen undhageschlossenen System unterschieden
werden. Ein Beispiel fiir ein geschlossenes Systeimeine Weltraumkapsel, die jedes
einfallende Licht zu 100% reflektietDer erste Satz der Thermodynamik befasst sicllemit
Umwandlung von Energie in unterschiedliche Enemtgea Er besagt folgendes: ,In einem
geschlossenen System kann der Gesamtbetrag degi€neder vergroRert noch verkleinert
werden. Es kodnnen lediglich die verschiedenen Hea&rign ineinander umgewandelt
werden.*

Wird im Zuge dieser Arbeit also von erzeugter uedovauchter Energie gesprochen, so ist
eigentlich jene Energie gemeint, welche wahrendUi@svandlungsprozesses von einem in
den anderen Zustand bendtigt wird.

Ein weiteres physikalisches Gesetz, welches maddysdUmwandlung von Energie im Bezug
auf Energieeffizienz beachten muss, ist der zwgdtz der Thermodynamik. Er beschreibt

den Prozess der Irreversibilitat fur ein geschlneseSystem: ,Energie folgt tendenziell und

vgl. Strobele, W.; 1984; S. 33f
Vgl. Strobele, W.; 1984; S. 33ff
3vgl. Strobele, W.; 1984; S. 33ff
“Vgl. Doering, E., Schedwill , H., Dehli, M.; 2018; 10
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irreversibel einem Qualitatsgefalle derart, dasgyfiastig jegliche freie Energie (die fur
Arbeit genutzt werden kann) in gebundene Energiewesentlichen Warme) umgewandelt

wird.“®

Senken filir
Entropie

Okonomischer

ProzeB

Negentropie wWarme-
"yon auBen" abstrahlung
[11 "nach auBen"

Abbildung 1 — Der 6konomische Prozess in einer eiathen Umwelf

Abbildung 1 — Der 6konomische Prozess in eineraeinén Umwelt - veranschaulicht den
beschriebenen Prozess auf moglichst einfache Astes | stellt die Standardokonomie dar.
Die Grenzen fur System Il stehen sinngemal furEddatmosphare. Eine Umwandlung von
einer geordneten Energieform direkt in Warme stadine sinnvolle Variante dar, sondern
sollte immer als letztmdgliche Option gesehen werd®are es zum Beispiel notwendig, ein
neues Kraftwerk fur die Produktion von Warme zudrgudann ist ein Heizkraftwerk mit
Kraft-Wéarme Kopplung gegeniiber einem Kraftwerk, chels ausschlie3lich Warme
produziert, in Bezug auf das Qualitatsgefélle dezrgieform zu praferieren.

II') Betrachtet man die Erde im Sinne des Spharensgstsigeschlossenes System, so sind

die Sonneneinstrahlung, die Gezeiten und die Emteaddie einzigen Faktoren, welche

®Vgl. Strobele, W.; 1984; S. 33
®vgl. Strobele, W.; 1984; S. 84



Energie in das System einspeis&eitdem fossile Brennstoffe entdeckt wurden, wéabch
immer mehr Energie aus diesen generiert. Diese rBteffe bestehen zum Grof3teil aus
Pflanzen und Tieren, welche durch die Energie dmsmng& genédhrt und dann im Erdboden
konserviert wurden, und sich Gber Jahrhunderte éjnunter Einfluss von Druck, Temperatur
und Bakterien in kohlenstoffhaltige Verbindungengawandelt haben. Heute ist es also
maoglich, Energie zu verwenden, deren Entstehungeneillionen Jahre benétigt hat.

[lI') Der Grund, warum sich fossile Brennstoffe als Rremergietrager durchgesetzt haben,
liegt in deren Eigenschaften. Fossile Brennstafesén sich sehr gut raffinerieren und so in
viele gangige Sekundar-Energietrager wie Benzimaitl, Kerosin, Diesel, Heiz6dl oder
Propan umwandeln. Diese Produkte lassen sich wigdesehr einfach handhaben und
verarbeiten. Die Infrastruktur fir diese Energigéékann vergleichsweise einfach aufgebaut
werden. Das Abfullen und der Transport kann untétlarem Sicherheitsaufwand gut Uber
Behalter und Rohrleitungssysteme gestaltet werden.

Ein weiterer groRBer Vorteil liegt in ihrem hohen dfgiegehalt. Dieser liegt bei
Fllssigkraftstoffen bei rund 42 bis 44 MJ/kg, ural basférmigen Kraftstoffen wie Erdgas
oder Flissiggas bei 35 - 46 MJg.

Der grof3e Nachteil ist jedoch, dass im Zuge des |ldfsoffkreislaufe$ wahrend der
Verbrennung fossiler Brennstoffe der Uber Jahrhriedgespeicherte Kohlenstoff in sehr
kurzer Zeit wieder in der Atmosphare freigesetztiwbDie Konzentration erh6ht sich, und vor
allem das klimaschadliche Gas CO? verstarkt derbalgm Treibhausgaseffekt, welcher
klimatische Veranderungen und extreme Wettereresgniverursacht. Aus diesem Grund
mussen fossile Energietrager und der Umgang damit ammer im Zusammenhang mit den

entstehenden Treibhausgasen betrachtet werden.

Vgl. Strobele, W.; 1984; S. 35

8Vgl. Bundesministerium fur Wirtschaft und TechnalgReferat Il C 3; Zahlen und Fakten - Energiedat
letzte Aktualisierung 6.02.2013

gQueIIehttp://lv-twk.oekosys.tu-berlin.de/proiect/lv-twl(m-kohlenstoffkreislauf.hthugriff am 29.07.2013
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Dieser Umstand und die Gegebenheit, dass ErdolErddas nur in begrenztem Ausmalfd
unter dem Erdboden vorhanden sind, machen es umgigd sparsamer mit diesen
wertvollen Ressourcen umzugehen. Die ersten massAeswirkungen aufgrund von
geringerer Verfugbarkeit zeigten sich durch die riSk 1973%° Als Antwort auf diese
weltweit ausgeléste Rezession wurde die autononterniationale Energie Agentur
gegriindet!* Zu ihren Aufgaben zahlen die Uberwachung und Aselygles weltweiten
Energiebedarfs sowie die Berichterstattung daruberdie Erarbeitung von Vorschlagen fur
die zuklnftige Energiewirtschaft, die an die Migglstaaten adressiert sitidie IEA ist
somit einer der wichtigsten internationalen Insiiimen fir energiewirtschaftliche
Fragestellungen.

Die IEA hat in ihrer Zusammenfassung des World ByeDutlooks 2012 folgende drei
Herausforderungen genannt: ,Die Deckung des staichsenden weltweiten Energiebedarfs
— vor allem infolge steigender Einkommen und Beedlikngszahlen in den aufstrebenden
Volkswirtschaften -, die Sicherung des Zugangs zuer§ie fur die &armsten

Bevdlkerungsgruppen der Welt und die Erfullung idemaschutzziele '

10Vgl. Stuibben, F.; Européische EnergieversorgurauStQuo und Perspektiven; 2008
YQuellehttp://www.iea.org/aboutus/historyZugriff am 28.12.2013
2Quellehttp://www.iea.org/aboutus/whatwed@ugriff am 6.06.2013

3/gl. International Energy Agency; World Energy @tk 2012 — Zusammenfassung — German translatian; S.
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CO, savings potential from energy efficiency recommendations
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Abbildung 2 - Einsparungspotenzial durch Energieefzienz**

Energieeffizienz verringert nicht nur die Ausgaldén Energie, sondern schafft zusatzlich
Sicherheit fur die Bevolkerung und verbessert diesttWéwerbsfahigkeit sowie die

Rentabilitat.

Ein weiteres Argument fur eine effizientere Nutzwnwgerer Energietrager ist, dass alleine
durch alle derzeit technisch mdglichen Energiegffizsteigerungen der globale CO2-
Ausstol3 in etwa gleich bleiben konnte. Dadurch kamm rascher Anstieg der CO2

Emissionen verzogert und auf einem nahezu konstahtael gehalten werden (siehe

Abbildung 2 - Einsparungspotenzial durch Energieefiiz)®

Zusatzlich fuhren Investitionen in energieeffizeMalinahmen zu Beschaftigungswachstum,
Wirtschaftswachstum, Innovation und Minderung dareigietrager in Haushalten und
bringen dadurch wirtschaftliche, soziale und teriile Vorteile. Eine FoOrderung von

effizienter Energienutzung tragt zu einem gesi@reriStrom- und Gasnetz und der

Ygl. International Energy Agency; 25 Energy Effitiy Recommendations — 2011 Update
15 14;
ibid
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Aufrechterhaltung des Personen- und Warenverkeleis Konnen diese Dienste nicht
zuverlassig aufrechterhalten werden, wirde diestidche Folgen fir die Bevolkerung

bringen.

Entdeckungszusammenhang

Die Idee, Uber den Markt fir Energieeffizienzmalnah und Energiedienstleistungen zu

schreiben, begrindet sich aus dem immer starkerdemden politischen Druck,

Energiequellen besser und effizienter zu nutzen derdVerabschiedung der europaischen

Energieeffizienzrichtlinie, welche am 25. Oktobeéd12 erlassen wurdé Weiters hat die

Internationale Energie Agentur (IEO) in ihrem WoKilitlook Executive Summary 2012

erwahnt, dass Energieeffizienz noch sehr viel Pagéroirgt und weltweit ein wesentlicher

Faktor ist, um die Weltklimaziele einhalten zu kén# Host Steinmuller Geschéaftsfuhrer

des Energie-Instituts an der Johannes Keppler Wsitée in Linz, ist ebenfalls der Meinung,

dass eine Effizienzsteigerung und Einsparung vardie notwendig ist

Ziel dieser Masterarbeit ist es,

1) wesentliche historische Entwicklungen, welche nmefgie und Energiedienstleistungen
zusammenhangen, zu erlautern,

2) wichtige Aspekte und Effekte, welche mit Energispiarungen auftreten, zu diskutieren
und

3) den Markt und das Potenzial fur Effizienzsteigeemgurch Energiedienstleistungen und

Energie-Contracting qualitativ zu untersuchen umklinftige Aussichten zu nennen.

®Richtlinie 2012/27/EU des europaischen Parlamemtisdes Rates vom 25.0ktober zur Energieeffizienz, z
Anderung der Richtlinien 2009/125/EG und 2010/304Ed zur Aufhebung der Richtlinie 2004/8/EG und
2006/32/EG(in weitere Folge: Energieeffizienz-Riiche 2012)

/gl. International Energy Agency; World Energy @tk 2012 — Zusammenfassung — German translatidn; S.
®Quellehttp://www.energieinstitut-linz.at/dokumente/upléstdinmueller_artikel_falter_fcd4c.jpgugriff am
24.1.2014
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Das Bundes-Energieeffizienzgesetz (Entwurf) definieine Energiedienstleistung als
.[...]Jeine Tatigkeit, die auf Grundlage eines Versagrbracht wird und in der Regel zu
Uberprifbaren und mess-, und schatzbaren Eneiligieaffverbesserungen oder
Primarenergieeinsparungen sowie zu einem physakedis Nutzeffekt, Nutzwert oder zu
Vorteilen als Ergebnis der Kombination von Enemi¢ energieeffizienter Technologie oder
mit MalRnahmen fiihrt, die die erforderlichen Betsieb Instandhaltungs- und
Kontrollaktivitdten zur Erbringung der Dienstleistubeinhalten Nach diesem Verstandnis
wird der Begriff Energiedienstleistung in diesebAit verwendet.

Der Begriff Energie-Contracting (engl.: to contraginen Vertrag abschliel3en) bezeichnet ein
vertraglich vereinbartes Modell zur Umsetzung vorefgiedienstleistungen. Diese Modelle
reichen von der Energieversorgung bis zu umfassekaeparmalRinahmen. Der Contracting-
Vertrag wird zwischen einem Geb&udeeigentimer/emuf€ontracting-Nehmer) und einem
externen Dienstleister (Contractor) abgeschlo&sen.

Der Anreiz der Arbeit besteht vor allem darin, di¢agestellung der Arbeit unter
Bertucksichtigung der gesetzlichen Umsetzung der rgimeffizienzrichtlinie mit dem
Jahresende 2013 bzw. Jahresanfang 2014 zu untersudh es vor allem in Deutschland
schon viel Entwicklungen und Daten zu diesem Thegitd, wird vorrangig auf diese
zurtckgegriffen.

Die Ziele sollen mittels qualitativer Forschungshoeten Gberprift werden. Grund daflr ist,
dass es bereits sehr viele quantitative als auehtgtive Untersuchungen zu der Thematik
vorhanden sind. Die verwendeten Daten stammen $@chdich aus den Untersuchungen und
Texten der Europdaischen Union, staatlichen undtstaben Betrieben, Institutionen oder
Forschungseinrichtungen aus Deutschland und Osferreund richtungweisender

universitarer Literatur. Verstarktes Gewicht wirdif aArtikel und Publikationen von

18 5 Abs 1 Z 5; Entwurf fiir das Bundes-Energieeéiizigesetz
2Quellehttp://www.contracting-portal.at/show.php?nid=0&m&5; Zugriff am 15.07.2013
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Meinungstragern gelegt werden. Die verwendetenrimfdionen werden, wenn mdoglich, aus
Publikationen ab 1990 bezogen um die Aktualitat gewdéhrleisten. Ausschliel3lich

Grundlagenwissen, welches vor 1990 erforscht uskudiert wurde, wird Gbernommen und
dient als Fundament fur die Argumentation.

Als Abschluss sollen Best Practice Beispiele eardd Bild der Ist-Situation schaffen und so

als Bezugspunkt fur praxisnahe Weiterentwicklurendn.

Hypothese und Forschungsfrage

Hypothese:

.ourch den derzeitigen und zukinftigen Energiemagkbhtht sich die Nachfrage nach

EnergieeffizienzmalRnahmen und Energiedienstleisturig

Daraus ergeben sich folgende Forschungsfragen:

1) Auf welche Effekte muss neben der Umsetzung voiziefizsteigernden MalRnahmen
geachtet werden?

2) Welche Energieeffizienzmalinahmen und Energiedesgihgen sind im europaischen

Raum sinnvoll?

Historische Entwicklung der Energienutzung

Effizienz ist ein Begriff, der in diesem Jahrhurtderermehrt verwendet wird. Ein
Schulwérterbuch definiert effizient als wirksam odeirtschaftlich?* Effiziente Prozesse
mussen also wirksam und wirtschaftlich sein, daBthenit den eingesetzten Ressourcen gut
umgehen.

Historisch gesehen ist die Steigerung der Effiziemast mit einer Zeitersparnis und/oder

einem geringerem korperlichen Energieaufwand egégangen und beschéaftigt die

Zygl. Back, O.; Osterreichisches Wérterbuch; 1997
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Menschheit seit Anbeginfi.Betrachtet man den landwirtschaftlichen Sektorwswde die
Landwirtschaft durch das Benutzen von Werkzeugeffizijenter”. Spater kam eine
Verbesserung der landwirtschaftlichen Nutzung dudeh Verwendung von Tieren. Heute
bendtigt es nur mehr wenig Menschen, unter zu hhlfiene von grol3en Maschinen, um ein
Vielfaches der Ackerflachen zu bewirtschaften.

Der menschliche Kérper benétigt in etwa 2100kca Pag oder circa 100W.Vergleicht
man heute jedoch die vom Menschen verwendete EnengiRelation zum bendétigten
Gesamtenergieumsatz des menschlichen Korpers, s hasere Vorfahren als Jager und
Sammler durch ihre Lebensweise in etwa das Dreifgmb Person an Energie benétigt. Im
Zeitalter der Agrargesellschaft etwa das Einundaigdache. Unsere heutige industrielle
Gesellschaft benotigt etwa, je nach Land, das Agfatezhe an Energig.

Anfangs wurde das Pferd verwendet, welches meheiAlbisten kann als der Mensch, und
so wurde der Arbeitsprozess effizienter gestalbet.ch die Erfindung der Dampfmaschine
wurde das Pferd jedoch abgeldst, da die Maschich ntehr Arbeit bereitstellen konnte als
das Pferd. Dieser Schritt ist wohl auch der bedwlsie Schritt, welcher die industrielle
Revolution ermoglichté® Der Prozess wurde stetig verbessert und so ersitéclsich aus
dem ineffizienten durch Dampf betriebenen Motor deeute weit verbreitete
Verbrennungsmotor. Er verlagerte den Verbrennumggss in den Brennraum und somit
direkt in eine oszillierende Bewegung und ist kokipa einfacher und exakter zu steu#rn.
Bei der Entwicklung von Energienutzung hat sicloalse Methode, Energie einzusetzen,
verandert. Der Einsatz von menschlicher Arbeitsgirewurde verringert, jedoch hat sich

insgesamt die gesamte bendtigte Energiemenge dlechEinsatz von Tieren und spéater

ZQuellehttp://humanorigins.si.edu/evidence/human-fosgiksties/homo-erectugugriff am 24.07.2013

#y/gl. Naturhaushalt und Energiewirtschaft - aus hoit@logischer Sicht; Humanékologie; Sommersemester
2006,

2%/gl. Petermann, J.; 2008; S 32f
2Quellehttp://www.faz.net/themenarchiv/wirtschaft/wie-wigich-wurden/wie-wir-reich-wurden-45-die-
dampfmaschine-war-die-agentin-der-industrie-1108@mént Zugriff am 24.07.2013
%*Quellehttp://uni-protokolle.de/Lexikon/Dampfmaschine.himugriff am 13.11.2013

-14 -



fossilen Brennstoffen vergroRert. Die Energiedichties jeweils neu eingesetzten
Energietragers war jedes Mal héher als jene desrzeimgesetzten. Dadurch wurden primar
die Arbeitsprozesse effizienter.

Um den Energiebedarf eines Landes zu errechneneumed Basis fur den internationalen
Vergleich zu erhalten, wird tblicherweise der getsaBnergiebedarf eines Landes durch die
Einwohnerzahl dividiert. Im Jahr 2011 wurden in Behland 15.408 Petajoule (entspricht
391349 Tonnen ROE) Primarenergie konsumiert. Davorden rund 56% fur den privaten
Haushalt und Verkehr benétitjtDer Rest verteilt sich auf Industrie, Gewerbe, dtdrund
Dienstleistungerf. 2012 stammte noch immer die Mehrheit, namlich &ld&r Energie dabei
entweder von Erdgas oder Mineral6l’aberzeit korreliert das Energiewachstum sehr stark
mit dem Wirtschaftswachstum. Der Professoanz Wirl, welcher am Lehrstuhl fir Industrie,
Energie und Umwelt der Universitat Wien unterrichibeschreibt, dass der Energiebedarf
langfristig ,[...] in Prozent wie das Bruttoinlandggiukt minus % mal die realen
Energiepreissteigerungen wach¥t.Dies hat zur Folge, dass bei gleich bleibenden
Energiepreisen die Nachfrage nach Energie bei veacles Wirtschaft stetig zunimmt. Bei
immer knapper werdenden fossilen Energietragernsteigenden Energiepreisen ist dies ein
Problem, dem entgegengesteuert werden muss. Enengss also effizienter eingesetzt

werden.

Energieeffizienz als Vorbote der Energiewende

In der Zusammenfassung des World Energy Outlook3 2@t die IEA, wie auch zwei Jahre

zuvor, wieder einen Schwerpunkt auf Energieeffiziggesetzt. Dies ist eine Malinahme,

#\/gl. Bundesministerium fiir Wirtschaft und TechndgDeutschland; Energiedaten Gesamtausgabe 2008 -
2011

“Quellehttp://www.oekosystem-erde.de/html/energie. hizigriff am 13.11.2013

#\/gl. EU Energy in Figures - statistical pocketb&iKl3; European Commission; 2013

Ovgl. Wirl, F.; 1994; S. 10
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welche international grof3e Auswirkungen gezeigt. hat vergangenen Jahr wurden in
unterschiedlichen Landern wie zum Beispiel Chirgpah, Europa, USA und Teilen des
nahen Osten verschiedenste Malinahmen zur Verbegsden Energieeffizienz umgesetzt.
Im Vergleich mit den Werten seit der Olkrise 19%#kten, in einer Untersuchung der IEA,
in elf OECD-Landern Einsparungen von 58%, gegenllegmem Szenario ohne
Energieeffizienzmalinahmen, ermittelt werden (sigbleildung 3 - Energieeinsparung durch
Energieeffizienz in elf OECD Lander#).

180

160

140 | Hypothetical energy use
without energy efficiency
improvements

120

100

80
60
40

20

1973 1980 1990 2000 2005

Abbildung 3 - Energieeinsparung durch Energieeffizénz in elf OECD Landerr

Die IEA gibt an, dass, obwohl es wirtschaftlichrsioll wéare, zwei Drittel des Potenzials
ungenutzt bleibef’. Weiters kann man der Zusammenfassung entnehmss zdeei von vier
Malinahmen, welche den rasanten Anstieg der Tresigiagemissionen bis 2020 eindammen

konnten, die Verbesserung von Energieeffizienz einé Reform von Subventionen fossiler

lygl. Kiss, B. B., Bertoldi, P.; Study on the coatsd benefits of the Action Plan for Energy Effigigrof the
European Union 2006; S. 11

*ipid; S. 11

%ygl. International Energy Agency; World Energy Quatk 2013 — Kurzfassung — German Translation; S. 3f
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Brennstoffe sind. Letzteres hat das Potenzial diarkierzerrung aufzuheben und die
tatsachlichen, hoheren Energiepreise widerzuspiegeld so eine grolRere Dynamik fur den
Anreiz von Energieeffizienz zu schaffen.

Aber nicht nur auf Grund der aktuellen politiscieage ist der Drang, mit den vorhandenen
Energietragern effizienter umzugehen, ein wesdmticgesellschaftspolitisches Thema. In
den Siebzigern, nach der ersten Olkrise, war deriB&nergieeffizienz in aller Munde. Ein
amerikanischer Vorreiter auf diesem GebietAstory B. LovinsIn seinem BuchSanfte
Energieprognostizierte er bereits im Jahre 1978, dasedegich ware, den Wirkungsrad des
amerikanischen Energieverbrauchs um den Faktorldsevier verbessern zu kénnen. Bis
zum Jahre 2000 koénnte sich der Wirkungsgrad verelogpsseri: Obwohl in Amerika noch
immer ein starker Zusammenhang zwischen Wirtsolhaftestum und dem Anstieg des
Energiebedarfs besteht (siehe auch Abbildung 4 -eWdanischer Energiekonsum im
Vergleich zum realen BIP), ist dieser Zusammenhamgden letzten Jahren deutlich
schwacher geworden. Dies ist auch auf die Verlaggeder produzierenden Industrie nach
China zurtckzufiuhren. Trotzdem besteht noch einegddPotenzial fiir effizienteren Nutzen
von Energie, da mehr als die Halfte der eingesetPiéméarenergie nicht genutzt wird und

dadurch Verluste entsteh&n.

¥\/gl. Lovins, A. B.; 1978; S. 73
%\Vgl. Estimated U.S. Energy Use in 2011: ~97.3 Quhdwrence Livermore National Laboratory; 2011
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US Consumption by Source v. Real GDP

- Real GDP
Quadrillion BTUs 1 845 2001 billions of Eﬂﬂgzuﬂars
100 10,000
Nuclear

Natural Gas

Petroleum

Abbildung 4 - Amerikanischer Energiekonsum im Vergkich zum realen BIF®

Graue Energie

.Graue Energie oder Primarenergie wird als jenal des gesamten Stoffflusses bezeichnet,
der wéahrend Gewinnung, Herstellung, Transport, landEinbau, Verarbeitung und
Entsorgung kumulativ auf nicht erneuerbare Enen@getr und fossile Rohstoffe zurtickgreift
und den Eigenenergiegehalt (Enthalpie) mit eins@tlf’

Fur die Berechnung der grauen Energie ist jenedimenelche wahrend der Benutzung eines
Produktes oder einer Dienstleistung bendtigt bezighweise eingespart wird, nicht relevant.
Kurz gesagt, man betrachtet nicht das Einsparungspal, sondern nimmt die aufgewendete
Energie fir das Produkt selbst mit in die Enerdata auf. Dadurch ist es moglich, dass ein

auf den ersten Blick sehr effizientes, energiespbre Produkt eine negative Energiebilanz

%yqgl. Johnston, L. D., Williamson, S. H.; USDOE, ElAnnual Energy Review 2001, The Annual Real and
Nominal GDP for the United States, 1790-Preser2520
¥\/gl. Novotny, N. C.; 1998; S. 416
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aufweist. Betrachtet man die gesamte energetiseberisdauer eines solchen Produktes, ist
es aus energietechnischer Sicht keine gute Enthamgi Will man also eine ganzheitliche
Verbesserung der Energienutzung und Energieefiziewirken, muss man auch den Aspekt
der grauen Energie mit beriicksichtigen.

Das oben genannte System lasst sich durch einceedgaBeispiel darstellen. China generiert
seine elektrische Energie hauptséchlich aus Koafekerken. Durch die Produktion, den
Transport und die Installation einer Solarzelle @mna, fallen so pro installiertes Kilowatt
Photovoltaik-Leistung rund 1 Tonne CO?2 &nSo gelangt, durch die Verlagerung der
produzierenden Industrie nach China, CO? fir dieEuropa bendtigten Produkte in die
Atmosphare. Wirde in dem oben genannten Fall et produziert, dessen Herstellung
ein Vielfaches an nicht erneuerbarer Energie bghdtind im Vergleich eine kurze
Lebensdauer hat, in der es kaum Energie einspartyége dieses Produkt sehr schnell
energetisch unrentabel.

Im Schweizer Parlament wurde 2001 ein Antrag zukl&ationspflicht fir graue Energie
gestellt** Dieser wurde jedoch abgewiesen. Die Begrindung, wass eine generelle
Deklarationspflicht fir graue Energie aller Progukiomentan wegen einem sehr hohen Grad
an Komplexitat und fehlenden Standards zur Ermmigflweder praktikabel noch zielfiihrend
ware. In einzelnen Bereichen hingegen wirde derdBsirat eine freiwillige Kennzeichnung

sehr begruRefi.

Ahnlich der Grauen Energie verhalt sich die 6kadobe Amortisation. Sie bezieht sich auf
die ,[...]Verfahren zur Beurteilung der Umweltbelastu Uber die Lebensdauer von

Produkten hinweg, welche[...] sowohl ihre positivda auch die negativen Auswirkungen

%y/gl. Forum Medizin und Energie 13|11; Die vergessexnGraue Energie>>; S. 1f
%\gl. 11.1065 — Anfrage; Deklarationspflicht fiir geEnergie; Einreichdatum 14.09.2011
40,

ibid
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berlicksichtigt.** In Europa wird derzeit vor allem bei der thermitchSanierung auf die

gesamte Energiebilanz geachtet. Hier ist aber gefael historischen Gebauden eine
Anbringung von konventionellen Dammstoffen nichtmer die beste Lésung um Energie
einzuspareri? Die folgende Abbildung veranschaulicht die ©6ko$mfie und energetische

Amortisationszeit von dem Dammstoff Mineralwolle.

Ergebnisse fiir Mineralwolle

K1

arkrnsbar ingitut 101 Technabagie

Dammstoft- | Einsparungwon | Entstehungwon LD
U-Wyert Bestand | U-vWert_Mod . 5P g ) g Amortisations-
dicke Treibhausgasen | Treibhausgasen
dauer
[kg CO2- kg CO2-
2 2
WYTm2K) W M2k [m] Aqv.imea)] A A(mz]] [Monate]
1,50 0,118 34 94 5,80 2(225)
1,00 0,23 0,107 21,18 528 4(337)
0,50 0,075 T43 370 T(674)
. . . " . e energetische
U-Wert_Bestand | U-wert_Mod Dam.mstoff anarenerge Frimarenergie Amortisations-
dicke einsparung aufrand
dauer
WA M) WA MR [m] [kWWhim=al] [kvWhim=)] [Monate]
1,50 0,118 11525 26,12 3(2,72)
1,00 0,23 0,107 69 88 2375 4 (4,08)
0,50 0,075 24 50 16,66 8 (8,16)

Abbildung 5 — Energetische und 6kologische Amortiginszeit von Mineralwolle®

Bezogen auf die energetische und okologische Emexmi Dammstoffen wie Mineralwolle,
amortisieren sich diese in einem Zeitraum von 2 -Monaten (siehe Abbildung 5 —

Energetische und 6kologische Amortisationszeit Mineralwolle). Natirliche Dammstoffe

“Quellehttp://www02.abb.com/global/seitp/seitp202.nsf/@Fa818ded20734c12576a90035596 1/$file/Aktuell
e+Techni_Antriebstechnik_HR-04-ABB_Mai09.pdugriff am 18.12.2013
“2Quellehttp://www.uni-bamberg.de/?id=5004Bugriff am 3.11.2013

“\vgl. Liitzkendorf, T.; Karlsruher Institut fiir Tecblogie, Lehrstuhl Okonomie und Okologie des Wohrshau
.Graue Energie in Dammstoffen — ein Teilaspek2&.
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weisen im Gegensatz zu synthetischen Dammstoffea eeitlich geringere energetische

Amortisation auf*

Negawatt

Der Physiker und Wissenschaftimory Lovingssetzt sich stark fur effiziente Nutzung von
Energie ein und hat den Begriff ,Negawatt” kreiert.
Er beschreibt den Begriff wie folgt:
»A negawatt is electricity that’'s saved by usingnibre efficiently or at a smarter time.
So, you don't need to produce it to get the santeshowers, cold beer, or other effect
that you want.*®
Einfach gesagt ist ein Negawatt eine Energieeinki@t gar nicht oder intelligenter genutzt
wird. Der grof3e Unterschied zwischen Energieeffizieind Negawatt ist, dass es fir das
Konzept ,Negawatt” einen mdglichen Marktplatz gebid@mnte;® ahnlich dem Emission
Trading System EU ETS in der Europaischen UniomiSwird die eingesparte Energie zu

einer Art Rohstoff, die gehandelt werden kann.

Rebound-Effekt

Zwischen der Verbesserung der Effizienz und denbhiercherverhalten besteht ein direkter
kausaler Konnex. Ein zurzeit sehr aktuelles undamgrfeich diskutiertes Thema, welches
sich mit diesem Zusammenhang beschéftigt, ist éboRnd-Effekt.

Rebound stammt aus dem englischen Sprachgebraddbedeutet so viel wie abprallen.

“Quellehttp://www.gesundbauen.at/BER3-WD.ht#ugriff am 1.12.2013
“>Quellehttp://www.loe.org/shows/segments.html?program! DEIB-00013&segmentlD=Zugriff am
05.08.2013
“8Quellehttp://www.energyefficiencymarkets.com/2008/03/@@/awatts-beat-megawatts-in-new-england
Zugriff am 29.12.2013
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Der Englander William Stanley Jevons war wahrsdieinder erste Okonom, der diesen
paradoxen Effekt untersucht HatDamals prognostizierte William Stanley Jevons eine
hoheren Verbrauch von Kohle, da die Effizienzsteigg des Dampfmotors zu einem
vermehrten Einsatz der Maschine in vielen neuen émumngsgebieten fihren wirde.
Grafisch kann man diesen Effekt darstellen, indean rdie dazugehdérige Nutzenfunktion

dem Preis je Serviceeinheit der erhaltenen Diesgileg gegenuberstellt.

p/7)

p/7),

Abbildung 6 - Einfluss der Effizienz auf den Serviebedarf*®

Sinkt der Preis von pérauf p/n so erhéht sich der Dienstleistungsbedarf vera8 S Ein
Beispiel dafiir nennDennerleinmit der Kapazitatserweiterung durch neue Geratenguen
Leistungen, die vorher nicht zur Verfligung gesteitden konntef?.

Eine genaue Definition des Rebound-Effektes lasstis der Literatur nicht finden. Jedoch

lassen sich drei unterschiedliche Abstufungen aokera

“\gl. Gavankar, S., Geyer, R.; The Rebound EffetteSof the Debate and Implications for Energydigicy;

2010
“Bygl. Wirl, F.; 1994; S. 19
“V/gl. Dennerlein, R. K. H.; 1990; S. 140
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I) Der direkte Rebound-Effekt

»Als direkter Rebound-Effekt wird eine vermehrtedi&rage oder Nutzung eines Produktes
oder einer Dienstleistung infolge einer Verbessgmer Energieeffizienz bezeichnét.”

Ein gutes Beispiel hierfir ware ein effizienterest@, welches auf Grund geringerer Kosten

fur Benzin mehr gefahren wird.

II) Der indirekte Rebound-Effekt

.Der Begriff des indirekten Rebound-Effektes beheiet das Phanomen, dass nach einer
Energieeffizienzverbesserung die Nachfrage naclerandenergieverbrauchenden Produkten
oder Dienstleistungen steigen kann, beispielswa&lae durch das effizientere Produkt
finanzielle Ressourcen freigesetzt werd&rEin Beispiel hierfir ware ein saniertes Haus,
welches auf Grund der Energiekosteneinsparungeth &espart. Das gesparte Geld wird fur
eine VergrolRerung des Hauses aufgewendet. Durchedeistschaften der dazu gewonnenen

Réaumlichkeiten entsteht wiederum eine Erh6hung@Esamtenergieverbrauchs.

[II) Der gesamtwirtschaftliche Rebound-Effekt
.Gesamtwirtschaftliche Rebound-Effekte beziehen hsiauf eine vermehrte
gesamtwirtschaftliche Nachfrage aufgrund verandeMtchfrage-, Produktions- und
Verteilungsstrukturen in Folge der Effizienzverlmssgen von Technologien. Das
am haufigsten genannte Beispiel fur solche Effektedie Weiterentwicklung zur
effizienteren Dampfmaschinen, welche die Industielung Europas und damit einen

massiven Anstieg der Energienachfrage einleitetéf:..]

*\gl. Peters, A., Sonnberger, M., Deuschle, J.; RaedeEffekte aus sozialwissenschaftlicher Perspektiv
Ergebnisse aus Fokusgruppen im Rahmen des REBOUNjBkRes; 2012
5L.:

ibid
*A/gl. Peters, A., Sonnberger, M., Deuschle, J.; RebeEffekte aus sozialwissenschaftlicher Perspektiv
Ergebnisse aus Fokusgruppen im Rahmen des REBOUNjBKRes; 2012
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Einig zu diesem Paradoxon sind sich unter andevém > und Dennerleirr*, dass bei
EnergiesparmalRnahmen kaum der moégliche Einspaemett tatséachlich realisiert wird. In
besonderen Fallen kommt es sogar zu einer Steigeles Energiebedarfs. Aus diesen Fakten
lasst sich eine logische Konsequenz schlieRen. emtatsachlich realisierbaren Einsparwert
eines energieeffizienten Produktes oder einer [geking zu erreichen, muss der
Konsument bewusst auf deren vermehrte Nachfragachen.

Das optimale Szenario in Folge einer Effizienzerigg ware ein ,Nullrebound-Effekt".
Dieser tritt auf, wenn in Folge einer Verbesserdeg Effizienz nicht mehr konsumiert wird
als vor der VerbesserufigDa dies aber in der Praxis nicht geschieht mussediEffekt bei
Einsparberechnungen beriicksichtigt werden. Alsailginen Richtwert fur die Praxis nennt
KanatschnigundLacherdie 50/50 Formef Das bedeutet, dass um ein gegebenes Einsparziel
zu erreichen ein doppelt so hohes Ziel festgelegtian muss.

Wenn das Einsparpotenzial der Effizienzsteigeruegchatzt wird, wird die tatséchliche
Einsparung gegenuber der prognostizierten geriagsfallen und der Rebound-Effekt zeigt
einen positiven Wert auf. Positiv ist der Wert degen, weil ein positives kausales
Verhéltnis zwischen der Erhéhung der Effizienz aed Erh6hung des Verbrauches besteht.
Diesen Effekt in den Berechnungen von Energieemsyggen zu berticksichtigen macht also
durchaus Sinn. Beispielsweise verwendet das deutfBandesumweltamt fir den Rebound-
Effekt einen Korrekturfaktor in der Evaluierung vé&mergieeinsparungen. Das Bundesamt
gibt jedoch keine konkreten Werte fur diesen Kawdkktor an, sondern verweist auf

Befragungen und Schatzwetfe.

yvgl. Wirl, F.; 1994; S. 19

>\/gl. Dennerlein, R. K. H.; 1990; S. 140f

*Vgl. Poppe, E.; Der Rebound-Effekt - Herausfordertiir die Umweltpolitik; 2013

*%vgl. Kanatschnig, D., Lacher, E.; Linking Low Carb®echnologies with Low Carbon Society; Berichts au
Energie- und Umweltforschung 58/2012; Bundesministe fir Verkehr, Innovation und Technologie; S. 16
*/gl. Schiile, R., Irrek, W., Nanning S.; Rudolph Fhomas S.; Entwicklung von Methoden zur Evaluigrun
von Energieeinsparung - Ermittlung des Energieieffizfortschritts in Deutschland geman der EU-Rinil
2006/32/EG; Climate Change 04/2011; Umweltbundesa@il; S. 33ff
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Obwohl es in der europaischen Union in den letdi@men einen Strukturwandel, weg von
der Industrie, hin zu einer weniger energieintemsigervicedienstleistungen gegeben hat, ist
der Energieverbrauch jedoch kontinuierlich anggstie

Fig. 2: Total enargy intensity, EU-25
Energy intensity index 1990 = 100
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Abbildung 7 - Gegeniiberstellung von Energiekonsumnd Energieintensitat®

Dieser Effekt ist unter anderem auch auf den ifktire Rebound Effekt zurlick zu fuhren.
Das Bevdlkerungs- und vor allem das Wirtschaftswaeh fiuhrten zu hoheren

Lebenserwartungsanspruchen, welche wiederum zu &ghung der Lebensqualitat wie

*®Quellehttp://www.eea.europa.eu/data-and-maps/indicaties/primary-energy-intensity/total-primary-
energy-intensity-assessmegtgriff am 07.08.2013
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der VergréRerung von Wohnflache pro Einwohner ademehr oder groReren Elektrogeraten

fuhrte®

Energiepreise und Kosten fur Energie

In Osterreich stiegen die Haushaltsenergiepreisel@y0 bis 2004 in etwa gleich an wie der
Verbraucherpreis Indexsiehe Abbildung 8 - Entwicklung der Haushaltsereggise in

Osterreich 1970-2004). Dadurch konnte sich derer&alergiepreis annahernd auf gleichem

Niveau halten.

Entwicklung der Energiepreise
Haushaltsenergie, 1970-2004
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Abbildung 8 - Entwicklung der Haushaltsenergiepreig in Osterreich 1970-200%

Die Jahresdurchschnittsbruttopreise fur Energietrag Osterreich lagen 2012 bei 20 Cent

pro kKWh flr Haushaltsstrom, 13 Cent pro kWh firusigiestrom und 7 Cent pro kWh fir

*Quellehttp://www.zeit.de/wirtschaft/2012-04/rebound-effekergieeffizienzZugriff 07.08.2014

®ygl. Osterreichische Energieagentur; E.V.A.-Engpggisindex (EPI) fiir private Haushalte Jahresendwitg
2004
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Naturgas im Hauhalt. Derzeit werden Energiepreise in Europa vermehigéniifch und
medial diskutiert. In Deutschland geschieht diedgmund der EEG-Umlage, welche
Energiepreise zusatzlich beeinflus&t, da diese zur Férderung von erneuerbaren
Energiequellen aufgeschlagen wird. In OsterreicliewaEnergiepreise zuletzt durch eine
Aktion des Vereins fur Konsumenteninformation, welc mehr Wettbewerb in den
Konsumentensektor flir Gas- und Strompreise bringel, medial im Blickpunkt®
International ist vor allem die Entwicklung in dé#SA, welche niedrige Energiepreise
prognostiziert und so wiederum die Wettbewerbskdiigvon energieintensiven Betrieben in
Europa gefahrdet und Abwanderung von diesen Betmieerstarkt, von groRer Bedeutiifg.
Wie von Lovings bereits 1978 erwahnt, sind die Energiemarkte uecerd Preise durch
verschiedenste Steuern, Subventionen und aushamneeWirtschaftsertrage verzerrt und
befinden sich dadurch nicht im Gleichgewi€htaut IEA wurden 2011 fossile Energietrager
mit insgesamt 523 Milliarden Dollar subventioniéft. Das heildt, die vorhandenen
Energiepreise entsprechen nicht den tatsachlichemktptreisen.

Zusatzlich werden verursachte Kosten, welche auh@wvon Fehlallokation entstehen, nicht
im Energiepreis bertcksichtipdie Schweiz lukrierte 1993 in etwa 13 MilliarderaRken aus
Umweltressourcen, fur die sie keine Kosten aufwanaessté’ Aber auch Kosten, welche
durch eine absolute Knappheit von Ressourcen #eritleann, wird in den Energiepreisen
nicht bericksichtigt. Risikokosten, die bei der leaken und hydraulischen Stromproduktion

entstehen, werden generell vernachlassigt und elpiesich in den Energiepreisen tberhaupt

®lygl. Statistik Austria; Jahresdurchschnittspreisd tsteuern 2012 fiir die wichtigsten Energietrager

2/gl. Gaul, C. M.; Glaubitz T.; WissenschaftlicheeDite; Aktueller Begriff - EEG-Umlage 2010

®3Quellehttp://www.e-control.at/de/konsumenten/news/akasetleldungen/vki-aktion-energiekosten-stop

Zugriff am 20.12.2013

®Quellehttps://www.wko.at/Content.Node/iv/presse/wkoe_pe#sresseaussendungen/pwk_885 13 Leitl_und
EU-Kommissar_Oettinger _Hohe Energieko.htlgriff am 20.12.2014

®vgl. Lovins, A. B.; 1978; S. 127

%Quellehttp://www.zeit.de/wirtschaft/2013-10/energie-subtienen Zugriff am 30.11.2013

®%/gl. Maibach, M.; 1996; S. 36
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nicht wieder?® Das derzeit vorherrschende Preissystem kann asamal die relativen Preise
fur Energie widerspiegelf.

Ein gutes Beispiel fur externe Kosten, welches éisghon auf Grund von falschem Umgang
mit Energie zu tragen kommt, lasst sich in Chinadéin. Wegen der verheerenden
Luftverschmutzung durch Abgase werden bis 2017 stitienen von rund 210 Milliarden
Euro notwendig sein. Davon entfallen die gro3teneAa auf die Industrie, um die Umwelt
vor deren Emissionen zu schiitzen. Weitere Invesgth missen fur saubere Energiequellen

und eine umweltfreundlichere Autoindustrie aufgedetrwerder?

Schadenbereich Energiebedingte externe Kosten Verkehr,

Strom und Wiarme 1993 [Mio Fr./a]

Strom + Wirme Verkehr Total

Externe Kosten der energiebedingten Luftverschmutzung:

— Gebdudeschiden 590 — 800 430 — 660 1020 -1460
— Ozonschiden in Landwirtschaft exkl. Subventionen 8 — 16 30 — 66 40 - 80
— Waldschiden 120 — 310 330 — 860 450 —1200
— Gesundheitsschiden 90 — 460 230 — 1130 320 -1600
Treibhauseffekt und Klimaschutz

— €02 Vermeidungskosten 1900 — 2500 1500 — 1900 3400 —4400

— Schadenkosten
— Zahlungsbereitschaft

(330 —34000) (170 —26000) (500—60000)
(420 — 730) (330 — 570) (750— 1300)

Transport, Lagerung, Raffination von 01

LG 6~ 29 13 - 65

Elektrizititsproduktion und -verteilung
— Produktion Normalbetrieb

200 — 510 10 - 30 210 - 540

— Verteilung

150="25 1 14 — 26

Abbildung 9 - Monetarisierbare externe Kosten des Bergieeinsatzes in der Schweiz 1993

Um die gesamtwirtschaftlichen Kosten zu erfasseaissten, wie auch voBberhard Jochem

gefordert, die externen Kosten im Rahmen einer sttdftlichkeitsrechnung miteinbezogen

®8y/gl. Maibach, M.; 1996; S. 36
®\Vqgl. Strobele, W.; 1984; S. 86

vgl. 0.V.; Der Standard, Smogbeseitigung kosten@hlilliarden; International; 21./22. Dezember 20$37

"ygl. Maibach, M.; 1996; S. 142
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werden!? Hier ist vor allem die Politik gefordert, diese f§abe wahrzunehmen. In der
Schweiz wurden unter anderem Anstrengungen untemesm die gesamtwirtschaftlichen
Kosten fur die Nutzung von Energie zu kalkulierddie externen Kosten lassen sich
beispielsweise Uber eine Aufschlisselung der jegezil Bereiche wie Strom, Warme und
Verkehr zuordnen (siehe Abbildung 9 - Monetarisaeebexterne Kosten des Energieeinsatzes
in der Schweiz 1993). Waren die externen KosterEfigrgie in den Preisen mit einbezogen
worden, hatten sich 1993 der Olpreis in der Schwaizbis zu 180%, der Gaspreis um 50%
und der Holzpreis um 33% verteu€rim Sinne der Kostenwahrheit ware es jedenfallsarat

die externen Kosten nach dem Verursacherprinzipeziicksichtigen und auf die jeweiligen

Energiekosten aufzuschlagen.

"2/gl. Petermann, J.; 2008; S. 317
"vgl. Strobele, W.; 1984; S. 142
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Energiedienstleistungen und Contracting

Anreize zur Einsparung von Energie

Die wohl haufigsten Anreize, Energie einzuspared:si

» finanzielle Anreize,

e 0Okologische Anreize,

» gesetzliche Verpflichtungen und

» steuerliche Anreize.

Diese Anreize treten auch in Kombination auf unck iRriorisierung kann variiereWirl
nennt verschiedenste konkrete Méglichkeiten vorhfiageseitigen Sparanreizen sowohl fur
Energieversorger als auch fur Konsumeritéeispiele dafiir sind:

« die Beteiligung an den Ersparnissen,

e Aufschlage fur Sparprogramme,

» fixe Investitionspramien und

e Sparpramien.

Andere konkrete Beispiele sind Ruckflisse in Fornon v Begunstigungen fur
Energieeffizienzmalnahmen aus Okosteuern oder &ietlerungen fiir energieeffiziente
Gerate der hochsten Klassérm adverser Selektion vorzubeugen, ist eine Bdgjinmg
besonders fir einkommensschwache Haushalte enstnebe.” AuRerdem ist diese
MalRnahme in der Energieeffizienz-Richtlinie 2012gasehen und von der Europaischen
Union erwinscht!” Eine zeitlich begrenzte Aktion, welche Kaufe vorffizenten

Elektrogeraten fordern soll, wie sie unter andesroh vom Fachverband fur Elektro- und

g, Wirl, F.; 1994; S. 77ff

"vgl. Miillner, M., Fox, A., Hesse S., Bartos P.;&tdiche Anreize zur Erreichung der Energieeffizigale
Osterreichs; Fachverband der Elektro- und Elekkindustrie; 2013; S. 7

Svgl. Wirl, F.; 1994; S. 104ff

""Erw. 20 zur Energieeffizienz-Richtlinie 2012/27/EU

-30 -



Elektronikindustrie vorgeschlagen wird, ist niclt graferieren, da sich die adverse Selektion
erhdht und so Trittbrettfahrer zum Kauf animiertreen.”® Wirl beschreibt die adverse
Selektion in diesem Zusammenhang das vorwiegené @nuppen die Forderung in
Anspruch nehmen werden, welche ohnedies einen Néukan effizienteren Geraten
vorhatten?

Eine steuerliche Begtinstigung, welche vor allemdan Vereinigten Staaten haufig vorkommt,
ist die vorgezogene Abschreibufiddadurch ist es moglich, die gesamten Projektkosten
Effizienzverbesserungen im ersten Jahr der Ansghgfabzuschreiben. Dies bietet eine sehr
einfache und effektive Mdoglichkeit, Investitionen UUnternehmen zu initiiereft. Einen

ahnlichen Weg fir Privatpersonen geht England et gPay as you save“ Progranim.

“ibid; S. 10

vgl. Wirl, F.; 1994:; S. 104f

8Quellehttp://www.lightingtaxdeduction.org/tax_deductiomdt; Zugriff am 22.1.2014

8ygl. Miillner, M., Fox, A., Hesse S., Bartos P.;&tdiche Anreize zur Erreichung der Energieeffizigale
Osterreichs; Fachverband der Elektro- und Elekkiodustrie; 2013; S. 11

83/gl. Department of Energy and Climate Change aedihergy Saving Trust; Home Energy Pay As You Save
Pilot Review; 2011; S. 2
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Abbildung 10 - Anzahl an finanziellen Anreizen fiirenergieeffiziente Gebauden nach Landern in 20%1

Abbildung 10 - Anzahl an finanziellen Anreizen &mergieeffiziente Gebauden nach Landern
in 2011, zeigt die Anzahl der steuerlichen Anreizeler europaischen Union nach Landern.
England bot 2011 die meisten steuerlichen Anreir®m, Geb&ude energieeffizienter zu

machen. Osterreich und Deutschland finden sichitmemrderen Mittelfeld wieder.

Die Idee des Contracting

Der Ansto3 zum Energie Contracting kann wohl daimes Wajt den Erfinder des

Kondensators fir Dampfmaschinen, zuriickgefihrt erer&r sah das Potenzial der Maschine,

aber niemand wollte sie kaufen. Deshalb unterlieeée Minenbesitzern folgendes Angebot:
“Wir werden Ihnen kostenlos eine Dampfmaschine lalssen. Wir werden diese
installieren und fur funf Jahre den Kundendienstriibhmen. Wir garantieren lhnen,
dass die Kohle fur die Maschine weniger kostet Sadsgegenwartig an Futter fur die
Pferde aufwenden mussen, die die gleiche Arbeit tind alles was wir von Ihnen

verlangen, ist, dass Sie uns ein Drittel des Gejébgn, das Sie spareh.”

8ygl. Miillner, M., Fox, A., Hesse S., Bartos P.;&tdiche Anreize zur Erreichung der Energieeffizigale
Osterreichs; Fachverband der Elektro- und Elekkiodustrie; 2013; S. 25
8\/gl. Bemnann, U., Milller, A.; 2013
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Dieses Angebot beinhaltet die klassischen Bestdadties Anlagen- oder Energieliefer-
Contractings?®
Obwonhl die Dampfmaschine mehr Energie bendétigtalatsPferd, waren die Kosten fur das
Betreiben einer Dampfmaschine damals geringer als Faitterhafer fur das Pferd. Die
Betriebskosten waren sogar so niedrig, dass sod@hBetreiber, als auch der Vermieter der
Dampfmaschine davon profitieren konnt@éames Watlukrierte seine Einnahmen damals aus
einem Drittel der Energiekosteneinspardhieser Aspekt ist auch oft heute noch fir das
Zustandekommen von Energiedienstleistung von BedegutDerzeit gibt es jedoch noch
keine einheitliche Definition des Wortes Energiediteistung. Laut dem deutschen EDL-
Gesetz §2(6) versteht man unter Energiediensttegstine
.[...] Tatigkeit, die auf der Grundlage eines Versagrbracht wird und in der Regel
zu Uberprifbaren und mess- oder schatzbaren Epé#igienzverbesserungen oder
Primarenergieeinsparungen sowie zu einem phystkais Nutzeffekt, einem
Nutzwert oder zu Vorteilen als Ergebnis der Kombora von Energie mit
energieeffizienter Technologie oder mit Mal3Bhahmea fheispielsweise Betriebs-,
Instandhaltungs- und Kontrollaktivitaten fih#t.”
Diese Definition entspricht auch weitgehend jenex der Energieeffizienz-Richtlinie 2032.
Ein wichtiger Fakt in Bezug auf Energiedienstlemgjen ist, dass Energie nicht in Form von
Energietragern, sondern als Form einer Dienstlegstoetrachtet wird. Der Zusammenhang

von Dienstleistungen und Energie ist, wie vBranz Wirl beschrieben, ,[...] dass die

#Vgl. Petermann J.; 2008; S. 305

8ygl. Petermann J.; 2008; S. 305

878 2 1 - Gesetz liber Energiedienstleistungen undrarienergieeffizienzmaRnahmen vom 4. November 2010
(BGBI. | S. 1483); (in weitere Folge: "EDL-G")

8Art. 2; Energieeffizienz- Richtlinie 2012/27/EU
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Konsumenten an Dienstleistungen (s) - z.B. Pagsd@gimeter, Beleuchtung,
wohltemperierte RAume — interessiert sind und rachHEnergied) per se.®

Dies wird vor allem klar, wenn man Energie und aedAnwendungen im historischen
Kontext beurteilt. Damals konnte auf Grund des mgesh Technologisierungsgrades Warme
im Wohnraum grof3teils nur durch Feuer innerhalb Behausung erzeugt werden. Dies
wurde durch das Verbrennen von biogenen StoffenelerzMit dem Fortschritt der
Technologie wurden aber immer bessere und komfleretMoglichkeiten entwickelt, um
den gewiinschten Grad an Komfort und Raumwarme micken. Heutzutage ist es nicht
mehr notwendig, Heizungssysteme oder externe Ewrgllen zu aktivieren um angenehme
Raumtemperaturen zu erhalten. Durch die fortgefehe Bauweise und moderne
Gebéaudestandards sowie den Einsatz von Wissen eclth®logien, ist es bereits mit Hilfe
der Passiv- und Nullenergiehausstandards mogligbogken, durch Warmeriickgewinnung,
gute Warmedammung, Nutzung von Solarenergie sowdeNditzung von Abwarme vom
Menschen und Haushaltsgeraten die Innenraumterupegyanzjahrig auf einem angenehmen
Niveau zu halterf

Wo und wann genau eine Energiedienstleistung begiter aufhort ist in der Literatur nicht
genau abgegrenzt. So entspricht im weiteren Sinmeh ader Transport einer
Energiedienstleistung Bei einem Transport wird &@egenstand oder ein Person unter
bestimmten Umstanden (mit bestimmten Kosten, iradbrieiner bestimmten Zeit, unter
Einhalten eines bestimmten Komfortstandard, ...) @m A an den Ort B gebracht. In
Europa hat sich in diesem Bereich beispielsweise allem im Personenverkehr durch
Carsharing-Modelle ein neuer Trend durchgesézamit kénnte man auch dieses Modell als

Energiedienstleistung ansehen. Im abgegrenzten eSistehen Energiedienstleistungen

8vgl. Wirl, F.; 1994; S. 11

%y/gl. Petermann, J.; 2008; S. 302

Iy/gl. D6énnebrink, T.; Ich teile mein bestes Stiick.Wer Auto oder Wohnung teilt, sollte kein Gewerbe
anmelden missen. Ein Pladoyer fur Sharing; DIE ZR18/2013; 28.11.2013
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jedenfalls immer im Zusammenhang mit einer Eneigfelung und einer Dienstleistung oder

einer Sachleistung.

Historische Entwicklung der Energiedienstleistungen

Ein genaues Datum, wann die erste Energiediersthgjswie sie heutzutage Ublicherweise
angeboten wird, zustande gekommen ist, kann mart genau festlegen. Der Mensch war
schon immer bestrebt, Ergebnisse mdglichst effizisd 6konomisch zu erbringen und so
ein maximales Ergebnis zu schafféier Anstieg von Energiepreisen auf Grund der Okkri
1973 war auf jeden Fall ein wesentlicher Anstof3 flie Umsetzung von nationalen
Energieprogrammeti.

Darauf hin wurde 1974 das erste Energieeffiziengganmm in Kalifornien implementiett.

In Osterreich musste durch die Umsetzung der Rmhtl 2006/32/EG (iber
Endenergieeffizienz bis spatestens 1. Juni 2007 Etete und 1. Juni 2011 der Zweite
Energieeffizienz-Aktionsplan erstellt werden. AmJuni 2014 muss der Dritte und Letzte
Energieeffizienz-Aktionsplan vorgelegt werd€rotz dieser MaRnahmen ist in Osterreich
seit 1970, wenn man alle Energiesektoren betragcttetallem in den Sektoren Industrie,
Verkehr, privater Haushalt und Service der Enemgilesauch stetig angestieg8itinzig im

Landwirtschaftssektor blieb der Energieverbrauaméaernd gleich.

3/gl. Pichler, E., Rosmanith, C., et al.; Integriergiedienstleistungen - Konzept zur Marktentwickj von

Energiedienstleistungen als integraler Bestand&ilVerteilung und/oder des Verkaufs netzgebundeénergie

zur Erhéhung der Endenergieeffizienz; Bundesminigte fur Verkehr, Innovation und Technologie; 2007;

S.23

%ygl. Wulfinghoff, D. R.; The Modern History Of Engy Conservation: An Overview for Information

Professionals; S. 2

Z;‘\/gl. The History of Energy Efficiency; Alliance Canission on National Energy Efficiency Policy; 2083;6
ibid; S. 8

Quellehttp://www.wien.gv.at/recht/landesrecht-wien/langlesetzblatt/jahrgang/2011/html/Ig2011005.html

Zugriff am 11.02.2014

9"Quellehttp://www.monitoringstelle.at/Endenergieverbradat®.0.htmi Zugriff am 12.02.2014
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Seit 2005 lasst sich jedoch eine Trendumkehr bdabac Je Einheit des
Bruttosozialproduktes muss weniger Energie aufgeerwerden. Die Energieintensitéat
nimmt also ab.

Der vorgegebene Einsparrichtwert fir 2010 der Eedgeeffizienz- und
Energiedienstleistungsrichtlinie, welcher sich auf900 TJ bemisst, konnte mit 49.384 TJ,
laut gemeldeten Malnahmen, deutlich Ubertroffendemf® Dies ist vor allem durch
Einsparmalinahmen, welche vor 2008 umgesetzt womsied, erreicht worden. Die
Monitoringstelle, welche in Osterreich die Endemegmsparungen berechnet und analysiert,
gibt an, dass wesentliche Grundlagen fiir eine Urmset der Richtlinie 2006/32/EG
geschaffen wurden und die meisten Vorgaben ersitid? Fiir jene Bereiche, welche bis
zum nachsten Bericht im Juni 2014 mehr Aufmerksangeschenkt werden muss, nennt die
Monitoringstelle unter anderem den vermehrten Emsaon Energiedienstleistungen
(Contracting) im privaten Sektor und Verbesserungéiiv Energiedienstleistern,

Energieberatungen und Energieautfittlier ist also noch Nachholbedarf gegeben.

Verschiedene Formen der Energiedienstleistungen

Wie bereits erwéahnt, ist es nicht der Wunsch deaddieen Energie zu konsumieren. Genau
genommen sind wir daran interessiert, Energie ditetwendung von Hilfsmitteln in eine
Energiedienstleistung umzuwand&hiMaogliche Energiedienstleistungen kénnen also sein:

« Bereitstellen einer bestimmten Raumtemperatur

* Schmelzen von bestimmten Stoffen

* Der Transport einer Person oder einer Sache

* Erzeugen einer mechanischen Kraft (z.B.: Antrieb)

%y/gl. Zweiter Nationaler Energieeffizienzaktionsplder Republik Osterreich 2011; Bundesministerium fii
Wirtschaft, Familie und Jugend; 2011; S. 2

“ibid; S. 4

1%%pid; S. 4f

0/gl. Strobele, W., Pfaffenberger, W., Heuterkes, 8012; S. 273
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* Bereitstellen einer bestimmten Helligkeit

+ Ubermittlung einer Nachricht

All diese Dienstleistungen kénnen auf unterschadali Art und Weisen erfullt werden.

Raumtemperatur kann tber einen Verbrennungsprdmassgestellt werden, aber auch aus
Abwarme oder der Warmeeinstrahlung der Sonne bezegeden. Der zu beheizende Raum
kann entweder kostenginstig mit einem geringen whginebedarf gebaut und dann mit
hohen Betriebskosten beheizt, oder unter Einsatdemgter Warmerickgewinnung und
Warmedammung errichtet und spater mit geringem déf@aifwand beheizt werden. Oft
stehen sich Investitionskosten fir einen vertréglicvereinbarten Zeitraum den

aufzuwendenden Energiepreisen gegenuber. Diesemhv@&haalt hat sich das

.Modell* Contracting zur wirtschaftlichen Grundlagemacht.

Derzeit kénnen laut DIN 8930 vier verschiedene Farnvon Contracting unterschieden
werden:

1) Energieliefer-Contracting

2) Einspar-Contracting

3) Finanzierungs-Contracting

4) Technisches Anlagenmanagmé&nt

Davon entfielen 2012 in Deutschland 86% auf Enéejer-Contracting, 9% auf Einspar-

Contracting und der Rest verteilt sich in etwa zeicpen Teilen auf die restlichen zwei

Formen'®

19%Quellehttp://www.energieagentur.nrw.de/contracting/coetira-varianten-3387.asgugriff am 24.01.2014
1%%Quellehttp://www.energiecontracting.de/1-definition-infohtracting-formen/index.ph@ugriff am
24.1.2014
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Zul)

Beim Energieliefer-Contracting tbernimmt der Coctiga meist die Verantwortung und das
Risiko von Planung, Finanzierung, Bau, Betrieb odach Instandhaltung als auch die
Beschaffung von Brennstoffen der energietechnisciheragen Uber die Dauer der
Vertragslaufzeit. Dem Contracting-Nehmer wird flresds Service eine regelmalRige
Pauschale verrechnet.

Zu 2)

Beim Einspar-Contracting Ubernimmt der Contracten BBetrieb und die Wartung der
energietechnischen Anlagen und optimiert diese eagéne Kosten. Einsparungen werden
garantiert und vertraglich vereinbart. Durch diégseghenden Energieeinsparungen finanziert
der Contracter im Vertragszeitraum seine Leistumg) Ginnahmen. Nach Vertragsablauf geht
die Verantwortung fir die Anlagen wieder an den tCamiing-Nehmer Uber. Ab diesem
Zeitpunkt profitiert dieser von den Einsparungenaj@imierten Anlage.

Zu 3)

Beim Finanzierungs-Contracting tUbernimmt der Cantnadie Planung, den Bau und die
Finanzierung der energietechnischen Anlage. Dassobale Entgelt, welches dem
Contracting-Nehmer verrechnet wird, hangt ahnlicd keim Leasing, von der Laufzeit und
der Investitionshéhe des Projekts ab.

Zu 4)

Beim technischen Anlagenmanagement Ubernimmt demtr&@dor mit der technischen
Betriebsfuhrung den Betrieb, die Inspektion, Wagturund Instandsetzung der
energietechnischen Anlagen.

Zusatzlich kann es, je nach vertraglicher Vereinbgr auch zu Mischformen der

vorhandenen Contracting Arten kommen.
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Finanzierungs-

Contractin
6 Energieliefer-Contracting

Mischformen von
Contracting

Einspar-Contracting

Finanzierung, Planung und Bau
von energietechnischen Anlagen

Beratung Technisches Anlagenmanagement

betreiben der energietechnischen Anlagen

Abbildung 11 - Formen des Contracting®

Abbildung 11 - Formen des Contracting zeigt, jehakn wie viel und welche Aufgabe vom
Contractor Ubernommen werden, in welchem Bereidh svelche Art von Contracting

ansiedelt.

Energiemanagementsysteme

Energiemanagementsysteme schaffen einen einheitlidArozess, welcher die gesamte
Energiehandhabung erfasst, analysiert und kontiiche verbessert. Nicht nur
Energieeffizienz sondern auch die Versorgungssigigr Kosten-Monitoring als auch
Okologische Aspekte kénnen ein Grund fir die Eindiillg von Energiemanagementsystemen

sein.

1%Quelle: eigene Darstellung des Autors (AlexandemiKe
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Die Hauptaufgaben von Energiemanagementsystemen sin

Etablieren einer Firmenpolitik flr Energieeffizienz

» Zielsetzungen um diese Firmenpolitik zu erreichen

« Datenerhebung und Datenauswertung von Energiekblamza

e Datenerfassung von Ergebnissen

e Management-RevieWws
Die derzeitig gultigen Normen fir EnergiemanagemsniSO 50001. ISO 50001 ist eine
international gultige Norm, welche freiwillig einfggart werden kann und keiner zwingenden
externen Zertifizierungspflicht unterlietjt.
Die Einfuhrung von ISO 50001 soll mit Hilfe einesofektes eingefuhrt werden und stellt
somit den ersten Schritt fir eine Optimierung desrgiebereichs dar.

nachweisliche Projektfreigabe durch die Geschaftsleitung .

Ist-Analyse [Initial-Review] ..
[

Bericht Uber die Ist-Analyse

Dokurnentationsphase

Schulung aller Mitarbeiter Ober Neuerungen durch das EnMS .

MaBnahmenumsetzung, Entwurf von Zielen und Aktionsplanen

internes Audit .

Management-Review und Freigabe der Ziele und Aktionsplane .
optional: externes Audit .

Abbildung 12 - Beispiel eines Projektplan¥”’
Um die Umsetzung eines Energiemanagementsystemsgemdhrleisten, muss die

Verantwortung daftir bei der obersten Leitung im -Mgnagement angesiedelt sein. In der

ISO 50001 Norm ist auch ein kontinuierlicher Vedmsingsprozess enthalten. Dieser wird

19%Quellehttp://www.iso.org/iso/home/standards/manage meamiektrds/iso50001.htrZugriff am 16.01.2014
1%ygl. Brandl, G., Kanzian, R.; 2011; S. 4
%/gl. Brandl, G., Kanzian, R.; 2011; S. 6
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durch einen Plan-Do-Act-Check — Prozess sicherlifest®@ Dadurch wird die stete
Verbesserung der Energieeffizienz gewahrleistet.

Ein wesentlicher Vorteil von Energiemanagementsysteist, dass durch das Festlegen von
Energiekennzahlen das eher abstrakte Thema Engmgiibarer wird. Dadurch kdénnen die
beauftragen Mitarbeiter Entscheidungen im Energaible besser bewerten, vergleichen und
beurteilen.  Ein  weiterer  Vorteil, welcher durch dieEinfUhrung von
Energiemanagementsystem erreicht wird, ist, dase &ensibilisierung fir das Thema
Energieeffizienz im Unternehmen stattfindet. Dentikauierliche Verbesserungsprozess stellt
sicher, dass regelmafdig Effizienzsteigerungenfisiadn.

Die europaische Norm fur Energieaudits ist EN 16Zin grundlegender Unterschied der
beiden Normen ISO 50001 und EN 16247 besteht ddass die europaische Norm EN
16247 keinen kontinuierlichen Verbesserungsprozesschreibt.!®® Vielmehr soll der
aktuelle Stand der Energiesituation erhoben werBashalb ist flr eine Verbesserung der
Energieeffizienz die ISO 50001 Norm eindeutig déssere Wabhl. Zusatzlich erleichtert eine
bereits implementiere 1SO 14000 Norm die Einfihrudgy 1ISO 50001 Norm. Dadurch

kommt es zu Synergieeffekten und weniger Aufwand.

Rechtliche Rahmenbedingungen flr Energiedienstieisgen

In Osterreich gibt es noch kein Gesetz, welcheschligRlich Energiedienstleistungen regelt.
Die EU-Richtlinie 2006/32/EG uUber Endenergieefiize und Energiedienstleistungen

behandelt mehrere Themenbereich, namlich die 3Steigevon Endenergieeffizienz, die

1%gl. Win the energy challenge with ISO 50001; Inttional Organization for Standardization; 1ISO 2011
06/3000; S. 4
1%/gl. Rose, A.; Drei Systeme fiir mehr Energieefiizip13.09.2012

-41 -



Steuerung der Energienachfrage und die Forderung emmeuerbaren Energiéif. Die
Energieeffizienz-Richtlinie 2006 wurde mit dem BQBir.5/2011 in Osterreich
umgesetzt!

In Deutschland hingegen wurde bereits ein eigeresset2 Uber Energiedienstleistungen und
andere EnergieeffizienzmalRnahmen (EDL-G) erla8$&as EDL-G trat mit 12.11.2010 in
Kraft. Es findet vorrangig Anwendung bei Anbietemon Energiedienstleistungen und
EnergieeffizienzmalRnahmén.

Der ehemalige deutsche Bundesminister fur Wirtéchafl TechnologieRainer Briderle,
kommentiert, dass mit dem EDL-G die europaische rdtedienstleistungsrichtlinie
unbdrokratisch ~ und  marktwirtschaftich ~ umgesetzt rdwi der  Markt  flr
Energiedienstleistungen gefoérdert wird, mehr Auilid@y und Transparenz geschaffen wird
und ein Fundament fiir ein erfolgreiches Energiekpnhgelegt wird:**

8 3 bestimmt die Ziele der Malinahmen des EDL-G.cBuEnergiedienstleistungen und
Effizienzmal3nahmen soll kostenwirksam die Enerfjidehz gesteigert werden. Es werden
Zwischenziele normiert, die bis Mai 2011 bzw. M@ilZ erreicht werden sollen. Die
Einsparungsziele sollen durch die Schaffung vonelan und Rahmenbedingungen fur
Energiedienstleistungen, der Beseitigung von Makiimnissen fur Energiedienstleistungen
und die Forderung und Weiterentwicklung des MarktesEnergiedienstleistungen erreicht

werdent®

10ygl. Richtlinie 2006/32/EG des europaischen Parlamend des Rates vom 5. April 2006 iiber
Endenergieeffizienz und EnergiedienstleistungenaumdAufhebung der Richtlinie 93/76/EWG des Rafes,
weiterer Folge: ,Energieeffizienz-Richtlinie 2006¢er ,Energieeffizienz-RL 2006“)

5 Vereinbarung zwischen Bund und Landern gemaR atB-VG zur Umsetzung der Richtlinie2006/32/EG
Uber Endenergieeffizienz

YWEDL-G

1% 1; EDL-G

1“Quellehttp://www.bmwi.de/DE/Presse/pressemitteilungers888034.html Zugriff am 20.1.2014

1% 3 Abs 2; EDL-G
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Energieversorger werden in 8 4 Abs 1 EDL-G verpttt, ihnre Endkunden jahrlich Gber die
Wirksamkeit von EffizienzmalRnahmen und Angebotetbzh Energiedienstleistungen,
Energieaudits und EnergieeffizienzmalRBhahmen zurmésen.

8 5 Abs 1 EDL-G regelt die Sorgfaltspflicht fir Egeeversorger zur Schaffung eines
Marktes fur Energieaudits zu wettbewerbsorientrerreisen, um die Vielfalt mehrerer
Anbieter am Markt sicher zu stellen.

Gemall § 7 EDL-G konnen sich Anbieter von Energrestleistungen in eine bei der
Bundesstelle fur Energieeffizienz offentlich gefighiAnbieterliste eintragen lassen. Diese
Liste ermoglicht den Endkunden, einen Anbieter naldssen Tatigkeiten im Bereich
Energieeffizienz auszuwahlen.

8§ 8 EDL-G hat zum Ziel, dass den Endkunden wirksamek hochwertige Energieaudits zur
Verfigung stehen. Anbieter von Energiedienstlegé&mwerden verpflichtet, derartige Audits
zu erstellen und die Bundesstelle fur Energieeffizikann Anbieter bei dieser Aufgabe
unterstirzen.

8 9 normiert die Zustandigkeit und Aufgaben der dasstelle fur Energieeffizienz, die beim
Bundesamt fur Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle entit ist. Die Aufgabe der Bundesstelle ist
im Wesentlichen die Aufsicht und Durchflihrung darGesetzt genannten Punkte.

In 8 11 EDL-G werden Grundséatze der Datenerhebu@gonymisierter Form festgesetzt.
Das Gesetz zielt also im Wesentlichen darauf ab, lBnétigten Voraussetzungen und
Rahmenbedingungen zu schaffen, um einen Markt figrdgiedienstleistungen maoglichst
effizient und kostenwirksam zu gestalten. Ein Gedltter Regelungen wird allerdings durch
die Formulierung bereits entschwacht. So ist komsetjdavon die Rede, dass Ziele erreicht
werden ,sollen”, und nicht erreicht werden ,musseB$ ist daher fraglich, ob durch das
EDL-G eine wirksame und bindende rechtliche Grugell&ir Energieeffizienz geschaffen

wurde.
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An dieser Stelle sei auch 837 des deutschen EnEffjigenz Gesetzes erwdhitEr stellt

ein wesentliches Hindernis fur Contracting da. Egimstigt durch den Wegfall der EEG-
Umlage die Stromerzeugungsanlagen in Eigenregibt iedoch bei Stromerzeugung durch
Dritte (z.B.: Contracting Unternehmen). Dies stielar im Widerspruch zur Praambel 48 der

Energieeffizienzrichtlinie 2012/27/EY.

Ein anders Land, welches bereits ein Energieeffijesetz eingefuhrt hat, ist die Turkei. Die
Umsetzung fand im Jahr 2007 statt. Grund dafudisststarke Abhangigkeit der Tirkei von
Energieimporten. Viele MaRnahmen wie Energieauswviis Gebaude, die Einfihrung von
Energiemanagementsystem oder Forderungen von Mafemahzur Verbesserung der
Effizienz, sind &hnlich denen der Européischen bnidie Turkei bemuht sich aber vor allem,
das Bewusstsein fiur Energieeffizienz zu starken. isggegle dafir sind die

Energieeffizienzwoche, welche in der zweiten Jawoehe jedes Jahres stattfinden soll,
diverse Schulprojekte und Wettbewerbe, sowie In&dgromsprogramme in Fernsehen und

Radio rund um das Thema Energieeffiziéfiz.

185 37; Erneuerbare-Energien-Gesetz vom 25. Oktob@8 2BGBI. | S. 2074), das zuletzt durch Artiked&s
Gesetzes vom 20. Dezember 2012 (BGBI. | S. 273@ndgrt worden ist

Erw. 48 zur Energieeffizienz-Richtlinie 2012/27/EU

Y8Art, 6 “Energy Efficiency Law”; Turkey; Official Geette Issue: 26510, Adoption Date 18/4/2007
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Die Energieeffizienzrichtlinie 2012/27/EU

Die Energieeffizienzrichtlinie’®* nimmt eine strategisch wesentliche Rolle fir die
Gewahrleistung einer ressourcenschonenden Europlaoh. Mit dem Begriff ,,20-20-20-
Ziele* wird Europas Umweltpolitik auf den Punkt gabht. Bis zum Jahr 2020 sollen
Treibhausgasemissionen (im Vergleich zu 1990) umP26zent reduziert werden, die
Energieeffizienz soll um 20 Prozent steigen bezigBweise der Energieverbrauch um 20
Prozent sinken, und der Anteil erneuerbarer Energell europaweit auf 20 Prozent
angehoben werdéeff.Die Energieeffizienzrichtlinie dient der Umsetzutes zweiten Zieles,
namlich der Verringerung von Treibhausgasen unditseimer Senkung des Verbrauchs von
368 Mio. t Rohdleinheiten (ROE), was wiederum eingffizienteren Nutzung der
Primarenergietrager von 20% entspritht.

Die Notwendigkeit fur Energieeffizienzleistungenrde bereits 2006 durch die IEA in Form
von Empfehlungen an die G-8 Staaten weiter gegéBehuf Grund dessen, dass die
Energieeffizienz-Aktionsplane von 2006 aber nidinen erhofften Nutzen erbracht haben,
wurden von der Union neue Strategien entwickelicheedie gesamte Energiekette, namlich
die Erzeugung, Ubertragung und Verteilung, beriatkgjen.

Vor diesem Hintergrund beschloss der europaische ara 25.0ktober 2012 die neue
Richtlinie zur Energieeffizienz 2012/27/EU und $etdamit einen wichtigen Schritt fur eine

gesicherte Energiepolitik in Europ&.

E;Quellehttp://ec.europa.eu/europeZOZO/index de; ayriff am 20.3.2014

bid

2Enw, 2 zur Energieeffizienz-Richtlinie 2012/27/EU
122Quellehttp://www.iea.org/aboutus/fags/energyefficien&ugriff am 11.08.2013
123 hergieeffizienz-Richtlinie 2012/27/EU
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Folgende ,beispiellose Herausforderungen“ wurdenZusammenhang mit der Richtlinie
genannt:

1) Die Abhangigkeit von Energieimporten zu minimieren,

2) die Verknappung von Energieressourcen zu mindeah, u

3) den Klimawandel zu stoppéfi.

Die Umsetzung der Richtlinie erfolgt auf nationalbene durch Reformprogramme der
einzelnen Staaten und mittels Umwandlung in einatspgechenden Gesetzestext unter
Bertucksichtigung der europarechtlichen Vorgaben.n DBlitgliedsstaaten wird die
Entscheidung Uberlassen, ob Energieverteiler- wei/Bnergieeinzelhandelsunternehmen zur
Einsparung verpflichtet werden soll&n.

Einer der am gro3ten umzusetzenden genannten Plimdee sich unter Praambel 15 wieder.
Er adressiert die Verantwortung des o6ffentlichenkt®s als treibende Kraft und
Vorbildfunktion. Der Staat soll in seiner Verhalssreise sowohl fur juristische als auch
natirliche Personen bei der Verbesserung von Eeffgiienz als gutes Beispiel dienen.

Die Idee weiRen Zertifikate einzusetzen wurde vefsg da diese einen zu hohen
Verwaltungsaufwand schaffen wirdéhzusatzlich ware die Wahrscheinlichkeit sehr hoch,
dass sich EnergieeinsparungsmafRnahmen auf nueeiwegige Mitgliedstaaten ausbreiten
und dadurch nicht auf die ganze Union gleichmal@dedlen konnten. Anstatt dessen sieht
die Richtlinie ein Energieeffizienzverpflichtungssgm auf nationaler Ebene als das
erfolgversprechendste und beste Instrument far di€rreichung von
Energieeinsparungszieléfi Auf diese Weise verbleibt ein hohes MaRR an Flddlifiir die

Umsetzung der Energiesparmallnahmen bei den Misgladten, die sich so an den

12%2rw, 1 zur Energieeffizienz-Richtlinie 2012/27/EU
12%Erw. 20 zur Energieeffizienz-Richtlinie 2012/27/EU
128 rw. 20ff zur Energieeffizienz-Richtlinie 2012/2TUE
1274

ibid
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spezifischen Eigenschaften des lokalen Energiemsrkind deren Verbrauchern adaquat
orientieren kdnneft?

Ebenso geht die Richtlinie davon aus, dass sichhdam uneingeschranktes Angebot von
Energiedienstleistungen an alle Energiekunden dasguRtportfolio differenziert und der
Markt und Wettbewerb gestarkt wird. Vor allem sollglitgliedsstaaten auch soziale Ziele
verfolgen, ,[...Jum insbesondere sicherzustellen,sdaszial schwache Kunden Zugang zu
den Vorteilen einer groBeren Energieeffizienz hdbén

Ein weiterer Eckpfeiler der Richtlinie ist, dasschsigro3e Unternehmen verpflichten,
regelmalig Energieaudits abzuhalten, und KMUs dazgeregt werdeff? Diese sollen
vorerst nach aktuell vorherrschenden Standard€Ni¢SO 50001, EN 16247-1 oder EN 1ISO
14000 Uberpruft werden. Spater soll eine speziéisdlorm fir Energieaudits, welche sich
derzeit in  Bearbeitung befindet, zur Anwendung kanm Um die
Energieverbrauchserfassung zu verbessern, sollenehet intelligente Zahler zum Einsatz
kommen, welche die genauen Verbrauchswerte derelemz Abnehmer in kurzen
Zeitintervallen erfassen und Ubermitteln. Damit Werbindung stehend sollen auch
dynamischere Energieverbrauchstarife geschaffendemer um Anreize fur effizientere

Energienutzung bei den Endkunden voranzutreitien.

Auf die gewlnschte Entwicklung am Markt fur Enedyenstleistungen wird vermehrt ab
Praambel 46 eingegangen. Um den erhdhten Bedalf BEaergieaudits befriedigen zu
kbnnen, muss ausreichend Fachpersonal vorhanden damit diese umgesetzt und

durchgefihrt werden konnen. Nach Abhandlung einesditd sollen nationale

Sbid
*Ibid
*%bid
1311w, 28 zur Energieeffizienz-Richtlinie 2012/27/EU
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Zertifizierungen sicherstellen, dass der Betried3N&Ehmen zur Effizienzsteigerung umsetzt
und so den Anforderungen entspricht.
Der Markt fur Energiedienstleistungen soll mit idifiblgender Punkte stimuliert werden:

» Erhohte Transparenz durch Auflisten vorhandenerdiedienstleister;

* Mustervertrdge und der Austausch bewéhrter Verfahre

* Investitionskostenrtickzahlung durch Energieersgarni

* Abbau von rechtlichen Hindernissen;

* Abbau von Hindernissen in der Bilanzierung;

* Beseitigung sonstiger Hindernisse fir Energiedlersstingen und Finanzierungen
von Energiedienstleistungen;

* Ausschopfung aller Kohasionfonds und Strukturfonds;

* Nutzung von Finanzierungsfazilitaten;

» Strafzahlungen und Sanktionen bei Nichterfullen Beistimmungen der Richtlinie;

* Unterstitzen von Schulungs- und Zertifizierungspaagnmen;

» Finanzierungshilfen fur Kleinst- und Kleinanlagén.

3% rw. 471f zur Energieeffizienz-Richtlinie 2012/2TUE
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Erreichen der Energieeffizienzziele

Die Kommission bewertet bis zum 30.6.2014, ob di@ob die gewlnschte Vorgabe von
1474 Mio. t ROE an Priméar- oder 1078 Mio. t ROE BEndenergie bis zum Jahr 2020
erreichen wird® Artikel 4 der Richtlinie geht detailliert auf diénergieeffizienzsteigerung
durch Gebauderenovierungen ein. Diese Maflnahme@istauptaugenmerk und wird von der
europaischen Energiepolitik stark favorisiert untensiv vorangetrieben. Bis zum 30 April
2014 soll die erste der drei Strategien hierfuigetegt werden. Artikel 5 schreibt vor, welche
Mindestanforderungen fir Gebaude gelten, die sitBesitz der Regierung befinden, beheizt
und/oder gekihlt werden und eine Nutzungsflache $060Om?2 Uberschreiten. Von allen
Gebéauden, welche in diese Kategorie fallen, migéaariich mindestens 3% nach den
Bestimmungen von Artikel 4 aus Richtlinie 2010/31/E hinsichtlich  der
Mindestanforderungen saniert werden. Artikel 7 ledie Bestimmungen fur das
Energieeffizienzsystem fest.

Folgende Punkte sind von Bedeutung:

» Das zu erreichende Ziel ist, im Zeitraum von 1.1£2®is 31.12.2020 jedes Jahr,
Einsparungen in Hohe von 1,5% des jahrlichen Epaligatzes beim Endkunden zu
erreichen

» Der Ausgangswert richtet sich nach dem gemitteAbsatzvolumen, welches sich
Uber die letzten 3 Jahre vor dem 1.1.2013 ergeéen h

* Energieeinzelhandelsunternehmen und/oder der Evemrgeiler muss/mussen diese
festgelegten Ziele bis 31.12.2020 erreichen.

» Die Einsparung wird entweder als Energieverbrawtér @ls Priméarenergieverbrauch

angegeben.

13Art. 3; Energieeffizienz-Richtlinie 2012/27/EU
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» Die im Verkehrswesen genutzte Energie kann gane tedeeise aus der Berechnung
heraus gerechnet werden.

* Energieabsatz aus bestimmten Schwerindustriellénzwm Beispiel Tatigkeiten in
der Eisenmetallerzeugung, Papierindustrie oder dgiemwandlung, kénnen ganz
oder teilweise aus den Berechnungen des Gesami&rerigauchs ausgenommen
werden.

» Einsparungen, die nach dem 31.12.2008 getatigt evunahd bis 2020 weiterhin
Wirkung entfalten, kbnnen angerechnet werden.

* Erzielte Einsparungen konnen so angerechnet werdds, ob sie in vier
vorangegangenen Jahren oder drei darauf folgeraderrnl erreicht wurden.

Alternativ.  zum  Energieeffizienzverpflichtungssysterkonnen folgende strategische
Maflinahmen oder Kombinationen aus diesen getrofeaden:

» Energie- oder CO2-Steuern

* Finanzierungssysteme flr energieeffiziente Teclgietobereitstellen

» Steuerliche Anreize fur energieeffiziente Techn@adereitstellen

* Regelungen fur energieeffiziente Technik bereitstel

* Freiwillige Vereinbarungen fur die Nutzung enerdfieeenter Technologien treffen
» Standards und Normen zur Energieeffizienz festlegen

* Energiekennzeichnungssysteme zusatzlich zu deresongebenen festlegen

Im Falle eines Nichteinhaltens der von der EU vgejeenen Vorschriften werden Sanktionen
verhangt. Diese mussen wirksam, angemessen unkdrabkend seif’
Kapitel 3 behandelt die Effizienz bei der Energrseegung. Diese soll vorwiegend durch

effiziente  Kraft-Warme-Kopplungen erreicht werderBis 30.06.2013 muss das

13Art. 13(1); Energieeffizienz-Richtlinie 2012/27/EU
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Energieeffizienzpotential fur Gas- und Strominfraktur Gbermittelt werden. Das Ziel ist, die
Systemeffizienz und Lastensteuerung zu verbessern.

Artikel 18 geht ausschlief3lich auf Energiediensti@igen ein. Der Markt soll durch folgende
Punkte gefordert werden:

« Klare und leicht zugangliche Informationen fir Egiedienstleistungsvertrage

e Garantierte Energieeinsparungen und Rechte fuEdekunden

« Finanzielle Anreize, Zuschusse und Foérderungekfi@rgiedienstleistungen

* Entwicklung von Gutesiegeln

e Eine leicht zugangliche Liste dber qualifizierte dloder zertifizierte
Energiedienstleister

» Bereitstellen von Mustervertragen und bewéhrterfaheen fir EDL

« qualitative Uberpriifungen tber die Entwicklung & -Marktes

Die Entwicklung des EDL-Marktes soll von der Regigy unterstitzt werden, unter anderem

mit Hilfe von

* Anlaufstellen fur Endkunden,
* Beseitigung von Hemmnissen, welche die Nutzung&®h erschweren,
* Einrichtung einer Schlichtungsstelle fir Beschwardeelche sich auf EDL ergeben,
und
e Marktmittlern, welche in die Marktentwicklung eirggfen kénnen.
Zusatzlich muss die Regierung sicherstellen, dassekHandlungen von Energieverteilern

und Energieeinzelhandelsunternehmen getatigt werdesfche die Nachfrage nach EDL

hemmen oder einschranken wird&n.

Finanzierung von Energiedienstleistungen

“The key to unlocking the enormous potential foeryy efficiency worldwide is securing

financing.”®* Zu dieser Schlussfolgerung ist das Institut fiefgre und Transport im Joint

1%Art. 18(3); Energieeffizienz-Richtlinie 2012/27/EU
138Quellehttp://iet.jrc.ec.europa.eu/energyefficiency/euspenergy-service-companies/monitoring-and-
verificatiory Zugriff am 22.2.2014
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Research Center der européaischen Union gekommee.viichtige Schlussfolgerung, welche
vor allem fur das noch nicht erschlossene, abetsefiaftliche Energieeffizienzpotenzial
relevant ist*

Die Finanzierung eines Energieeffizienzprojektsewstheidet sich nicht wesentlich von
anderen Investitionsprojekten. Im Regelfall werdelie durch die Steigerung der
Energieeffizienz vermiedenen Kosten den Kostenlaeestition gegentber gestefit.Eine
Hilfestellung zur Berechnung der Kosten und des r@iebedarfs bietet die VDI-
Richtlinie 2067.° Aber auch das mit dem Projekt verbundene Risik@ltsgbei der
Umsetzung eines Energieprojektes eine Rolle.

Mogliche Risiken sind

die errechneten Einsparungen entsprechen nichtatigichlichen Einsparungen,
» die zukunftige Energiepreisentwicklung,
» die technische Funktion der Anlage,
» das Nutzerverhalten,
» das Erfullen von Standards und Normen,
e Opportunitatskosten,
» das Tarifmodell,
» die Zahlungsunfahigkeit?
Energie-Contracting bringt im Hinblick auf diesesiRen einen entscheidenden Vorteil mit

sich. Und zwar kann eine Garantie Uber die Enemggparungen mit dem Contractor

134/gl. International Energy Agency; World Energy @atk 2013 — Kurzfassung — German Translation; S. 3f
138ygl. Hensler, G., Hochhuber, J., Schépe, B.; Klgohiitzen — Kosten senken; Bayerisches Landesamt fiir
Umweltschutz; S. 24

13%Quellehttp://www.vdi.de/2067 Zugriff am 22.2.2014

10v/gl. Energieeffizienz-Dienstleistungen - Neue Gedtdmodelle und erfolgreiche Marktentwicklungen;
Change Best; 2012; S. 6
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vertraglich vereinbart werdéfi.Wenn die Einsparung namlich nicht erreicht wird,k&ann
dies einen wesentlichen Risikofaktor darstellen.

Um darauf vertrauen zu kdnnen, dass die Einspagiunf tatséchlich erreicht wird, stellt die
Efficiency Valuation Organisation (EVO) als Werkgeein standardisiertes Protokoll zur
Verfugung. Dieses Protokoll, welches unter der Ahkiig IMPVP (International
Performance Measurement and Verification ProtolbeRannt ist, misst und quantifiziert die
Einsparung, macht sie transparenter und gewdalaleistie Glaubwirdigkeit der
Berechnung** Deshalb ist eine verbreitete Einflhrung diesestdRails nicht nur ein
wichtiger Schritt zur Sicherstellung und Gewahtlaig der Einsparung, sondern stellt auch
einen wesentlichen Aspekt fur die Sicherung deakzerung dar.

Die Opportunitatskosten sind fir einfache Tarifej denen rund um die Uhr der gleiche
Energiepreis gultig ist, relativ simpel zu bereannBei komplexeren oder lastabhéngigen
Tarifen wie ,time of use" oder ,real time pricingfestaltet sich die Berechnung hingegen
schwieriger*®

Ein weiterer Risikofaktor sind Aufschlage fiir dieeNMrsachung von externen Kosten. Ein
schon heute bestehendes Beispiel daflr ist das EB. Berzeit sind die Kosten fur
CO2 Zertifikate eher gering, sodass davon kein fioR&siko ausgeht” Ein Anstieg der
Zertifikatpreise ware eher ein positiver Beitrageleher zumindest die Amortisation von

Energieeffizienzprojekten begunstigen wirde.

14ly/gl. Standards fiir Energiespar-Contracting - Mustgrag Einsparcontracting; Grazer Energieagentur
Ges.m.b.H.; S. 1ff

143/gl. International Performance Measurement andfi¢ation Protocol, Concepts and Options for
Determining Energy and Water Savings Volume 1;digfficy Valuation Organization; 2012

13ygl. Bertoldi, P.; Efficiency Valuation — Concefstad Practice; European Commission, Directorate aéne
JRC; 2005; S. 3

14%/gl. Carrington, D.; EU carbon price crashes tarddow; 24.01.2013
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In der Regel tbernimmt der Contractor die Finanzigrvon Einspar-Projektéff.Das Joint

Research Center der europaischen Union nennt dr@ngige Optionen, um

Energieeffizienzprojekte zu finanzieren:

1) Die Finanzierung durch innerbetriebliche Mittel désntracting-Unternehmens. Diese
Option kommt jedoch eher selten zur Anwendung.

2) Die Finanzierung durch innerbetriebliche Mittel desntracting-Nehmers, welche durch
die Einspargarantie des Contractors abgesichert ist

3) Die Fremdfinanzierung durch dritte Finanzinstituieas Finanzinstitut sichert den
ausgegebenen Betrag Uber die Abtretung der Einsmargen und/oder Uber das
Eigentumsrecht der neuen bzw. umgertsteten AnlageZusatzlich kann diese Art der
Finanzierung noch einmal unterteilt werden. Derditr&ann entweder an den Contractor
oder den Contracting-Nehmer vergeben werden. InererBalle ware der Contracting-
Nehmer vom finanziellen Risiko befreit. Er musszainfir die vertraglich vereinbarten
Kosten in Form von Aufwendungen aufkomnién.

Das passende Finanzierungsmodell fir den Contgabtehmer hangt lautan W. Bleylund

Daniel Schinnerkinerseits von den Anforderungen der gewahrlest&icherheiten fur den

Geldgeber, als auch von den Transaktionskostenesdern Besteuerung und Auswirkungen

auf die Bilanz aB?¥’

Zusatzlich wird die Finanzierung dadurch erleichtelass viele Energieeffizienz-Projekte

gefordert werden. Hier stehen Forderungen auf Lsetaene und Bundesebene, aber auch auf

europaischer Ebene zur Verfiigung. In Osterreicvastallem der Klima- und Energiefond

14°Quellehttp://www.contracting-portal.at/show.php?nid=3&mit] Zugriff am 22.2.2014
14%Quellehttp://iet.jrc.ec.europa.eu/energyefficiency/euapenergy-service-companies/financing-optjons
Zugriff am 22.2.2014

1“W/gl. Bleyl, J. W., Schinnerl, D.; Opportunity CoBbol, Comparison and Evaluation of Financing Opsifor
Energy-Contracting Projects - A manual for ESCC3CP customers and ESCO project developers; 2008;
S. 63
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fur Forderungen zustanditj.Andere nennenswerte Forderungen in Osterreichdgné&MU-
Scheck, das Mustersanierungsprogramm und das Swhapprogramm. Der KMU-Scheck
soll Energieberatungen in Unternehmen ankurbeln unavirtschaftliche
Effizienzverbesserungen unterstiitzéhDas Mustersanierungsprogramm férdert sanierte
Gebaude, welche Uberdurchschnittliche Energieefimierbesserungen erreicht haben. Und
im Solarwarmeprogramm werden Solaranlagen ab 1@0netstitzt, welche aufgrund ihrer
Flachengrof3e sonst nicht die Mdglichkeit habere &drderung zu beantragéh.

Auf européischer Ebene werden beispielsweise inJdmen 2014 bis 2020 in Bulgarien,
Ungarn, Estland, Malta, Polen, Portugal, Rumantsgmpern, der Slowakei, Kroatien, Lettland,
Slowenien, der Tschechische Republik, GriechentardLitauen durch den Kohasions- und
Ausgleichsfond finanzielle Mittel in Hohe von 66 IMdrden Euro fur Verkehrs- und
Umweltprojekte, aber auch fur die Verbesserung Heergieeffizienz zur Verfigung

gestellt™

Der Markt fur Energiedienstleistungen

In der Europaischen Union hat die Entwicklung deasrit¥es fir Energiedienstleistungen in
etwa ab dem Jahr 1990 begontf@@bwohl 2005 das Marktwachstum in manchen Landern
langsam zurtickging, setzte sich der Wachstumsireadderen Landern weiterhin fort. Dies
ist vor allem auf die vermehrte Forderung von Erselignstleistungen in diesen Landern
zurlickzufihrer® Bei Unternehmen steigt die Nachfrage nach Eneigistieistungen vor

allem mit der GroRe des Unternehmens an. Grundr dsifider damit verbundene héhere

18Quellehttp://www.klimafonds.qgv.at/foerderungen/aktueltesfderungen/Zugriff am 22.2.2014

14%/gl. Zweiter Nationaler Energieeffizienzaktionsplaer Republik Osterreich 2011; Bundesministerium fii
Wirtschaft, Familie und Jugend; 2011; S. 88f

%pid; S. 90

*IQuellehttp://ec.europa.eu/regional_policy/thefunds/cabméidex_de.cfmZugriff am 22.2.2014
*Bertoldi, P., Boza-Kiss, B., Rezessy S.; Latestd@eyment of Energy Service Companies across Eurdpe
European ESCO Update; European Commission, Josgd®eh Centre; S. 79

*3pid; S. 79
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Anteil der Energiekosten an den GesamtkoStdraut dem Analyseinstitut Prognos ist der
deutsche Markt fur Energiedienstleistungen im edéisghen Umfeld am weitesten
entwickelt* Darum soll dieser nun zur naheren Betrachtungnigezogen werden.

Der hohe Grad an Wettbewerb am Markt fur Energrestieistungen, welcher in Deutschland
herrscht, ist auf zahlreiche Anbieter aus versamsten Branchen zurtickzufihren. Durch die
hohe Anzahl an Anbietern steigt auch die VielzahlPaodukten. Diese Vielzahl erschwert
jedoch auch den Vergleich, die Transparenz undtsdemi Uberblick Uber die angebotenen
Produkte'™

Auf Grund dieses hohen Grades an Heterogenitat,esstschwierig den Markt flr
Energiedienstleistungen zu beobachten und zu aesys® Umfragen Gber den Markt fur
Energiedienstleistungen zeigen einen eindeutigerchdtamstrend?™ Energieberatungen,
welchen die einfachste Form der Energiedienstlegstdarstellt, erzielen in Deutschland
einen jahrlichen Umsatz von 270 bis 460 Millionemrd Trotzdem wurde erst ein Prozent
aller fir Energieberatung in Frage kommenden Geb&ider Beratung unterzogen. Der
Markt fur Energiemanagement-Dienstleistungen zelginfalls einen wachsenden Trend und
bemisst sich derzeit bei rund einer viertel bivbalMilliarde Eurd™ Der deutsche Markt fir
Energie-Contracting ist mit circa 3-4 Milliarden ieuum ein Vielfaches grofer als jener fir
Energieberatung und Energiemanagentfént.

2011 gab es in etwa 500 bis 550 Anbieter fur Eme@pntracting in Deutschland. Dabei sind

mehr als die Hélfte (55 — 60%) der Anbieter Enargiernehmen oder Stadtwerke, 30 — 35%

1%%/gl. Offermann R., Duscha M., Brischke, L. A., Sdtint., et al.; Marktanalyse und Marktbewertungvieo
Erstellung eines Konzeptes zur Marktbeobachtungdiggewahlte Dienstleistungen im Bereich Energieffz;
Ifeu Institut, Hochschule Ruhr-West; 2013; S. 121ff

Jpid; S. 159

9pid; S. 160

Yipid; S. 6

8pid; S. 90

9pid; S. 161f

%%pid; S. 162f
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sind Energiedienstleister und 10% sind sonstigei&teh Die Anzahl der abgeschlossenen

Vertrage belief sich im Jahr 2011 auf insgesan@@®bis 100.00¢"
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m Unternehmen <10 Mitarbeiter, die seit diesem Jahr Gontracting anbieten

® Unternehmen 10-49 Mitarbeiter, die seit diesem Jahr Contracting anbieten

m Unternehmen 50-249 Mitarbeiter, die seit diesem Jahr Gontracting anbieten
Unternehmen >=250 Mitarbeiter, die seit diesem Jahr Contracting anbieten

Abbildung 13 - Markteintritt von Contracting-Untern ehmen in Deutschland®?

Wenn gleich Abbildung 13 - Markteintritt von Contteg-Unternehmen in Deutschland
nicht alle Contracting-Unternehmen in Deutschlamuibksichtigt, so veranschaulicht sie
zumindest den vorherrschenden Trend. Theoretisetemtin Deutschland rund 21 Millionen
Objekte Potenzial fir Energie-Contracting bieten.uf AGrund von technischen,
wirtschaftlichen, rechtlichen und organisatorisch@mniinden kann jedoch nicht jedes
maogliche Objekt bedient werden. Zuséatzlich komnmizbi dass bei kleineren Objekten die
Kosten fir die Anbahnung und Entwicklung des Prggkeine Umsetzung unrentabel

machen?®

18lipid; S. 119
183phid; S. 128
183pid; S. 121ff
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Strategische Erfolgsfaktoren des Contracting

Die richtige Auswahl des Contracting-Modells fue deweilige Anwendung nimmt einen
hohen Stellenwert fir die erfolgreiche UmsetzumggiEnergieprojektes ein.

Um das ideale Contracting-Modell auszuwéhlen, mudségende Punkte beriicksichtigt
werden:

« die Projektziele

» die Projektgrofie

» das MalRnahmenspektrum (in welchen Bereichen optimerden soll oder kann)

» das externe Know-How

e die Ermittlung der Einsparungéh

Das Projektziel hangt meist von drei angestrebtenrg&ben ab, namlich den
Kosteneinsparungen, der Investition in die eneeglatische Infrastruktur und der
Minimierung der Umweltbelastung. Je nach Vorgabed sunterschiedliche Contracting-
Modelle zielfihrend.

Die optimale MindestprojektgréRe wurde durch einepieische Befragung in drei
verschiedene Bereiche, gemessen an den Energiekdsttgelegt:®® Projekte mit einem
Energiekostenanteil kleiner als 20.000 € pro Jamd &ir Contracting nicht gut geeignet.
Projekte mit einer Gesamtsumme von 20.000 € bisOBOOE pro Jahr sind fur Energieliefer-
Contracting geeignet. Projekte mit einer Gesamtsenuoier Energiekosten groRer als
200.000€ pro Jahr sind sowohl fur Energieliefer-Contragteds auch fur Energieeinspar-
Contracting geeignet. Diese Werte gelten jedochrangig fur die offentliche Hand und

konnen bei Unternehmen hoher ausfatfén.

184/gl. Androschin, J. W. B., Seefeldt, F.; Energier@acting in der Praxis; 2012; S. 35ff

'*Jbid; S. 38ff

1%5/gl. Gobmaier, T., Endres, M., Kéhler, D.; Erprolgwon Contracting in gewerblichen Unternehmen;
Forschungsstelle fir Energiewirtschaft e.V; 20043%
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Ein MalRnahmenspektrum soll einen Uberblick darigesen, welches Contracting-Modell
fur welche durchzufihrende MalRRnahme geeignet igt. Datenerhebung in der Tabelle
(Abbildung 14 - Praxistauglichkeit und Eignung vBontractingmodellen) basiert ebenfalls
auf empirischer Datengrundlage, welche durch Erpérterviews erganzt wurdé&’

MalRnahmen, die mit zwei Haken markiert sind, siiid das dazugehoérige Contracting-
Modell sehr gut geeignet und finden in der Praxishahaufig Anwendung. MalRnahmen mit
nur einem Haken sind gut geeignet und finden in Bexis nur teilweise Anwendung.
Malinahmen, welche mit einem in Klammern gesetztekeH markiert sind, werden selten
bis kaum umgesetzt und sind daher wenig geeignetB3ndhmen, die mit einem

gekennzeichnet sind, sind Uberhaupt nicht fir @ageijige Contracting-Modell geeignet.
Allgemein zeichnet sich ab, dass Energieliefer-@Ganing eher warmelastig ist und sich in

etwa 90% aller Falle auf die Nutzwarmebereitstelkanzentriert®

14/gl. Androschin, J. W. B., Seefeldt, F.; Energier@acting in der Praxis; 2012; S. 38ff
'*3bid; S. 41
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~Standard” Standard” Mischmod.

MaBnahmenbereiche ELC ESC am Bsp. IEC | Anmerkungen

. B o Vv
Energiemanagement (nur in Heiz-

(gesamt)
zentrale)

Heizzentrale inkl. Energietra- S o
gerwechsel
Erneuerbare Energietréager v ()
Heizzentrale, sanstige (Pum- g P
pentausch. Verteilung, WWB ..)
Warmeverteilung (Thermostat- ) e
ventile, hydraulischer Abgleich)
Leit- u. Regeltechnik v S
(z.B. GLT, MSR, Zahler)
Gebaudehille X )
(Fenster, Dach, OGD, KD) (in Eigenregie)
Passive Kiihlung X )
(z.B. Jalousien, Verschattung...) | (in Eigenregie)
Gewerk RLT u. Kilte (z.B. X i ELC: Auch Kaltelie-
Optimierung Luftung, Klima...) (in Eigenregie) ferung mdéglich
Gewerk Elektro (z.B. Beleuch- X o
tung, Stand-by Verluste .. ) (in Eigenregie)
Tarifoptimierung Strom (Tarif- X ()
anpassung, Lastmanagement)
Wassereinsparung (Armatu- X v
ren, WCs, Wasseraufbereitung) | (in Eigenregie)
Sollen die Gebaude- (¥) v
nutzerlnnen in das Malinhah- (Risiko beim (Risiko bsim (Risikotei-
menpaket einbezogen werden? Kunden) Contractor) lung)
Wartung + Instandhaltung () () (+")
anderer, bestehender Anla- (wenn vorge- (wenn vor- (wenn vor-
genteile?... geben) gegeben) gegeben)

Abbildung 14 - Praxistauglichkeit und Eignung von @ntractingmodellen™®

Einspargarantien, das Know-How und das Ubernehroarklar definierten Aufgaben spielen
eine wichtige Rolle beim Contracting. Viele Contmag-Nehmer winschen sich mehr

Unterstitzung im Bereich der Analyse von Einspaspotenzialen. Deswegen ist unter

18%pid; S. 39
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anderem die Erfahrung und das Know-How der Anbiéder Contractoren) ein wichtiges
Kriterium fir den Contracting-Nehmé&f.Zusatzlich wird bei vielen Projekten oft auch ein
externer unabhangiger Berater hinzugezdden.

Das Institut fur Markt-Umwelt-Gesellschaft (IMUG}¥ti durch eine Befragung zu dem
Ergebnis gekommen, dass das Ubernehmen der Finamgieinen wichtigen Aspekt fir die
Inanspruchnahme eines Contractors darstéltadurch bleibt der Fremdkapitalanteil in der
Bilanz unverandert und das Finanzierungs- und Rigsnisiko kdnnen ausgelagert werden.
Ist der Contractor auch gleichzeitig der Energisveger, so ist das bereits bestehende
Vertrauensverhaltnis und die damit verbundene 8idieoft ein ausschlaggebender Faktor
fur den Abschluss eines Vertragés.

Die IHK Minchen und Oberbayern haben 2003 im Agftenes Pilotprojekts versucht
herauszufinden, ob:

Contracting die Bereitschaft zu Energieeffizienzmatinen erhoht,

durch verstarkte Informationen die Nachfrage nachtfacting gesteigert werden kann, und
ob eine staatliche Férderung fiir Energiespar-Cotitrg forderlich ist!™

In der Zusammenfassung des Endberichts hat sickr amderem herauskristallisiert, dass
Unternehmen grundsatzlich an Information und Ko$farsparpotenzial interessiert sifd.
Langfristige Vertrage minimieren allerdings die »itelitdt der Unternehmen. Eine vorab

durchgefuhrte Grobanalyse ist daher sinnvoll untl zmgen, ob Contracting vor allem fir

1%Quellehttp://www.hea.de/akademie/downloads/16-
Devries_forum_e_gemeinschaften_erfolgsfaktoren raoting_kommunen_2011 05 18.p8f 15; Zugriff am
23.2.2014

"/gl. Androschin, J. W. B., Seefeldt, F.; Energier@acting in der Praxis; 2012; S. 35ff

" Quellehttp://www.hea.de/akademie/downloads/16-
Devries_forum_e_gemeinschaften_erfolgsfaktoren raotihng_kommunen 2011 05_18.p8f 13; Zugriff
am23.2.2014

Quellehttp://www.hea.de/akademie/downloads/16-
Devries_forum_e_gemeinschaften_erfolgsfaktoren raotihg_kommunen_ 2011 05 18.p8f 20; Zugriff am
23.2.2014

gl. Hensler, G., Hochhuber, J., Schépe, B.; Klsohiitzen — Kosten senken; Bayerisches Landesamt fiir
Umweltschutz; S. 25

"%/gl. Gobmaier, T., Endres, M., Kéhler, D.; Erprolgwon Contracting in gewerblichen Unternehmen;
Forschungsstelle fir Energiewirtschaft e.V; 200435f
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den jeweiligen Anwender/Unternehmer von Interesseline derartige Analyse behandelt

folgende Punkte:

die Abfrage der Kreditwirdigkeit,

» die Planungssicherheit im Produktionsprozess,

» die Bereitschaft, anderen Teile der Energieversuyqu Uberlassen,

» die Bereitschatft, langfristige Vertrage einzugehen,

» die Hohe der Energiekosten pro Jahr,

» der Anteil der Techniken (unter anderen Warme unecKluft) an Energiekosten,
« die Messbarkeit des Energieaufwands,

» die Gewéahrung von Zugang zu allen Bereichen im thetemen,

und das Gewéahren der Einsicht in die Kostenstruktudnternehmen”

Fir all diese Punkte missen bestimmte Kriteriedllegein. Wird nur ein Kriterium in der
Voranalyse nicht erfillt, so sinkt die Wahrschaihkeit eines Energieeinsparprojektes durch
Contracting.

Vor allem im produzierenden Bereich ist die Ubeslagy von technischen Anlagen an
Drittanbieter ein besonders wichtiges, aber nichternachlassigendes WagHidDas Risiko,
welches bei der Implementierung neuer, effizierfiechnologien entsteht, soll mdglichst
gering gehalten werden, um die Aufrechterhaltung @&eoduktion zu gewahrleisten.
Sicherstellung der Produktion und Qualitat habeunt lder Befragung einen hdheren

Stellenwert fiir Unternehmen als Energiekosten eiparert.’

"%Quellehttp://www.ffe.de/die-themen/gebaeude-und-geradtefilotvorhaben-erprobung-von-
contractingmassnahmen-in-gewerblichen-unternehdegriff am 27.11.2013

"/gl. Energiestrukturen fiir 2020 — Technisches Ridisment fiir die 6sterreichische Energiestrategie;
Osterreichisches Institut fiir Wirtschaftsforschuei;al.; 2009; S. 37

“8bid; S. 37
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Drei mdgliche Ansatzpunkte, um Energieeffizienz imdustriellen Bereich zu verbessern,
sind:

* Ein hoherer Wirkungsgrad bei Umwandlungsprozessen

« Individualisierte Energiedienstleistungen (Nutzeghsim Vordergrund)

» Der Ersatz von knappen und teuren Energietragehdenneuerbare Energietrager

Alle drei Punkte bendtigen ein hohes Mal3 an InrnowatNeue Techniken wie Co- und
Polygeneration waren hier notwendifj. Diese befinden sich jedoch derzeit noch im
Forschungs- und Entwicklungsstadidih.

Ob Coporate Social Responsability oder nachhaltiggaggang mit bestehenden Ressourcen
ein wichtiger Aspekt fur die Umsetzung eines Casttrgprojektes ist, wird in der Literatur
eher selten diskutiert. Wird direkt danach gefradgnn ist dieser Aspekt ein positiver
Nebenaspekt und wird nattrlich nicht ausgeschlodsere wahrheitsgeméafie Untersuchung
ware fur diesen Aspekt sehr interessant, wirde aligidings dementsprechend schwierig

gestalten.

Analyse bisheriger Energieeffizienzprogramme

Vorrangig ist die Steigerung der Energieeffizienaf @len technologischen Fortschritt,
steigende Energiepreisen und die damit verbund&nmesparungen zuriickzufiihren. Dartber
hinaus haben staatliche Gesetze und Initiativeru dagigetragen, in den OECD-Landern
Energie effizienter zu nutzéeft. Jedoch haben nicht alle Energieeffizienzprograntae

erhofften und erwinschten Erfolg gebracht. Oftmialsder Einsparwert, welcher vorab
berechnet wurde, durch Energieeffizienzmalinahmeht r@rzielt worden. Grund daflr ist

zum Beispiel der Rebound-Effekt. Trotzdem ist zwtest der Groldteil aller

1791

ibid; S. 37
8Quellehttp://www.energiesystemederzukunft.at/highlightéypeneration.htmZugriff am 14.12.2013
Bly/gl. Geller, H., Attali, S.; The Experience withergy efficiency policies and programmes in IEA ciigs -
Learnings from the critics; 2005; S. 4
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Energieeinsparungen auf Gesetze und Initiativen 3tgigerung der Energieeffizienz
zuruckzufuhren®

Viele Energieeffizienzprogramme, die heute nochuelktsind, wurden durch die Olkrise
1973 initiiert. Auf Grund der starken Abhangigkedn fossilen Energietragern kam es vor
allem in den Vereinigten Staaten zu einem vermahRekus auf Energieeffizienz. Die
Olkrise war ausschlaggebend dafir, dass rund zaleieJspater das erste Gesetz fir einen
effizienteren Umgang mit Energie, der Energy Poliog Conservation Act (EPCA), erlassen
wurde. ¥ Darauf folgte eine Vielzahl an weiteren EnergizéghzmalRnahmen.
Beispielsweise wurde der DurchschnittsverbrauchAfilomobile innerhalb von zehn Jahren
um die Halfte gesenkt! Als sich jedoch nach 1980 die Energiepreise allidhwieder
stabilisierten, wurde auch dem Thema Energieefiziwieder weniger Beachtung geschenkt.
Obwohl bis 2007 keine gravierenden Bemihungen notemen wurden, die
Energieeffizienz zu verbessern, haben sich ab 200/Aon der Regierung vorgegebenen
Standards schrittweise wieder erhoht. Im Gebaudesdiat sich der Standard 90.1 von
ASHRAE durchgesetzt und ist regelmafig aktualisientden’®

Welche wirtschaftlichen Auswirkungen die Bedeutwag Energieeffizienz sowohl damals
wie auch heute hat, wurde vé&mory B. Lovins1978 wie folgt beschrieben:

.Die  meisten  EnergieeinsparungsmalBnahmen und die randerungen  der
Verbrauchsgewohnheiten, die sich durch sie ergebem relativ arbeitsintensiv. Selbst
Haushaltsgerate mit grof3erem Wirkungsgrad herzestdast nahezu zweimal so glinstig fur
den Arbeitsmarkt wie der Bau von Kraftwerken: letet ist praktisch die am wenigsten

arbeitsintensive gréRere Investitionsaufgabe inggsamten Wirtschaft®

*¥3bid; S. 35
183/gl. The History of Energy Efficiency; Alliance Canission on National Energy Efficiency Policy; 20536
184
ibid; S. 8
'®3bid; S. 8f
8y/gl. Lovins, A. B.; 1978; S. 74

-64 -



Einfach ausgedrickt bedeutet das, dass durch Eediigienzmalinahmen mehr Arbeitsplatze
geschaffen werden als durch die Aufstockung vonftilexken. Arbeitsplatze im Bereich
Energieeffizienz sind auRerdem mit hoch qualiftaerPersonen besetzt und dadurch von
hoher Bedeutung fur das jeweilige Land.

Im Geb&audebereich fallt vor allem fur Heiz- und kaihrichtungen ein wesentlicher Antell
an Energieverbrauch an. Die Verbesserung der Wémeez von Gebduden in den
Vereinigten Staaten hatte 1978, je nach Gebaudetymischen 50% - 80% und teilweise
sogar mehr an Warme einsparen konfien.

Das hohe Einsparungspotenzial der Kraftwarmekompluar bereits 1970 bekannt. Gerade
die sonst verloren gegangen Abwarme wurde in deatele Jahren immer wertvoller und
wurde versucht, diese mit Warmetauschern zurticgesminnen. Vor allem Abwéarme tber
100°C aus Industrieprozessen kann genutzt werden, Sirom zu erzeugen. Positive
Nebeneffekte sind eine Deckung des Eigenstrombed&ihsparungen von zwei bis drei
Barrel-Aquivalenten Ol pro Tag, 50 Kraftwerke, diaf Grund der Einsparung nicht mehr
bendtigt werden, und giinstigere Strompreise fubkéarcher?®

Obwohl die USA sich bemiht, Energie effizienter autzen, sind andere Lander wie
Deutschland und Japan durch deren hohen Energieetiziele die klaren Vorbilder in
Sachen EnergieeffizienZ? Viele der oben genannten Schwerpunkte finden sigimlich
genau so oder in ahnlicher Form heute in der Eepojtik und den

Energieeffizienzprogrammen der europaischen Unieualev.

84/gl. Lovins, A. B.; 1978; S. 75

8y/gl. Lovins, A. B.; 1978; S. 76f

8\/gl. The History of Energy Efficiency; Alliance Camission on National Energy Efficiency Policy; 2013;
S.14
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Abbildung 15 - Energieeffizienzverlauf der EU nacrODEX'®

In der européischen Union wurde vor allem ab 20@6vermehrter Fokus auf das Thema
Energieeffizienz gelegt. Durch den Nationalen Em&ifizienz Aktionsplan (EEAP) sollte
das Ziel erreicht werden, 20% Energieeinsparungegemgfiber den vorherrschenden
Prognosen zu erreichéft. Dieser Plan wurde schrittweise umgesetzt und immieder
angepasst. Die derzeitige Anpassung besteht in Wasetzung der Energieeffizienz-
Richtlinie 2012/27/EU. Grund fur die Notwendigkeitlieser Richtlinie war die
Schlussfolgerung des Europédischen Rates, dass dieeitigen Bemihungen nicht
ausreichend sind, um die vorgegebenen Effizienezelerreichert?

Im Vergleich mit anderen Landern, wie zum Beispielr Tarkei, ist Europa mit einer
Gesetzgebung fur Energiedienstleistungen margimaigdamer!®® Rechtlich bindende

Rahmenbedingungen, welche vorrangig auf Energmefizdienstleistungen abzielen,

1%ygl. Energy efficiency trend in the EU; Odysee-M&wject; 2013; S. 16

9/gl. Evaluation and revision of the action plan émergy efficiency; European Commission, Direcerat
General for energy and transport; 2009; S. 5

1928w, 2 zur Energieeffizienz- Richtlinie 2012/27/EU

1%%y/gl. Implementing energy efficiency policies; Imational Energy Agency; 2009; S. 32
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wurden in Europa erst ein Jahr, nachdem ein atediGesetz in der Turkei eingefuhrt wurde,

namlich 2010, eingefuhtt!

Aussichten fur Energieeffizienz

Derzeit hangt der Bedarf nach Energie sehr stark Wirtschaftswachstum ab. Durch eine
Verringerung des Energiebedarfes kann ein Umstie§ e@neuerbare Energietrager
kostengtinstiger, schneller und einfacher stattiindzeshalb spielt Energieeffizienz derzeit
eine wesentliche Rolle fir den Umstieg auf ernemr@bEnergiequellen und tragt zur
Sicherstellung der Energiepreise bei.

Die Energiepreise sollten allerdings die tatsadtlelic Kosten fur Energie widerspiegeln. Wie
bereits oben erwahnt musste man dazu die externstei mit einberechnen. Dies ist unter
anderem auch eine sehr effektive Methode, um Eeeffgiienzmal3inahmen wirtschaftlicher
zu machen, da vor allem die Kosten flr fossile Bre@rager steigen wirden. Aul3erdem wird
diese MalRnahme von vielen Organisationen, unteerand dem World Energy Council
(WEC) und der International Energy Agency (IEA), gohlen!*®* Um das wirtschaftliche
Potenzial von Energieeffizienzmallinahmen voll augsiem zu kdnnen, missen Regeln fur
mehr Transparenz und Sicherstellung der Energieginoagen von Gerdten und
Dienstleistungen, als auch klare Information fir nKementen geliefert werden. Dies
ermdglicht es allen Akteuren am Markt, die richtigentscheidungen zu treffétiDurch den
Einsatz von intelligenten Stromzahlern, Geraten derén Kommunikation untereinander soll
in Zukunft vor allem am Strommarkt Energie zu einggitpunkt in Anspruch genommen

werden, an dem viel Energie zur Verfiugung steherispllen intelligentere Tarife Anreize

"EDL-G

1%5/gl. World Energy Perspective, Energy Efficiencylifies — What works and what does not; World energy
council; 2013; S. 2

9bid; S. 2
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dafir bieten?” Damit in Verbindung muss sich einerseits das Besaruerhalten mehr der

Energiebereitstellung anpassen, als auch die Etgitstellung durch den Einsatz von

Technik dem Benutzerverhalten annahern.

In einer Studie des Osterreichischen Instituts Wirtschaftsforschung aus dem Jahr 2009

wurden Schlusselbereiche genannt, die mit so geeaniraktor-4- und Faktor-10-

Technologien die Energieproduktivitat um ein Vielias verbessern kénnen.

Folgende Bereiche fallen darunter:

1) thermisch sanierte Gebaude (durch die Sanierung Ken gleiche thermische Komfort
mit nur einem Viertel der vorher benétigen Energrgage geboten werden),

2) Neubauten mit Passivhausqualitat (der Bau von Hamsien erlaubt es, mit nur einem
Zehntel der durchschnittichen Energiemenge ausnoken als bei gewdhnlichen
Bauten),

3) der Ubergang vom Verbrennungsmotor zum elektrischetrieb in Fahrzeugen (hier
kann eine Vervierfachung der Energieproduktivitaiedt werden) und

4) der Einsatz von hocheffizienten Kraft-Warme-Teclgadn (in Verbindung mit
Warmepumpen kann in diesem Bereich die Energieefizzum mindestens den Faktor 4
erhoéht werden)?®

Zukunftstrends zeigen, dass vor allem Produktioriakieen, welche heute noch sehr

energieintensiv sind, schon bald aufgrund von neMerfahrenstechniken einen raschen

Wandel durchleben konnten. Als Beispiel sei hier 8®-Druck genannt, welcher ein

energieintensives Produzieren und Umformen vonl $ta®tahlwerken und spater wiederum

energieaufwandiges Umformen und Bearbeiten rederziekann.' Der geringere

“ibid; S. 2

1989l Energiestrukturen fiir 2020 — Technisches Basiachent fiir die dsterreichische Energiestrategie;
Osterreichisches Institut fiir Wirtschaftsforschuei;al.; 2009; S. 28
19%Quellehttp://www.energiezukunft.eu/umwelt/technik/3d-ckachype-oder-chance-fuer-den-
ressourcenschutzZZugriff am 10.3.2014
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Energieaufwand, als auch die geringe Menge an Rbfalukten, sind hier ein entscheidender
Vorteil. Allerdings kann der Umstieg von Holz auf ukststoffe und kirzere
Produktlebenszyklen in der gesamten Energiebilamzh aeinen negativen 6kologischen
FuRRabdruck hinterlassen. Da zu diesem Thema nath alle Fragen ausreichend erforscht
sind, gilt es diese noch zu klaren.

Derzeit ist eine Vielzahl von relativ einfach umetemenden Einsparmdglichkeiten, wie die
weiter oben genannte Warmwasseraufbereitung miaralektoren, noch sehr wenig
verbreitet. Eine weitere einfache MalRBhahme mit geeeffizienter umzugehen, ware die
Einfuhrung von weiRen Dachern, wie sfethur H. Rosenfeldempfiehlt. Vor allem in
Landern mit hoher Sonnenenergieeinstrahlung unémdbénergiebedarf fiur Gebaudekihlung
macht diese MalRnahme Sinn. Der Unterschied in derfdchentemperatur der Dachflache
kann hier bis zu 45° Grad Celsius betragen. Duash\Wegfallen von Energie, welche sonst
zur Kihlung des Gebaudes bendtigt wird, kann genatisl CO? eingespart werden, als
wirde die Hélfte aller vorhandenen Autos fur 20rdahicht fahrer®® In erster Linie
profitieren in Europa stdliche Landern wie Griedhed, Spanien, Portugal und Frankreich
von einem von weilRen Dachflachen gegentber dunRiechflachen. Nicht nur, dass der
Energieaufwand fur Kidhlung wesentlich sinkt, zukétz wilrde die Sonneneinstrahlung
wieder zurlck ins All reflektiert werden, was wied@® dem Treibhauseffekt zugute
kommt.®* Pro 100 Quadratmeter kdonnten so bis zu 10 Tonn®4 @o Quadratmeter
eingespart werden.

Die Politik ist also angewiesen, gerade in Beraichveo der Energieeffizienzfaktor um ein

Vielfaches zum derzeitigen Verbrauch verbessertdererkann, ein Umfeld zu schaffen,

20y/qgl. Visualising the "hidden" fuel of energy effigicy; The Journal of the International Energy Age2013;
S.7
*%%pid; S. 7
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welches die Umsetzung von EnergieeffizienzmalR3nahensrdglicht und sinnvolle Anreize
schafft, in diesen Bereichen téatig zu werden.

Erste Erfolge und die Anzeichen zu einer Trendwerglehnen sich bereits ab. 2011 ist der
Energieverbrauch in Deutschland trotz wachsendents@#iaft um 4,9% gesunkéti.Die
Energieintensitat hat sich zwischen 2008 und 20h12uProzent gesteigert. Um jedoch das
vorgegebene Ziel von 2,1% zu erreichen, sind zliskiéz Anstrengungen notwendij.Es
bleibt abzuwarten, welche weiteren Ergebnisse d&e aimfassende und auf mehrjahriger
Datenbasis beruhende Forschungsbericht 2Bhérgie der Zukunftliefert und ob in
Deutschland die Ziele fur 2020 eingehalten werdamien:®

FUr zukinftige Aussichten hat die European Clinfasendation (ECF) die Roadmap 2050
vorgestellt, welche das Ziel formuliert, 2050 80%ep weniger Treibhausgase als 1990 in
Europa zu emittieren. Dabei kommt der Steigeruny koergieeffizienz eine wichtige Rolle
zu. Vor allem wird es im Stromsektor, durch den ttiegs von fossilen zu elektrischen
Energietragern, in den Bereichen Verkehr und Nutawézu einem hoheren Bedarf an
elektrischer Energie kommé#.In der Roadmap 2050 spricht sich die ECF fiir vetlithe
Ziele, die von der europdischen Union vorgegeberdeve sollen aus, um Energiepreise
europaweit auf einem niedrigen Level zu hafféim welcher Form diese Ziele vorgegeben
werden und wie sie einzuhalten sind, wurde am 86.21. Marz 2014 am Regierungsgipfel
der Union besprocheff. Derzeit (2.04.2014) liegen noch keine veroffehtién Ergebnisse

Vor.

2%2/gl. Erster Monitoring Bericht "Energie der Zukuhftkurzfassung; Bundesministerium fiir Wirtscharfidu
Technologie; 2012; S. 4

“3bid; S. 5

*%pid; S. 2

gl. Acke, D., Hill, K., Hogan, M., et al.; From Rdmaps to reality; A framework fiir power sector
decarbonisation in europe; S. 29ff

%pid; S. 30

2"Quellehttp://www.greenpeace.org/eu-unit/en/News/201 4{@aent-pans-Commission-plan-to-drop-

national-renewable-enerqy-targets-after-2026/03.2014
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Best Practice Beispiele von Energieeffizienzmal3namm

Eine bereits bekannte und sehr gut funktioniereddal3nahme zur Steigerung der
Anwendung energieeffizienter Produkte ist mit dendétzung der Richtlinie 2010/30/EU
gelungen.®® Die Richtlinie fordert einheitliche Kennzeichnungiit Angaben des
Energieverbrauches eines Produktes. Die Energislalsend mit einem farblichen
Skalenbereich von grun fur sehr effizient bis katiheffizient gekennzeichnet. Zusatzlich ist
jeder Farbe ein Buchstabe zugeordnet. Je naheBul#hstabe am Anfang des Alphabetes
steht, umso effizienter ist das Gerat.

In England ist eine ahnliche Kennzeichnung fur ritffehe Gebaude mit einer Grundflache
groRer als 500m2 vorgeschrieb®®hEngland zeigt auf dem Energieausweis von Gebauden
zusatzlich an, welche Verbesserungsmal3nahmen \argeen werden kdnnten um eine
hohere Energieeffizienzklasse zu erreichen und wieé Geld damit eingespart werden

kann?°

2%Richtlinie 2010/30/EU des europaischen Parlamemtisdes Rates vom 19. Mai 2010 uiber die Angabe des
Verbrauchs an Energie und anderen Ressourcen doechjieverbrauchsrelevante Produkte mittels eilittest
Etiketten und Produktinformationen (Neufassung)
29%Quellehttp://www.dfpni.gov.uk/index/buildings-energy-efincy-buildings/energy-performance-of-
buildings/content_-_energy performance of buildifags_epbd2.htpriZugriff am 23.09.2013
22Quellehttp://www.buildingrating.org/content/energy-latusilery, Zugriff am 23.09.2013
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Energy Efficiency Rating

X X Current | Potential
Wery energy efficient - lower running costs
The graph shows the current energy efficiency of
{81-91)
The higher the rating the lower your fuel bills are
(60-80) C /B | ikelyto be.
(3 [D) The potential rating shows the effect of
(30.54) E 41%) undertaking the recommendations on page 3.
N The average energy efficiency rating for a
m dwelling in England and Wales is band D (rating
60).
Mot energy efficient - higher running costs

Top actions you can take to save money and make your home more efficient

Recommended measures Indicative cost T‘LT::';;:;:SQS A‘gﬁ;iﬁ';:\:fh
1 Increase loft insulation to 270 mm £100-£350 £141 o
2 Cavity wall insulation £500-£1,500 £537 o
3 Draught proofing £80-E120 £78 o

Abbildung 16 - Energy Performance Certificate®**

Der Nutzen dieser Mal3nahme soll einerseits ein fne8hBewusstsein fur Energieeffizienz
und andrerseits eine Steigerung von Wert und NutiesnGebaudes bewirken, und so einen
hoheren Anreiz durch den Verkauf oder die Vermigtemer Wohnung mit sich bringen.
Weiters hat England mit dem ,Pay as you Save‘“-tpitgekt eine sehr gute Moglichkeit
geschaffen, Energiedienstleistungen wie Gebaudgisnl oder Photovoltaikanlagen fur
Haushalte zur Verfigung zu stelléhDie Anschaffungskosten werden durch einen Kredit
vorfinanziert, dessen monatliche Ratenrtickzahlwerghger als die monatliche Einsparung ist.

Dadurch kénnen ab dem ersten Tag Kosten eingespeaden.

2Houellehttp://www.buildingrating.org/sites/default/fileskJEP Cnew.pdf Zugriff am 23.09.2013
#13/gl. Home Energy Pay As You Save Pilot Review; Dépant of Energy and Climate Change and the
Energy Saving Trust; 2011; S. 1
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Abbildung 17 - Ablaufdiagramm "Pay as you save®'®

Abbildung 17 - Ablaufdiagramm "Pay as you save'gzgrafisch das Funktionsprinzip der

Initiative. Durch diese innovative aber auch eihadVal3Bhahme konnten in englischen
Haushalten nicht nur Energieeffizienzverbesserungrganommen, sondern auch

Kosteneinsparungen realisiert werden, welche soméeér Umstanden erst Jahre spater
zustande gekommen waren.

In Osterreich wurde in den letzten Jahren die Nwgzuon Solarthermie stark ausgebaut,
obwohl sich die Sonnenenergieeinstrahlung hier ungefahr im europaischen Mittelfeld

befindet, wie der x-Achse der folgenden Abbildungentnehmen ist. Trotzdem ist der Antell

an Solarkollektoren zur Warmwasseraufbereitunglio tberdurchschnittlich hoch.

23pid; S. 2
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Abbildung 18 - Anteil an Solarkollektoren in européschen Landerrf**

Einzig Griechenland hat in Europa einen hoheren tWér Solarkollektoren zur
Warmwasseraufbereitung als Osterreich aufzuweisBie vergleichsweise geringen
Investitionskosten machen sich innerhalb kirzesggr bezahlt, wodurch sich die finanzielle
Amortisationszeit je nach Anschaffungskosten undd&&ung auf wenige Jahre beschréankt.
Energetisch rechnet sich eine Solaranlage beradis zwei bis drei Jahréf.

Eine weitere einfache MalRnahme, welche sowohlteréit Gebauden als auch in sanierten
Objekten durchgefuihrt werden sollte, ist das validige Einregulieren der Heizungsanl&ge.
Die guiltigen Normen und Vorschriften fur Deutsclilamd Osterreich zur Berechnung der
Heizleistung beim Einbau einer neuen Heizungsansageg DIN EN 12831 und Onorm EN
128312 Sie sollen der Berechnung und DimensionierundgH#ézungsanlage dienen.

Ein gutes Beispiel fur die vorbildliche Sanierunges alteren Blrogebaudes befindet sich am
Fleischmarkt 1-5 in Wien. Der European Green BuogdProjects Catalogue zeigt, dass vor

allem durch Malnahmen zur Verbesserung der Heiatechnd Warmedammung der

24y/gl. Energy efficiency trend in the EU; Odysee-Mimject; 2013; S. 55
25Quellehttp://www.energieinstitut.at/?sID=2578ugriff am 24.1.2014
21%Quellehttp://www.hydraulischer-abgleich.de/deu/1_/1_FEinleg/7_Einleitung.htmlZugriff am 19.03.2014
2'Quellehttp://www.gutachter-bielefeld.de/Heizlastberechmu#ugriff am 19.03.2014
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Energiebedarf von 136,97 kWh/m2y auf 73,87 kWh/rggsenkt werden konnt& Dies
entspricht einer Energieeinsparung von 46% oder7B8&Wh pro Jahr.

Ebenfalls ein &sterreichisches Vorzeigeprojekt R&iirogebédude ist die Sanierung der
technischen Universitat in Wien. Das Gebaude solitmur energieeffizienter, sondern sogar
zu einem Vorzeigebeispiel fur ein Plus-Energie-B@miude werder?™® Weitere
Osterreichische Best Practice Beispiele fur CotitrgéProjekte im Bereich Wohnbau
befinden sich auf der Webseite des Osterreichisebemtracting Portals des Klima-Aktiv
Fonds unteBest Practice Wohnbatf Die europaische Vereinigung fiir Energiedienstgist
illustriert auf deren Internetseite ebenfalls BBsactice Beispiele von Energie Contracting
Projekten.

Beispiele fiur die effiziente Nutzung von industeel Abwarme liefern die Firmen Seidel
Elektronik und Donau Chemie. Durch den Einsatz Wdarmwasserwarmetauschern und
Warmerickgewinnung aus Abgasen konnten 40.000k\WWdmSheziehungsweise 500 Tonnen
Heizdl pro Jahr eingespart werdéfi. Weitere Vorzeigebetriebe zur Steigerung der
Energieeffizienz in der Industrie werden von Klirktka genannt?

Zusatzlich zu den bekannten MalRnahmen sollen neei ausgewahlte sehr innovative
Beispiele fur mehr Energieeffizienz genannt werdemerseits das Projekt Solarfoods,
welches in Zusammenarbeit von verschiedenen ltestitder TU-Wien, der TU-Graz und der
Boku Wien entstanden ist® Es soll das Potenzial von Solarthermie in der

Lebensmittelindustrie ermitteln, integrieren uneigern.

#18gl. Bertoldi, P., Cuniberti, B.; The European QiBeilding Projects Catalogue July 2011 — August201
European Commission Joint Research Centre Insfituténergy and Transport; 2013; S. 5
2%Quellehttp://www.tuwien.ac.at/aktuelles/news_detail/deti¢556{ Zugriff am 19.03.2014
220Quellehttp://www.contracting-portal.at/show.php?nid=0&miB3 Zugriff am 19.03.2014

2215chritte zur Verbesserung der EnergieeffizienzétriBben - Ein Leitfaden; klima:aktiv energieeféinte
betriebe Osterreichische Energieagentur — AusEisargy Agency; 2009; S. 21
222Quellehttp://www.klimaaktiv.at/energiesparen/betriebe zesse/vorzeigebetriebe.htr@ugriff am
19.03.2014

22Quellehttp://www.solarfoods.atZugriff am 19.03.2014

-75 -



Ebenfalls einen besonders innovativen Weg geht daternehmen Entelios AG aus
Muncher?®* Es bietet Unternehmen ein automatisiertes Lastgemant (Demand Response)
an. Durch das Zusammenfassen einer Vielzahl vorbrdachern (welche als schaltbare
elektrische Lasten gesehen werden) kann das Sttemeéizienter genutzt und
Auslastungsspitzen vermieden werden. Dies geschieinth eine Flexibilisierung des
Produktionsprozessé$.Je nach Energiebedarf und Flexibilitdt des Untemmens kénnen so

Einsparungen bis zu 190.000 Euro pro Jahr erzieltlean’*®

Ergebnis

Auf den ersten Blick scheint das Thema Effizienggeing durch Dienstleistungen eine
relativ einfache und Uberschaubare Angelegenhesern. Umso weniger Energie man in
einen Prozess hineinsteckt um das gleiche Ergetoneyzielen, umso besser und effizienter
ist der Prozess. Doch leider spielen hier viel nfedidttoren als nur das Verhaltnis von Input
zu Output eine wichtige Rolle.

Es ist schwierig, den idealen Performance-Indik&iiorEnergieeffizienz zu definieren. Eine
relative Betrachtung, namlich den EnergieverbraotiVerhaltnis zur Wirtschaftsleistung zu
messen, ist sinnvoll und kann auch gut als Vergggoi3e herangezogen werden. Langfristig
muss ein Indikator gefunden werden, welcher sokoldrgieeffizienz als auch den Anteil an
Okologisch vertretbaren Energietragern widersptegdlr so kann das eigentliche Ziel,
namlich der Umstieg auf 6kologische Energiequellen der damit verbundene sparsame
Umgang, realisiert werden. Die in der Arbeit diskuen Effekte sind bei
Energieeinsparprogrammen und Energiedienstleistunge beriicksichtigen. Nach der

Umsetzung einer effizienzsteigernden MalRRnahme dblussendlich nur das tatsé&chlich

2Quellehttp://entelios.dgZugriff am 8.03.2014
22Quellehttp://entelios.de/demand-responsgigriff am 08.03.2014
2%5/gl. flow; Das Magazin von Verbund; 2014; S. 24f
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eingesparte Ergebnis relevant. Denn nur an diesamn lkder Erfolg einer Mal3hahme
gemessen werden.

Technologien wie Lichtsensoren oder Standby-Modgen stetig dazu bei den Grad an
Energieeffizienz zu steigern. Trotzdem muss siehRblitik mit sozialen Effekten wie dem
Rebound-Effekt auseinander setzen und Anreize ferhafdamit Uber einen langeren
Zeitraum hinweg bewusst weniger Energie verbrawand. Diesen Effekt kann man vor
allem, wie Dennerlein schreibt, durch ,[...] die Veranderung der Altersktur mit dem
Verschwinden bestimmter Wertevorstellungen und dethinzukommen  neuer
Wertevorstellungen oder der Neugewichtung altertéverstelllungen|...]*" erreichen.

Wie anfangs erwéhnt gilt es nicht nur das Volumeneffizienten Diensten zu erhdhen,
sondern es mussen eine Vielzahl von Nebeneffekiebericksichtigt werden. Die gesamte
Energiebilanz muss nach Berlcksichtigung der grdtmergie positiv ausfallen. Das heil3t
der Energietourismus, welcher aufgrund von grauerardietransfer verursacht wird, muss
global und nicht nur lokal bertcksichtigt werdennd= Umlegung der Kosten fur graue
Energie ist auf Grund der hohen Komplexitat ehedaigfristiges Ziel zu sehen. Praktikabler
ware es, die externen Kosten, welche durch die Wgfzvon vor allem fossilen
Energietragern entstehen, im Energiepreis zu bertltkgen. Eine direkte Umlegung der
Kosten ist hier gegeniiber Steuern auf bestimmtegigigiger zu praferieren, da die Benutzer
dieser Energietrager fir die entstehenden Schéadezkt daufkommen muissen. Die
Berechnungen und Methoden zur Umlegung von exteKmsten sind relativ einfach zu
implementieren und heute bereits bekannt. Ein wesigeositiver Effekt dieser Mal3nahme ist,
dass sich die Preise fur die unterschiedlichen gtegéger in Richtung einer nachhaltigen
Energiewirtschaft ausrichten und dadurch Energmeffzmalinahmen einen hdheren

O0konomischen Anreiz erhalten. Das auf diese Waisé&/erfigung stehende Budget, welches

22h/gl. Dennerlein, R.K.H.; 1990; S. 142
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durch externe Kosten kumuliert wird, kann dann Idir&ir die vorher unkompensierten
Auswirkungen zur Verfugung gestellt werden. Der wahd von Okosteuern zur
Kompensation von externen Effekten ware somit rmeéhr notwendig.

Die EU sieht ihre Wettbewerbsféahigkeit in einer lenistoffarmen Wirtschaft, welche bis
2050 umgesetzt werden soll. Anhand der neuen Eedffgiienz-Richtlinie 2012 zeigt sich,
dass fiur den optimalen Umgang mit Energie ein Zeslario festgelegt wird und dieses mit
stetigen Nachbesserungen und politischem Einleekezicht werden soll. Es ist ratsam, sich
tendenziell hdhere Ziele aufzuerlegen, da seltentatisachliche Vorgabe erreicht wird. Ein
mal3gebender Trend, Strom effizienter zu produzjedsr sich unter anderem auch in
Osterreich abzeichnet, geht aus der Richtlinie /&% hervor. Sie dient der Forderung von
Kraftwarmekopplungeff® England hat mit dem ,Pay as you Save“-Programneigézias
gerade in den Finanzierungsmodellen fir EnergmefizmalRnahmen noch sehr viel
Potenzial steckt. Unkomplizierte und sinnvolle Fin@rungsmodelle sind ein wesentlicher
Schlusselfaktor fur den Erfolg eines Energieeffizi€rogramms. Aber auch einfache
MalRnahmen wie die Warmwasseraufbereitung durch ri@lektoren oder eine
verpflichtende Einfliihrung von wei3en HausdéacherGébieten mit viel Sonneneinstrahlung
sind gute und effektive Losungen, um Energie eipaten. Diese einfachen Malinahmen
kénnen vor allem in Schlisselbereichen mit hoherrgieeffizienzfaktoren von grof3er
Bedeutung fur die Europdische Union und die Potlek Mitgliedsstaaten werden.

Eine Energiedienstleistung zum Einsparen von Eregjj wenn die Leistung klar definiert
werden kann, fur viele Zielgruppen ein sehr gutestrument, um Energie effizienter
einzusetzen. Ist eine klare Abgrenzung der Dieisttileg nicht gegeben, so sollten

Energiedienstleistungen eher auf den staatliché&toSand groRe Unternehmen angewendet

22Richtlinie 2004/8/EG des europaischen Parlamenisdas Rates vom 11. Februar 2004 iiber die Férderung
einer am Nutzwarmebedarf orientierten Kraft-Warmapglung im Energiebinnenmarkt und zur Anderung der
Richtlinie 92/42/EWG
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werden. Dienstleistungen, welche sich nicht zwimnlgemes dritten Anbieters bedienen und
primar der Uberwachung und dem Management von Enelignen, sind klug und sollten
daher mehr an Bedeutung gewinnen. Deshalb muspidisiseise die Einfuhrung der 1ISO
50001 Norm ein erstrebenswertes Ziel werden undneiehrwert fir Unternehmer und
deren Kunden bringen. Durch diese jahrliche Evanatuund Datenauswertung konnen

schlie3lich die richtigen MalRnahmen festgelegt wendm Energie einzusparen.
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Abstract

Die Diplomarbeit behandelt das Thema Energieefizieind Energiedienstleistungen im
europaischen Umfeld. Der erste Teil der Arbeit wadnsich den Effekten, Kosten und
Auswirkungen, welche im Zusammenhang mit Energigefiz entstehen. Der zweite Teil
geht naher auf das Thema EnergiedienstleistungdrContracting ein. Dazu wird zuerst der
Markt fur Energiedienstleistungen und dessen Emdwing speziell in Deutschland naher
beleuchtet. Aus dieser beschriebenen Marktsituatvenden die vorhandenen rechtlichen
Rahmenbedingungen der Europaischen Union zum Theemergieeffizienz und
Energiedienstleistungen naher betrachtet und aedlyfn diesem Zusammenhang spielt vor
allem die Energieeffizienz-Richtlinie 2012/27/Elheimal3gebliche Rolle und es wird diese
Richtlinie im Hinblick auf das Thema Energiedieastungen geprift. Im letzten Teil der
Arbeit  wird ausgewertet, welche Energieeffizienzmadinen und  welche
Energiedienstleistungen in Europa als sinnvolldmdtret werden und es werden Best Practice

Beispiele zum Thema Energieeffizienz angefihrt.

This master thesis deals with energy efficiency anergy services in Europe. The first part
describes the effects, costs and impacts thatlatereith energy efficiency. The second part
discusses energy services and energy contractorgthis purpose, the German market and
the development of its energy service market isread. The analysis has a special focus on
the legal framework given by the European Union.phbrticular, the energy efficiency

directive 2012/27/EU plays an important part irstbkamination. The last part of this thesis
presents best practice examples for energy effigiand gives an outlook on the prospects of

the most reasonable energy efficiency measuredwsghiic the European countries the most.
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Bakkalaureatsstudium Betriebswirtschaft - Universitat Wien

Héhere Technische Lehranstalt - Donaustadt, Wien 1220
Schwerpunkt: Elektro- und Nachrichtentechnik

Bundesrealgymnasium Sigmund Freud, Wien 1020

Grunspar GmbH, Key Account Manager, Wien 1010

- Fachliche und organisatorische Beratung der Kooperationspartner

- Entwicklung, Umsetzung und Analyse von Energieeffizienzkampagnen
- Vertrieb von E-Commerce Modulen fiir Onlineshops

Segelschule Neusiedlersee ""Mission to Surf", Podersdorf 7141
- Schulung von Kursen bis zum Befahigungsnachweis BFA-Binnen nach OSV

Westiform GmbH, Wien 1100

- Planung, Organisation und Koordination von Projekten im Bereich Lichtwerbung
- Konstruktion von elektronischen Baugruppen im E-CAD

- Aufbau und Inbetriebnahme von Prototypen

- Priifen und Testen von elektronischen Baugruppen

Arzte ohne Grenzen, Wien 1020
- Organisation, Koordination und Optimierung von Mitarbeiterarbeitsstétten
- Planung und Umsetzung von elektrischen und handwerklichen Projekten




07/2007 - 08/2007 // 08/2008 PorrAG, Wien 1100
- Unterstlitzung bei der betrieblichen Umsetzung von Gesetzesanderungen
- Evaluation und Interpretation von Bilanzkennzahlen
- Buchen von Debitoren und Kreditoren

09/2006 - 05/2008 PowerBar Europe GmbH, Wien 1050
- Eventmarketing bei sportlichen GroRBveranstaltungen (Ironman, Wien Marathon)
- Beratung und Verkauf von Sportnahrungsprodukten

07/2006 - 08/2006 Nestlé Osterreich GmbH, Wien 1050
- Produktionsplanung der inlandischen Produktionsstéatte mit SAP R/3
- Einkaufsplanung im Bereich SuRwaren und Kulinarik
- Logistikcontrolling von MarketingmafRnahmen

10/2004 - 10/2005 Zivildienst - Arbeiter Samariterbund Floridsdorf Donaustadt, Wien 1220
- Rettungs- und Krankentransport

- Rettungsdienst auf GrolRevents (FuRRball, Eishockey)

07/2001 // 07/2003 Henkel CEE, Wien 1030
- Instandhaltung und Wartung elektrischer Anlagen

07/2000 Installation Hrubi e.U., Wien 1170
- Praktikum

Auslandserfahrung

01/2011 - 06/2011 Erasmus-Auslandssemester in Portugal - ISCTE Lisbhoa
07/2009 Sprachkurs in Russland - Pushkin Language Institute
07/2008 - 08/2008 Sprachkurs in den USA - Alliant International University

Féhigkeiten & Kompetenzen
Sprachkenntnisse » Englisch - sehr gute Kenntnisse in Wort und Schrift
P Russisch - Grundkenntnisse

» Portugiesisch - Grundkenntnisse

Weitere Kenntnisse » SAP R/3 » MS-Office (Word, Excel, PowerPoint) ~ » MS-Project
» Mentor Graphics-PADS » C++ HTML P Fiihrerschein A,B+E

Personliche Interessen Segeln - Auslandsreisen - Kitesurfen - KFZ-Technik - Permakultur

Wien, 10.Juni 2014





