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Kurzfassung

Die globale Wirtschaftsentwicklung, die Offnung der Wirtschaft der russischen
Foderation gegentiber dem Weltmarkt und der damit notwendig gewordene Ubergang
Russlands zu den Internationalen Standards der Rechnungslegung haben dazu gefiihrt,
dass sich die Unternehmen teilweise oder komplett neu orientieren mussten. Wahrend
die osterreichischen Aktiengesellschaften bereits ihre Geschaftsberichte inhaltlich und
aufbauméRig verbesserten, erschienen zur Jahrtausendwende in Russland gerade einmal
die ersten verninftigen Definitionen des Terminus Geschéftsbericht. Dabei ging es aber
nicht nur um Umstrukturierungen, sondern um das zentrale Thema des Aufbaues eines

neuartigen Rechnungslegungssystems.

Die Ubersetzung eines Geschéaftsberichtes ist eine groBe Herausforderung fiir
jeden Ubersetzer. Schon der Terminus Geschaftsbericht selbst ist sowohl auf Russisch
als auch auf Deutsch sehr komplex. Die Terminologie in der Sprachkombination
Russisch-Deutsch ist noch nicht ausreichend ausgearbeitet, zudem gibt es immer noch
gesetzliche Unklarheiten. Nach Meinung mancher Experten sollte jeder Ubersetzer von
Geschéftsberichten uber ein fundiertes Fachwissen im Finanzbereich verfligen um der
Intention des Auftraggebers einerseits und der Forderung nach allgemeiner Qualitat

gerecht werden zu kdnnen.

Die wirtschaftliche Kooperation zwischen Russland und den Léandern des
deutschsprachigen Raums wachst von Jahr zu Jahr und verlangt verstarkt nach einer
terminologisch korrekten Kommunikation. Ich halte daher dieses Forschungsthema
sowohl aus theoretischer als auch aus praktischer Sicht fiir sehr aktuell. Die vorliegende
Masterarbeit widmet sich der Erforschung des Terminus ,,Geschéftsbericht* in Russisch
und Deutsch einerseits und der Untersuchung bzw. Darlegung der Problematik der
Ubersetzung des Geschaftsberichtes am Beispiel der Geschaftsberichte von Gazprom
und OMV andererseits. Zu diesem Zweck wurden von mir drei Forschungssaulen
festgelegt: Erforschung des Terminus ,,Geschéftsbericht® in Russisch und Deutsch bzw.
Analyse der Definitionen; Versuch der Analyse der gesetzlichen Vorschriften und
internationalen Standards fir die Aufstellung des Geschaftsberichtes in Russland und
Osterreich und Ubersetzung und Reflexion ausgewahlter Teile eines Geschaftsberichtes

am Beispiel von OMV und Gazprom.



Abstract

The global economic development, the opening of the economy of the Russian
Federation towards the world market and therefore the implied transition of Russia to
the International Accounting Standards led to the fact that companies had to be partially
or completely reorientated. While Austrian companies had already improved their
Annual Reports both in content and structure, at the turn of the century in Russia the
first reasonable definitions of the term Annual Report had just appeared. But it was not
just about the restructuring of reports. The central aim was to build up a new accounting

system.

The translation of an Annual Report is a huge challenge for every translator. The term
Annual Report itself is both in the Russian and German languages very complex. The
terminology when used in the language combination of Russian — German, is not yet
sufficiently elaborated, and there are still legal ambiguities. According to some experts
every translator of Annual Reports should have a solid competent knowledge in the
financial sector to match the intention of the client on the one hand and the requirement

of general quality on the other hand.

The economic cooperation between Russia and German-speaking countries is growing
from year to year and requests an increased demand of terminologically correct
communication. Therefore | consider this research topic, from both the theoretical and
the practical point of view, as being up to date and appropriate. This master thesis is
dedicated to the exploration of the term Annual Report in Russian and German and the
investigation and explanation of the problem of translation of the Annual Report using
the examples of the Annual Reports of Gazprom and OMV. For this purpose, three
research pillars were set by me: Exploring the term Annual Report in Russian and
German and analysis of the definitions; the attempt of analysing the relevant law and
international standards for the preparation of the Annual Report in Russia and Austria,
and the interpretation of the translation and reflectance of selected parts of an Annual

Report based on the examples of OMV and Gazprom.



1 Einleitung

1.1 Begriindung des Forschungsvorhabens

Die globale Wirtschaftsentwicklung, die Offnung der Wirtschaft der russischen
Foderation gegeniiber dem Weltmarkt und der damit notwendig gewordene Ubergang
Russlands zu den Internationalen Standards der Rechnungslegung haben dazu gefiihrt,
dass sich die Unternehmen teilweise oder komplett neu orientieren mussten. Eines der
glaubwirdigsten Werkzeuge der weltweiten Interkommunikation wurde der
Geschéftsbericht. Wahrend die 0Osterreichischen Aktiengesellschaften bereits ihre
Geschéftsberichte inhaltlich und aufbaumaRig verbesserten, erschienen zur
Jahrtausendwende in Russland gerade einmal die ersten vernlinftigen Definitionen des
Terminus Geschaftsbericht. Der Geschaftsbericht schaffte es, die russische
Unternehmenskultur neu Uberdenken zu lassen, weil es weder nur um
Umstrukturierungen noch nur um Erstellung von Werbematerialien ging, sondern um
das zentrale Thema des Aufbaues eines neuartigen Rechnungslegungssystems.

Letztendlich war es zum Vorteil vieler Unternehmen.

Zu heutigem Zeitpunkt gibt es jede Menge von Geschéftsberichten, die durch das
Internet  fiir die breite Offentlichkeit zugdngig wurden. Die russischen
Aktiengesellschaften lassen ihre Geschaftsberichte immer o6fters ins Englische
Ubersetzen denn ins Deutsche. Und werden die Geschaftsberichte — was verstarkt der
Fall ist — unmittelbar auf Deutsch erstellt, erfolgt parallel dazu die englische
Ausarbeitung. Nichts desto trotz wéchst der Bedarf an Ubersetzungen der
Geschéftsberichte aus dem Deutschen ins Russische und aus dem Russischen ins
Deutsche. Wenn man daran denkt, dass es in Russland sowie im westlichen
deutschsprachigen ~ Raum  eine  beinahe  uniberschaubare ~ Anzahl  von
Aktiengesellschaften (laut Mitgliederstatistik der Wirtschaftskammern Osterreichs 2013
gibt es alleine in Osterreich 1.537 Aktiengesellschaften) gibt, die ihre Geschaftsberichte
regelmiBig verdffentlichen, darf man daraus schlieRen, dass das das Ubersetzen von
Geschaftsberichten Deutsch/Russisch eine beachtliche Nische darstellt, in der es noch

viel zu tun gibt.

Die Ubersetzung eines Geschéaftsberichtes ist eine groBe Herausforderung fiir

jeden Ubersetzer. Schon der Terminus Geschéftsbericht selbst ist sowohl auf Russisch
7



als auch auf Deutsch sehr komplex. Die Terminologie in der Sprachkombination
Russisch-Deutsch ist noch nicht ausreichend ausgearbeitet, zudem gibt es immer noch
gesetzliche Unklarheiten. Nach Meinung mancher Experten sollte jeder Ubersetzer von
Geschaftsberichten ber ein fundiertes Fachwissen im Finanzbereich verfigen um der
Intention des Auftraggebers einerseits und der Forderung nach allgemeiner Qualitat

gerecht werden zu kdnnen.

Die oben genannten Griinde trugen unter anderem dazu bei, dass ich das
Forschungsthema ,,Ubersetzen des Geschiftsberichtes einer Aktiengesellschaft am
Beispiel des Geschéftsberichtes von OMV und Gazprom® wihlte. Die wirtschaftliche
Kooperation zwischen Russland und den L&ndern des deutschsprachigen Raums wéchst
von Jahr zu Jahr und verlangt verstarkt nach einer terminologisch korrekten
Kommunikation. Ich halte daher dieses Forschungsthema sowohl aus theoretischer als

auch aus praktischer Sicht fur sehr aktuell.

1.2 Untersuchungsgegenstand und Zielsetzung

Die vorliegende Masterarbeit widmet sich der Erforschung des Terminus
,»Geschiftsbericht” in Russisch und Deutsch einerseits und der Untersuchung bzw.
Darlegung der Problematik der Ubersetzung des Geschiftsberichtes am Beispiel der
Geschaftsberichte von Gazprom und OMYV andererseits. Zu diesem Zweck wurden von

mir drei Forschungssaulen festgelegt:

- Erforschung des Terminus ,,Geschiftsbericht in Russisch und Deutsch bzw.
Analyse der Definitionen; Darlegung des Geschéftsberichtes als ein Produkt der
multidimensionalen Ubersetzung, also ein Translat von Textsorten gemischter

Natur mit zusatzlichem Verwertungsmedium

- Versuch der Analyse der gesetzlichen Vorschriften und internationalen

Standards fiir die Aufstellung des Geschaftsberichtes in Russland und Osterreich

- Ubersetzung und Reflexion ausgewahlter Teile eines Geschaftsberichtes am
Beispiel von OMV und Gazprom.



1.3 Aufbau der Masterarbeit

Um die im Punkt 1.2 festgelegten Ziele zu erreichen, wurde von mir ein
Inhaltsverzeichnis mit 10 Kapiteln ausgearbeitet, die unmittelbar dem Forschungsziel
gewidmet sind. Es wurde versucht, die vorliegende Masterarbeit praxisorientiert zu
halten und mdglichst durchgehend auf Beispiele in den Geschéftsberichten von
Gazprom und OMV zu verweisen. Die Arbeit verfligt Gber Abbildungen, Schemata und
sonstige Erklarungshinweisen, die dem besseren Verstandnis der erforschten Inhalte

dienen sollen.



2 Analyse des Terminus Geschaftsbericht in Russisch und Deutsch

2.1 Definition ,,Geschiftsbericht* in Russisch: Interpretationen und
Problematik

Der Terminus ,,Geschéftsbericht® wird von den Experten Russland sehr breit
definiert. Das zeigt die Komplexitdt des Terminus und hat seine nicht immer
zielgemélle Anwendung durch Fachleute im Bereich von Wirtschaft und Finanzen zur

Folge.

Eine Analyse der zurzeit in Russland verwendeten Definitionen halte ich fir
notwendig um (berhaupt eine adaquate Ubersetzung eines Geschéftsberichtes

vornehmen zu kdnnen.
Eine der allgemein guiltigen Definitionen lautet:

,, ] OTOBOMl OT4ET — 93TO TrOMOBas OTYSTHOCTh W OTYET IMPaBICHHS KOMITAHUH,
BBIyCKaeMble I aKIMOHEPOB M, B COOTBETCTBUH C 3aKOHAMH O KOMIIAHHSX,
mocrymnarommue B [Tanaty mo peructparnmu kommanuit. (Quelle: ®dunancer. ToaKOBBI#H

cioBaps, 2000)

Aus der vorliegenden Definition im Definitionsworterbuch fir Finanzen geht
hervor, dass der Geschéftsbericht aus einem Jahresabschluss und einem
Vorstandsbericht besteht, die gemaR geltender Gesetze fir die Aktiondre
zusammengestellt sind und in den Staatlichen Registrierungskammern eingereicht
werden. Es ist zu bemerken, dass diese Definition im Jahre 2000 entstand, was alleine
einen grofRen Anpassungsschritt des gesamten russischen Systems an die westlichen
Richtlinien der Berichterstattung bedeutete. Interessant ist auch, dass sich die
(Aktien)Gesellschaften in Russland mit der Ausarbeitung des Konzepts und mit der
Erstellung des Geschaftsberichtes bereits Ende der 90-er Jahre, Anfang 2000-er Jahre
befassten. Diese Tatsache zeigt eine fortschreitende Entwicklung der Wirtschaft in der
Russischen Foderation und eine rasante Integration der russischen Firmen in die

wirtschaftliche Weltgemeinschaft.

Eine weitere Definition des Terminus Geschaftsbericht aus dem Groflen

Buchhaltungsworterbuch lautet:
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,,] '00OBO¥ OT4YeT — (PUHAHCOBBIA OTYET (DUPMBI MM OTYET O €€ XO3AHCTBCHHOMN
JEATEIBHOCTA 3a TOMA; JOKYMEHT, COJEpXKAIllUid NaHHBIE O TOJOBBIX pPe3yJbTaTax
JEATEILHOCTA KOMIIAHUHU. Takoi OTYET MPEeICTaBIsACTCS B TOCYJapCTBEHHBIC OPTaHbl,
B YAaCTHOCTH B HAJOTOBYIO HMHCHEKIIMIO, & TaKXXE pPACCMaTPUBACTCS aKIIMOHEPAMU
KOMIIAaHUM, KaK TMpaBWIO, HAa roaudHoM coOpanuu. [lommmo ¢opm Oamanca
YCTaHOBJICHHOM OyXTanTepCKON OTYETHOCTU T'OJIOBOM OTYET OOBIYHO CONPOBOKIACTCS
AQHATUTUYECKON 3alKCKOU, B KOTOPOM pPaCKpBHIBAIOTCS MPUYMHBI OTACIBHBIX HEyIad,
HWCTOYHHUKHU MPOUCXOXKICHUSI U HAIMPABJICHUS PACXOJOBAHUS CPEJCTB, IyTH PA3BUTHS

ousneca“. (Quelle: A. Aspunusn. Bospiioit Oyxranrepckuii cioBapb, 1999)

Daraus geht hervor, dass der Geschaftsbericht in erster Linie ein Bericht Uber die
Finanzergebnisse des Unternehmens oder ein jahrlich erstellter Bericht Gber seine
wirtschaftliche Tétigkeit ist. Der Bericht wird den staatlichen Steuerorganen vorgelegt
und durch die Aktiondre in der Hauptversammlung behandelt. Dem Geschéftsbericht
wird ein analytischer Bericht beigelegt, in dem die Grlnde fir Misserfolge, Aktiva und
Passiva sowie Aussichten fur die Geschaftsentwicklung erlautert werden. Dies spiegelt
stark die Denkweise der Buchhaltung wieder; alleine die Vorstellung, dass der
Geschaftsbericht vorrangig zur Vorlage bei den Staatlichen Steuerorganen zu dienen
hat, spricht Bande.

In der westlichen Wirtschaft hingegen bedeutet die Verdffentlichung des
Geschaftsberichtes der Aktiengesellschaft mehr. Der Geschaftsbericht berichtet den
Teilnehmern der wirtschaftlichen Gemeinschaft Giber Geschéftsergebnisse, motiviert sie
mitzumachen und sagt die eigene Entwicklung sowie die Entwicklung der Branche
voraus. Daraus ergibt sich, dass der Geschéaftsbericht sowohl wirtschaftlich als auch
translatorisch  mehrere  Funktionen erfiillt. Aus dieser Perspektive ist der
Geschaftsbericht ein komplexes, extern orientiertes Substrat.

Als sehr gelungen betrachte ich die Definition des Geschaftsberichtes in der

Enzyklopéadie fiir Bankwesen und Finanzen:

,LomoBoi ortuer (amr. annual report) — 5To oOTYeT, MOArOTABIMBAEMBIH IS
AKIIMOHEPOB KOMIIAHUH M B JIPYTUX IIENISIX €XKETOHO B KOHIIE KaXXI0T0 (PMHAHCOBOTO
ronga xomnanuu. Kak mpaBuio, OTYET COCTOMT M3 MUCHbMAa IIpElICenaTeNis COBETa
JUPEKTOPOB KOMIIAHUU K AaKIMOHEpaM, MHEHHS aIMUHHUCTpalMd O MpeablayIiei
(uHAHCOBON JesATeNhbHOCTH W (WHAHCOBBIX TIOKAa3aTeNsIX 3a MpeAblIymui(e)
nepuona(sl). OH comepXuT TpeOyeMble CpaBHUTEIBHBIC JaHHBICE O (YMHAHCOBBIX,

11



BKJIIOYAs [PUMEYaHMss K HHUM 3a TEKyIIMH M MpenecTBYOUMHA roxa(sl),
MOJTOTOBJICHHBIE B COOTBETCTBUHU C OOIIEHPUHITHIMUA NPUHIUIIAMH OYXTalTepCKOTO
yueTa Ha OCHOBE IPEEMCTBEHHOCTH METOJOB 3a MpeALIeCTBYOMMI roa. OT4eT Takxke
COICP)KUT 3aKIIOUYEHHE ayauTopa, B KOTOPOM HE3aBHCHUMBIE OyXraiaTepsl
BBICKa3bIBAIOT CBOE MHEHHE OTHOCUTENIBHO HCTHHHOCTH (PUHAHCOBBIX JaHHBIX,
npe/icTaBiIeHHbIX B (uHaHCOBBIX orueTax™ . (Quelle: Bynden Y. Duumknonenus

0aHkoBCKoro jena u punancos, 2000)

Diese Definition betont, dass der Geschéaftsbericht fur die Aktionére und fiir andere
Zwecken erstellt ist. Sie weist auch auf die erforderlichen Bestandteile des
Geschéftsberichtes hin. Auch wird der Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers als
ein wesentlicher Teil des gesamten Geschaftsberichtes betont. In keiner anderen von mir
untersuchten Definitionen des Geschéftsberichtes kam mir diese Erwéhnung unter.
Diese inhaltlich mir logische erscheinende Darstellung lasst sich dadurch erkléaren, dass
die oben angefiihrte Definition eigentlich eine Entlehnung aus der westlichen Wirtschaft
und daher eine Ubersetzung aus dem Englischen ist und somit einige der Grundlagen
des amerikanischen Bankwesens sowie der neusten Tendenzen in der Entwicklung der

Banken- und Finanzbranche wiedergibt.

Es gibt noch viele andere Definitionen, die diese oder jene Eigenschaft des
Terminus Geschaftsbericht betonen, diesen aber meiner Meinung nach nicht vollstéandig
und inhaltlich korrekt darstellen kénnen. Die zahlreichen unterschiedlichen Versuche
der Experten den Terminus Geschéftsbericht zu definieren, zeigen, dass dieser Terminus
(rus. 2ooosou omuem) in der Russischen Fdderation keinen historischen Hintergrund
hat. Die angebotenen Definitionen verdanken ihre Entstehung oft einer teilweisen
Ubersetzung vor allem aus dem Englischen und sind GroRteils aus diesem Blickwinkel
anzuwenden. Wir dirfen zurzeit gerade eine Neuorientierung beobachten, wann immer
mehr russische Aktiengesellschaften versuchen ihre Geschaftsberichte nach westlichem
Muster zu erstellen und den international anerkannten Standards zu entsprechen. Die
russischen Aktiengesellschaften legen vermehrt Anstrengung an den Tag sich an die
westlichen  Standards der Finanzberichterstattung anzundhern — dies mit
unterschiedlichem Erfolg. Die starken Unterschiede in der Terminologie aufgrund
verschiedener angewandter Buchhaltungs- und Rechtsysteme stellen den Ubersetzer vor

eine grolRe Herausforderung.
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Als Beispiel fir die Schwankungen im Termini-Bereich seien die verschiedenen
Benennungen des Terminus Geschéftsbericht erwdhnt. So findet man im Neuen
Wirtschaftsworterbuch Deutsch-Russisch (Camumies B.A., Jlukc X. HoBblii Hemerko-
pycckuii  dKoHOMHMueckmii  cioBapb. 1997) die  Ubersetzung des  Wortes
Geschaftsberichtes mit ,,ronoBoii oTyeT; oT4yeT 0 coctossHuu nei’, obwohl der Terminus
Jahresabschluss beinahe dieselbe Benennung ,,romoBoii (3akirOunTeNbHBIN) OaaHc;
rogoBoi oruer aufweist. Das Neue Wirtschaftsworterbuch Russisch-Deutsch
(Camumes B.A., Tukc X. HoBblii pycCcKO-HEMEIKUN SKOHOMHYECKUH ciaoBapb. 1997)
Ubersetzt den Terminus ,,romoBoii oruer™ als Jahresabschluss, Jahresbericht oder
Jahresrechnung. Im juristischen Worterbuch Russisch-Deutsch (Pyccko-aemerkuit
ropuauieckuii ciosapb, 1997) findet man unter ,,romoBoit otuer™ nur die Benennung
Jahresbericht. Dieselbe Benennung findet man auch im GrofRen Russisch-Deutschen
Okonomischen Worterbuch (Méxens I'. Bosblioit pyccko-HeMENKUH 3KOHOMUYECKHA
cioBaps, 1996). Daraus kann man folgern, dass es im Prinzip um zwei Termini geht,
den Jahresabschluss und den Geschéftsbericht. Unter dem Geschaftsbericht wird grob
der ,,zum Jahresabschluss gehorende schriftliche Bericht Uber den Verlauf eines
Geschiéftsberichtes* (siehe

http://www.duden.de/suchen/dudenonline/Gesch%C3%A4ftsbericht) verstanden; unter

dem Jahresabschluss verstent man grob eine Bilanz mit Gewinn-und-Verlust-Rechnung
am Ende eines Geschaftsjahres (siehe

http://www.duden.de/suchen/dudenonline/Jahresabschluss), also einen Teil des

Geschaftsberichtes. Aus diesem Grund scheint eine richtige Ubersetzung des
Geschéftsberichtes ohne Vorarbeiten an den entsprechenden Termini nicht mdglich. Der
russische Begriff ,romoBoit ortuer™ ist meiner Meinung nach erst dann als
Geschéftsbericht ins Deutsche zu Ubersetzen, wenn es tatsdchlich um einen Bericht tiber
den Verlauf eines Geschéftsjahres geht mit allen erforderlichen Bestandteilen des
Dokumentes. Ansonsten ware er ,,nure als Jahresabschluss zu tbersetzen, weil in den
russischen Geschaftsberichten immer noch zu grof3en Teilen nur die Jahresbilanz (rus.

0aaHCOBBII OTUET MK OyxranTepckas orTdyetHocTh) abgebildet wird.
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2.2 Definition ,,Geschéaftsbericht® in Deutsch: Interpretationen und
Problematik

Der Terminus Geschéftsbericht ist auch im deutschsprachigen Raum verschieden
definiert. Nach dem Wirtschaftslexikon Gabler ist der Geschaftsbericht ein

»in der Praxis tiblicher Sammelbegriff fiir eine Zusammenfassung von Jahresabschluss
und Lagebericht bzw. Konzernabschluss und Konzernlagebericht sowie weiterer
freiwilliger Angaben der Gesellschaft. Die Aufstellung eines Geschéftsberichtes ist
gesetzlich nicht vorgeschrieben. Vielmehr bildet er bislang das zentrale Instrument der
Kapitalmarktkommunikation. Bei der Offenlegung bzw. WVerdffentlichung des
Geschéftsberichtes missen Form und Inhalt gemaR § 328 HGB beachtet werden.

(Quelle: http://wirtschaftslexikon.gabler.de/Definition/geschaeftsbericht.html)

Wertpapierhandelsgesetz
(WpHG)

Public
Relations
(PR)

Rechnungslegung

Geschiftsbericht \

Bérsenkommunikation

=5 ==

-.._?___'_

J

—
/ Gewinn-
und

Verlustrechnung ). —_—
Jahresabschlussprifung

Grundsétze
ordnungsmaBiger
Buchfihrung ...

Abbildung 1: Der Geschaftsbericht — Erklarung und Zusammenhange

Quelle: http://wirtschaftslexikon.gabler.de/Definition/geschaeftsbericht.html
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Aus dieser Definition geht hervor, dass die Erstellung des Geschéftsberichts
grundsatzlich auf Freiwilligkeit der Aktiengesellschaft beruht. (Gesetzliche)
Einschrankungen — im Sinne von Konkretisierung - betreffen hauptsachlich die Details
der Offenlegung; die Angaben mussen vollstandig und richtig sein. Diese Definition
entstammt zwar dem deutschen Recht, ist aber auch fiir den Ubersetzer in Osterreich
und in Russland von groRer Bedeutung und wird fir die Erledigung von
Ubersetzungsauftragen relevant sein. Er wird vorsichtig zwischen gesetzlich
bestimmten Termini — wo kein ,,Ubersetzungsspielraum® bleibt — und Termini, die
durch die bloRe Intention des Verfassers des Geschaftsberichtes konkretisiert sind — und

somit ,,Ubersetzungsspielraum lassen — zu unterscheiden sein.

Eine brauchbare Ubersicht Uber die Rolle des Geschaftsberichtes in der
wirtschaftlichen Kommunikation verschafft eine Definition aus Wikipedia:

,.Ein Geschaftsbericht ist die Verdffentlichung eines Unternehmens, in der es den
Anteilseignern und der interessierten Offentlichkeit gegeniiber Rechenschaft liber das
abgelaufene Geschaftsjahr ablegt. Der Geschaftsbericht ist eine der wichtigsten
Informationsquellen fur den Eigentumer (z. B. bei einer Aktiengesellschaft die
Aktionédre) Uber Strategie, Tatigkeit und Erfolg des Unternehmens®. (Quelle:
http://de.wikipedia.org/wiki/Gesch%C3%A4ftsbericht)

Die in der Definition erwahnte Veroffentlichung ist ein besonderer Akt fur die
Aktiengesellschaften. Zwischen den Zeilen mit vielen Ziffern findet der Aktionar jede
Menge Information. Es ist ihm wichtig zu verstehen, ob er seine eigene geplante
Strategie verfolgen kann und an das Unternehmen weiter glauben darf. Deshalb widmet
jeder Vorstand der Aufstellung des Geschéftsberichtes ein Hoéchstmall an

Aufmerksamkeit und Zeit.
Eine weitere Definition des Geschéftsberichtes lautet:

»Der Geschiftsbericht stellt die Lage und den Geschiftsverlauf des Unternehmens dar.
Sein inhaltlicher Rahmen ist dabei fiir Aktiengesellschaften gesetzlich genau
festgelegt. Eine Aktiengesellschaft muss ihn verdffentlichen. Die Regelungen gelten
auch fir andere Unternehmensformen, die der Publizitatspflicht unterliegen. Dabei
darf der Geschéftsbericht nicht rein werblich sein, sondern er muss objektiv und

gewissenhaft zusammengetragen und entsprechend eines Schemas kommentiert
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werden. Darliber hinaus muss ein Prifer Geschaftsbericht und Jahresabschluss
testieren. Der Vorstand stellt den Geschéftsbericht auf und legt ihn dem Aufsichtsrat

vor*. (Quelle: http://www.financescout24.de/lexikon/Geschaeftsbericht.aspx)

Zwei Anmerkungen hier sind von Bedeutung: Der Geschaftsbericht darf auf keinen
Fall nur Werbefunktion haben und er muss vom Prifer testiert und dem Aufsichtsrat
vorgelegt werden. Man legt Wert auf den sogenannten Bestatigungsvermerk. Dieser gibt
der Aufstellung des Geschéftsberichtes besondere Wichtigkeit und Bedeutung.

Interessant erscheint auch folgende Definition des Geschéftsberichtes:

,,Kapitalgesellschaften sind grundséatzlich verpflichtet, eine Bilanz zu erstellen. Diese
gibt detaillierten Aufschluss Uber die wirtschaftliche Lage des Unternehmens. Haufig
verdffentlichen diese Gesellschaften jedoch auBerdem auch einen Geschéftsbericht,
der zusammen mit dem sogenannten Lagebericht weitere wichtige Daten zum
entsprechenden Unternehmen enthalt. Das konnen zum Beispiel genauere Angaben
Uber aktuelle Tétigkeitsfelder der Unternehmung oder auch Kapitalflussrechnungen
sein. Nicht selten werden in diesem Zuge Informationen verdffentlicht, die weit Uber
die gesetzlich vorgeschriebene Informationspflicht von Kapitalgesellschaften
hinausgehen. Géngig sind diesbeziiglich zum Beispiel Umwelt- und Sozialberichte*.

(Quelle: http://www.rechnungswesen-verstehen.de/lexikon/geschaeftsbericht.php)

Die oben angefiihrte Erkl&rung nicht juristischer und vorwiegend wirtschaftlicher
Natur kann eine Hilfe fir den Ubersetzer darstellen. Dem Ubersetzer wird dadurch ein
Uberblick uber die gesetzlich erforderlichen Bestandteile des Geschaftsberichtes und
notwendiges Zusétzliches verschafft. Dies hilft bei der Entwicklung der
Ubersetzungsstrategie sowie bei der Bestimmung der eventuell notwendigen
unterschiedlichen Stile fir die einzelnen Teile des komplexen Dokumentes. So sind
beispielsweise die Umweltberichte oder die Kapitalflussrechnungen vollig verschiedene
Textsorten. Die Ubersetzung des Umweltberichtes ist dabei eine eigene besondere
Botschaft an die Offentlichkeit. Dieser Intention der Aktiengesellschaft ist durch gut
gewahlte Ubersetzungsstrategie nachzukommen um die Botschaft ,treffsicher an den

Mann zu bringen*.

Besonders erwahnenswert finde ich die Kommentare zum Thema Terminus
Geschaftsbericht im Buch von Rudi Keller (Keller Rudi, Der Geschéftsbericht.
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Uberzeugende Unternehmenskommunikation durch klare Sprache und gutes Deutsch.
2006). Er schreibt:

»,Dennoch wissen wir ziemlich gut, wie ein prototypischer Geschéftsbericht aussieht:
Er erhélt den Jahresabschluss bestehend aus Bilanz, Gewinn-und-Verlust-Rechnung
und Anhang sowie dem Lagebericht. Auerdem enthalt er gemeinhin einen Brief des
Vorstands (vorsitzenden) an die Aktionadre, den Bericht des Aufsichtsrats, einen
Segmentbericht, einen Bericht Uber die Aktie des betreffenden Unternehmens und
deren Performance im zurtickliegenden Geschaftsjahr nebst Dividendenvorschlag
sowie einen Ausblick auf das ndachste Geschéaftsjahr. Darliber hinaus kann er noch
beliebig viele Informationen (ber das Unternehmen und dessen geschaftliche und
sonstige Aktivitaten enthalten, die es aus der Sicht des Unternehmens verdienen,
publik gemacht zu werden®. (Quelle: Keller. Der Geschéftsbericht, 2006).

Der Autor bringt damit zum Ausdruck, dass die Grenzen fiir den Geschaftsbericht
bereits klar definiert sind. Die Aktiengesellschaften schlieRen sich diesem vorgegebenen
prototypischen Muster an und erreichen somit ihre eigenen Ziele. Jede Abweichung von
dem Muster zeigt lediglich, wie viel Mut und Bedurfnis die Aktiengesellschaft hat, sich

selbst differenzierter als andere darstellen.
VVon Hutten stammt folgender Definitionsversuch:

,,Der Geschaftsbericht ist ein in unpersénlichen Kommunikationsprozessen
eingesetztes Ubermittlungsmedium verschiedener &uBerlicher Erscheinungsformen,
mittels dessen ein Unternehmen gewdhnlich im (geschaft-)jahrlichen Turnus mit der
Zielsetzung der Information und Verhaltensbeeinflussung unternehmensbezogene
Nachrichten, deren Schwerpunkt auf einer Beschreibung des letzten Geschéftsjahrs
liegt, an meist verschiedene, vor allem unternehmensexterne Adressatengruppen
vermittelt®. (Quelle: Hutten Christoph. Der  Geschaftsbericht  als

Informationsinstrument. 2000).

Diese Definition erscheint mir interessant, weil sie unter anderem das Merkmal
des unpersonlichen Kommunikationsprozesses anspricht. Wichtig ist mir auch zu
erwihnen, dass der Geschaftsbericht ein wichtiges anerkanntes Ubermittlungsmedium

fur Information und Verhaltensbeeinflussung geworden ist. Das erklart, weshalb so
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grolRer Wert auf verschiedene Details bei der Aufstellung des Geschaftsberichtes gelegt

wird.

Aus juristischer Sicht ist festzuhalten, dass der Terminus ,,Geschéftsbericht* keine
Relevanz mehr hat. In Osterreich gibt es seit 1991 den rechtlichen Terminus
,»Geschiftsbericht nicht mehr; gemal Art. XI Abs.1 RGL, BGBI. Nr. 475/1990 wurde

dieser in den Terminus ,,Lagebericht* iibergefiihrt.

2.3 Zusammenfassung

Die ersten vernunftigen Definitionen des Begriffes Geschéftsbericht erschienen in

Russland zur Jahrtausendwende. Diese Phase symbolisiert den Anfang einer neuen

Finanzéra in Russland. Die meisten Aktiengesellschaften tibernahmen die Regeln des
internationalen ~ Marktes und  begannen sich  fur die internationale
Wirtschaftsgemeinschaft vorzubereiten. Dabei ging es Grofdteils nicht nur um
Umstrukturierungen in den einzelnen Firmen. Der Geschéftsbericht schaffte es, die
russische Unternehmenskultur neu Uberdenken zu lassen um sie weltweit neu zu
prasentieren. So musste man eine neue Unternehmenssprache erfinden, die fir jeden
Aktiondr verstandlich sein wirde; und all das aufgrund von Ableitungen von anderen
Rechnungslegungssystem. Aber jeder einzelne Versuch hat sich gelohnt. Das Internet
bietet nun eine Vielzahl von Geschaftsberichten, welche zum Nachschlagen, zum
interessierten Lesen oder zum Nachdenken anregen. Die Aktiondre und
Finanzmarktexperten treffen zunehmend Entscheidungen und der Markt in Russland
boomt. Nach ca. 10 Jahren Erfahrung mit Geschaftsberichten kann man feststellen, dass
der neue Zugang dazu fiir die Ubersetzer zu einer neuen Herausforderung geworden ist.
Die im Punkt 2.1 angeflhrten Definitionen zeigen die Komplexitdt des Terminus
Geschaftsbericht und seine Problematik. Sogar Deutsch-Russische Fachwdrterblicher
wirken unsicher, was die Terminologie betrifft und geben keine erschopfenden
Informationen. Der Ubersetzer ist gezwungen, selbststindig permanent tief in die
Materie einzudringen und sich mit dem Thema umfassend auseinanderzusetzten, um der

Intention des Verfassers moglichst nahe zu kommen.

Im deutschsprachigen Raum sieht die Situation besser aus. Die Definitionen sind

zwar verschieden, aber zumindest widersprechen sie einander nicht. Vielmehr ergénzen
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sie einander und betonen dabei diese oder jene unterschiedliche Nuance. Es darf daher
festgestellt werden, dass der Terminus Geschéaftsbericht im deutschsprachigen Raum
einen festen, geregelten Hintergrund hat. Dies erleichtert dem Ubersetzter, den
Terminus besser zu verstehen und Grof3teils aus einer gesicherten Rickendeckung

heraus zu Ubersetzen.

Im Zusammenhang mit der oben getatigten Analyse des Terminus
Geschaftsbericht und basierend auf translatorische Theorien ergibt sich aus meiner

personlichen translatorischen Sicht folgende Definition des Geschaftsberichtes:

Der Geschaftsbericht der Aktiengesellschaft ist ein schriftliches Dokument
gemischter Textsorten des Vorstandes an die Aktionédre und Interessenten tber
den Verlauf eines Geschéaftsjahres mit durch entsprechende Gesetze
festgelegter Struktur zur Information (ber die Wirtschaftsergebnisse und
Entwicklungsstrategie des Unternehmens. Bei der Ubersetzung ist die
Berlcksichtigung der Unternehmenskultur bzw. -praxis des jeweiligen Landes,
in dessen Sprache die Ubersetzung zu titigen ware, zu empfehlen um ,.eine
Ubersetzung (mit Funktionskonstanz als Skopos), wann der Empfanger den
Sinn des Ausgangstextes vollig vermittelt bekommt®, zu schaffen. Der
Ubersetzer tritt als Experte auf.

(http://www.uebersetzungswissenschaft.de/theorie-skopos.htm, 20.02.2014)
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3 Der Geschaftsbericht als Ergebnis der multidimensionalen

Translation im digitalen Zeitalter

Die Entwicklung der neuen Technologien hat dazu beigetragen, dass die
traditionelle Gliederung gemaR Ubersetzungstheorie von Jacobson (intralinguale,
interlinguale und intersemiotische Ubersetzung) heutigen Ubersetzungsaufgaben nicht
mehr ganzlich entspricht. Die modernen Auftrdge erweisen sich als eine gemischte
Textnatur und nicht nur als eine Ubertragung der geschriebenen Sprache in eine
geschriebene Sprache. Die Vertreterin der multidimensionaler Translation, Dr.

Gerzymisch-Arbogast betont, dass

»eindimensionale Translationsaufgaben heute zu mehrdimensionalen
Kommunikationsszenarien mit multilingualen, multimedialen, multimodalen
und polysemiotischen Aspekten konvergieren, deren Bewaltigung neben
einem entsprechenden Problembewusstsein und Differenzierungsvermoégen
Uberaus komplexe, interdisziplindre Qualifikation im sprachlichen und

technischen Bereich erfordern.*

(Quelle:http://www.uni-
saarland.de/fileadmin/user upload/Professoren/fr46 ProfGerzymisch-

Arbogast/AS/MuTra.pdf, 02.03.2014)

Aufgrund der Auswirkungen neuer Technologien auf das Endprodukt des
Transfers, das Translat, hat Dr. Gerzymisch-Arbogast den Terminus ,,multidimensionale
Translation* eingefiihrt, der ,,neben dem Wechsel der Modalitat (mindlich/schriftlich)
auch einen Wechsel des Zeichensystems und des Mediums zuldsst“ (Quelle:
Grundlagen der Sprachmittlung von Prof. Dr. H. Gerzymisch-Arbogast, Uni-Wien,
WS2010):

,,Eine Ubersetzung hat das Ziel,
das Anliegen eines Sprechers/Schreibers,
das mithilfe des Zeichensystems 1

im Medium 1 formuliert wurde

fur einen Horer bzw. Leser

unter einem bestimmten Zweck
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mithilfe eines Zeichensystems 2
im Medium 2

verstehbar zu machen.*

Aufgrund dieser Begrifflichkeit lassen sich verschiedene Arten der Translation
unterscheiden, zum Beispiel monodimensionale Translation, mehrdimensionale
Translation und multidimensionale Translation. Aus theoretischer Sicht der
multidimensionalen Translation lasst sich der Geschaftsbericht treffend beschreiben
bzw. analysieren. Der Geschaftsbericht ist ein typisches Beispiel der
monodimensionalen Translation, also ein Translat der interlingualen Ubersetzung in
geschriebenem Modus. Aber! Der Geschéftsbericht verfligt meiner Meinung nach
zunehmend Uber die Merkmale der mehrdimensionalen Translation. Es geht dabei um
die Ubersetzung der geschriebenen Sprache in die geschriebene Sprache mit
zusatzlichem Medium. Im Geschéftsleben wird der Geschéftsbericht heutzutage
hauptsachlich in PDF-Format auf der Webseite eines Konzerns online gestellt und in
diesem Medium auch vom Leser konsumiert bzw. wahrgenommen. Das bedeutet, der
Text des Geschaftsberichtes wird in einem Medium erstellt und in einem anderen
Medium gelesen und konsumiert.

Es stellt sich in Wirklichkeit die Frage, wie das Translat gestaltet werden soll (als
eine neue Herausforderung des Ubersetzers), damit es auch im neuen Medium gut
verstandlich bleibt. Jedenfalls muss der Ubersetzer dabei eine modifizierte
Ubersetzungsstrategie umsetzen, die sowohl den neuen technischen Bedingungen als
auch einer neuen Notwendigkeit der Mediengestaltung entspricht. Ich glaube auch, dass
es nur die Frage der Zeit ist, bis der Geschaftsbericht nicht mehr als Dokument in PDF-
Format online gestellt wird, sondern als ein Hypertext mit etwaigen weiteren
Verlinkungen, was dem Leser ermdglicht, sein Leserinteresse effizienter zu befriedigen.
Sollte dies, wovon ich fest Giberzeugt bin, sehr bald eintreten, werden wir verstarkt Gber
neue Ubersetzungsstrategien bei der Hypertext-Translation zu diskutieren haben.

Im Rahmen dieser Theorie der multidimensionalen Translation lasst sich ein
anderes Merkmal der multidimensionalen Translation im Geschaftsbericht erkennen. Im
von mir analysierten Originaltext Geschaftsbericht der OMV erkenne ich die
Maglichkeit/Notwendigkeit der Ubersetzung der Abbildung auf der Seite 14 des
Originals. Ubersetzt man diese Abbildung ins Russische so wiirde ich empfehlen, auch

die angegebenen Zeichen in die geschriebene Sprache umzusetzen. Dabei wirde es sich
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dann um eine multidimensionale Translation mit Wechsel des Zeichensystems, konkret
um eine Translation der Symbole in die geschriebene Sprache, handeln. Obwohl diese
Madglichkeit/Notwendigkeit im Geschaftsbericht von OMV und von Gazprom nicht so
oft vorkommt, bin ich der Meinung, dass Merkmale der multidimensionalen Translation
in der Zukunft verstarkt auftreten werden und sich der Ubersetzer daher auch verstarkt
damit auseinanderzusetzen haben wird.

Das Interesse am Thema der multidimensionalen Translation wachst
kontinuierlich. So wurde das Thema z.B. ausfuhrlich im Rahmen der von der
Européischen Union geforderten Marie Curie Konferenzserie ,,Multidimensionale

Translation* behandelt (Quelle: http://www.euroconferences.info/, 03.03.2014).
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4 Gesetzliche Vorschriften und internationale Standards bei der
Aufstellung des Geschaftsberichtes in Russland und in Osterreich

4.1 Nationale gesetzliche Vorschriften fir die Aufstellung des
Geschaftsberichtes in Russland

Im Zuge der Vorbereitungen fir die mindestens jahrliche Hauptversammlung der
Aktiengesellschaft setzen sich die Finanzexperten mit den relevanten Gesetzen sowie
mit den Zahlen bzw. Finanzinformationen der eigenen Gesellschaft grindlich
auseinander. GemiB dem Foderalem Gesetz der Russischen Foderation ,,.Uber die
Aktiengesellschaften” ist die Aktiengesellschaft verpflichtet, innerhalb der in der
Satzung festgelegten Fristen eine Hauptversammlung durchzufuhren. Das ist eine
verantwortungsvolle und komplexe Veranstaltung und verlangt seitens des Vorstandes
und der Geschéaftsfuhrung der Aktiengesellschaft viel Mihe, Akribie und Kompetenz.
Neben unterschiedlichsten Dokumentationen ist der Geschéftsbericht selbst

vorzubereiten und der Hauptversammlung zur Genehmigung vorzulegen.

Bis zuletzt wurden die Geschéftsberichte vieler Aktiengesellschaften in Russland
bloR® formal vorbereitet und inhaltlich in dem Male verschieden dargestellt, wie der
Verfasser des Geschaftsberichtes das Gesetz und dessen Anforderungen an die
Aufstellung des Geschéftsberichtes hochstpersonlich interpretiert hat. Natdrlich liegt der
Grund daftr auch darin, dass es — wie oben bereits dargestellt - im Foderalen Gesetz der
RF ,,Uber die Aktiengesellschaften nicht klar festgelegt ist, was konkret — sei es taxativ
oder wenigstens demonstrativ - der Geschéftsbericht der Aktiengesellschaft beinhalten
soll.

Die ersten Versuche der Reglementierung des Inhalts des Geschéftsberichtes
wurden im Kodex der Gesellschaftskultur unternommen und durch die Verordnung des
Foderalen Ausschusses fiir den Wertpapiermarkt (in Russisch: @edepanvnas komuccus
no pulHky yeuuvix oymae, ®KBI] Poccuu) vom 04. April 2002 Nr. 421/p zur
Anwendung gebracht. Der Punkt 3.4 des dritten Kapitels des Kodex (ber die
Veroffentlichung der Informationen fur die Aktiondre umfasst konkrete und
ausfuhrliche Empfehlungen und Erklarungen des Inhalts des Geschéftsberichtes der
Aktiengesellschaft und dessen Struktur. Aber dadurch, dass der Kodex keinen

Pflichtcharakter hatte, noch immer nicht hat und an sich ,,nur* eine Sammlung von
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Deklarationen und empfohlener Regeln darstellt, brachte seine Erscheinung keine
gravierenden Veranderungen im praktischen wirtschaftlichen Leben vieler russischer
Aktiengesellschaften mit sich.

Diese Situation &nderte sich mit der Inkraftsetzung der Bestimmung Uber die
zusatzlichen Anforderungen an Vorbereitung, Einberufung und Durchfiihrung der
Hauptversammlung der Aktiengesellschaft vom 18.08.2002 entscheidend. Diese
Bestimmung wurde durch die Verordnung des FoOderalen Ausschusses fur den
Wertpapiermarkt vom 31. Mai 2002 unter der Nr. 17/nc genehmigt. Die Bestimmung
legt eine Auflistung der zu veréffentlichenden Informationen fest. Seit diesem Zeitpunkt
werden jede Informationsknappheit, eine zu freie Darstellung der Zahlen und
Informationen sowie eine freie Interpretation der Verordnung selbst als Verstol? gegen
das Gesetz verstanden. Wie oben bereits erwéhnt wurde, gilt diese Bestimmung als eine
Ergéinzung zum Punkt 1 Artikel 89 und Artikel 91 des Foderalen Gesetzes der RF ,,Uber
die Aktiengesellschaften. Somit soll der Geschéftsbericht (laut Punkt 3.6 der
Bestimmung tber die zusétzlichen Anforderungen an Vorbereitung, Einberufung und
Durchfuhrung der Hauptversammlung der Aktiengesellschaft) folgende Informationen

umfassen:

e Lage der Aktiengesellschaft in der Branche

¢ Prioritatsbereiche der wirtschaftlichen Tatigkeit der Gesellschaft

e Bericht des Vorstandes (ber die wirtschaftlichen Ergebnisse in den
Prioritatsbereichen der Gesellschaft

e Aussichten der Gesellschaftsentwicklung

e Bericht Uber die Auszahlung der bekanntgemachten (angerechneten)
Gewinnanteile

e Beschreibung der mit der Wirtschaftstatigkeit der Gesellschaft verbundenen
Hauptrisikofaktoren

e Auflistung der durch die Gesellschaft abgewickelten GroRgeschafte im
Geschaftsjahr sowie sonstiger Geschafte, die geméal Satzung der AG als
Groligeschéfte zu betrachten sind sowie Angabe deren wesentlichen
Bedingungen und der Geschaftsfihrung, die die Abwicklung dieses Geschaftes

genehmigt hat.
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e Auflistung der durch die Gesellschaft abgewickelten Geschafte im
Geschaftsjahr, die als Geschafte zu betrachten sind, denen ein Interesse unter
Angabe des (der) Interessenten, der wesentlichen Bedingungen der Geschafte
und der Geschaftsfihrung, die die Abwicklung dieses Geschaftes genehmigte,
zu Grunde liegt.

e Zusammensetzung des Vorstandes, einschlieBlich Informationen tber erfolgte
Anderungen in der Zusammensetzung des Vorstandes der Gesellschaft wahrend
des Geschéaftsjahres sowie Informationen Uber die Mitglieder des Vorstandes,
ihre Lebensldufe und ihren Aktienbesitz wéahrend des aktuellen Geschaftsjahres.

e Kiriterien zur Festlegung der Bonifikation und ihrer Hohe (Kostenentschédigung)
fur die alleinige Geschéftsfuhrung der Gesellschaft, jedes Mitglieds der
kollegialen Geschéaftsfiihrung der Gesellschaft, jedes Mitglieds des Vorstandes
und der gesamten Hohe der Bonifikation aller Personen, die entsprechend den
Geschaftsergebnissen des Geschéftsjahr schon ausbezahlt wurde oder
auszuzahlen ist.

¢ Informationen Uber die Einhaltung des Kodex Uber die Unternehmenskultur

durch die Aktiengesellschaft.

AuRerdem kann der Geschéftsbericht sonstige Informationen umfassen, die in der
Satzung der Aktiengesellschaft oder in sonstigen inneren

Geschaftsordnungsdokumentationen der Aktiengesellschaft festgelegt sind.

Es ist verstandlich, dass alle erforderlichen Informationen fir den
Geschaftsbericht aufgrund der oben angegebenen Anforderungen nicht immer
ausschliel3lich durch die Organe selbst innerhalb der Fristen umfassend beigestellt
werden konnen. In der Praxis beauftragen die Aktiengesellschaften daher vielfach
fachdisziplindre Beratungs- bzw. Wirtschaftsprifungsfirmen den Geschaftsbericht

ordnungsgemal’ aufzustellen.

Leider ist zu bemerken, dass auch die Bestimmungen Uber die zusatzlichen
Anforderungen an  Vorbereitung,  Einberufung und  Durchfihrung  der
Hauptversammlung der Aktiengesellschaft nicht alle Fragen im Bereich
Geschéftsbericht abdecken. So macht der Punkt 1 Artikel 92 des Fdderalen Gesetzes der
RF ,,Uber die Aktiengesellschaft den Offenen Aktiengesellschaften zur Pflicht, die

Geschaftsberichte offenzulegen. Es bleibt aber unklar, was unter ,,Offenlegen® zu
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verstehen ist. Ist der Geschaftsbericht jedem mdglichen Interessenten vorzulegen oder
im Buro der Aktiengesellschaft jedermann zugénglich oder im Internet der breiten
Offentlichkeit bekannt zu machen? Aus diesem Grund ist es den Aktiengesellschaften
zu raten, die individuelle Art der Offenlegung durch den Vorstand genehmigen zu
lassen. Der Punkt 2 Artikel 92 des Foderalen Gesetzes der RF ,Uber die
Aktiengesellschaft verlangt von der Geschlossenen Aktiengesellschaft nicht die
Offenlegung sé&mtlicher Informationen, es sei denn, dass sie ihre Obligationen oder
Aktien an der Borse platzieren. In diesem Fall ist die Offenlegung durch die
Aktiengesellschaft in dem Umfang und der Ordnung zu tétigen, wie es durch das

Foderale Organ flr Wertpapiermarkt festgelegt ist.

Zusammenfassend sind zum heutigen Zeitpunkt folgende nationale gesetzliche
Vorschriften fur die Aufstellung des Geschaftsberichtes zu erwahnen (http://www.mer-
acg.com/godov_otchet.htm, 20.02.2014):

e Foderales Gesetz ,,Uber die Aktiengesellschaften*

e Verordnung des Foderalen Ausschusses fur den Wertpapiermarkt vom 31. Mai
2002 unter Nr. 17/mc ,,Uber die Genehmigung der Bestimmung iiber die
zusétzlichen Anforderungen an Vorbereitung, Einberufung und Durchfiihrung
der Hauptversammlung der Aktiengesellschaft*

e Beschluss der Fdderalen Finanzmarktaufsicht Russlands Nr. 11-46/m3-u vom
04.10.2011 ,,Uber die Genehmigung der Bestimmung zur Offenlegung von
Informationen durch die Emittenten von Wertpapieren* (neue Fassung vom 2.
Marz 2012)

e Verordnung der Regierung der Russischen Féderation vom 31.12.2010 unter Nr.
1214,

Die Anwendung der genannten gesetzlichen Vorschriften weist aber Problematiken
auf:

o Die gesetzlichen Normen gelten fir verschiedene  Arten der
Aktiengesellschaften.

o Der sehr aktive Normsetzungsprozess der Regierung der Russischen Fdderation
hat haufige Anderungen in den gesetzlichen Normen zur Folge. Die
Aktiengesellschaften versuchen diesen Anderungen zu folgen. Es ist jedoch
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selbstredend, dass das den noch jungen Prozess der Geschéftsberichtaufstellung
nicht gerade erleichtert.

o Einige der oben angefuhrten gesetzlichen Normen verfiigen noch Uber keine
klare gerichtliche Auslegung. Den Aktiengesellschaften bleibt nichts anderes
ubrig als die gesetzlichen Normen selbst zu interpretieren oder von geschulten

Beratungsagenturen interpretieren zu lassen.
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4.2 Umsetzung von IFRS und US-GAAP bei der Aufstellung des
Jahresabschlusses in Russland

Die ersten Schritte zur Reformierung des russischen Systems flr
Rechnungslegung wurden im Jahre 1998 durch den Methodologischen Rat fr
Buchhaltungswesen beim Finanzministerium der RF unternommen. Es wurde ein
Programm fir die Reformierung des Buchhaltungswesens ausgearbeitet und genehmigt.
Die alten Standards (in Russisch: PCBY) wurden 2000 durch neue internationale
Standards fur Rechnungslegung ersetzt. Mit diesen MaRnahmen begann Russlands

Integration seiner Standards in die globale Finanzwelt.

Erst am 07. Juli 2010 trat in Russland das Foderale Gesetz Nr. 208-®3 ,,Uber die
konsolidierte Rechnungslegung® in Kraft. Damit wurde in Russland die gesetzliche
Forderung eingefiihrt, die Internationalen Standards fiir Rechnungslegung (in Russisch:
MexayHapoaHbie CTaHAapThl (uHaHCOBOW ordyetHoctH — MC®O) von allen
bedeutsamen Gesellschaften anzuwenden. Im Mérz 2012 wurde durch die Verordnung
des Finanzministeriums der Russischen Fdderation vom 20.03.2012 Nr. 148 eine
zwischenbehordliche beim  Finanzministerium eingerichtete  Arbeitsgruppe zur
Abklarung der Probleme bei der Umsetzung von Internationalen Standards fiir
Rechnungslegung in Russland eingesetzt. Diese Arbeitsgruppe besteht aus Experten des
Finanzministeriums, des Foderalen Dienstes fiir Finanzmarkte, der Zentralbank der RF
sowie aus Buchhaltern und Juristen mit Praxiserfahrung. Der Schwerpunkt ihrer
Tatigkeit liegt in der Sammlung und Zusammenfassung von Erfahrungen bei der
Umsetzung des FOderalen Gesetzes und in der Ausarbeitung von Empfehlungen an die
Gesellschaften
(http://www.bvaluation.ru/smi/Rway _SAR_Kurlyuk IFRS 20130330.pdf).

Im November 2012 verdffentlichte die Arbeitsgruppe ihren ersten Bericht OIT 1-
2012 ,,Zusammenfassung der Erfahrungen tiber die Umsetzung der Internationalen
Standards fur Rechnungslegung in Russland“. Dem Foderalen Gesetz Nr. 208-®3
,Uber die konsolidierte Rechnungslegung* unterliegen alle Kreditgesellschaften, alle
Versicherungsgesellschaften und sonstige Gesellschaften, deren Wertpapiere zum
organisierten  Wertpapierverkehr (an den Borsen) zugelassen sind, sowie die

Gesellschaften, fir die eine Aufstellung, Vorlage und Veroffentlichung der
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konsolidierten Rechnungslegung gesetzlich vorgesehen ist. Aus diesem Gesetz geht
ebenfalls hervor, dass sowohl die Standards selbst als auch die vom Fonds fur
Internationale Standards fur Rechnungslegung abgegebenen Empfehlungen unter
Berlcksichtigung der gesetzlichen Anforderungen der Russischen Foderation und nach
Genehmigung durch die Regierung der RF nach Abstimmung mit der Zentralbank der

RF umzusetzen sind.

Gemal} Punkt 6 Artikel 4 des Foderalen Gesetztes 208-®3 vom 27.07.2010 sollen
die Geschaftsberichte durch die Aktiengesellschaften in Russisch verfasst werden. Jene
Firmen, die am internationalen Markt tétig sind, haben natirlich den Wunsch ihren
Geschaftsbericht auch in einer anderen Fremdsprache, meistens Englisch oder Deutsch,
zu verfassen um so auf dem internationalen Markt prasenter zu sein. Die russische
Version gilt dabei als Original. Die Ubersetzung eines Geschéftsberichtes aus dem
Russischen oder ins Russische ist im Moment fiir die Ubersetzer auch deswegen eine
echte Herausforderung, weil das Prozedere fir die Anerkennung der ersten 63
Internationalen Standards fur Rechnungslegung und ihre Interpretationen zur
Anwendung in Russland erst 2011 abgeschlossen wurden. Die Terminologie-Arbeit hat

somit erst begonnen.

Zu den Internationalen Standards, deren Anwendung in Russland noch nicht
anerkannt wurde, gehoren auszugsweise:
(http://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/IFRS-in-Russia-QnA-2012/$FILE/IFRS-
in-Russia-QnA-2012.pdf,20.02.2014):

e der Internationale Standard fiir Rechnungslegung (IFRS) 9 ,,Finanzinstrumente*

e das Dokument der Internationalen Standards fir Rechnungslegung
»Investitionsorganisation* (Abdnderung zu IFRS 10, IFRS 12 und IAS 27)

e das Dokument der Internationalen Standards fir Rechnungslegung
»Gaegenseitige Verrechnungen von Finanzaktiva und Verpflichtungen®
(Abanderung zu IAS 32)

e das Dokument der Internationalen Standards fiir Rechnungslegung ,,Das Datum
des Inkrafttretens von IFRS 9 und Veréffentlichung der Daten beim Ubergang
zum neuen Rechnungswesen® (Abdnderung zu IFRS 9 (2009), IFRS 9 (2010)
und IFRS 7).
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Ein weiteres Problem beim Verstehen und Ubersetzen des Geschéaftsberichtes ist,
dass die Standards IAS (1-41), die vor 2001 genehmigt wurden, parallel zu den
Standards IFRS (1-5), die nach 2001 genehmigt wurden, existieren. Da sie auf Russisch
nach der Ubersetzung die gleiche Benennung — MC®O — aufweisen, wurde fir die
Unterscheidung der beiden Standards (alter und neuer) die Bezeichnungen MC®O
(IAS) und MC®O (IFRS) festgelegt.

Wie es schon frither erwéhnt wurde, sind die Standards fir Rechnungslegung eine
Sammlung von Unterlagen (Standards selbst und Interpretationen), die die VVorschriften
der Rechnungslegung fur die diejenigen bestimmen sollen, die wirtschaftlichen
Entscheidungen treffen. Eine kennzeichnende Besonderheit dieser Standards ist, dass
sie keine festgelegten Regeln haben. Das Konzept von Internationalen Standards basiert
auf einigen wenigen Prinzipien, wie dem Prinzip der Periodenabgrenzung (accrual basis
principle in Englisch, npunnun maurciaenus in Russisch), dem Going-Concern-Prinzip
(going concern principle in Englisch, mpuHimm HempepbIBHOCTH AEATEIBHOCTH N
Russisch), dem Vorsichtsprinzip (prudence principle in Englisch, npunmun
octopoxkHoctH In Russisch), dem Prinzip der Relevanz (relevance principle in Englisch,
npuHnun ymectaoctu in Russisch) und anderen. Die Idee dieser Prinzipien und vor
allem deren nicht festgelegten Regeln liegt darin, dass die Verfasser des
Jahresabschlusses den Sinn dieser Prinzipien selbst verwirklichen kénnen, indem sie an
sich selbst die Frage richten: ,,Was ist der Sinn (substance — eng.) dieses oder jenes
Vorganges?* Diese Vorgangsweise bestimmt eine Erfassung aller Hauptkategorien:
Aktiva, Passiva, Kapital, Einnahmen, Ausgaben, Gewinn und andere. Im Vergleich zum
russischen buchhalterischen Abrechnungsverfahren, wo das juristische Recht ein
Kriterium fir die Zuordnung der Aktiva ist, spielt in IFRS eine groRe Rolle, wem diese
Aktiva Einkommen verschaffen ohne die entsprechenden Aktiva im Eigentum zu haben.

Eine andere Besonderheit der IFRS ist, dass die kompetente Interpretation des
Buchhalters (professional judgment —eng.) den buchhalterischen Vorschriften selbst
vorgeht. Diese Praxis war flr russische Verhaltnisse vor der Umsetzung der IFRS
absolut unvorstellbar und stellte ein ernstzunehmendes Hindernis bei der Umsetzung der
neuen Internationalen Standards dar. Jeder Experte im russischen buchhalterischen
Abrechnungsverfahren sollte quasi sein buchhalterisches Verstandnis umstrukturieren.

Jeder Verfasser des Jahresabschlusses dbernimmt die Verantwortung, objektive
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zuverlassige Angaben Uber die Finanzlage des Unternehmens zu erstellen. Aus dieser
Perspektive tUbernimmt jeder Ubersetzer die Verantwortung diese zuverlassigen und
objektiven Angaben dementsprechend wiederzugeben und dabei die wahre Stimmung
und ldeen des Geschaftsberichtes nicht zu verfalschen. Es ware daher ideal, wenn das
Unternehmen kontinuierlich die Sprachdienstleistungen eines und desselben bewahrten
Ubersetzers in Anspruch nimmt und auf wechselndes Sprachdienstleistungspersonal
maglichst verzichtet. Dies wiirde dem Ubersetzer ermdglichen, die Entwicklung und die
Veranderungen des Unternehmens zu verfolgen und entsprechend verstehend zu

Ubersetzen.

Neben den eingefiihrten Internationalen Standards fir Rechnungslegung in
Russland stellen einige Aktiengesellschaften ihre Jahresabschlisse nach US GAAP
Standards auf. Dabei geht es im Wesentlichen um die Anwendung durch
Gesellschaften, die einerseits diese Standards selbst ausgewahlt haben und andererseits
die Absicht haben, eigene Daten in den Ubersee-Landern, vornehmlich USA, zu
veroffentlichen. Die explizite Anwendung von US GAAP Standards in Russland ist aus
heutiger Sicht gesetzlich nicht vorgesehen. Ein Vergleich dieser zwei

Rechnungslegungssysteme wird von mir im Punkt 4.4 versucht.

Zusammengefasst ist es mir wichtig zu erwahnen, dass manche Mittel- und
GroBunternehmen den baldigen Ubergang zu den Internationalen Standards fiir
Rechnungslegung ohnedies erwarteten. Fir die GrofRunternehmen, die sich daher schon
seit einigen Jahren mit den neuen Standards grindlich auseinandersetzten, war der
Umstieg nicht tragisch. Fur die mittleren borsennotierten nicht routinierten
Unternehmen ist dieser Umstieg allerdings eine neue und komplexe Herausforderung.
Die Arbeit fur die Umsetzung der Internationalen Standards hat erst begonnen. Die
letzten Jahre zeigen deutlich, dass sich daraus viele Probleme ergeben. Einerseits sind
die russischen Gesetze immer noch nicht reif genug, um den Gesellschaften einen
reibungslosen Umstieg zu sichern, anderseits unterliegen auch Europdische Gesetze
standig verschiedenen Anderungen und Anpassungen, sodass schlussendlich das
russische Gesetzgebungssystem es nicht schafft, in der eigenen Gesetzgebung mit
Européischem Niveau Schritt zu halten. Zum jetzigen Zeitpunkt bleibt daher den
Aktiengesellschaften nichts anderes ubrig, als sich an immer neue Situationen zu

gewohnen, zu lernen und instabile Verhéltnisse zu akzeptieren.
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4.3 Nationale gesetzliche Vorschriften fur die Aufstellung des
Geschéftsberichtes in Osterreich

An das oben Gesagte anschliefend darf noch einmal der Versuch unternommen
werden fiktive aber aus der Osterreichischen Praxis enthommene Eckpunkte eines
Geschaftsberichtes festzulegen, um davon ausgehend diese mit relevanten inlandischen
bzw. EU-Rechtsnormen zu verknipfen. Ausgehend von der Freiwilligkeit bei der
Aufstellung eines Geschaftsberichtes dirfen dabei natirlich trotzdem nicht die
relevanten rechtlichen Normen aufler Acht lassen werden, die den freiwillig
veroffentlichten Eckpunkten zugrunde liegen; vielmehr haben sich diese bedingungslos
an diesbeziigliche Inhalts- und Formvorschriften zu halten. Als Verfasserin selbst
rechtlich ungebildet ist bei der gewéhlten Intention dieser Ausarbeitung an dieser Stelle
nicht die lickenlose Herausarbeitung samtlicher wahrscheinlich unzahliger mit dem hier
Dargestellten in Verbindung zu bringender Rechtnormen beabsichtigt; auch wird
bewusst davon Abstand genommen, freie Dokumentflachen mit Gesetzestexten zu
pflastern. Es geht hier um den Versuch, zum Zwecke einer Orientierungshilfe fir den
Ubersetzer und Schaffung eines rechtlichen Leitfadens dem hier Dargestellten einen

oberflachlichen gesetzlichen Rahmen beizufuigen.

Folgt man hierbei der KPMG Austria AG Wirtschaftsprifungs- und
Steuerberatungsgesellschaft in derer Schriftreihe ,,Geschaftsberichte lesen und
verstehen; 3. Auflage* (siehe
http://www.kpmag.at/uploads/media/GB_lesen_und_verstehen 2012 01.pdf 20.09.2013
) so ,,bilden tagtaglich Geschéaftsberichte mit ihren Finanzinformationen die zentrale

Grundlage zur adéquaten Beurteilung der Chancen und Risiken von Unternehmen.
Welche grolle Bedeutung diesen Finanzinformationen zukommt, hat auch die jingste
Wirtschafts- und Finanzkrise gezeigt, als deren Mitausloser die falsche Einschétzung
von Risiken gilt. Dabei kann heutigen Geschéftsberichten kaum mangelnde Transparenz
vorgeworfen werden: Ihr durchschnittlicher Umfang hat sich in den letzten Jahren
deutlich erhéht; einige weisen inzwischen bis zu 400 Seiten auf. Dass von den
Unternehmen zunehmend mehr Informationen in ihren Berichten verlangt werden, ist
letztlich auch ein Spiegelbild der Schnelllebigkeit und Komplexitat heutiger

Geschaftsvorfalle«.
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Im  Geschaftsbericht werden der KONZERNABSCHLUSS und der
KONZERNLAGEBERICHT als zentrale Bestandteile wiedergegeben; erganzend ist bei
manchen Unternehmen auch der JAHRESABSCHLUSS des Mutterunternehmens

enthalten.

Hierzu ordnet das UGB (Unternehmensgesetzbuch)
http://www.ris.bka.gv.at/GeltendeFassung.wxe? Abfrage=Bundesnormen&Gesetzesnum
mer=10001702 an:

LZWEITER TITEL

Allgemeine Vorschriften (ber den Jahresabschluss, den Lagebericht sowie den

Corporate Governance-Bericht

Inhalt des Jahresabschlusses

8 222. (1) Die gesetzlichen Vertreter einer Kapitalgesellschaft haben in den ersten flnf
Monaten des Geschaftsjahrs fur das vorangegangene Geschéftsjahr den um den Anhang
erweiterten Jahresabschluss, einen Lagebericht sowie gegebenenfalls (8 243b) einen
Corporate Governance-Bericht aufzustellen und den Mitgliedern des Aufsichtsrats
vorzulegen. Der Jahresabschluss, der Lagebericht sowie der Corporate Governance-

Bericht sind von samtlichen gesetzlichen Vertretern zu unterzeichnen.

(2) Der Jahresabschlul? hat ein mdglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Unternehmens zu vermitteln. Wenn dies aus besonderen Umstanden
nicht gelingt, sind im Anhang die erforderlichen zusétzlichen Angaben zu machen.
DRITTER ABSCHNITT

Konzernabschluf3 und Konzernlagebericht

ERSTER TITEL

Anwendungsbereich

Pflicht zur Aufstellung

8 244. (1) Stehen Unternehmen unter der einheitlichen Leitung einer Kapitalgesellschaft

(Mutterunternehmen) mit Sitz im Inland und gehort dem Mutterunternehmen eine
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Beteiligung gemal? 8 228 an dem oder den anderen unter der einheitlichen Leitung
stehenden Unternehmen (Tochterunternehmen), so haben die gesetzlichen Vertreter des
Mutterunternehmens einen Konzernabschluf? und einen Konzernlagebericht aufzustellen
sowie dem Aufsichtsrat und der Hauptversammlung (Generalversammlung) des
Mutterunternehmens innerhalb der fur die Vorlage des Jahresabschlusses geltenden
Fristen vorzulegen. Der KonzernabschluB und der Konzernlagebericht sind von
samtlichen gesetzlichen Vertretern zu unterzeichnen und der Hauptversammlung

zusammen mit dem Jahresabschluss des Mutterunternehmens vorzulegen®.

,»Konzernabschliisse nach international anerkannten Rechnungslegungsgrundsatzen

8245a. (1) Ein Mutterunternehmen, das nach Art.4 der Verordnung (EG)
Nr. 1606/2002 betreffend die Anwendung internationaler Rechnungslegungsstandards
dazu verpflichtet ist, den Konzernabschluss nach den internationalen
Rechnungslegungsstandards aufzustellen, die nach Art. 3 der Verordnung Gbernommen
wurden, hat dabei § 193 Abs. 4 zweiter Halbsatz und § 194 sowie von den Vorschriften
des zweiten bis neunten Titels § 247 Abs. 3, § 265 Abs. 2 bis 4, § 266 Z 2a, 4, 5, 7 und
11 sowie § 267 anzuwenden®.

»DRITTER TITEL

Inhalt und Form des Konzernabschlusses

Inhalt

8 250. (1) Der Konzernabschluss besteht aus der Konzernbilanz, der Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung, dem Konzernanhang, der Konzernkapitalflussrechnung und einer
Darstellung der Komponenten des Eigenkapitals und ihrer Entwicklung. Er kann um die
Segmentberichterstattung erweitert werden.

(2) Der KonzernabschluB hat den Grundsatzen ordnungsmaRiger Buchfiihrung zu
entsprechen. Er ist klar und Gbersichtlich aufzustellen. Er hat ein mdglichst getreues
Bild der Vermdogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns zu vermitteln. Wenn dies
aus besonderen Umstdnden nicht gelingt, sind im Konzernanhang die erforderlichen

zusatzlichen Angaben zu machen*.
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Demnach waéren aus rechtlicher Sicht zu betrachten:

DIE GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG BZW. KONZERN-
GESAMTERGEBNISRECHNUNG
Sie gibt einen Einblick in den Geschaftserfolg des Konzerns zwischen zwei

Stichtagen

LVIERTER TITEL

Gewinn- und Verlustrechnung

Gliederung

§231. (1) Die Gewinn- und Verlustrechnung ist in Staffelform nach dem
Gesamtkostenverfahren oder dem Umsatzkostenverfahren aufzustellen. In ihr
sind unbeschadet einer weiteren Gliederung die nachstehend bezeichneten

Posten in der angegebenen Reihenfolge gesondert auszuweisen, sofern nicht eine

abweichende Gliederung vorgeschrieben ist.

(2) Bei Anwendung des Gesamtkostenverfahrens sind auszuweisen: ..........

(13

(3) Bei Anwendung des Umsatzkostenverfahrens sind auszuweisen: ......... .

DIE KONZERNBILANZ

Sie bringt die Vermdgenslage des Konzerns am Abschlussstichtag zum
Ausdruck.

Bei den meisten Unternehmen fallt dieser Stichtag auf den 31. Dezember
LDRITTER TITEL

Bilanz

Gliederung

§ 224. (1) In der Bilanz sind, unbeschadet einer weiteren Gliederung, die in den
Abs. 2 und 3 angefuhrten Posten gesondert und in der vorgeschriebenen

Reihenfolge auszuweisen.

(2) Aktivseite:
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A. Anlagevermogen:

I. Immaterielle Vermdgensgegenstande:

1
2.
3.
4

Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte und
Vorteile sowie daraus abgeleitete Lizenzen;

Geschéfts(Firmen)wert;
geleistete Anzahlungen®;

I. ,,Sachanlagen:

Grundstlicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten, einschliel3lich
der Bauten auf fremdem Grund,

technische Anlagen und Maschinen;
andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung;
geleistete Anzahlungen und Anlagen in Bau®;

I11. ,,Finanzanlagen:

o A wbhpE

Anteile an verbundenen Unternehmen;
Ausleihungen an verbundene Unternehmen;
Beteiligungen;

Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis
besteht;

Wertpapiere (Wertrechte) des Anlagevermdgens;
sonstige Ausleihungen®.

B. ,,Umlaufvermdgen:

l. Vorrate:

ok~ wnE

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe;
unfertige Erzeugnisse;

fertige Erzeugnisse und Waren;
noch nicht abrechenbare Leistungen;
geleistete Anzahlungen®;

I. ,,Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande:

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen;
Forderungen gegenuber verbundenen Unternehmen;

Forderungen gegentiber Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht;
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4. sonstige Forderungen und Vermdgensgegenstande;

I11. ,,Wertpapiere und Anteile:

1. Anteile an verbundenen Unternehmen;
2. sonstige Wertpapiere und Anteile;

IV. Kassenbestand, Schecks, Guthaben bei Kreditinstituten.
C. Rechnungsabgrenzungsposten.

(3) Passivseite:

A. Eigenkapital:

I. Nennkapital (Grund-, Stammkapital);

Il. Kapitalriicklagen:

1. gebundene;
2. nicht gebundene;

I11. Gewinnrucklagen:

1. gesetzliche Riicklage;
2. satzungsmaRige Ricklagen;
3. andere Ricklagen (freie Rucklagen);

IV. Bilanzgewinn (Bilanzverlust),
davon Gewinnvortrag/Verlustvortrag.

B. Unversteuerte Ricklagen:

1. Bewertungsreserve auf Grund von Sonderabschreibungen;
2. sonstige unversteuerte Ricklagen.

C. Ruckstellungen:

Ruckstellungen fiir Abfertigungen;
Rickstellungen fur Pensionen;
Steuerrickstellungen;

sonstige Ruckstellungen.

o

D. Verbindlichkeiten:



Anleihen, davon konvertibel,

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten;
erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen;
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen;

Verbindlichkeiten aus der Annahme gezogener Wechsel und der
Ausstellung eigener Wechsel;

Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen;

Verbindlichkeiten gegeniber Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht;

sonstige Verbindlichkeiten,
davon aus Steuern,
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit.

© N o g ~owbdhde

E. Rechnungsabgrenzungsposten®.

DIE KONZERNKAPITALFLUSSRECHNUNG

Sie gibt einen Uberblick iber die liquiden Mittel, die in der Berichtsperiode zu-
und abgeflossen sind, sowie Uber den Bestandswert des Finanzmittelfonds des
Konzerns. Sie ist nach Mittelzu- bzw -abfllissen aus der betrieblichen Tatigkeit
sowie der Investitions- und der Finanzierungstatigkeit gegliedert.

Der sowohl statische als auch dynamische Aspekt der Finanzlage wird normiert

,8222. (1) Die gesetzlichen Vertreter einer Kapitalgesellschaft haben in den
ersten finf Monaten des Geschéftsjahrs fur das vorangegangene Geschéftsjahr
den um den Anhang erweiterten Jahresabschluss, einen Lagebericht sowie
gegebenenfalls (8§ 243b) einen Corporate Governance-Bericht aufzustellen und
den Mitgliedern des Aufsichtsrats vorzulegen. Der Jahresabschluss, der
Lagebericht sowie der Corporate Governance-Bericht sind von sadmtlichen

gesetzlichen Vertretern zu unterzeichnen.

(2) Der Jahresabschluf? hat ein moglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Unternehmens zu vermitteln. Wenn dies aus besonderen
Umstédnden nicht gelingt, sind im Anhang die erforderlichen zusétzlichen

Angaben zu machen*

als auch
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,,8 250. (1) Der Konzernabschluss besteht aus der Konzernbilanz, der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung, dem Konzernanhang, der
Konzernkapitalflussrechnung und einer Darstellung der Komponenten des
Eigenkapitals und ihrer Entwicklung. Er kann um die Segmentberichterstattung

erweitert werden.

(2) Der Konzernabschluf? hat den Grundsatzen ordnungsmaéfRiger Buchfiihrung
zu entsprechen. Er ist klar und tbersichtlich aufzustellen. Er hat ein moglichst
getreues Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns zu
vermitteln. Wenn dies aus besonderen Umstédnden nicht gelingt, sind im

Konzernanhang die erforderlichen zusétzlichen Angaben zu machen.

(3) Im KonzernabschluB® ist die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
einbezogenen Unternehmen so darzustellen, als ob diese Unternehmen
insgesamt ein einziges Unternehmen wadéren. Die auf den vorhergehenden
Konzernabschluf? angewandten Zusammenfassungs(Konsolidierungs)methoden
sind beizubehalten. Ein Abweichen von diesem Grundsatz ist nur bei Vorliegen
besonderer Umstande zulassig; der Grund und die Auswirkungen auf die

VVermogens-, Finanz- und Ertragslage sind im Konzernanhang darzustellen®.

Im Fachgutachten des Fachsenats flr Betriebswirtschaft und Organisation des
Instituts fiir Betriebswirtschaft, Steuerecht und Organisation der Kammer der
Wirtschaftstreuhander ~ ber  Die  Geldflussrechnung als  Erganzung  des
Jahresabschlusses und Bestandteil des Konzernabschlusses, verabschiedet in der
Sitzung des Fachausschusses fur Betriebswirtschaft und Organisation vom 27.05.2008
(http://www.kwt.or.at/PortalData/2/Resources/downloads/downloadcenter/KFS-
BW2.pdf.pdf, 03.07.2013) kommt zum Ausdruck ,,dass § 250 Abs. 1UGB zwar die

Konzerngeldflussrechnung als verpflichtenden Bestandteil des Konzernabschlusses

vorsieht, sich im UGB jedoch keine Vorschriften fur ihre Ausgestaltung finden. Die
Darstellung der dort ausgefiihrten Ausgestaltung der Konzerngeldflussrechnung wiirde
an dieser Stelle den Rahmen sprengen und aus translatorischer Sicht keinen Mehrwert

bringen.

- DIE ENTWICKLUNG DES KONZERNEIGENKAPITALS
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Die Darstellung der Entwicklung des Eigenkapitals im Geschéftsbericht zeigt
die Zu- oder Abnahme des Konzernnettovermégens wahrend der Periode.

Den entsprechenden gesetzlichen Rahmen dafiir gibt das UGB in den § 250 und

Folgenden und spricht dabei vom ,,Konzerneigenkapitalspiegel

,,8 250. (1) Der Konzernabschluss besteht aus der Konzernbilanz, der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung, dem Konzernanhang, der
Konzernkapitalflussrechnung und einer Darstellung der Komponenten des
Eigenkapitals und ihrer Entwicklung. Er kann um die Segmentberichterstattung

erweitert werden®.

Folgt man den Ausfihrungen einer Stellungnahme der Wirtschaftskammer
Osterreichs
(http://www.kwt.or.at/en/PortalData/2/Resources/downloads/downloadcenter/KFS BW
4 _Konzerneigenkapitalspiegel.pdf, 20.07.2013) so ,,bildet gemaR § 250 Abs. 1 UGB

die Darstellung der Komponenten des Eigenkapitals und ihrer Entwicklung

(Konzerneigenkapitalspiegel) einen verpflichtenden Bestandteil eines
Konzernabschlusses. Diese Stellungnahme konkretisiert die Anforderungen an diese
Darstellung.

Das Konzerneigenkapital umfasst die Posten des Eigenkapitals gemaR § 224 Abs
3 A UGB (Nennkapital, Kapitalriicklagen, Gewinnriicklagen und Bilanzgewinn/-
verlust), allfallige Posten gemaR § 229 Abs. 1 UGB (nicht eingeforderte ausstehende
Einlagen sowie zur Einziehung erworbene Aktien) und die Eigenkapitalposten aufgrund
von Konsolidierungsmainahmen (88 253 Abs. 3, 254 Abs. 3, 259 Abs. 1, 260 und 261
Abs. 2 Z 2 UGB).«

Der Konzerneigenkapitalspiegel habe daher gem&R den Ausfuhrungen der

Osterreichischen Wirtschaftskammer folgende Komponenten zu umfassen:

- Nennkapital (Grund-, Stammkapital) des Mutterunternehmens
- Nennbetrag bzw. rechnerischer Wert eigener Anteile des

Mutterunternehmens,
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die zur Einziehung bestimmt sind
- Nicht eingeforderte ausstehende Einlagen des Mutterunternehmens
+ Kapitalriicklagen
+/-  Ricklagen aus erfolgsneutral erfassten Wertdnderungen
+ Gewinnriicklagen

+/- Bilanzgewinn/-verlust

= Eigenkapital des Mutterunternehmens

+ Anteile anderer Gesellschafter

Konzerneigenkapital

DER KONZERNANHANG

,Im Anhang des Konzernabschlusses werden unter anderem die angewandten
Rechnungslegungsgrundsétze, Verdnderungen des Konsolidierungskreises und
einzelne Posten des Konzernabschlusses erldutert.

Ihre normative Prazisierung finden sie in ,,ACHTER TITEL Konzernanhang
Erlauterung der Konzernbilanz und der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung,

Angaben zum Beteiligungsbesitz*

,»8265. (1) Im Konzernanhang sind die Konzernbilanz und die Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung sowie die darauf angewandten Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden so zu erldutern, dal ein moglichst getreues Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt wird.

Insbesondere sind anzugeben:

die auf die Posten der Konzernbilanz und der Konzern-Gewinn- und
1. Verlustrechnung angewandten Bilanzierungs- und

Bewertungsmethoden;

die Grundlagen fir die Umrechnung in Euro, sofern der
Konzernabschlul® Posten enthalt, denen Betrdge zugrunde liegen, die

auf fremde Wahrung lauten oder urspringlich auf fremde Wahrung
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lauteten;

Anderungen der Bilanzierungs-, Bewertungs-
Zusammenfassungs(Konsolidierungs)methoden;  diese  sind
begriinden und ihr Einflud auf die Vermdgens-, Finanz-
Ertragslage des Konzerns ist gesondert darzustellen.

(2) Im Konzernanhang sind ferner anzugeben: ...

8 266. Im Konzernanhang sind ferner anzugeben: ...

Geht man nach KPMG Austria AG  Wirtschaftsprufungs-
Steuerberatungsgesellschaft in ihren oben angeflihrten Ausfiihrungen, so sollte man im

Anhang Klarheit Gber

o Rechnungslegungsgrundsatze

o Einzelne Posten des Konzernabschlusses

o Nahestehende Personen

o Segmentberichterstattung

o Entwicklung der immateriellen Vermdgenswerte und Sachanlagen

o Ruckstellungsspiegel

o Pensionsverpflichtungen oder

o Schuldnertickzahlung

erfahren.

und
zu

und

und

Zusammenfassend besteht der angeratene Inhalt eines Geschéftsberichtes aus

folgenden Bestandteilen:

- Konzernabschluss

Mutterunternehmens)

- Konzernbilanz

- Konzern- Gewinn- und Verlustrechnung

- Konzernkapitalflussrechnung

- Entwicklung des Konzerneigenkapitals

(wenn erforderlich auch ein Jahresabschluss des
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- Konzernanhang

- Konzernlagebericht

- Bericht des Aufsichtsrates

- Vorschlag und Beschluss iber die Gewinnverteilung

- Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers.
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4.4 Umsetzungen von IFRS und US-GAAP bei der Aufstellung des
Jahresabschlusses in Osterreich

IFRS

Im Juli 2002 erging durch die Europdische Union eine Verordnung, die
sogenannte ,,EU-IAS-Verordnung (International Accounting Standards), wodurch alle
kapitalmarktorientierten Unternehmen eines Mitgliedstaates verpflichtet wurden ihren
Konzernabschluss ab 2005 nach den IFRSs (International Financial Reporting

Standards) aufzustellen.

Das innerhalb der EU anerkannte IFRS-Regelwerk besteht aus einer Vielzahl von
Standards, einige der alten 1AS sind jedoch aufgrund von Neuregelungen nicht mehr
gultig, sowie ,,neuen” Standards unter der Bezeichnung IFRS 1 bis 8. Zitiert werden die
Standards Ublicherweise wie folgt: IAS 1.23 oder IFRS 3.39. Dies bezeichnet den
jeweiligen Standard (im Beispiel IAS 1 und IFRS 3) und den jeweils gemeinten
Abschnitt im Standard. Das grundlegende Rahmenkonzept (Framework) wird wie folgt
zitiert: F.12. F steht fir das Rahmenkonzept, die Ziffer auch hier fur den zitierten
Abschnitt. Die historisch entwickelte Nummerierung der Standards ist inhaltlich ohne
Bedeutung. GeméalR 1AS 1.7 bestehen die IFRS aus den IFRS, IAS und den
Interpretationen des International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC) und des Standing Interpretations Committee (SIC). Anders als die
handelsrechtlichen Vorschriften haben die IFRS keinen unmittelbaren gesetzlichen
Charakter. Sie werden vom IASB (International Accounting Standards Board) erlassen,
einem privaten, internationalen Zusammenschluss von Berufsverbanden, die mit der
Rechnungslegung befasst sind. Das IASB ist Nachfolger des In-ternational Accounting
Standards Committee (IASC), das 1973 gegrundet wurde. Das IASB verfolgt das Ziel,
eine weltweite Harmonisierung der Rechnungslegung zu erreichen. In der Consultative
Group des IASC war auch der Internationale Bund Freier Gewerkschaften vertreten.
Nach der Restrukturierung und Umbenennung des IASC ist diese gewerkschaftliche
Vertretungsmaoglichkeit entfallen
(http://www.boeckler.de/pdf/mbf_ifrs_gesamt.pdf,14.07.2013).

Durch das Rechnungslegungsanderungsgesetz 2004 bekamen aber alle auch nicht
kapitalmarktorientierten Osterreichische Unternehmen das Wahlrecht zugestanden den
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Konzernabschluss wie bisher nach den Vorschriften des Unternehmensgesetzbuches

UGB oder nach International Financial Reporting Standards aufzustellen.

Es gilt anzumerken, dass die IFRSs trotz eines (beraus formellen Verfahrens (Due
Process) einem hoheren Abanderungsdruck unterliegen als nationale (Osterreichische)

unternehmensrechtliche Rechnungslegungsvorschriften.

(http://ec.europa.eu/internal market/accounting/ias/index de.htm, 25.06.2013)

US-GAAP

Damit die Vergleichbarkeit zwischen mehreren Geschaftsberichten und ihren
vorhandenen Ertragszahlen gewahrt bleibt, missen alle Quartals- und Jahresberichte
bestimmten rechtlichen Grundlagen genugen, die strengstens kontrolliert werden
mussen. Insgesamt gibt es drei Standards, die in Amerika und auch in Europa eine groRe
Rolle spielen: IFRS (International Financial Reporting Standards), US-GAAP (United
States Generally Accepted Accounting Principles) und HGB (Handelsgesetzbuch) bzw.
UGB (Unternehmensgesetzbuch).

US-GAAP ist die meist verbreitete Rechnungslegungsmethode in den USA. IFRS
und US-GAAP dhneln sich vom Aufbau und der Struktur. Beide haben das Prinzip,
Vermdgensgegenstande zum Marktwert/Borsenwert zu bewerten. Das HGB/UGB
weicht jedoch von diesen beiden Standards deutlich ab. IFRS und US-GAAP haben
eher eine Aktionarsperspektive, HGB und UGB eher eine Glaubigerperspektive.
(http://boersenlexikon.faz.net/usgaap.htm, 21.07.2013)

AbschlieBend eine Betrachtung der Unterschiede zwischen IRFS / US — GAAP / HGB
bzw. UGB:

IAS / IFRS US-GAAP HGB/UGB
Allgemeine Unterschiede
Ziel Informationsvermittlu Informationsvermittlu Keine konkrete
ng Uber die finanzielle ng tber die finanzielle Zielfestlegung
Situation und die Situation und die
Fahigkeit des Fahigkeit des
Unternehmens in Unternehmens in

Zukunft liquide Mittel Zukunft liquide Mittel
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Adressat

Steuerrechtliche
Verbindung

Grundsatze

Jahresabschluss

Gliederungsvorschr
iften

Zu erwirtschaften
Investoren
Keine

Der Gewinn wird
periodisch ermittelt

Bilanz, GuV,
Kapitalflussrechnung

Keine,

Umsatzkostenverfahre

n oder

Gesamtkostenverfahre

n

Besondere Unterschiede

Latente Steuern

Immaterielle
selbsterstellte Giiter

Rickstellungen

Gewinnrealisierung
bei langfristigen
Auftragen

Aktivierungs- oder
Passivierungsgebot
bei
Steuerauswirkungen
fiir Verlustvortrage,
Timing Difference
Aktivierungsgebot in
bestimmten Féllen
Riickstellungen bei
hoher
Eintrittswahrscheinlic

hkeit, keine hkeit, keine
Aufwandsruckstellung Aufwandsriickstellung
en en

Mit Abnahme der Anteilig

Fertigung

Zu erwirtschaften
Investoren, Aktionare
Keine

Der Gewinn wird
periodisch ermittelt

Bilanz, GuV,
Kapitalflussrechnung,

Eigenkapitalentwicklu

ng

Gliederung der
Vermdgens- und
Schuldposten nach
Liquiditat,

Umsatzkostenverfahre

n

Aktivierungs- oder
Passivierungsgebot
bei
Steuerauswirkungen
fur Verlustvortrage,
Timing Difference
Aktivierungsgebot in
bestimmten Féllen
Ruckstellungen bei
hoher
Eintrittswahrscheinlic

MaRgeblichkeit,
umgekehrte
MaRgeblichkeit, die
steuerliche
Gewinnermittlung
wird durch die
Handelsbilanz
beeinflusst
Vorsichtsprinzip
und
Glaubigerschutz
Bilanz, GuV,
Anhang,
Lagebericht

HGB § 266, § 275
UGB § 223, §224,
231

Passive latente
Steuern:
Passivierungsgebot,
aktive latente
Steuern:

Wahlrecht

Aktivierungsverbot

Aufwandsriickstellu
ngen sind zuldssig

Anteilig

(Quelle, http://www.controllingportal.de/Fachinfo/IAS---IFRS/Grundlagen-1FRS-US-

GAAP-und-HGB.html, 03.08.2013)
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4.5 Zusammenfassung

Durch Globalisierung und Integration russischer Aktiengesellschaften in den
Weltmarkt bestand schon seit langerem in Russland das Bedirfnis, Bestimmungen fur
die Veroffentlichung des Geschaftsberichtes festzulegen. Als Ergebnis aller
schleichenden Versuche zur Optimierung und Festlegung solcher Vorschriften wurde
die Bestimmung uber die zusétzlichen Anforderungen an Vorbereitung, Einberufung
und Durchfiihrung der Hauptversammlung der Aktiengesellschaft durch die Verordnung
des Foderalen Ausschusses fir Wertpapiermarkt vom 31. Mai 2002 unter Nr. 17/mc
genehmigt. Die Bestimmung legt eine Auflistung der zu verdffentlichenden
erforderlichen Informationen fest und gilt als eine Ergdnzung zum Punkt 1 Artikel 89
und Artikel 91 des Foderalen Gesetzes der RF ,,Uber die Aktiengesellschaften®. Zu den
nationalen Vorschriften fur Verdffentlichung gehort auch der Beschluss der Foderalen
Finanzmarktaufsicht Russlands Nr. 11-46/m3-2 vom 04.10.2011 ,Uber die
Genehmigung der Bestimmung zur Offenlegung von Informationen durch die
Emittenten von Wertpapieren® (neue Fassung trat in Kraft am 2. Marz 2012). Obwohl
die gesetzliche Basis flur die Aufstellung des Geschéftsberichtes in Russland im
Wesentlichen geschaffen wurde, bestehen mehrere Probleme. Die Vorschriften gelten
fir verschiedene Arten von Aktiengesellschaften. Standige Anderungen und immer
zusétzliche Vorschriften zu den bestehenden Gesetzen erlauben den Verfassern des

Geschéftsberichtes keine klare Ubersicht mehr und verleiten zur Selbstinterpretation.

Dennoch - kaum zu glauben - hat Russland es innerhalb kirzester Zeit geschafft,
die Internationalen Rechnungslegungsstandards einzufiihnren. Am 07. Juli 2010 trat in
Russland das Foderale Gesetz Nr. 208-®3 ,,Uber die konsolidierte Rechnungslegung® in
Kraft. Somit wurde in Russland die Forderung verrechtlicht, die Internationalen
Standards fir Rechnungslegung durch alle Gesellschaften anzuwenden. Im Marz 2012
wurde durch die Verordnung des Finanzministeriums der Russischen Fdderation vom
20.03.2012 Nr. 148 eine zwischenbehdrdliche Arbeitsgruppe beim Finanzministerium
zur Abklarung der Probleme bei Umsetzung von Internationalen Standards fur
Rechnungslegung in Russland eingerichtet. Da alle gesetzlichen Grundsatze erst vor
kurzem verabschiedet wurden, gibt es zurzeit noch jede Menge Probleme bei der

Umsetzung und Anwendung derselben.
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Genauso viele Probleme entstanden damit fiir den Ubersetzer selbst. Die Arbeit an
der Terminologie hat fur ihn erst begonnen. Es werden Jahre vergehen missen bis sich
die Experten und Ubersetzer Klarheit tber die gesamte Materie verschafft haben.
Alleine die Prinzipien der IFRS missen grundlich geklart, ausdiskutiert und an die
russische Wirtschaft angepasst werden. Zu erwahnen bleibt, dass die Gesellschaften in
Russland neben den gesetzlich eingefiihrten IFRS ihre Geschéftsberichte auch nach US
GAAP Standards verdffentlichen diirfen. Der Ubersetzer muss daher eine grundlegende
Vorstellung haben, was die IFRS und die US GAAP Standards bedeuten, wie sie sich
voneinander unterscheiden und welche Ubersetzungsstrategie man bei der Ubersetzung
des Geschaftsberichtes wahlt. In Anbetracht des Umstandes, dass noch nicht alle
Branchen Russlands IFRS zur Anwendung bringen konnen (fir die — nicht
unwesentliche - Erddl- und Gasindustrie z.B. gibt es nach wie vor keine genehmigten
Standards fir die Erfassung von gewonnenen Erddl- und Gasprodukten in der
Buchhaltung), ist jede Ubersetzung des Geschéaftsberichtes aus dem Russischen oder ins
Russische eine neue und grolie Herausforderung.

Osterreich hingegen hat eine etwas langere Geschichte bei der Bildung des
gesamten gesetzlichen Pakets fiir die Aufstellung des Geschéftsberichtes. Die IFRS
wurden 2002 eingefiihrt und sukzessive umgesetzt und klare nationale Bestimmungen
im UGB und Aktiengesellschaftsgesetz geben dem Vorstand jeder Aktiengesellschaft
ein klares Bild und Handlungsanweisungen fur die Erstellung des eigenen

Geschéftsberichtes.

Durch das Rechnungslegungsanderungsgesetz 2004 bekamen aber auch alle nicht
kapitalmarktorientierten 6sterreichischen Unternehmen das Wabhlrecht zugestanden den
Konzernabschluss wie bisher nach den Vorschriften des Unternehmensgesetzbuches
UGB oder nach International Financial Reporting Standards aufzustellen. Es gilt
anzumerken, dass die IFRSs trotz eines tberaus formellen Verfahrens (Due Process)
einem hoheren Abdanderungsdruck unterliegen als nationale (Gsterreichische)
unternehmensrechtliche Rechnungslegungsvorschriften. Die Osterreichischen — wie die
russischen - Aktiengesellschaften haben das Wahlrecht, ihre Geschaftsberichte nach
US-GAAP Standards aufzustellen. IFRS und US-GAAP &hneln sich in Aufbau und
Struktur. Beide haben das Prinzip, Vermdgensgegenstande zum Marktwert/Borsenwert

zu bewerten. Die HGB/UGB weicht jedoch von diesen beiden Standards deutlich ab.
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Als letzter rechtlicher Exkurs darf noch kurz festgehalten werden, dass sich
Osterreich beim Herantasten an die neuen Standards aus rechtlicher Sicht leichter tat als
Russland: Fiur Russland bedeutete der Zugang auf amerikanische als auch europdische
Standards in beiden Féllen ein Abgehen von seiner nationalen Rechtsordnung. Jede
gewinschte anzuwendende Norm der beiden Kontinente musste und muss weiterhin
durch einen Rechtssetzungsakt Russlands zu russischem Recht erzeugt werden. Fir
Osterreich stellte sich der rechtliche Vorgang einfacher dar. Aufgrund der Europaischen
Vertrége sind das Zusammenspiel und die Vorrangregeln zwischen dem EU-Recht und
dem nationalen Recht relativ klar geregelt. Sehr grob gesagt kommt oder kann immer
dort, wo EU-Recht dem nationalen Recht nicht entgegensteht, nationales Recht zur
Anwendung kommen. Geht es um die Begleichung ihrer Steuerschuld in Osterreich sind
durch die Gesellschaft klarerweise die 0Osterreichischen/EU-Rechtsnormen zur
Anwendung zur bringen. Entschlie3t sich das gleiche Unternehmen am amerikanischen
Markt aufzutreten, so wird es gut beraten sein, seine Bilanz als freiwillig gewahlten
Eckpunkt des Geschaftsberichtes nach den US-GAAP zu présentieren.

In Russland und in Osterreich steht jede Aktiengesellschaft vor der
Herausforderung sich an neue Rechnungslegungsstandards zu gewdhnen bzw. zwischen
diesen zu wahlen. Die Entscheidung, welche (inter-)nationalen Standards anzuwenden
sind, hangt also wie oben beschrieben vom nationalen rechtlichen Auftrag bzw. von der
wirtschaftlichen Entwicklungsstrategie des Unternehmens im Rahmen eines freiwilligen
verfassten Geschéftsberichtes ab. Der Inhalt und die Form des Geschaftsberichtes (die
Hauptbestandteile) in Russland sind dort im Wesentlichen gesetzlich festgelegt. In

Osterreich ist wie oben dargelegt Form und Inhalt frei.
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5 Ubersetzung des Briefes an die Aktionare: der Geschaftsbericht von
Gazprom und OMV Russisch/Deutsch

5.1 Die Reflexion zur Ubersetzung des Briefes an die Aktionare von
OMV aus dem Deutschen ins Russische

Einer der wichtigsten und vielleicht der schwierigsten Teile der Ubersetzung des
Geschéftsberichtes ist der Brief an die Aktionare. Auf den ersten Blick konnte man
denken, es sei im GroBen und Ganzen ein allgemeiner Text, der (ber wenig
Terminologie verfugt. Man geht die Zeilen mit den Augen entlang und man beginnt mit
Genuss zu arbeiten. Erst nach vielen Stunden Arbeit, nachdem der Text in einer
Zielsprache gut formuliert und vermutlich richtigem Gefiihl fur den Ausgangstext
entsteht, bemerkt man, man hat sich leider vor dem Beginn der Arbeit zu wenig mit der
Materie auseinandergesetzt.

Der Brief an die Aktionére, egal in welche Richtung man ihn Ubersetzt, ist ein
Text der offene und verschlisselte Gefuihle transportiert. Er ist eine Darstellung der
Unternehmensereignisse im vergangenen Jahr und die kurze Fassung der wichtigsten
Strategien fur die Zukunft. Dieser Mix der Textsorten alleine macht es schwierig einen
homogenen Text in eine andere Sprache zu verfassen. Der Leser erwartet viel:
kompakten Inhalt, wichtigste Daten Uber die Entwicklung des Unternehmens im
vergangenen Jahr, personlich angesprochen zu werden, Klarheit Uber die Zukunft des
Unternehmens und so weiter. Rudi Keller beschreibt in seinem Buch ,Der
Geschiftsbericht. Uberzeigende Unternehmenskommunikation durch klare Sprache und

gutes Deutsch* die Rolle des Briefes an die Aktionére folgendermafBen:

. Zunachst einmal ist der Brief an die Aktiondre natiirlich ein Text des
Geschéftsberichts wie jeder andere auch, mit allen Méglichkeiten sprachlicher Stérken
und Schwéchen, die sich alle im Rahmen der anderen Kapitel abhandeln lassen. Aber
zugleich hat dieser Text ganz besondere Funktionen, die ihn unterscheiden von allen
anderen Textteilen. Das Wichtige dabei ist: Diese besonderen Funktionen sind es, die
ihm eine besondere sprachliche Gestaltung auferlegen..... 1. Der Brief ist der erste
langere Text des Geschaftsberichts; er hat also eine Erdffnungsfunktion. 2. Er ist
(normalerweise) von der ranghdchsten Personlichkeit des Unternehmens verfasst

beziehungsweise unterzeichnet und hat somit eine Représentationsfunktion. (Quelle:
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Keller. Der Geschiftsbericht. Uberzeigende Unternehmenskommunikation durch klare
Sprache und gutes Deutsch. 2006.)

Wenn wir den Brief an die Aktiondre im Geschaftsbericht von OMV néher
betrachten, werden wir feststellen, dass ihm der Autor viel Zeit widmete. Der Text ist
gut strukturiert und natdrlich durchdacht. Der Vorstandsvorsitzende ist stolz auf sein
Unternehmen und auf die Ergebnisse des vorigen Jahres. Er informiert sowohl Gber die
Ergebnisse als auch uber die Strategien fir die Zukunft so, dass herauszulesen ist, wo
der zukiinftige Fokus des Konzerns liegt. Er vermittelt den Aktionéren ein gutes und
zuverlassiges Gefuhl fur ihre weitere Investitionen. Das Unternehmen denkt modern
und agiert ebenso. Seine Strategie mit der Schaffung einer Win-Win-Situationen fiir die
Gesellschaft, die Umwelt und OMV selbst oder die Erdffnung einer Pilotanlage in
Schwechat fir die Konvertierung von Biomasse ist selbsterklarend. Hier wurden die
Strategien ,,Resourcefulness® und Innovation umgesetzt. Es geféllt auch die positive
Ausstrahlung des Vorstandsvorsitzenden auf dem Foto. Ich denke, es beeinflusst sogar
die allgemeine Wahrnehmung des Textes positiv. Aber zuriick zu den Funktionen!

Rudi Keller in seinem Manuskript betont die Wichtigkeit bzw. die problematische

Vorstellung der ersten Satze sehr emotional:

,»Die meisten der ersten Sitze von Briefen an die Aktiondre hingegen wiirden ebenso
gut als abschlieBendes Fazit taugen. Sie sattigen, anstatt Appetit zu machen. Der
séattigende Charakter der ersten Sdtze kommt vermutlich dadurch zustande, dass viele
der Autoren nach der Maxime verfahren: das Wichtigste zuerst, und zwar ohne
Umschweife. Bei einem Protokoll mag dies die richtige Strategie sein; fir einen
rhetorisch und dramaturgisch anspruchsvollen Text ist sie eine Katastrophe. Denn
Spannung ist immer das Ergebnis unzureichenden Wissens! Wer Spannung erzeugen
will, muss ,,anfiittern®, nicht aber sittigen*. (Quelle: Keller. Der Geschéftsbericht.
Uberzeigende Unternehmenskommunikation durch klare Sprache und gutes Deutsch.
2006.)

Leider wurden auch im Geschaftsbericht von OMV die Aktionadre bereits in den

ersten Satzen ausreichend ,,gesattigt™, wie der néchste Satz zeigt:

,,Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionére, das Jahr 2012 hat wieder gezeigt, dass

wir auferordentlich erfolgreich sein konnen. Wir haben ein Rekordergebnis erzielt
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und gleichzeitig unsere Strategie weiter vorangetrieben.” (Quelle. Der

Geschéftsbericht von OMV. 2012)

Es ist natlrlich verstandlich, wollte man doch mit den ersten Worten bereits
zeigen, dass man als Unternehmen erfolgreich ist und bleiben wird. Ich meine, dieses
ernste Dokument mit den Fakten zu beginnen, die am ehesten den Erwartungen der
Aktiondre entsprechen, ist im Endeffekt vielleicht doch nicht so schlecht. Die Fassung
dieses Briefes in Deutsch wird wohl eher dem deutschsprachigen Leser zugehen. Und
fir die Aufnahme und Verarbeitung von Information durch Deutschsprachige ist es
vielleicht gar nicht so schlecht, mit den strukturierten Fakten bzw. mit erfolgreichen
Ergebnissen zu beginnen. Der mit Fakten und Tatsachen beladene Text kommt im
deutschsprachigen Raum gut an. Ich glaube, die amerikanische Version solcher Briefe
an die Aktiondre ist aus dramaturgischer Sicht interessanter und spannender, entspricht
aber nicht der allgemeinen Unternehmenskultur im deutschsprachigen Raum. Ob die
Eroffnungsfunktion im Geschéftsbericht der OMV tatsachlich erfullt wurde, lasst sich
diskutieren. Ich denke, es ist auch eine Frage der Personlichkeitsstruktur und des
»Mutes* des Erstellers, wie frei der Breif gestaltet wird.

Im Rahmen der Reprasentationsfunktion ~ erwartet man  vom
Vorstandsvorsitzenden ,,eine Darlegung seiner Visionen sowie pragmatischer Schritte
fir die Umsetzung dieser Visionen®, so Keller. Wenn wir den Brief an die Aktionére
des Geschéftsberichtes von OMV néher betrachten, so kann man feststellen, dass im
Text das Wort ,,Strategie insgesamt nur viermal vorkommt und dass der gesamte Text
eher Uber die Ergebnisse des vergangenen Jahres berichtet, was von einem
Vorstandsvorsitzenden in diesem nicht unbedingt erwartet wird. Den Visionen des
Vorstandsvorsitzenden zugeordnet werden dirfen ,,OMV Resourcefulness* und ,,Erdgas
ist die Zukunft*:

,Eine weitere wichtige Initiative war unser neues Nachhaltigkeitskonzept —
»~Resourcefulness“. Es ermdglicht OMV, die Verbindung zwischen zwei
Kernressourcen zu gewahrleisten — den Energiereserven der Natur und dem Potenzial
der Menschen. Die drei S&ulen des Konzepts — Eco-Innovation, Eco-Efficiency und
Skills to Succeed — stellen eine Plattform fur Themen bereit, die von Biokraftstoffen
der zweiten Generation und H2-Mobilitat bis zu CO2- und Wassermanagement sowie

Bildungsinitiativen und Berufsausbildungen reichen. Resourcefulness ist mehr als nur
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ein Konzept, es steht fiir unsere Grundeinstellung — wir streben an, Win-Win-
Situationen fiir die Gesellschaft, die Umwelt und OMV zu schaffen. (Quelle. Der
Geschéftsbericht von OMV. 2012)

,Die weltweite Energieversorgung ist im Wandel begriffen, und es ist eine Lucke
zwischen den klassischen Energietragern und den so genannten griinen Energien
entstanden — eine Liicke, die nach Ansicht von OMV von Erdgas ausgefullt werden
kann. Wir stellen sicher, dass OMV bei diesem Wandel an vorderster Front steht®.
(Quelle. Der Geschéftsbericht von OMV. 2012)

Uber die menschlichen Qualitaten des Autors des zu analysierenden Briefes an die
Aktiondre kann nicht viel gesagt werden. Im gesamten Text l&sst sich Nichts Gber eine
mogliche personliche Haltung des Autors zu dieser oder jener Situation herauslesen, wie
er die im Unternehmen aufgetretenen Probleme des vergangenen Jahres I6ste oder was
er personlich von der rasanten dynamischen Entwicklung der Energiewirtschaft
weltweit ableitet. Es wirkt gut, dass sich der VVorstandsvorsitzende, Gerhard Roiss, mit
dem Unternehmen stark identifiziert; neben dem sténdigen ,,wir“ vermisst man aber
gelegentlich eine ,,ich*“-Position.

Es ist zu bemerken, dass der Brief an die Aktiondre grundsétzlich weitgehend von
Zahlen befreit sein soll. Das erste Kennenlernen des Unternehmens geschieht
regelmaRig bereits im Teil des Geschaftsberichtes davor, also vor dem Brief an die
Aktiondre, in dem Teil, den man ,,auf einem Blick* nennen koénnte. Die wichtigsten
Daten der OMV fir das Jahr 2012 sind in Tabellen und Graphiken nachvollziehbar und
sehr sauber dargestellt. Allerdings verbleiben viele Zahlen Uber die Ergebnisse des
vergangenen Jahres im Text und mindern aufgrund anderer unterlassener Ausfiilhrungen
die Erflllung der Représentationsfunktion.

Ich erlaube mir nun kurz die Problematik bei der Ubersetzung des Briefes an die
Aktiondre des Vorstandvorsitzenden von OMV ins Russische darzustellen. Der
Ausgangstext in Deutsch ist mit vielen englischen Termini gespickt, die teilweise aus
der Erdol- und Gasbranche sowie aus dem Managementbereich stammen. Diese
Termini sind meistens inhaltlich sehr voluminds, haben eine Wissensfunktion oder
stellen sogar ein Programm dar. Um diese Termini ins Russische zu Ubersetzen muss
man also (iber zusatzliche Informationen verfiigen. Der Ubersetzer muss daher auch in

Englisch streckenweise sattelfest sein. Einige Termini wie ,,energize OMV* habe ich im
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russischen Text auf Englisch belassen, weil es eine Bezeichnung des Programms ist und
meiner Meinung nach keine direkte Ubersetzung bendtigt. Die gleiche Strategie wahlte
ich fiir den Terminus ,,Resourcefulness®. Und um die Uberschrift fiir den russischen
Leser verstandlicher zu gestalten, habe ich das Wort ,,konnenuus® (Konzept in
Deutsch) hinzugefiigt. Somit kann der Leser die neuen Informationen schneller
zuordnen und den Text besser verstehen. Die Termini ,,Eco-Innovation®, ,,Eco-
Efficiency”“ und ,,Skills to Succeed“ habe ich als skomoruueckas HHHOBAIHS,
sKosorndeckas 3()(HEKTUBHOCT, W HABBIKH IS JOCTIDKEHHs ycrmexa ins Russische
Ubersetzt. Damit versuchte ich einen flieBenden Effekt des Textes zu erreichen, den
Inhalt der englischen Termini aufzudecken und fiir den Leser, der nicht ausreichend
uber Englischkenntnisse verfiigt trotzdem das beschriebene Konzept verstandlich zu

machen.

Eine wichtige Rolle spielt auch die Auseinandersetzung mit verschiedenen

Informationen Uber geplante Projekte im Konzern und Arbeit mit Paralleltexten in

Russisch (wie Z.B. http://oilnews.kz/1/novosti/novosti-tek-zarubezhya/statoil-prodaet-
akcii-dlya-investicij, http://www.mineral.ru/News/50396.html,

http://www.panarmenian.net/rus/news/163656/ 20.01.2014). So kann man erfahren, wie

die Gasfelder auf Russisch heilRen oder wie sie von den Erdél- und Gasexperten benannt
wurden. Dadurch habe ich mich bei der Ubersetzung der Gasfelder in Russisch fir

,LHerntyH* und ,,Jlatud* entschieden.

Bei der Vorbereitung der Ubersetzung des Briefes an die Aktionare legte ich auf
die Gestaltung und den Stil des Zieltextes Wert. Als Beispiel dafir nenne ich die
Ubersetzung des letzten Satzes des Briefes. Im Originaltext wird die die Wichtigkeit der
Unterstitzung durch die Aktiondre bei der Umsetzung der Strategien des Konzerns
betont. Es war mir besonders wichtig, diese Idee sowohl in Inhalt als auch in Form zu

vermitteln.
Der Originaltext lautet:

,.Eine noch sicherere, profitablere und ressourcenreichere OMV nimmt Gestalt an, und
wir sind zuversichtlich, dass wir — mit Ihrer weiteren Unterstlitzung — weiterhin
erfolgreich sein werden®. (Quelle. Der Geschéftsbericht von OMV. 2012)
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Meine Ubersetzung ins Russische lautet:

»Koamepas OMV mpruobpetaer o6pa3 yBepeHHOH, MPUOBLIEHOM 1 60TraToil pecypcamu
KOMITAHWUH ¥ MBI YBEPEHBI, YTO MBI — ¢ Barieil moMoIpo — cMOKeM JOOUTHCS HOBBIX

ycnexos®. (Quelle: Eigene Ubersetzung, sieh Anhang 10.2).
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5.2 Die Reflexion zur Ubersetzung des Briefes an die Aktionare von
Gazprom aus dem Russischen ins Deutsche

Der russische Text wurde vom Verwaltungsratsvorsitzenden von Gazprom, Viktor
Zubkov, und Vorstandsvorsitzenden, Alexey Miller, verfasst. Es ist interessant, dass
auch sie ihre Gedanken und Visionen zu Entwicklung der Offenen Aktiengesellschaft
im Namen von Gazprom erldutern und nicht mit einer ,,ich“-Stellungnahme oder
zumindest in der ,,wir“-Form. Es entsteht der Eindruck, die hochrangigen Personen des
Unternehmens wollten nicht einen Brief an die Aktiondre tber die Entwicklung des
Unternehmens im vergangenen Jahr richten, sondern eher die wesentliche Rolle der
Aktiengesellschaft in der Entwicklung der einheimischen sowie der internationalen
Erddl- und Gasindustrie beschreiben. Man macht eine Bemerkung im ersten Absatz
uber die wichtigsten Ereignisse im vergangenen Geschéftsjahr und geht in weiterer
Folge darauf gar nicht ndher ein. Der erste Absatz endet aber mit dem Gedanken, dass
diese Ereignisse angeblich in die Geschichte der einheimischen und internationalen
Gasindustrie eingehen. Aufgrund der Fassung dieses ersten Satzes wie des gesamten
Absatzes entdecke ich keinen Anhaltspunkt fur die Erfullung der Eroffnungsfunktion

des vorliegenden Briefes an die Aktiondre.

Im Ausgangstext in Russisch werden viele Superlative verwendet. Ein Beispiel

dafiir ist der zweite Satz:

»lak, B 2012 rongy ['asnpom BBed B AKCIUTyaTallMIO KpYyMIHEilllee Ha MOIyOCTPOBE
Sman boanenkoBckoe mectopoxkaeHue. Ha kapre Poccuu mosiBuiicst HOBBIM LIEHTP
ra3ono0bluM, KOTOPBIA CTaHeT caMblM OonpmuM B crpaHe. CBOH MyTh K
nmorpeburensiM Trax bBOBaHEHKOBO HAYMHAET IO YHHUKAIBHOW Ta30TPaHCTIIOPTHOU
cucteme. /o 3TOro HU OJHA CTpaHa B MHUPE HE pPEaTU30BbIBA]a TAKUX THUTAHCKUX
MIPOEKTOB B APKTHUYECKUX IMUPOTaxX. [ @3npom TOJNOXKWI HAYajJ0 HOBOH 3MOXE B

mupoBoii razoBoii ucropun’. (Quelle. Der Geschéftsbericht von Gazprom. 2012)

In Deutsch:

2012 nahm Gazprom den Bovanenkovsky-Gasfund, den grofiten auf der Jamal-
Halbinsel, in Betrieb. Auf der Karte Russlands erschien ein neues Zentrum der

Gasproduktion, das das groRte im Land sein wird. Die Kunden werden mit Gas aus
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dem Bovanenkovsky-Gasfund mittels eines einzigartigen Gastransportsystems
versorgt. Bis dato realisierte kein Land weltweit ein derartig gigantisches Projekt im
arktischen Klima. Gazprom legte den Grundstein zu einer neuen Epoche in der
Weltgasproduktionsgeschichte. (Quelle: Eigene Ubersetzung, sieh Anhang 10.4).

Superlative im Allgemeinen und in einem Satz am Anfang eines Textes im
Besonderen stellen eine Herausforderung an den Ubersetzer dar. Eine groRe Dichte an
Superlativen ist auf Deutsch nicht immer winschenswert und kann den Eindruck
mangelnder Seriositét, vielleicht sogar mangelnder Qualitat erwecken. Wie geht der
Ubersetzer damit um? Er kann diese Superlative nicht einfach weglassen. Sie sind ein
wesentlicher Teil der Textabsicht und stellen keinesfalls ein fachliches Problem des

Ubersetzers dar, sondern fallen ohnedies auf den Verfassers des Ausgangstextes zurtick.

Meiner Meinung nach korrespondiert der gewahlte Stil des Dokumentes ,,Brief an
die Aktiondre* von Gazprom nicht unbedingt mit seinem Inhalt. Die Merkmale einer
dialogorientierten Textgattung bleiben im Brief im Hintergrund. Der solide und auch
etwas abgehobene Stil dieses Textes widerspricht dem miindlichen Sprachgebrauch, der
tiblicher fur den Brief erscheinen wiirde. Dem Ubersetzer wird in diesem Fall nichts

anderes Ubrig bleiben, als einen Bericht und nicht einen Brief als Zieltext zu schaffen.

Der Stil des Ausgangstextes in Russisch wird durch die Tatsache beeinflusst, dass
der Staat, also Russland, 51% Aktien der Offenen Aktiengesellschaft Gazprom haélt.

Den Staatseinfluss spurt man besonders in folgendem Absatz des Ausgangstextes:

, L OBOpst 00 yHHKadbHOCTH [ @3npoma, HEIb3sl HE CKa3aTh, 4TO TOJNLKO [ asnpom B
HaIllel CTpaHe aKTHBHO U IJITAHOMEPHO 3aHUMAETCS TAKUM MACIITaOHBIM M COI[HATBHO
3HAYUMBIM MPOEKTOM, Kak rasudukanus. becnpereaeHTHble HHBECTUIINH [ a3npoma B
razudukanuio B 2012 romy — okoino 33,8 mupn pyOnieli — mpHHECTH JOCTOHHBIN
pe3ysIbpTaT: MPUPOIHBIH ra3 Brepsbie npumen B 429 Hacenenusix myHktos”. (Quelle.

Der Geschéftsbericht von Gazprom. 2012)

In Deutsch:
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,Reden wir iiber die Einzigartigkeit von Gazprom, so ist zu erwéhnen, dass sich nur
Gazprom in unserem Land aktiv und systematisch mit einem so grofien und sozial
wichtigen Projekt wie Gasversorgung beschéftigt. Beispiellose Investitionen von
Gazprom in die Gasversorgung im Jahre 2012 in der Hohe von etwa 33,8 Mrd. Rubel
haben ein beachtenswertes Ergebnis zur Folge. 429 Siedlungen wurden zum ersten
Mal mit Gas versorgt“. (Quelle: Eigene Ubersetzung, sieh Anhang 10.4).

Unter anderem versucht Gazprom Bemihungen von Gasanbietern,
Autoherstellern und administrativen Subjekten der Russischen Fdderation bei der
Umsetzung von fir den Staat wichtigen Projekten zu koordinieren. Es ist fir den

Ubersetzer unerlisslich die ,,staatliche* Rolle von Gazprom zu betonen.

Fur die richtige Ubersetzung verschiedener Projekte und Gasbefunde wurden bei
der Ubersetzung des Briefes an die Aktionare verschiedene Paralleltexte verwendet.
Unter  anderem  http://www.gazprom.com/about/production/projects/deposits/bm/,
21.01.2014 und http://www.iep.ru/files/text/trends/04-10eng.pdf, 21.01.2014.

Wie oben erwéhnt haben der Verwaltungsratsvorsitzende von Gazprom und der
Vorstandsvorsitzende keine eigenen Visionen der zukinftigen Entwicklung des
Aktiengesellschaft Gazpom dargestellt, was wahrscheinlich die Erwartungen der Leser
nicht erfillen wird. Erst im letzten Satz wird darauf aufmerksam gemacht, dass die
Zukunft des Unternehmens mit stabilen Gaslieferungen an einheimische und
internationale Kunden verbunden ist. Was hier als Schlussel fur die dynamische
Entwicklung von Gazprom und das Vertrauen seiner Aktionére in die Zukunft verkauft
wird, kdnnte man jedoch als Bedingung interpretieren, zu deren Erflillung sich der Staat

Russland verpflichtet fiihlen soll.
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5.3 Zusammenfassung

Im Punkt 5.1 und 5.2 der vorliegenden Masterarbeit wurde der Versuch
unternommen eine Reflexion zur Ubersetzung des Briefes an die Aktiondre von OMV
und Gazprom durchzufihren. Um ein Fazit ziehen zu konnen, berufe ich mich auf
Keller in seinem Buch ,,.Der Geschiftsbericht. Uberzeugende
Unternehmenskommunikation durch klare Sprache und gutes Deutsch®. Seinem ersten

Fazit ist Folgendes zu entnehmen:

,,1. Der Brief er6ffnet den Geschaftsbericht; er sollte somit so geschrieben sein, dass
er zum Weiterlesen anregt. Eine Zusammenfassung des Lageberichtes leistet das
Gegenteil“. (Quelle: Keller. Der Geschiftsbericht. Uberzeugende

Unternehmenskommunikation durch klare Sprache und gutes Deutsch. 2006)

Der Brief an die Aktionare von OMV scheint besser geschrieben zu sein und der
Eroffnungsfunktion naher zu kommen. Zumindest konnte man herauslesen, Roiss ist
mit den Resultaten der Entwicklung seines Unternehmens zufrieden und treibt seine
Strategie voran. Im Gegensatz zum Brief an die Aktiondre von OMV haben sich die
russischen Vorsitzenden nicht allzu sehr bemiht, die Aufmerksamkeit ihrer Aktionare

ZU erregen.

Das zweite Fazit von Keller betont die Rolle des Unterzeichners und seines

Inhalts im Brief an die Aktionare:

,,2. Inhaltlich sollte der Brief der Rolle des Unterzeichners adéquat sein. Das heif3t er
sollte genau die Informationen erhalten, die der Leser vom Vorstandsvorsitzenden
erwartet®, (Quelle: Keller. Der Geschaftsbericht. Uberzeugende

Unternehmenskommunikation durch klare Sprache und gutes Deutsch. 2006)

Beide Briefe an die Aktionare habe ich wenig personlich gefunden. Beide Briefe
bestehen aus einer Auflistung verschiedener Projekte, die im Jahre 1012 umgesetzt
wurden und solcher, die noch bevorstehen. Visionen, die eben die Rolle des
Unterzeichners betonen wirden, sind Mangelware, der Unterschied zum Lagebericht
wird schmerzlich vermisst. Im direkten Vergleich aber ist der Brief von OMV besser

strukturiert und erweckt starker den Eindruck vom Vorstandsvorsitzenden gestaltet
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worden zu sein. Ubrig bleibt aber sowohl im russischen als auch im deutschen Text das
Gefuhl, dass die hochrangingen Unternehmensftihrer aul3er viele Zahlen den Aktiondren
Nichts zu sagen haben und dass alles noch dazu von einem UbermaB an Vorsicht
geprégt ist.

Das dritte Fazit von Keller besagt:

,.3. Im Ausdruck und im Stil sollte der Brief die Personlichkeit des Unterzeichners
adaquat verkdrpern. Dabei sollten sich die Autoren der Tatsache bewusst sein, dass
gegebenenfalls auch ein langweiliger und birokratischer Text den Unterzeichner
verkorpern  kann“.  (Quelle: Keller. Der Geschaftsbericht.  Uberzeugende

Unternehmenskommunikation durch klare Sprache und gutes Deutsch. 2006)

Ich vermute, bei der Erstellung der Briefe haben die Verfasser ihre Aktiondare als
Adressaten so manchmal aus den Augen verloren. Da die Briefe nun mal so sind wie
sind, wird deren Lesern nichts anderes Ubrig bleiben, als nur zu erahnen, wie die
Vorsitzenden wirklich sind, wie sie zu ihren Erfolgen kommen, wie sie weiter damit
umgehen werden und was es fur den Leser zukiinftig bedeuten kann. Beim Brief an die
Aktiondre von Gazprom bleibt noch zu erwéhnen, dass dieser in sehr schwer zu
analysieren ist, weil die Vorsitzenden sehr stark administrative Ressourcen verkérpert

und ihre Personlichkeit als Unterzeichner weitgehend verschleiert bleibt.
Das vierte Fazit von Keller besagt Folgendes:

4. Wenn man die Form eines Briefes wéhlt, sollte man darauf achten, dass auch die
formalen und sprachlichen Eigenheiten des Briefstils eingehalten werden®. (Quelle:
Keller. Der Geschiftsbericht. Uberzeugende Unternehmenskommunikation durch
klare Sprache und gutes Deutsch. 2006)

Das deutsche ,,Vorwort des Vorstandsvorsitzenden aus dem Geschiftsbericht
von OMV und das russische ,,Schreiben aus dem Geschéftsbericht von Gazprom (in
Russisch: O6pamenne k akmnuonepam Ilpecemarenss Cosera gupexktopoB OAO
«["aznpom» u [pencenarens [pasnenns OAO «["azmpom») erfullen die Funktion eines
Briefes an die Aktiondre obwohl sie als Dokumente anders bezeichnet sind. Sie
benotigen einen direkten Adressaten, eine dialogorientierte Textgestaltung und eine dem
mandlichen Sprachgebrauch entsprechende Stilhaltung. Aufgrund der im Punkt 5.1 und

5.2 durchgefuihrten Analyse stellen wir fest, dass zwar in beiden Féllen die Form eines
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Briefes gewahlt wurde, aber die formalen und sprachlichen Eigenheiten des Briefstils
nicht ganzlich eingehalten wurden. Dadurch verloren die Texte Einiges an
Glaubwirdigkeit, daruber hinaus gelang es den Vorsitzenden nicht Verbundenheit zu
erwecken. Hatte man mehr Augenmerk auf den Briefstil gelegt, hatte hier mehr an

Vertrauen gebildet werden kénnen.
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6 Analyse des Terminus ,Corporate Governance* und dessen
Ubersetzung im Geschaftsbericht am Beispiel von OMV und Gazprom

Das Thema Corporate Governance ist ein wesentlicher Teil jedes modernen
Geschéftsberichtes. Jedoch bleibt der Terminus ,,Corporate Governance* nach wie vor
zu komplex fiir manche Experte bzw. Ubersetzer und ruft damit viele Diskussionen

hervor. Der Terminus ,,Corporate Governance® stammt aus dem Englischen:

,Im Englischen ist governance ein alter Begriff der allgemeinen Politiksprache
zur Beschreibung, Beurteilung und Vergleich der Art und Weise von
staatlichem Regierungshandeln (Vgl. John Fortescue, The Governance of
England, London 1470). Er stand sprachlich in Konkurrenz mit government, das
doppeldeutig ,.das Regieren (i.S. eines substantivierten Verbes, auch: the
governing) als auch ,die Regierung“ (i.S. einer Institution) bedeuten
kann. Governance scheint im 20. Jahrhundert zunehmend weniger verwendet

und als veraltet angesehen worden zu sein.

Ab 1976 ist Governance in der US-amerikanischen Wirtschaftssprache in dem
zusammengesetzten Begriff Corporate Governance mit der neuen Bedeutung
von verantwortungsvoller Unternehmensfilhrung wiederbelebt worden. Es
wurde nicht nur im Englischen, sondern weltweit, auch in der deutschen
Wirtschaftsfachsprache rezipiert und weiter verbreitet. Ein Jahrzehnt spater hat
die Welthank, mit Sitz in den USA, Governance in der neuen
Zusammensetzung ,, Good-Governance “ mit der Bedeutung von
verantwortungsvoller Regierungsfiihrung in die Fachsprache der internationalen
Entwicklungspolitik und -hilfe eingefiihrt und damit einen weitverbreiteten
Begriff der heutigen Weltsprache geprégt. Nicht nur chronologisch dréngt sich
der Schluss auf, dass ,,Good Governance* nach und aus dem Erfolg von

,Corporate Governance* erwachsen ist.

Von diesen parallelen fachsprachlichen normativen Begriffen hat
sich Governance inzwischen gel6st und ist wieder als ein selbststdndiger
deskriptiver Begriff in die allgemeine Historiker- und
Politikwissenschaftssprache zuriickgekehrt. ,,Corporate Governance* und
,»Good Governance™ sind heute aufgrund ihrer massenhaften Verwendung als
Fremdworter der deutschen Sprache einzuordnen. (Quelle:
http://de.wikipedia.org/wiki/Corporate_Governance, 29.01.2014)
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Der deutsche Terminus ,,Corporate Governance* bezeichnet

,.den rechtlichen und faktischen Ordnungsrahmen fiir die Leitung und Uberwachung
eines Unternehmens. Unvollstandige Vertrdge und unterschiedliche Interessenlagen
bieten den Stakeholdern prinzipiell Gelegenheiten wie auch Motive zu
opportunistischem  Verhalten. Regelungen zur Corporate Governance haben
grundsétzlich die Aufgabe, durch geeignete rechtliche und faktische Arrangements die
Spielrdume und Motivationen der Akteure flr opportunistisches Verhalten

einzuschranken.«

(Quelle: http://wirtschaftslexikon.gabler.de/Definition/corporate-

governance.html#erklaerung, 28.01.2014)

Auch hier im Wirtschaftslexikon wurde diesem Terminus keine Deutlichkeit
verliehen, wie ,Regelungen zur Corporate Governance haben grundsatzlich die
Aufgabe...“. Die Ordnungsrahmen werden in Wirklichkeit von jedem konkreten Land
mit seiner konkreten Aktiengesellschaft bestimmt. Eine Reihe von Experten sehen
verschiedene Aspekte in der Rolle vom Konzept ,,Corporate Governance® im
Unternehmen und auch wie dieses Konzept umgesetzt werden soll. Es gibt viele
wissenschaftliche Acrtikel und praxisorientierte Darstellungen von
unternehmensfihrenden Manager zum Thema konkrete Bedeutung des Terminus
,Corporate Governance®. Die Komplexitat des Terminus ,,Corporate Governance* zeigt

auch folgende Abbildung:

Corporate %
Governance

Quelle: http://wirtschaftslexikon.gabler.de/Definition/corporate-governance.html#erklaerung,
28.01.2014
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Die konkrete Ausgestaltung der Ordnungsrahmen von ,,Corporate Governance*
wird vom Aufsichts- bzw. Verwaltungsrat und der Unternehmungsfuhrung
durchgefihrt. Je nach dem ob die Aufsichts- bzw. Verwaltungsfunktion auf einem
Niveau (anglo-amerikanisches Modell im Falle von mehreren Aktiondren) oder auf
einem Zweiebenen-Niveau (deutsches Modell in Falle von einzelnen groRen
Aktiondren) wahrgenommen wird, werden die Ordnungsrahmen entsprechend
ausgearbeitet und  festgelegt. In  diesem  Zusammenhang besteht das

unternehmensspezifische ,,Corporate Governance®“-System aus

,,der Gesamtheit relevanter VVorgaben. Insbesondere sind dies relevante Gesetze,
Richtlinien, Kodizes, Absichtserklarungen, Unternehmensleitbild, und Usus der

Unternehmensleitung und —tberwachung®.

(Quelle: http://de.wikipedia.org/wiki/Corporate_Governance, 28.01.2014)

Des Weiteren gibt es neben dem Terminus ,,Corporate Governance® auch den
Terminus ,,Guter Corporate Governance. Die Kennzeichen guten Corporate

Governance sind:

- ,,angemessener Umgang mit Risiken

- formelles, transparentes Verfahren fur Vorschlag und Wahl der Board-
Mitglieder (z.B. breites Spektrum von Personen einbeziehen)

- funktionsfahige Unternehmensleitung

- keine Kreuzverflechtung zwischen den Vergitungsausschissen
verschiedener Unternehmen

- Managemententscheidungen sind auf langfristige
Wertschdpfung ausgerichtet

- Transparenz in der Unternehmenskommunikation

- Wahren der Interessen verschiedener Gruppen (z.B. der Stakeholder)

- Zielgerichtete Zusammenarbeit der Unternehmensleitung und -

tiberwachung®.

(Quelle: http://de.wikipedia.org/wiki/Corporate_Governance, 30.01.2014)

Die Grundsatze fir die Gestaltung des Corporate-Governance-Kodexes liegen in
den Gesetzen und Vorgaben jeweiligen Landes. Auch Osterreich ist in diesem Sinne
keine Ausnahme. Diese Erkenntnis ist fir uns im Rahmen dieser wissenschaftlichen

Betrachtung wichtig, wenn wir das Kapitel ,Corporate Governance* des
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Geschéftsberichtes von OMV ndher betrachten mochten. Den 6sterreichischen
Corporate-Governance-Kodex hat der osterreichische ,,Arbeitskreis fiir Corporate
Governance* erstellt (siehe Anhang 10.5). Wenn eine Firma an der Wiener Borse notiert
sein mochte, muss sie zustimmen, die Bestimmungen dieses Kodexes einzuhalten. Der

Kodex enthalt wiederum:

e . L-Regeln: sind aus verschiedenen Gesetzen kopiert, daher ohnehin
verbindlich ("Law"),

e C-Regeln: wenn ein Unternehmen abweicht, muss es das begriinden
("comply or explain™), die "Hochststrafe™ ist, dass das Unternehmen die
Bdrsenzulassung verliert, und

e R-Regeln: Empfehlungen ohne besondere Auswirkungen flr einen
Betrieb, der die Regel nicht einhalt ("recommend").

(Quelle: http://de.wikipedia.org/wiki/Corporate_Governance, 30.01.2014)

Der Terminus ,,Corporate Governance* wird ins Russische als ,,Kopnoparusroe
ynpasienue” zu Ubersetzen sein oder seltener als Corporate Governance in Englisch
belassen. Auf Deutsch spiegelt der Terminus ,,Kopriopatusraoe ynpaenenue die oben
angefuhrten Definitionen wieder. Naturlich gibt es eine Vielfalt on Meinungen
russischer Experten, was man unter ,,KoprnoparusHoe ynpasiaenue zu verstehern wére

(vgl. http://cyberleninka.ru/article/n/korporativnoe-upravlenie-ponyatie-i-osnovnye-

podhody-k-ego-opredeleniyu#, 30.01.2014). Die Analyse dieser Vielfalt ist aber nicht

die Aufgabe dieser Arbeit. Deswegen darf ich hier nur auf zwei oft verwendete

Bedeutungen verwiesen werden, die den Kern dieses Terminus erklaren:

,,KopIopaTuBHOE yHpaBiIeHHE — 3TO CHCTEMa B3aUMOJECHUCTBUS, KOTOpas OTpa)kaeT
HMHTEPECHl OPraHOB YIIPABJICHUS KOMIIAHUHU, aKIIMOHEPOB, 3aMHTEPECOBAHHBIX JIHI, U
HampaBjeHa Ha MOJIy4YeHHE MAaKCHUMaJIbHOW NPUOBUIM OT BCEX BHJIOB JESTEIHHOCTU
KOMIIAHUM B COOTBETCTBUM C JICHCTBYIOIIMM 3aKOHOJATEIBCTBOM C  Y4E€TOM

MEXAYHapOIHbIX CTAHAAPTOB®.

(Quelle: http://elitclub.ru/text/19.xhtml, 30.01.2014)

oder

,,KoprnoparusHoe yIOpaBJIE€HUE — O3TO [OHATHE, OXBAaTHIBAIOLIEE CHUCTEMY
B3aMMOOTHOIIEHUH MEX/y UCIIOJHUTEIbHBIMU OpraHaMy aKIIMOHEPHOTO O0IIeCTBa, €ro
COBETOM JUPEKTOPOB, AKLHOHEpPAMM W JAPYTUMHU 3aUHTEPECOBAHHBIMH CTOPOHAMHU.
KopnopaTtuBHOe ympaBieHHEe SIBISETCS OCHOBOW IS ONpeJelieHus Leieil oOmecTsa,

OIIpeAC/ICHUA CPEACTB AOCTUIKCHHUA OTUX IICJ'ICfI U MCEXaHU3MOB KOHTPOJIA 3a €Tro
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JeATENLHOCTBIO CO CTOPOHBI aKIIMOHEPOB U JPYruX 3auHTepecosanHblx man®. (Quelle:
http://www.fcsm.ru/ru/legislation/corp_management_study/corp_governance/,
30.01.2014)

Zusammenfassend ist festzustellen, dass bei der Ubersetzung des Terminus
,Corporate Governance* aus dem Deutschen ins Russische sowie aus dem Russischen
ins Deutsche kein grundsatzliches Problem entsteht. Die in der Praxis entstandene
Verwirrung betrifft die Termini ,,Corporate Management“ und ,,Corporate
Governance“. Beide Termini werden oft als ,,Unternehmensfiihrung* wiedergegeben.
Der erste Terminus bedeutet aber reine Unternehmensleitung und der zweite Terminus

eine verantwortungsvolle Unternehmensfuhrung und Unternehmenskontrolle.

Dieselbe Verwirrung herrscht auch in der russischen Sprache. Es betrifft die
Termini ,,xopriopaTHBHBI MeHEKMEHT uUnd ,,kopropaTuBHOE yrpasieHue. Unter
dem ersten Terminus versteht man die professionelle Tatigkeit von Managern im
Rahmen der Businessaktionen im Unternehmen. Es geht also um Geschéftsprozesse.
Der zweite Terminus ,kopnoparuBHoe ymnpasiacHue“ bedeutet hingegen eine
Kooperation zahlreicher Personen und Einrichtungen, die das Funktionieren des
Unternehmens beeinflussen. ,,Corporate Governance* liegt auf dem* héheren Niveau*
als Management. Eine Uberschreitung der Begriffsgrenzen der Termini
,,KOPIIOpaTHBHBIA MEHEKMEHT * und ,,KOpropaTuBHOe ynpasieHue ware im Rahmen

einer neuen Ausarbeitung der Unternehmensstrategie moglich.
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7 Ubersetzung des Bestatigungsvermerkes aus dem Geschéaftsbericht
von OMV ins Russische.

Ein wichtiger Teil des Geschéftsberichtes ist der Bestatigungsvermerk, ein Bericht
des unabhangigen Abschlusspriifers zum Konzernabschluss. Die Ubersetzung ins
Russische lautet: ,3axmroucHre HE3aBUCHMOIO  ayauTOpa, IOATBEPIKIAIOIIEE
NPaBUIBHOCTh COCTaBJICHUSI KOHCOJIMAMpPOBaHHOTO (huHaHcoBoro oruera“. Fur solche
Prifung wahlen die Konzerne namhafte Agenturen aus, die Uber die notwendige
Erfahrung  verfugen und einen guten Ruf haben. Der Ruf der
Wirtschaftsprufungsagentur Gbertragt sich auf das Konzern selbst und verleiht dem
Geschaftsbericht  die  notwendige  Glaubwirdigkeit.  Betrachten  wir  den
Bestatigungsvermerk des Geschaftsberichtes von OMV, so sehen wir, dass der
Konzernabschluss immerhin von Ernst & Young Wirtschaftsprifungsgesellschaft
m.b.H. Uberprift wurde. Dabei handelt es sich um ein Netzwerk rechtlich
selbststandiger und unabhangiger Unternehmen in den Bereichen Steuerberatung,
Wirtschaftsprifung und Managementberatung. Heute heil3t die Gruppe EY und
beschéftigte im Jahr 2013 (ber 175.000 Mitarbeiter an 700 Standorten in 150 L&ndern.
Der Gesamtumsatz des weltweiten Netzwerkes belief sich im Geschaftsjahr 2013 auf
25,8 Mrd. US-Dollar (Quelle: http://de.wikipedia.org/wiki/Ernst %26 _Young,
18.02.2014).

Finland

xxxxxxx

\\\\\

Abbildung 2 Standort der Gruppe EY in Europa, Quelle:
http://www.ey.com/GL/en/Issues/Business-environment/Eurozone-country, 18.02.2014)
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Die OMV entschied sich, fir den Bestatigungsvermerk eine 6sterreichische
Gesellschaft der oben genannten internationalen Gruppe zu beauftragen, welche die
ublichen Konzernleistungen anbietet. (http://www.ey.com/AT/de/Home, 18.02.2014).

Informationen Uber die Abschlussprifer, Mag. Helmut Maukner und Mag. Gerhard
Schwartz, findet man im Impressum des Unternehmens auf der Webseite
(http://www.ey.com/AT/de/Home/Legal, 18.02.2014). Die Auswahl der
Abschlussprifer und die Entscheidung der OMV fir ein Unternehmen mit hochster

Reputation vermitteln den Lesern des Bestatigungsvermerks den Eindruck, die OMV
schenkt dem Prozedere des Bestatigungsvermerks enorme Wichtigkeit. Besonders dann
ist der Leser gliicklich, wenn ihm ein eigener Uberpriifungsspielraum bleibt, er im
Internet Informationen Uber Zahlen und Namen sammeln und sein eigenes Bild von der
Sache zusammenstellen kann. Vermutlich beeinflusst dieses Bild den Aktionar
entscheidend in seinem weiteren wirtschaftlichen Verhalten. In diesem Sinn kann der
Bestatigungsvermerk auch als eine Art der Werbung verstanden werden. St6f3it man
dann noch dazu auf der Webseite der oben erwdhnten Abschlusspriifer auf die
veroffentlichen Finanzberichte und wirtschaftlichen Einschdtzungen des Uberpriften
Unternehmens steht einer positiven Meinungsbildung tber die auBerordentliche Qualitét
der erbrachten Leistungen jenes Unternehmens mit dem man ja ohnedies durch
Aktienbesitz verkettet ist, nichts mehr im Wege.

Die Erstellung des Bestatigungsvermerks hat in jedem Land seine Nuancen. So
wurde in einem Bericht von KPMG GmbH Wirtschaftsprifungs- und

Steuerberatungsgesellschaft bemerkt:

,Der Bestitigungsvermerk ist das der Offentlichkeit zugiéingige Ergebnis der
Abschlusspriifung. Er ist entsprechend den gesetzlichen Vorgaben des UGB
und in den von der Kammer der Wirtschaftstreuhandler (KWT) und
dem Institut Osterreichischer Wirtschaftsprifer (iwp) vorgegebenen

Priifungsstandards formuliert®.

(Quelle:
http://www.kpmag.at/uploads/media/GB lesen und verstehen 2012 0

1.pdf, 05.03.2014.)

Der Abschlusspriifer gibt in dem Bestatigungsvermerk die Unterlagen an, die es

zu Uberpriifen galt. Er beschreibt die Methoden der Gestaltung des Konzernabschlusses
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und die gesetzliche Basis aufgrund derer der Konzernabschlusses erstellt wurde. Ich
glaube es ist wichtig, dass die Vertreter der Wirtschaftsprifungsgesellschaft auch ihre
eigene Verantwortung gegenuber dem Konzern OMV betonen und auf dieser Grundlage
die Uberpriifung des Konzernabschlusses vollzogen. Der Bestatigungsvermerk
verschafft dem Prifprozess seine notwendige Transparenz. Die Abschlussprifer
versichern auch die ihnen auferlegten Standesregeln wahrend der Prifung eingehalten
zu haben. Der Abschlussprifer urteilt, dass der Konzernabschluss frei von wesentlichen
Fehldarstellungen ist, der Konzernlagebericht auf Grund der gesetzlichen Vorschriften
mit dem Konzernabschluss in Einklang steht und, dass die sonstigen Angaben keine

falschen Vorstellungen von der Lage des Konzerns erwecken.

Im Rahmen dieser Masterarbeit nahm ich mir vor, den Bestatigungsvermerk aus
dem Geschéftsbericht von OMV ins Russische zu Ubersetzen und eine entsprechende
Reflexion  darlber  anzustellen.  Der  Bestatigungsvermerk  erfillt  eine
Informationsfunktion. Der gesamte Text besteht aus einer Seite und ist informativ und
pragnant. Der Bestatigungsvermerk besteht aus insgesamt drei Teilen, die miteinander
verbunden sind und ein Teil in den anderen Teil harmonisch (bergeht. Der erste Teil
verfiugt Uber die Information Uber die zu priifenden Unterlagen. Der zweite Teil
berichtet (ber die Verantwortung des Unternehmens flr die angegebenen Daten und
einzuhaltende Standardregeln seitens der oder des Abschlusspriifers. Der dritte Teil
bildet ein Urteil des Abschlussprifers hinsichtlich des Konzernabschlusses. Der Text
verfligt Uber zahlreiche Termini und verlangt vom Ubersetzer spezifische Kenntnisse.

Die entsprechende Ubersetzung ins Russische ist im Anhang 10.7 angefligt.

Fur die Ubersetzung des Bestatigungsvermerks ins Russische verwendete ich
einen Paralleltext, den Bestatigungsvermerk von Gazprom zum Konzernabschluss zum
31. Dezember 2012, (siehe Anhang 10.8). Der Stil des Bestatigungsvermerks bleibt in
jeder Fassung unabhéngig von Geschaftsbericht und Sprache gleich und besteht aus
geregelten  bzw. festgelegten Teilen. Diese bestimmten Merkmale des
Bestatigungsvermerks halfen mir die translatorischen Lésungen fir meine Ubersetzung
ins Russische zu finden. Zum Beispiel gebe ich die Wendung ,wesentliche
Fehldarstellungen, sei es auf Grund von beabsichtigten und unbeabsichtigten Fehlern*

in folgendem Satz auf Deutsch:
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,Die Auswahl der Priifungshandlungen liegt im pflichtgeméafien Ermessen des
Abschlusspriifers unter Beriicksichtigung seiner Einschatzung des Risikos eines
Auftretens wesentlicher Fehldarstellungen, sei es auf Grund von beabsichtigten
und unbeaufsichtigten Fehlern®.

(Quelle: Bestatigungsvermerk aus dem Geschaftsbericht von OMV. 2012)

als  ,,CylIecTBEeHHbIC MCKaXCHHS BCJICACTBHE HEIOOPOCOBECTHBIX JCHCTBHHA WM
omubok* in Russisch wieder. Diese Formulierung in Russisch ist meiner Meinung nach

eine vorteilhafte Lésung, weil sie falsche Interpretationen weitgehend vermeidet.

Wihrend der Ubersetzung des Bestitigungsvermerks ins Russische wurden von
mir verschiedene Termini ausgearbeitet. Um diese systematischer darzustellen — auch
fir zukinftige Verwendung bei Ubersetzungen -, erstellte ich ein terminologisches
Schema. Dieses Schema ist in Russisch und Deutsch ausgearbeitet und zeigt
terminologisch und prozedurmaRig zugleich die wichtigsten Termini des
Bestatigungsvermerks (siehe Anhang 10.9). Das Ziel solcher Ausarbeitungen konnte flr
mich sein, dieses Schema weiterhin mit neuen Termini zu befullen und somit die Basis

fur eine Terminologie-Datenbank zu legen.

Neben dem ausgearbeiteten Schema und anderen vorteilhaften translatorischen
Losungen im Text des Bestatigungsvermerkes gibt es aber doch auch Termini, die
Besonderheiten der deutschen sowie der russischen Sprache aufweisen und einiges an
Erfahrung vom Ubersetzer verlangen um ein entsprechendes Aquivalent anzubieten.
Der im Bestatigungsvermerk von OMV verwendete Terminus ,,Abschlusspriifer* ist auf
keinen Fall nur ein ,,Wirtschaftsprifere. Es ist daher die Funktion des Abschlussprifers
bei der Ubersetzung dieses Terminus ins Russische unbedingt betonen, weil eben nur
die Abschlussprifer berechtigt sind, die Prifung des Konzernabschlusses zu tatigen. Die

Formulierung in Russisch ,,Aymutop ¢punancoBoro otuera™ erscheint dabei angebracht.

Ich mochte jetzt auf ein Detail des Bestatigungsvermerks von Gazprom auf
Russisch (sieh Anhang 10.8) eingehen. Der Satz aus diesem Bestatigungsvermerk in

Russisch lautet wie folgt:

»MBI TPOBENN ayauT INpHIaraeMoil KOHCOJIWANPOBAHHON (uHaHCOBOW

oryetHoctn OAO «['asmpomM» W ero JOYEepHHX KOMIaHUH (danmee —
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«['pynmay), cocrosmeil U3 KOHCOMHINPOBAHHOIO OyXranrepckoro Oamanca
o coctosiHuio Ha 31 nexabps 2012 rona U KOHCONMMAUPOBAHHBIX OTYETOB O
COBOKYITHOM JI0XOZ€, JABWKEHUH JEHEKHBIX CPEICTB M H3MEHEHUSX
kanurtana 3a 2012 roxm, a Takke NpUMEUYaHUIl, COCTOSIIMX M3 KPaTKOTro
0030pa  OCHOBHBIX TOJIOKEHHH YYeTHOH TMOJUTHKH M  TpOUei

MOSICHUTEIBHON MH(pOpMannu‘,

Quelle: http://www.gazprom.ru/f/posts/23/990527/gazprom-ifrs-12m-2012-
ru.pdf, 26.02.2014)

Die Problematik bei der Ubersetzung ins Deutsche bereitet der russische Terminus
,,KOHCOJIMAMpOBaHHas (puHaHCcOBas oTdyeTHOCTH . Das Wort ,,oruetHocTts Selbst ist ein
Sammelbegriff.  Also, dieser Terminus bedeutet die Gesamtheit der
Abschlussunterlagen. Auf der anderen Seite bedeutet dieser Terminus ein Prozedere der
Berichtserstattung
(http://www.gramota.ru/slovari/dic/?word=%EE%F2%F7%E5%F2%EDY%EE%F1%F2
%FC&all=x, 28.02.2014)1. Es gibt aber das andere russische Wort ,otuer™
http://www.gramota.ru/slovari/dic/?lop=x&bts=x&zar=x&ag=x&ab=x&sin=x&lv=x&a
z2=x&pe=x&word=%EE%F2%F7%E5%F2, 28.02.2014), das auch ins Deutsche als

,,Konzernabschluss® zu iibersetzen wire. Also, in den russischen Paralleltexten wird

eher ein russisches Wort ,,oruerHocts” Verwendet. Ein anderes Beispiel des

Sammelbegriffes in diesem Zusammenhang ist das russischs Wort ,,3ak0HOAaTEILCTBO .
Im folgenden Satz auf Russisch:

»llepedeHpb ciIydyaeB IMpoBeeH s 00s13aTeTbHOHO ayiuTa OyXraiTepcKon
(bunancoroit) oryerHocTr 3a 2013 To1 (COrIaCHO 3aKOHOIATEILCTBY
Poccuiickoit denepannm)‘.

Quelle: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_157431/

© Koncynsrantllinroc, 1992-2014

kann man das Wort ,;3akoHomarensctBo ins Deutsche als ,,Gesetzgebung*

Ubersetzen. Gemeint sind an dieser Stelle aber nur die Gesetze der Russischen

' Zum Vergleich: das Russische ,Mexaysapomssie craumapTsl duuancoBoii oruersoctn und das
Englische ,International Financial Reporting Standards. Der englische Terminus ,,Reporting™ ist im
Russischen ,,oruernocTs und gibt die Prozedere oder Berichterstattung wieder.

71


http://www.gazprom.ru/f/posts/23/990527/gazprom-ifrs-12m-2012-ru.pdf
http://www.gazprom.ru/f/posts/23/990527/gazprom-ifrs-12m-2012-ru.pdf
http://www.gramota.ru/slovari/dic/?word=%EE%F2%F7%E5%F2%ED%EE%F1%F2%FC&all=x
http://www.gramota.ru/slovari/dic/?word=%EE%F2%F7%E5%F2%ED%EE%F1%F2%FC&all=x
http://www.gramota.ru/slovari/dic/?lop=x&bts=x&zar=x&ag=x&ab=x&sin=x&lv=x&az=x&pe=x&word=%EE%F2%F7%E5%F2
http://www.gramota.ru/slovari/dic/?lop=x&bts=x&zar=x&ag=x&ab=x&sin=x&lv=x&az=x&pe=x&word=%EE%F2%F7%E5%F2
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_157431/

Foderation, die die Félle fir die Prufung des Konzernabschlusses fur 2013 festlegen,

nicht aber die Gesetzeswerdung, also die Gesetzgebung per se.

Eine wichtige Rolle spielt auch die Qualitat der Ubersetzung aus Sicht des
Wirtschaftsprufers selbst. In einem Interview fiur die Zeitschrift Handelsblatt vom
18.03.2010 hat Fr. Brettschneider, eine Key-Account-Managerin, gemeint, dass ,,auch
Wirtschaftsprufer ein grofRes Interesse daran haben, dass die von ihnen gepriften
Jahresabschliisse und Bilanzen korrekt Ubersetzt sind. Generell gilt zwar, dass sie sich
mit ihrem Bestdtigungsvermerk ,,nur* fiir die Richtigkeit des Zahlenwerkes in dem
testierten Originaldokument verbiirgen. Schlechte Ubersetzungen aber konnen das
Vertrauen auch in ihre Arbeit untergraben. Deshalb werden sie vom Institut der
deutschen Wirtschaftsprifer sogar offiziell angehalten, fur Richtigkeit zu sorgen, falls
sie von fehlerhaften Ubersetzungen eines Abschlusses mit Bestatigungsvermerk
erfahren. Als Beweis der gewunschten Kontrolle seitens des Wirtschaftsprifers fiihre

ich einen Ausschnitt aus dem Bestatigungsvermerk von OMV (sieh Anhang 10.6) an:

,,Bei Veroffentlichung oder Weitergabe des Konzernabschlusses in einer von
der bestétigten (ungekirzten deutschsprachigen) Fassung abweichenden
Form (z.B. verkiirzte Fassung oder Ubersetzung) darf ohne unsere
Genehmigung weder der Bestatigungsvermerk zitiert noch auf unsere

Prufung verwiesen werden®.

Zusammenfassend mochte ich darauf hinweisen, dass der Bestatigungsvermerk
aus meiner Sicht doch eher zu dem komplexeren Teil des Geschéftsberichtes gehort.
Der Stil und die Abfassung des Bestatigungsvermerks in jeder Sprache verlangen eine
genaue und terminologisch getreue Wiedergabe des Ausgangstextes in eine fremde
Sprache. Der Ubersetzer hat dabei wenig Spielraum und sollte daher nicht nur die
Fachtermini beherrschen sondern auch Kollokationen, die fur diese Textart geeignet
sind und die den Bestatigungsvermerk von anderen Teilen des Geschéftsberichtes
unterscheiden.  Aus translatorischer ~ Hinsicht ist die  Ubersetzung des

Bestatigungsvermerks eine beachtliche Herausforderung fiir jeden Ubersetzer.
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8 Schlussfolgerung

1. Der Terminus ,,Geschiftsbericht“ auf Deutsch und auf Russisch. Zur
Jahrtausendwende tibernahmen die meisten Aktiengesellschaften in Russland die
Regeln des internationalen Marktes. Diese Phase symbolisiert den Anfang einer
neunen Wirtschaftsara in Russland. Der Geschaftsbericht schaffte es, die
russische Unternehmenskultur neu tberdenken zu lassen. Nach ca. 10 Jahren
Erfahrung mit Geschaftsberichten kann man festhalten, dass der Zugang hiezu
fir die Ubersetzer zu einer Herausforderung geworden ist. Die in den deutsch-
russischen Fachworterbiichern bereitgestellten Definitionen beweisen die
Komplexitit des Terminus ,,Geschéftsbericht®, bieten aber keine erschopfenden
Informationen. Im deutschsprachigen Raum sieht die Situation besser aus. Die
vielen Definitionen widersprechen sich nur sehr selten, meistens ergénzen sie
einander sogar und betonen dabei diese oder jene Nuance. Es darf festgestellt
werden, dass der Terminus Geschaftsbericht im deutschsprachigen Raum einen
im GroRen und Ganzen festen, geregelten Hintergrund hat. Im Zusammenhang
mit der getatigten Analyse des Terminus ,,Geschaftsbericht* und basierend auf
translatorische Theorien wurde im Rahmen dieser Masterarbeit eine eigene

Definition des Geschéftsberichtes ausgearbeitet.

2. Der Geschaftsbericht als multidimensionales Translat. Neue Technologien
wirken sich auf das Endprodukt der Translation aus und flihren zu einer
Umwandlung von eindimensionalen Translationsaufgaben in multidimensionale
Translationsaufgaben. Vom Ubersetzer wird eine interdisziplinare Qualifikation
sowohl im sprachlichen als auch im technischen Bereich erwartet. Gerzymisch-
Arbogast fihrte einen neuen Terminus multidimensionaler Translation ein, der
neben dem Wechsel der Modalitét auch einen Wechsel des Zeichensystems und
des Mediums zuldsst. Der Geschéaftsbericht ist ein Translat der interlingualen
Ubersetzung in geschriebenem Modus, verfugt aber die Merkmale der
mehrdimensionalen Translation. Es geht also um eine Ubersetzung der
geschriebenen Sprache in die geschriebene Sprache mit zusatzlichem Medium.
Mit grolRer Wahrscheinlichkeit werden wir uns bald mit dem Geschaftsbericht

als Translat der Hypertext-Translation auseinandersetzen mussen.
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3. Gesetzliche Basis fur die Aufstellung des Geschaftsberichtes in Russland
und in Osterreich. Durch die Globalisierung allgemein und die Integration
russischer Aktiengesellschaften in den Weltmarkt bestand in Russland schon seit
langerem der Druck, Bestimmungen fur die Veroffentlichung des
Geschaftsberichtes festzulegen. Obwohl die gesetzliche Basis fir die
Aufstellung des Geschéaftsberichtes in Russland im Wesentlichen geschaffen
wurde, blieben mehrere Probleme bestehen. Die Vorschriften gelten fir
verschiedene Arten von Aktiengesellschaften. Standige Anderungen und laufend
zusétzliche Vorschriften zu den bestehenden Gesetzen erlauben den Erstellern
des Geschéftsherichtes keine klare Ubersicht mehr und verleiten verstarkt zur
Selbstinterpretation. Dennoch hat Russland es innerhalb kurzer Zeit geschafft,
die Internationalen Rechnungslegungsstandards einzufihren. Am 07. Juli 2010
trat in Russland das Foderale Gesetz Nr. 208-®3 ,,Uber die konsolidierte
Rechnungslegung® in Kraft. Die Arbeit an der Terminologie hat damit erst
begonnen. Es werden Jahre vergehen mussen bis sich die Experten und
Ubersetzer Klarheit tber die gesamte Materie verschafft haben. Alleine die
Prinzipien der IFRS missen grundlich geklart, ausdiskutiert und an die russische
Wirtschaft angepasst werden. In Anbetracht des Umstandes, dass noch nicht alle
Branchen Russlands IFRS zur Anwendung bringen, ist jede Ubersetzung des
Geschaftsberichtes aus dem Russischen oder ins Russische eine neue, grofe
Herausforderung. Osterreich hingegen verweist auf eine etwas langere
Geschichte bei der Bildung des gesamten gesetzlichen Pakets fir die Aufstellung
des Geschéftsberichtes. Die IFRS wurden 2002 eingefiihrt und umgesetzt und
klare nationale Bestimmungen von UGB und Aktiengesellschaftsgesetz geben
dem  Vorstand jeder  Aktiengesellschaft ein  klares Bild und
Handlungsanweisungen fir die Erstellung des eigenen Geschaftsberichtes. In
Russland und in Osterreich steht jede Aktiengesellschaft vor der
Herausforderung sich an die neuen Rechnungslegungsstandards zu gewéhnen
bzw. zwischen diesen zu wahlen. Die Entscheidung, welche (inter-)nationalen
Standards anzuwenden sind, hangt also wie oben beschrieben vom nationalen
rechtlichen Auftrag bzw. von der wirtschaftlichen Entwicklungsstrategie des
Unternehmens im Rahmen eines freiwilligen verfassten Geschéftsberichtes ab.

Der Inhalt und die Form des Geschéftsberichtes (die Hauptbestandteile) in
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Russland sind dort im Wesentlichen gesetzlich festgelegt. In Osterreich ist wie

oben dargelegt Form und Inhalt frei.

. Zur Problematik der Ubersetzung des Briefes an die Aktiondre aus dem
Geschaftsbericht von OMV und Gazprom. Im Punkt 4.1 und 4.2 der
vorliegenden Arbeit wurde es versucht, eine Reflexion zur Ubersetzung des
Briefes an die Aktionare von OMV und Gazprom zu erstellen. Es scheint, der
Brief an die Aktiondre von OMV gelang besser und hat seine
Eroffnungsfunktion besser erfullt. Im Gegenteil zum Brief an die Aktionére von
OMV haben sich die russischen Vorsitzenden wenig bemdiht, seine Aktionére
direkt anzusprechen. Beide Briefe bestehen im Wesentlichen aus einer
Auflistung verschiedener Projekte, die im Jahre 1012 umsetzt wurden und deren
Umsetzung noch bevorstehen. Dabei wurden leider keine eigenen Visionen
vermittelt, die eben die Rolle des Unterzeichners besser betonen und mehr
Informationen als im Vergleich zum Lagebericht anbieten wiirden. Mit Abstand
allerdings war der Brief von OMV besser strukturiert und gestaltet. Viele Zahlen
erwecken leider sowohl im russischen als auch im deutschen Text das Gefuhl,
dass die unterzeichnenden hochrangingen Personen ihren Aktionédren nicht viel
mehr zu sagen haben und Vorsicht das oberste Gebot ist. Aufgrund der Analyse
im Punkt 4.1 und 4.2 stellen wir fest, dass zwar in beiden Fallen die Briefform
gewahlt wurde, die formalen und sprachlichen Eigenheiten des Briefstils aber
doch nicht zur Génze eingehalten wurden. Dadurch haben die Texte an
Glaubwirdigkeit verloren. Man fuhlt sich dem Vorsitzenden nicht verbunden.
Héatte man verstarkt auf die Grundséatze des Briefstils geachtet, hatte einiges

mehr an Vertrauen gewonnen werden konnen.

Das Thema Corporate Governance im Geschéaftsbericht. ,,Corporate
Governance ist ein wesentlicher Teil jedes modernen Geschaftsberichtes.
Jedoch bleibt der Terminus ,,Corporate Governance® flir manche Experten bzw.
Ubersetzer nach wie vor sehr komplex und ruft viele Diskussionen hervor. Eine
Reihe von Experten sieht in der Rolle des Konzepts ,,Corporate Governance*
verschiedene Aspekte im Unternehmen und ebenso verschiedene Konzepte wie
das Konzept ,,Corporate Governance“ umgesetzt werden soll. Es gibt viele

wissenschaftlicne  Artikel und  praxisorientierte  Darstellungen  von
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unternehmensfihrenden Manager, was konkret der Terminus ,,Corporate
Governance® bedeuten konnte. Die Grundsatze fur die Gestaltung des
Corporate-Governance-Kodexes liegen in den Gesetzen und Vorgaben des
jeweiligen Landes. Auch Osterreich ist in diesem Sinne keine Ausnahme. Der
Osterreichische Corporate-Governance-Kodex wurde vom &sterreichischen
»Arbeitskreis fiir Corporate Governance* erstellt. Will eine Firma an der Wiener
Borse notiert sein, so muss sie zustimmen, die Bestimmungen dieses Kodexes
einzuhalten. ,,Corporate Governance* wird ins Russische als ,,KopmopatusHoe
ynpasinenue libersetzt oder seltener als Corporate Governance in Englisch
belassen. Die russische Definition des Terminus ,,Koprioparusuoe ymnpasieHnue
spiegelt die Definition ,,Corporate Governance®“ auf Deutsch wieder.
Zusammenfassend ist festzustellen, dass bei der Ubersetzung von ,,Corporate
Governance“ aus dem Deutschen ins Russische sowie aus dem Russischen ins
Deutsche kein nennenswertes Problem entsteht. Die in der Praxis vorhandene
Verwirrung betrifft die Termini ,,Corporate Management™ und ,,Corporate
Governance”. Beide Termini werden oft als ,,Unternehmensfiihrung®
wiedergegeben. Der erste Terminus bedeutet aber reine Unternehmensleitung
und der zweite Terminus eine verantwortungsvolle Unternehmensfihrung und

Unternehmenskontrolle.

Ubersetzung des Bestatigungsvermerks aus dem Geschéaftsbericht von
OMV ins Russische. Im Rahmen der vorliegenden Masterarbeit wurde der
Bestatigungsvermerk aus dem Geschaftsbericht von OMV ins Russische
Ubersetzt und eine entsprechende Reflexion daruber angestellt. Der
Bestatigungsvermerk erflllt eine Informationsfunktion. Der gesamte Text
besteht aus einer Seite und ist informativ. und pragnant. Der
Bestatigungsvermerk besteht aus insgesamt drei Teilen, die miteinander
verbunden sind und ein Teil in einen anderen harmonisch tbergeht. Der erste
Teil verflgt tber Information ber die zu prifenden Unterlagen. Der zweite Teil
berichtet Gber die Verantwortungszuordnung der angegebenen Daten und Uber
die einzuhaltenden Standardregeln seitens des Abschlussprifers. Den dritten
Teil bildet ein Urteil des Abschlussprifers hinsichtlich Konzernabschluss. Der
Text verfugt Giber zahlreiche Termini und verlangt vom Ubersetzer spezifische
Kenntnisse. Der Stil des Bestatigungsvermerks bleibt in jeder Fassung
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unabhéngig von Geschéftsbericht und Sprache gleich und besteht aus geregelten
Teilen. Diese Merkmale des Bestatigungsvermerks halfen mir die
translatorischen Losungen fiir meine Ubersetzung ins Russische zu finden. Bei
der Ubersetzung des Bestatigungsvermerks ins Russische wurde von mir ein
terminologisches Schema ausgearbeitet. Das Ziel solcher Ausarbeitungen kdnnte
es sein, dieses Schema weiterhin mit neuen Termini zu beflillen und die Basis
fir eine Terminologie-Datenbank zu schaffen. Eine wichtige Rolle spielt auch
die Qualitat der Ubersetzung aus Sicht des Wirtschaftspriifers selbst. Generell
gilt zwar, dass sie sich mit ihrem Bestdtigungsvermerk ,,nur* fiir die Richtigkeit
des Zahlenwerkes in dem testierten Originaldokument verbirgen. Schlechte
Ubersetzungen aber kénnen auch das Vertrauen in ihre Arbeit untergraben. Bei
der Ubersetzung des Bestatigungsvermerks hat der Ubersetzer wenig Spielraum
und sollte nicht nur Fachtermini beherrschen sondern auch Kollokationen, die
fur diese Textsorte bestimmt sind und die den Bestitigungsvermerk von den
anderen Teilen des Geschaftsberichtes unterscheiden. Aus translatorischer
Hinsicht ist die Ubersetzung des Bestatigungsvermerks eine groRe

Herausforderung fiir den Ubersetzer.
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10 Anhang

10.1 Vorwort des Vorstandsvorsitzenden (aus dem Geschéftsbericht
OMV 2012)

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionére,

das Jahr 2012 hat wieder gezeigt, dass wir auf3erordentlich erfolgreich sein konnen. Wir
haben ein Rekordergebnis erzielt und gleichzeitig unsere Strategie weiter
vorangetrieben. Die Produktion hat in wichtigen Markten fast wieder das Vorkrisen-
Niveau erreicht, und die Strategie, auf den Upstream-Bereich zu fokussieren um
profitables Wachstum zu erzielen, hat Fahrt aufgenommen.

Ein bedeutender Gasfund, mehrere wichtige Akquisitionen und eine Uberzeichnete
Anleihenemission haben zusammen die Basis fur eine viel versprechende Zukunft
gelegt. Das CCS EBIT vor Sondereffekten von EUR 3.407 Mio., eine Steigerung um
35% gegeniiber 2011, ist das hochste in der Geschichte von OMV. Zusétzlich haben wir
einen freien Cashflow nach Dividenden von EUR 907 Mio. generiert — ein beachtlicher

Erfolg in einem Jahr mit bedeutenden Investitionen.

Start des Programms ,,energize OMV*

Im vergangenen Jahr haben wir unser Versprechen erfullt, unser Portfolio zu straffen.
Das Performance-Programm ,,energize OMV* wurde erfolgreich im gesamten Konzern
eingefiihrt und ist auf einem guten Weg, den Return On Average Capital Employed
(ROACE) bis 2014 um 2%-Punkte zu erhéhen. Die Reduktion des Working Capitals
und hohere Kosteneffizienz haben dazu beigetragen, unser Ergebnis weiter zu

verbessern und das Vertrauen zu rechtfertigen, das die Investoren in uns setzen.

OMV Resourcefulness

Eine weitere wichtige Initiative war unser neues Nachhaltigkeitskonzept -
»Resourcefulness®“. Es ermdglicht OMV, die Verbindung zwischen zwei
Kernressourcen zu gewdhrleisten — den Energiereserven der Natur und dem Potenzial
der Menschen. Die drei Sdulen des Konzepts — Eco-Innovation, Eco-Efficiency und
Skills to Succeed — stellen eine Plattform fur Themen bereit, die von Biokraftstoffen der

zweiten Generation und H2-Mobilitat bis zu CO2- und Wassermanagement sowie
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Bildungsinitiativen und Berufsausbildungen reichen. Resourcefulness ist mehr als nur
ein Konzept, es steht fur unsere Grundeinstellung — wir streben an, Win-Win-

Situationen fir die Gesellschaft, die Umwelt und OMV zu schaffen.

Bisher grof3te Anleihenemission

2012 war das Jahr der bisher groRten Anleihenemission des OMV Konzerns. Die lang-
laufenden Eurobonds mit einem Gesamtnominale von EUR 1,5 Mrd. wurden in zwei
Tranchen mit sehr attraktiven Finanzierungskonditionen und einer Laufzeit von 10 bzw.

15 Jahren begeben.

Unsere Strategie

Upstream-Wachstum: Der  Tiefwasser-Gasfund  vor  der  ruménischen
Schwarzmeerkiste im ersten Quartal war ein gutes Beispiel dafur, wie wir unsere
Strategie umsetzen, indem wir auf groRere, potenziell hochwertige Explorationsziele
fokussieren. Nach vorlaufigen Schatzungen haben die Gasreserven im Tiefwasser-Block
Neptun ein Volumen von bis zu 84 Mrd. m®. Dieser Fund konnte sich zwar als bisher
grolter Gasfund in der Geschichte von OMV herausstellen, war aber nicht der einzige
Upstream-Erfolg in 2012. Wir sicherten uns weitere Schwarzmeer-Blocke in Bulgarien
und der Ukraine, wahrend wir in der Nordsee-Region, einem erklarten
Schwerpunktgebiet, signifikante Akquisitionen tatigten, darunter ein 20%-Anteil am
Edvard Grieg-Olfeld mit Zugang zu 2P-Reserven von mehr als 38 Mio. boe. Eine Reihe
von Asset-Transaktionen in GroRbritannien sowie eine Upstream-Vereinbarung in Abu
Dhabi wurden abgeschlossen, und wir haben einen bedeutenden Schritt in Richtung
Energiesicherheit in Pakistan gesetzt, indem wir eine Vereinbarung zur Entwicklung des
Latif Gasfelds unterzeichneten. Die starke operative Performance von OMV war von
der Produktion in Libyen getrieben, wahrend die Produktion in Osterreich und
Rumanien weiter im Zielbereich lag. Das Volumen der E&P-Projektpipeline wurde seit
dem Capital Markets Day im September 2011 von 430 Mio. boe auf 900 Mio boe

erhoht und hat sich damit mehr als verdoppelt.

Downstream-Optimierung: Der europaische Downstream-Markt stand seit geraumer
Zeit unter Druck, doch wahrend die Nachfrage nach Erddlprodukten in der EU-27

signifikant zurtickging, ist der OMV Produktmarkt in Zentral- und Sudosteuropa sowie
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in der Turkei leicht gewachsen. In R&M ging das VerauBerungsprogramm im Umfang
von EUR 1 Mrd. planmaRig voran. Wir implementierten auch ein stringentes
Kapitalmanagementsystem und es gelang uns, unser ehrgeiziges Ziel, das Working
Capital um EUR 500 Mio. zu reduzieren, mit einer Reduktion um EUR 690 Mio. mit
Jahresende sogar zu Ubertreffen — ein viel versprechender Erfolg von ,,energize OMV*.
Ein wichtiger Meilenstein im Zuge der Modernisierung der Raffinerie Petrobrazi in
Ruménien wurde ohne Unterbrechungen der rumanischen Rohdlforderung und
Produktversorgung erreicht. Als Ausdruck sowohl von Resourcefulness als auch
Innovation wurde in der Raffinerie Schwechat eine Pilotanlage eroffnet, die feste

Biomasse in Biodieselkraftstoff konvertiert, die weltweit erste Anlage ihrer Art.

Integriertes Gasgeschaft: Im Marz freuten wir uns, unser neues Vorstandsmitglied fur
Gas und Power, Hans-Peter Floren, zu begriiRen. Er war eine treibende Kraft bei der
Bewaltigung der Aufgaben in einem sich stdndig dandernden, herausfordernden
Marktumfeld. Ein Schlusselvorteil von G&P ist die Abdeckung der gesamten
Wertschopfungskette. Erdgas aus Eigenforderung reprasentiert bereits einen
signifikanten Teil unserer Gasversorgungsstruktur, wir nutzen unsere eigene
Infrastruktur flr Transport und Speicherung von Gas sowie unsere eigenen
Vertriebskanale, um das Gas an GroRkunden und GroBhandler zu verkaufen. Zu den
signifikanten Entwicklungen von G&P gehorte die kommerzielle Inbetriebnahme des
Gaskraftwerks Brazi, das mit seiner Kapazitat bis zu 9% des rumanischen Strombedarfs
decken kann. Gute Nachrichten gab es im Juni, als das neue Konzept Nabucco West
vom Shah Deniz Il Konsortium als bevorzugte Pipelineroute nach Zentraleuropa

ausgewahlt wurde.

Erdgas ist die Zukunft

Die weltweite Energieversorgung ist im Wandel begriffen, und es ist eine Lucke
zwischen den klassischen Energietrdgern und den so genannten griinen Energien
entstanden — eine Lucke, die nach Ansicht von OMV von Erdgas ausgefullt werden

kann. Wir stellen sicher, dass OMV bei diesem Wandel an vorderster Front steht.
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Ein Blick in die Zukunft

Der Erfolg von 2012 steht fir eine OMV, die fit fir die Zukunft ist, und die jingsten
Entwicklungen werden uns weiter voranbringen. Unser Upstream-Bereich tritt in eine
neue Wachstumsphase ein, und wir werden unseren Fokus auf groRere, potenziell
hochwertige Explorationsziele beibehalten. Wir werden die Produktion in Rumanien
und Osterreich weiter stabil halten und das Produktionswachstum in Tunesien und
Pakistan beschleunigen. Der Kursanstieg unserer Aktie im Jahr 2012 zeigte, dass der
Kapitalmarkt unser Vertrauen in unsere neue Strategie teilt, und wir werden diesen Weg
mit weiteren Investitionen zur Expansion unseres internationalen Portfolios und zur
Verstarkung unserer  Explorationsaktivitaten energisch  weiterverfolgen. Die
Neuausrichtung unserer Geschaftsbereiche sieht zumindest zwei Drittel der
Investitionsmittel fir E&P und eine weitere Optimierung in R&M vor. Eine noch
sicherere, profitablere und ressourcenreichere OMV nimmt Gestalt an, und wir sind
zuversichtlich, dass wir — mit lhrer weiteren Unterstiitzung — weiterhin erfolgreich sein
werden.

Gerhard Roiss
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10.2 Ubersetzung des Vorwortes des Vorstandsvorsitzenden aus dem
Deutschen ins Russische (aus dem Geschaftsbericht OMV 2012)

YBaxkaeMmble aKIIHOHEPDI,

2012 rox cHOBa MoOKasajl HaM, YTO MBI CIIOCOOHBI JIOCTUTHYTh OOJBIIMX YCIEXOB. MBI
JOCTUTJIA PEKOPIHBIX PE3yJIbTAaTOB M OJHOBPEMEHHO MPOJBHHYJIHUCH B pealu3aluu
HAMEYEHHOU cTpaTeruu. Pe3ynpTaThl TPOM3BOJCTBA HA BAKHEHIIMX PHIHKAX TOCTHUTIIH
MPEIKPU3UCHBIX OTMETOK, a CTpaTervsi KOHIICHTPAMU yCUIUH B cepe pasBepiakud U
n00b1YM He(DTH M Ta3a s TOCTHKEHUS pOCTa MPUOBLIN HaOupaeT 000POTH. 3HAYMMOE
ra3oBO€ MECTOPOXKJEHUE, BaKHbIE NPUOOPETEHHsS] M TPEBLICUBINAS IPEATIOKEHUE

IMHCCHUS O0JIMTALNI CO3/alTi OCHOBY JUISI MHOTOOOECIIAIOMIETO Oy TyIIero.

Hoctmwxkenne npudbuin EBIT 0e3 ywera cnemumanbHbIX cTaTedl A0 CHENUATBHBIX
¢ dexToB B pazmepe 3407 MIIH. €BpO, a a TAK)KE YBEIMUYECHUE 3TOTO MmoKa3aTens Ha 35%
no cpaBHeHuto ¢ 2011 romom cTanu caMbIMH BBICOKHMMH B HCTOpuHU KoHiepHa OMV.
JlononHUTENbHO HaM YAAllOCh HANpPaBHUTh JCHEXKHBIE cpeicTBa B pazmepe 907 wmiH.
€BpO Ha BBIILJIATY JUBUICH/IOB. DTO CBUJETEIILCTBYET O OJIECTAILIEM yCIEXE B 3TOM

roJTy 10 padoTe C BAYKHBIMU MHBECTHITHSIMH.

3anyck nporpammsl «Energize OMV»

B mipomuiom rogy Mbl BEIOTHUIIM Hallle 00elaHue IPOBECTH PallMOHATU3AIIMIO HAIIIETO
noptdens mpemIoxkeHH. B pamkax Bcero KoHIepHa Oblla YCIENIHO BBeAeHA U
s dexTHBHO peanusyercs mnporpamma «Energize OMV» ¢ 1menbio  yBeIWUYCHHS
HKOHOMHYECKOTO MOKa3aTesis HOPMbI NMPUOBLIM HAa CPEIHHM HCHOIb3yeMbIH KamuTas
(Return On Average Capital Employed - ROACE) a0 konma 2014 r. Ha 2%.
CoxkpartieHre 000pOTHBIX CPEACTB U BhICOKas 3((HEKTUBHOCTh 3aTpaT CIOCOOCTBOBAIN

JAOCTHIKCHUIO CIIC JIYUIINX PE3YJIbTATOB U 3aBOCBAHUIO NOBCPUSA NMHBCCTOPOB.

Konuenuusa OMV Resourcefulness
Crenyromeii Ba)KHOW HMHUIIMATHBON CTajda Hallla HOBAs KOHIICHIMS OJTOCPOYHOTO
paszsutus — «Resourcefulness». Ouna no3posisieT koHiepHy OMYV cBsi3aTh 1B OCHOBHBIX

pecypca npeanpusTus — SHEPreTHUYECKUE PE3EPBBI PUPOABI U TOTEHIHAI JToJeh. Tpu
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KATa KOHIICMIUK - OSKOJOTWYECKas HHHOBAIWS, DKOJOTHYECKas 3(PPEKTHBHOCTH H
HABBIKK I JOCTHIKCHHS yCIeXxa - CO3/alT rmiaargopmy s pabOThl HaJ TaKUMU
TEMaMH, KaK: HCIOJIb30BaHUC OMOJIOTMYECKOI0 TOILIMBA BTOpPOI'O IIOKOJICHUSA U
obecriedeHre MOOMIIBHOCTH ¢ TIOMOIIBIO BOopoa, yrpasienue CO2 u BOJIO#, a Takke
oOpasoBare/ibHble HHUIIMATHBBI M MTPOQeCCHOHATbHAS TIOAr0TOBKA KaapoB. KoHmenmus
«Resourcefulness» - 3To GoJbile, YeM TOJIBKO JHIb KOHIENusA. OHa BBICTYIAET B
KadecTBe Hamleil OCHOBHOU MO3UIIMU: MbI BBICTYIIACM 3a IIOJYUYCHHUC BBII'OAbI JJIA

o01ecTBa, OKpysKarolien cpeasl u konnepua OMV.

Kpynneiimas Ha ceroqHsIHUI 1eHb SIMUCCUS 00U anMid

2012 ropm cram Juis Hac roJOM CaMON KPYIMHOM IO CHUX MOp SMHCCHEH oOmuranuit
koHuepua OMV. JlonrocpoyHsie €eBpOOOIUTaMK 00IIeH HOMHUHAILHON CTOMMOCTBIO B
1,5 wmupa. eBpo BblINylIEHbI B oOOpalleHue JByMs TpaHIIaMu [OJ] OYEHb

NpUBJIEKaTeIbHBIE YCIOBHS (prHaHCHpOBaHus Ha niepuon ot 10 1o 15 ner.

Hama crparerus

Poct 00beMoB 1m0 pa3Beake M 100bIYe rasza: OTKPHITHE IITyOOKOBOIHOI'O ra30BOTrO
MECTOPOXKIACHHUSI Y DPYMBIHCKOro mnoOepexbss UepHOro Mops B IEpBOM KBapTaje
IPOLUIOTO Troja CTaJ0 XOpPOWIMM IPUMEPOM pealu3alii Halled CTPAaTeruu
KOHIIGHTPALlMN YCUJIMM Ha KPYIHBIX, MOTEHIMAIBHO BBICOKOKAUYECTBEHHBIX O0BEKTAX
reojoropa3zsenku. Ilo mpeaBapurenbHONM — OleHKE, 00bEM 3amacoB rasa B
ryookoBogHoM yactu «Henrtyna» cocraBaser nmo 84 wmapa. M. JlanHoe
MECTOPOKIACHUE MOXKHO OTHECTU K CaMOMY KPYIHOMY Ta30BOMY MECTOPOXKIECHUIO B
ucropun  OMV, oJHaKo OHO He CTaJI0 EJUHCTBEHHBIM YCIHEXOM B peallu3aluu
CTpaTeruu pocra oObeMOB pa3Bedku U 100buM rasa B 2012 roxy. Mbr oOecneunnu
BBIXOJl Ha Jpyrue MecTopoxiacHus YepHoro Mops B bosmrapum u Ha VYkpauHe.
OpnoBpemenHo B pernoHe CeBepHOro MOps Mbl CHEIAIM  3HAYUTEIIBHBIE
npuobperenusi, B ToM uucie 20%-yio 100 B HEPTIHOM MECTOPOKIACHUU DaBapia
['pura ¢ goctynom k 3amacam 2P B pa3zmepe Gomee yem 38 MiH. Oappeneit HedTIHOTO
skBUBajeHTa. B BenukoOpuTanuu ObUT TPOBEACH P/l TPAHCAKIIMKA C aKTUBAMH, a TAK)Ke
JOCTUTHYTO COTJIallleHHe IO pa3Belke MW Jo0bide raza B AOy-Jlabu. Mel Takxke

S3HAYUTCIIBHO NPOJABUHYJIUCH I10 JIMHUU 3HCpF06630HaCHOCTI/I B HaKI/ICTaHC, noamnucaB
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COTJIAIIGHWE 110 pa3BUTHIO Tra30oBOro mecropoxaeHusi «Jlatug». OcHOBHas
omepaTuBHas JAesTenbHOCTh KoHIepHa OMV Obiia cBsizZaHa ¢ HaJlaXUBAaHUEM
POM3BOJICTBA B JIMBHH, B TO BpeMsl KaK MIPOU3BOJCTBEHHAS ICATEIHHOCTh B ABCTPHUH H
PyMmbiHMM pa3BuBanachk 1O 3ajaHHOMY BekTopy. C MOMEHTa BbIXOAa Ha (DOHIOBBIH
peiHOK B ceHTss0pe 2011 r. oO0BeM MNpPOEKTOB MO pa3BeAKe W JOOBIYE B CTaJIUU
npoektupoBanus yBenuuwics ¢ 430 miH. OGappeneir 1o 900 muH. Gappeneit, To ecTh

OoJiee yeM B JiBa pasa.

OnTumu3zanusi nepepadoTKH ra3a. eBpOINEHCKUI PBIHOK IO MepepadoTKe raza yxe
JAaBHO TIpETepreBaeT TPYAHOCTH. B To Bpems kak crnpoc Ha HePTEmpomyKThl B 27
crpanax EC 3amerno cumsmics, cObiT npoaykiuuun OMV B LlentpansHoii u HOro-
Bocrounoii EBpone, a Taxxke B Typuum cierka Bblpoc. B cextope mnepepaOoTku
HE(TENPOAYKTOB W MapKeTHHra IporpaMma MpoJax B o0beme | Mipa. eBpo
pa3BuBajiach 1o miany. Kpome Toro, Mel peanu3oBajid U CTPOTYIO0 CUCTEMY YIPaBIECHUS
KalUTaJIoOM M HaM yNAJIOCh BBIATH 3a MpPeAeibl MOCTABICHHOW IETH yMEHBIICHUS
o0opoTHbIX cpeacts Ha 500 miuH. eBpo. B pesynbraTe Mbl BBIIUIM Ha IOKa3aTeib IO
CHIDKEHMIO Ha 690 MIH. eBpo Ha KOHEL roja. 9TO — MHOrooOeUaomuil pe3ynpraT
nporpammbl  «Energize OMV». Baxnas Bexa B XOl€  MOJCPHH3ALUH
HedTenepepabdareiBaroiero 3arona B I[lerpodpasu B Pymbiaum Oblna mocturHyra 0e3
OCTAHOBKHM PYMBIHCKOM J00bIYM CBIpOM HEPTH U MOCTaBKM NpoaykTa. CHUMBOJIOM
koHnemuu  «Resourcefulness» u  WHHOBaMM  CTana  OTKPBIBIIAsCS  Ha
HedTenepepabarriBatomieM 3aBojie llIBexaT muiaoTHas yCTaHOBKA, KOTOpasl MMO3BOJISET
KOHBEPTHPOBaTh TBEpPAYyI0 Ounomaccy B OMOAM3ENbHOE TOIIMBO. JlaHHAs yCTaHOBKa

SIBIISIETCS € JUHCTBEHHOM B CBOEM poae B MUpE.

HNuTerpupoBanHblii ra3oBblii OM3HeC: B MapTe€ MIPOILUIOrO Tofa Mbl C PaJOCThbIO
IPUHSUIM HOBOTO WIEHA MpaBJeHUs IO ra3zy M sHepruu, XaHca-Ilerepa ®nopena. On
CTaJl ABMXKYIIEW CHUJION MPH PELICHUH Pa3IMUYHBIX 3a7ad B MTOCTOSHHO M3MEHSIOLIEHCS
ppIHOYHOM  cpene. KiroueBbIM  nIpeMMylnecTBOM B Tra3oBOM  OTpacid U
AIIEKTPOIHEPIEeTUKE CTAHOBUTCS MOKPHITHE BCEH LENOYKU (POPMHUPOBAHUS CTOMMOCTH.
[TpuponHbiii ra3 coOCTBEHHOW IOOBIYM MPEACTaBISET COOOW 3HAYMTENBHYIO YacTh
CTPYKTYpbI Ta3ocHa0keHus. Mbl HCIOIb3yeM Hallly COOCTBEHHYIO HH(PPACTPYKTYpY MO

TPAHCIIOPTUPOBKEC M XPAHCHUIO I'a3a, 4 TAKXKC HaAIIU COOCTBEHHBIE KaHAJIBI COBITA IO
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NpoJake ra3a KPYNHBIM KIHEHTAaM U OINTOBBIM NocpeAHukaM. K 3HauYuTeNbHBIM
pe3yjibTaTaM pa3BUTUSL Ta30BOM OTpaciu M 3JICKTPOIHEPreTHKH MOXXHO OTHECTH
KOMMEPUYECKUH 3alyCK Ta30TypOMHHON s3JeKkTpocTaHimu bpasu, koTopas Omaromaps
CBOCM MOIIHOCTH CMOCOOHA TMOKpbIBaTh 10 9% mnorpedbHoctn PymbiHUEM B
anekTpodHepruu. C palocTbi0 Mbl BCTPETHJIM XOpOILIHME HOBOCTH B HioHe. HoBas
xonuenuuss Nabucco West koncoprmyma Shah Deniz |l Obuia BhiOpaHa B KadecTBe

MIPUOPUTETHOIO ra3onposoja B LlenTpansuyro EBpomny.

IIpupoanblii ras — 310 Oyayuiee

DHeprocHaOXeHHE BO BCEM MHUpPE TMpEeTeprieBaeT H3MEHEHUS. OTH H3MEHEHHS
CIOCOOCTBOBAJIM BO3HUKHOBEHHUIO Pa3phiBa MEXK]y KJIACCUUECKUMHU 3HEPTrOHOCUTEISIMU
U TaK Ha3bIBAEMbIMU 3€JICHBIMU HUCTOYHHKAMU 3Hepruu. [lo muenuto OMV, s3ta Huma
MOJKET OBITH 3aMOJIHEHA MPUPOJHBIM T'a30M. MBI yBEPEHBI, UTO B CBETE MPOUCXOASIINX

n3MeHeHnid KouuepH OMV 3aHuMaeT nepeoBbie MO3UIHH.

B3rusa B Oynymee

Yenex 2012 roga roBoput cam 3a cebs. Konnepas OMV roroB kK HM3MEHEHUsIM, a
NOCJIEAHUE JOCTUTHYTBIE pEe3YyJibTaThl MPOJIOKUIM HaM NyTh JIs JAajJbHEHIIero
pa3Butus. CexTop Mo pa3BeaKe U J00bIYE raza BCTYNAeT B CBOIO HOBYIO (Da3y pa3BUTHUS;
MBI OyZIeM COXpaHsTh CBOM MHTEPEC B OTHOIIEHUH KPYIHbIX, MOTEHIMAIBHO BBITOJIHBIX
00BEKTOB Te0JOrMyeckor pa3BeAkd. Mbl OyzieM M Janblie CTaOMIBHO MOAJePKHUBAThH
pa3BUTHE NPOU3BOACTBA B PyMBIHUM U ABCTPUM U COAEWCTBOBATH YCKOPEHHUIO pOCTa
npous3BoAcTBa B TyHesun u Ilakucrane. Poct KypcoBOM CTOMMOCTH HAaIlMX aKkUWW B
2012 roxy mokasai, YyTO PbIHOK IIEHHBIX OyMar BEpHUT B Hallly HOBYIO cTpaTeruro. Msl
OyaeM M Jjanbllie AaKTUBHO €€ pEeald30BbIBATH C TIOMOIIbIO JOMOJHUTEIbHBIX
WHBECTUIMI C IeJIbI0 SKCIIAHCUM HAIEro MEXJIYHAapOJHOrO IaKeTa YCIyr H
VKpeIUIeHUsl Halled JeATeNbHOCTH 1o pasBenke raza. Hooe Buzaenue coep
KOMMEPUYECKON JAEATEIbHOCTU IPENIyCMATPUBAET BIIOKEHHME II0 KpaliHEW Mepe IBYX
TpeTeil MHBECTHLMI B CEKTOp pa3BeJKW M JOObIUM, a TakXke B JAIbHEHIIYIO
ONTUMM3AIMIO HAIpaBJIEHUs NepepaboTKU HePTENpoayKTOB W MapKeTUHr. KoHiepH
OMV mnpuobperaet 00pa3 yBepeHHOH, TPUOBLTLHOM B 0OTAaTOM pecypcamMyl KOMITAHHH H
MBI YBEPEHBI, YTO MBI - ¢ Bameil momorpo — cMokeM TOOUTHCSI HOBBIX YCIIEXOB.

I'epxapn Poric
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10.3 Vorwort des Vorstandsvorsitzenden und des Geschaftsfuhrers
(aus dem Geschaftsbericht OAO Gazprom 2012)

YBakaemble akMOHepbI!

CeroaHs B MUPOBOM SHEPIreTUKE €CTh HEMAJIO KPYNHbIX KoMIaHui. OJIHaKO JaJeKo He
BCE M3 HUX CIIOCOOHBI PEATU30BBIBATH MPOEKTHI, HE HMEIOIIME aHAJIOTOB B MHPOBOM
OpakTUKe. OTO TMOA CHUIy JIHIIb TEM KOMIIAHUSM, KOTOpbIe, MOMHUMO MacmiTada,
OTIMYAIOT eme M BbICOKass 3(()EeKTHBHOCTh, MpPOJyMaHHas CTPAaTErus, aKTUBHOE
NPUMEHEHUE TEepPEJOBBIX TEXHOJIOTWH. [a3npom — WMEHHO Takas KOMMaHUsA. OTO
HarJISIIHO TOATBEPXKJIAIOT €ro TJIaBHbIE JOCTUKEHHMS B OTYETHOM TIOJly, MHOTHE H3
KOTOPBIX BOMAYT B UCTOPUIO OTEYECTBEHHON U MUPOBOU Ira30BOM IIPOMBILIIICHHOCTH.
Tak, B 2012 rony I aznpom BBEN B SKCIUTyaTalMIO KPYIHEHIIee HA MOIyocTpoBe Sman
boBanenkoBckoe MectopoxkaeHue. Ha kapre Poccunm mnosiBuics HOBBIM LEHTP
ra3o/100b141, KOTOPBIA CTaHET caMbIM OOJBIIUM B cTpaHe. CBOIl MyTh K MOTPEOUTENSIM
ra3 boBaHEHKOBO HAYMHAET MO YHUKAJIBHOM razoTpaHCIOPTHON cucteMe. [[o 3Toro Hu
OJIHa CTpaHa B MHUpE HE peaJM30BbIBAJIa TAKUX TMT'AHTCKHUX IPOEKTOB B APKTUYECKUX
mUpoTax. / asnpom MONOKUI HA4aJI0 HOBOM 3M10XEB MUPOBOM I'a30BOIl HICTOPHUHU.
T'asnpom — 3TO eAMHCTBEHHAs KOMIIaHUs B Poccuu, KOTOpoW 1O cujiaM € HyJis CO31aTh
COBPEMEHHYIO T'a30BYI0 OTpaciib Ha BocToke crpanbl. B pamkax BocTouHOl ra3oBoit
IpoTrpaMMBbl yxke cOPMHUPOBAHO JBa IIeHTpa ra3ono00brun — Ha Caxanuue n Kamuarke,
Ha ouepenn — Sxyrua. B 2012 roxy nNpHHATO OKOHYATEIBHOE WHBECTHIIMOHHOE
pelleHre Mo OCBOCHHI0 YasHIMHCKOIO MECTOPOXJeHHs — 0a3zoBoro i SKyTCKOro
LEHTpa ra3on00b14u. J[i1st nocTaBky raza moTpeOUTENsIM U3 HOBOT'O LIEHTPa ra3o100b14u
OyJeT MocCTpoeHa Tra30TPaHCIOpPTHAs CUCTEMa, KOTOpas IO MTOraM IPOBEIEHHOTO
TI'asnpomom koHKypca monydmia HazBaHue «Cuna Cubupm». CozgaHue SKyTCKOro
LeHTpa Ta30100buM Ha ©Oaze YasHIMHCKOIO MECTOPOXKICHMS CTaHET HadyajloM
MacmTabHOro pa3BuTHUs razonepepadboTku Ha Bocroke Poccun.

['oBopst 06 yHuKanbHOCTU [ a3npoma, HEMB3S HE CKa3aTh, YTO TOJIbKO I a3npom B Halel
CTpaHe aKTHBHO M IUIAHOMEPHO 3aHMMAETCs TAaKMM MAacIITaOHbIM U COLUAJIBHO
3HaYMMBIM TPOEKTOM, Kak razudukanus. becnpenenenTasle MHBecTUIMM [ aznpoma B
razupukanmio B 2012 rogy — okono 33,8 mupa pyOneil — mpuHECTH JOCTOMHBIN
pe3yJbTaT: IPUPOIHBIN ra3 BIEPBbIC MpuUIlen B 429 HaCETeHHBIX MyHKTOB.

3HayeHne mOporpamMMbl razudukanuu eme Oonee BO3POCIO: C TEKYIIEro roja ee

HEOThEMJIEMOIl YacThio cTaja paboTa [ a3npoma 1o ra3udukanuu aBToTpaHcnopra. B
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2012 romy co3maHa cHenualu3WpOBaHHAs KOMIIAHWA, TJIaBHAs 3ajlada KOTOpOU —
CKOOPJIMHHUPOBATh YCHJIUSI T'a30BUKOB, aBTOIPOM3BOAUTENEH, CyObeKTOB Poccuiickoii
@enepaliii B 3TOM HamNpaBieHUU. ['a30MOTOpPHOE TOIUIMBO — 3TO M ONTHUMM3ALMS
SKOHOMUKH aBTONEPEBO30K, U YJIYUIICHHE KOJIOIMYECKON CUTYalluH, U OJJUH U3 CaMbIX
MEPCIEKTUBHBIX CETMEHTOB POCCUMCKOr0 ra30BOr0 PHIHKA.

l'asnpom — He TONBKO TNOOANbHAs PHEPTeTHYECKash KOMIIaHUS, HO M KpPYIMHEHIIHH
MOCTABIIMK MPUPOJHOTO ra3a Ha IUIAHETE — MPOAOIDKACT TUBEPCUUKAIIUIO TOCTABOK
9TOTO BHJIa TOIUTMBA 3apyOekHbIM moTpeduTensm. B 2012 romy BbIBeneH Ha
MIPOEKTHYK0 MOIIHOCTh «CEBEpHBbIM IMOTOK» — NEPBBIM B HCTOPUM Ta30IpPOBOI,
HaIpsIMYI0 COEIUHUBIINK Tra3oTpaHCnopTHbe cucrteMbl Poccum m EBponel. Hauaro
ctpoutenbetBo  «lOxkHOro moroka». Ero coopyxkeHue — camblil MaciuTaOHbIN
WHBECTUIIMOHHBIA TIpoeKT B EBpore. Kommpeccopnas cranuus Pycckas, HayaibHas
touka «HOxkHOTrO MOTOKa», OymeT camoii momHoN B mupe. Korma «tOxHBIH MOTOK»
OyZIeT BbIBEJIEH Ha MPOEKTHYIO MOIIHOCTh, TPAH3UTHBIE PUCKU [ a3npoma 1o OCTaBKaM
ra3a €BpOINEHCKUM MOTPeOUTENsIM OyAyT MPAKTUYECKH CBEACHBI K HYJIO. SIBISSCH
enquHcTBeHHBIM B Poccum npoumsogutenem CIII, Iasznpom B 2012 romy coBepiimi
nepByto B Mupe nocraBky CIII' mo CeBepHOMYy MOPCKOMY IIyTH — CAMOMY KOPOTKOMY
Mapuipyty Mexxay Ceseproit EBpomnoit u CeBepo-BocTounoit A3ueil.

PasBuBas cMmexHble HampaBieHUs OuzHeca, [ aznpom TakKe peannu3yeT yHUKaJIbHBIE
npoektsl. B 2012 rogy 3amymena naporasosast yctanoBka Ha Kupumickoi I'POC. Oto
camblil KPYIHBIM 00BEKT TETJIOBOW reHepaluu, BBeAeHHbIH B Poccun 3a mocnennue 30
JeT, W CcaMbli MOUIHBIA Mapora3oBblii 3Heprodisok B crpaHe. C ero BBOJAOM B
SKCIUTyaTaluio / aznpom BBIOJIHUI O0Jiee TOJOBUHBI B3STHIX Ha ce0sl 00513aTEIbCTB O
BBO/1y HOBBIX T€HEPUPYIOLIUX MOLIHOCTEM.

Ycenexu ['aznpoma — pe3ynbTar OrpoMHOTO Tpyaa. ExenHeBHas HampspbkeHHast paboTa
MHOTOTBICSTYHOT'O KOJUIEKTUBA [ a3npoma crienaia ero OJHOM U3 caMbIX aBTOPUTETHBIX
U JUHAMUYHO PAa3BUBAIOMIMXCS TI00aTbHBIX SHEPreTHUECKUX KOMMIAHUW Mupa. JTa
paboTa HaleneHa Ha TMEpCHEeKTHBY. YK€ CErojHs OHa 00ecrneunmBaeT HaAeXKHOCTb
OyAylMX IOCTAaBOK OCHOBHBIX AHEPrOHOCHTEIECH OTEUECTBEHHBIM M 3apyOe’KHBIM
norpeburensiM. B arom 3amor AuHaMH4YHOTO pas3BUTHUS [ a3npoma, YBEPEHHOCTh B
3aBTpAIIHEM JHE JUIsl €70 aKIIHOHEPOB.

IIpeacenarens CoBera TUPEKTOPOB Buxrop 3yokoB

Ipencenarens IpaBienus Auekceit Musuiep
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10.4 Ubersetzung des Vorwortes des Vorstandsvorsitzenden und des
Geschaftsfihrers aus dem Russischen ins Deutsche (aus dem
Geschaftsbericht Gazprom 2012)

Sehr geehrte Aktionare,

derzeit gibt es in der Energiewirtschaft einige grolRe Unternehmen weltweit. Nicht alle
sind jedoch in der Lage beispiellose Projekte umzusetzen. Es ist dies nur von jenen
Firmen zu erwarten, die auler auf ihre Grolke auch auf eine hohe Effizienz, eine
uberlegte Strategie und den aktiven Einsatz von Spitzentechnologien Wert legen. Dies
ist im Gazprom-Konzern der Fall. Die Ergebnisse im vergangenen Jahr gelten als klarer
Beweis daflir. Einige von den erzielten Resultaten gehen in die einheimische sowie
internationale Geschichte der Gasindustrie ein.

2012 nahm Gazprom den Bovanenkovsky-Gasfund, den groRten auf der Jamal-
Halbinsel, in Betrieb. Auf der Karte Russlands erschien ein neues Zentrum der
Gasproduktion, das das grote im Land sein wird. Die Kunden werden mit Gas aus dem
Bovanenkovsky-Gasfund mittels einzigartigen Gastransportsystems versorgt. Bis dato
realisierte kein Land weltweit ein derartig gigantisches Projekt im arktischen Klima.
Gazprom legte den Grundstein fur eine neue Epoche der Weltgasproduktionsgeschichte.
Gazprom ist der einzige Konzern in Russland, der imstande ist, eine moderne
Gasproduktionsbranche im Osten des Landes von Grund auf zu schaffen. Im Rahmen
des Gasprogramms im Osten Russlands wurden zwei Gasproduktionszentren installiert:
Sachalin und Kamtschatka, Jakutien wird folgen. 2012 wurde eine endgultige
Investitionsentscheidung fir die ErschlieBung des Tschayandinsky-Gasfundes getroffen.
Der Tschayandinsky-Gasfund ist die Basis des Hauptgasproduktionszentrums Jakutien.
Fur die Gaslieferung aus dem neuen Gasproduktionszentrum an die Kunden wird ein
neues Gastransportsystem verlegt. Nachdem der Konzern Gazprom eine Ausschreibung
durchgefihrt hatte, bekam das neu geplante Gastransportsystem den Namen ,,Kraft von
Sibirien”. Die Schaffung des Zentrums fiir Gasgewinnung in Jakutien auf Basis des
Tschayandinsky-Gasfundes ist der Anfang der aktiven Gasverarbeitung im Osten
Russlands.

Reden wir Uber die Einzigartigkeit von Gazprom so ist zu erwéhnen, dass sich nur
Gazprom in unserem Land aktiv und systematisch mit einem so groen und sozial

wichtigen Projekt wie Gasversorgung beschéftigt. Beispiellose Investitionen von
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Gazprom in die Gasversorgung im Jahre 2012 in der Hohe von etwa 33,8 Mrd. Rubel
haben ein beachtenswertes Ergebnis zur Folge. Zum ersten Mal wurden 429 Siedlungen
mit Gas versorgt.

Das Programm zur Gasversorgung bekam eine noch groRere Bedeutung. Als Bestandteil
dieses Programmes gilt seit diesem Jahr die Gasversorgung des Autotransports durch
Gazprom. 2012 wurde zu diesem Zweck eine fachspezifische Gesellschaft errichtet,
deren Hauptaufgabe es ist, die Bemihungen von Gasanbietern, Autoherstellern und
administrativen Subjekten der Russischen Fdderation in diese Richtung zu koordinieren.
Das Brenngas bedeutet nicht nur Reduktion der Kosten flir den Autoverkehr und die
Verbesserung der Umwelt sondern auch die Entwicklung eines vielversprechenden
Segmentes des russischen Gasmarktes.

Gazprom als Energieriese und grofter Erdgasanbieter der Welt setzt die
Diversifizierung dieses Brennstoffes fiir die auslandischen Kunden fort. 2012 wurde die
Projektkapazitdt der Pipeline ,,SevernyPotok* erreicht. Dabei handelt es sich um die
erste Pipeline, die die Gastransportsysteme von Russland und Europa direkt verbindet.
Ebenfalls wurde die Verlegung der Pipeline ,,YuzhnyPotok* begonnen. Dieses Projekt
ist das grofte Investitionsprojekt in Europa. Die Kompressor Station fir Druckluft —
Russkaya -, der Anfangspunkt vom ,,YuzhnyPotok®, wird keine Analogie in der Welt
finden. Wenn die Pipeline ,,YuzhnyPotok® ihre Projektkapazitit erreichen haben wird,
werden die Transitrisiken von Gazprom bei der Gasversorgung der europaischen
Kunden praktisch beseitigt sein. Als einziger Produzent von Flissigerdgas in Russland
hat Gazprom im Jahre 2012 erstmals Flussigerdgas weltweit geliefert. Daftr wurde ein
nordlicher Seeweg ausgewahlt, der die kiirzeste Route zwischen Nordeuropa und Nord-
Ost-Asien darstellt.

Was verwandte Businessbereiche betrifft, setzt Gazprom ebenfalls einzigartige Projekte
um. Im Jahre 2012 wurde das GuD-Kraftwerk in Kirishskaya GRES in Betrieb
genommen. Dabei handelt es sich um das seit 30 Jahren grofite in Betrieb genommene
thermische Kraftwerk und Warmekraftwerk mit grofiter Kapazitat in Russland. Mit
diesem Projekt erflllte Gazprom mehr als die Halfte seiner Gbernommenen
Verpflichtungen in Bezug auf Schaffung neuer Erzeugungskapazitaten.

Der Erfolg von Gazprom ist ein Ergebnis groRartiger Leistung. Tégliche intensive
Arbeit des tausendkdopfigen Teams machte Gazprom zu einem der kompetentesten und

dynamisch entwickelten internationalen Konzerne weltweit. Diese Bemihungen richten
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sich auch in die Zukunft. Diese Strategie sichert jetzt die zuverlassige
Energieversorgung sowohl in Russland als auch im Ausland. Sie ist der Schlussel fir
die dynamische Entwicklung von Gazprom sowie das Vertrauen seiner Aktionére in die
Zukunft.

Verwaltungsratsvorsitzender Hr. Zubkov Viktor

Vorstandsvorsitzender Hr. Miller Alexej
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10.5 Osterreichischer Arbeitskreis fiir Corporate Governance

O V F A wiener‘borse.at

Irct i Ol v oo S “ H‘r | '_
wirtscha Regrter N [ ]

Der Osterreichische Arbeitskreis fir Corporate Governance hat mit dem
Osterreichischen Corporate Governance Kodex ein internationalen Standards
entsprechendes Regelwerk fir die verantwortungsvolle Fihrung und Leitung von
Unternehmen in Osterreich geschaffen.

In Osterreich haben das Institut Osterreichischer Wirtschaftsprifer (IWP) und die
Osterreichische Vereinigung filr Finanzanalyse und Asset Management (OVFA) in
verdienstvoller Weise Entwiirfe fiir einen Osterreichischen Corporate Governance
Kodex ausgearbeitet. In einem reprasentativ zusammengesetzten Osterreichischen
Arbeitskreis fiur Corporate Governance wurde auf Grundlage der Entwirfe der
vorliegende einheitliche Osterreichische Corporate Governance Kodex erarbeitet. Dabei
wurde besonderer Wert auf einen mdglichst breiten und transparenten
Diskussionsprozess unter Einbindung aller involvierten Interessensgruppen gelegt.
Der Osterreichische Corporate Governance Kodex wurde am 1. Oktober 2002 der
Offentlichkeit vorgestellt und aufgrund der internationalen und nationalen
Entwicklungen bereits mehrmals angepasst.

Mit dieser freiwilligen Selbstregulierungsmanahme wird das Vertrauen der Aktionédre
durch noch mehr Transparenz, durch eine Qualitatsverbesserung im Zusammenwirken
zwischen Aufsichtsrat, Vorstand und den Aktiondren und durch die Ausrichtung auf
langfristige Wertschaffung maRgeblich gefordert. Der Osterreichische Corporate
Governance Kodex ist daher ein wichtiger Baustein fur die weitere Entwicklung und
Belebung des Osterreichischen Kapitalmarkts.

Dr. Wolfgang Nolz

Beauftragter fur Kapitalmarktentwicklung und Corporate Governance,
Bundesministerium fur Finanzen

Quelle: http://www.wienerborse.at/corporate/index.htm (28.01.2014)
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10.6 Bestatigungsvermerk aus dem Geschaftsbericht von OMV

(Bericht des unabhangigen Abschlusspriifers zum Konzernabschluss)

Wir haben den beigefuigten Konzernabschluss der OMV Aktiengesellschaft, Wien, fur
das Geschaftsjahr vom 1. Janner 2012 bis zum 31. Dezember 2012 gepruft. Dieser
Konzernabschluss umfasst die Konzernbilanz zum 31. Dezember 2012, die Konzern-
Gewinn- und  Verlustrechnung, die Konzern-Gesamtergebnisrechnung, die
Konzerngeldflussrechnung und die Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung fir das
am 31. Dezember 2012 endende Geschaftsjahr sowie eine Zusammenfassung der
wesentlichen angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden und sonstige
Anhangangaben, mit Ausnahme der Angabe ,,Ergéinzende Informationen zu Ol- und

Gasreserven (ungepriift)®.

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind fur die Konzernbuchfiihrung sowie fiir
die Aufstellung eines Konzernabschlusses verantwortlich, der ein moéglichst getreues
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns in Ubereinstimmung mit
den International Financial Reporting Standards (IFRSs), wie sie in der EU anzuwenden
sind, vermittelt. Diese Verantwortung beinhaltet: Gestaltung, Umsetzung und
Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems, soweit dieses flr die Aufstellung des
Konzernabschlusses und die Vermittlung eines moglichst getreuen Bilds der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns von Bedeutung ist, damit dieser frei
von wesentlichen Fehldarstellungen ist, sei es auf Grund von beabsichtigten oder
unbeabsichtigten Fehlern; die Auswahl und Anwendung geeigneter Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden; die VVornahme von Schétzungen, die unter Berlicksichtigung der

gegebenen Rahmenbedingungen angemessen erscheinen.

Unsere Verantwortung besteht in der Abgabe eines Priifungsurteils zu diesem
Konzernabschluss auf der Grundlage unserer Priifung. Wir haben unsere Prifung unter
Beachtung der in Osterreich geltenden gesetzlichen Vorschriften und der vom
International Auditing and Assurance Standards Board (IAASB) der International

Federation of Accountants (IFAC) herausgegebenen International Standards on
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Auditing (ISAs) durchgefiuihrt. Diese Grundsatze erfordern, dass wir die Standesregeln
einhalten und die Prifung so planen und durchfiihren, dass wir uns mit hinreichender
Sicherheit ein Urteil darliber bilden konnen, ob der Konzernabschluss frei von
wesentlichen Fehldarstellungen ist.

Eine Prufung beinhaltet die Durchfuhrung von Prifungshandlungen zur Erlangung von
Prafungsnachweisen hinsichtlich der Betrdge und sonstigen Angaben im
Konzernabschluss. Die Auswahl der Prufungshandlungen liegt im pflichtgeméRen
Ermessen des Abschlussprifers unter Beriicksichtigung seiner Einschdtzung des Risikos
eines Auftretens wesentlicher Fehldarstellungen, sei es auf Grund von beabsichtigten
oder unbeabsichtigten Fehlern. Bei der Vornahme dieser Risikoeinschatzung
bertcksichtigt der Abschlusspriifer das interne Kontrollsystem, soweit es flr die
Aufstellung des Konzernabschlusses und die Vermittlung eines mdglichst getreuen
Bilds der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns von Bedeutung ist, um
unter Berucksichtigung der Rahmenbedingungen geeignete Prifungshandlungen
festzulegen, nicht jedoch um ein Priifungsurteil Gber die Wirksamkeit der internen
Kontrollen des Konzerns abzugeben. Die Prifung umfasst ferner die Beurteilung der
Angemessenheit der angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden und der
von den gesetzlichen Vertretern vorgenommenen wesentlichen Schatzungen sowie eine

Wirdigung der Gesamtaussage des Konzernabschlusses.

Wir sind der Auffassung, dass wir ausreichende und geeignete Prufungsnachweise
erlangt haben, sodass unsere Prufung eine hinreichend sichere Grundlage fir unser
Prafungsurteil darstellt.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt. Auf Grund der bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss nach unserer Beurteilung
den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt ein mdglichst getreues Bild der
Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2012 sowie der
Ertragslage und der Zahlungsstrome des Konzerns fiir das Geschéftsjahr vom 1. Janner
2012 bis zum 31. Dezember 2012 in Ubereinstimmung mit den International Financial
Reporting Standards (IFRSs), wie sie in der EU anzuwenden sind.
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Der Konzernlagebericht ist auf Grund der gesetzlichen Vorschriften darauf zu prifen,
ob er mit dem Konzernabschluss in Einklang steht und ob die sonstigen Angaben im
Konzernlagebericht nicht eine falsche Vorstellung von der Lage des Konzerns
erwecken. Der Bestatigungsvermerk hat auch eine Aussage darlber zu enthalten, ob der
Konzernlagebericht mit dem Konzernabschluss in Einklang steht und ob die Angaben
nach § 243a UGB zutreffen.

Der Konzernlagebericht steht nach unserer Beurteilung in Einklang mit dem

Konzernabschluss. Die Angaben gemal? § 243a UGB sind zutreffend.

Wien, am 20. Mérz 2013
Ernst & Young Wirtschaftsprifungsgesellschaft m.b.H.
Mag. Helmut Maukner (Wirtschaftsprifer) Mag. Gerhard Schwartz (Wirtschaftsprifer)

Bei Veroffentlichung oder Weitergabe des Konzernabschlusses in einer von der bestétigten (ungekirzten
deutschsprachigen) Fassung abweichenden Form (z.B. verkiirzte Fassung oder Ubersetzung) darf ohne

unsere Genehmigung weder der Bestatigungsvermerk zitiert noch auf unsere Priifung verwiesen werden.
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10.7 Ubersetzung des Bestatigungsvermerks aus dem Geschaftsbericht
von OMYV ins Russische

Ay)lHTOpCKoe 3aK/II04YCHHE (OT'leT HEe3aBHUCHUMOI'0 ayauTopa,
nouTBepmammnﬁ NpaBUWIBHOCTD COCTaBJICHUA KOHCOJUIUPOBAHHOTO

(PMHAHCOBOIO OTYETA).

MpI ocyIliecTBUIN MPOBEPKY MPHIIAraeMoOro KOHCOJUANPOBAHHOTO (PUHAHCOBOTO
otuera AkimoHepHoro oomecrea OMV, r. Bena, 3a otyetHsiid nmepuop ¢ 1 suBaps 2012
roga no 31 nexabpst 2012 roga. JlaHHBIN KOHCOMMAMPOBAHHBIA (PUHAHCOBBIA OTYET
OXBaTBIBACT KOHCOJIUAUPOBAHHBIN Oyxranrepckuil 6ananc npeanpustus Ha 31 gexalOps
2012 r., KOHCONUIUPOBAHHBIM OTYET MPHUOBLICH W YOBITKOB, KOHCOJIHMIUPOBAHHBIN
OTYET O COBOKYITHOM [0XOJi€, KOHCOJUJAMPOBAHHBIA OTYET O JBIIKEHUU JICHEKHBIX
CPEACTB, KOHCOMUAUPOBAHHBIA OTYET 00 M3MEHEHHWHU KalWTalla 3a OTYETHBIN MEepUo,
okaHuMBaromuiica 31 nexabps 2012 r., a Takke NepedyeHb OCHOBHBIX MPUMEHEHHBIX
METOJIOB COCTaBJIeHHMs] OanaHca W CTOMMOCTHOW OIIGHKH M TpPOYME JaHHBIE B
OPUIOKEHUH 33 HCKIIOYEHUEM CBeACHUN «JlomomHUTENbHON HHpOpMAUU O

He(TAHBIX U Ia30BbIX 3aracax (HEPOBEPEHHbBIE JAHHBIE)).

3aKOHHEIE npeaACTaBUTCIN O6H.I€CTB8. HECYT OTBCTCTBCHHOCTHL 3a BCJACHUC
KOHCOJIMAWUPOBAHHOI0 y4d€Tda, a TaKKE€ 3a COCTAaBJICHUC KOHCOJIHUIUPOBAHHOI'O
(1)I/IHaHCOB01"O OT4YCTa, JOCTOBECPHO U 00BEKTUBHO MIMpeACTABIAIOIICTO UMYIIECCTBECHHOC,
q)HHaHCOBOG COCTOsIHMEC KOHICPHA U YPOBCHb C€ro A0XOAOB B COOTBCTCTBUU C
MG)I(I[YHapO,I[HHMI/I CTaHOapTaMu  COCTAaBJICHHUA Q)HHaHCOBOI}'I OTYCTHOCTHU (aHF.
International Financial Reporting Standards (IFRSS)), mnpumeHeHHE KOTOPBIX
o0s3arensHo B EBpomelickom Coro3e. Takas OTBETCTBEHHOCTb NPELyCMATPUBAECT
odopmieHue, BHeApeHHEe U obecrieueHue (yHKIMOHUPOBAHUS BHYTPEHHEHW CHUCTEMBbI
KOHTPOJIA, HOCKOJIbKY HOaHHass CHCTCMa UIpacT 6OJ'IBH_IYIO pOJib TIpU COCTABJICHUH
KOHCOJMAUPOBAHHOI'O (i)I/IHaHCOBOFO oT4u€Ta M JOCTOBCPHOM H 00BEKTUBHOM
OTpAXCHUN HUMYUICCTBCHHOTO, q)HHaHCOBOFO COCTOsIHMS KOHICPHA W YPOBHA €TO
JO0X0J0B C OCJIBbIO HCAONYIICHU A CYHICCTBCHHBIX HCKaKSHUMN BCJICOCTBUC
HCI[O6pOCOBeCTHLIX ﬂeﬁCTBHﬁ nin omuOok. Takass OTBETCTBEHHOCTD npeaycMarpuBacT
TakK€ BBIOOD W TPUMEHEHHE NOJIXOJIIIMX METOJOB COCTaBleHHsd OajaHca U
CTOMMOCTHOH OIICHKH, a TaKKC COCTAaBJICHUC OLCHOYHOI'O IMPOTHO3a C YYETOM AaHHBIX

PaMOYHBIX YCIIOBHH.
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Hama oTBeTCTBEHHOCTH 3aKIIIOYAETCS B BBIpaAXKCHUN MHCHHA O JOCTOBCPHOCTH
JaHHOT'O KOHCOJIMAUPOBAHHOT'O (I)I/IHaHCOBOI“O OT4Ye€Ta HA OCHOBAaHUHN HpOBGI[GHHOfI
ayIUTOPCKOM IpoBepku. Hamry ayauTOpcKyl0 NpOBEPKY MbI NPOBEIU C YYETOM
JNICUCTBYIOIIUX B ABCTPUM MPABOBBIX MOJIOKEHHH M MeXIyHapOIHbIX CTaHIApPTOB
aymura (amr. International Standards on Auditing (ISAS)), omy0aMKOBaHHBIX
MG)KI[YHapOI[HHM COBCTOM II0 CTaHJapTaM ayauTa ©W TOATBCPXKIACHUSA (aHF.
International Auditing and Assurance Standards Board (IAASB)) MexayHapoaHoi
benepanueii Oyxraarepos (amr. International Federation of Accountants (IFAC)).
I[aHHBIe OCHOBHBIC ITPUHITUIIBI Tpe6YIOT CO6J'IIOI[€HI/I}I COBOKYITHOCTH ITPpaBOBBIX HOPM a
TaK)KE€ IJJAHUPOBAHUS M OCYILIECTBICHUsS HalIEd ayJUTOPCKOW IPOBEPKU TaKUM
00pa3oM, 4T0OBI MOKHO OBUIO C IOCTaTOYHOW YBEPEHHOCTHIO BBIPA3UTh MHEHHE O TOM,

4qTo KOHCOJ'II/II[I/IpOBaHHHﬁ q)HHaHCOBBIﬁ OTYCT KOHLCpHA HC COACPIKUT HCKa)KCHU.

Aynurtopckas TpoBEpKa IPEANONaraeT OCYLIECTBICHHE MEPONPUITHH 110
HOJATBEPXK/IEHUIO YHUCIOBBIX IIOKa3aTeled M MpPOYMX JaHHBIX, OTOOpakaeMbIX B
KOHCOJIMJJUPOBAHHOM (hprHAHCOBOM oTuere. BbiOop MeponpusTuii Ui ayAMTOPCKOM
IIPOBEPKU OIPENEIACTCS ayIuTOPOM, OCYILIECTBIIIOIIUM AayAUTOPCKYIO IIPOBEPKY
KOHCOJIMJJUPOBAHHOT'O (PHAHCOBOT'O OTYETA, HA CBOE YCMOTPEHHE C YUETOM €ro OLIEHKH
pHCKa BO3HUKHOBEHHS CYIIECTBEHHBIX MCKAKCHMH BCIEICTBHE HEI00pPOCOBECTHBIX
neiictBuil nian omu6ok. [Ipu nporHo3upoBaHUM pUCKa BO3SHUKHOBEHUS CYILIECTBEHHBIX
HCKa)KCHUHN ayauTop, OCYILIECTBIISAIOINN ayIUTOPCKYIO [IPOBEPKY
KOHCOJIUJJUPOBAHHOTO (PMHAHCOBOTO OTYETa, YYHUTHIBAET BHYTPEHHIOID CHUCTEMY
KOHTpOJIS, TOCKOJIBKY OHa  MrpaeT  OOJdbIIyl0 poJib TNPH  COCTaBJICHUH
KOHCOJIMJAMPOBAHHOTO (UHAHCOBOIO OT4YE€Ta U JIOCTOBEPHOM M OOBEKTUBHOM
OTPa)XEHUHM HMYILECTBEHHOT0, (PMHAHCOBOTO COCTOSIHHS KOHIEPHA U YPOBEHS €ro
JOXOOB C LENBI0 ONPEACICHUS MOAXOAAIINX MEPONPHUATHA IO OCYILECTBICHHUIO
IIPOBEPKU C Y4E€TOM PAaMOYHBIX YCIOBUM, HO HE Ui BBIPAKEHUS CBOErO MHEHHUS B
OTHOWIEHUH >PPEKTUBHOCTH (YHKIMOHUPOBAHUS CHUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
KoHIepHAa. KpoMme TOro, ayaMTopcKas IMpOBEpKa IPEAIOJAaracT aHalu3 COOTBETCTBHS
MPUMEHEHHBIX METOJIOB COCTaBJIEHHs OajlaHCa M CTOMMOCTHOW OLIEHKM OCHOBHBIM
OLIEHOYHBIM MTPOTHO3aM 3aKOHHBIX Mpe/ICTaBUTENeN 00IIecTBa, a TaKXKe OLEHKY OOIINX

HUTOIrOB KOHCOJIMAUPOBAHHOT'O (I)I/IHaHCOBOl“O OT4UCTa.

101



Mgl nonaraem, 4To B pe3ynbTaTe ayAUTOPCKON MPOBEPKH HaM yJAJOCh MOJIYYUTh
JIOCTaTOYHbIE M HaJJIeXalllde JOKAa3aTeNbCTBA, SIBIIAIONIMECS OCHOBAHHEM st
BBIPDAKEHMSI HAIIETO MHEHUA O JOCTOBEPHOCTH JaHHOM KOHCOJIMJAMPOBAHHOMN

(buHAHCOBOW OTYETHOCTH.

[IpoBeneHHass HaMH ayJUTOpPCKas MPOBEPKa MCKAKCHUM HE BbIsIBUIA. [1o Hammei
OIICHKE, Ha OCHOBAHHMH IIOJIYYCHHBIX B PE3YJIbTaTE€ ayJUTOPCKON IMPOBEPKH JAHHBIX,
KOHCOJIUJANPOBAHHBIA (MHAHCOBBIH OTYET KOHIIEPHA COOTBETCTBYET IPABOBHIM
MOJIOKCHUSIM U JICMOHCTPUPYET  JIOCTOBEPHYIO U  OOBCKTUBHYIO  KapTHHY
UMYIIECTBEHHOTO U (PMHAHCOBOTO COCTOSIHHS KOHIIEPHA, & TAK)KE€ YPOBEHB €TI0 JIOX0JI0B
Ha 31 nekabps 2012 roma B COOTBETCTBHM C MEXIYHApOJIHBIMU CTaHIApTaMHU
cocraBlicHUS (PMHAHCOBOW OTYETHOCTH, IPUMECHCHHE KOTOPBIX O0OS3aTCIIbHO B

EBpomneiickom Coroze.

B cooTBercTBHE C IIPpaBOBbBIMU ITOJIOXKCHUAMU KOHCOJIHIIHpOBaHHBIfI OoT4YeT O
COCTOSAAHMH A€ KOHLCPHA IMOMJICKUT MPOBCPKE HA NPCAMET TOro, COrjiiacoBaH J OH C
KOHCOJIMAUPOBAHHBIM (I)I/IHaHCOBLIM OTYCTOM H BBI3bIBAIOT JIM IIPOYHEC CBCIACHUS B
KOHCOJIUMIUPOBAHHOM OTUCTC O COCTOAHHUHU IACJI HCBECPHOC IPCACTABICHHUC O COCTOSHHH
ACJI  KOHLCPHA. 3KCHepTHO€ MHCHUC HC3aBHUCHUMOI'0 ayauTopa JOJDKHO TaK¥XKe
COACPIKATh BBICKA3bIBAHUC OTHOCHUTCIBHO TOI'O, COIJIACOBAH JIHU KOHCOHHHHpOB&HHHﬁ
OT4YCT O COCTOAHHUH ACJI KOHLCpHaA C KOHCOHHHHpOBaHHBHJ(bHHaHCOBLHM OTYCTOM H
COOTBCTCTBYHOT JIM  YKA3aHHBIC JAHHBIC JEHCTBUTEIPHOCTH  COIJIACHO §243a

[Mpennpunumarensckoro kogekca Apctpun (Hem. Unternehmensgesetzbuch (UGB)).

[To Hamield OLEHKE KOHCOJHMAUPOBAHHBIA OTYET O COCTOSHUM JEN KOHLEpPHA
COIJIacOBaH C KOHCOJIMJIMPOBAHHBIM (PMHAHCOBBIM OT4eTOM. B cooTBercTBUM ¢ §243a
[IpeanpuHUMATENBCKOTO KoJIeKca ABcTpun CBEJICHUS COOTBETCTBYIOT

HeﬁCTBHTeHBHOCTH.
r. Bena, 20 mapta 2013 .
Ernst & Young Wirtschaftspriifungsgesellschaft m.b.H.

Tonmuce IMoxnuce

Mar. XexpmyT MaykHep (ayAHTOPOTYETHOCTH) Mar. T'epxapn HIBaptir (ayautop

OTYETHOCTH)
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10.8 Bestatigungsvermerk zum Konzernabschluss von Gazprom in
Russisch zum 31. Dezember 2012 (Paralleltext)

-
pwc

Aydumopcxoe 3aKjirouernue

Axunonepam u Cosety nupektopoB OAO «["a3npom»

MBI ipoBeny ayIuT NMpUjIaraéMoi KOHCOIUANPOBaHHOU (puHaHCcOBOM oTyeTHOCTH OAO
«la3mpom» u ero pouepHuXx KommaHui (mamee — «['pymmay), cocrosimiei wu3
KOHCOJIUAMPOBAHHOTO OyXTanTepckoro OamaHca mo coctostHuio Ha 31 gekabps 2012
rojia ¥ KOHCOJIUJIMPOBAHHBIX OTYETOB O COBOKYITHOM JI0XOJI€, JBMIYKEHUU JIEHEKHBIX
CPEICTB U M3MEHEeHHusX Kamutana 3a 2012 ron, a Takke MpUMEYaHHM, COCTOSIIUX U3
KpPaTKOT0 0030pa OCHOBHBIX MOJIOKEHUI y4eTHOW MOJUTHKHU U MPOUYEH MOSCHUTEIbHOM

uH(pOopMaLIUH.

OTBETCTBEHHOCTh PYKOBOJACTBA AayIHPYEMOro JIMIA 32 KOHCOJHIMPOBAHHYIO

(bI/IHaHCOBle OTYETHOCTDH

PykoBozncTtBO ayaupyemoro JMiia HECeT OTBETCTBEHHOCTh 3a COCTaBJICHHE U
JIOCTOBEPHOCTh ~ YKa3aHHOM  KOHCOJMUAMPOBAHHOW (UHAHCOBOW OTYETHOCTH B
COOTBETCTBUU ¢ MeXIyHapOJAHBIMU CTaHAapTamMu (UHAHCOBOM OTYETHOCTH, U 3a
CHUCTEMY BHYTPEHHETO KOHTPOJIS, KOTOPYIO PYKOBOJICTBO CUUTAET HEOOXOJAMMOM st
COCTaBJICHUS] KOHCOJIMJIMPOBAHHON (PUHAHCOBOM OTUETHOCTH, HE CoOJepKallei

CYIICCTBCHHBIX HCKaXCHUM BCJICACTBHC HG}IO6pOCOB€CTHBIX JIGI\/'ICTBI/II\/'I WJIH OIIHOOK.

OTBeTCTBEHHOCTH AyAUTOPA

Hamra oTBETCTBEHHOCTH 3aKJIFOYAETCS B BBIPAKEHUU MHEHMS O JTOCTOBEPHOCTH JAHHOU
KOHCOJUAUPOBAaHHON (PUHAHCOBOW OTYETHOCTH Ha OCHOBE NMPOBEJIECHHOTO HAMH ayJuTa.
Mpbl npoBenu ayIuT B COOTBETCTBUU C POCCHMCKUMHU (enepaabHbIMH CTaHIapTaMH
ayIUTOPCKOM JEATEIBHOCTH W MeXAyHapoIHBIMU CTaHAapTaMHu ayauTa. JlaHHbBIE
CTaHAapThl TpeOyIT COOMIOAEHUS] NPUMEHHUMBIX OSTUYECKUX HOPM, a TaKxke

IIJIAaHUPOBAHUA W IMPOBEACHUA ayJuTa TaKUM 06p330M, 9TOOBI MMOJYYUTH JOCTATOYHYIO
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YBEPEHHOCTh B TOM, YTO KOHCOJMIUPOBaHHAs (PUHAHCOBAS OTYETHOCTH HE COACPKHUT

CYIIIECTBEHHBIX HCKAKECHUU.

AynuT BKIIIOYAET IPOBEACHUE IPOLEAYP, HAIIPABIECHHBIX HA MOJyYEHUE ayJUTOPCKUX
JI0OKa3aTelIbCTB, IOATBEPKIAIOIIUX YHCIOBBIE I10KA3aTeIM B KOHCOJIUAUPOBAHHOU
(MHAHCOBON OTUETHOCTH M PACKpbITHE B Hell mHpopmauuu. Beibop npouenyp 3aBucut
0T IPO(ECCHOHATIBHOTO CYXIEHUS ayAUTOpa, BKJIIOYasi OLEHKY PUCKOB CYILIECTBEHHOTO
UCKa)KCHUS KOHCOJIMAUPOBAHHOU ¢buHaHCOBOI OTYETHOCTHU BCIICJICTBUE
HEe100pPOCOBECTHBIX JACHCTBHUI MM OIIMOOK. B mporiecce OIeHKH 3TUX PUCKOB ayJIUTOP
paccMaTpUBaET CUCTEMY BHYTPEHHETO KOHTPOJIA 32 COCTABICHUEM U JOCTOBEPHOCTBIO
KOHCOJIMJJUPOBAHHOM (PUHAHCOBOM OTYETHOCTH, YTOOBI pPa3paboTaTh ayIUTOPCKHE
IPOLEAYpPHI, COOTBETCTBYIOLINE OOCTOSITENLCTBAM, HO HE C LIEJIbIO BHIPAKEHUSI MHEHUS
00 3¢ eKkTUBHOCTH CHCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIA. AYAUT TaKKe BKIIOYAET OLEHKY
HA/UJIeKAIEro Xapakrepa IPUMEHsSEeMOW YYeTHOH TMOJUTUKM M OOOCHOBAaHHOCTH
OyXraJTepCKUX OLIEHOK, CJIEJIaHHBIX PYKOBOJCTBOM ayAMpPYeMOro JIMIA, a TaKxke

OIICHKY TIPEJICTaBJICHHSI KOHCOJIUIUPOBAHHOW (PHHAHCOBOW OTYETHOCTH B IICJIOM.

Mp1 nojrara€M, 4YTO IIOJIYYCHHBIC HaMH aYJUTOPCKUC JOKaA3aTCIIbCTBA Oar0T
AO0CTAaTOYHBIC MW HaAJICKAIIMWC OCHOBAHUA [JIA BBIPpAXXCHUA HAICTO MHCHHA O

JIOCTOBEPHOCTH JJAHHOM KOHCOJIHIUPOBAHHOHN (PMHAHCOBOM OTYETHOCTH.

Ayoumopckoe 3aKknrouenue (npooonicenue)

Muenue

[To Hamemy MHEHHMIO, KOHCOJUIMPOBAHHAs (UHAHCOBAS OTYETHOCTb OTPAXKaeT
JIOCTOBEPHO BO BCEX CYLIECTBEHHBIX OTHOIIECHUSAX (PMHAHCOBOE IMOJIOXKEHHE [ pynmbl 1o
cocrosHuio Ha 31 nexabps 2012 roma, a Takke ee (PUHAHCOBBIE PE3YJbTAThl U

JIBUKEHHUE JIEHEKHBIX cpenctB 3a 2012 rox B cooTBETCTBUM C MexayHapoIHBIMU

CTaHJapTaMu CI)HHaHCOBOﬁ OTYCTHOCTH.

ZAO0 PricewaterhouseCoopers Audit

29 ampenst 2013 .
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Mockga, Poccuiickas @enepanns

IMoamuce meyaTth

M.E. Tumuenko, upexrop (kBamuduimposannsiii arrectat Ne 01-000267)

3A0 «lIpaiiceorepxaycKymnepc Ayaur»

Aynupyemoe nuro: OAO «I"aznpom»

CBUAETENHCTBO O TOCYAAPCTBEHHON PErHCTpanui
Ne 022.726

BbIJAaHO MOCKOBCKOW PErucCTpallMOHHOM MajaToi
25 ¢espamn 1993 r.

CBuzmeTenscTBO 0 BHeceHnu 3ammcu B EI'PHOJI
BBIJIAHO 2 aBrycTa

2002 r. 3a Ne 1027700070518

Poccuiickas ®enepauus, 117997. Mocksa, yi.
Hametkuna, 16

Quelle:

He3zaBucumsrii ayJauTop: 3A0

«IIpaiiceoTepxaycKynepc Ayaur»

CBUAETENHCTBO O TOCYAAPCTBEHHON PETUCTPALUH
Ne 008.890

BBIJJAHO MOCKOBCKOH pErucTpanMoHHOM majnaTton
28 ¢empans 1992 r.

CBuzerenscrBa 0 BHecennu 3ammcu B EI'PIOJI
BBIIaHO 22 aBTycTa

2002 r. 3a Ne 1027700148431

CBuzeTenscTBO 0 wieHCTBE B CamMoperynHpyeMon
OpraHu3aIiu

aynutopoB HII «Aynutopckas Ilanata Poccun» Ne
870. OPH3 B

peecTpe ayauTOpPOB M ayAUTOPCKUX OpraHM3aIui -
10201003683

http://www.gazprom.ru/f/posts/23/990527/qgazprom-ifrs-12m-2012-ru.pdf,

26.02.2014)
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10.9 Das terminologische Schema des Bestatigungsvermerks (auf Basis des
Bestatigungsvermerks von OMV und Gazprom)

Wer?

Aufgrund?
Bilanzierungs- und

Bewertungsmethoden
MeToabl cocTaBNeHUS
Abschlusspriifung 6anaHca 1 cToMmocTHO
AyautopcKas npoBepKa OLLeHKM
Grundsatze

OCHOBHble NMPUHLUMMbI
Was? / N _

o Konzernbilanz/KoHconngmpoBaHHbIN GUHAHCOBLIM 6anaHc

o Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung/KoHconnanpoBaHHbiii  oT4eT 06
N3MEHEHUWN KanuTana

o Konzern-Gesamtergebnisrechnung/KoHconnmamMpoBaHHbIN OTYET O COBOKYMHOM
aoxoae

o Konzerngeldflussrechnung/KoHconnanpoBaHHbii oTyer o OBUXKEHUN
AEHEXHbIX CPeacTB

o Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung/KoHconnanpoBaHHbIl OTYET NPUBLINEN
N yObITKOB

_ r’d
.

Ob? = Fehldarstellungen
UcKaxkeHuns

Und ob? Konzernabschluss und Konzernlagebericht in Einklang
KoHcon. puHaHCOBbIN OTYET U KOHCOJ. OTYET O COCTOAHUU Aen

Priifungsurteil
MHeHMe No pe3ynbTaTam ayAUTOPCKOI NPOBEPKU
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10.10. Ausgewahlte Abkirzungen und Definitionen aus dem
Geschaftsbericht von OMV 2012 und aus dem Geschaftsbericht von

Gazprom 2012

Terminus auf Deutsch

Definition bzw. Kommentare

Terminus auf Russisch

Barrel m.
bbl, bbl/d

Bitumen n.

E&P

EBIT

EGT

Eigenkapitalquote

EPSA

bef/cf

F&D Kosten

H1, H2

HSSE

Fass zu circa 159 Liter, bbl pro
Tag

Ein nicht flichtiges, klebriges
und abdichtendes
roholstammiges Produkt,
Grundstoff fiir Asphalt

Exploration und Produktion

Earnings Before Interest and
Taxes

Ergebnis der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit; Ergebnis
vor Steuern und nach Zinsen
und Ergebnis aus Beteiligungen
und Finanzanlagevermogen

%-Verhaltnis Eigenkapital zu
Gesamtkapital

Exploration and Production
Sharing Agreement;

Explorations- und
Produktionsteilungsvertrag

Milliarden Standard-KubikfuR,
Standard-KubikfuR (16°C/60°C)

Finding and Development;
Fund- und Entwicklungskosten

Erstes, zweites Halbjahr

Health, Safety, Security and
Environment;

Gesundheit, Sicherheit und
Umweltschutz

Bappens (B AeHb)

butym

PasBeaKa 1 gobblya

MpubbINb A0 BblYeTa
NPOLLEHTOB M HANOTOB

Mpunbbinb 0T 06bI4HOM
AEeATeNbHOCTH;

MpubbINb A0 BblYETa
Ha/I0roB 1 Noc/e BblYeTa
NPOLEHTOB U NpubbINbL OT
KanuTaNoBAOKEHU U
OUHAHCOBbIX aKTUBOB

MNpoueHTHOe CooTHOLWEeHne
cobCTBEHHOIO KanuTana K
obuwemy Kanutany

CornalueHue o passeake u
[oneBom paszgene 4obblun

CTaHAapTHbIN Kybuueckui

byt

Pacxoabl Ha 06HapykeHue
3anacoB M Ux pa3paboTky

MepBas, BTOpas NONOBUHA
roga

Bonpocbl 350p0oBbA,
6e30MacHOCTU U 3KOJI0TUM
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1ASs International Accounting MexayHapogHble
Standards CTaHZApPTbl Byxrantepckoro

yyeTa

Jahresiiberschuss m. Nettogewinn nach Zinsen, YucTas rogosas npubbiIb
auRerordentlichem Ergebnis
und Steuern

KPI Key Performance Indicator; KntoueBoi nHaMKaTOp
Leistungskennzahl,
Schlisselindikator

LTIR Lost-Time Injury Rate; Rate an MpoueHT aBapuii c noTepeit
Unfallen mit Arbeitszeituasfall ~ pabouyero BpemeHu

MWh Megawatt Stunden MeraBaTT B 4ac

n.m. not meaningful; Wert ist nicht  3HauyeHwue He coaepKuT B
aussagefahig cebe CKo/IbKO-HMbYab
3HaYMMOM MHDOPMaLUK

NGL Natural Gas Liquids, Erdgas, [a30KoHAEeHCcaTHas
das in flussiger Form bei der KUOKOCTb
Forderung von
Kohlenwasserstoffen auftritt
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OPEX

6CGK

PJ

Polymere, Polyolefine

PRT, PRRT

Q1,Q2,Q3,Q4

R&M

ROACE

ROE

ROFA

RRR

TWh

Umsatzerlose

+/-Steuereffekte aus
Anpassungen

Operating Expenditures;
Produktionskosten; Material-
und Personalkosten wahrend
der Produktion exklusive
Forderzinsabgaben

Osterreichischer Corporate
Governance Kodex

Petajoule, 1 PJ entspricht ca.
278 Mio Kilowattstunden

Monomere in Kettenform,
Begriff fir Polyethylen und
Polyprophylen

Petroleum Revenue Tax,
Petroleum Resource Rent Tax;
diese Steuer gibt es in
GroRbritannien sowie
Australien

Erstes, zweites, drittes, viertes
Quartal

Raffinieren und Marketing
inklusive Petrochemie

Return on Average Capital
Employed; %-Verhaltnis NOPAT
zu durchschnittlich
eingesetztem Kapital

Return On Equity; %-Verhaltnis
Jahresabschluss zu
durchschnittlichem
Eigenkapital

Return On Fixed Assets; %-
Verhaltnis EBIT zu
durchschnittlichem immateriellen
und Sachanlagevermdogen

Reserve Replacement Rate; Reserven-
Ersatzrate; Gesamtveranderung der
Reserven exklusive Produktion
dividiert durch Gesamtproduktion

Terawatt Stunden

Umsatzerlose exkl.
Mineral6lsteuer

3KcnnyaTa UMOHHbIE pacxoapbl

Kopekc kornopaTtuBHoOro
ynpaBneHuna ABcTpumn

MNeTtagKoynb

Monnumepsbl, noanoneduHbl

Hanor Ha HedTAHble gox0Aabl

MepBblit, BTOPOWN, TPETUM
YyeTBEpPTbIA KBApTan

MNepepaboTka U MapKEeTUHT
BK/1104aA NETPOXMMUIO

Joxoz Ha cpeaHui
NCMO/Ib3yeMbIi KanuTan

PeHTabenbHoOCTb
cobcTBEeHHOro KanuTana

PeHTabenbHOCTb
BHEOBOOPOTHbIX aKTUBOB

KoadpoduumHer BoamelLeHns
3anacos

TepaBaTT B Yac

Bblpyyka c o6opoTa
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Verschuldungsgrad m. Gearing Ratio; %-Verhaltnis Creneb 3a40NKEHHOCTU
Nettoverschuldung zu
Eigenkapital

Anmerkung: weitere Abklirzungen und Definitionen in Deutsch/Englisch finden Sie unter
http://www.omv.com/portal/01/com/omv/OMVgroup/Press Room/Glossary, 05.03.2014 und
in Russisch im Geschaftsbericht Gazprom 2012, Seite 153.
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Name:

Familienstand:

Lebenslauf

Svetlana Trummler

Svetlana Trummler

verheiratet seit 12.11.2004 mit
Mag. Walter Trummler

Tochter Anna, geb. 13.11.2010

Geburtsdatum: 18.12.1975
Geburtsort: Krasnodar, Russische Fdderation
Staatsangehdrigkeit: Russische Foderation
Adresse: Badgasse 15
2105 Unterrohrbach (Korneuburg)
Mobil: +43/676/7245444
mailto: veshna@aon.at
Ausbildung:

e 11 Jahre Volks- und Mittelschule

e 1997 Diplom am Institut fur Wirtschaft, Recht und Naturwissenschaftliche

Facher der Staatlichen Universitadt KUBAN (Russische Foderation)

Der akademische Grad des absolvierten Studiums ist grundsatzlich mit dem

Osterreichischen akademischen Grad ,Magister der Philosophie* aufgrund

eines Magister- bzw. Diplomstudiums Ubersetzen und Dolmetschen
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vergleichbar?.

e 2004 Diplom der Staatlichen Bildungseinrichtung fur Berufsbildende
Hochschulbildung der Staatlichen Universitatt KUBAN (Russische
Foderation), Schwerpunkt — Staatliche und Kommunale Verwaltung
Der akademische Grad des absolvierten Studiums ist grundsétzlich mit dem
Abschluss eines facheinschlagigen Universitatslehrganges vergleichbar®.

e 2004 Verabschiedung des Doktorats an der Bergbau- und

Metallurgiehochschule Nordkaukasus der Staatlichen
Technologieuniversitat VLADIKAVKAZ (Russische Fdderation)
Der akademische Grad des absolvierten Studiums ist grundsatzlich mit dem
Osterreichischen akademischen Grad ,Doktorin der Sozial- und
Wirtschaftswissenschaften® aufgrund eines Doktorratsstudiums aus dem
Bereich Wirtschaftswissenschaften vergleichbar®.

e 01.08.02 — 28.08.02, FREIBURG, BRD: Zertifikat — ,Wirtschaftsdeutsch“ an
der Albert-Ludwigs-Universitat Freiburg

e 28.08.2002, FREIBURG, BRD: Diplomprifung Linternationales
Wirtschaftsdeutsch gemald den gemeinsamen Richtlinien des Deutschen
Industrie- und Handelstages, des Goethe-Institutes und der Carl Duisburg
Zentren®

e 2003 Teilnahme am internationalen Workshop BERLIN, BRD (Praktische
Aspekte der deutsch-russischen Kooperation im Dienstleistungsbereich)

e 2009 Masterstudium ,Fachubersetzen* am Zentrum far
Translationswissenschaften der Universitat WIEN. Zurzeit Fertigstellung der

Diplomarbeit.

Berufserfahrung:
RUSSLAND:

e Seit 1996 bis dato Ubersetzerin der sudrussischen Handels- und
Industriekammer in KRASNODAR

2 |t. Gutachten des Bundesministeriums fiir Wissenschaft und Forschung vom 02.08.2007

betreffend die Bewertung dreier russischer akademischer Grade.
® Lt. Gutachten des Bundesministeriums fiir Wissenschaft und Forschung vom 02.08.2007
betreffend die Bewertung dreier russischer akademischer Grade.
* Lt. Gutachten des Bundesministeriums fiir Wissenschaft und Forschung vom 02.08.2007
betreffend die Bewertung dreier russischer akademischer Grade.
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1997 — 1998 Business-Development flr schweizerisch-russisches Joint
Venture ,KUBINTECH® (INTERMAKO AG, Zirich und KUBINTECH,
Krasnodar)

2000 - 2001 Vertriebsmitarbeiterin der Firma VELSKUBAN (Holzindustrie)
2001 - 2002 Leiterin der Marketingabteilung in der Firma KUBANEXPORT
(Wohnungs- und Buroeinrichtung)

OSTERREICH:

10.01.2005 bis 30.04.2005 angestellt bei BaXalt Technologie GmbH in
Niederd6sterreich; Basaltverarbeitung als Kerntechnologie

Zustandig fur Beziehungen und Projektabwicklung in GUS-Landern
17.05.2005 bis 31.05.2007 angestellt bei VAMED ENGINEERING GmbH &
COKG

Zustandig fur Projektabwicklung in Russland und GUS-Landern

Seit 01.06.2007 Freie Dienstnehmerin bei VAMED ENGINEERING GmbH
& CO KG

Unterstitzung bei der MarkterschlieBung in Russland und in GUS-Landern
01.06.2007 — 31.05.2011 angestellt bei HEINEMANN OIL GmbH

Zustandig fur Geschaftsentwicklung in Russland und in GUS-Landern
01.08.2008 bis 28.08.2008 Berufspraktikum bei der Firma Parker
Consultancy, North Yorkshire, GroRRbritannien

Seit 01.12.2009 Inhaberin des Gewerbescheines fir Sprachdienstleistungen

(Ubersetzen, ausgenommen literarische Ubersetzungen)

Sprachen:

Russisch Muttersprache, Prifung zu Fachilbersetzerin mit sehr
gutem Erfolg bestanden

Deutsch flieBend in Wort und Schrift, Prifung zu Fachlbersetzerin
mit sehr gutem Erfolg bestanden

Englisch gut in Wort und Schrift, Prifung zu Fachibersetzerin mit

gutem Erfolg bestanden

Kenntnisse:

MS-Office Praxis (Word, Excel, PowerPoint, Outlook), CAT Trados 2014
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