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0'2=+:@22'/'$H'23)'=+./0$C')$'&/O':/'/$6'L4.C'"$%&'2$&2-$C.)=+$C&'$M')2=+&'C'/'/$9.2)&=+-./0'/$

C')$L',)L'&-'/C'/$J&22'/2=+,(-:')$./C$C')$t/-')2=+&'C:&=+B'&-$C')$C,F&-$'&/+')0'+'/C'/$E'-+@C'/$

0)./C0':'0-"$%&'2'$9.(-'&:./0$D&)C$'&/')$t/-')2=+'&C./0$&/$()*+'$./C$234-'$%,-&')./0$M@)0'O@0'/K$

C,$L'&C'$9)0.F'/-,-&@/'/$,.($C'/2':L'/$U,B-'/$,.(L,.'/$./C$&/'&/,/C')$M')D@L'/$2&/C"$%.)=+$C&'$

9/,:;2'/$./C$<=+:.22(@:0')./0'/$,F$Q/C'$^'C'2$R,3&-':2$D&)C$,.($C&'$L'&C'/$<-,/C3./B-'$./C$&+)'$

'̀)i.&=B./0'/$H'O.0$0'/@FF'/"

%&' $ 0'2,FF':-' $ H'23)'=+./0 $ C'2 $ Q)B'//-/&2(@)-2=+)&--2 $ &//')+,:L $ C') $ 6,--./0'/ $ 2@:: $ C&'$

W2@:&')-+'&-$C')$AH)&$0./0_LR,A$)0;.C_I&/&'$C'2$0<.F_L)-2'02$B:,)$,.(O'&0'/"$<@$'/-2-'+-$:'-O-:&=+$'&/$

H&:C$C')$()*+'/$7'F3':$M@/$9:=+&$=+@2$AB+@)$./C$&+)')$H',)L'&-./0K$C,2$'2$')F\0:&=+'/$2@::K$C&'$

U,B-'/L,2&2$C')$'&/O':/'/$9)0.F'/-'$C,)O.:'0'/"$<@$B\//'/$@(('/'$U),0'/$')B,//-$./C$(*)$C&'$

D'&-')'$Q)(@)2=+./0$M@)$N)-$,.(0'O'&0-$D')C'/"

4"$T*.+'(730++=/3:

J&=+-&0$L'&$C')$H',)L'&-./0$C'2$7+'F,2$&2-$C&'$2-,)B'$H'0)'/O./0$C')$I&-'),-.)"$<@$&2-$'2$D'C')$

O&':(*+)'/C$/@=+$F\0:&=+K$C&'$0'2,F-'$O.$9:=+&$=+@2$AB+@)$M')(,22-'$I&-'),-.)$O.$L'0.-,=+-'/"$W=+$

D')C'$F&=+$C,+')$,.($C&'$J')B'$L'2=+)4/B'/K$C&'$2&=+$B:,)$O.)$%,-&')./0$C'2$7'F3':B@F3:'Y'2K$

LOD" $ '&/O':/') $ Q:'F'/-' $ C'22'/K $ ,.223)'=+'/" $E'&2- $ D&)C $ C&' $ %,-&')./0 $ 2':L2- $ /.) $ L'&:4.(&0$

L'+,/C':-"$WF$U@:0'/C'/$2@::'/$C&'$)':'M,/-'/$J')B'$B.)O$,.(0'(*+)-$D')C'/"

%')$')2-'$Q.)@34')K$C')$9:=+&$')D4+/-K$D,)$9.0.2-$T')F,//$U),/=B'$9/(,/0$C'2$1Z"$[,+)+./C')-2"$

W/$2'&/'/$#a#?$')2=+&'/'/'/$o9/-&i.&-&'2$@($W/C&,/$7&L'-$`Wr$./-')2.=+-$')$9:=+&$OD,)$/&=+-$/4+')K$

')D4+/- $ ,L') $ 2'=+2 $7'F3':" $%')'/ $H'O'&=+/./0'/ $ 2-&FF'/ $ ,::')C&/02 $ /&=+- $F&- $ C') $ +'.-&0'/$

*L')'&/"$ $<'&/'$%,-&')./0$C'2$0'2,F-'/$7'F3':B@F3:'Y'2$2=+'&/-$,.($C')$9//,+F'$O.$L,2&')'/K$

C,22$C&'2')$M@/$P&/_=+'/$LO,/0_3@$$')L,.-$D.)C'"$Q)$./-')F,.')-$C&'2'$9//,+F'$F&-$N)-+@0),3+&'$

./C$W/+,:-$'&/')$W/2=+)&(-$&F$o)],F_3,)_2/,/0_FCO,CrK$'&/'F$7'F3':$C')$D@+:$F&-$C'F$A%._B+,/0$

0:'&=+O.2'-O'/$&2-K$2@D&'$&F$o:+,_B+,/0rK$C'22'/$WC'/-&(&O&')./0$F&)$/&=+-$0':./0'/$&2-"$NLD@+:$')$

B,.F $ /4+')' $9/0,L'/ $F,=+-K $ L&:C'/ $ 2'&/' $ U@)2=+./0'/ $ C'//@=+ $ C&' $ H,2&2 $ (*) $ M&':' $ 234-')'$

9)L'&-'/"

W/$6&.2'33'$7.==&A2$W/C@_7&L'-&=,$WW$M@/$#a>1$D&)C$9:=+&$/.)$,F$P,/C'$')D4+/-"$7.==&$+4:-$9:=+&$

O.2,FF'/ $F&- $7,L@ $./C $7@:&/0 $ (*) $C&)'B-' $],=+(@:0') $C') $R./2- $ W/C&'/2" $<@F&- $D4)'/ $C&'2'$

!



7'F3':,/:,0'/$5'.0'/$C')$M'):@)'/'/K$L.CC+&2-&2=+'/$R.:-.)$W/C&'/2"

#ad!$L'2=+4(-&0- $2&=+$G+&:&3 $%'/D@@C$F&-$C'/$%'-,&:(@)F'/$C') $+\:O')/'/$ '̀),/C,$C'2$0<.F_

L)-2'02K $,/+,/C$C')') $') $C'/$H,.$,.( $C,2 $#Z" $L&2 $##" $ [,+)+./C')- $C,-&')-" $9.((4::&0 $2&/C$'&/&0'$

E')BF,:'K$C&'$&/$C')$234-')'/$-&L'-&2=+'/$R./2-$/&=+-$F'+)$,.(-)'-'/K$&/2L'2@/C')'$C&'$2'+)$)'&=+'/$

<=+/&-O')'&'/$./C$C&'$,)=+,&2=+'$U@)F$C')$R,3&-'::'"

#add$3.L:&O&')'/ $%,M&C $</'::0)@M') ./C$7,C'.2O $<B@).32B& $C'/ $')2-'/ $H,/C $M@/$o-+' $l.:-.),:$

T')&-,0'$@($I,C,B+rK$&/$C'F$9:=+&$./C$M@)$,::'F$C&'$E,:')'&'/$C'2$A%._B+,/0$./C$C'2$0<.F_

L)-2'02$,.2(*+):&=+$C&2B.-&')-$D')C'/"$%&'$%,-&')./0$(@:0-$C')$U),/=B'2"

H,/C $ WWK $ C') $ #abZ $ ')2=+'&/-K $ '/-+4:- $ C&' $9/,:;2' $C') $ W/2=+)&(-'/ $ &/ $ ./C $.F$9:=+& $ M@/ $G+&:&3$

%'/D@@C"$9/+,/C$M@/$W/+,:-$V$C&'$6)*/C')$C')$7'F3':K$2R,:_:C,/$2+'2_),L$./C$72+.:$B+)&F2$A@C$

D')C'/$')D4+/-$V$./C$G,:'@0),3+&'$C')$W/2=+)&(-'/$C,-&')-$%'/D@@C$C'/$A%._B+,/0$.F$#Z!ZK$C'/$

0<.F_L)-2'02 $ ,.( $ C,2 $ 234-' $ ##"K $ LOD" $ C,2 $ ()*+' $ #1" $ [,+)+./C')-" $

#ada$')2=+'&/-$oH.CC+&2-$E@/,2-')&'2$&/$-+'$J'2-')/$T&F,:,;,2r$M@/$P@F&$R+@2:,"$Q)$L'2=+)'&L-$

./-') $ ,/C')'F $ ,.=+ $9:=+&K $ D@L'& $ C&' $ %,-&')./0 $ /.) $ '&/' $ ./-')0'@)C/'-' $ P@::' $ 23&':-K $ 2'&/$

T,.3-,.0'/F')B$ :&'0- $,.( $<-&: $./C$9.2(@)F./0$M@/$%'-,&:2" $R+@2:, $/'//- $ (*) $C&' $7'F3': $C')$

()*+'/$G')&@C'$2-,)B'/$Q&/(:.22$,.2$R,2=+F&)K$D@L'&$')$'&/'/$O'&-:&=+'/$P,+F'/$M@/$#ZZZ_#>ZZ$

,//&FF-"

#ab1$')2=+'&/-$o9$H.CC+&2-$G,),C&2'h$7+'$E.),:2$@($9:=+&K$J'2-')/$T&F,:,;,2r$M@/$G),-,3,C&-;,$

G,:$./C$I&@/':$U@.)/&')"$G,:$,/,:;2&')-$M@)$,::'F$C&'$E,:')'&'/$C')$6'L4.C'K$D@L'&$')$2&=+$F&-$C')$

%,-&')./0 $,/ $%'/D@@C $+4:-" $%&'2' $7+'2' $./-')2-*-O- $ (*) $ &+/ $'&/')2'&-2 $C') $ 2-,)B' $Q&/(:.22 $ ,.2$

R,2=+F&)K$C'/$')$,.($C&'$9.2(*+)./0$C.)=+$M@/$P&/_=+'/$LO,/0_3@$ $F&-0'L),=+-'K$B,2=+F&)&2=+'$

R*/2-:')$O.)*=B(*+)-K$2@D&'$C,2$+')M@)2-'+'/C'$9.0'$C')$U&0.)'/K$C,2$&+F$O.(@:0'$M@)$,::'F$&F$##"$

[,+)+./C')-$&/$G8:,+,/C2=+)&(-'/$O.$(&/C'/$&2-$./C$/.)$&/$C'/$,:-'/$7'F3':/$9:=+&2$M@)B@FF-"

P@0') $6@'33') $ L'0&//- $ &/ $ C'/ $ #abZ')/ $ O.2,FF'/ $F&- $ [,)@2:,M $ G@/=,) $9:=+& $ =+@2 $ AB+@) $ O.$

L',)L'&-'/"$#ab?$')2=+'&/-$o9:=+&"$H.CC+,2K$6\--&//'/K$E,/C,:,2r"$T&')$(@:0-$6@'33')$/@=+$C')$

%,-&')./0$%'/D@@C2"

%,2$4/C')-$2&=+$#aaZK$,:2$6@'33')$./C$G@/=,)$O.F$')2-'/$E,:$C&'$W/2=+)&(-'/$./C$E,:')'&'/$C')$

Q&/0,/02D,/C $ C'2 $ @L')2-'/ $6'2=+@22'2 $ C'2 $ 0<.F_L)-2'02 $ 3.L:&O&')'/" $E&- $ C&'2') $ G.L:&B,-&@/$

L'0&//-$C&'$%&2B.22&@/$C')$%,-&')./0$C'2$7'F3':2"$%,)0'2-'::-$&2-$/4F:&=+$C&'$I&/&'$C')$AH)&$0./0$

<=+.:'$C')$LR,A$)0;.C$3,"$%&'$%,)2-'::./0$O'&0-$/'./$L.CC+&2-&2=+'$E'&2-')K$L'0&//'/C$F&-$7&:@3,"$
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C'22'/$I'L'/2C,-'/$m##?>_#1#dn$'&/'/$9/+,:-23./B-$(*)$C&'$%,-&')./0$C'2$0<.F_L)-2'02$,.($C,2$

()*+'$#>"$[,+)+./C')-$L&'-'/$B\//-'"

Q)2-$F&-$C&'2')$G.L:&B,-&@/$L'0&//-$C&'$'&0'/-:&=+'$%'L,--'$.F$C&'$%,-&')./0$M@/$9:=+&$=+@2$AB+@)"$

%,M@)$D,)$C,2$%,-.F$OD,)$/&=+-$0'2&=+')-K$,L')$C')$23'B.:,-&M'$P,+F'/$'&/+'::&0$,BO'3-&')-"$%&'$

U),0'K$C&'$/,=+$C&'2'F$U./C$6@'33')2$M@)$,::'F$C&2B.-&')-$D')C'/$D&)CK$&2-$C&'$/,=+$'&/'F$H'D'&2$

(*) $ C&' $ 5.0'+\)&0B'&- $ C') $ AH)& $ 0./0 $ 3, $ I&/&' $ O.) $ .)23)*/0:&=+'/ $ 7'F3':,.22-,--./0" $

#aa>$3.L:&O&')-$P@0')$6@'33')$O.F$0)@S'/$Fl+@C_)-'/$M@/$9:=+&"$Q&/'$C@)-&0'$W/2=+)&(-$&/(@)F&')-$

C,)*L')K $C,22 $C') $Fl+@C_)-'/$M@/$72+.: $B+)&F2$ A@C$(*) $C'/$ AH)@$l:,/$0'L,.- $D.)C'K $D,2$ :,.-$

6@'33')$'&/'$%,-&')./0$0:'&=+O'&-&0$F&-$C'F$0<.F_L)-2'02$'):,.L-"

$

#aaf $ ')2=+'&/- $ o9:=+&h $7+' $ 0<.F_L)-2'02h $ I,C,B+A2 $ T&CC'/ $ <,/=-.,);rK $ D@ $ 2'&/' $ L&2+')&0'/$

Q)B'//-/&22'$/'.$0'2,FF':-$./C$,.(L')'&-'-$D')C'/"

#aab$L'23)&=+-$l+)&2-&,/$I.=O,/&-2$C'/$B:'&/'/$Fl+@C_)-'/$&/$ '̀)L&/C./0$O.F$0<.F_L)-2'02"$Q)$
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#>"$[,+)+./C')-$O.$./-')F,.')/"
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O.$(&/C'/$&2-"

J&'C').F$&/$C')$0:'&=+'/$G.L:&B,-&@/$m1ZZ>n$2-'::-$2&=+$l+)&2-&,/$I.=O,/&-2$+&/-')$P@0')$6@'33')$
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I.=O,/&-2$D'&2-$,/+,/C$M@/$%'-,&:(@)F'/$,.($6'F'&/2,FB'&-'/$./C$t/-')2=+&'C'$C')$E,:')'&'/$

+&/K$2@D&'$,.($'&/'/$/'.'/K$O'/-),:-&L'-&2=+'/$Q&/(:.22$&F$()*+'/$#>"$[,+)+./C')-"$Q)$O'&0-K$C,22$&F$

B:'&/'/$Fl+@C_)-'/$L')'&-2$'&/'$M&':$0)\S')'$<&=+')+'&-$&/$C')$%,)2-'::./0$M@/$I'+)')/$+'))2=+-K$,:2$

&F$@L')2-'/$6'2=+@22$C'2$0<.F_L)-2'02"$%,L'&$O'&0-$')$6'F'&/2,FB'&-'/$&/$C')$%,)2-'::./0$,.(K$

.F$C&'$L'&C'/$&/$'&/'/$4+/:&=+'/$%,-&')./02),+F'/$O.$2'-O'/K $./C$C&'2'/$,.=+$/,=+$@L'/$+&/$

'&/O.0)'/O'/"

1ZZ?$L'2=+4(-&0-$2&=+$I.=O,/&-2$F&-$C'/$<B.:3-.)'/$9:=+&2K$L,2&')-$2'&/'$9)L'&-$,L')$,.($C&'$L')'&-2$

')(@:0-'$%,-&')./0$,.($C,2$#1"$LOD"$#>"$[,+)+./C')-"
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1ZZ>"n$C')$/'.'):&=+'/$%,-&')./0$9:=+&2$,.($C,2$()*+'$#>"$[,+)+./C')-"$Q)$D'&2-$C,),.($+&/K$C,22$'2$

B'&/'/$H'D'&2$(*)$C&'$0:'&=+O'&-&0'$9.2(*+)./0$C')$I&/&'$./C$C')$)'2-:&=+'/$E,:')'&$0&L-"

1ZZf$0'+- $l+)&2-&,/$I.=O,/&-2 $D'&-') $,.($C&'$E,:')'&'/$ &F$B:'&/'/$Fl+@C_)-'/$'&/K $.F$2@$C&'$

%,-&')./0 $ C'2 $ 0<.F_L)-2'02 $ D'&-') $ O. $ B@/B)'-&2&')'/" $ %&' $J'&-')'/-D&=B:./0 $ 2'&/') $ ()*+')$

M@)0'L),=+-'/$7+'2'/$L'2-'+-$C,)&/K $C,22$')$%'-,&:2 $()*+')$ AH)&$0./0$3,_E,:')'&$ -;3&2=+$(*)$C&'$
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C)&--'$ &̀')-':$C'2$#1"$[,+)+./C')-2$(*)$C'/$A%._B+,/0K$@)&'/-&')'/$2&=+$D&'C')$,/$P@0')$6@'33')"
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C,2 $##" $ _ $#1" $[,+)+./C')-K $D@L'& $') $,.( $u+/:&=+B'&-'/$ &/ $C') $ )4.F:&=+'/$6:&'C')./0$C'2 $9:=+&$
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LO,/0_3@$,.20'0,/0'/"$%&'2'$%,-&')./0'/$,.($C,2$##"K$F,Y&F,:$#1"$[,+)+./C')-$D&)C$/@=+$/&=+-$

C&2B.-&')-"$Q2$D&)C$M@/$'&/'F$H'O.0$/,=+$R,2=+F&)$,.20'0,/0'/K$C')$/@=+$M@F$Q&/(:.22$P&/_=+'/$

LO,/0_3@2$2-,FF'/$2@::K$,:2@$/&=+-$,::O.$:,/0'$/,=+$&+F$')(@:0-$2'&/$B,//K$./C$C')$O.C'F$O.)$5'&-$

'&/')$B.:-.)'::'/$H:*-'$&F$L.CC+&2-&2=+'/$R,2=+F&)$,/0'2'-O-$D&)C"

%&'2'$ '̀)L&/C./0$F&-$P&/_=+'/$LO,/0_3@$&2-$:'-O-:&=+$/&=+-$L'D&'2'/"$%')$cL')2'-O')$&2-$/&)0'/CD@$

')D4+/-$@C')$/,=+D'&2:&=+$C,)0'2-'::-"$%&'$9)0.F'/-,-&@/$L,2&')-$,.($C')$I'0'/C'K$C')$O.(@:0'$')$

9:=+& $ 0'0)*/C'- $ +,L'/ $ 2@:: $ mU),/=B' $ #a#?"nK $ LOD" $ ,.( $ ,/0'/@FF'/'/ $ %,)2-'::./0'/ $ C'2$

cL')2'-O')2$&/$9:=+&$mO"H"$U),/=B'$#a#?K$</'::0)@M'g<B@).32B&$#addn"

%&'$9/,:;2'$C')$E,:')'&'/$')(@:0-$O.F$5D'=B$C')$t/-')F,.')./0$C')$./0'(4+)'/$6:'&=+O'&-&0B'&-$

M@/$0<.F_L)-2'02$./C$A%._B+,/0"$%&'$-,-24=+:&=+'$%,-&')./0$L,2&')-$,.($C')$9/,:;2'$C')$W/2=+)&(-'/$

M@/$7,C'.2$<B@).32B&$m</'::0)@M'g<B@).32B&$#addn$./C$G+&:&3$%'/D@@C$m#abZn"

<@F&-$')0&L-$2&=+$L&2$#aaZ$(*)$C'/$0<.F_L)-2'02$'&/ $3-(&'1,#)@:#3)S,-&$ M@/$C')$E&--'$C'2$##"$

[,+)+./C')-$,.($6)./C$C')$cL')2'-O./0$C'2$7,--M8:@B,B,)y$C.)=+$P&/_=+'/$LO,/0_3@"$%')$)':,-&M'$

H'O.0$O.F$ A%._B+,/0$&2- $/&=+- $0'B:4)-K $B:,) $ &2- $/.)$'&/'$'/0'K $2-&:&2-&2=+'$./C$ &B@/@0),3+&2=+'$

'̀)D,/C-2=+,(-"

U),0:&=+ $ &2- $ C&' $ Q&/@)C/./0 $ 0'D&22')K $ 'M'/-.':: $ )'/@M&')-') $ 7'&:'h $9.2 $ 2-&:&2-&2=+'/ $ 6)*/C'/$

3)@L:'F,-&2=+$&2-$C&'$78)8$C'2$NL')0'2=+@22'2K$+,.3-24=+:&=+$,.2$&B@/@0),3+&2=+'/$6)*/C'/$C')$

.%:3I$$E,w^.x)y2K$C'22'/$WB@/@0),3+&'$2=+D')$&/$C&'$E&--'$C'2$##"$[,+)+./C')-2$O.$M')@)-'/$&2-"$9L')$

,.=+$')$D&)(-$2-&:&2-&2=+'$U),0'/$,.("

MDGDGDG6Y7,(#)P,()6'1%-'3*'$%7-'3).-()4,##3"33,18

%&'$9/,:;2'$C')$Q&/+'&-:&=+B'&-$C')$9.22-,--./0$M@/$0<.F_L)-2'02$./C$A%._B+,/0$&2-$/&=+-$/.)$&/$

T&/L:&=B$,.($'&/'$)':,-&M'$l+)@/@:@0&'$M@/$].-O'/K$2@/C')/$M@)$,::'F$,.=+$O.)$R:4)./0K$D':=+')$

H'2-,/C$C')$$N)&0&/,:2.L2-,/O$O.0'@)C/'-$D')C'/$C,)("$H'2@/C')2$,L$P@0')$6@'33')2$G.L:&B,-&@/$

C')$E,:')'&'/$./C$W/2=+)&(-'/$C'2$@L')2-'/$6'2=+@22'2$C'2$0<.F_L)-2'02$m#aaZn$D&)C$C&'2')$923'B-$

M@/$H'C'.-./0$2'&/"

!"#$%&'()"*#)+,-**-).-#)/(0%-1)23'*#)4*$%'#

%')$B,2=+F&)&2=+'$Q&/(:.22$&2-$'&/$@(-$L'F*+-'2$%'-,&:$&/$C')$H'23)'=+./0$9:=+&2"$E'&2-$D&)C$')$O.)$

%,-&')./0 $ C'2 $ 7'F3':B@F3:'Y'2 $ +'),/0'O@0'/K $ O.F&/C'2- $ ,L')K $ .F $ C&' $ Q&/+'&-:&=+B'&- $ C')$

9.22-,--./0 $ F'+)')') $ 6'L4.C' $ O. $ C'F@/2-)&')'/" $ %&'2' $ 5.@)C/./0 $ O. $ '&/'F $ L'2-&FF-'/$

R.:-.)B)'&2$L,2&')-$,.($(*/($G('&:')/h

! '̀)0:'&=+' $ M@/ $ 9)=+&-'B-.) $ ./C $ M@) $ ,::'F $ Q:'F'/-'/ $ C') $ T@:O2=+/&-O')'& $ F&- $ ')+,:-'/')K$
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B,2=+F&)&2=+')$<-'&/,)=+&-'B-.)K!Z

! '̀)0:'&=+'$C')$E,:')'&$F&-$B,2=+F&)&2=+'/$H)@/O'/K!#

! '̀)0:'&=+' $ C') $ E,:')'&'/ $ 9:=+&2 $ ./-')'&/,/C') $ ./C $ C,2 $ H'/'//'/ $ OD'&') $ M')2=+&'C'/')$

E,:-),C&-&@/'/K $ D@L'& $ OD&2=+'/ $ '&/') $ :@B,:'/ $ ./C $ '&/') $ B,2=+F&)&2=+'/ $ ./-')2=+&'C'/ $D&)C!1$

mF,/=+F,:$(&/C'/$2&=+$,.=+$5.D'&2./0'/$O.$,/C')'/$B.:-.)'::'/$7),C&-&@/'/!>nK

!')+,:-'/' $ W/2=+)&(-'/ $ &/ $ &/C&2=+'/ $ <=+)&(-'/K $ C&' $ 'M'/-.':: $ M@/ $ B,2=+F&)&2=+'/ $ T,/CD')B')/$

,/0'L),=+-$D@)C'/$2'&/$B\//-'/K!?

!C&'$I'0'/C'K $C,22 $P&/_=+'/$LO,/0_3@$>1$R*/2-:') $,.2 $R,2=+F&) $F&-0'L),=+- $+,L'/$2@::!!K $C&'$

'M'/-.'::$,.=+$(*)$C&'$9.22-,--./0$C')$()*+'/$7'F3':$M@/$9:=+&$=+@2$AB+@)$M'),/-D@)-:&=+$D,)'/"$

R,2=+F&)$,:2$B.:-.)'::'2$Q&/(:.220'L&'-$&2-$'&/$2=+D')$(,22L,)')$H'0)&((K$C,$/.)$D'/&0'$9)-'(,B-'$,.($

./2$0'B@FF'/$2&/C"$J,2$L&2$+'.-'$L:'&L-$2&/C$H)@/O'/$./C$<-'&/L,.-'/"$T@:OL,.-'/$./C$E,:')'&$

2&/C$04/O:&=+$M'):@)'/"$9.(0)./C$C')$D'&-'/$ '̀)L)'&-./0$'&/O':/')K$2-&:&2-&2=+')$Q:'F'/-'K$LOD"$C')$

<-,-.'/$2':L2-K$&2-$'2$(),0:&=+K$&/D&'D'&-$'&/'$5.@)C/./0$')+,:-'/')$E,:')'&$./C$9)=+&-'B-.)$O.$'&/')$

'&/O&0'/ $P'0&@/K $ ,:2@ $ O.F$B,2=+F&)&2=+'/ $R.:-.)B)'&2 $ +,:-L,) $ &2-" $9.2 $ C&'2'/ $6)*/C'/ $ &2- $ '2$

2=+D&')&0K $ C&' $ ,:2 $ ()*+'2-' $9.22-,--./023+,2' $ ,/')B,//-'/ $ 7'&:' $9:=+&2 $ ,:2 $ B,2=+F&)&2=+ $ O.$

L'O'&=+/'/"!f$5.24-O:&=+$D')C'/$C&'$G+;2&@0/@F&'/$C')$%,)0'2-'::-'/$mG,:$#ab1K$9:,(@.O@$1ZZbnK$

LOD"$'&/O':/'$<O'/'/K$M@)$,::'F$,F $.%:3I$ $9M,:@B&-'xM,),2$mU),/=B'$#a#?K$6@'33')$#aafnK$F&-$

B.:-.)+&2-@)&2=+'/$cL'):&'(')./0'/$./C$'&/O':/'/K$+&2-@)&2=+$0)'&(L,)'/K$G')2@/'/$M')L./C'/"$%&'$

%,-&')./0 $ ,/+,/C $ 2@:=+') $9/0,L'/ $ &2- $ 3)@L:'F,-&2=+K $ D'&: $ L')'&-2 $ C&' $ H,2&2 $ C') $9//,+F'$

23'B.:,-&M $ &2-K $ C, $'&/O':/' $G')2@/'/K $7'F3': $./C $<O'/'/ $/&=+- $F&- $<&=+')+'&- $L'/,//- $D')C'/$

B\//'/"

Q&/$T&/D'&2$,.($B,2+F&)&2=+'$T,/CD')B')$2&/C$C&'$W/2=+)&(-'/$&/$'&/')$&/C&2=+'/$<3),=+'"$%,$2&'$

B,.F$L&2$0,)$/&=+-$'/-O&((')L,)$2&/CK$&2-$&+)'$-,-24=+:&=+'$P@::'$/&=+-$0'/,.$O.$0)'&('/"$6'/,.2@$

D'/&0$L'D'&2L,)$&2-$C&'$9.2(*+)./0$C')$E,:')'&'/$C.)=+$>1$R*/2-:')$,.2$C'F$6'(@:0'$P&/_=+'/$

LO,/0_3@2K$.F2@$F'+)K$,:2$C,22$C&'$ '̀)L&/C./0$C'2$cL')2'-O-')2$F&-$9:=+&$/&=+-$L':'0L,)$&2-"
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!# `0:"$G,:$#ab1K$#a_1#"
!1 %&'2' $ t/-')2=+'&C./0 $ L'O&'+- $ 2&=+ $ '&/')2'&-2 $ ,.( $ 2&=+-L,)' $ B.:-.)'::' $ Q&/(:*22'K $ D&' $ O"H" $ %&' $ C,)0'2-'::-'$
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./C$G+;2&@0/@F&'/$&/$C')$r)@;,:$C)&/B&/0$2='/'s$&F$A%._B+,/0"
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m#abZK$(/$#"n$')D4+/-K$C,22$%,M&C$</'::0)@M'$L'&$'&/'F$D'&-')'/$H'2.=+$&/$9:=+&$&F$<@FF')$#ada$M&':'$C'),)-&0'$
W/2=+)&(-'/$0'(./C'/$+,-"$J,//$&FF')$:'2L,)$+,/C':-'$'2$2&=+$.F$'&/'$F&-$oB-).%"(&H)%-3,@("=%"9Hr$L'0&//'/C'$
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!! G,:$#ab1K$1ZK$6@'33')$1ZZ>K$#a"
!f 2+"$D&'$@L'/$R:&FL.)0_<,:-')$#aa?K$!d"
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%')$B,2=+F&)&2=+' $Q&/(:.22 $ &/ $9:=+& $ &2- $ (*) $C&' $%,-&')./0$,/$2&=+$/&=+- $D&=+-&0K $C, $2&=+$B'&/'$

,L2@:.-'/$%,-'/$C,),.2$+'):'&-'/$:,22'/"$W/-')'22,/-$&2-K$C,22$F&-$C')$H'O'&=+/./0$oB,2=+F&)&2=+r$

'&/$L'2@/C')')$<-&:$0'F'&/-$&2-K$C')$2&=+$C.)=+$,::'$,:-'/$7'F3':$9:=+&2$O&'+-"$%&'2'$E')BF,:'$O.$

(,22'/$&2-$/\-&0$.F$O.$'/-2=+'&C'/K$@L$C&'$#aaZ$M@/$P@0')$6@'33')$3.L:&O&')-'/$E,:')'&'/$C'2$

@L')2-'/ $6'2=+@22'2K $ LOD" $ C&' $ C'2 $.%:3I$ E,w^.x)y2K $ -,-24=+:&=+ $ O'&-0'/\22&2=+ $F&- $ C'/'/ $ C')$

,/C')'/ $7'F3':K $ @C') $ O.F&/C'2- $ C'/ $N)&0&/,:'/ $C'2 $0<.F_L)-2'02 $ 2&/C $V $ 2=+:&'S:&=+ $C,)( $ C&'$

P'/@M&')./02&/2=+)&(-$C'2$#f"$[,+)+./C')-2$/&=+-$,.S')$9=+-$0':,22'/$D')C'/"$W/-')'22,/-$&2-$C&'$

H'-@/./0 $C'2 $H'O.02 $C') $R./2- $9:=+&2 $ O. $R,2=+F&)K $ C&' $ &F$6'0'/2,-O $ O.) $ O'/-),:-&L'-&2=+'/$

G)@M'/&'/O$C')$AH)&$0./0$3,$2-'+-"

7,-24=+:&=+ $ D')C'/ $ M@) $ #aaZ $ C&' $ 2-&:&2-&2=+'/ $ E')BF,:' $ +,.3-24=+:&=+ $ O.) $ t/-')2=+'&C./0$

OD&2=+'/ $ @)&0&/,:'F $ ./C $ *L'),)L'&-'-'F $ H'2-,/C $ +'),/0'O@0'/" $ T&') $ 2@::'/ $ C&' $ L&2 $ ^'-O-$

L'23)@=+'/'/ $ H'&23&':' $ /@=+ $ '&/F,: $ B.)O $ O.2,FF'/0'(,22- $ D')C'/K $ .F $ C&' $ D&=+-&02-'/$

0'F'&/2,F'/$E')BF,:'$C')$4:-'2-'/$E,:')'&'/$9:=+&2$+'),.2O.(&:-')/"

5'-)6'1%-'3*'$%7-'3).-()4,##3"33,18-1)9:1);5,<7%"18),1.)82,&<=(3#-8#

%&'$Q&/+'&-:&=+B'&-$&/$C')$9.22-,--./0$')2-)'=B-$2&=+$/&=+-$/.)$&//+')+,:L$C'2$0<.F_L)-2'02K$2@/C')/$

D&)C$,:2$M')L&/C'/C'2$Q:'F'/-$O.$%,-&')./0$,::')$,:-'/$7'F3':$9:=+&2$+'),/0'O@0'/"

],=+$G,: $ m#ab1K $?d_?a"n $ 2&/C $C&' $M')L&/C'/C'/$Q:'F'/-' $9:=+&2 $O.F$'&/'/$C&' $%@F&/,/O$C')$

F'/2=+:&=+'/$6'2-,:- $*L') $],-.)K $2@D&'$P,.F$./C$5'&-" $Q2$0&L- $D'C') $7,0$/@=+$],=+-K $B'&/'$

<=+,--'/K$C'//$C,2$I&=+-$2-),+:-$0:'&=+F4S&0$C&)'B-$,.2$C'/$U,)L'/"$W/$C&'2'F$5.2,FF'/+,/0$(4::-$

M@)$,::'F$C')$.%:3I$9M,:@B&-'xM,),2$,.("

Q&/$,/C')'2$M')L&/C'/C'2$Q:'F'/-$&2-$C&'$9.(-'&:./0$C')$J,/C$&/$R@F3,)-&F'/-'K$D,2$-;3&2=+$(*)$

F&--':,:-'):&=+'K$&/C&2=+'$J,/CF,:')'&$&2-K$,L')$&/$M\::&0'F$6'0'/2,-O$O.)$Q)O4+:D'&2'$C')$()*+'/$

E,:')'&'/$M@/$L'&23&':2D'&2'$9^,/-,$2-'+-$mG,:$#ab1K$?d"n"

'̀)2=+&'C'/'$%'-,&:2 $B@FF'/$&FF')$D&'C') $,/$M')2=+&'C'/'/$<-'::'/$&F$0<.F_L)-2'02$M@)K $'2$

+,/C':-$2&=+$+&')$.F$7),=+-'/K$E.2-')K$H,.(@)F'/$C')$C,)0'2-'::-'/$Fl+@C_)-'/$./C$C&'$T,:-./0$

./C$G+;2&@0/@F&'$C')$G')2@/'/$m2+"$L'2@/C')2$</'::0)@M'g<B@).32B&$#add"n"$%&'2'$%'-,&:2$B\//'/$

L'&F$Q)B'//'/$'&/'2 $0'F'&/2,F'/$]'//')2 $C.)=+,.2$M@/$].-O'/$2'&/" $I'&C') $D')C'/$@(-F,:2$

M')2=+&'C'/' $ Q&/(:*22' $ ,.( $ 6)./C $ ,LD'&=+'/C') $ Q&/O':(@)F'/ $ +'),.20':\2-K $ ,L') $ B'&/'$

'̀)0:'&=+2L'&23&':'$0'0'L'/K$LOD"$C')$t/-')2=+&'C$O.$,/C')'/$E,:')'&'/$/&=+-$D&)B:&=+$C'(&/&')-"$

R:,)$D&)C$,L')K$C,22$2@D@+:$&/$A%._B+,/0K$,:2$,.=+$&F$0<.F_L)-2'0$./C$C'/$Fl+@C_)-'/$&FF')$

D&'C') $ C&'2':L'/ $E')BF,:' $ ')2=+'&/'/K $ 2'& $ '2 $ C&' $T,:-./0 $ C') $G')2@/'/K $ C&' $H'+,/C:./0 $C')$

7'Y-&:&'/K$@C')$'&/O':/')$5&')_$./C$H,.(@)F'/"
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C.)=+$'&/'/$:@B,:'/$E,:')$ &2-$C&'$i.,:&-,-&M$F&/C')'$9.2(*+)./0K$LOD"$C&'$ '̀)D'/C./0$,/C')')$

U,)L'/$./C$C&'$H'+,/C:./0$C')$tF)&22'$m2+"$OH"$%&'$6)*/'$78)8$C'2$NL')0'2=+@22'2$C'2$0<.F_

L)-2'02n"

Q&/ $ D'&-')'2 $E')BF,: $ C') $ @)&0&/,:'/ $E,:')'& $ &2- $ C'F/,=+ $ '&/' $ 2'+) $ ('&/' $ H'+,/C:./0 $ C')$

tF)&22:&/&'/ $ D&' $ ,.=+ $ '&/' $ '&0'/' $ U,)L&0B'&-K $ ,.2 $ C') $ 234-')' $ cL')F,:./0'/ $ L'&/,+' $ 0)'::$

+')M@)2-'=+'/"

WF$U@:0'/C'/$D')C'/$C&'$M@/$P@0')$6@'33')$m#aafK$1f!$V$1fb"n$0'(./C'/'/$0'F'&/2,F'/$]'//')$

C')$E,:')'&'/$C'2$0<.F_L)-2'02$,.(0'O4+:-"!d

6@'33')2$D&=+-&02-'$9/24-O'$2&/C$O.F$'&/'/$'&/$0'@)C/'-') $%:((:()9"$,'Z$ C')$2&=+$C.)=+$'&/'/$

+&'),)=+&2=+'/ $9.(L,. $ ,.2O'&=+/'-"!b$ Q) $ O&'+- $ C'/ $ '̀)0:'&=+ $ O.F $ :+, $ B+,/0 $ 2@_F,K $ C'22'/$

E,:')'&'/$'+')$D&'$3%"18)7"2$,.(0'L,.-$2&/C"

5.F$,/C')'/$/'//-$')$C,2$W/-')'22'$,/$7'Y-&:&'/K$C&'$/&=+-$/.)$()&'2,)-&0$M')D'/C'-$D')C'/K$2@/C')/$

&/$'&/'F$oC'B@),-&M'/$6'(*0'rK $L'&23&':2D'&2'$,F $.%:3I$ E,&-)';,2K $D@$C&'$<O'/'/$C'2$I'L'/2$

H.CC+,${8B;,F./&2$&/$'&/$-'Y-&:'2$E.2-')$'&/0'D'L-$2&/C"

%&'$9.22-,--./0$2-),+:-$F&-$&+)'/$:'.=+-'/C'/$U,)L'/$P'&=+-.F$,.2K$D@L'&$C&'$I@B,:(,)L'/$M@/$

R@/-.):&/&'/$.F(,22-$D')C'/"$tF$%)'&C&F'/2&@/,:&-4-$O.$2.00')&')'/K$D')C'/$OD'&$M')2=+&'C'/'$

E&--': $ M')D'/C'-" $ Q&/')2'&-2 $ G./B-' $ &/ $ '&/'F $ C./B:')'/ $ 7@/ $ C') $ 6)./C(,)L'K $ .F $ G,)-&'/$

C,)O.2-'::'/K $C&'$2&=+$D'&-')$M@F$H'-),=+-')$'/-(')/-$L'(&/C'/K$'&/'$(*)$E&/&,-.)F,:')'&$*L:&=+'$

7'=+/&B"$<&'$D&)C$L'&23&':2D'&2'$L'&$9F&-+8L,$@C')$78)8$&F$Q)C0'2=+@22$M')D'/C'-"$%&'$OD'&-'$

7'=+/&B$&2-$C&'$ '̀)D'/C./0$M@/$B:'&/'/$<-)'&('/$&/$'&/'F$C./B:')'/$7@/$'/-:,/0$C')$R@/-.):&/&'/K$

D,2$C.)=+,.2$ -;3&2=+$(*) $J,/CF,:')'&'/$ &2-" $J'&S+\+./0$D&)C$+&/0'0'/$/.) $2':-'/$M')D'/C'-K$

L'&23&':2D'&2'$&F$0)@S'/$Fl+@C$)-'/K$L'&$C'/$oB,2=+F&)&2=+'/$G)&'2-')/r"

6@:C'/'$7'&:'K$D&'$]&FL'/K$D')C'/$F,/=+F,:$,:2$P':&'($0',)L'&-'-"!a

Q2$&2-$C,M@/$,.2O.0'+'/K$C,22$C&'2'$(*)$C'/$0<.F_L)-2'02$,.(0'2-'::-'/$E')BF,:'$,.=+$,.($C'/$

A%._B+,/0$./C$C'/$0)@S'/$./C$B:'&/'/$Fl+@C_)-'/$.F0':'0-$D')C'/$B\//'/"$H'&$C'/$Fl+@C_)-'/$

&2-$'2$F\0:&=+$O.$L'@L,=+-'/K$C,22$2&'$2&=+$:,/02,F$M'):&')'/"$<@$D&)C$&F$0)@S'/$Fl+@C_)-'/$F&-$

<-)&=+'/$2=+,--&')-$m6@'33')$#aa>K$#>a"n"$%')$%:((:()9"$,'$L'2=+)4/B-$2&=+$,.($C&'$%,)2-'::./0$C')$

#ZZZ $ H.CC+,2 $ ,/ $ C'/ $ J4/C'/K $ D4+)'/C $ C&' $ H&:C(':C') $ 2':L2- $ C.)=+ $ D'/&0') $ N)/,F'/-'K$

6'0'/2-4/C'$./C$O.24-O:&=+'2$G')2@/,:$B:,)')$D&)B'/"

l+)&2-&,/$I.=O,/&-2$m1ZZ?K$#>b"n$2&'+-$l+,),B-')&2-&B,$(*)$C'/$<-&:$C')$()*+'/$7'F3':$2@D@+:$,/$

<B.:3-.)$,:2$,.=+$E,:')'&"$<@$M')0:'&=+-$')$C&'$G)@(&:,/2&=+-$C')$<-.=B0\--&//'/$F&-$C'F$C')$78)8$&/$

!d 5.) $ /,-.)D&22'/2=+,(-:&=+'/ $ t/-')2.=+./0 $ C') $ E,:')'&/ $ C'2 $ 0<.F_L)-2'02 $ 2+"h $ R,): $ I.CD&0 $ %,22')K $ <@F'$
NL2')M,-&@/2$@/$-+'$7'=+/@:@0;$@($-+'$J,::$G,&/-&/02$&/$-+'$0<.F_L)-2'02K$&/h$6@'33')$#aafK$1d>_1df"$t/-')2.=+- $
D&)C$/.)$9Bx@L+;,$&F$:&/B'/$E,/C,:,$C')$)'=+-'/$J,/C$C'2$NL')0'2=+@22'2K $D@C.)=+$B'&/'$<=+:*22'$,.($C'/$
0'2,F-'/$7'F3':$0'O@0'/$D')C'/$B\//'/"

!b Q)$/'//-$B@/B)'-$C,2$H&:C(':C$C')$6)*/'/$78)8$C')$9M,:@B&-'xM,),_]&2=+'$&F$0<.F_L)-2'02K$D@$,::'$%,)0'2-'::-'/$&/$
'&/')$2'+)$('&/$,.2L,:,/O&')-'/$9)-$O.'&/,/C')$&/$H'O&'+./0$0'2'-O-$2&/CK$6@'33')$#aafK$1f!"

!a $<&'+'$,.=+$I.=O,/&-2$1ZZ?K$#>ZK$C')$C&'$9)-K$6@:C$./C$<&:L')$)':&'(,)-&0$O.$M')D'/C'/K$,:2$M')L&/C'/C'2$Q:'F'/-$
OD&2=+'/$C'/$E,:')'&'/$C'2$A%._B+,/0$./C$C'2$0<.F_L)-2'02$/'//-"

>!



C')$9M,:@B&-'xM,),_]&2=+'"$u+/:&=+$2&/C$C&'$I@=B'/$,F$T,,),/2,-OK$C&'$U)&2.)K$2@D&'$C,2$M')-&B,:'K$

C)&--' $9.0'" $ %,2 $ 2'+) $ '/0' $ T,:2L,/C $ C') $ <-.=B0\--&/ $ &2- $ L'& $ '&/') $ <-&(-')&/ $ D&'C')O.(&/C'/$

mI.=O,/&-2$1ZZ?K$#>b"n"fZ

9/C')')2'&-2$2&'+-$l+)&2-&,/$I.=O,/&-2$,L')$,.=+$'&/'/$B:,)'/$t/-')2=+&'C$OD&2=+'/$C'/$E,:')'&'/$

C'2$A%._B+,/0$./C$C'2$0<.F_L)-2'02"$WF$A%._B+,/0$D')C'/$C'F/,=+$%'-,&:2$B:,)')$D&'C')0'0'L'/$

,:2$&F$0<.F_L)-2'02K$C&'$U@)F'/$D&)B'/$)./C')f#$mI.=O,/&-2$1ZZ?K$#>b"n"

>,&)?@(:3(,.'18)A(.)-B-C

Q&/$0'F'&/2,F'2$E')BF,:$C')$()*+'/$E,:')'&'/$&/$A%._B+,/0K$0<.F_L)-2'02$./C$C'/$Fl+@C_)-'/$

&2-$C,2$o3)@-).C&/0$>)C$ ';'r$mG,:$#ab1K$!?n"$],=+$P@0')$6@'33')$D&)C$C&'2'2$%'-,&: $,L$C'F$b"$

[,+)+./C')-K $ &/ $J'2--&L'- $ ,L $C'F$##" $ [,+)+./C')- $ ./C $M@/ $C'/ $ [,&/,2 $L&2 $ &/2 $ #!" $ [,+)+./C')-$

M')D'/C'-$m6@'33')$#ab1K$?!"n"

E,)^@$9:,(@.O@$m1ZZbK$1#b_11Z"n$0&L-$'&/'/$4+/:&=+'/$O'&-:&=+'/$P,+F'/"$U)*+'2-'2$H'&23&':$&2-$

9^,/-,$m9:,(@.O@$0&L-$/&=+-$,/K$M@/$D':=+')$G+,2'$2&'$23)&=+-n"$W/$C')$/4+')'/$tF0'L./0$9:=+&2$

/'//-$2&'$G+,2'$W$&/$7,L@"$W/$[,&/,_T,/C2=+)&(-'/$&2-$C,2$o3)@-).C&/0$>)C$';'r$'&/$E')BF,:K$C,2$M@F$

##"$./C$#1"$L&2$&/2$#!"$[,+)+./C')-$O.$(&/C'/$&2-"$7)@-O$O'&-:&=+$/.)$./0'/,.')$Q&/@)C/./0$D&)C$B:,)K$

C,22$C,2$+')M@)2-'+'/C'$9.0'$'&/$E')BF,:$L&:C'-K$D':=+'2$/.)$&/$C'/$,:-'/$7'F3':/$,/O.-)'(('/$&2-$

./C$C,+')$,:2$C')$@)&0&/,:'/$9.22-,--./0$O.0'+\)&0$'&/0'2-.(-$D')C'/$C,)("$%&'$E\0:&=+B'&-$L'2-'+-$

^'C@=+K$C,22$'&/$C'),)-&0$F,)B,/-'2$%'-,&:$M@/$'&/'F$234-')'/$R*/2-:')$B@3&')-$D.)C'K$.F$2&=+$C'F$

,:-'/$<-&:$,/O.3,22'/"f1

%&' $ @)&0&/,:'/ $E,:')'&'/ $9:=+&2 $ +,L'/ $ C'F/,=+ $ 0,/O $ L'2@/C')' $E')BF,:'K $ ,/ $ C'/'/ $ '&/'$

2-&:&2-&2=+' $ '̀)D,/C-2=+,(- $ ('2-2-'::L,) $ &2-" $ WF$5.0' $C') $D'&-')'/ $Q/-D&=B:./0 $C') $Q)(@)2=+./0$

9:=+&2$D')C'/$ '̀)0:'&=+'$'&/O':/')$G,)-&'/$C')$E,:')'&'/$./-')'&/,/C')$&FF')$D&=+-&0')"$9.=+$C&'$

5.D'&2./0$9:=+&2$O.$'&/')$)':&0&\2'/$./C$B.:-.)'::'/$7),C&-&@/$')+4:-$/'.'/$<-'::'/D')-"

MDGDGDA)["$%)EVVWX).'-)\'1'-1."(#3-**,18)'&)82,&<=(3#-8#),1.)'%()!:13-Y3

#aaZ$4/C')/$2&=+ $C&'$ @̀),.22'-O./0'/$(*) $C&' $H'23)'=+./0$9:=+&2 $C.)=+ $C&'$Q/-C'=B./0$'&/')$

L'2=+)&(-'-'/ $ AH)& $ 0./0_LR,A $ )0;.C_I&/&' $ &F $ @L')2-'/ $6'2=+@22 $ C'2 $ 0<.F_L)-2'02 $ 2=+:,0,)-&0"$

%.)=+$C&'$E\0:&=+B'&-K$C'/$7'F3':$./C$2@F&-$C'/$0'2,F-'/$R@F3:'Y$C.)=+$C&'2'$%,)2-'::./0$O.$

C,-&')'/K $0'D&//'/$2-&:&2-&2=+'$ '̀)0:'&=+'$'&/O':/') $J,/C3,)-&'/$F&-'&/,/C') $,/$J&=+-&0B'&-" $<@$

D&)C$C,2$O'&-:&=+'$ '̀)+4:-/&2$C')$LR,A$)0;.C_I&/&'$O.$C'/$)'2-:&=+'/$E,:')'&'/$./-')2.=+-K$C,F&-$C')$

J')- $ C&'2') $%,)2-'::./0 $ (*) $ C&' $%,-&')./0 $ C'2 $7'F3':2 $ 0'B:4)- $D')C'/ $ B,//" $%&' $ U),0' $ C')$

fZ 2+"$R,3&-':$O.)$G:,2-&B$C'2$0<.F_L)-2'02"
f# I.=O,/&-2$1ZZ?K$#>b$23)&=+-$M@/$o)@./C'C$(@)F2r$&F$A%._B+,/0"$H'O*0:&=+$C')$B:,)')'/$J&'C')0,L'$M@/$%'-,&:2$
F\=+-'$&=+$,.($C&'$H&//'/O'&=+/./0$C')$E\/=+2.F+4/0'$+&/D'&2'/K$C&'$&F$A%._B+,/0$D'2'/-:&=+$:@0&2=+')$&2-$,:2$
&F$0<.F_L)-2'02K$2+"$O"H"$G,:$#ab1K$%11$o3)',=+&/0$F@/B2r$&F$ '̀)0:'&=+$O.$O"H"$6@'33')$#aafK$##1K$R\/&0&/$./C$
H'0:'&-(&0.)$&/$C')$E,/^.2+&_]&2=+'K$2+"$./-'/"

f1 W/$C&'2'F$5.2,FF'/+,/0$&2-$C&'$9/,:;2'$C')$6'2&=+-2(@)F'/$C.)=+$G+&:&3$%'/D@@C$m1ZZan$&/-')'22,/-K$2+"$./-'/"
>f



B.:-.)'::'/$5.@)C/./0$C')$()*+'/$9/:,0'$0'D&//-$,/$<-'::'/D')-"

NL$C'2$2=+:'=+-'/$5.2-,/C'2$C')$H,.2.L2-,/OK$C')$'&/$H'0'+'/$C'2$@L')2-'/$6'2=+@22'2$C'2$0<.F_

L)-2'02$')+'L:&=+$')2=+D')-f>K$D.)C'/$C&'$E,:')'&'/$./C$W/2=+)&(-'/$C')$Q&/0,/02D,/C$C'2$@L')2-'/$

6'2=+@22'2$C'2$0<.F_L)-2'02$')2-$#aaZ$&/$C'/$k-.C'2$92&,-&i.'2$3.L:&O&')-$m<"$9LL"$an"$W/$2'&/'F$

9.(2,-O $ O. $ C&'2') $ Q/-C'=B./0 $ D&:: $ P@0') $ 6@'33') $ L'D'&2'/K $ C,22 $ -)@-O $ '&/') $ &̀':O,+: $ M@/$

cL')F,:./0'/ $ C') $6)@S-'&: $ C') $E,:')'& $ C'2 $ 0<.F_L)-2'0 $ .F $ #1ZZ $ '/-2-,/C'/ $ &2- $ ./C $ '&/'/$

P*=B2=+:.22 $,.( $C&' $M'):@)'/' $L.CC+&2-&2=+' $R.:-.) $R,2=+F&)2 $L&'-'- $ m6@'33') $#aaZK $#fZ"n" $ W/$

'/0'F$5.2,FF'/+,/0$F&-$C&'2'F$U./C$2-'+-$,.=+$C&'$W/2=+)&(-$&F$0)@S'/$Fl+@C_)-'/"f?

cL')$C'F$U'/2-')$C')$Q&/0,/02D,/C$C'2$@L')2-'/$6'2=+@22'2$C'2$0<.F_L)-2'02$L'(&/C'/$2&=+$C&'$

E,:')'&'/$M@/$C)'&$O@)/M@::'/$6@--+'&-'/K$C&'$&/$9:=+&$&/$C&'2')$U@)F$,/2@/2-'/$/&=+-$M@)B@FF'/"$

@̀/$:&/B2$/,=+$)'=+-2$mM@F$H'-),=+-')$,.2n$+,/C':-$'2$2&=+$.F$t==+.2+F,K$9=,:,$mF&_0A;@_L,n$./C$

[,FL+,:,$m6@'33')$#aaZK$#f1"n$m9LL">?n"f!

P'=+-2$C'2$U'/2-')2$D')C'/$/'./$E\/=+'$C,)0'2-'::-$m6@'33')$#aaZK$#f1"n$m9LL"$>!n"$9::'$-),0'/$

C&'$0:'&=+'$7),=+-K$L),./'$tF+4/0'$F&-$D'&S'F$t/-')0'D,/C$./C$D'/C'/$2&=+$/,=+$)'=+-2"$<&'$

2&/C$B,.F$M@/'&/,/C')$O.$./-')2=+&'C'/K$/.)$OD'&$+,L'/$D'&S'2$T,,)K$'&/')$-)40-$'&/'/$D'&S'/K$

23&-O'/$T.-K$C&'$*L)&0'/$-),0'/$L),./'K$B@/&2=+'$T*-'K$C&'$:,.-$6@'33')$m#aaZK$#f1"n$-;3&2=+$(*)$

E\/=+2C,)2-'::./0'/$,.2$9:=+&$2&/C"ff$ I&/B2$C'2$U'/2-')2K $./-')$t==+.2+F,K$2&/C$/'./$D'&-')'$

G')2@/'/$C,)0'2-'::-"$W+)'$],F'/$2&/C$&/$'&/')$W/2=+)&(-$0'0'L'/K$C&'$OD&2=+'/$C'/$H&:C'))'&+'/$

L,/C,)-&0$C.)=+:4.(-$m6@'33')$#aaZK$#f>"n$m9LL"$>fn

W/$C)'&$*L')'&/,/C')$ :&'0'/C'/$P'&+'/$2&/C$^'$C)'&$G')2@/'/$C,)0'2-'::-" $5D&2=+'/$&+/'/$2-'+'/$

2=+D,)O'$9:-4)'K$C,)*L')$+4/0'/$)./C'$6&):,/C'/$F&-$)@-'F$P,/C$./C$'&/')$:4/0:&=+'/$<=+4)3'$F&-$

C)'&$<3&-O'/"$%&'$%,)2-'::./0'/K$L'0&//'/C$)'=+-2$@L'/K$2&/C$D&'$(@:0-$L'/,//-h$7&:@3,K$]8)@3,fdK$

E,)3,"$I'-O-')')$&2-$D'&S+4.-&0$C,)0'2-'::-$./C$2@$,:2$7&L'-')$0'B'//O'&=+/'-$m6@'33')$#aaZK$#f>("n$

m9LL">dn"

Q2$(@:0'/$,F$F&--:')'/$U)&'2$)'=+-2$E&_:,_),2_3,$m#Z?Z_##1>nfbK$C,//$%M,02_3@$=+'/_3@K$26,F_3@_

f> Q)2-F,:2$D.)C'$C&'$J,/C$./C$&+)'$E,:')'&'/$#ab?$M@/$[,)@2:,M$G@/=,)$(@-@0),(&')-K $'&/$OD'&-')$ '̀)2.=+$#aba$
2=+'&-')-'$,F$2=+:'=+-'/$5.2-,/C$C'2$6'L4.C'2K$6@'33')$#aaZK$#f#K$(/"$#!"

f? 6@'33')$#aaZK$#fZ"$%&'$9.22-,--./0$C'2$0)@S'/$Fl+@C_)-'/$D.)C'$M@/$[,)@2:,M$G@/=,)$')2-F,:2$#ab>$(@-@0),(&')-K$
./C$&/$6@'33')$#aa>$,.2(*+):&=+$L'23)@=+'/"

f! P@0')$6@'33')$L'2=+)'&L-$7'&:'$&+)')$9.22-,--./0$,:2$B,2=+F&)&2=+K$2@$7),=+-$./C$<-&'(':$C')$U&0.)$./-')$t==+. F,# $
./C$C&'$R)@/'$[,FL+,:,2$m6@'33')$#aaZK$#f1"n"

ff %&'$T*-'$')2=+'&/'/$&F$A%._B+,/0$mG,:$#ab1K$%11"nK$&F$0<.F_L)-2'02$m6@'33')$#aafK$daK$##ZK$#>f"nK$&F$B:'&/'/$
Fl+@C_)-'/$m</'::0)@M'g<B@).32B&$#addK$db"n$./C$,.=+$&/$C'/$/'.')'/$6'L4.C'/$O"H"$&F$:+,$B+,/0$<@F,$mG,:$
#ab1K$I<#a"n"$%,L'&$4/C')-$2&=+$:'&=+-$&+)'$U@)FK$C&'$T*-'$C'2$A%._B+,/0$D&)B'/$/@=+$'+')$D&'$B:'&/'$R.33':/K$&F$
:+,$B+,/0$<@F,$2&/C$2&'$L'&/,+'$C)'&O,=B&0'$R)@/'/"$%'//@=+$&2-$'2$&FF')$C')$2':L'$7;3.2h$'&/$'-D,2$0)\S')')K$
+\+')')$E&--':-'&:$./C$OD'&$B:'&/')'$oN+)'/r"

fd cL')$C'F$9:-,)$OD&2=+'/$C'/$L'&C'/$L'(&/C'-$2&=+$C&'$U&0.)$'&/'2$B:'&/'/K$L:,.'/$H.CC+,K$/,=+$6@'33')$m#aaZK$
#f>(K $9LL">"n $+,/C':- $'2 $2&=+$.F$ ,̀^),C+,),g $ )%@$)^' $ A=+,/0" $%&' $W/2=+)&(- $L'&/+,:-'- $'&/'$9/).(./0$,/$C&'2'/$
H.CC+,$m6@'33')$1ZZ>K$#!"n"$%&'$&,.(H$C')$H.CC+,(@)F$')&//')-$,/$ ,̀^),2,--M,"

fb 6@'33') $ m#aaZK $ #f?"n $ ')D4+/-K $ C,22 $E&_:,_),2_3, $ ,:2 $ <=+*:') $E,)3,2 $ B:'&/') $ ,:2 $ C&' $ ,/C')'/ $ C,)0'2-'::- $ &2-"$
7,-24=+:&=+$,L')$L'(&/C'-$2&=+$*L')$2'&/'F$R@3($'&/'$O.24-O:&=+'K$,.2O'&=+/'/C'$6&):,/C'K$D':=+'$C&'$,/C')'/$/&=+-$
,.(D'&2'/"

>d



3,$m#Zda_##!>"n"$%')$:'-O-'$C')$P'&+'$&2-$,:2$%,02_3@$N/$&C'/-&(&O&')-$m9LL">bn"$%&'$/4=+2-'$P'&+'$

L'0&//-$F&-$%M,02_3@$N/$=+. _L,"$6@'33')$m#aaZK$#f?"n$2'-O-$C&'$L'&C'/$F&-$%M,02_3@$)6;,_),2! $

./C $ <,/02_)0;,2 $ %,02_=+. $ 0:'&=+K $ C&' $ :,.- $ C'/ $ H:,.'/ $ 9//,:'/! fa$ &/ $ '&/'F $ I'+)')_

<=+*:')M')+4:-/&2 $O.'&/,/C')$2-,/C'/$m6@'33')$#aaZK$#f!"n $m9LL">an" $W/$C')$E&--'$C')$5'&:'$ &2-$

G+,0_F@$0)._3,$m###Z_##dZn$C,)0'2-'::-K$'&/$<=+*:')$26,F_3@_3,2"$%')$:'-O-'$C')$]'./$&2-$,:2$AH)&$

0./0$3,$&C'/-&(&O&')-" $Q2$+,/C':- $2&=+$.F$ A[&0_)-'/$F0@/_3@$m##?>_#1#dnK $C'F$6)*/C')$C')$ AH)&$

0./0<=+.:'$m6@'33')$#aaZK$#f!"n"dZ$6@'33')$0'+-$C,M@/$,.2K$C,22$AH)&$0./0$3,$L'&$Q/-2-'+./0$C')$

E,:')'&$L')'&-2$2'+)$L')*+F-$0'D'2'/$2'&/$F.22K$M&'::'&=+-$,.=+$2=+@/$M')2-@)L'/"$%,+')$&2-$(*)$&+/$

'&/'$%,-&')./0$C')$E,:')'&$,F$9/(,/0$C'2$#>"$[,+)+./C')-2K$D,+)2=+'&/:&=+$.F$#11ZK$,/O./'+F'/$

m6@'33')K$#aaZK$#f!"n"

tF$C&'$6:'&=+O'&-&0B'&-$C&'2')$AH)&$0./0_I&/&'$F&-$C'/$)'2-:&=+'/$E,:')'&'/$9:=+&2K$./C$2@F&-$'&/'$

%,-&')./0 $ C') $ 0'2,F-'/ $9/:,0' $ &/ $9L+4/0&0B'&- $ C,O. $ O. $ L'D'&2'/K $ 2-'::- $6@'33') $ 2-&:&2-&2=+'$

'̀)0:'&=+'$,/"$%,L'&$0'+-$')$C,M@/$,.2K$C,22$C&'$0'2,F-'$E,:')'&$C&'2')$J,/C$O.)$0:'&=+'/$5'&-$

'/-2-,/C'/$&2-d#$./C$L'0&//-$C'F'/-23)'=+'/C$F&-$C')$9/,:;2'$C')$*L')$C'F$U'/2-')$L'(&/C:&=+'/$

<=+*-O')"

9=,:,$-'&:-$C'F/,=+$C&'$T,,)2-).B-.)$F&-$C')$=+,),B-')&2-&2=+'/$B'&:(\)F&0'/$9.2/'+F./0$,.($C')$

<-&)/d1$./C$C&'$@)/,F'/-,:'/$H4/C')$C'2$R@3(2=+F.=B2$F&-$C'/$E,+8B8:,2$&/$0<.F_L)-2'02$./C$

A%._B+,/0K $C&' $%'B@),-&@/ $C') $<=+,:2 $F&- $C'F$E,+8B8:, $C'2 $Q)C0'2=+@22'2 $C'2 $0<.F_L)-2'02$

m6@'33')$#aaZK$#ffn$m2+"$9LL"$1aK$>Zn"

Q&/'$D'&-')'$u+/:&=+B'&-$&/$C'/$E,:')'&'/$2&/C$U,)L'$./C$<=+,--&')./0$[,FL+,:,2$./C$C&'$C')$U&0.)$

./-') $ C'F $E,+8B8:, $ C'2 $ Q)C0'2=+@22'2 $ C'2 $ 0<.F_L)-2'02" $ %') $]&FL.2 $ [,FL+,:,2 $F&- $ C'F$

2=+D,)O'/K$F&-$D'&S'/$G'):'/$L'2'-O-'/$P,/C$&2-$/,=+$6@'33')$m#aaZK$#ffn$2'+)$4+/:&=+$C'F$C'2$

o]8)@3,r $ &F $ 0)@S'/ $ Fl+@C_)-'/ $ m2+" $9LL" $ #>n" $ %&' $ <=+/'':\D'/K $ C&' $ P'&--&')' $ [,FL+,:,2K$

M')0:'&=+-$')$F&-$C'/'/$E,w^.x)y2$&/$C')$E,&-)';,_]&2=+'$&F$Q)C0'2=+@22$m9LL"$?Zn"$%&'$U&0.)$

./-')$t==+.2+F,$M')0:'&=+-$6@'33')$m#aaZK$#ff"n$F&-$C'/$"@#"("#-#$,.2$C'/$E,/C,:,2$C'2$0<.F_

L)-2'02$./C$A%._B+,/0K$LOD"$F&-$C'/$.-9"#$ &/$C'/$C)'&'=B&0'/$%'=B'/B@F3,)-&F'/-'/$&F$0)@S'/$

Fl+@C_)-'/$m9LL"$?#n"

%&' $E\/=+' $ )'=+-2 $ C'2 $U'/2-')2 $ 2&/C $ :,.- $P@0') $6@'33') $ 0.- $F&- $ C'/'/ $ ,.2 $C') $]&2=+' $M@/$

9M,:@B&-'xM,), $M')0:'&=+L,) $ m9LL" $?1nK $C&' $I,F,2 $F&- $C'/ $<=+*:')/ $,.2 $C') $]&2=+' $E,&-)';,2$

m6@33') $ #aaZK $ #fd"n" $ 6'/,.') $ +,/C':- $ '2 $ 2&=+ $ .F $ 7&:@3, $ ./C $ ]8)@3, $ m2+" $9LL">!nK $ C')'/$

G+;2&@0/@F&'K$D&'$,.=+$C&'$%M,02_3,$N/2K$'&/')2'&-2$C'/'/$C')$<=+*:')$H.CC+,2$C')$)'=+-'/$<'&-'$

C')$]&2=+'$E,&-)';,2$m9LL"?>n$LOD"$ C')$P*=BD,/C$C'2$@L')2-'/$6'2=+@22'2$m9LL"??n$m6@'33')$

#aaZK$#fd"n$2-,)B$4+/':/"

%&'2'2$:'-O-'$H&:C(':CK$9F&-+8L,2$P'&/'2$I,/CK$O'&0-$'&/'/$D'&S0'B:'&C'-'/$G)&'2-')K$C'22'/$7),=+-$
fa 5&-"$6"]"$P@')&=+K$7+'$H:.'$9//,:2K$1/C$'C"K$%':+&$#adf"
dZ 6@'33')$1ZZ>K$#b$B@))&0&')-$2'&/'$')2-'$WC'/-&(&O&')./0$C')$I'+)')"$%&'$:'-O-'$P'&+'$L'2-'+-$,.2$%,02_3@$N/$=+./0_
3,K$26,F_3@_3,2$]'(('K$@C')$CL@/$20@F$<+'2_),L_L;,/0_=+.LK$G+,0_F@$0)._3,$m###Z_##dZn$./C$AH)&$0./0$3,$"

d# WF$6'0'/2,-O$O.$I.=O,/&-2$1ZZ>K$C')$C&'$I'+)')C,)2-'::./0$,.2$C'F$J,/C(':C$+'),.2:\2-"
d1 I.=O,/&-2$1ZZ?K$#>?$L'-@/-$C&'2'$Q&0'/+'&-$,.=+$&F$5.2,FF'/+,/0$F&-$C'/$<B.:3-.)'/$C'2$A%._B+,/0"

>b



')$F&-$C')$E,)3,2$M')0:'&=+-$m2+"$9LL"$??n"

9.2$,::$C&'2'/$ '̀)0:'&=+'/$(@:0-$(*)$P@0')$6@'33')$'&/'$%,-&')./0$C'2$0'2,F-'/$7'F3':2$,.($C,2$

()*+'$#>"$[,+)+./C')-"

l+)&2-&,/$I.=O,/&-2$(@:0-$#aab$&/$2'&/')$O'&-:&=+'/$Q&/@)C/./0$9:=+&2$./C$M@)$,::'F$C'2$0<.F_

L)-2'02 $ P@0') $ 6@'33')" $ Q) $ M')2.=+-K $ C'22'/ $ %,-&')./0 $ O. $ ./-')F,.')/K $ &/C'F $ ') $ ,.( $ '&/'$

'̀)4/C')./0$&/$C')$(@)F'::'/$%,)2-'::./0$M@/$cL')-),0./02:&/&'/$+&/D'&2-"

],=+ $I.=O,/&-2 $ (&/C'/ $ 2&=+ $ &/ $9:=+& $ C)'& $E,:-),C&-&@/'/h $%&' $ ,:-'/ $7'F3': $ 0'+\)'/ $ O.) $ M@/$

R,2=+F&) $ L''&/(:.22-'/ $7),C&-&@/K $D@L'& $ ') $ C,M@/ $ ,.20'+-K $ C,22 $ C&' $9.22-,--./0 $ M@/ $ C@)-&0'/$

R*/2-:')/$,.20'(*+)-$D@)C'/$&2-" $%,),.($D'&2'/$(*)$&+/$')2-'/2$C&'$O'&-0'/\22&2=+'/$7'F3':$,F$

.%:3I$9M,:@B&-'xM,),2$+&/K$,/C')')2'&-2$C&'$7,-2,=+'K$C,22$C')$2'+)$'&0'/'$9:=+&_<-&:$B'&/'$D'&-')'$

'̀)L)'&-./0$*L')$E,/0;.$./C$<.FC,$+&/,.2$0'(./C'/$+,-$mI.=O,/&-2$#aabK$#!1("n"$%&'2')$,:-'$<-&:$

D&)C$,.=+$/@=+$&/$C')$I&/&'/C,)2-'::./0$C'2$0<.F_L)-2'02$'M&C'/-"$%&'$I&/&'$C')$AH)&$0./0$3,$D&)C$

C'F/,=+ $ '&/0'(*0-K $D'&: $ 2&' $ @C') $ ,.=+ $ /.) $ &+) $ P.( $ C'/ $R:@2-')B@F3:'Y $ '))'&=+- $ +,L'/K $ C&'$

E,:')'&'/$D')C'/$,L')$/@=+$&/$C'F$,.($P&/_=+'/$LO,/0_3@$O.)*=B0'+'/C'/K$B,2=+F&)&2=+'/$<-&:$

,.20'(*+)-"$%,2$5'/-).F$C&'2')$,:-'/$E,:-),C&-&@/$:@B,:&2&')-$I.=O,/&-2$m#aabK$#!!"n$&/$];,)_F,K$D@$

2@D@+:$2R,:_:C,/$2+'2_),L$,:2$D,+)2=+'&/:&=+$,.=+$72+.:$B+)&F2$A@C$')O@0'/$D.)C'/$m%'/D@@CK$

W/2=+)&(-$>K$5'&:'$#Z_##K$W/2=+)&(-$de$2&'+'$R,3&-':$!">"#n"$9:2$H'&23&':$(*)$C&'2'/$<-&:$/'//-$I.=O,/&-2$

C&'$tF+4/0'$C')$AH)&$0./0_I,F,2$&F$0<.F_L)-2'02K$C&'$D&'$%)'&'=B'$+&/-')$C'F$R\)3')$:&'0'/$

./C$2@F&-$-;3&2=+$(*)$tF+4/0'$&/$C'/$()*+'/$7'F3':/$9:=+&2$2&/C$mI.=O,/&-2$#aabK$#!!"n"

I&@/':$U@.)/&')$mH:j+,.-$g$U@.)/&')$1ZZ#K$d1("n$23)&=+-$2&=+$0'0'/$6@'33')2$%,-&')./0$,.2K$C&'$')$

'Y-)'F$D&C')23)*=+:&=+ $ (&/C'-" $Q) $ )'&+- $C&' $ ()*+'/ $7'F3': $ ,/+,/C $M@/ $<-&:K $ WB@/@0),3+&' $./C$

Q3&0),3+&'$'&/C'.-&0$&/2$':(-'$@C')$OD\:(-'$[,+)+./C')-$'&/K$(*+)-$C&'2'$9//,+F'$^'C@=+$/&=+-$/4+')$

,.2"$U@.)/&')$0:,.L-K$C,22$C&'$AH)&$0./0$3,$9:=+&$*L')/@FF'/$+,L'/K$&F$@L')2-'/$<-@=BD')B$,:2$

5'&=+'/$&+)')$cL')/,+F'$C&'$E,:')'&$,/0'L),=+-$+,L'/$./C$C,//K$/,=+C'F$C,2$C)&--'$6'L4.C'K$C')$

:+,$B+,/0$2@_F,K$'))&=+-'-$D,)K$,.=+$C&'2'/$F,:')&2=+$,.22-,--'-'/K$L'M@)$2&'$9:=+&$M'):&'S'/$.F$

/,=+$I,F,;.).$O.$0'+'/"$],=+$U@.)/&')$')B'//'/$+'.-&0'$AH)&$0./0$3,$I,F,2$/.)$C&'$E,:')'&'/$

&F $ :+, $ B+,/0 $ 2@_F,K $ C'/ $ ') $ ,.( $ ()*+'2-'/2 $ #1!Z $ C,-&')-K $ ,:2 $ C&' $ &+)&0'/ $ ,/"d>

P@0')$6@'33')$L'B)4(-&0-$1ZZ>d?$'&/$D'&-')'2$E,:$2'&/'$%,-&')./0$C'2$0<.F_L)-2'02$,.($C,2$()*+'$

#>"$[,+)+./C')-$m6@'33')$1ZZ>K$#!_1?"n$./C$O'&0-$+&')(*)$D'&-')'$T&/D'&2'$,.("

Q) $ 0'+- $ ,.( $ C&' $ L',/2-,/C'-' $ 9LD'&=+./0 $ C') $ E,:')'&'/ $ M@/ $ C') $ L'B,//-'/ $ AH)&_0./0$

WB@/@0),3+&'d!$ '&/ $ _ $ 2&'+' $ O"H" $ U@.)/&') $ 1ZZ# $ _ $ ./C $ /'//- $ ,:2 $ F\0:&=+'/ $ 6)./C $ (*) $ C&'2'$
d> %&'$5.@)C/./0$C&'2'2$7'F3':2$O.$C'/$AH)&$0./0$3,$D&)C$2@/2-$/.)$M@/$G,:$m#ab1K$1>"n$0'/,//-"$9/$,/C')')$<-'::'$&2-$
C&'$+'.-&0'$5.@)C/./0$9:=+&2$,/$C&'$C0'$:.02$3,$'&/$9)0.F'/-$0'0'/$'&/'$AH)&$0./0_ '̀)L&/C./0$m%'/D@@C$#abZK$
#!?"n"

d? W/h$W/0)&C$R)'&C'_%,F,/&K$%,-&/0$7&L'-,/$9)-K$J&'2L,C'/$1ZZ>"
d! 2+"$H:j+,.-$g$U@.)/&')$1ZZ#"$6@'33')$1ZZ>K$#b$0&L-$,:2$H'&23&':$(*)$'&/'$B@/M'/-&@/'::'$AH)&$0./0$WB@/@0),3+&'$

>a



9LD'&=+./0$'&/'/$\2-:&=+'/$Q&/(:.22$&/$C'/$E,:')'&'/K$C')$C.)=+$C&'$H'2-&FF./0$M@/$C]0@2_0).LK$

C'2$R\/&02$M@/$I,C,B+K$O.2-,/C'$B@FF-K$C&'$M@/$&+F$./-')2-*-O-'/$LR,A$)0;.C_R:\2-')$F\0'/$&+)'$

<=+*:') $ O.) $9.2L&:C./0 $ /,=+ $ 5'/-),:-&L'- $ 2=+&=B'/" $ m6@'33') $ 1ZZ>K $ #b"n"$ %,2$ &2- $ &/2@(')/$

&/-')'22,/-K$,:2$I.=O,/&-2$m#aabK$1ZZ>"n$M@/$'&/'F$U'+:'/$O'/-),:-&L'-&2=+')$ @̀)L&:C')$,.20'+-K$C&'$

O.$C&'2')$'&0'/2-4/C&0'/$I\2./0$(*+)'/"$6@'33')$'):4.-')-$C&'2'/$G./B-$/&=+-$D'&-')"

9:2$D'&-')'$6)./C:,0'/$(*)$2'&/'$%,-&')./0$/'//-$6@'33')$m1ZZ>K$#b"n$C&'$9/B./(-$C')$LR,A$)0;.C2$

&F$D'2-:&=+'/$T&F,:,;,$.F$#1ZZdfK$2@D&'$C&'$%,)2-'::./0$C')$78)8K$C')'/$ '̀)L)'&-./0$&/$J'2--&L'-$

')$&/2$#>"$[,+)+./C')-$2'-O-dd$m6@'33')$1ZZ>K$1Z_11"n"

W/ $ C') $ 0:'&=+'/ $ G.L:&B,-&@/db$ 2-'::- $ 2&=+ $ l+)&2-&,/ $ I.=O,/&-2 $ +&/-') $ P@0') $ 6@'33')2 $ m#aaZn$

%,-&')./0$C'2$0<.F_L)-2'02$&/$9:=+&$,.($C,2$()*+'$#>"$[,+)+./C')-"$<'&/$5&':$&2-$'2K$C'/$C.)=+$C&'$

I'L'/2C,-'/$AH)&$0./0$3,2$'/-2-,/C'/'/$3-(&'1,#)@:#3)S,-&)/,=+$@L'/$+&/$'&/O.0)'/O'/$mI.=O,/&-2$

1ZZ>K$1d"n"

Q)$F'&/-$,.($H,2&2$2'&/')$()*+')'/$U@)2=+./0'/$mI.=O,/&-2$#aab"nK$C,22$C&'$E,:')'&$&F$7@C'2^,+)$

H)&$0./0$3,2K$#1#dK$L')'&-2$L'2-,/C'/$+,L'/$F.22$mI.=O,/&-2$1ZZ>K$1d"n"$I.=O,/&-2$2=+'&/-$C,M@/$

,.2O.0'+'/K $ C,22 $ '2 $ 2&=+ $ L'& $ C'/ $ I'+)')/ $ ./C $ <=+*-O')/ $ )'=+-2 $ LOD" $ *L') $ C'F $ U'/2-') $ .F$

E,:')'&'/$+,/C':-K$C&'$0:'&=+O'&-&0$F&-$C'F$P'2-$C'2$7'F3':2$'/-2-,/C'/$2&/Ce$O.F&/C'2-$O&'+-$')$

2&'$O.$2-&:&2-&2=+'/$ '̀)0:'&=+'/$F&-$C'/$I,F,2$+'),/$mO"H"$I.=O,/&-2$1ZZ>K$#b"n"

%&'$%,)2-'::./0$C')$I,F,2$&F$0<.F_L)-2'02$D'&=+-$M@/$&+)')$234-')'/$WB@/@0),3+&'$,L"$I.=O,/&-2$

m1ZZ>K$1d("n$M')D'&2-$M@)$,::'F$,.($E,)3,$./C$E&_:,_),2_3,K$C&'$2'+)$./-;3&2=+$C,)0'2-'::-$2&/C$V$

E,)3,$&/$D'&S'/$P@L'/K$)@-'F$tF+,/0K$F&-$C'/$9--)&L.-'/$)%@$)^'$./C$6:@=B'K$E&_:,_),2_3,$/,=B-$

./C$+'::+4.-&0K $,:2 $9--)&L.- $'&/'/$<=+,: $+,:-'/C" $5.C'F$L'2=+)'&L- $') $C&' $E,:D'&2'$,:2 $,/C')2K$

/4F:&=+$0)\L')$,:2$&F$)'2-:&=+'/$7'F3':"$X.,:&-4-$M@/$U,)L'$./C$E,:')'&$2'&'/$,L')$C&'$0:'&=+'$

mI.=O,/&-2$1ZZ>K$1b"n"da$$

9:2$ @̀)L&:C$(*)$C&'$I,F,)@L'/$B@FF-$(*)$I.=O,/&-2$/.)$C&'$U@)F$C')$6'D4/C')$C')$:@B,:'/$I'+)')$

M@/$C')$0'0'/*L'):&'0'/C'/$U'/2-')2'&-'$&/$U),0'$mI.=O,/&-2$1ZZ>K$1b"n"$%&'2'$-),0'/$,::')C&/02$

B'&/'/$@(('/'/$tF+,/0K$2@/C')/$2&/C$&/$C.)=+2&=+-&0'/$<-@(($'&/0'D&=B':-K$C')$'&/'/$6)@S-'&:$C'2$

D'&S'/$t/-')0'D,/C'2K$2@D&'$T4/C'$./C$U*S'$L'C'=B-$mI.=O,/&-2$1ZZ>K$1b"n$%,$O.)$<&=+-L,)B'&-$

C') $&,.(H2 $ C&' $ 6:&'CF,S'/ $ /&=+- $ 0,/O $ M')+*::- $ 2'&/ $ C*)('/K $ D&)B- $ C&' $ U@)F $ C'2 $ tF+,/02$

.//,-*):&=+$/,=+$mI.=O,/&-2 $1ZZ>K $1b"n" $%&'2 $2=+)'&L- $') $C') $ ()*+'/$9.2(*+)./0$C') $E,:')'&'/K$

<'/0_0'$20,/0K$I,F,;.).K$#>"$[,+)+./C')-$mO&-"$ &̀-,:&$#aafK$>b1"n"
df G'-'=+ $ #adde $ G'-'=+ $ #aade $ 6@'33') $ #aaf" $9L $ #1#! $ L'0&//- $ C') $ Q&/(:.22 $ C') $ AH)& $ 0./0_LR,A $ )0;.C2 $ 2-'-&0$
O.O./'+F'/ $ mG'-'=+ $#addK $#ff"n"$ %') $.F$#1ZZ$ )'0&')'/C' $R\/&0 $M@/$I,C,B+K $I+,_=+'/$ C]@2_ $0).L $D,) $'&/$
t/-')2-*-O'))M@/$lA@#$ B;&_)^'$A[&0_)-'/_02.F_0;&_F0@/_3@K$C'F$6)*/C')$C'2$R:@2-')2$AH)&_0./0$./C$6)*/C')$C')$
0:'&=+/,F&0'/ $ <=+.:' $ C') $ LR,A $ )0;.C $ mG'-'=+ $ #addK $ #a"n" $ WF $ [,+) $ #1#! $ 2'/C'- $ $ AH)& $ 0./0 $ 3, $ ./-') $ C')$
<=+&)F+'))2=+,(-$C'2$I+,_=A'/$C]@2_0).L$2@D&'$C')$R\/&0'$M@/$2G.A),/02$./C$6._0'$C'/$E\/=+$6+_;,_20,/_3,$
O.F$R,&:,2,$.F$C@)-$'&/$R:@2-')$O.$L,.'/$mG'-'=+$#addK$#a"n"$%&'$ '̀)L)'&-./0$C')$AH)&$0./0$3,2$&F$6'L&'-$R,&:,2,$V$
E,/,2@M,)$D&)C$,.=+$M@/$)6@C_-2A,/_3,$L')&=+-'-K$C')$C&'$P'0&@/$M@/$#1#>_#1#d$L')'&2-$mG'-'=+$#addK$1Z"n"

dd 2+"$%&2B.22&@/$C')$ '̀)L)'&-./0$C')$6)*/'/$78)8$&F$R,3&-':$O.)$E,:')'&$&F$A%._B+,/0$&/$C&'2')$9)L'&-"
db R)'&C'_%,F,/&$1ZZ>K$2+"$@L'/"
da I'&C')$0&L-$')$B'&/'$0'/,.')'/$9.2(*+)./0'/"

?Z



/4F:&=+$/@=+$B/,33$/,=+$C')$Q/-2-'+./0$C')$AH)&$0./0$3,$<=+.:'K$O."$<'&/')$E'&/./0$/,=+$B,//-'$

C')$R*/2-:')$C&'$&,.(H2$./C$C&'$F'&2-'/$E')BF,:'$,.2$H'2=+)'&L./0'/K$+,--'$,L')$G)@L:'F'K$2&'$

@+/'$'Y&2-'/-'$ @̀)L&:C')$C,)O.2-'::'/"$tF$C&'2$B:,)')$O.$F,=+'/K$M')0:'&=+-$')$C&'$%,)2-'::./0$C')$

I&/&'$&F$0<.F_L)-2'02$F&-$C')$&F$B:'&/'/$Fl+@C_)-'/bZK$C&'$&B@/@0),3+&2=+$,.20')'&(-')$./C$C,+')$

234-')$'&/O.2-.('/$&2-"

T',-+')$<-@CC,)-$/&FF-$&/$&+)'F$D&'C').F$&/$C')$0:'&=+'/$G.L:&B,-&@/b#$')2=+&'/'/'/$9.(2,-O$,.=+$

H'O.0$,.($C&'$%,-&')./0$9:=+&2"$7)@-O$C')$7,-2,=+'K$C,22$'2$M&':'$H'D'&2'$(*)$C&'$9/D'2'/+'&-$C')$

LR,A$)0;.C$&/$J'2--&L'-$0&L-$V$'-D,$C&'$')2-'$QY3'C&-&@/$O.F$R,&:,2,$M@/$AH)&$0./0$P&/$=+'/$C3,:$&/$

##a#$m<-@CC,)-$1ZZ>K$fd"n$V$0'+-$2&'$/&=+-$D&'$6@'33')$C,M@/$,.2K$C,22$9:=+&$M@/$C'/$AH)&$0./0$3,2$

0'0)*/C'- $D.)C'$m<-@CC,)-$1ZZ>K$fdK $ (/" $1f"nK $2@/C')/$C,M@/K$C,22$C,2$L'2-'+'/C'$R:@2-') $M@/$

&+/'/$*L')/@FF'/$D.)C'"$%&'2'$9//,+F'$-)&((-$2&'$,.($6)./C$2-&:&2-&2=+')$./C$&B@/@0),3+&2=+')$

'̀)0:'&=+'"$W/$9:=+&$+'))2=+-$C&'$%,)2-'::./0$C')$v@0,-,/-),_E,/C,:,2$&/$B,2=+F&)&2=+'F$<-&:$M@)"$
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T&FF':$9F&-+8L,2$&F$NL')0'2=+@22K$./-')2=+'&C'-$2&=+$,L')$C.)=+$'&/'/$,/C')2$0'2=+:./0'/'/$

6*)-':"$J'&-')'$ '̀)0:'&=+'$L'O&'+'/$2&=+$,.($C&'$6'2&=+-2-;3'/"$P@0')$6@'33')$D'&2-$M@)$,::'F$,.($

C&'$u+/:&=+B'&-$C')$6'2&=+-')$7&:@3,2K$]8)@3,2$./C$C'2$%M,02_3,$N/$O.$C'/'/$C')$<=+*:')$H.CC+,2$
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Im obersten Geschoss  des  Sumtesk wurde seiner  Meinung nach die Inschrift  zu den Mönchen 

gelöscht (Abb. 53) und die der Lamas überschrieben.119 Die neue Inschrift ist in U-chen (dbu-can) 

verfasst  und  nicht  wie  die  frühen  Inschriften  in  dbu-med. Zudem  ist  das  Schriftbild  extrem 

schlampig und unregelmäßig, auch die Orthographie lässt  zu wünschen übrig.  So ist  der Name 

Tshul khrims 'ods extrem falsch geschrieben,$ o&/$,$(@)F$+,)C:;$'M'/$3@22&L:'$D&-+&/$-+'$).:'2$@($
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Bereits Roger Goepper (1990) erwähnt die schlampige und fehlerhafte Art, in der die Inschrift des 

obersten Geschosses geschrieben ist. Außerdem erwähnt er die Möglichkeit, dass sie später zu den 

bereits bestehenden Malereien der bKa' rgyud-Linie hinzugefügt wurde, wobei trotzdem durch das 

angenommene  Lebensalter  der  Dargestellten  eine  Datierung  zu  Beginn  des  13.  Jahrhunderts 

errechnet werden könnte. Dennoch meint er, dass Stil und Orthographie mit den frühen Inschriften 

übereinstimmen.  

Hier  wird  ihm  von  Philip  Denwood  widersprochen.  Auch  er  nennt,  wie  Goepper,  das  extrem 

schlampige und fehlerhafte Schriftbild. Die Verwendung einer anderen Schrift und Schreibweise 

weisen  zudem  auf  eine  spätere  Entstehung  der  Inschrift  hin,  ihre  große  Ähnlichkeit  zu  der 

„Renovierungsinschrift“ des Erdgeschosses lässt eine ähnliche Datierung zu.

Tatsächlich  weicht  das  Schriftbild  der  Inschrift  des  obersten  Geschosses  und  der 

„Renovierungsinschrift“  völlig  von  dem  der  früheren  Beispiele  ab.  Die  frühen,  in  dbu-med 

geschriebenen Inschriften, sind gleichmäßig und gerade, der Zeilenabstand sowie der Abstand zum 

Rand  ist  immer  gleich.  Die  beiden  in  dbu-can verfassten  sind  schief  und  unregelmäßig,  die 
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Buchstaben sind teilweise bis an den Rand geschrieben.
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Diese  Parallelen  der  Inschrift  des  obersten  Geschosses  mit  der  ins  16.  Jahrhundert  datierten 

„Renovierungsinschrift“ lassen den Rückschluss auf eine ähnliche Entstehungszeit zu. Auch durch 

die Erwähnung von o,_:=&$AL)&_A0.Fr$in der Renovierungsinschrift bietet sich eine Verbindung mit 

der 'Bri gung bKa' rgyud Linie im obersten Geschoss an. Unter den gegebenen Umständen scheint 

es  wahrscheinlich,  dass  der  Name  des  Gründers  der  'Bri  gung-Linie  beigefügt  wurde, 

möglicherweise, um für die 'Bri gung bKa' rgyud eine Verwurzelung in der lokalen Tradition zu 

konstruieren. Auch hier muss eine Analyse vor Ort Klarheit schaffen.
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C')$tF+4/0'$V$B,//$'M'/-.'::$,.(2=+:.22)'&=+$2'&/"
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];,)_F,2$,:2$<-.C&'/@)-$C'2$6)*/C')2$C'2$A%._B+,/0"$%,2$L':'0-'$6)*/C./02C,-.F$];,)_F,2K$aafK$
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%.\/3Z $<.L+,2+&/&K$9)=+&-'=-.),:$J@@C=,)M&/02$()@F$9:=+&K$&/h $g:,(1"*):/)3%-)^1.'"1)2:$'-3B):/ )
T('-13"*)4(3K$�`g$#ab!_#abfK$#f_1#"
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d!"

T./3'-1Z$9.0.2-$T')F,//K$413'S,'3'-#):/)^1.'"1)_'=-3K$WK$]'.$%':+&$#aa1$mQ)2-')2=+'&/./0$#a#?n"
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R\:/$#ab1"
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M7'C/3)=+Z$l+)&2-&,/K$Q,):;$7&L'-,/$l:,;$<=.:3-.)'"$4#'"3'#$%-)!,1#3$>>g1$1ZZ?K$1_#!"
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?=*::/.=K$T',-+')K�H)&$0./0K$<,$2B;,$,/C$E@/0@:$G,-)@/,0'h$,$P',22,22'F'/-$@($-+'$W/-)@C.=-&@/$
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LO@A")/,F2"F;&"Y"L:-,2$g$g$0O+,/m�n"CL,/0"0;.)Cm�n"3,2m�n"Y"Y"
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L;,/"F@"L2-')$g$g$3+.02"/,";@C"3,A&"L;,/"F@"2B.$g$g$FC@A$/,"$
;@C"3,A&"B+@)"Y"23)@2m�n$g$g$L:@m�n"Y"L2-@Cm�n"Y"2.":,A,/0"F;'C$g$
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FB+,2")/,F2"LO@C"3,"LO+'2$gg$)F,/0"3@"C,0":,"L."2B;'2"=&"LO+&/"
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m#n$gg$2B,:"3,"C."F,)"-2+@02"L2,02":,2$gg$:C,/"3,)"CB,A"L,A&"$
C,:"AL;@)"-+@L$gg$2+'2"0/;'/"3+.m�n";.m�n"L;./0"L,";&2$gg$),L"$
F=+@0"F.0"F,A&"C@/":,"2B,:$gg$m1n$gg$:C,/"3,"3+./"-2+@02"B+;'/C"$
3,";&2$gg$C,:"AL;@)"C@/";@C"C@/")/;'2"3+;&)$gg$=+@2")/,F2"F,"$
:.2"-+.02"2."=+.C$gg$O,L"F@"C@/")-@02":,2"3+)@":C,/$gg$m>n$gg$
2+'2"L;,"F,":.2"L)-,02"3,A&"3+;&)$gg$A0)@"L,")/,F2"B;&")-2@m�n"L,"$
L2-'L$gg$)/,F"C,0"/;&/0"O+.2";@/02"B+'/02"3,2$gg$0)@:"L,A&"$
-+,L2"/&"2/,"-2+@02"2+'2$g#$m?n$WW$),L"=+@0m�n"C,F"3,A&"=+@2":,"$
L2B,:$gg$/;&2"F;'C"O,L"F@A&")-@02"3,":C,/$gg$2/@C":C,/")/,F2"$
B;&"AC.:"-+,L2"2+'2$gg$C'A&"3+;&)C"/,"B./"3,2"),L$gg$m!n$gg$
L;,"-+,L2"AC&":,"):,0"-+,L2"02.F$gg$:@02"LO+&)"):,0"C,/0":.02"$
LO+&/"):,0$gg$C.F"L."C.F"L.)"L):,0"3,A@$gg$C,/0"3@"/;&C"B;&2"$
F-2+,/"LO+&"2-,/$gg$mfn$0/;&2"3,2"23;&A&";@/"-,/"L2-,/$gg$Y"Y"
Y"Y"Y"Y"Y$gg$Y"Y"Y"Y"Y"Y"Y$gg$Y"Y"Y"Y"Y"Y"Y$gg$mdn$02.F"3,2"
FCO,C"3,�&";@/"-,/"L2-,/$gg$LO+&"3,2"B+;,C"3,)";@/"-,/"L2-,/$gg$
2+'2"),L"CF,A"L,2":'02"3,"F,"2+'2"B;,/0$gg$A@:"$mbn$-2,F"L0;&2"3,2$
FB+,2")/,F2"LO@C"3,)"LO+'2$gg$man$gg$gg$�F"B),"2+&2"3,)"$
0;.)C"'&0$gg$F;&"F-+./"3+;@02"B;&"LC.C"LO+&":,2")0;,:"L,)"0;.)C"$
=&0$gg$AC&":-,"=+@2")/,F2"B./C"B;&"LC,0"3@"/&$gg$2B;'"F;'C"$
FB+,A"AC),"L)^@C"F;'C"B./":,"B+;,L$gg$A0;.)"F;'C"2/,"-2+@02"$
2-@/":,"3+;,0"L-2,:"/,2$gg$L2-,/C"3,A&")/,F"LO+,0"FCO,C":,"$
3+;,0"A-2+,:"L2-@C$gg$=&":-,)"O+@"2B)@02"F,)"LO+&/"$m#Zn$C.$
gg$)&02"C).0"0/,2"2.":+./"B;&2"0).L$gg$=+@2")/,F2"F;&":,2"$
A-2+.:"-2,F"C.$gg$L2B;@/0"FCO,C"L;,/0"=+.L"2'F2"C3,A&")&02$gg$
C0'A"L,A&"L2+'2"2B,:":C,/"2+'2"),L"B+@/0$gg$0O+@"/."),L"-."$
L;./0"/,2"CB,A"-+.L"/;,F2"2."L:,/02$gg$FC@")0;.C"0/;&2":,"-+,)"$
:,F"L-2,:"3,A&")&02"B;&"L.$gg$2/0,"F,"2L;,/02"3,A&":,2"A3+)@"$
=,/":,"3+;,0"A-2+,:"L2-@C$gg$F-+@2"L2,F"2:@L"0/;')"FCO,C"3,A&"$
C.2"C,0"-.$gg$F,)";.:"$m##n$/;,)"F,"=+@2"B;&"3+@"L),/0"C.$gg$
B+,/"3@":,"2@02"FB+,2"3,")/,F2"B;&"-+.02"O&/"/,2"$gg$FB+,2"3,"F'"$
-@0"2L),/0")-2&":-,"L.A&"L=.C"B;&2"B+'/02$gg$B+@"/;&C"L./0"L,"$
:-,"L.2"-+.02"B;&"L=.C")/,F2"A^&L2$gg$2+'2"),L":^,02"B;&2"2C'"$
2/@C"2L),/0")-2&":-,"L.A&$gg$C,F"=+@2"C."F,A&")@"F;@/0"B+@/0":,"$
3+;,0"F-2+,:"2-@C$gg$C0'A"L,A&"L2+'2"0/;'/"2B,:":C,/"2+'2"),L"$
B+@/0$gg$3+;,0"0;,"=+'/"3@A&"C@/")-@02"A0)@"C@/"3+;@02"L=.)"$m#1n$
2+,)$gg$2/;&/0"3@A&"C@/":,"F-2+@/"F;'C"-2+&0"0;&"20)@"AC@02"$
L),:$gg$F,"L=@2"Y"Y"C@/":,"2B,:":C,/"3+@"F@"23)@C":,"L2-@C$gg$
:,2"=,/"F@2"3,"B+,"=&0"B+;'C":,"Y"L=,2"/,2$gg$C3,0"L2,F"2+&/0"$
=+'/":-,"L.)";@/"-,/"-+,F2"=,C")0;,:$gg$L.F"3,"LO,/0"3@":-,"L.)"$
B./"0;&")'"AC@C"2B@/0$gg$)&/"=+'/"2-')"0;&"AL;./0"0/,2"B+@":,"$
3+;,0"A-2+,:"L2-@C$gg$B./"0;&"C0'A"L,A$&"L2+'2"0/;'/"2B,:":C,/"
2+'2"),L"B+@/0$gg$0C,F"/0,0"$m#>n$0/,C"B;&2"O&/"3,2"LO./0"$
ACO&/"FC.C"3,"0)@:$gg$L;&/"):,L2"F-2+@2"F,"AC),"L,2"AB+).:"3,A&"
B+@"C@0"20;.)ggA0)@"C@/":+./"0;&2"0).L":,"3+;,0"A-2+,:"L2-@C$
gg2/0@/"-2+'"L2@C"/,F2"L2,02"3,2"C,":-,"AL;@)C"3,":C,/$gg
-+.02":,"2')"2/,"F;'C"3,2"2L;&/"3,"3+;@02"F;'C"2-@/0$gg$L;,2"3,"$
C)&/"C."LO@A"L,2"O+.":,"C)&/":,/"L2,L2$gg$A0)@"L,"2B;,L"3+;&)"$
CB,A"L,2")CO@/0"$m#?n$C,/0"O,F"3,"FCO,C$gg$CF;&02"F;'C"C0'A"$
L,"20@F"),";,/0"C,/0";,/0"C."FCO,C$gg$L2@C"/,F2"L2,F"F;&"B+;,L"$
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3+;&)")-2.0":,0"B+,/0"=+'/"AC&$gg$C,C"3,2")0;."L;,2"AL;@)C"3,2"$
)B;'/"L;,2"/,2$gg$2L;@)"L,"C."F,2",:":=&";.:"AC&)"LO+'/02$gg$
gg$L;,F2"2'F2":C,/"3,A&"23.")0;,:"L@C$gg$)&0"3,A&"AL;./0"0/,2"
F/0,A")&2"2-@C$gg$;@/"-,/"B./":C,/",:":=&"0/,2$gg$)&02")0;.C"
WC,/"3,"AL)@A&"2C'$gg$B+;'/"3,"0/;&2"$m#!n$WC,/"Y"C3@/"0;&2$
gg$FB+,2"A$0;@02"0/;&2":C,/":+,"LO@A":,$gg$=+,02"F;'C"�C@C";@/"$
W/0,"3+.:"/,2$gg$W+,"B+,/0"B+;,C"A3+,02"AC&"LO+'/02"3,2$gg$;@/"
LC,0"F=+@C"0/,2"B+@)"L=,2")/,F2$gg$L2@C"/,F2";'"2+'2"-2+@02"$
)CO@02"-'$gg$2B."02.F";'"2+'2":/0,":C,/"3,A&$gg$-+,F2"=,C"$
B+;'/"/;&C"-+@L"3,)"2+@0$gg$L@C"3,"20@F"=+'/"AL;./0"0/,2"2+'2"
),L"B;&2$gg$0O+./0"C,/0"F,/"/0,0":,"2-'/"L=,2"/,2$gg$A@C"
O')"02,:"$m#fn$L,A&"-2+&0"0&"3+)'/0"L,"AC&$gg$L:@":,"2+,)"
-2+,C"-2,F"O+&0"2C'L2"3,":,$gg$FB+,2"3,"F@Cm�n"3,A&"),/0"LO+&/"
-'$gg$B+,2"2.")'")/,F2"=&"3+;&)"2F@C$gg$-2+&0":,")-,02"/,2"
2B;@/"L)^@C"/,$gg$B./"B+;'/":,";,"2B;@/"A=+,02"3,2$gg$FB+,2"
3,2"B+)':"Y"LO@C"3,"LO+'2$gg$L;,/0"2')"A@C"O')"02,:"L,A&"-2+&0"
0&"3+)'/0"L,$gg$AL;./0"0/,2"2+'2"),L"B;&2"2C'L2"3,$gg$)CO@02"
2_+@$gg
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m#n$gg$L=@F":C,/"AC,2"F;&"�B+).02"3,"L:,"/,"F;'C"3,";,/0"C,0"3,)"$
)CO@02"3,A&"L;,/0"=+.L"-."F/0@/"3,)")CO@02"3,)"2,/02")0;,2"2+&/0"$
)/,F"3,"-+,F2"$m1n$=,C"B+;'/C"3,A&";'"2+'2")/;'2"3,)"0;.)C"3,A&"
L;,/0"=+.L"B;&"2+&/0")&/"3@"=+'"2/,"LC./":,2"0).L"3,$g$C3,/0"C."
C3,0"A-2+,C"AL.F";@C"3,$g$C'A&"2C@/0"3@A&"C3,/0"C."C3,0"-2+,C"
m>n$L)0;,";@C$g$2L@F2"2."C0;,/0"0),02"3+;'C"B;&2"AB+@)":,"g$C'A&$
;,:"0,")/,F2"/&"C3,0"A-2+,C"LC./"2-@/0"LC./"2-@/0";@C$g$C'A$&"B+@)"$
;.0"-."/&A"C3,0"�-2+,C"LO+&"B+)&m�n"$m?n$;@C"C'$g$L;,/0"=+.L"B;&"$
2+&/0"C'A&";,:"0,"C,/0":@"F,"C,/0";,:"0,"3+)'A."C,0$g$):./0"0;&2"
B./"-."L2B;@C"3,"/,$g$C'"C,0":,"2/;,/C"3,"C,/0";&C"C."A@/0"L,"C,/0"$
g$=+,02"3,)"$m!n$A0;.)"L,A&"20),"2B,C"AL;./0"L,"/&$g$W+,A&"L2&:"$
2/;,/";,/":,0"AL.F"C,/0":C,/"3,"C,0")@:"F@A&"2:@L"C3@/"FB+,2"3,2"$
L2&:"L,"C,0":,2"B;,/0"AL;./0"L,)"F;&"A0;.)")@$mfn$g$L;,/0"=+.L"$
B;&"2+&/0"C'":,2"g$3+,")@:"-."3+;&/C"3,"-+,F2"=,C"B;&"20),"C,/0$g
F/0@/"L,)"2+'2"3,"C,/0$g$CL,/0"3@"C,/0$g$2-@L2"C,/0$g$L;,/0"=+.L"$
B;&";,/":,0"C,/0$g$:,F"0;&";,/"$mdn$-+,F2"=,C"B;&"20),"2B,C":+,A$&"$
CL;,/02":,2"2+&/m�n"-."AC,2"3,$g$0/;'/"O+&/0";&C"C."A@/0"L,"C,0"$
AL;./0"2-'$g$2'F2"=,/"0,/0"C,0"0;&2"20),"2B,C"-+@2"3,)"0;.)C"3,"$g$$
C'"C,0"-+,F2$mbn$=,C"B;,/0"$AC@C"=+,02"C,/0"L),:"L,"2'F2"3,m�n"�
)^'2"2."C),/"3,"O+'2"L;,"L,A&"-&/0"/0'"ACO&/"-+@L"L@$g$g$0O+,/"
�
;,/0"2,/02")0;,2"B;&"O+&/0"C'"/,"g$/0,/"2@/0"02.F"C,0"F;'C"C'"g
man$2'F2"=,/"CF;,:"L,"C,/0$W$C.C"A0)@A&"2B;'"0/,2"C,/0$W$02+&/"$
)^'A&"A^&0")-'/"/&$W$C')"2B;'2"3,A&"2'F2"=,/"C'"C,0"-+,F2"=,C"/&$W$
C0'A"L,"L=.A&":,F"C,/0":C,/"3,A&"2+,"2-,0$m#Zn$0@$W$W$0O+,/"$
;,/0"2,/02")0;,2"B;&"O+&/0"C'"/,$W$2'F2"=,/")/,F2":,")^'A@"A,F"$
L),/"0;&"L;'"L),0"-."CL;'A"L,"F;'C"C'$W$C'A&"F;&")/,F2":,"LB@:"$
L,A&"2+@2"Y;.)m�n":'/C"3,A&"$m##n$L2,F"3,";,/0"F;'C"C@$W$C'"$
=&A&"3+;&)"O+'"/,$W$2'F2"=,/")/,F2":,"LC,0"C,/0"LC,0"0;&)"ACO&/C"$
3,"F;'C"3,A&"3+;&)")@$W$W$2,/02")0;,2"B;&"O+&/0"C'A&"2,"0O+&A"$
-+,F2"=,C"$m#1n$-+,0"-+&:":-,)"0/;,F"L,$W$B,/"-2,":&/"C&"B,":-,)"
)'0"/,"LC'"O+&/0$W$2')"0;&"B+,"C@0":-,)"AC.0":,"g$W+,A&"/@)"L."$
)&/"3@"=+'2"23),2"2+&/0$W$3,C"F,"2')"0;&"FC@0"=,/"AC,L$m#>n$F,"$
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-@0"F,/"C+,"),"L,"C,/0$W$F,/"C+,"),"L,"=+'/"3@"C,0"F/0@/"3,)"LB),F"$
L,$g$Y@"C.F"C,/0$g$-2+')"F,"C,/0"g$m#?n$0;@"F@0"C,/0$g$2'0"F,"$
F;'C"3,$gm�n$g$/0,F"0)@0"C,/0$g$0,C"3,"C,/0$g$F;&")CO,/0"L,"AC@)"$
L2&:"F;'C"3,$W$)C@"C,/0")&"F;'C"3,"2-'$W$2,"0O+&A"C'":,")B,/0"3,"$
LO+,0"Y"/'F2"O+'2"L;'C$m#!n$:,$W$L-'0"/,m�n"2,)m�n"O+'2"F;'C"C@$W$
W$0O+,/";,/0"2,/02")0;,2"B;&"O+&/0"C'A&"F;&")/,F2":,"g$B+,"C@0"$
/0,/"3,"C,/0"C)&"F;&"O+&F"3,"C,0"-+,F2"=,C"B;&"-+,F2"=,C"C."F;'C"$
C@$W$C'"=&A&"$m#fn$3+;&)"O+'"/,$W$C'A&"2'F2"=,/")/,F2"/&"/;@/"$
F@/02"3,"C.0"02.F"A=+./0"L,A&"3+;&)")@$W$W$0O+,/";,/0"2,/02"$
)0;,2"B;&"O+&/0"C'"/,$W$2'F2"=,/")/,F2":,$W$L2,C"3,"C,/0"=+&/0"$
m#dn$L,"C,/0"g$0@"),)"O+.02"3,"C,0"-+,F2"=,C"B;&"-+,F2"=,C"C."$
F;'C"C@$gg$2,/02")0;,2"B;&"O+&/0"C'"/,$g$F."2-'02"-+,F2"=,C"$
B;&"-+,F2"=,C"C."F;'C"C@$W$W$2,/02")0;,2"B;&"O+&/0"C'"/,"2+&/0"
m#bn$:^@/C"3,")/,F2")-,0"-."F'"-@0"C,/0"$AL),2"L."A=+,02"3,A&"2+,"$
2-,0"0@$W$W$0O+,/";,/0"2,/02")0;,2"B;&"O+&/0"C'"/,$W$F;&")/,F2"$
2B;&"0@2"/&"C3,0"L2,F"0;&"2+&/0":,2"AL;./0"L,A&"0@2$m#an$B+,"C@0"$
:/0,2"0@2"B;&"L;,"L,"L;'C'm�n$W$0@2"C'"C,0"B;,/0"FC@0"02,:"O+&/0"$
C)&"O+&F"3@"C,/0":C,/":,"g$B+,"C@0"F;&"/;,F2"3,"2+,"2-,0"2-'$W$
C3')"/,":+,A&"F'"-@0")/,F2"B;&"C)&"02./0"2/,"-2+@02$m1Zn$=&"AC),"$
L,"C'"LO+&/"C.$W$C'"C,0"0&"0@2"B;&"C)&";,/0"C'"C,/0"AC),":,"g
C3,0"L2,F2"B;&"2+&/0"C'":,"AC.0"3,"/,"C'"C,0"0&"C)&"=&"AC),"L,"C'"$
LO+&/"C.$W$C'"C,0"0&2";@/02"2.":@/02"23;@C"C,m�n";,/0$m1#n$C)&"$
C'"C,/0"AC),"L,"/;&C"C."A0;.)"L,2$W$0@2"C'"C,0"0&"C)&"C,/0"B+,"$
C@0":,"/;,F2"3,)"A0;.)"L,"F;'C":,$W$C'"C,0"0&"0@2")/,F2"2+&/"-."$
F,/0"O+&/0"3+,:"=+'"L,A&"3+;&)$W$C'"C,0";,/0"C,/0";,/0"$m11n
C.")^'"O+&/0"C,/0m�n"O+&/0"0@/"3,)"L;'C"C@$W$C3')"/,"02.F"L=."$
)-2,"02.F"L,A&":+,")/,F2";&C":,"=&"L2,F2"3,A&"B+,"O,2"C,0"�L;./0"
L,"C'"LO+&/"C.$g$A^&0")-'/"0&"B+,F2"C'A&"F;&"C'$m1>n$C,0"B;,/0$g$
B+,"O,2"=&":-,"L."C,0"$AC@C"3,"C'":-,"L.A&"B+,"O,2"C,0$g$FC./"-."$
)&/"3@"=+'A&"2/@C"C,0"/,2"AL;./0"/0@$g$F;&"C'"C,0"0&"B+,"O,2"C'"$
C,0"/&$g$B+,"C@0"C,/0"C)&"A,F")@":+,A&"B+,"O,2$m1?n$C,0":,2"F;&"$
F-+.A@m�n$g$F;&"C'"C,0"L2+,/0"3,"C,/0":=&"L,"C,/0"F=+&:"F,"C,/0"
2/,L2"C,0"F;'C'm�n$g$AC@C"3,"/,"23;@Cm�n"3,A&":+,")/,F2"LO+&/"/@$W$
0,/0"C."F;&"C,0"AC.0"3,A&"0/,2"$g$m1!n$)&/"3@"=+'"2/,"LC./":,2"$
0).L"3,A&"B+,/0"3,")-2'02"3,A&"/,/0"/,$g$)&/"3@"=+'"2/,"LC./":,2"$
L;,2"3,A&"B+)&"C,0"0&"2-'/0"C.$g$2+&/0"L,:"3,)"-2+,/02"=,/"0;&"2-,/"$
:'02"3,)"L-&/0"L,"LB),F$m1fn$3,"C,"�L;./0"L,)"�0;.)"O+&/0$g$B+,/0"$
3,")-2'02"3,"C'"C,0"-.$g$B+,/0"Y"Y"Y"3,A$&";@/02m�n"2.m�n"23;,Cm�n"
3,"$0,/0"$:,2$g$F;&")/,F2"=+.A&"L;,"L,"L;'C"3,A$&"L)CO&/0")/,F"3,"2/,"$
-2+@02";,/":,0"$m1dn$L)0;,C"C,/0":C,/"3,A&"=+.2"0,/0"L,"AL;./0"
2-'$g$)CO&/0"L."C'"C,0"B;,/0"2')"0&"L;'"F,"LY"Y"Y$g$:+,A&"2+&/0"
F;,"/0,/"A-2+,/0"0;&2"2B@)C"3,�&"2+,"2-,0"0@$g$C'"C,0"0&"F;&")/,F2"
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C'"C,0"0&"C)./0"C.";,/":,0"L)0;,C"C,/0":C,/"3,A&"=+.2"0,/0"3,A&"$
)CO&/0"C,0"AL;./0"O+&/0$g$0,:"-'"L)^'2"2."AL),/0"L,)$m1an$AC@C"$
/,";,/0")^'2"2."AL),/0"L,)"A0;.)":,$gm�n$F;&"2/,/0"L,)"AC@C"/,";,/0"$
F;&"2/,/0"L,)"A$0;.)")@$g$2,/02")0;,2"B;&"O+&/0"C'"/,$g$+,"=,/0";,/0"$
F;&"C)@"+,"=,/0";,/0"F;&"0),/0"L,A&"):./0$m>Zn$C,0":C,/0"2-'$g$
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Abb.8 gSum-brtsegs, Obergeschoss, linke Wand mit Grüner Tara 
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Abb.14 kleiner  mChod-rten, „Rin-chen bzangpo“ 

Abb. 15 kleiner mChod‐rten, „Rin‐chen bzangpo“, Detail 
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Abb.19 und  20  gSum-brtsegs, linke Nische, Grüne Tara und Detail 
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Abb.24 ´Du-khang, Nord-Westwand, Buddhapredigt 

Abb.25 gSum-brtsegs, Obergeschoss, Nord-Westwand, Buddhapredigt 
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Abb. 29 gSum-brtsegs, Erdgeschoss, Schützer über dem  Eingang   
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Abb.31 gSum-brtsegs, dhoti Maitreya, Ausschnitt 



Abb.32, 33 gSum-brtsegs, dhoti Manjushris, Auschnitt mit „Naropa“ und Detail 



Abb. 34, gSum‐brtsegs, Südostwand, Schützer über dem Fenster und Detail 
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Abb.42 gSum-brtsegs, Erdgeschoss, linke Nische, Detail, Mönche 

Abb.43 gSum-brtsegs, Erdgeschoss, mittlere Nische,  Schüler Buddhas 



Abb.44 gSum‐brtsegs, Obergeschoss, Nordwestwand,  !"#$%&'() Reines 
Land 

Abb.45 ´Du-khang, Südostwand, „Preaching Monks“  
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Abb.48 gSum-brtsegs, mittlere  Nische, Inschrift Nr. 6 und Detail 



Abb.49 gSum-brtsegs, Erdgeschoss, „Renovierungsinschrift“, Inschrift Nr. 
10 

Abb. 50 gSum‐brtsegs, Erdgeschoss, rechte Nische, Malerei mit gelöschtem 

Bildfeld 



Abb. 52 großer mChod‐rten, Inschriften, Detail 

Abb. 51 gSum‐brtsegs, oberstes Geschoss, Eingangswand, Detail der 

 gelöschten Panele 



Zusammenfassung 

Der Klosterkomplex von Alchi chos'khor in Ladakh ist eines der schönsten Beispiele für frühe 

buddhistische Kunst im westlichen Himalaya. Zusätzlich zur hohen Qualität seiner 

Ausführung und der Schönheit seiner Malereien ist Alchi der einzige völlig erhaltene 

Klosterkomplex seiner Zeit und bildet so ein wichtiges Zeugnis für die reiche und 

kosmopolitische Kultur, die ihn hervorgebracht hat.  

Trotz seiner einzigartigen Position in Geschichte und Kunst der gesamten Region bleibt die 

Entstehungszeit Alchis unklar. Ein Grund dafür ist das Fehlen historischer Quellen; einzige 

überlebende Hinweise auf seine Geschichte sind einige Namen in den Inschriften. 

Im Zuge der 1914 begonnenen Erforschung des Tempelkomplexes haben sich zwei 

Möglichkeiten einer Datierung herausgebildet. 

Die frühe Datierung – Mitte des 11. Jahrhunderts für den ´Du-khang und das späte 11., bzw. 

Frühe 12. Jahrhundert für den gSum-brtsegs – wurde als erstes 1977 von David Snellgrove 

und Tadeus Skorupski angenommen. Sie basierten ihre Annahme auf der Erwähnung Nyar-

mas in einer der Inschriften im ´Du-khang. Weitere Argumente dafür wurden 1980 von 

Philipp Denwood auf Basis einer detaillierten Analyse aller Inschriften vorgebracht. 

Die frühe Datierung blieb unangefochten bis 1990, als Roger Goepper eine Reihe von 

Malereien und dazugehöriger Inschriften des dritten Stocks des gSum-brtsegs publizierte, die 

bis zu diesem Zeitpunkt unbekannt waren.Sie zeigen die Linie der ‘Bri-gung-bKa rgyud von 

Tilopa bis ‘Bri-gung-pa. Da das Todesjahr des letzteren mit 1217 bekannt ist, schloss Goepper 

aus seiner Entdeckung auf eine Entstehungszeit des gSum-brtsegs auf ungefähr 1220, den 

´Du-khang schätze er etwa 2 Generationen älter ein.  

Ziel dieser Arbeit war es, die zum Thema der Datierung der frühen Tempel von Alchi 

chos'khor publizierte Literatur zu sammeln, zu analysieren und sie logisch und chronologisch 

anzuordnen um ein klares Bild aller gegebenen Daten und ihres jeweiligen Halts in den 

Fakten zu erlauben. 

Die Analyse und die Überprüfung der Argumente wurde durch die Arbeit mit dem 

Bildmaterial ermöglicht, das auch den besprochenen Wissenschaftlern selbst zur Verfügung 

stand, und welches sich im Western Himalayan Archive Vienna befindet. 



Nach Abschluss dieser Arbeit muss die Frage gestellt werden, ob die Liniendarstellung im 

gSum-brtsegs tatsächlich als zeitgenössisch mit den anderen Malereien einzustufen ist. Da 

dies stark in Zweifel gezogen werden muss, kann sie nicht zur Datierung des gesamten 

Tempels oder der Tempelanlage verwendet werden.  

Auch die frühe Datierung ist kaum gedeckt. Die einzige, aus den vorliegenden Fakten 

ablesbare Tatsache ist die Verbindung des Gründers des `Du-khang mit dem Kloster von 

Nyar-ma, woraus auf ein frühest mögliches Entstehungsdatum von ca. 1000 geschlossen 

werden kann. 

Genauso unklar ist die relative Chronologie der Tempelanlage. In dieser Arbeit wird auf Basis 

kunsthistorischer Analysen eine nahe Verbindung zwischen den Tempel vorgeschlagen, 

wobei der ´Du-khang möglicherweise als der erste fertiggestellte Tempel zu sehen ist. Die 

Inschriften scheinen ein ähnliches Bild zu zeigen. 

Diese Arbeit möchte eine Basis für weiterführende Beschäftigung mit der Thematik bilden da 

eine Klärung dieser weitreichenden Fragestellungen innerhalb des gesetzten Rahmens nicht 

möglich ist. Die behandelten Punkte laden daher zur Überprüfung an den Objekten selbst ein. 

 

English Summary 

The monastery of Alchi chos’khor in Ladakh is one of the most refined examples of early 

Buddhist art of the Western Himalayas. In addition to its fine workmanship and the amazing 

beauty of its paintings, Alchi is the only completely intact monastery which has been 

preserved over time to bear witness to the rich and cosmopolitan culture that brought it forth. 

Despite its singular position in the art and history of the whole region, the time of its 

foundation remains unclear. A reason for this is the lack of historical sources concerning 

Alchi. Aside from some names given in the inscriptions no historical data remains. 

In the course of the research conducted about the monastery complex which started in 1914, 

two schools of dating have manifested themselves. 

The early dating, mid-11th century for the ‘Du-khang and the late 11th or early 12th century for 

the gSum-brtsegs was first established in 1977 by David Snellgrove and Tadeus Skorupski, 

based on the mentioning of the monastery of Nyar-ma in one of the ‘Du-khang inscriptions. 



Further arguments for the early dating theory were put forward in 1980 by Philip Denwood, 

who offered a detailed analysis of all inscriptions. 

The early date was uncontested until 1990, when Roger Goepper published a set of paintings 

and accompanying inscriptions of the third storey of the gSum-brtsegs which up to this point 

had been unknown. The panel shows the lineage of the ‘Bri-gung-bKa rgyud from Tilopa to 

‘Bri-gung-pa. Since the latter’s year of death, 1217, is known, Goepper concluded that the 

gSum-brtsegs must have been founded about 1220, the ‘Du-khang maybe two generations 

earlier. 

It was the aim of this thesis to collect and analyse the literature published on the subject of the 

dating of Alchi chos’khor’s early temples, and to align it logically and chronologically so as 

to give a clear picture of all the dates given and their respective foundations in the facts. 

Furthermore I have endeavoured to follow the arguments by analysing the photographic 

material used by the scientists themselves located in the Western Himalayan Archive Vienna. 

Upon conclusion of my research I have to raise the question whether the lineage depiction in 

the gSum-brtsegs is really contemporary with the other early paintings. I believe it is not and 

therefore cannot be used as a means to establish the dating of the temple, let alone the whole 

complex. 

While the early date seems more logical, very little actually speaks for it. The only fact to be 

read from the existing data is the connection of the founder of the ‘Du-khang with the 

monastery of Nyar-ma which leaves us with an earliest possible dating of around 1000. 

The relative chronology of the temples remains equally unsure. In the course of my research I 

have suggested a close connection between them on the basis of art historical analysis, with 

the ‘Du-khang being possibly the first to be finished. The inscriptions seem to show a similar 

picture. 

All the points established in the course of my research mean to provide a basis which needs 

further examination by directly working with the objects. 
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