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ABSTRACT

Die vorliegende Arbeit beschaftigt sich mit der Frage, wie sich der Begriff der Selbstkompetenz
in den letzten vier Jahrzehnten gewandelt hat. Am Begriff Selbstkompetenz wird mittels
Kritischer Diskursanalyse untersucht, wie sich der 6konomische Diskurs im Kompetenz- bzw.
Bildungsdiskurs manifestiert. Es wird aus gouvernementalitatstheoretischer Perspektive
hinterfragt, welche Intentionen damit verfolgt und wie diese von Bildungswissenschafterinnen
beurteilt werden.

Ausgehend vom urspringlich in erziehungswissenschaftlichem Kontext von Heinrich Roth
gepragten Terminus Selbstkompetenz wird sein Bedeutungswandel im Zuge der neoliberalen
Gesellschaftstransformation beleuchtet und mit Fragen der Bildung in Beziehung gesetzt.
Grundlage dafur bilden sowohl Definitionen von Selbstkompetenz und ihren semantischen
Nachfolgerinnen (Individual-, Human-, Personalkompetenz) in diversen Kompetenzschemata,
als auch Daten aus Internetquellen, die den aktuellen Diskurs abbilden und mitbestimmen.
Dabei wird offenbar, dass der ehemals auf Bildung in einem emanzipatorischen Verstandnis
ausgerichtete Begriff zusehends in Feldern aufscheint, die nicht traditionellen Bildungseinrich-
tungen zuzuordnen, sondern vermehrt in den Bereichen Weiterbildung, Beratung und
Coaching anzusiedeln sind. Es zeigt sich, dass der Diskurs um Selbstkompetenz heute stark
von Verwertungsaspekten gepréagt ist und nur mehr wenig mit dem ursprunglichen Ideal eines

mundigen Menschen zu tun hat.

The presented work deals with the question of how the term “self-competence” has changed
within the last four decades. The thesis focuses upon views of critical pedagogy.

Using the method of “Critical discourse analysis” the work looks at how economical discourse
interferes with discourses on competencies or education. From the perspective of governmen-
tality, intentions for this influence are analyzed and it is discussed how the situation is judged
by pedagogues.

The development and transformation of the term “self-competence” is analyzed, from its ori-
gins, formulated by Heinrich Roth in a pedagogical context, to a change in the term’s meaning
due to neoliberal transformations in society. The current use of the term is put into relation with
education.

In addition to interpreting definitions of self-competence and its semantic relatives (personal
competence etc.) in various schemes of competencies, internet data has been analyzed to
show aspects of the current discourse.

The thesis reveals that the former pedagogical term nowadays also appears in fields that are
not necessarily regarded as genuine educational institutions but increasingly in the areas of
continuing education, lifelong guidance and coaching.

It reveals that current discussions on self-competence are orientated towards aspects of utili-
zation and no longer have much in common with the ideal of responsible, self-aware human

beings.
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Einleitung

1 EINLEITUNG

1.1 PROBLEMENTFALTUNG UND PADAGOGISCHE RELEVANZ

.,Kompetenz® ist im Bildungsdiskurs ein zentraler Schlisselbegriff geworden,

der unterschiedlich beleuchtet und kontrovers diskutiert wird.

Die Erfolgsgeschichte des Begriffes ,Kompetenz® halt seit den 1970er Jahren
des vorigen Jahrhunderts unvermindert an. In jingerer Zeit haben PISA und
Bildungsstandards fur einen kraftigen Popularitatsschub gesorgt.

Neben einer uniiberschaubaren Vielfalt an Kompetenzbeispielen wie Medien-,
Human-, Familien-, Wohnkompetenz etc. ist seit Grundlegung des Kompe-
tenzbegriffes durch Heinrich Roth die Differenzierung in ,Selbst-, Sozial- und
Sachkompetenz® weit verbreitet. Der Begriff der Selbstkompetenz wird dabei
innerhalb des breiten Spektrums padagogischer Themen begrifflich unscharf

genutzt.

Uneinigkeit herrscht dartber, in welchem Verhéltnis die Begriffe Bildung und
Kompetenz zueinander stehen. Sehen die einen Kompetenz als weitgehend
identisch mit Bildung und als Begriff fur ,zeitgemafRe Bildung®, betrachten
andere Kompetenz als die 6konomisierte Variante des Bildungsbegriffs, von

der Bildung im Sinne der Entwicklung personlicher Identitat abzugrenzen sei.

Wurde der Begriff der ,Selbstkompetenz® urspringlich von dem Erziehungs-
wissenschaftler Heinrich Roth in seiner Kompetenztrias an erster Stelle
genannt, so geschah dies im Kontext von (Personlichkeits-)Bildung und damit

angestrebter Mindigkeit.

Im Laufe der folgenden Jahrzehnte vollzog sich ein Wandel in der Kompetenz-
debatte, es kam zu Begriffsverschiebungen und inhaltlich neuen Wendungen,
die in dieser Arbeit aus padagogischer Sicht beleuchtet werden sollen. Es
sollte im Sinne der Bildungswissenschaft sein, sich der Aktualitat von Selbst-

bestimmung und Mundigkeit zu vergewissern und in diesem Sinne Begrifflich-
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keiten des Diskurses um Bildung auf ihre Bedeutung hin zu untersuchen. Es
muss auch Aufgabe von Bildungswissenschaft sein, die Gefahr der Vorherr-

schaft einer bestimmten Diskursart zu fokussieren.

Die Macht der Okonomie, von der diese Gefahr droht, im Rahmen dieser
Arbeit in den Blick zu nehmen erscheint als besonders interessant, um einer-
seits das Phanomen der Wandlungen der ,Selbstkompetenz® auch als ,Gene-
ralisierung der 6konomischen Form“ (Lemke 2000, S. 19) zu verstehen und
andererseits — wie es Aufgabe von Bildungstheorie ist — einem Diskurs, der

Vormachtstellung beansprucht, ,etwas dagegen zu halten®. (Brauer 2010, S. 4)

Im Begriff Selbstkompetenz ist das Dilemma der Padagogik zwischen Bildung
und Qualifikation, Allgemein- und Berufsbildung, Bildung als Selbstzweck und
Bildung zur Brauchbarkeit vereinigt: ,Die Vorsilbe ,Selbst* ist das zentrale
Charakteristikum all derjenigen Attribute, die mit Bildung zu assoziieren sind —
als Leitziel wie als Ergebnis von Bildung: Selbsterkenntnis, -erméachtigung, -
organisation, letztlich als die Summe all dieser Qualitaten: Selbstbestimmung!*
(Lederer 2010a, S.33) ,Im Kompetenzbegriff dagegen dominiert das Prinzip
der Funktionsfahigkeit, allen emanzipatorisch anmutenden Einzelkompetenzen
zum Trotz.” (Lederer 2010b, S. 3)

Das zugrunde liegende Anliegen in der Auseinandersetzung mit Selbstkompe-
tenz besteht darin, die gesellschaftliche Verzweckung des Selbst zu disku-

tieren und zur diskursbezogenen Bewusstseinsbildung beizutragen.
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1.2 AUFBAU DER ARBEIT

Im Anschluss an das Einleitungskapitel ist das Kapitel 2 den Diagnosen eines
weitreichenden Wandels im Bereich der Wirtschaft, Gesellschaft und Bildung
und der Verstandigung dariber gewidmet. Dabei kommt den Begriffen
.,Mundigkeit* — Bildungsziel von (Selbst-)Kompetenz (Roth, 1971) — und
~oelbstbestimmung” eine wichtige Bedeutung im Hinblick auf die Bedingungen
der Subjektbildung und das Hinterfragen der implizierten Unausweichlichkeit
von Entwicklungen zu (vgl. Ribolits 1992, S. 103). In diesem Zusammenhang
wird auch ein Blick auf die historische Entwicklung des Kompetenzbegriffs

geworfen.

Im Teil 3 werden Foucaults Begriffe der Gouvernementalitat und der Selbst-
und Herrschaftstechnologien umrissen. Des Weiteren werden die Okonomisie-
rung der Bildung und jene des Selbst kritisch diskutiert. Dabei wird dem Wi-
derspruch zwischen Bildung und Herrschaft bzw. Selbstfihrung und Herrschaft

besondere Aufmerksamkeit geschenkt.

Im vierten Teil der Arbeit werden die Konzepte Selbstkompetenz, Selbst und
Kompetenz beleuchtet, sowie deren Abgrenzungen zu Bildung, Ausbildung,
Allgemeinbildung und Berufsbildung einer kritischen Betrachtung unterzogen.
Hier folgt auch die Bestimmung der Begriffe, mit denen die Gegenstande des
(Selbst-)Kompetenz-Diskurses beschrieben werden: Mindigkeit (Humboldt,
Heydorn), Selbstbestimmung, Selbstorganisation, Selbststeuerung, Kompe-

tenzentwicklung, Kompetenzmessung.

Anhand ausgewabhlter Definitionen von Selbstkompetenz soll danach unter-
sucht werden, inwieweit Selbstkompetenz mit Human-, Personal- bzw.
Individualkompetenz eine semantische Entsprechung findet bzw. inwieweit der

Begriff mittlerweile nur mehr an beruflicher Brauchbarkeit orientiert ist.
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1.3 UNTERSUCHUNGSINTERESSE
Die leitenden Forschungsfragen lauten:
Wie hat sich der Begriff Selbstkompetenz im Laufe der Zeit verandert?

Mit welchen gesellschaftlichen Veranderungen korrelieren diese

Begriffsveranderungen?

Es gilt den Begriff der Selbstkompetenz, sowie den Themenbereich Kompe-
tenz und Selbst zu beleuchten. AufRerdem ist es sinnvoll, den Begriffen
Bildung, Ausbildung, Allgemeinbildung und Qualifikation nachzugehen, da

diese immer wieder im Zusammenhang mit Kompetenz erwahnt werden.
Daraus ergeben sich folgende Subfragen:

e Wie wird der Begriff der Selbstkompetenz in der Bildungstheorie
gefasst?

e Wie beurteilen Bildungswissenschaftler Selbstkompetenz bzw. Selbst
und Kompetenz aus bildungsphilosophischer Perspektive?

e Inwiefern schlie3t die kompetenzorientierte Wende an theoretische
Diskurse der (Erwachsenen-)Padagogik an?

e Wie lasst sich der Selbstkompetenzbegriff dahingehend entwirren, dass
einerseits Bildung haufig als Gegenkategorie zum Kompetenzbegriff
verwendet wird, andererseits die Vorsilbe Selbst als zentrales Charakte-
ristikum far Bildung gilt?

e Wodurch ist die Popularitat des Kompetenzbegriffes zu erklaren?

Weiters soll ein Blick auf das Phanomen der Okonomisierung des Bildungs-
wesens geworfen und deren Relevanz fur die Begriffsverschiebung von
Selbstkompetenz zu Personal-, Human- und Individualkompetenz gepruift

werden. Daraus lassen sich folgende Subfragen ableiten:

e Welche Rolle spielt der 6konomische Diskurs in der Kompetenz-

debatte?

10
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e Welche gesellschaftlichen Veranderungen korrelieren mit der Karriere
des (Selbst-)Kompetenzbegriffs?

e Inwiefern macht der Selbstkompetenzbegriff gesellschaftliche Verande-
rungen der letzten vier Jahrzehnte sichtbar?

e In welchen Aspekten sind aktuelle Definitionen des Begriffes Selbst-
kompetenz von aufklarerischen Kriterien oder von den funktionalen
Erfordernissen des 6konomischen Wettbewerbs gepragt?

e Welche Wirkungsabsichten erzielen die Wortbildungen Selbst-,
Personal-, Human- und Individualkompetenz?

e Welche Problem- und Lo6sungsperspektiven (flir die zeittypischen
Probleme) reflektieren bzw. suggerieren die semantischen Nachfahren
von Selbstkompetenz?

e Inwieweit steht die Mundigkeitsorientierung von ,Selbst‘kompetenz der
gesellschaftlichen Funktionsfahigkeit im Wege?

¢ Kann die Nicht-Quantifizierbarkeit von ,Selbst“kompetenz als Umben-

nungsmotiv vermutet werden?

Diskursausschnitte in Form von Definitionen des Begriffes Selbstkompetenz
und seiner semantischen Nachkommen Personal-, Human- und Individual-
kompetenz sollen hinsichtlich Veranderungen von Heinrich Roths Begriff
,oelbstkompetenz® untersucht werden und zu den vorhergehenden Kapiteln in
Bezug gesetzt werden. Als Analysemittel dient hierbei die ,Kritische Dis-
kursanalyse“ in Anlehnung an Siegfried Jager. Erganzend dazu soll mittels
Datenquellen aus dem Internet die aktuelle Ausbreitung des Begriffes Selbst-
kompetenz Uber unterschiedliche Felder hinweg erforscht werden.

11
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2 ASPEKTE DES GESELLSCHAFTLICHEN WANDELS

2.1 WANDEL UND VERANDERUNG

Vieles ist im Wandel begriffen: Bildung, Gesellschaft, Wirtschaft, Werte,
Markte, Erwerbsarbeit usw., aber auch an Begriffen vollzieht sich ein Wandel,
weshalb die allseits strapazierte Wandelmetapher auch in den Titel dieser

Arbeit Eingang findet.

Aktuelle Bildungsdebatten finden auf der Grundlage des wirtschaftlichen,
technologischen und gesellschaftlichen Wandels statt, der alle Lebensbereiche
betrifft und zu maRgeblichen Veranderungen der Beschaftigungsstrukturen
fuhrt.

Alfred Schirlbauer (2005, S. 202) beruft sich auf Uwe Pdrksen, einen
deutschen Linguisten, wenn er erklart, dass es sich bei ,Wandel* und
,veranderung“ um ,Plastikworter” des spaten 20. Jahrhunderts handelt. Ihre
Herkunft aus der Biologie suggeriert Naturkausalitat, Naturnotwendigkeit und
Unabanderlichkeit. Wandel und Veranderung, Entwicklung und Anpassung
gehdren zu den Lieblingsvokabeln im berGhmten ,WeiBbuch® der

Europaischen Kommission.

Der Wandel im Bildungsbereich wird beschrieben als Ubergang von der Quali-
fizierung und (betrieblichen) Weiterbildung zur Kompetenzentwicklung
(Arnold/Steinbach 1998, S. 24), vom ,aufgeklarten, zur individuellen Entfaltung
gekommenen Selbst® zum ,Kompetenzsubjekt® (Hohne 2006b, S. 301), von
traditionellen Lebenszusammenhangen zur ,selbstverantworteten Gestaltung
neuer Berufs- und Lebenskonzepte“ (Arnold/Steinbach 1998, S. 25), von
mundig machender Bildung (Ribolits 2009, S. 64) zur ,Bildung als Ware* (ebd.,
S. 62), vom Bildungsideal der Selbstbestimmung und Selbstverwirklichung
zum Prinzip der ,Selbstorganisation“ auf allen Ebenen (H6hne 2006b, S. 300),
von der ,fortschreitenden Befreiung durch Bildung“ zur ,Steigerung der Selbst-

ausbeutungsbereitschaft® (Ribolits 2001, S. 10), von der fremdorganisierten

12
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zur ,selbstorganisierten Lernpraxis“ (Pongratz 2009, S. 153), von Wachstum
und Entwicklung des Individuums zur ,Aneignung funktional anschlussfahiger
Kompetenzen“ (Hohne 2006b, S. 303).

Durch die immer dynamischer werdende Globalisierung der Markte und die
durch die Digitalisierung angetriebene Informationsflut werden auch verander-
te Anforderungen an Menschen im Arbeitsprozess gestellt. Heutige Unterneh-
men brauchen Mitarbeiter mit sozial-kommunikativen, personalen, aktivitats-

und handlungsbezogenen Kompetenzen (vgl. Henschel 2001, S. 149).

Diese veranderten Anforderungen auf dem Arbeitsmarkt bedingen auch
Veranderungen im Bildungsbereich, der damit ebenfalls einem Wandel unter-
zogen ist. Vor allem auch auf dem Sektor der Weiterbildung wird die Vorberei-
tung auf den inhaltlich immer schlechter zu prognostizierenden Wandel zum
Leitprinzip erhoben. In der aktuellen Bildungsdebatte wird dieser auch als
Paradigmenwechsel etikettierte Wandel der Perspektiven vielfach als

Ubergang von Bildung zu Kompetenzentwicklung beschrieben.

Bildungswissenschaftlerinnen kritisieren, dass Wandlungsprozesse mit dem
Schleier der Naturlichkeit umgeben werden, als handle es sich um unaus-
weichliche Folgen einer sich selbst steuernden technologischen Entwicklung.
Im Neoliberalismus steht der Markt als Metapher fir diese Art von Steuerung,
der sich niemand entziehen kann. Im Hinblick auf das Hinterfragen der
implizierten Unausweichlichkeit von Entwicklungen kommt den Begriffen
~-Mundigkeit* und ,Kritikfahigkeit* — Bildungsziele von Selbstkompetenz - eine
wichtige Bedeutung zu. Gerade das Hinterfragen der sozialen Realitat sei
grundlegendes Element von (beruflicher) Mindigkeit, wofir im Rahmen der
Berufsausbildung neben anderen Fahigkeiten wie politisch-6konomischen
Kompetenzen vor allem Selbstbewusstsein und Selbstsicherheit vermittelt
werden sollte (vgl. Ribolits 1992, S. 103f; Pongratz 2005, S. 33).

Das Wissen und Bewusstsein von Wandel wird nicht nur von objektiven

Veranderungen hervorgerufen, sondern ebenso von ihrer o6ffentlichen
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Diskussion. Diskursforscherinnen stellen ein zunehmendes Interesse an
der diskursanalytischen Perspektive fir gesellschaftliche Wandlungsprozesse
fest, womit die Intention der Erzeugung und Vermittlung eines kritischen

Diskursbewusstseins verbunden ist (vgl. Keller 2007, S. 9).

Diskurse sind davon gepragt, dass Begrifflichkeiten hegemonial wirken und je
nach Machtverhaltnissen ebenfalls Wandlungen unterworfen sind. Gleichzeitig
verandern sich auch in den Wissenschaften Perspektiven und damit stellt sich
die Frage, ob alte Begriffe Uberwunden und neue eingefuhrt werden mussen.
Diese Entwicklungen kdnnen und sollen wiederum Gegenstand wissenschaft-

licher Analysen sein.

Die Wandelmetapher ist zur Leitfigur fir Veranderung geworden und nur

selten wird uns offenbart, wer den Wandel vorantreibt.

2.2 AUF DEM WEG ZUR KOMPETENZGESELLSCHAFT?

Auch die Gesellschaft als solche ist einem Bedeutungswandel unterworfen.
Zu gesellschaftspolitischer Rhetorik gehéren Deutungen wie Erlebnis-, Risiko-,
Informations-, Dienstleistungs-, Wissensgesellschaft, postindustrielle und

postmoderne Gesellschaft und weitere.

Hochkonjunktur hat unter Pramissen der Globalisierung und des wirtschaft-
lichen, technologischen und gesellschaftlichen Wandels seit den 1990ern die
Wissensgesellschaft, in der Wissen als wichtigster Wettbewerbsfaktor gilt. Die
,cognitive society® ist der Zentralbegriff der europaischen Bildungspolitik,
nachzulesen im Weillbuch der europdischen Kommission mit dem Titel
,Lehren und Lernen. Auf dem Weg zur kognitiven Gesellschaft.“ (Schirlbauer
2005, S. 198).

Die Anforderungen der Wissensgesellschaft treiben eine Okonomisierung der
Bildung voran, einerseits durch Privatisierung und Kommerzialisierung von

Wissen, zum anderen durch Individualisierung von Verantwortung (vgl.
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Pongratz 2005, S. 33; Kraus 2005, S. 96; Hohne 2006b, S. 300). Die Forde-
rung, die Wissensgesellschaft misse sich zur ,Kompetenzgesellschaft®
wandeln, wurde 1999 gestellt, als es galt, die Europaische Union bis 2010 zum
dynamischsten und wettbewerbsfahigsten Wirtschaftsraum der Welt zu
machen (vgl. Erpenbeck/Heyse 2007, S. 19). Dieser Begriffswechsel ist bis-
lang nicht vollzogen, die Wissensgesellschaft dominiert weiterhin den Kompe-

tenzdiskurs.

Der Subjektstatus wird in der Wissensgesellschaft an funktional verwertbare
Kompetenzen gebunden, die sich vor allem durch das Merkmal ,selbst organi-
siert” auszeichnen (vgl. Hohne 2006b, S. 300). Die Kompetenzsubjekte der
Wissensgesellschaft seien quasi sich selbst organisierende ,Maschinen®, die
in zahllosen unterschiedlichen funktionalen Kontexten flexibel handeln kénnen.
(ebd., S. 301) Neben der Fahigkeit zur Selbstorganisation gilt lebenslanges
(Kompetenzen) Lernen als elementar fir das Bestehen in der Wissens-

gesellschaft.

Der Subjektstatus der Kompetenzsubjekte in der Wissensgesellschaft habe
nichts mit dem Subjektbegriff eines aufgeklarten, zur individuellen Entfaltung
gekommenen Selbst zu tun, das dem klassischen Bildungsgedanken zugrunde
lag, konstatiert Thomas Hohne (2006b, S. 301).

Als ,notwendige Anpassung an die Bedurfnisse des Wissenszeitalters®
(Henschel 2001, S. 149) wird die Durchsetzung des Kompetenzkonzepts im
Bildungswesen aber fir unabwendbar erklart (vgl. Krautz 2007, S. 129).

Ohne diesen wissensgesellschaftlichen Diskursrahmen ist die Popularitat des
Kompetenzmodells nicht denkbar, stellt Hohne (2006a, S. 34) fest. Die so
genannte Wissensgesellschaft der letzten Jahre ist de facto eine Kompetenz-
gesellschaft, da Wissen allein nicht mehr als ausreichend erscheint, um auf

dem alles bestimmenden Arbeitsmarkt zu relissieren.
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2.3 EIN BLICK AUF DIE HISTORISCHE ENTWICKLUNG DES KOMPETENZ-
BEGRIFFS

,Schleichend” hat sich im Mittelpunkt allen Geschehens rund um Bildung ein
Begriff etabliert, ,den jeder kennt, von dem aber niemand so richtig weil},
woher er eigentlich kommt und was damit gemeint sein soll, eben die Kompe-
tenzen®, beschreibt Jochen Krautz (2009, S. 88) die Erfolgsgeschichte des
Begriffes Kompetenz. Krautz formuliert, dass dadurch der klassische Begriff
der Bildung an die Anforderungen der modernen Gesellschaft angepasst und
fur die heutige Zeit adaptiert wurde. Dem ,alten” Bildungsbegriff wurde ein

,zeitgemales Gewand gegeben. (ebd.)

Bildungssysteme stehen weltweit vor der Herausforderung, Menschen den
Umgang mit den Verdnderungen des Beschéaftigungssystems zu erleichtern.
Dieter-Jurgen Loéwisch (2000, S. 14) erinnert daran, dass Bildung immer
historisch gebunden und in die gesellschaftlichen Verhaltnisse integriert ist.
Unter diesem Aspekt lasst sich nun auch der neuere Begriff der Kompetenz
betrachten.

Die Karriere des Kompetenzbegriffs zeigt, wie sich das Verhéltnis von Bildung
und Gesellschaft bzw. von Bildung und Subjekt in den letzten vier Jahrzehnten
neu gestaltet hat, stellt Hohne (2006b, S. 300) fest. Zwei historische Zasuren
haben diese Jahrzehnte im Besonderen gepragt und jeweils einen Epochen-
bruch ausgel6st: die Studentenunruhen von 1968 sowie der Fall der Berliner
Mauer 1989.

Zunachst tauchte der Begriff der Kompetenz in den 60er und 70er Jahren des
vorigen Jahrhunderts bei unterschiedlichen Autoren wie Chomsky, Piaget und
Habermas auf und wurde in liberalen, progressiven und auch radikalen Erzie-
hungs- und Bildungsdiskursen und —ideologien aufgenommen (vgl. Reichen-
bach 2006, S. 72). Die Theorie der Sprachkompetenz wurde zu Konzepten
des kommunikativen Handelns erweitert und mit einem gesellschaftskritischen

und emanzipatorischen Bedeutungsgehalt aufgeladen (vgl. Klieme/Hartig
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2007a, S.11). Der Begriff Kompetenz hat dabei schon am Beginn seiner
Karriere einen starken Bedeutungswandel durchgemacht: von ,amtlicher
Zustandigkeit* zu ,persoénlichem Fahigsein fur etwas“ und zu ,Mindigkeit in
einem dreifachen Sinne® (vgl. Krautz 2007, S. 126; Roth 1971, S. 180).

Heinrich Roth ist fur die begriffstheoretische Grundlegung von Kompetenz im
deutschen padagogisch-erziehungswissenschatftlichen Sprachgebrauch
verantwortlich. Er schlie3t mit der Trias aus Selbst-, Sach- und Sozialkompe-
tenz an Pestalozzis Ganzheitskonzept mit der Ausrichtung auf Kopf, Herz und
Hand an (vgl. Arnold/Steinbach 1998, S. 23; Reichenbach 2006, S. 68;
Muller-Ruckwitt 2008, S. 194).

Roths emanzipatorischer Erziehungsbegriff wurde in der péadagogisch-
praktischen, erziehungswissenschaftlichen, wirtschaftlichen und padagogisch-
psychologischen Diskussion einschlie3lich der empirischen Forschung sehr
einflussreich, vor allem unter dem eher pragmatischen Aspekt einer
Strukturierungshilfe und dient als Referenzdefinition fur viele Bemihungen um

Kompetenzmodelle.

Mit dem Kompetenzbereich Selbstkompetenz enthalt Roths Kompetenz-
Konzept Personlichkeitsparameter, die den Bildungsdiskurs, der Anfang der
1970er Jahre zunachst noch vom Ausbildungsdiskurs dominiert wurde, wieder
mehr Richtung Subjektzentrierung lenkte. An Roth anschlieBend wurden
etliche Kompetenzmodelle und Kompetenzkataloge konzipiert, die insbeson-
dere eine ,Renaissance” der sogenannten Personlichkeitsbildung mitbewirkten
(vgl. Reichenbach 2006, S. 29).

Auf der Suche ,nach einer Mundigkeit ermoéglichenden Verbindung von
allgemeiner und beruflicher Bildung“ (Euler 2004, S. 17) hat Roth mit seinem
Handlungskompetenzmodell eine Transformation der Bildung ausgeldst. Er
fuhrte den Begriff Kompetenz in den deutschen padagogisch-erziehungs-

wissenschaftlichen Sprachgebrauch ein und legte damit bereits 1971 die
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begriffstheoretischen Grundlagen fur die ,kompetenzorientierte Wende® der
1990er Jahre (vgl. Arnold/Steinbach 1998, S. 23).

Dem Bruch im Bildungswesen der 60er Jahre und dem Bildungsidealismus der
1970er Jahre lag einerseits eine ,zurickgestaute Mdundigkeit zugrunde,
konstatiert Gernot Koneffke (1995, S. 48), andererseits aber auch die
Notwendigkeit, das ©konomische Wachstum angesichts des beginnenden
Konjunkturriickgangs mittels héher qualifizierter Arbeitskrafte anzukurbeln
(vgl. Ribolits 1997, S. 173). Die politisch Linke hoffte auf die gesellschafts-
verandernde Kraft einer im Geist der Emanzipation reorganisierten Bildung zur
Mundigkeit (Adorno) mittels Kompetenzen (vgl. Veith 2003, S. 309). Zur
,08er-Padagogik“ gehorten Leitziele wie Befreiung, Selbstbestimmung,

Ideologiekritik, Humanisierung der Arbeitswelt.

Zur gleichen Zeit traten auf der Ebene der Nationalstaaten grundlegende
Steuerungsprobleme auf. Zunehmende Komplexitat und Globalisierungs-
effekte fuhrten zu ersten sichtbar gewordenen Konsequenzen eines
,Global Governance Systems® auf der Ebene internationaler Organisationen
und Politiken (vgl. Hohne 2006b, S. 297).

Auf der Suche nach neuen Konzepten schienen in den 1970/80er Jahren
zunachst ,Schlusselqualifikationen® viel versprechend, die erst in den 1990er
Jahren zunehmend von den ,Kompetenzen® abgelost wurden (vgl. Reichen-
bach 2006, S. 68; Miiller-Ruckwitt 2008, S. 17; Hohne 2006b, S. 300).

Ausloser fur die Verschiebung von Schlisselqualifikationen zu Kompetenzen
kénnen in der oben bereits erwahnten zweiten historischen Zasur, namlich der
deutschen Einheit gefunden werden. Matthias Vonken (2005, S. 48f) sieht
einen Grund fur den Begriffswechsel darin, dass es bei den Bemihungen um
berufliche Qualifizierungen der neuen Bundesbirgerinnen aus dem Osten vor
allem um die Anpassung der Wert- und Verhaltensmuster an das marktwirt-
schaftliche westdeutsche System ging. Kompetenzentwicklung bezog sich also

vornehmlich auf die Entwicklung ©6konomisch und gesellschaftspolitisch
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winschenswerter Personlichkeitseigenschaften, die im Zuge der neoliberalen
Transformation als dienlich angesehen wurden: Einstellungen, Werte, Willen,

Kreativitat, Anpassung an nicht Prognostizierbares etc. (vgl. ebd.).

So fallt im Zuge wirtschaftsliberaler Umbaubemihungen 6konomischer und
gesellschaftlicher Art dem Kompetenzparadigma eine zentrale Rolle zu
(vgl. Lederer, 2010b, S. 4). Einen wesentlichen Popularitdtsschub erfuhr der
Kompetenzbegriff durch internationale Schulleistungsstudien wie PISA. Auch
in diesem Bereich waren politisch-6konomische und nicht in erster Linie

padagogische Motive ausschlaggebend.
Dazu Karlheinz A. Geil3ler und Frank M. Orthey (2002, S. 72):

,ES geht also nicht um Persénlichkeitsentwicklung, sondern um
Personalentwicklung fur eine konkurrenzfahige Wirtschaft. Deshalb ist
von einer durchaus mdglichen Anbindung des Kompetenzkonzeptes —
so wie vor 30 Jahren geschehen — an Perspektiven, die der Starkung
von Subjektivitat, der Ermdoglichung von Selbstverwirklichungs-
interessen, der von Autonomie und Souveranitatsanspriichen dienen,
heutzutage nichts zu sehen, nichts zu lesen und nichts zu hdren. Die
subjektiven Potenziale (Kompetenzen) werden auf ihre verwertbaren
Anteile hin reduziert. Man investiert ins Humankapital, und wenn dieses
bei den Kompetenzen der Subjekte liegt, dann eben in diese — so lange,
wie sie sich als verwertbares Humankapital herausstellen. Der Kompe-
tenzbegriff, [wie er wieder in die Debatte eingefihrt wurde, Anm. G.H.],

ist eindeutig 6konomisch zentriert.”

Hyland geht so weit, das Kompetenzparadigma als Prozess der ,McDonaldi-
sierung“ zu bezeichnen (Hyland 2000, zit. n. Reichenbach 2006,
S. 76). Gemeint ist die Fokussierung auf Effizienzkriterien und damit
verbunden der Wunsch nach Quantifizierung und Berechenbarkeit von
Erziehungs- und Ausbildungszielen (vgl. ebd., S. 77).
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Ein Gegensatz zwischen zweckbezogenem und personenbezogenem Lernen
wird ab den 90er Jahren stark in Zweifel gezogen, was auch eine
Abschwachung des Gegensatzes von betrieblicher Qualifizierung, Personlich-
keitsbildung und politischer Mundigkeit zur Folge hat (vgl. Arnold/Steinbach
1998, S. 30; Ehrke 2000, S. 117).

Uber den Zeitbezug wurde versucht darzustellen, warum der Kompetenzbegriff
als mehrdeutig gilt, welche Kritikpunkte er bietet und wie seine Karriere in den

letzten vier Jahrzehnten verlief.
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3 HERRSCHAFT DURCH SELBSTSTEUERUNG?

3.1 BILDUNG, KOMPETENZ UND HERRSCHAFT

Eine von den Markten regierte Gesellschatt ist keine Demokratie.

Die Markte sind wie das Feuer: Z&hme es, mach es dir nutzbar

und es wird dir Wérme, Licht und Hitze zum Kochen geben ...

Gib ihm freien Lauf und es wird alles zerstdren, das dir lieb ist.

Billy Bragg

Fragen der Bildung sind immer auch Machtfragen. Kritische Bildungstheorie
geht von einem Widerspruch zwischen Bildung und Herrschaft aus (vgl.
Ribolits 1997, S. 37; Euler 2004, S. 20). Obwohl Bildung einerseits von Anfang
an den Interessen der Herrschenden dient, ist es andererseits geman ihrer
revolutiondaren Herkunftsidee gleichzeitig ihr Ziel, zu Mindigkeit, Autonomie
und Widerstand zu fuhren. Bildung steht unter dem Imperativ, die Integration in
die herrschende Gesellschaft mit der Befreiung der Einzufuhrenden verbinden

zu mussen (vgl. Euler 2004, S. 20; Tschida 2010, S. 90).

Angesichts derzeit gangiger Funktionalisierung und Okonomisierung von
Bildung im Interesse des Marktkapitalismus betont Edgar Weick (1995, S. 140)
die Aktualitat des deutschen Bildungstheoretikers Heinz-Joachim Heydorn, die
in der konsequenten Verweigerung besteht, einer Entwicklung zu vertrauen,
die von der Logik und Dynamik der Kapitalverwertung bestimmt sei. Aufgabe
der Bildung sei es zu emanzipieren, damit der Mensch nicht widerstandslos

alles mit sich geschehen lasst (vgl. ebd.; Tschida 2010, S. 90).

Diesem Ansatz entspricht auch eine Auslegung von Erich Ribolits (1992,
S. 102f), der Bildung als eine Moglichkeit versteht, sich aus der Unbewusstheit
zu erheben und radikal die Bedingungen der menschlichen Existenz zu
hinterfragen. Das Hinterfragen der sozialen Realitat darf aus dem Bildungs-

prozess nicht ausgeklammert werden.

Unterschiedliche Autoren weisen darauf hin, dass in neoliberalen Gesell-

schaften — wie schon des ofteren in der Geschichte - keineswegs gtlinstige
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Bedingungen fur Bildungsprozesse gegeben sind, in denen sich Individuen zu
mindigen, selbstbewussten und selbstbestimmten Subjekten entwickeln
kénnen, die die soziale Realitdt hinterfragen und mitgestalten (vgl. Ribolits
1992, S. 102; Scherr 2005, S. 13). Unter dieser Pramisse erscheinen auch die
jungsten Veranderungen in der universitaren Landschaft als weiterer Schritt in
diese Richtung: immer weniger Wahlmoglichkeiten und ein Bachelorstudium
einer Geisteswissenschaft im Schnelldurchlauf bieten zunehmend weniger
Mdoglichkeiten, gesellschaftliche Realitaten zu hinterfragen und ernsthafte

Auseinandersetzungen damit zu schaffen.

Die ehemals noch als ultimatives Bildungsziel postulierte Mundigkeit (siehe
Abschnitt 4.4) sieht sich neuen zeitgemafRen Bedrohungen gegenuber: der
,Paralysierung des Bewusstseins“ durch ,business education®. (Pongratz
1995, S. 26) Wenn die Zielsetzungen von Erziehung und Bildung sich nur
mehr aus den Arbeitsanforderungen herleiten, wird der emanzipative und
revolutiondre Charakter von Bildung in Ketten gelegt, stellt auch Ribolits (1997,

S. 37) in diesem Sinne fest.

Herrschaft ist auch das zentrale Thema in der Analytik der Gouvernementalitat
(siehe Abschnitt 3.1). Diese betrachtet beispielsweise den Managementdiskurs
mit seinen Malinahmen zur Personalentwicklung als Mittel der Machtausiibung

und Managementliteratur als Regierungsliteratur (vgl. Chwistek 2008, S. 78).

Wenn heute Teamfahigkeit und Fuhrung verlangt werden, ist Herrschaft
jedoch nicht mehr auf den ersten Blick auszumachen. Im Zuge des Riickzugs
des Staates wird Fuhrungskapazitdt von staatlichen Instanzen auf die
Individuen verlegt. Der Widerspruch von Knechtschaft und Freiheit wird somit
in die Menschen hineinverlagert (vgl. Gruschka 2002, S. 167; Pongratz 1995,
S. 24). In einer individualisierten Gesellschaft organisieren sich die Individuen
ihre Knechtschaft selbst, was Orthey (2002, S. 10) - nicht ohne Sarkasmus -
,unter Steuerungsaspekten charmant® findet, weil dies mit den Anspriichen

des Selbst in einer individualisierten Gesellschaft positiv korreliert. Mundigkeit
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ist zu ,funktionaler Muandigkeit® verkommen: ,die passende Cleverness, um
Hightech-Schmied seines Gliucks zu sein®. (Gruschka 2002, S. 167)

Mit den alten Vorstellungen von Bildung, Mindigkeit und Emanzipation l&asst
sich aber zumindest weiterhin kritisieren, dass der Begriff Mundigkeit im

aktuellen Neoliberalismus dermal3en ,heruntergekommen® ist.

3.2 OKONOMISIERUNG DER BILDUNG

Eine zentrale Aufgabe der Bildung ist und war die Bildung und Qualifizierung
der Menschen, auch fur die Anforderungen der Arbeitswelt. Neu hingegen ist,
dass die Marktlogik die Eigenlogik der Bildung tberformt und damit eine Oko-
nomisierung der Bildung im Gang ist, die ein neues Licht auf diese wirft (vgl.
Krautz 2007, S. 104). Okonomisierung bedeutet in diesem Zusammenhang
,<die alternativiose Ausrichtung auf das vorherrschende Wirtschaftssystem® in
einem Bereich, der zunachst nicht ursachlich mit dieser Ideologie gekoppelt
war. (Ro6Rer 2006, S. 253). Im Gegenteil: lange Zeit galt es
beispielsweise als verpont oder sogar widerrechtlich, marktwirtschaftlich
orientierte Beeinflussungen von Schilerinnen an Schulen zuzulassen, wie
Sponsoring oder Produktwerbung. Diese von staatlicher Seite vollzogene

Vorgangsweise gehort endgultig der Vergangenheit an.

Wie Krautz (2009, S. 87) feststellt, hat es sich in der deutschsprachigen
Bildungsdiskussion etabliert, padagogische und bildungspolitische Fragen mit
immer ahnlichen Rezepten zu beantworten, die jedoch nicht aus der
Padagogik oder der Bildungstheorie stammen, sondern weitgehend der
Okonomie entliehen sind. Krautz (2007, S. 110) warnt davor, Bildung und
Erziehung dem Profitdenken zu unterwerfen. Dies bedeutet auch, Menschlich-
keit und Mitgefuhl und Solidaritat mit den Menschen weltweit zu untergraben,
denn diese wesentlichen Aspekte menschlichen Daseins und Zusammen-
lebens sind keiner Marktlogik unterworfen und erfahren dadurch einen
enormen Bedeutungsverlust, dessen Konsequenzen noch gar nicht

abschatzbar sind.
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Thomas Lemke (2000, S. 19) fuhrt dazu aus, dass die Okonomie nicht mehr
als ein spezifischer gesellschaftlicher Bereich mit eigener Rationalitat,
Gesetzen und Instrumenten gilt, sie besteht heute vielmehr aus der Gesamt-
heit menschlichen Handelns. Ihr Hegemonialanspruch erstreckt sich auf immer
mehr Bereiche der Gesellschaft und transformiert sie nach 6konomischen
Kategorien wie Wettbewerb, Effizienzsteigerung, Kostenreduzierung,
Management, Evaluation und Steuerung. Diese Marktkategorien werden auch
auf nicht-6konomische Bereiche und Handlungsformen wie individuelles

Verhalten und soziale Beziehungen ubertragen (vgl. ebd.).

Die Macht der Okonomie im Rahmen dieser Arbeit in den Blick zu nehmen ist
laut Siegfried Jager (2009, S. 157), einem Theoretiker auf dem Gebiet der
Kritischen Diskursanalyse, unabdingbar, weil eine Diskursanalyse als
Gesellschaftsanalyse nicht ohne Analyse des Okonomischen auskommen
kann. Sie scheint andererseits auch besonders interessant, um das Ph&dnomen
der Wandlungen der ,Selbstkompetenz” auch als ,Generalisierung der ékono-
mischen Form*“ (Lemke 2000, S. 19), konkret gesprochen als instrumentelle
Bearbeitung der Sprachpraxis in den verschiedensten gesellschaftlichen

Handlungsfeldern zu verstehen.

Nicht nur die Selbstkompetenz, sondern auch der Begriff der Kompetenz an
sich erfahrt durch die Okonomisierung der Bildung einen Wandel. Kompe-
tenzen werden — anders als vor 40 Jahren - als diskursive Metapher flr
Verwertbarkeit und Marktférmigkeit gewertet und als ein Ideologem, dem im
Zusammenhang mit der neoliberalen Transformation der Gesellschaft eine
zentrale Rolle zuféllt (vgl. Lederer 2010b, S. 4). Der Bildungsbereich ist vom
(lebenslangen) Zwang zur Entwicklung bestimmter Kompetenzen zur
Erreichung, Erhaltung oder Wiedererreichung der Beschaftigungsfahigkeit
gepragt. Zum Diskurs der Kompetenzen, Leistungsmessung und Wettbe-
werbsfahigkeit gibt es keine Alternative. Im Falle des Scheiterns im Kampf um

einen Job tragt nicht mehr das Wirtschafts- und Sozialsystem die Schuld bzw.
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Mitverantwortung, sondern nur die je eigene (Selbst-)Kompetenz (vgl.
Reichenbach 2007, S. 357).

Wie Brauer (2010, S. 17f) festhalt, gibt es als Folge der Wirkmachtigkeit des
okonomischen Diskurses kaum noch einen Bildungsbegriff, der sich jenseits
O0konomischer Verwertbarkeit verortet. Inwieweit der Begriff Selbstkompetenz
die Okonomisierung der Bildung widerspiegelt, ist Gegenstand der Diskussion

in den folgenden Abschnitten.

3.3 OKONOMISIERUNG DES SELBST

Nach Stephan Minte-Goussar (2009, S. 1) lassen sich im Bildungsbereich
Ubergange nachzeichnen, ,die von einer aufgeklart-humanistischen, an der
Ermachtigung der Subjekte interessierten Padagogik [...] hin zu einer neo-
liberalen Technologie des Selbst fihren, die die Subjekte als Selbst-
Unternehmer anruft, als eigenverantwortliche Manager und Marketing-Chefs
ihrer Potenziale und Ressourcen, welche sie als ihr individuelles Humankapital

in eine kreativ-industrielle Wissensgesellschaft einbringen.“ (ebd.)

Anders formuliert: Der Okonomisierung unter neoliberalen Pramissen
entspricht als Leit- und Vorbild das ,unternehmerische Selbst®. Die ,Verbe-
triebswirtschaftlichung® des Selbst (Krautz 2007, S. 134) wird mittels ,Selbst-
dressur® (Meueler 2002, S. 61f) erreicht: den Individuen wird
beigebracht, sich zur Produktivitat selbst anzuleiten. Waren dazu friher oft
Motive verantwortlich, die zwar beruflich relevant, aber fir die Privatperson
eher unerheblich waren, so fordert die neoliberale Logik eine vdllige
Vereinnahmung des Menschen, der beruflich und privat in dieser Form nicht
mehr zu trennen imstande ist. Und das gilt nicht nur fur jene Berufsgruppen,
denen man immer schon eine gewisse ,Berufung® und dementsprechend

ganzheitliche Hingabe — vor allem z.B. im Sozialbereich — zusprach.

Ein Artikel in der Tageszeitung Die Presse greift diesen Gedanken ebenfalls

auf und verweist gleichzeitig auf einen der bedeutendsten Denker des
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Abendlandes: ,Viele Wissensarbeiter definieren einen Grol3teil ihrer Identitat
uber ihre Berufstatigkeit und raumen dieser entsprechend hohe Bedeutung in
ihrem Leben ein. [...] Erreichbarkeit rund um die Uhr und rund um den Globus
[...] Aristoteles vor 2000 Jahren: ,Wer seine ganze Energie nur auf den
Gelderwerb ausrichtet, schadet der Gemeinschaft und engt sein Leben ein.”
(Die Presse 24./25.07.10, S. K3)

Genau diese Eigenschaften hat jedoch das postmoderne neoliberale
Individuum: ,Das neoliberale Individuum [...] soll sich permanent durch die
Brille seiner Verwerter betrachten, sich stdndig aus ihrem Blickwinkel prufen
und nach Mdglichkeit den eigenen Marktpreis in die Hohe treiben oder auf
hohem Niveau stabil halten, indem es unermudlich an der Erhaltung und
Verbesserung [...] seiner profitablen Verwendbarkeit arbeitet.“ (Strasser 2000,
zit. n. Meueler 2002, S. 62)

Im Zuge dieser Anpassung der Individuen an die neoliberale Transformation
der Gesellschaft fallt der Entwicklung von Kompetenzen eine zentrale Rolle zu.
Kompetenzen wirken als Verhaltens- und Denkkodizes im Dienste der
Personlichkeitsformierung, anstatt der Personlichkeitsentfaltung zu dienen, wie
Bernd Lederer (2010b, S. 7) konstatiert.

Dazu Geil3ler und Orthey (2002, S. 73):

~ES ist einer der gro3en Verdienste von Foucault, im Detail nachge-
wiesen zu haben, dass die Entwicklung von Subjektivitat in der Moderne
immer auch als Zwangssubjektivierung durch die Institutionen der
Macht geschah und noch geschieht. Mit mal3geblicher Unterstiitzung
der Bildungspolitik und der Bildungsinstitutionen wird in der verschéarften
Moderne den Subjekten beigebracht, sich zur Produktivitat selbst
anzuleiten. Dies fuhrt nicht zu einer Entwicklung der Besonderheit und

Eigentiimlichkeit des Subjektes, sondern eher zu dessen Ausléschung.”
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Lederer (2010b, S. 9) betont, dass Individualitat und Persénlichkeit kein
Selbstzweck an und fir sich mehr zu sein drohen, sondern ein Uberwiegend

ob ihrer arbeitsmarktbezogenen Eignung bewertbares Kriterium.

,Homo oeconomicus” ist — nach Krautz — ,der Mensch, der in Kompetenz-
Registern beschreibbar ist“. Auch damit wird die Vereinnahmung des Kompe-
tenzbegriffes durch die Wirtschaft noch einmal deutlich unterstrichen. ,Er ist
ein Mensch, den die Wirtschaft ,bis in seine geheimsten Winkel“ erobert hat"
[...] Fur ihn existiert nur das, was sich rechnen und zahlen lasst. Es geht um
Kosten-Nutzen-Analyse und den eigenen Vorteil. ,Liebe, Vertrauen, Freude ...

alles, alles verwandelt sich in einen Geldwert.“ (Krautz 2007, S. 134)

Menschen sind dem Prozess der Zurichtung zwar ausgeliefert, neben
Selbstkontrolle und Selbstoptimierung seien aber auch Selbstverwirklichung
und Selbstbestimmung mdglich, argumentiert Wrana (2006, S. 244). ,Die
Selbstverhaltnisse, die mit der Okonomisierung des Selbst etabliert werden,
sind ambivalent. Sie sind das Ergebnis einer Unterwerfung — und machen

zugleich ihr Anderes maoglich.” (ebd.)

3.4 GOUVERNEMENTALITAT

Michel Foucaults Begriffsschopfung der ,Gouvernementalitat® verbindet
Regieren (gouverner) und Denkweise (mentalite) miteinander um zu unter-
suchen, wie sich politische Herrschaftstechniken mit den ,Technologien des
Selbst’ verknupfen (vgl. Pongratz 2005, S. 29). Foucault geht davon aus, dass
die Formen der Fremdfiihrung eng verbunden sind mit den Prinzipien person-
lichen Verhaltens und den Techniken der Selbstfiihrung. Beide Praktiken des
Regierens stellen Formen des Regierens durch Wettbewerb dar
(vgl. Fraundorfer 2007, S. 74). Fir Foucault bedeutet Regierung ,die Kunst,
die Macht in der Form und nach dem Vorbild der Okonomie auszuiiben.*
(Lemke 2000, S. 49)
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Das Zeitalter der Gouvernementalitat beginnt — immer Foucault zufolge — im
18. Jahrhundert mit dem Einsatz von Strategien und Techniken der Disziplinie-
rung, die bis heute bestimmend sind (vgl. Rothe 2009, S. 113).

Macht ausuiben bedeutet dabei nicht die Anwendung oder Androhung von
Zwang und Gewalt, Verboten und Strafen, sondern die Bevolkerung dazu zu
bringen, im Sinne oder zum Nutzen der Regierenden zu handeln (vgl. Rothe
2009, S. 111). Die Techniken der Einwirkung auf die Bevdlkerung sind
keineswegs auf den ersten Blick als Regierungsform zu erkennen, sondern
funktionieren vielmehr durch indirekte Formen der Anleitung und der Fuhrung.
Sie unterstutzen und férdern bestimmte Verhaltensweisen, die als im Interesse
der Bevolkerung liegend notwendig erscheinen, wahrend sie gleichzeitig
andere unwahrscheinlicher werden lassen (vgl. ebd., S. 113 und 115). Der
Machtfaktor innerhalb gouvernementaler Praktiken wird sichtbar, wenn
Menschen ,gouvernementalisierbar® gemacht werden, d. h. dass beispiels-
weise mittels Subjektivierungstechnologien auf das Denken und Handeln von

Menschen Einfluss genommen wird (vgl. Leditzky 2008, S. 86).

Die Diagnose ,Wir leben im Zeitalter der Gouvernementalitat, die im
18. Jahrhundert entdeckt wurde® (Lemke 2000, S. 65) erlaubt, in einer
kritischen Einstellung bestimmte Erscheinungen in der gegenwartigen
Gesellschaft in den Blick zu nehmen, die den Eindruck erwecken, dass die
Erfahrung gesellschaftlicher Zwange nicht verschwunden ist, sondern sich nur
verschoben hat, subtiler geworden und schwerer erkennbar ist (vgl. Rothe
2009, S. 116).

Das Konzept der Gouvernementalitdt ermoéglicht es, Machtverhaltnisse und
-mechanismen dort erkennbar zu machen, wo eine Rhetorik verwendet wird,
die diese Formen der Disziplinierung mit Begriffen wie ,Selbstbestimmung®,
.Selbstverantwortung®, ,Autonomie®, Selbstmanagement — dem ,Vokabular
des OECD-Bildungsdiskurses® — schonredet (vgl. Reichenbach 2007, S. 357;
Rothe 2009, S. 110).
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Ludwig A. Pongratz (2005, S. 30) bezeichnet ,Selbstbestimmung“ im Rahmen
neoliberaler Gouvernementalitat als ein Instrument, um das Verhaltnis der
Subjekte zu sich selbst zu verandern, mit dem Ziel, FiUhrungskapazitat
von staatlichen Instanzen weg auf Individuen zu verlegen. Die Anordnung
kommt nicht mehr direkt ,von oben®, sie kommt vielmehr ,von innen®, aber
in einer Konformitat, die bewusstes, individuelles Denken und Handeln

vermissen lasst.

Die gouvernementalitatstheoretische Perspektive erméglicht, Selbstkompetenz
als aufeinander bezogene Praktiken des Regierens und der Selbstfiihrung zu
verstehen. Sie unterstellt ein Zusammenspiel bildungspolitischer Konzepte mit
den individuellen Praktiken der Selbstfihrung (vgl. Rothe 2009, S. 124).
Kompetenzen als bildungspolititisches Konzept bedeuten keineswegs
wachsende Maoglichkeiten der Selbstbestimmung, sondern vielmehr Uber die
komplexe Verschrankung von Selbst- und Fremdfihrung eine Unterwerfung
der Subjekte unter normierte Kriterien des Wohlverhaltens und der Nutzlichkeit
im Dienste der Marktlogik und eine Vereinnahmung des ganzen Menschen
(vgl. Rothe 2009, S. 124; Lederer 2010b, S. 7).

Aktuelle Gouvernementalitat, die Form der Menschenfiihrung in der Postmo-
derne, charakterisieren Foucault und Deleuze als ,Kontrollgesellschaft* und sie
bezieht sich auf die Steuerung der Menschen in Richtung systemkonformes
Verhalten (vgl. Ribolits 2007, S. 3). Mittels ,lifelong learning“ und ,lifelong
guidance” — auch lebenslange Beratungsmaflinahmen sind nunmehr ein
erklartes Ziel der Europaischen Union — sollen Menschen dazu gebracht
werden, die 6konomische Logik derart zu verinnerlichen, dass sie die Zwange
des Kapitalismus nicht mehr als von Menschen auferlegt, sondern als
naturgegeben begreifen, expliziert Erich Ribolits (2007, S. 4). Den Strukturen
der Kontrollgesellschaft entsprechen Beraterinnen, Coaches, Trainerinnen
etc., die dabei helfen sollen, die je eigenen Starken und Schwachen den

Konjunkturen des Marktes anzupassen (vgl. ebd.).
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Zusammenfassend kann gesagt werden, dass es unter gouverne-
mentalitatsanalytischer Perspektive darum geht aufzuzeigen, was es heil3t,
,regiert zu werden® und sichtbar zu machen, welche Zumutungen und Zwange
die Technologien zeitgendssischer Regierung den Einzelnen auferlegen.
In Bezug auf die Auseinandersetzung mit Selbstkompetenz in dieser Arbeit
wird das Konzept der Gouvernementalitat als ,sensibilisierendes Konzept*
genutzt (Rothe 2009, S. 116, S. 126).
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4 BEGRIFFSKLARUNGEN UND ABGRENZUNGEN

Begriffe sind wie Griffe, die die Dinge bewegen.
Bertolt Brecht

4.1 SELBSTKOMPETENZ ALS TEILBEREICH VON
K OMPETENZKONZEPTEN

Die Suche nach einer allgemein verbindlichen Definition fir Selbstkompetenz
verlauft in diversen Lexika der Padagogik, Psychologie, Psychotherapie und
Soziologie meist ohne nennenswerte Ergebnisse, da der Begriff nur unter
Uberbegriffen wie zum Beispiel ,Schliisselqualifikationen®, ,Soft Skills®,
.Saulen der Personlichkeit® nachgeschlagen werden kann und nicht

eigenstandig definiert wird.

Bei Wikipedia wird Selbstkompetenz an erster Stelle als ein Begriff der
Rehabilitation definiert, dann als betriebswirtschaftlicher Terminus synonym zu
Empowerment und Personaler Kompetenz: ,...im weitesten Sinn [handelt es

sich um] die Fahigkeit, mit sich selbst umzugehen®. (Zugriff am 23.11.10)

Bei Recherchen in der Fachliteratur und im Internet scheinen als sinnver-
wandte Begriffe Personlichkeits-, Personal-, Selbststeuerungs-, Human-
kompetenz, Personal Mastery, Individuelle und personale Kompetenz auf,

auch Gewissens- und Verantwortungskompetenz.

Alltagssprachlich wird ,Selbstkompetenz® kaum eingesetzt, auch nicht als
Adjektiv. Man kann kompetent sein, kompetent handeln, aber ohne die
Vorsilbe ,selbst* (vgl. Miller-Ruckwitt 2008, S. 103). Eine Nennung im Plural
ist ebenfalls untblich, was die Bedeutung des Begriffes Selbstkompetenz als
ein allumfassendes Bildungsziel und nicht als ein Sammelsurium von Einzelfa-
higkeiten nahe legt (vgl. ebd., S. 195). Es ist auch auffallend, dass verschie-
denste andere Wortzusammensetzungen mit Kompetenz wie z.B.
Medienkompetenz, Fihrungskompetenz oder Methodenkompetenz sehr wohl

auf den ersten Blick auf angeeignete Fahigkeiten schlieRen lassen, wahrend
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Selbstkompetenz nicht eindeutig erkennen lasst, um welche Art von Fahigkeit
es sich dabei tatsachlich handelt (vgl. ebd., S. 239).

4.1.1 SELBSTKOMPETENZ BEI HEINRICH ROTH

,EXplizit und systematisch” ist der Kompetenzbegriff — und damit auch der
Selbstkompetenzbegriff - das erste Mal von Heinrich Roth verwendet worden.
(Klieme/Hartig 2007a, S. 19) Roth formuliert im zweiten Band seiner Padago-
gischen Anthropologie mit dem Titel Entwicklung und Erziehung. Grundlagen
einer Entwicklungspadagogik eine Kompetenztrias aus Selbst-, Sach- und
Sozialkompetenz. Diese entwickelt er im Rahmen seiner Ausfihrungen zu
,Mundigkeit“. Roland Reichenbach (2006, S. 249) versteht diese als einen

Versuch, das Bildungsziel der Mindigkeit zu operationalisieren.

Die Selbstkompetenz — von Roth auch Ich-Kompetenz oder moralische
Kompetenz genannt — wird als die dem Ich verpflichtete Fahigkeit zum
verantwortlichen Handeln benannt. Dem miindigen Menschen seien ein Ich als
Bewusstsein seiner lIdentitat (Selbstbewusstsein) und als Fihrungs- und
Kontrollinstanz fur sein Denken, Fuhlen und Handeln und dartber hinaus
bereichsspezifische Fahigkeiten und daraus resultierende Zustandigkeiten
eigen, um das Leben meistern zu konnen (vgl. Muller-Ruckwitt 2008, S. 196f).

Lowisch interpretiert Roths Selbstkompetenz als ,Fahigkeit zur Identitats-
wahrung®, als ,Fahigkeit zur inneren moralischen Machtigkeit®, was bedeutet:
,Der Handelnde will sich durch Selbstbestimmung treu bleiben, er will er selbst
bleiben, er will kein reines Vollzugsorgan fremder Vorgaben und Kkein
Anhéngsel anderer werden, er will sich nicht durch andere beeinflussen
lassen, sondern er will selber einverstanden sein mit dem, was er tut.” (L6-
wisch 2000, S. 84)

Klieme und Hartig (2007a, S. 19f) fihren aus, dass es sich bei Roths Mindig-
keitsbegriff um die seelische Verfassung einer Person handle, bei der die
Fremdbestimmung soweit wie mdglich durch Selbstbestimmung abgel6st sei.

Wenn Roth — als psychologisch geschulter Erziehungswissenschafter - von
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,Fahigkeiten“ spricht, sind nicht nur kognitive Leistungsdispositionen gemeint,
sondern eine umfassende Handlungsfahigkeit, die auch den affektiv-

motivationalen Bereich einschlief3t.

Roth betrachtet ,mindig-moralisches Handeln“ als die entwickeltste Form

menschlicher Handlungsfahigkeit, indem er schreibt:

»,Moralisch-miindige Handlungsfahigkeit als Selbstbestimmung ist nur
moglich, wenn der Handelnde tber Sachverstand und Sachkompetenz
verfugt und Uber soziale Einsichtsfahigkeit und Sozialkompetenz. Sonst
bleibt der Begriff ,Selbstbestimmung® ein leeres Versprechen. |[...]
Mindige moralische Selbstbestimmung als Héchstform menschlicher
Handlungsfahigkeit muss auf intellektueller und sozialer Mindigkeit
aufbauen. Beides ist aber nur auf einem langen Weg kognitiven und so-

zialen Lernens zu erwerben.” (Roth 1971, S. 388)

Muller-Ruckwitt extrahierte nach Auseinandersetzung mit Roths Werk noch
weitere zu entwickelnde Fahigkeiten und Krafte des Menschen, die ebenfalls
als Ziele des Lernprozesses zu verstehen sind: Reife, Kritikfahigkeit,
Kreativitat, Emanzipation, Selbstbestimmung, Moralitdt und Autonomie
(vgl. Muller-Ruckwitt 2008, S. 195). Durch die Verbindung des Kompetenzbe-
griffs mit diesen Kategorien kommt Roth der Diskussion allgemeiner Bildungs-
ziele sehr nahe, was auch Klieme und Hartig feststellen (vgl. Klieme/Hartig
20074, S. 19).

Der Selbstkompetenz wird allgemein attestiert, der am schwierigsten zu

fassende Teilbereich der Kompetenz zu sein.

In Bezug auf die Teilbereiche der Roth‘schen Trias hatte die Sach- bzw.
Fachkompetenz der Selbstkompetenz schnell den ersten Rang in Kompetenz-
modellen abgelaufen. Die Sozialkompetenz wurde vor allem im Schul- und
Gesundheitsbereich (Konfliktbewaltigung, Teamentwicklung, ...) zum Ziel
erhoben, die Selbstkompetenz blieb per definitionem der unscharfste bzw.

unpopuléarste der Begriffe.
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4.1.2 SELBSTKOMPETENZ ALS SCHLUSSELQUALIFIKATION

Den Begriff ,Schlusselqualifikation® pragte Dieter Mertens in den 70er Jahren
des vorigen Jahrhunderts. Er liel3 sich von dem Problem leiten, dass reines

Faktenwissen rasch veraltet und deshalb nur von bedingtem Nutzen sei.

Lowisch (2000, S. 107) definiert Schlusselqualifikationen als ,dem Qualifika-
tionskonzept Ubergeordnete Bildungsziele®, die ,den Schlissel zur raschen

und reibungslosen Erschliefung von wechselndem Spezialwissen bilden.”

Wie Herbert Beck betont, sollte nicht mehr Spezialisierung, sondern
Personlichkeitsbildung bei der Vermittlung von Wissen im Vordergrund
stehen, damit Menschen lernen, eigenverantwortlich und selbststandig zu
handeln. Schlusselqualifikationen sind keine eigenstandigen Qualifikationen,
sie kénnen nicht unabhangig von Fachqualifikationen geférdert werden
(vgl. Beck 1997, S. 87).

Mertens ging es, wie Ribolits (1997, S. 173) ausfuhrt, um die Anpassungs-
fahigkeit an die sich immer rascher andernden Anforderungen der Arbeitswelt.
Aufgrund des beginnenden Konjunkturriickgangs und des damit verbundenen
Ansteigens von Arbeitslosigkeit wurde die seit den 50er Jahren beschéfti-
gungsorientierte Bildungspolitik zunehmend in Frage gestellt. Indem dem
Qualifikationsbegriff ein ,Schlissel“ vorangestellt wurde, riickte er zu einem
,universalistischen® (Geilller und Orthey 2002, S. 71) allgemein- und
berufspadagogischen Prinzip auf (vgl. Ribolits 1997, S. 172).

Die Listen der Einzelqualifikationen, die die Eigenschaften von Schlisselquali-
fikationen erfullen, haben sich im Laufe der Jahre verlangert. ,Alle Kataloge
von Schlusselqualifikationen listen letztlich ein Sammelsurium von
wiunschenswerten Kenntnissen, Fertigkeiten, Eigenschaften, Verhaltensweisen
und Tugenden auf, die das ldealbild eines ,Gebildeten’ beschreiben und denen

im Prinzip niemand ernsthaft widersprechen kann®. (Beck 1997, S. 21).

34



Begriffsklarungen und Abgrenzungen

Ribolits (1997, S. 185) macht deutlich, dass sich die Legitimation von
Schlusselqualifikationen in erster Linie auf Anforderungen des Beschatfti-
gungssystems bezieht und nicht auf die Entwicklung der Personlichkeit. Es
geht um ,Erhéhung der inneren und aulReren Flexibilitat, um unterschiedliche
zukunftige Arbeitsanforderungen flexibel zu bewaéltigen. (ebd. S. 174)
Bildungsanspriiche aus der Perspektive des Individuums spielen eine sehr
untergeordnete Rolle (vgl. Geil3ler/Orthey 2002, S. 71; Edelmann/Tippelt 2007,
S. 131).

Selbstkompetenz wird in einem Lexikon der Psychologie unter dem Stichwort
Schlusselqualifikationen als letzter der drei Kompetenzbereiche genannt und
definiert: ,Selbstkompetenz beinhaltet die Fahigkeit zum Selbstmanagement,
die Fahigkeit, sich selbst zu beurteilen, weiterzuentwickeln und so den eigenen

Wertehorizont standig zu erweitern.” (Wenninger 2001, S. 302)

Erganzend soll hier erwahnt werden, dass auch unter der Begrifflichkeit ,soft
skills* Fahigkeiten gemeint sind, die Uber fachliche Qualifikationen hinaus-
gehen und personlichkeitsbildend wirken. Diese Bezeichnung kann demnach

synonym zu Schlisselqualifikationen verwendet werden.

Zur weiteren Klarung des Selbstkompetenz-Begriffes wird nun die Wort-
verbindung aufgelost und es sollen die Konzepte ,Selbst® und ,Kompetenz®

beleuchtet werden.

4.2 ZUM BEGRIFF DES SELBST

Jeder Mensch ist dazu aufgerufen, sein Selbst zu verwirklichen.

Erich Fromm

Die Begriffe Selbst und Selbstkonzept wurden in den 70er Jahren des vorigen
Jahrhunderts wieder entdeckt, vor allem von der Humanistischen Psychologie
(vgl. Hutterer 2004, S. 259). Die Selbstkonzept-Forschung wird von unter-
schiedlichen Ansatzen betrieben, was auch zu unterschiedlichen Definitionen

des Selbst fuhrt, jeweils aus Sicht verschiedener Richtungen wie Psycho-
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analyse, Analytische Psychologie, Klientenzentrierte Psychotherapie,
Gestalttherapie, Existenzanalyse, Transpersonale Psychologie (vgl. Les-
zczynski 2000, S. 114).

Selbst bzw. Selbstkonzept ist ein in Psychologie, Padagogik und Philosophie
in unterschiedlicher Bedeutung genutzter, verschwommener Begriff (vgl.
Wenninger 2001, S. 300; Reichenbach 2000, S. 177). Dazu Reichenbach
(2000, S. 177): ,Die Verschwommenheit des Begriffs (des Begriffs Selbst,
Anm. G.H.) ist allerdings kein hinreichender Grund gegen seinen Gebrauch.
Es scheint, dass Begriffe von gesellschafticher Bedeutung immer
verschwommen sind [...], da sie als Reflexionsprodukt wandelbar und vorlaufig

wie jeder Diskurs sind.”

Es werden eine Vielzahl von Begriffen synonym fur Selbst verwendet - wie
beispielsweise Selbstbewusstsein, Person und Personlichkeit, Herz, Seele und
Ich, die die Diskussion verwassern und keinerlei Strukturen erkennen lassen
(vgl. Lattmann 1986, S. 159).

Selbst-Definitionen verweisen auf Wahres und Falsches Selbst, Real-Selbst
und ldeal-Selbst, Kernselbst, Soziales Selbst, Gefiigiges Selbst, Wissenschaft-
liches und Lebensweltliches Selbst, Transzendentales Selbst, Demokratisches
Selbst etc. etc.

Im Bildungsdiskurs haben verschiedene Konstrukte mit der Vorsilbe ,Selbst"
Bedeutung: Selbstbestimmung, -verwirklichung, -wertgefihl, -wirksamkeit, -
bewusstsein, -tatigkeit, -regulation, -organisation, -anpassung, etc. Einige

davon werden in dieser Arbeit diskutiert.

Mit Konstrukten, die das Selbst betreffen, wird ein genuin psychologischer
Begriff zu einem zentralen Charakteristikum all derjenigen Attribute, die mit
Bildung zu assoziieren sind und die im Begriff Selbstbestimmung als Leitziel
von Bildung kulminieren (vgl. Pongratz 2009, S. 13; Lederer 2010a, S. 3).
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Lederer (ebd.) geht davon aus, dass unter den oftmals prekéren Arbeits-
bedingungen der heutigen Markte dieses Prafix Selbst leicht zu einer
beschonigenden Chiffre fur die geforderte Marktférmigkeit zu verkommen
droht. Gefordert sei einfach nur eine Selbst-Anpassung an die Erfordernisse

der Marktgesellschaft.

Dem Selbst des Individuums wird Anfang der 1990er Jahre von Baethge und
Harney auf Grund von Veranderungen in Arbeitsmarkt und Gesellschaft
wachsende Bedeutung diagnostiziert (vgl. Arnold/Steinbach 1998, S. 25). Das
birgt neue Chancen, aber auch Gefahren. Der Trend zur ,Individualisierung
aller Lebenslagen“ (Beck 1986) erhoht zwar einerseits die Herausbildung
personlicher Eigenarten und fordert auch den Grad der Selbstbestimmung,
gefahrdet andererseits aber auch die emotionale Stabilitat durch Gefuhle der

Einsamkeit und Orientierungslosigkeit (vgl. Arnold/Steinbach, ebd.).

Folgt man dem Gedanken von Erich Ribolits, dann konstituiert sich das
menschliche Selbst tber die Sinnfrage. Ist diese durch den alleinigen Sinn der
Verwertbarkeit auf dem Arbeitsmarkt weitgehend ausgeklammert, so
verliert das Selbst seine wichtigste Bestimmung. Ribolits wortlich: ,Die
post-fordistische  Wirtschafts- und Gesellschaftsordnung braucht den
Menschen, der die dem Kapitalismus geschuldete Notwendigkeit der perma-
nenten Produktivitatssteigerung so weit verinnerlicht hat, dass er bereit ist,
sein sich nur Uber die Sinnfrage konstituierendes Selbst aufzugeben und
seinen Wunsch nach Lebendigkeit freiwillig am Altar des ©6konomischen
Wachstums zu opfern.“ (Ribolits 1997, S. 185) Ein solcher Mensch wird

~Selbst-los dem wirtschaftlichen Nutzen dienen®. (ebd.)

Selbst-losigkeit in oben genanntem Sinn widerspricht aber der Auffassung von
Bildung, der eine Beziehung zum Selbst des Menschen immanent ist. Bildung
und Selbst sind nicht ohne einander zu denken. Ribolits prazisiert diese
Beziehung folgendermalR3en: ,In gewissem Sinn lasst sich Bildung ja als das
Herstellen einer | Liebesbeziehung zum eigenen Selbst’ begreifen.”
(Ribolits 1997, S. 285)
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Nichtsdestotrotz sieht sich das Selbst angesichts instabiler Beschaftigungs-
verhaltnisse, Globalisierung und wissensbasierter Wirtschaft, sowie der
Individualisierung aller Lebenslagen (Beck 1986) mit der Notwendigkeit
konfrontiert, der Aufforderung zum lebenslangen (Kompetenzen) Lernen
nachzukommen, um fir die ,Selbstanpassung an den Wandel“ (Bauerdick u.a.
1993, S. 114, zit. n. Arnold/Steinbach 1998, S. 23) und die ,Selbstver-
marktung“ (Ribolits 2009, S. 52) gerustet zu sein.

4.2.1 WAHRES, GEFUGIGES, DEMOKRATISCHES SELBST

Auf ,Wahres Selbst” und ,Soziales Selbst® stdf3t man in Nachschlagewerken
unter ,Selbst® am haufigsten, auch ,Kern“ des Selbst wird h&ufig verwendet.
Im Hinblick auf die Erwartungen, die mit ,Selbst-Kompetenz verknipft

werden, sollen einige Wortgeflige dieser Art etwas naher beleuchtet werden.

,Das Selbst des Kindes [...] speist sich aus zwei Quellen: dem eigenen Beitrag
des ererbten Potentials und dem Beitrag, der von der Gesellschaft kommt,
wenn Umweltanforderungen vom Kind aufgenommen werden.“ (Sesink 2002,
S. 98) Wenn alles gut geht, erfahrt das Kind eine positive Spiegelung oder
Resonanz. Es bildet den ,Kern“ des Selbst, woflir Winnicott meist den
Ausdruck ,wahres Selbst" gebraucht. ,Das wahre Selbst ist also nicht identisch
mit dem ererbten Potential, sondern es ist das, was aus dem ererbten

Potential im Laufe des Integrationsprozesses geworden ist.“ (ebd., S. 98)

,Nur das wahre Selbst kann kreativ sein, und nur das wahre Selbst kann sich
real flhlen.“ (ebd., S. 99) Ein Mensch, der seine Kreativitat realisieren kann, ist
in Kontakt mit seinem wahren Selbst. Das wahre Selbst zeigt sich aber nicht
direkt, sondern bleibt eine verborgene Quelle, die auch ,immer mehr an
Méglichkeiten birgt, als sich jemals zeigen kann®. (ebd., S. 99)

Das wahre Selbst ist die Quelle der spontanen Impulse, das Moment der
Unberechenbarkeit, der Uberraschung. Wenngleich es verborgen bleibt, auch
einem selbst, ist es doch das, was den Menschen ausmacht, das Charisma,
die Authentizitat, die Lebendigkeit (vgl. ebd., S. 100).
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Was die Welt von einer Person zu sehen bekommt, also gleichsam die Schale,
nennt Winnicott ,das gefligige Selbst®, haufig wird dafur auch der Ausdruck
,Soziales Selbst* gebraucht. Diese Teile des Selbst haben sich den gesell-
schaftlichen Spielregeln gefligt, haben gelernt auf Omnipotenz zu verzichten
und sind dadurch berechenbar geworden. Das soziale Selbst ist Maskierung,
Schutz und Gefangnis gleichzeitig.

Es ist nicht so, dass das gefligige Selbst das wahre Selbst unterdriickt oder
am Ausleben hindert. Wahres Selbst und Soziales Selbst sind aufeinander
angewiesen, eines kann nicht ohne das andere sein. Das wahre Selbst
bekommt erst durch das soziale Selbst die Moglichkeit zur Verwirklichung und
konnte alleine eine Stellung in der Gesellschaft nicht erreichen. Diese Stellung
in der Gesellschaft ermdéglicht ,die ganze Organisation der héflichen und

gesitteten gesellschaftlichen Haltung“ des sozialen Selbst. (ebd., S. 101)

Ausgehend von Donald W. Winnicotts Theorie kann der Schluss gezogen
werden, dass moderne Fuhrungstechniken auf das soziale Selbst abzielen,
wobei der als synonym verwendete Begriff des geflgigen Selbst die noch
deutlichere Botschaft signalisiert. Da dieses gefiligige Selbst in Wechsel-
wirkung zum Wahren Selbst steht, kann auch dieses mittels Fihrungs-

techniken erreicht und verandert werden.

Reichenbach (2001, S. 262) bezeichnet das Selbst als sozial konstruiert, und
zwar nach den jeweils gangigen gesellschaftlichen Idealvorstellungen. Eine
ideale Selbstvorstellung bzw. ein ,wahres” Selbst - basierend auf Ganzheit,
Authentizitat, Kongruenz und Entfaltung des Selbst - bezeichnet Reichenbach
(ebd., S. 431) als ,Kitsch® und deutet den Kitsch als das ,Fehlen von
Widerspruch®. Reichenbach definiert ein ,demokratisches Selbst, das durch
Bildung hervorgebracht werden soll (vgl. ebd., S. 300 und S. 13; Brauer 2010,
S. 26). Zentrale Elemente des demokratischen Selbst sind der Verzicht auf
Ganzheit und der Widerstreit im Selbst (vgl. Brauer ebd., S. 44).

39



Begriffsklarungen und Abgrenzungen

Moderne Theorien gehen — nach Reichenbach (2001, S. 258) — davon aus,
dass das Selbst (wenn Uberhaupt) nur der Person selbst zuganglich ist, aber
nicht prinzipiell erkannt werden kann. Jede Aufforderung, sich selbst zu
erkennen und authentisch mit sich selbst zu sein, sei als problematisch
anzusehen und eine Zumutung an das Subjekt, postuliert Reichenbach
(ebd., S. 369). Er geht von der Moglichkeit eines widersprtchlichen und sich

verandernden Selbst aus.

4.2.2 TECHNOLOGIEN DES SELBST

Das Wichtigste im Leben und in der Arbeit ist,

etwas zu werden, das man am Anfang nicht war.

Michel Foucault

Michel Foucault nennt Praktiken, mit denen Menschen versuchen sich ,zu
transformieren“ (zu bilden), ,Technologien des Selbst“. (Reichenbach 2000,
S. 180) Initiativen zur Veranderung des Selbst stellen fir Reichenbach (2001,

S. 418) das einzige glaubhafte Bildungsziel in der Spatmoderne dar.

Das Selbst bezeichnet Reichenbach (2000, S. 177) als eine der unschérfsten
und deshalb zu recht immer wieder kritisierte Kategorie. Er selbst versteht in
seinen Betrachtungen Uber die Konstitution des Selbst bei Foucault das Selbst
als eine ethische Kategorie, d.h. als eine Interpretationsinstanz, die auf das
Verstehen der eigenen Innenwelt angelegt ist und auf Transformation in

Richtung des guten Lebens zielt.

Foucaults Interesse an der antiken ,Selbstsorge“ und an ,Selbsterkenntnis®
erklart Reichenbach (ebd., S. 178f) als moraltheoretisch begriindet. Foucault
analysierte Texte mit Praktiken, die die ,Lebenskunst” fordern sollten, worunter
er ,sich bilden“ verstent bzw. Arbeit an sich selbst (vgl. ebd.). Foucaults
Analysen zur Geschichte des Selbst sind laut Reichenbach fir die Bildungs-
thematik insofern von groBem Wert, als sich Bildung der kulturellen und
psychischen Situation des Selbst zu widmen habe (vgl. ebd., S. 180). Dabei
gehe es nicht um die Wahrheit des Selbst oder um dessen Tiefe, nicht um

Selbstsuche, -entsagung oder -enthtllung, sondern einzig und allein um die
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Freiheit des Menschen, die mittels Selbstpraktiken zu entwickeln und zu
pflegen sei (vgl. ebd., S. 183). Freiheit ist aber konkret, sie besteht im Wunsch,
Lhicht Untertan zu sein®, sie zeigt sich an der Art und Weise zu leben, vor
allem darin, ,keinen sklavischen Geist zu haben® (vgl. ebd., S. 181). “Die
Regierung seiner selbst® erfordert eine freiheitliche Gesellschaft und fuhrt
dazu, die Machtfrage nicht einschlafen und Herrschaftsformen nicht erstarren
zu lassen. Damit erhalt die Selbstkonstituierung aufkléarerische Relevanz und
Aktualitat.

Diese schone Idee der Bildung (des Selbst) ist allerdings immer wieder
bedroht. Als aktuelle Bedrohung werden gerne die Globalisierungseffekte, die
Wissensgesellschaft, die Wettbewerbsbedingungen, die Risikogesellschaft

etc. zitiert.

Unterstitzung bei der Bewaltigung von daraus resultierenden Unsicherheiten
und Orientierungsproblemen versprechen die boomenden Angebote an
Beratung, Coaching, Training etc., die allerdings nicht fir den Kampf gegen
die gesellschaftlichen Bedingungen der Entfremdung und Ausbeutung ermach-
tigen, sondern erkennen helfen sollen, dass die Leidenden ,sich selbst &ndern
muassen, was im Klartext heil3t: dass sie sich diesen besser anpassen
mussen.” (Ribolits 2004, S. 3).

s~Jeder hat die Macht, sein Leben individuell zum Positiven zu wenden,
indem er sein eigenes Verhaltensrepertoire erweitert und sich
Problemen und sozialen Konfliktsituationen gegenuber verninftiger — in
der Bedeutung von ,strategischer®! — verhalt. Erforderlich ist dafir im
Wesentlichen ein Umdeuten der Probleme, quasi ein individuelles
Verandern der Problemsicht. Als prototypisches Beispiel derartiger
(Um-)Deutungsmagie wird immer wieder die unterschiedliche Interpreta-
tion eines halb gefiillten Wasserglases als ,halb voll“ oder ,halb leer”
angefihrt.” (ebd.)

Und Ribolits fahrt naher erlauternd fort:
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L,Der unreflektierte und meist auch unbewusste Leitsatz aller padago-
gisch-therapeutischen Helfer lautet: Der Mensch braucht sich nur selbst
zu verandern, dann verandert sich (fur ihn) die ganze Welt. Nicht das
problemverursachende Sein steht im Fokus der Veranderungsbe-
mihungen sondern die je individuelle Sichtweise des Seins. Absicht ist,
dass Menschen sich mit ,ihrem Anteil am Problem*“ beschéftigen und
lernen, sich mit den ,gegebenen® (sic!) Umstédnden besser zu
arrangieren.” (Ribolits 2004, S. 3)

Pongratz sieht in diesen Technologien ein anwachsendes Herrschaftspotential
aufgespeichert, das eine Selbst-Entaul3erung des Menschen an Leib und
Seele erzwinge (vgl. Pongratz 2005, S. 25). ,Schliel3lich wird Selbsterhaltung
im Kontext der warenproduzierenden Gesellschaft zunehmend damit identisch,

eine bloRe Funktion des universellen Warentauschs zu sein.“ (ebd., S. 26)

Foucault beschreibt, wie mittels ,Selbsttechnologien® im neueren Kapitalismus
ein Kontrollsystem aufgebaut wird, das nicht mehr tUber auf3erliche Disziplin,
sondern Uber die Selbstaktivierung, Selbstkontrolle und Selbstoptimierung der
Arbeitnehmerinnen funktioniert (vgl. Krautz 2009, S. 12). Der Prozess der
Zurichtung des Menschen zum Funktionselement des Marktes wird in die

Individuen hineinverlegt.

4.2.3 SELBSTORGANISATION

In neueren Definitionen von Kompetenz steht das Prinzip der Selbstorgani-

sation im Vordergrund.

Dem Ideal der selbst organisierten Lernerin, das im Konzept des lebenslangen
Lernens padagogisch legitimiert wird, entspricht die ,Klientel der oberen
Etagen des sozialen Raums und deren burgerlichen Vorstellungen von erfolg-
reichem Handeln: rational und zielorientiert, intrinsisch motiviert und selbst
organisiert®, erklart Hohne (2006b, S. 301).

Lederer (2010b, S. 8) weist darauf hin, dass selbstorganisiert nicht bedeu-

tungsgleich mit selbstbestimmt ist, dass Selbstorganisation der Selbstbe-
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stimmung sogar entgegenzuarbeiten vermag. Hinter Selbstorganisation stehe
das Menschenbild markttauglicher oder gar marktférmiger Menschen. Was
frGher unter Fremdzwang getan werden musste, wird jetzt unter Selbstzwang
erreicht. Hohne (2006b, S. 302) spricht von ,fremdorganisierter Selbstorgani-
sation®, Lederer (2010b, S. 8) vom ,extrinsischen Zwang zur intrinsischen
Motivation“. Das Subjekt organisiert seine Zwange selbst, was laut
Pongratz (2005, S. 31) den Schutz des eigenen Selbst erschwert. Das
,Gesicht der Humanisierung“ (Pongratz 2005, S. 30), das Selbstorganisation
auf den ersten Blick tragt, erweise sich als zentrales Strukurmoment der

Disziplinargesellschaft, konstatiert Lederer (2010b, S. 8).

Es gentgt nicht mehr, dass Individuen auf Anweisung funktionieren, sie mus-
sen sich so verhalten, als ob es um ihren eigenen Profit ginge und auch das
Risiko des Erwerbs der Kompetenzen selbst tragen. (vgl. ebd., S. 5; Ribolits
1997, S. 151).

Im Rahmen neoliberaler Gouvernementalitat kann das Paradigma der Selbst-
organisation als ein Instrument von Regierungstechniken verstanden werden,
das die direkte Lenkung der Subjekte auf eine Verkopplung von Fremd- und
Selbstfihrung umstellt (vgl. Lemke 2000, S. 30; Rothe 2009, S. 122).

Reichenbach (2006, S. 77) ist der Auffassung, dass die Idee oder Ideologie
der Selbstorganisation die mit dem Kompetenzparadigma einhergehenden
Freiheitseinschrankungen (z.B. in Form von Kontrolle und Messung von

Kompetenzen) minimieren bzw. als minimal erscheinen lassen soll.

Auch Lederer (2010b, S. 8) zielt kritisch in Richtung Selbstorganisation:
.Entsprechend werden eben nicht solche ,Selbstorganisationspotentiale®
gezielt geférdert, welche dazu erméchtigen, Strukturen und Prozesse der
Entfremdung und des Zwangs zu erkennen und moglichst auch zurtck-

zuweisen."”

Wenn hier auch vorwiegend kritische Stimmen zu Wort kamen, erscheint der

Vorwurf, dass eine problemorientierte Reflexion der veranderten Bedingungen,
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mit denen sich das Selbst nach der kompetenzorientierten Wende konfrontiert
sieht, nahezu vollig tbersehen wird, berechtigt zu sein, und dies obwohl diese
Wende mit der ,Befahigung zur selbstverantworteten Gestaltung neuer Berufs-
und Lebenskonzepte® in Zusammenhang gebracht wird. (Arnold/Steinbach
1998, S. 25)

4.2.4 SELBSTBILDUNG

Krautz (2007, S. 14) bringt einen wichtigen fundamentalen Gedanken zur
Sprache: ,Bildung meint eigentlich Selbstbildung. Man wird nicht gebildet,
sondern man bildet sich. Niemand kann gezwungen werden sich zu bilden.
(...) Das ist seit der Aufklarung gemeinsame Uberzeugung in Europa: Der
Mensch ist frei und darf von niemandem zu irgendwas gemacht oder
gebraucht werden. Er wird nicht gebildet und erzogen fir den Staat, fur die

Wirtschaft oder die Kirche — sondern um seiner selbst willen.”

Mit dieser Auffassung befindet sich Krautz in der Gesellschaft vieler Bildungs-
theoretiker, die den Selbstzweck von Bildung betonen. ,Im Mittelpunkt von
Bildung und Erziehung steht nicht die Frage, wie man moglichst gut ver-
dienende Arbeitnehmer herstellt. Oder welches Wissen morgen zur Férderung
des Wirtschaftswachstums gebraucht wird. Im Mittelpunkt steht der Mensch

und seine freie Entwicklung zu mehr Menschlichkeit.“ (ebd., S. 16)

Erpenbeck und Weinberg (2004, S. 72) vertreten die Auffassung, dass
zwischen dem individuellen Selbstbildungsprozess einerseits und der selbst-
organisativen  Kompetenzentwicklung  andererseits eine  Ahnlichkeit
besteht im Hinblick auf das Prozessgeschehen bei der Entstehung von Bildung
oder Kompetenzen. Selbstbildungsprozesse seien aber nicht mehr l&anger als
ein  Geschehen unter bildungsinstitutionellen Bedingungen anzusehen,

sondern als ein Geschehen im gesamten Lebenslauf.
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4.2.5 IST SELBSTSTEUERUNG SELBSTBESTIMMUNG?

Er und sie regieren sich selbst und machen dadurch ein Hintergrundsystem stark,

das die Selbststeuerung steuert. Die wahre Macht bleibt im Hintergrund.

Frank M. Orthey

Selbstbestimmung (synonym: Autonomie) bezeichnet die (relativ) freie Verflg-
barkeit des Menschen Uber sich selbst und sein Verhalten. Selbstbestimmung

gilt als wichtiges Erziehungsziel (vgl. Michel/Novak 1979, S. 292).

Albert Scherr (2005, S. 19) verweist darauf, dass Individuen nicht von Natur
aus selbstbestimmungsfahige Subjekte sind, sondern in bestimmten gesell-
schaftlichen Macht- und Herrschaftsverhéltnissen in einer nicht beliebigen
Weise als Subjekte hervorgebracht werden. Der Prozess der Konstituierung
des Selbst ist ein in sich widerspruchlicher Prozess, in dem sowohl gesell-
schaftliche Muster und Normen internalisiert werden, als auch eigensinnige
Handlungsfahigkeit entsteht. ,Individueller Eigensinn und individuelle Selbst-
bestimmung entfalten sich so betrachtet auf der Grundlage gesellschaftlich

erworbener Formierungen der eigenen Subjektivitat.“ (ebd.)

Daraus kann gefolgert werden: ,Erziehung und Unterricht haben die Aufgabe,
dem Kind, dem Jugendlichen und Erwachsenen zu einem immer tieferen und
besseren Verstandnis seiner selbst, d.h. seinen eigenen Fahigkeiten, Moglich-
keiten, Grenzen und Bedurfnissen und zum sinnvollen Umgang mit ihnen zu
verhelfen®, so Lattmann (1986, S. 219). Das erreichte Ziel der Fahigkeit zur
Selbstverwirklichung und Selbstbestimmung betrachtet Lattmann als ,einen

wesentlichen Beitrag zu mehr Humanitat®. (ebd., S. 178)

Was Selbstbestimmung im Kompetenzdiskurs bedeutet, erlautert Pongratz in
seinen Betrachtungen zu Subjektivitat und Gouvernementalitat (vgl. Pongratz
2005, S. 31f). Im Dschungel des Kampfes um Jobs und Markte sollen Kompe-
tenzen die Mdglichkeiten zum selbstgesteuerten Lernen sicherstellen. Selbst-
gesteuert sei das Lernen dann, wenn ,die Lernziele und die zu ihnen
fuhrenden Operationen und Strategien vom lernenden System selbst bestimmt

werden®. (Erpenbeck et al. 2001, zit. n. Pongratz, ebd.) Damit wird
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Selbststeuerung subtil in Selbstbestimmung transformiert, wenngleich Selbst-
steuerung nur auf ein Segment dessen zielt, was einmal mit Selbstbe-

stimmung gemeint war: auf funktionsgerechtes, fremdbestimmtes Verhalten.

Pongratz bezeichnet ,Selbstbestimmung® im Kontext neoliberaler Gouverne-
mentalitat als ein Instrument, um das Verhaltnis der Subjekte zu sich selbst zu
verandern, mit dem  Ziel, Fuhrungskapazitat von  staatlichen
Instanzen weg auf Individuen zu verlegen. Die Anordnung kommt nicht mehr
direkt ,von oben®, sie kommt vielmehr ,von innen®, aber in einer Konformitat,

die bewusstes, individuelles Denken und Handeln vermissen lasst. (ebd.)

,2Herrschaft durch Selbststeuerung® bezeichnet Konrad P. Liessmann (2010,
S. 173) die sogar im Bildungsbereich beobachtbare Tendenz, dass unter
Schlagwortern wie Autonomie und Liberalisierung ein immer enger werdendes
Netz von Steuerungsmechanismen und Kontrolle mittels Evaluationen,
Anpassungen an Zielvorgaben, Leistungsvereinbarungen etc. und nicht
Selbstbestimmung und Freiheit gemeint sind. Klassische Leitmetaphern von
Bildung wie Autonomie, Souveranitat und Mindigkeit des Subjekts haben sich
— vor allem auch im Kompetenzdiskurs — in ihr Gegenteil verkehrt. Das Leitbild
.Selbststeuerung® ist fur die Weiterbildung von Erwachsenen zentral,
wenngleich es nach Lederer (2010b, S. 8) in der Padagogik um Selbster-
machtigung zur Selbstbestimmung und eben nicht nur zur Selbststeuerung

oder Selbstorganisationsfahigkeit gehen sollte.
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4.3 ZUM BEGRIFF DER KOMPETENZ

4.3.1 KOMPETENZ

Die Pragnanz, die der Begriff der Kompetenz beim ersten Hinhéren zu
besitzen scheint, verliert er bei néaherer Betrachtung. Je nachdem, von wem
und woflr der Begriff verwendet wird, sind unterschiedliche Schwerpunkte zu

erkennen.

Auch in der Erziehungswissenschaft ist der Begriff gegenwartig nicht im
Konsens definiert und es werden in unterschiedlichen Forschungsfeldern und
Fachdisziplinen zum Teil erheblich voneinander abweichende Kompetenz-
begriffe verwendet, wie dies haufig geschieht, wenn Begriffe aus der Alltags-
sprache oder anderen wissenschaftlichen Disziplinen Ubernommen werden
(vgl. Klieme/Hartig 2007b, S. 5; Bohm 2005, S. 368). In dieser Arbeit geht es
nicht um die Vollstandigkeit der Darstellung der verschiedenen Sichtweisen,
sondern vielmehr um Aspekte, die Veradnderungen und Effekte des
Kompetenzdiskurses sichtbar machen sollen.

Vom Alltagsverstandnis ausgehend definiert Marquard (1981, S. 214, zit.
n. Klieme/Hartig, 2007a, S. 12): ,Kompetenz hat offenbar irgendwie zu tun mit
Zustandigkeit und mit F&ahigkeit und mit Bereitschaft und damit, dass
Zustandigkeit, Fahigkeit und Bereitschaft sich in Deckung befinden.*

Ahnlich beschreibt Urs Peter Lattmann (1986, S. 219) Kompetenz als ,geistige

und psychische Fahigkeit und Bereitschaft zu einem bestimmten Verhalten®.

Wer kompetent zu handeln vermag, verfugt nicht nur Uber tréages Wissen,
sondern ist in der Lage, reale Anforderungssituationen zu bewaltigen
(vgl. Klieme/Hartig 2007a, S. 14). Neben den fachlich funktionalen sind
auch die sozialen, motivationalen und emotionalen Aspekte menschlichen
(Arbeits-)Handelns einbezogen (vgl. Sonntag und Schmidt-Rathjens
2005, S. 56).
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Auch fur den Erziehungswissenschafter und Psychologen Franz E. Weinert
gehodren neben kognitiven Merkmalen ausdrtcklich auch affektive Merkmale
zum Kompetenzbegriff. Weinert hat fur die OECD unter dem Titel ,Konzepte
der Kompetenz® (1999) ein Gutachten zur Definition und Auswahl von
Kompetenzen flur internationale Schulleistungsstudien (PISA) erstellt, das
als konzeptueller Rahmen fur die Erstellung internationaler Bildungsstandards

und von Kompetenzmodellen dient (vgl. Muller-Ruckwitt 2008, S. 38).

Weinert definiert Kompetenz als ,die bei Individuen verfigbaren oder durch sie
erlernbaren kognitiven Fahigkeiten und Fertigkeiten, um bestimmte Probleme
zu l6sen, sowie die damit verbundenen motivationalen, volitionalen (d. h.
absichts- und willensbezogenen) und sozialen Bereitschaften und Fahigkeiten,
um die Problemlésungen in variablen Situationen erfolgreich und verantwor-
tungsvoll nutzen zu kénnen.” (Weinert 2002, S. 271, zit. n. Klieme 2006, S. 11)

Und noch ein Schritt préaziser: Handlungsrelevante Kompetenz sei weniger an
der jeweiligen Auspragung motivationaler und affektiver Tendenzen abzu-
lesen, die von mannigfaltigen personalen, kontextuellen und affektiven
Faktoren abhangen, als an deren ,Management”. Boekaerts (1999) kreierte
den Begriff ,Selbstregulation® fur die Fahigkeit, die im Management all
dieser motivationalen und affektiven Tendenzen besteht (vgl. Klieme/Hartig
2007a, S. 18).

Klieme und Hartig (2007a, S. 21) verweisen auf die Kompatibilitat des psycho-
logischen Konzepts der Handlungskompetenz nach Aebli und Weinert mit dem
erziehungswissenschaftlichen Kompetenzkonzept nach Roth: es gehe in
beiden Theorien um selbstverantwortliches Handeln. In der psychologischen
Tradition gelten auch Kontextbezug und Erlernbarkeit als grundlegend. Die
Autorinnen betonen weiters, dass — im Gegensatz zu eher pragmatisch-
funktionalistischen Kompetenzkonzepten in der Psychologie — Kompetenzen in
der Padagogik nicht zu einer blol3 funktionalen, sondern zu einer selbstbe-
stimmten Beteiligung am gesellschaftichen Leben befahigen sollen:

,Padagogisches Ziel der Vermittlung von Kompetenzen ist die Befahigung
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zu selbststdandigem und selbstverantwortlichem Handeln und damit zur
Mundigkeit.“ (ebd.)

In neueren Definitionen von Kompetenzen wird das Prinzip der ,Selbst-
organisation“ in den Vordergrund gestellt (siehe auch 4.2.3). ,Kompetenzen
charakterisieren danach die Fahigkeit von Menschen, in offenen, komplexen
und dynamischen Situationen selbstorganisiert zu denken und zu handeln.
Das bedeutet, beabsichtigte Handlungen zielgerichtet umzusetzen, gestitzt
auf fachliches und methodisches Wissen, auf Erfahrungen und Expertise
sowie unter Nutzung kommunikativer und kooperativer Moglichkeit.“ (Sonntag/
Schmidt-Rathjens 2005, S. 55)

Zentrale Bestandteile des aktuellen erziehungswissenschaftlichen Begriffsver-
standnisses, die immer wieder zu Tage treten, sind die folgenden: Ein
gescharfter Blick auf Lernziele und tatsachlich erreichte Lernergebnisse, sowie
die Erwartung, Wissen und Kdnnen in 6kologisch valider Weise beschreiben

und womdglich messen zu kdnnen (vgl. Klieme/Hartig 2007a, S. 13).

Kritik am Kompetenzbegriff und dem damit verbundenen Menschen- und
Gesellschaftsbild kommt insbesondere von Seiten sich als emanzipatorisch
und kritisch verstehender Erziehungswissenschafterinnen. Von manchen
Autorinnen (Arnold 2002; Geil3ler/Orthey 2002) wird Kkritisiert, dass der
Kompetenzbegriff vollig unspezifisch, allumfassend und damit eigentlich

inhaltsleer geworden sei (vgl. Klieme/Hartig 2007a, S. 14).

Eine Differenzierung des Kompetenzbegriffes in eigenstdndige Kompetenzen
wie Medienkompetenz, 6kologischer Kompetenz etc. sei ebenfalls zu kritisie-
ren, da dadurch das verbindende Muster verloren geht, durch welches sich der
Kompetenzbegriff von anderen Begriffen wie Bildung, Qualifikation etc.
abgrenzen lasst (vgl. Arnold et al. 2001, S. 176). Zudem seien unter
.,Kompetenzen“ blo3 Lernziele, also einer Operationalisierung zugangliche
Kenntnisse, Fertigkeiten und Fahigkeiten zu verstehen. Als Bildungsziel kbénne

nur ,Kompetenz®im Singular gelten (vgl. Miller-Ruckwitt 2008, S. 195).
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Lederer z.B. (2010b, S. 1) bewertet Kompetenz als ,diskursive Metapher fur
Marktformigkeit” und als solche als ,ein Ideologem [...] dem im Zusammen-
hang wirtschaftsliberaler Umbaubemihungen 6ékonomischer und gesellschaft-
licher Art eine zentrale Rolle zuféllt.“ Ursprunglich aufklarerische Adjektive wie
Jlexibel, selbststandig, selbstbestimmt, anpassungsfahig, mobil, kreativ®
hatten sich im Kompetenzdiskurs in ihr regelrechtes Gegenteil verkehrt,
namlich zu Kriterien der Markttauglichkeit. Im Dienste unternehmerischer
Funktionslogiken seien aufklarerische Ziele somit zu ,Metaphern fur Arbeits-

marktkompatibilitat® verkommen. (Lederer 2010b, S. 6)

Dazu Reichenbach (2006, S. 75):

L,Der Kompetenzdiskurs [...] fillt offenbar die Leerstelle, die mit dem
Verschwinden von politischen und moralischen Gewissheiten oder
zumindest deren Schwachung entstanden ist. Eine Leerstelle, die
zunachst eine Befreiung dargestellt hat: eine Befreiung von biederen
Varianten der Aufklarung und allzu disziplinierter Altbackenheit.
Doch eine solche Stelle konnte nur mit seichten, leichten und
geschmeidigen Konzepten ausgefiillt werden, die ,irgendwie gut” und
begriiBenswert sind, irgendwie international, ,irgendwie offen” fiir alles
(,anschlussfahig®) und vor allem Ulberhaupt ,nicht autoritdr”, schon
irgendwie idealistisch, aber ohne schndde Verpflichtungen, sondern

irgendwie rein ,optional”.

Zusammenfassend lasst sich sagen, dass der Kompetenzbegriff in der
professionell-erziehungswissenschaftlichen Literatur recht Unterschiedliches

und Widersprichliches bezeichnet.

4.3.2 KOMPETENZENTWICKLUNG

Kompetenzentwicklung und Kompetenzmessung sind die ,Megathemen® im
Kompetenzdiskurs. Traditionelle Begriffe wie Weiterbildung und Berufs-
(aus)bildung werden von ,Kompetenzentwicklung® abgelost. Dass es sich
dabei nicht nur um eine semantische Anderung handelt, soll hier erlautert

werden.
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Die Begrundung fir die Betonung von Kompetenzen lautet, dass sich das
Berufswissen vollig gewandelt habe. Berufliche Handlungssituationen,
besonders im Bereich hochqualifizierter Tatigkeiten, kénnen unter den
heutigen Veranderungsbedingungen nicht mehr mit einem z.B. in einem
Studium oder in einer Ausbildung erworbenen Wissen bewaltigt werden (vgl.
Geil3ler/Orthey 2002, S. 11). Dazu sei Kompetenz erforderlich, und zwar im
Sinne der Verfugbarkeit personlicher Voraussetzungen, sich auf neue Anforde-
rungen einzustellen und sich die jeweils erforderlichen Qualifikationen selbst

und just-in-time anzueignen (vgl. Arnold/Steinbach 1998, S. 27).

Der Kompetenzbegriff dokumentiere moglicherweise ,das Ende der berufs-
formig organisierten Arbeit‘, stellen Arnold und Steinbach (ebd., S. 25) fest.
Man habe in der postmodernen Gesellschaft keine festen Ausbildungsberufe

mehr, sondern man verfiige tber Kompetenzen (vgl. ebd.).

Der Begriff der ,Kompetenzentwicklung“ wurde in Folge der starken Veran-
derungen, die sich aus den qualifikatorischen Folgen der ,deutschen Einheit®
ergaben, entwickelt (vgl. Orthey 2002, S. 12). Dieses Anpassungsgeschehen
an die 6konomisch begrindeten Anforderungen war mit den traditionellen
Formen der Weiterbildung nicht mehr zu bewéltigen, sondern erforderte neue
Formen des Lernens bzw. neue Interventionsformen auf der personalen und

der organisationalen Ebene (vgl. ebd.).

Das Konzept der Kompetenzentwicklung verspricht laut Definition ,eine
Verknipfung von wirtschaftichen und padagogischen Malistaben, von
Alltagslernen und institutionalisierter Weiterbildung, von Erfahrungswissen
und wissenschaftlichem Wissen, von Kennen und Kénnen, von Bedarfen und
Bedurfnissen®. (Klieme/Hartig 2007a, S. 13)

Indem sich berufliche Bildung immer mehr zur Kompetenzentwicklung wandle,
lasse sich die Identitat des Einzelnen nicht l&nger aus einem Lebensberuf
bzw. aus verschiedenen, in wechselnden beruflichen Zusammenh&ngen

gewonnenen Erfahrungen ableiten, sondern aus dem Kompetenzprofil bzw.
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der Kompetenzbiographie, die Auskunft Uber die Kompetenzen und die
Personlichkeit geben (vgl. Arnold/Steinbach 1998, S. 24f; Arnold/Miller 2006,
S. 26; Hohne 2006b, S. 300).

Kompetenzentwicklung fihrt tendenziell zu einer engeren Kopplung von
Lernen und Arbeiten, wie Orthey (2002, S. 12) festhalt. Wer es bei der
Erwahnung des ,lebenslangen® Lernens mit Angst zu tun bekommt, dem sei
hier auch — mit einem Langzitat von Frank M. Orthey — ein Hoffnungsschimmer

in Aussicht gestellt:

LLernen ist nicht steuerbar, indem es ausschlie8lich auf die Output-
Erwartungen festgelegt wird. Beim Lernen geschieht immer auch etwas,
das sich der Planung entzieht. Und dies ist nicht zu kontrollieren und es
ist auch nicht riickgéngig zu machen. Es bedeutet im Kern: Reflexions-
fahigkeit. Und diese Fahigkeit ist — auch wenn sie im Lernprozess nur
auf betriebliche oder berufliche Kontexte festgelegt ist — nicht exklusiv
auf jene zu beschranken. Sie entgrenzt sich selbst vom beabsichtigten
Anwendungsfall. Und daran wird auch der ,Kapitalismus ohne Beil3-
hemmungen®[...] gemessen werden, auch wenn er einst die Reflexion
selbst zu Rationalisierungszwecken ausgerufen hatte. Wer deshalb
durch gezielte Lernprozesse zur Kompetenzentwicklung den flexiblen,
allseits anpassungsfahigen und verfiigbaren Menschen mittels seiner
Subjektivitats- und Reflexionspotentiale erschlieBen will, der bekommt
auch das zugleich dazu, was er (zumindest gezielt) nicht will: die
Mdoglichkeit (mehr ist es nicht!), dass dieser Mensch diese Potentiale
auch gegen den urspringlich angesteuerten Verwendungskontext
wendet. Das ist der padagogische Hoffnungsschimmer in der neuen
global dimensionierten und stark 6konomisch hinterlegten Unibersicht-
lichkeit — jedenfalls sofern sie Uber Formen des Lernens angegangen
wird.” (Orthey 2002, S. 16)
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Hermann Veith (2003, S. 434) sieht den historischen Sinn von Kompetenz-
entwicklung darin, dass Bildungsinstitutionen Angebote zur selbstorganisierten

Aneignung von bereichsspezifischen Handlungsrepertoires bereitstellen.

Wenngleich die aktuellen Definitionen des Begriffes Kompetenzentwicklung in
wichtigen Aspekten von den funktionalen Erfordernissen des 6konomischen
Wettbewerbs gepragt seien, fuhre kein Weg daran vorbei, schreibt Veith
(2003, S. 31). Kompetenzentwicklung sei nicht nur fir die Umstrukturierung
von Organisationen und betrieblichen Ablaufen bedeutsam, sondern auch als
.Programm fur die systemische Modernisierung von Gesellschaften mal3-
geblich, sowie als Zielbestimmung sozialen Handelns zugleich als normativer
Bezugspunkt der berufsbiographischen und individuellen Lebensfiihrung
relevant. (ebd., S. 30)

4.3.3 KOMPETENZMESSUNG

Nicht alles, was man zahlen kann, zahlt auch.

Und nicht alles, was zahlt, kann man zé&hlen.

Albert Einstein

Neben der Kompetenzentwicklung ist die Kompetenzmessung zum Glo-

balthema avanciert, indem Projekte rund um diese Themen von Institutionen

wie der Europaischen Union oder auch der OECD bzw. ihren Unterorganisati-
onen ausgeschrieben und finanziert werden (vgl. Lederer 2010b, S. 3f).

Das globale OECD-Projekt fir Kompetenzmessungen im schulischen Bereich
,PISA" (Programme for an International Student Assessment) hat dem Kompe-

tenzbegriff nachhaltige Popularitat beschert.

Angesichts der hohen Bedeutung, die beruflicher Bildung fir individuelle
und gesellschaftliche Entwicklungen zukomme, bestehe auch Bedarf
an international vergleichenden Studien zur Dberuflichen Bildung
(vgl. Edelmann/Tippelt 2007, S. 139). Solche Verfahren zur Messung und
Beschreibung von Kompetenzen zielen auf die Erfassung so genannter

humaner Ressourcen. Kompetente Menschen gelten als der wichtigste
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Produktionsfaktor eines Unternehmens in der Wissenstkonomie (vgl. ebd.,
S. 134).

Die Auffassungen tber den Kompetenzbegriff und dessen Messbarkeit stehen
in engster Abhangigkeit, stellen Doris Edelmann und Rudolf Tippelt (2007,
S. 34) fest. Die Schwierigkeit liegt dabei in der Operationalisierung von
Vorgéangen, die von Natur aus als schwer oder gar nicht messbar gelten. Dazu
kommen noch unterschiedliche Betrachtungsweisen des Kompetenzbegriffs

an sich.

Kritikerinnen geben zu bedenken, dass Messkonzepte wie die PISA-Studien
aus bildungstheoretischer Sicht problematisch seien. Erstens lasse sich
Bildung nicht in einzelne Fahigkeiten aufrechnen, sondern habe fundamen-
talen Charakter. Des Weiteren fanden Dimensionen, die nicht einfach zu
messen sind bzw. auf dem Arbeitsmarkt nicht niatzlich sind, keine Bericksich-
tigung. Schwierig zu erfassen seien vor allem Dimensionen sozialer und moti-
vationaler Art, weil sie nicht auf spezifische Situationen bezogen werden kon-
nen und damit nicht in zuverlassige empirische Instrumente Ubersetzt
werden kdnnen (vgl. Klieme/ Hartig 2007a, S. 24; Muller-Ruckwitt 2008, S. 40).

Reinhard Zurcher (2010, S. 9) driuckt dies so aus: ,Der Neigung zu quantita-
tiver Datenerfassung fallen manche personalen und sozialen Kompetenzen,

die sich nur ungern in Raster spannen lassen, zum Opfer.*

Fur betriebliche Personalentwicklung mdégen Kompetenzmessungen nutzlich
sein, ,wissenschaftlich seridés sind sie durchweg nicht®, konstatieren Klieme
und Hartig (2007a, S. 23).

Erpenbeck und Heyse (2007, S. 171ff) hingegen sehen Kompetenzmessung
als durchaus moglich, sinnvoll und wissenschaftlich serids an. Sie messen
Kompetenzen und Kompetenzentwicklung mit Methoden von Persodnlichkeits-
anlysen (vgl. ebd., S. 176 und 180). Im Mittelpunkt solcher Messungen steht
demnach die Person-Ebene, nicht die Verhaltens-Ebene. Im so genannten

Kasseler Kompetenzraster wird an Hand simulierter Arbeitsaufgaben zur
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Optimierung von Arbeitsablaufen sogar die Messung von Selbstkompetenz
ermdglicht. Selbstkompetenz bzw. soziale Kompetenz zeige sich etwa darin,
dass man in der Lage ist, eine situationsadaquate Balance zwischen unter-
schiedlichen Anforderungen herzustellen (vgl. ebd., S. 180). Die Definition von
Selbstkompetenz, die einem solchen Raster zu Grunde liegt, ist aus bildungs-
theoretischer Perspektive jedoch auf3erst fragwirdig.

Abschlieend kann angemerkt werden, dass gerade komplexe, féacher-
Ubergreifende oder nicht-kognitive Kompetenzen (wie Selbstkompetenz) sich
nur selten durch ein einfaches Messmodell beschreiben lassen. Optimales
Verhalten ist nicht nach der Logik ,je mehr, desto besser® zu identifizieren
(vgl. Klieme/Hartig 2007a, S. 26).

4.4 BILDUNG UND MUNDIGKEIT

Die Gesellschaft, in der Mindigkeit moglich ist, muss erst geschaffen werden; und
zwar von Menschen, denen die entmiindigenden Verhaltnisse, unter denen sie derzeit
leben missen, schmerzhaft bewusst geworden sind und die deshalb beginnen gegen
diese anzurennen und sich nicht kuschelig in ihnen einzurichten.

Erich Ribolits

In einem Woérterbuch zur Erwachsenenpadagogik findet sich folgende Defini-
tion von Bildung, die durchaus die Parameter bedeutender Bildungstheoretike-
rinnen aufweist: ,Bildung bedeutet in den klassischen Bildungstheorien den
Prozess und das Ziel der Kréfte-Bildung, Selbstentfaltung und Selbstverwirk-
lichung jedes Menschen in Auseinandersetzung mit der Welt. Bildung ist ein

Gegenkonzept zu Erziehung und Ungleichheit.“ (Arnold et.al. 2001, S. 48)

In der auf Wilhelm von Humboldt basierenden Begriffstradition wird Bildung als
Mindigkeit reprasentiert. In der Bildungstheorie Heydorns soll Mindigkeit den
Menschen zu sich selbst fiihren, ist Bildung ,Wissen des Menschen um sich
selbst.” (Heydorn 2004a, S. 183, zit. n. Tschida 2010, S. 23) Heydorn zufolge

will Bildung zur Inbesitznahme des Geistes des Menschen durch den
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Menschen beféahigen, gleichzeitig damit verbunden auch zum Widerstand
befahigen und zur Handlungsbefahigung verhelfen (vgl. Léwisch 2000, S. 12).

Heydorn versteht den Begriff der Miundigkeit als ,Selbstfindung des Menschen,
der Prozess seiner Habhaftwerdung, seines wahren Bewusstseins von sich
selber.“(Heydorn 2004c, S. 58, zit. n. Tschida 2010, S. 24) Zur Mundigkeit
fuhre ein aktiver emanzipatorischer Vorgang, der von den Zwéangen der
Wirklichkeit befreien und dem Menschen zur Autonomie verhelfen soll (vgl.
Weick 1995, S. 140). Erich Ribolits (2004, S. 5) greift ebenfalls den Gedanken
der Mundigkeit auf, geht hier aber noch weiter ins Detail, wenn er davor warnt,
die Mandigkeit zu einer ,heiligen Begriffshille der Padagogik® verkommen zu
lassen. Denn seiner Auffassung nach kann der Begriff Mindigkeit nur an Sinn

gewinnen, wenn er als Miindigkeit aller gedacht wird.

,Das Individuum kann nur mit allen oder gar nicht miindig werden; indi-
viduelle Mundigkeit ist eine conditio sine qua non. Jeder Ansatz der
Forderung von Muindigkeit muss deshalb unweigerlich in der politischen
Aktion gegen unterdriickerische Gesellschaftsverhéltnisse minden. Die
Gesellschaft, in der Mindigkeit mdglich ist, muss erst geschaffen
werden; und zwar von Menschen, denen die entmindigenden Verhalt-
nisse, unter denen sie derzeit leben missen, schmerzhaft bewusst
geworden sind und die deshalb beginnen gegen diese anzurennen und
sich nicht kuschelig in ihnen einzurichten. Allerdings ist wohl kaum zu
erwarten, dass sich die Welt im Auftrag derer verandern lasst, die am

gesellschaftlichen Status quo profitieren.“ (ebd.)

Ribolits (1997, S. 96) weist darauf hin, dass der Anspruch der Mindigkeit, dem

Bildung gerecht werden miusste, gegenwartig nicht mehr gegeben ist:

,Das was zwar weiterhin unter Bildung firmiert — und scheinbar den
Interessen aller Beteiligten entgegenkommt —, stellt nur mehr blinde
Anpassung an die vorgefundene Gesellschaft mit ihren vorgegebenen
Rollen und Funktionen dar. Bildung hingegen, als die Entwicklung der
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Fahigkeit, den Status quo und seine Triebkrafte grundséatzlich in Frage
zu stellen — im Lichte dessen, was die Menschen sind und was sie
sollen, die Welt sozial verantwortlich (mit-)zuschaffen — verliert vollig
ihren gesellschaftlichen Wert.“ (ebd.)

Ribolits (1997, S. 46) konstatiert den ,Abschied vom Bildungsziel der mun-
digen Person®: jeder geht seinem Vorteil nach und nicht mehr das Gemeinwohl
ist Maxime des Handelns. Eine auf Mindigkeit ausgerichtete Erziehung ziele
in letzter Konsequenz immer darauf ab, Machtverhaltnisse zugunsten der
Freiheit des Einzelnen zu veréndern, was aktuell bedeute: Widerstand gegen
das Diktat der Okonomie zu leisten (vgl. ebd., S. 188).

Bildung diene zwar immer auch den Interessen der Herrschenden, misse aber
gleichzeitig dahingehend bilden, dass der Mensch nicht widerstandslos alles
mit sich geschehen lasst (vgl. Tschida 2010, S. 90; Weick 1995, S. 140).

Heydorn fordert in seinem Buch ,Uberleben durch Bildung“ (1974) eine
,Bildung zum Selbstzweck® (Tschida 2010, S. 47) fur einen ,Ubergang in eine
Welt gelebter Humanitat, die der Selbstentfaltung keine Schranken mehr
auferlegt.” (Weick 1995, S. 144) Diese Vision Heydorns von einer humani-
sierten, nicht instrumentalisierten Bildung steht im Gegensatz zu einer Bildung,
die sich zur Ganze an gesellschaftlichen Bedurfnissen orientiert.

Ludwig Pongratz (2009, S. 13) fasst in seinem Verstandnis von Bildung
zusammen, dass im Begriff der Bildung alle padagogischen Vermittlungs-
bemihungen wie Selbststandigkeit, Selbstbestimmung, Mindigkeit, Subjekti-

vitat und kritische Bildung kulminieren.

Nach dieser Kurzvorstellung ausgewahlter Bildungsverstandnisse mit beson-
derem Fokus auf Mundigkeit sollen einige fir den Kompetenzdiskurs relevante

Begriffspaare diskutiert werden.
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4.5 BILDUNG UND AUSBILDUNG

In seinen Analysen zu ,Arbeit, Bildung und politisch-6konomisches System®
expliziert Ribolits die begriffiche Trennung von Bildung und Ausbildung:
,Bildung verstanden als Befahigung zu freiem Urteil und zu Kritik — Voraus-
setzung fur Emanzipation und Personalisation, Ausbildung als Anpassung an
vorgegebene Lebensverhaltnisse — Grundlage fir Entfremdung und Ausbeu-
tung.” (Ribolits 1997, S. 37) Demnach handelt es sich bei Bildung um einen
Prozess, der zu groRBerer Selbstbestimmung bzw. Handlungs- und Kritikfahig-
keit fuhren soll, Ausbildung hingegen bezeichnet einen Prozess, der eine

fremdgesteuerte Anpassungsleistung darstellt.

Ribolits (ebd., S. 61) kritisiert, dass Bildung immer offenkundiger zu Ausbil-
dung bzw. Qualifikation reduziert wird, er nennt das die ,Verberuflichung aller
Bildung“. Wird Bildung aber auf ihren qualifikatorischen Aspekt reduziert,
bedeutet dies den Abschied vom Bildungsziel der mindigen Person (vgl.
ebd., S. 46).

Tendenzen in diese Richtung lassen sich in allen Bereichen des Bildungs-
wesens auffinden. Im Pflichtschulbereich sollen Bildungsstandards sicher-
stellen, dass bestimmte Fertigkeiten ausreichend erlernt wurden. Dazu bedarf
es operationalisierter, Uberprifbarer Lerninhalte, die sich leichter messen

lassen als der Grad der Mindigkeit einer Person.

Im tertidren Bildungsbereich stehen die Zeichen ebenfalls auf Qualifikation —
an den Fachhochschulen genauso wie neuerdings noch verstarkter an den
Universitdten. Waren Fachhochschulen von Anfang an auf die Qualifizierung
nach klar vorgegebenen Berufsbildern ausgerichtet, so halt auch an den
Universitaten seit Umsetzung des Bolognaprozesses eine utilitaristische
Orientierung Einzug. Universitare ,Bildung“ wird hier stark verberuflicht, indem
die Studiendauer bis zum ersten Abschluss verkirzt und damit die Zeit far

reflexive Bildungsprozesse immer knapper wird.
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4.6 BERUFS- UND ALLGEMEINBILDUNG

Die Diskussion zum Thema Allgemein- und Berufsbildung hat —ahnlich wie die
Auseinandersetzung um Bildung und Ausbildung — eine lange Tradition.

Mit Humboldts Konzept einer allgemeinen Bildung fur jeden wird bis heute eine
angeblich ,schongeistige, lebensferne Bildung im Wolkenkuckucksheim®
verbunden. (Krautz 2007, S. 20) Tatsachlich ging es Humboldt bei Allgemein-
bildung um eine Bildung, die nicht auf Wissen beschrankt ist: eine Bildung, die
Menschlichkeit fordert und Verantwortung starkt fir die Mitgestaltung an der
Welt durch mindige Individuen; eine Bildung als Voraussetzung und Grund-
lage fur die spatere berufliche Ausbildung. Eine Einheit von Arbeit und Bildung
war fur die Vertreter des Neuhumanismus undenkbar. Es geht bei Allgemein-
bildung in erster Linie um Menschenbildung, um Entfaltung der Personlichkeit.
Eine Orientierung an der Welt der Arbeit wird abgelehnt (vgl. Krautz 2007,
ebd.; Ribolits 1997, S. 36 und S. 47).

Ganz kontréar dazu liest sich hingegen die Definierung von Allgemeinbildung im
WeilRbuch der europaischen Kommission aus dem Jahre 1995. In diesem ist
die traditionelle Trennung von Allgemeinbildung und Berufsbildung als solche
nicht mehr gebrauchlich (vgl. Schirlbauer 2005, S. 200): Dort, wo noch von
Allgemeinbildung die Rede ist, wird sie als ,der erste Faktor der Anpassung an
die Entwicklung der Wirtschaft und des Arbeitsmarktes® (WeilRbuch 1995,
S. 27, zit. n. Schirlbauer 2005, S. 201) verstanden und deshalb von
Schirlbauer als ,Instrumentarium zur permanenten Selbstanpassung®
bezeichnet. (Schirlbauer ebd.) Die geforderte Anpassung geschieht durch
Aneignung der aus den Erfahrungen der Unternehmen gewonnenen ,neuen
Kompetenzen® (ebd.), was bedeutet, dass ,Personlichkeitseigenschaften zu
Kompetenzen heruntergerechnet* werden. (Krautz 2009, S. 92) Im Neolibera-
lismus werden Menschenbildung und Arbeitserziehung gleichgesetzt
(vgl. Ribolits 1997, S. 56).
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Wenn auch gesagt werden kann, dass die Verzweckung von Bildung und
damit von Menschen Unternehmensinteressen in die Hande spielt, so tun sich
hier moglicherweise neue Klassenunterschiede auf. Ribolits (1997, S. 47)
expliziert namlich in Anlehnung an Engels, dass Allgemeinbildung den
Herrschenden zuteil wird, Berufsbildung jedoch die allgemeine Bildung fur die
Beherrschten darstellt.

Krautz &aufert sich zum Thema Allgemeinbildung folgendermalen:
,2Allgemeinbildung ist zweckfrei, aber nicht zwecklos. Sie dient dazu,
Selbstandigkeit,  Kritikfahigkeit,  Verantwortlichkeit,  Friedfertigkeit und
Handlungsfahigkeit herauszubilden. Bildung dient also der Menschwerdung
des Menschen. (Krautz 2009, S. 89; Hervorh. im Original) Fur Krautz ist
Allgemeinbildung nicht bloRR allgemeines Wissen oder Redenkdnnen. Es geht

um verantwortliches Handeln.

Wolfgang Klafki (1994, S. 52) wiederum unterteilt seine Auffassung von
Allgemeinbildung in drei Grundelemente: Die Fahigkeit zur Selbstbestimmung,
um die personlichen Beziehungs- und Sinnmuster selbst definieren zu kdnnen;
die Mitbestimmungsfahigkeit bei der gemeinsamen Gestaltung der Lebens-
verhéltnisse; die Solidaritatsfahigkeit, um die eigenen Anspriiche auf Selbst-
und Mitbestimmung auch gegeniber Unterprivilegierten und Benachteiligten
zunachst anerkennen und dann auch unterstiitzen zu kénnen. Weiters unter-
scheidet Klafki auch noch drei Dimensionen der Allgemeinbildung: Bildung ftr
alle (im Sinne einer umfassenden Personlichkeitsentfaltung), Bildung im
Medium des Allgemeinen und des gemeinsam Verbindlichen (betrifft z.B. die
Kanonproblematik in der Schule) und die Bildung in allen Grunddimensionen
menschlicher Interessen und Fahigkeiten. Klafkis Theorie beinhaltet demnach
viele Aspekte der Personlichkeitsbildung, die auch in der Diskussion um
Selbstkompetenz eine Rolle spielen.

In der Wissensgesellschaft hat Allgemeinbildung eine neue Bedeutung
bekommen. Allgemeinbildung verliert die Funktion der Formung und Entfaltung

der Person zugunsten der Fahigkeiten fur Kommunikation, Urteilsbildung,
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Problemlésung und Gemeinschaftlichkeit (vgl. Haan/Poltermann 2002, zit. n.
Hohne 20064, S. 35).

4.7 BILDUNG UND KOMPETENZ

Im Reden Uber Bildung ist Kompetenz ein zentraler Schlisselbegriff. Wie die
beiden Begriffe zueinander stehen, stellt sich in der fachwissenschaftlichen
Literatur teils als Divergenz, teils explizit als Unvereinbarkeit dar. Es herrscht
weiters Unklarheit dariber, was Bildung in neoliberalen Zeiten (noch)
bedeuten kann (vgl. Zurcher 2010, S. 8).

Sehen die einen Kompetenz als weitgehend identisch mit Bildung und als
Begriff fur ,zeitgemale Bildung® (HOohne, Oelkers, Lehmann), betrachten
andere Kompetenz als die Okonomisierte Variante des Bildungsbegriffs
(Liessmann, Ribolits, Schirlbauer), von der Bildung im Sinne der Entwicklung
personlicher Identitdt abzugrenzen sei (vgl. Klieme/Hartig 2007a, S. 22). Hier
sei eingeflugt, dass letztere Position schnell als tberholt kritisiert werden kann,
wie Arnold und Patzold (2008, S. 131) feststellen. Lisop (1998, S. 33)
beispielsweise bezeichnet es als ,widersinnig“, dass Begriffe wie Kompetenz
.mmer noch als bildungsfeindliche, gefahrliche Sirenenrufe des Kapitals

stigmatisiert” werden.

Kompetenzkonzepten aus den 70er Jahren wird eine N&he zu einem
anspruchsvollen Bildungskonzept attestiert, woftr Heinrich Roth mit seiner
Verbindung des Kompetenzbegriffs und der Kategorie ,Mindigkeit® als
beispielhaft gilt (vgl. Arnold/Patzold 2008, S. 131). Unbestritten ist ,Bildung®
der weitaus altere Begriff und zudem auch weit Gibergeordnete und umfassen-

dere Begriff als ,Kompetenz®.

Definitionen von Bildung weisen allerdings gewisse Uberschneidungen mit
Kompetenzkonzepten auf (vgl. Zircher 2010, S. 8). Fur Klieme/Hartig (20074,
S. 22) sind Kompetenzerwartungen durchaus kompatibel mit Bildungszielen
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und kénnen zu deren Realisierung beitragen, auch wenn die beiden nicht

identisch sind.

Es gibt verschiedene Thesen, weshalb ein neuer Bildungsbegriff — gemeint

sind die Kompetenzen — den alten ersetzen soll.

Bildung im Sinne einer umfassenden Entfaltung der inneren Krafte und
Gestaltungskompetenzen einer Person lasst sich nicht als Produkt auf den
Markt bringen und managen, Bildungsprozesse widersprechen allen Hoff-
nungen auf Machbarkeit und Beherrschbarkeit, schreiben Arnold und Patzold
(2008, S. 100). Bildung des Einzelnen entzieht sich dem wissenschatftlichen
und praktischen Zugriff (vgl. ebd.). Damit sind Kompetenzen die messbare,
vergleichbare und damit auch besser einsetz- und verwertbare Kategorie im

Vergleich zur Bildung.

Bildung und Kompetenz sind fur Lederer (2010b, S. 1ff) ,inkompatibel®. Was
Kompetenz gegenuber Bildung fehle sei kritisches Bewusstsein, das sich aus
Nonkonformismus, (reflektierter) Verweigerung und Widerstandigkeit gegen-
Uber fremdgesetzten Zielen speist. Im Bildungsbegriff hingegen sind die
aufklarerischen Leitziele Mindigkeit, Autonomie und Emanzipation zwingend
enthalten. Ebenso ist der selbstzweckhafte Charakter von Bildung gegenuber
dem zweckfunktionalen, auf Messbarkeit und unmittelbaren Nutzen ausge-

richteten Kompetenzbegriff ein elementares Unterscheidungskriterium.

Dass 6konomische Argumente heute so wirkmachtig sind, erklart sich far
Reichenbach (2001, S. 94) aus dem Transzendenzverlust der Postmoderne, in
der es — in Reichenbachs Worten — ,keine Garantien uber das gemeinsame
Gute® gibt. Eine Bildung, die nicht ékonomischen Zielen folgt, sondern die
Entfaltung und Vervollkommnung des Menschen anstrebt, hat ihre Legitima-
tion verloren. Reichenbach stellt sich gegen die Hegemonie des 0Okono-
mischen Diskurses mit der These von der Unvereinbarkeit der Diskurse und

der Forderung danach, nicht ohne Aufschrei und Empdrung zuzulassen, dass
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irgendeinem Diskurs (und wére es auch ein anderer als der dkonomische)

Vormachtstellung eingeraumt wird (vgl. Brauer 2010, S. 57f).

Bildung bei Reichenbach hat nicht die Entwicklung von 6konomischen Kompe-
tenzen zum Ziel, sondern Freiheit. Freiheit als Voraussetzung fir Moral, Ethik

und die demokratische Lebensform (vgl. ebd., S. 58).

Der Kompetenzdiskurs hat auf wissenschaftlicher Ebene zumindest Debatten
darliber in Gang gesetzt, was Bildung in neoliberalen Zeiten noch bedeuten
kann. In welchem Verhéltnis die Begriffe Bildung und Kompetenz zueinander
stehen, ist abschliel3end jedoch nicht zu beantworten, zu verschieden sind die

jeweiligen Auffassungen.

Zum Abschluss dieses Kapitels wird noch der Frage nachgegangen, wo
Kompetenz zwischen dem Gegensatzpaar Qualifikation und Bildung verortet

wird.

4.8 QUALIFIKATION, KOMPETENZ UND BILDUNG

Gegenstand der Diskussion um Kompetenz muss sinnvollerweise auch eine
Abgrenzung der Begriffe Kompetenz und Qualifikation zueinander sein. Die
Sichtweisen Uber das Verhéltnis dieser beiden Begriffe gehen aber ebenfalls

auseinander.

Arnold und Steinbach (1998, S. 23) bezeichnen den Kompetenzbegriff als
Gegenbegriff zum Qualifikationsbegriff. Wahrend sich der Begriff der Qualifi-
kation auf fachliches Wissen und Kénnen zur Bewaltigung konkreter (in der
Regel beruflicher) Anforderungssituationen beschrankt, umfasst der
Kompetenzbegriff dariber hinaus auch auf3erfachliche bzw. berfachliche
Fahigkeiten, die haufig mit Begriffen wie Methodenkompetenz, Sozialkom-
petenz, Personalkompetenz oder auch Schlisselqualifikationen umschrieben
werden (vgl. Arnold et al. 2001, S. 176).
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Unter Qualifikationen werden ausschliel3lich die zertifizierbaren individuellen
Fertigkeiten, Kenntnisse, Fahigkeiten und Wissensbestadnde im Hinblick auf
ihre  Verwertbarkeit fir bestimmte Tatigkeiten oder Berufe verstanden
(Heil 2007, S. 52). Der Kompetenzbegriff ist subjektbezogen und erfasst
die ,Vielfalt der unbegrenzten individuellen Handlungsdispositionen®
(Arnold/Steinbach 1998, S. 23).

Orthey (2004, S. 50) hingegen sieht in der Verwertbarkeit nicht die Abgren-
zung, sondern die Gemeinsamkeit von Qualifikation und Kompetenz. Zwar
seien Kompetenzen im Gegensatz zu Qualifikationen subjektbezogen, es
werde aber nicht nach allen Kompetenzen gefragt, die im Subjekt angelegt
seien, sondern nur nach jenen, die sich z.B. im Arbeitsprozess anwenden
lassen. Auch in der Kompetenzdiskussion gehe es vorrangig um die Verwer-
tung von Kompetenzen. Damit sei die Differenz zum Qualifikationsbegriff
seiner Ansicht nach teilweise ausgeglichen.

Die Argumentation fur die Verschiebung von Qualifikation zu Kompetenzen
(,kompetenzorientierte Wende®) lautet, dass sich das Berufswissen dahin-
gehend grundlegend gewandelt habe, dass immer schwerer prognostizierbar
sei, welche Qualifikationen fur die Zukunft benotigt werden (vgl.
Arnold/Steinbach 1998, S. 23). Will man der nachwachsenden Generation den
Ubergang vom Bildungssystem ins Beschéftigungssystem erleichtern, geniigt
es nicht mehr, Bildungsgange an vermeintlich wichtigen und richtigen fach-

lichen Anforderungen der Arbeitswelt auszurichten.

Unbestritten scheint bei vielen Autorinnen jedenfalls die Tatsache, dass Kom-

petenzen eine umfassendere Dimension miteinbeziehen als Qualifikationen.

Anne Muller-Ruckwitt sieht in Kompetenz sogar die Losung des Grund-
dilemmas der Padagogik zwischen Bildung auf der einen und Qualifikation auf
der anderen Seite. Das Kompetenzkonzept ,erweitert das Konzept der
Qualifikation um individuelle Persoénlichkeitsparameter auf Bildung hin.*
(Muller-Ruckwitt 2008, S. 257) ,Das Ideal der Peronlichkeitsentwicklung und
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das Interesse an der Sicherstellung und Gewaéhrleistung individueller Be-
schaftigungsfahigkeit sind nicht mehr langer solitar fur sich zu denken. In dem
Mal3e, in dem Lebens- und Berufsbiographie zu einer Einheit verwachsen,
wird der Selbstwert, den Bildung fir sich in Anspruch nimmt, mit der Heraus-
forderung lebensweltlicher Funktionalitdt konfrontiert.” (ebd., S. 258) Pada-
gogik habe die Aufgabe, diesen Kompetenzbegriff gegen das gebrauchliche

Wort der Alltagssprache zu profilieren und durchzusetzen (vgl. ebd., S. 262).
Abschliel3end dazu Krautz (2007, S. 129):

,Kompetenzen beschreiben nicht nur Wissen und Koénnen, sondern
tiefgreifende Personlichkeitseigenschaften: geistige und seelische
Eigenschaften, ganz personliche Einstellungen, Wertvorstellungen und
Verhaltensweisen.“ Und weiter: “Das Problem ist nicht, dass Bildung
nicht auf die Bildung dieser Personlichkeitseigenschaften zielen durfte.
Das muss sie. Das Problem ist, in welcher Absicht diese Personlich-
keitsbildung geschieht.” (ebd., S. 129)

Dimensionen der Personlichkeit wie Werte und Einstellungen, die friher eher
dem Bereich des Privaten zugeordnet wurden, werden somit verberuflicht und
durch die Integration in Kompetenzbereiche zur beruflichen Verwertung

herangezogen.

Aus den Recherchen zu ,Selbst‘ bzw. ,Kompetenz“ kann gefolgert werden,
dass ,Selbstkompetenz* aus zwei Begriffen mit jeweils sehr unterschiedlichen
Bedeutungen besteht und auch die Verbindung dieser beiden Begriffe daher

nicht von eindeutiger Zuordenbarkeit sein kann.
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S5 KRITISCHE DISKURSANALYSE

5.1 THEORETISCHE EINBETTUNG DER FORSCHUNGSMETHODE

Im Rahmen dieser Diplomarbeit sollen Veranderungen in der Bedeutung des
Begriffes ,Selbstkompetenz untersucht werden. Als Analysemittel dient
hierbei die ,Kritische Diskursanalyse® (KDA) in Anlehnung an Siegfried Jager.
Diese Methode basiert auf Michel Foucaults Diskurstheorie und enthalt
kritisches Potential dahingehend, dass sie geeignet ist, Diskurse zu analysie-
ren und zu interpretieren und die suggestiven Mittel diskursiver Ansprache

aufzuzeigen (vgl. Jager 2009, S. 223).

Siegfried Jager versteht Diskurse als gesellschaftliche und Gesellschaft
bewegende Macht — ,als eine artikulatorische Praxis [...], die soziale Verhalt-
nisse nicht passiv reprasentiert, sondern diese als Flul3 von sozialen Wissens-
vorraten durch die Zeit aktiv konstituiert und organisiert.“ (ebd., S. 23) Mit
anderen Worten: Diskurse reprasentieren die Wirklichkeit nicht, sondern
konstituieren sie. Gesellschaft und Diskurs werden diskursiv geschaffen,
konstituieren aber auch gleichzeitig den Diskurs (vgl. ebd., S. 29). Gegenstand
einer Diskursanalyse sind einzelne Diskursausschnitte und Diskursstrange,

sowie deren Einbettung in einen gesellschaftlichen Gesamtdiskurs.

Das Konzept der Gouvernementalitdt ermoglicht, gegenwartige gesellschaft-
liche Entwicklungen kritisch zu untersuchen und Machtverhéltnisse und
—mechanismen dort erkennbar zu machen, wo sie eine Rhetorik verwenden,
die mit Begriffen wie ,Selbstbestimmung®, ,Autonomie®, ,Selbstverantwortung®,
etc. arbeitet (vgl. Rothe 2009, S. 110). Die sich daraus erdffnenden ,Fragen
nach Fuhren und Gefluhrt-Werden, nach dem Wissen, das zu diesem Zweck
generiert und verwendet wird, nach der Macht, die auf diese Weise ausgeubt
wird, nach den gesellschaftlichen und individuellen Schwierigkeiten und
Problemen, aber auch der Produktivitat, die unter Bedingungen gouvernemen-
taler FUhrung entsteht” (ebd., S. 116) sind auch als leitende Fragen in der vor-

liegenden Auseinandersetzung mit Selbstkompetenz geeignet.
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5.2 BEGRUNDUNG DER METHODENWAHL

Bei der Literaturrecherche zum Thema Selbstkompetenz fiel auf, dass dieser
Kompetenzbereich im Gegensatz zu den anderen Bereichen verschiedenen
Wandlungen unterworfen wurde, in Kompetenzdefinitionen immer wieder
anders benannt, definiert und gereiht wurde bzw. seinen Platz ganz aufgeben
musste. Es stellte sich von Anfang an die Frage, in wessen Interesse welche
Inhalte im Diskurs verwendet werden und inwiefern diese Veranderungen von

den funktionalen Erfordernissen des 6konomischen Wettbewerbs gepréagt sind.

Auf der Suche nach einer geeigneten Methode zur Analyse und Interpretation
der ausgewahlten Texte erwiesen sich Ansétze, die nur Sprachgebrauch bzw.
Bedeutungsgeschichte untersuchen, als nicht optimal.

Mittels kritischer Diskursanalyse kodnnen ideologische Tendenzen ebenso
aufgespurt werden wie diskursive Machtbeziehungen und deren Verortung im
gesellschaftlichen Gesamtdiskurs (vgl. Keller 2007, S. 29). Siegfried Jager
macht deutlich, dass es darum geht, einen Text, der von einem einzelnen
Individuum produziert worden ist, als ,soziale AuRerung (Volosinov) in den
Kontext des Sozialen allgemein — wenn auch in der Regel nur in einen
bestimmten thematisch definierten Ausschnitt des Sozialen — einzubetten bzw.
darum, den Text bzw. Teiltext als Ausschnitt eines Diskursstranges zu verste-
hen (vgl. Jager 2009, S. 171; Leditzky 2008, S. 109). Die Ergebnisse der
Analyse einzelner Texte mussen aufeinander bezogen werden, stellt Keller
(2007, S. 74) fest. ,Diese Aggregation von Einzelergebnissen zu Aussagen
uber ,den‘ Diskurs markiert den zentralen Unterschied zu den meisten qualita-
tiven Ansatzen, die pro Text [...] von einer in sich konsistenten und geschlos-
senen Sinn- und Fallstruktur ausgehen, d.h. einen Text als vollstandiges

Dokument genau eines Falles betrachten.” (ebd.)

Wenngleich bei KDA wissenschatftliche Kritik mit politischer Kritik verbunden
ist, geht es nicht darum, die gegenwartige gesellschaftliche Situation von

einem als Uberlegen betrachteten Standpunkt aus als gut oder schlecht zu
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beurteilen, sondern es geht darum zu zeigen, was es heil3t ,regiert zu werden®
und welche Ambivalenzen und teilweise paradoxen Anforderungen die
Technologien zeitgendssischer Regierungen den Individuen auferlegen
(vgl. Rothe 2009, S. 118).

5.3 VORBEMERKUNG ZUR DATENAUSWAHL

Als Diskursausschnitte sind — laut Keller (2007, S. 64) — Aussageereignisse zu
betrachten, in denen Diskurse mehr oder weniger umfassend aktualisiert
werden. Sie sind Ausschnitte bzw. Bestandteile von Diskursstrangen
(= Abfolgen von Diskursausschnitten mit gleicher Thematik), die sich auf
verschiedenen Diskursebenen (= Orte, von denen aus gesprochen wird, also
Wissenschaft, Politik, Medien, Alltag etc.) bewegen und in ihrer Gesamtheit
den Gesamtdiskurs einer Gesellschaft ausmachen, den man sich als ein
grolRes wucherndes Gewimmel vorstellen kann; zugleich bilden die Diskurse
(bzw. dieses gesamte diskursive Gewimmel) die jeweiligen Voraussetzungen
fur den weiteren Verlauf des gesamtgesellschaftlichen Diskurses (vgl. Keller
2007, S. 33 und 64).

Um den Status von ,Selbstkompetenz® untersuchen zu kénnen, soll das
Datenmaterial unter zwei Gesichtspunkten ausgewahlt und betrachtet werden:
erstens als Rekonstruktion des Diskursverlaufs und zweitens als Information
Uber die Ausbreitung des Selbstkompetenz-Begriffes in verschiedenen Feldern
(vgl. Keller 2007, S. 75).

Dieser Aufteilung entsprechend wird im Folgenden die Untersuchung in zwei

methodisch unterschiedlich aufgebauten Abschnitten bearbeitet.
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5.4 TEIL 1 DER UNTERSUCHUNG

5.4.1 METHODISCHES VORGEHEN

Die methodische Vorgangsweise orientiert sich am Analyseverfahren Siegfried
Jagers (vgl. Jager 2009, S. 158 - 204; Keller 2007, S. 33).

Folgende Schritte sind Gegenstand der Analyse:

e Auswahl der Diskursausschnitte

e Einzelanalysen der Makrostruktur der Diskursausschnitte (linguistisch,
inhaltlich, intertextuelle und interdiskursive Anschlussstellen, historische
und soziale Daten und Fakten, gesamtgesellschaftliche Umstande) und
Interpretation

e Zusammenfassung der Ergebnisse

5.4.2 AUSWAHL DER DISKURSAUSSCHNITTE

Ziel des ersten Teils der vorliegenden Untersuchung war es, innerhalb der
deutschsprachigen bildungswissenschaftlichen Fachliteratur mdglichst viele
Definitionen von Selbstkompetenz ausfindig zu machen, womit jener Bereich
von Kompetenz gemeint ist, der nicht auf Sach-, Fach-, Methoden- oder Sozi-
alkompetenz rekurriert. (Es gibt auch Kompetenzkonzepte, wo der gesamte
Bereich der Selbstkompetenz nicht mehr vorkommt). Die vorgefundenen Text-
passagen erstrecken sich Uber einen Untersuchungszeitraum von 40 Jahren
und stellen ausschliel3lich Definitionsversuche dar. Bei der Auswahl kann zwar
kein Anspruch auf Vollstdndigkeit erhoben werden, allerdings ergaben sich
aus den Recherchen in den einschlagigen Publikationen keine weiteren offen-
sichtlichen Hinweise auf Autorinnen oder Theorien, die noch mal3geblich am
Diskurs im deutschsprachigen Raum beteiligt gewesen wéaren und sich von
den bereits in den Datenkorpus aufgenommenen Definitionen stark unter-
schieden hatten. Es ergab sich somit ein auszuwertendes Textvolumen von

insgesamt weniger als 10 Seiten. Zur Erfassung des hegemonialen Diskurses
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ist laut Jager nur eine geringe Zahl von Diskursausschnitten notwendig
(vgl. Jager 2009, S. 214).

Die zeitliche Markierung 1971 als Beginn des Diskursverlaufs griindet auf
Heinrich Roths Definition von Kompetenz bzw. Selbstkompetenz (vgl. Kapitel
2.3und 4.1.1).

Die Suche und Auswahl von Diskursausschnitten im genannten Zeitraum
orientiert sich an der maximalen Kontrastierung, versucht also mdglichst stark
voneinander abweichende Definitionen zu erfassen, um das Gesamtspektrum
des Diskurses, sowie seine heterogenen Bestandteile herauszuarbeiten
(vgl. Keller 2007, S. 88).

Diskursausschnitte in Form von Definitionen des Begriffes Selbstkompetenz
und seiner semantischen Nachkommen Personal-, Human- und Individual-
kompetenz in der bildungstheoretischen Fachliteratur sollen hinsichtlich
Veranderungen von Roths Begriff ,Selbstkompetenz® untersucht und zu den

vorhergehenden Kapiteln in Bezug gesetzt werden.

Die Untersuchung eines Zeitraumes von vier Jahrzehnten soll es ermdglichen,
Aussagen uber Verdnderungen Uber die Zeit zu treffen. Es wird im Speziellen
von Interesse sein, inwiefern sich in diesem Zeitraum Entwicklungen hinsicht-

lich der Okonomisierung von Bildung und Selbstkonzept ausmachen lassen.
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5.4.3 EINZELANALYSEN

Kritische Diskursanalyse (KDA) ist interpretativ und erklarend und versucht die
Verbindung des Textes mit seinen sozialen Bedingungen, Ideologien und

Machtbeziehungen herzustellen (vgl. Keller 2007, S. 29).

Laut Keller (ebd., S. 88) ist mit einem ,bedeutsam erscheinenden Dokument”
zu Dbeginnen. Dafur wurde von der Verfasserin Heinrich Roths
(Selbst-)Kompetenzdefinition von 1971 ausgewahlt. Die Bedeutung dieses
Kompetenzkonzepts wurde in Kapitel 2.3 und 4.1.1 dargelegt. Die Nachfolge-
konzepte werden nach ihrem Erscheinungsjahr gereiht, die Jahreszahl wird in
der jeweiligen Uberschrift angefiihrt.

Ins Zentrum der Analyse muss unter einer diskursanalytischen Perspektive die
Rezeption diskursiver Macht auf der Ebene des Subjektes gertickt werden. Es
geht darum, zu untersuchen, welche Reaktion beim Individuum hervorgerufen
wird, wenn es mit dem Text bzw. der damit verbundenen diskursiven Macht
konfrontiert wird. Eine dieser Rezipientinnen des Diskurses ist auch die Ver-
fasserin, die (in ihrer Subjektivitat) erste intuitive Interpretationen in ihre
~Kurzinterpretation“ einflielRen lasst. Was die Autorinnen der Texte dazu be-
wegt hat, dieses oder jenes zu sagen oder nicht zu sagen, ist hingegen weni-
ger bedeutend. Es sind die gesamtgesellschaftlichen Umstande, die fir die
Hervorbringung eines Textes als entscheidend zu betrachten sind (vgl. Rothe
2009, S. 144).

In einem ersten Schritt wird eine Kurzinterpretation vorgenommen, wie es der
Vorgangsweise einer KDA entspricht, denn Diskursanalyse laut Reiner Keller
(2007, S. 72) ist ,immer und notwendig ein Prozess hermeneutischer Textaus-
legung.” Bei der Auseinandersetzung mit dem Datenmaterial spielen abduktive
Schlusse, Ideen oder so genannte ,Geistesblitze® eine gewisse Rolle — trotz
des Anspruchs auf empirische Wissenschaftlichkeit, beispielsweise im
Sinne von Nachvollziehbarkeit und Systematik (vgl. ebd., S. 72f; Leditzky
2008, S. 108).
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Die Texte werden im Hinblick auf ihre Makrostruktur (= aufere Gestalt)
analysiert, d.h. hinsichtlich formaler Gestalt (Synonyme, moralisch wertende
Elemente, Widersprichlichkeiten, Dichotomien), Vokabular (was gilt als
sagbar, was nicht), Abgrenzungen, gesellschaftichem und historischem
Kontext (vgl. Keller 2007, S. 94 und 97; Kubler 2003, S. 11).

Begrifflichkeiten sollen in diesem ersten Analyse- und Interpretationsschritt
semantisch und inhaltlich unter die Lupe genommen werden, wenngleich es zu
bedenken gilt, dass eine eindeutige Zurickfihrung von Begriffen auf semanti-
sche Kernelemente nur schwerlich gelingt, weil die referenziellen Bezlige, die
sie herstellen, selbst Teil der gesellschaftlichen Konstellation sind, die sie
reflektieren (vgl. Veith 2003, S. 432f). Vorlaufer- bzw. Nachfolgekonzepte sind
immer zeittypisch konnotiert, weil sie auf vergleichbare gesellschaftliche

Problemlagen Bezug nehmen (vgl. ebd., S. 433).

In einem zweiten Schritt soll deshalb der historische Hintergrund der jeweiligen
Zeit, in der die Definition verfasst wurde, ndher betrachtet werden, um etwaige
Referenzpunkte in Politik- und Gesellschaftsordnung des betreffenden

Jahrzehnts auszumachen, die als Erklarungsansétze fungieren kdnnen.

Die Arbeit am Text zielt in einer KDA auf die Rekonstruktion typischer Struk-
turelemente, worunter ein Ensemble von Deutungsbausteinen zu verstehen
ist, aus denen ein Diskurs besteht und das in einzelnen AuRerungen mehr
oder weniger umfassend aktualisiert wird. In den einzelnen Texten ist eben
nicht alles enthalten, was man erwarten wirde bzw. was dazu gehort. Es
werden deshalb typische Elemente aus den Definitionen extrahiert und im
Anschluss an die Einzelanalysen tabellarisch dargestellt (vgl. Keller 2007,
S. 64 und 75; Leditzky 2008, S. 107ff).

In den Einzelanalysen kommen mitunter auch Rezipientinnen des Diskurses
zu Wort. Neben den Autorinnen gehoren sie zu den Interaktantinnen des Dis-
kurses (vgl. Kubler 2003, S. 17). Aber auch die Verfasserin der vorliegenden

Arbeit gehort zu diesen. Jager macht darauf aufmerksam, dass die kritisie-
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rende Wissenschaftlerin mit ihrer Kritik nicht auRerhalb des Diskurses steht, da
sonst das Konzept der Diskursanalyse in Frage gestellt wird (Jager 2001,
S. 83, zit. n. Kibler 2003, S. 20).

,Vollstandigkeit der Analyse ist dann erreicht, wenn die Analyse keine inhalt-
lich und formal neuen Erkenntnisse zu Tage ftrdert. Diese Vollstandigkeit
ergibt sich [...] meist erstaunlich bald, denn der Diskursanalyse geht es um die
Erfassung jeweiliger Sagbarkeitsfelder.” (Jager 2001, S. 101f, zit. n. Kubler
2003, S. 11)

5.4.3.1 SELBSTKOMPETENZ UND MUNDIGKEIT, 1971

Heinrich Roth definiert Selbstkompetenz 1971 in seiner P&dagogischen
Anthropologie im Zusammenhang mit Muindigkeit (siehe dazu auch 2.3
und 4.1.1).

,Mundigkeit [wird] ausgelegt als freie Verfugbarkeit Uber die eigenen Kréfte
und Fahigkeiten fir jeweils neue Initiativen und Aufgaben. Mindigkeit, wie sie
von uns verstanden wird, ist als Kompetenz zu interpretieren und zwar in

einem dreifachen Sinne:

als Selbstkompetenz (self competence), d. h. Fahigkeit, fir sich selbst

verantwortlich handeln zu kénnen,

als Sachkompetenz , d. h. als Fahigkeit, fir Sachbereiche urteils- und hand-
lungsfahig und damit zustandig sein zu kénnen, und

als Sozialkompetenz, d. h. als Fahigkeit, fur sozial, gesellschaftlich und
politisch relevante Sach- und Sozialbereiche urteils- und handlungsfahig und

also ebenfalls zustandig sein zu kdnnen®.

[...] Selbstkompetenz ist ohne Sach- und Sozialkompetenz kein sinnvoll
erflllter Begriff. Es kann keine Entwicklung zur Selbstkompetenz geben
ohne Entwicklung zur Sach- und Sozialkompetenz.“

(Roth 1971, S. 180)
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Kurzanalyse:

Auffallend an Roths Definition ist, dass der eigentliche Gegenstand seiner
Definition die Mundigkeit ist, zu deren Beschreibung Roth die Selbstkom-
petenz als eine von drei zu erwerbenden Fahigkeiten ausweist. Damit ist
gleichermal3en ein Ziel, eine ultimative Ausrichtung vorgegeben, eine zentrale
zu erwerbende Fahigkeit des Menschen, die ohne Selbstkompetenz nicht zu
entwickeln ware, namlich die Mindigkeit. Neben der Entwicklung von Selbst-
kompetenz kann Mindigkeit aber des Weiteren nur durch den Erwerb von
Sachkompetenz und Sozialkompetenz hervorgebracht werden. Dabei nimmt
aber die Selbstkompetenz eine herausragende Rolle ein, wenn Roth feststellt,
dass es eine solche nicht ohne eine Entwicklung der anderen beiden geben

konne. Damit stellt er eine Hierarchisierung her.

Zentraler Gegenstand in Roths Erlauterung zur Selbstkompetenz ist die Fahig-
keit, fur sich selbst verantwortlich handeln zu kdnnen. Damit grenzt er diesen
Bereich von den anderen beiden Kompetenzbereichen ab, die sich einerseits
auf Urteils- und Handlungsfahigkeit in Sachbereichen und andererseits auf
Bereiche des Sozialen, des Miteinanders beziehen. Die Begrifflichkeit des
,=zustandig sein Konnens® drlckt eine Art Berechtigung, Legitimation oder

Befahigung aus, in diesen Bereichen zu handeln.

Sach- und Sozialkompetenz sind fiur Roth zur Erlangung von Selbstkompetenz
unerlasslich. Somit muss von einer Wechselwirkung dieser Bereiche mit einer
Vorrangstellung von Selbstkompetenz ausgegangen werden, um schlief3lich
das Ziel all dieser Bemuhungen, namlich die Mindigkeit, zu erreichen.

VerknlUpfung mit dem gesellschaftlichen und historischen Kontext:

Als historisch relevanter Hintergrund zu Roths Auseinandersetzung mit den
Begriffen Mindigkeit und Kompetenz mussen die politischen Verhaltnisse der
frihen 70er-Jahre in Betracht gezogen werden. Zum damaligen Zeitpunkt war
die Bildungsdiskussion gepragt von Begriffen wie Emanzipation, Freiheit und

Autonomie. Roths Vorstellung von einem mindigen, auch moralisch kompe-
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tent handelnden Menschen war demnach in eine Vision eines gesellschaftli-
chen Systems eingebettet, das nicht in erster Linie auf die Verwertbarkeit der
menschlichen Arbeitskraft ausgerichtet war, sondern auf aufklarerische
Veranderungen im Sinne der politischen 68er-Bewegung, welche das
Aufbrechen alter Machtstrukturen in Politik und Gesellschaft zum Ziel hatte.
Roths Kompetenztrias wurde zu seiner Zeit als reorganisierte Bildung zur
Mindigkeit verstanden und in der Hoffnung auf deren gesellschafts-

verandernde Kraft in liberale und progressive Bildungsdiskurse aufgenommen.

Durch Roths Definition wird der Begriff der Kompetenz in einen Diskurs tber
Mundigkeit, Verantwortung und Zustandigkeit eingebettet. Mundigkeit wird hier
durchaus in einer bildungstheoretischen Tradition eines Wilhelm v. Humboldt
verstanden, wenn Roth die ,freie Verfugbarkeit Uber die eigenen Krafte®
anspricht. In diesem Sinne kann davon ausgegangen werden, dass Roth eine
Entfaltung des Menschen um seiner selbst Willen, ohne einen, von auf3en an
ihn gerichteten, Zweck vor Augen hatte, so wie Humboldt von einer

~Selbstzweckhaftigkeit der Bildung“ ausging.

Roth versteht Selbstkompetenz als eine von insgesamt drei zu entwickelnden
Kompetenzen auf dem Weg zur Mundigkeit. Mundigkeit ist auch das wesent-
liche Element von Heinz-Joachim Heydorns Bildungstheorie, in der dieser
davon ausgeht, dass Mundigkeit ein Prozess der Selbstfindung des Menschen
sei, ein Prozess des Entwickelns eines wahren Bewusstseins von sich selber.
Wenn Erich Ribolits (2004, S. 5) konstatiert, dass Mundigkeit nur als Mindig-
keit aller zu denken sei, das Individuum also nur mit allen oder gar nicht
mundig werden konne, die individuelle Mundigkeit jedoch unerlassliche
Bedingung darstellt, so lasst sich eine Analogie zu Roths Kompetenzmodell
herstellen. Seine Selbstkompetenz ist ohne die Komponenten Sach- und
Sozialkompetenz nicht zu erreichen, im Bereich der Sozialkompetenz verortet
Roth die Zustandigkeit fur gesellschaftlich und politisch relevante Sach- und
Sozialbereiche. Nur durch das Zusammenspiel aller drei von Roth angefiihrten

Kompetenzbereiche ware eine Mundigkeit im Sinne einer emanzipatorischen
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Auseinandersetzung mit den je gegebenen gesellschaftlichen wie politischen
Verhéltnissen — so wie sie auch von Heydorn oder Ribolits postuliert wurden —

ZUu erreichen.

Roth versteht seinen Begriff der Kompetenz als einen den Menschen
befahigenden, auf Entwicklung ausgerichteten, nicht von vornherein einem
bestimmten Zweck unterworfenen Prozess. Auch Loéwisch (2000, S. 85) deutet
Roths Selbstkompetenz als ,innere moralische Machtigkeit, die dazu befahigt,
selbst zu bleiben®. Der Selbstzweck im Kant'schen oder Humboldt'schen Sinn
wird hier abermals deutlich und damit kann auch unterstrichen werden, dass
Roths Kompetenzmodell zu seiner Zeit in einem Bildungsdiskurs verankert
war, der Bildung wieder in einem emanzipatorischen Sinn versteht, nachdem

der Diskurs zuvor sehr stark vom Ausbildungscharakter dominiert war.

5.4.3.2 SELBST- UND SINNKOMPETENZ, 1986

Im Anschluss an Roth formuliert Urs Peter Lattmann, Erziehungswissen-
schaftler und Psychotherapeut, 1986 in Werden und Lernen des Menschen.
Lebenssinn und Lebensgestaltung in anthropologisch-padagogischer Sicht vier
Teilziele fur die ,Befahigung zum Umgang mit den Lebensaufgaben®: Selbst-
kompetenz, Gemeinschaftskompetenz, Sachkompetenz, Sinnkompetenz.
(Lattmann 1986, S. 219)

Die Fahigkeiten, die es zu entwickeln gilt, beziehen sich auf das werdende
Individuum selbst (Selbstkompetenz), die Mitmenschen und die Gemeinschaft
(Gemeinschaftskompetenz), auf die sachliche Umwelt, die geistigen, kultu-
rellen Schopfungen (Sachkompetenz) und schlie3lich auf das Sehen- und

Bejahen-Konnen von Sinn (Sinnkompetenz).

Lattmann definiert Kompetenz als geistige und psychische Fahigkeit und
Bereitschaft zu einem bestimmten Verhalten (vgl. ebd.).

,Mit Selbstkompetenz kdnnen wir die Fahigkeit bezeichnen, sich selbst

zu verstehen und zu akzeptieren, Ich-Starke und Selbstbewusstsein
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aufzubauen und — im Bewusstsein seiner Fahigkeiten und Grenzen —
seine Selbstidentitat zu entwickeln, um selbstverantwortlich urteilen und

handeln zu kénnen*. (ebd.)

Kurzanalyse:

Wenn Lattmann mit Selbstkompetenz eine Fahigkeit bezeichnet, deren Bedin-
gung es ist, sich selbst zu verstehen und zu akzeptieren, so erscheint dies als
recht hoher Anspruch an ein Individuum, das ein Leben lang Entwicklungs-
und Veradnderungsprozesse unterschiedlichster Art durchlauft, die oft von
Widerspruchlichkeiten und inneren Kampfen gekennzeichnet sind. Wie hoch
der Grad an Akzeptanz (trotz immer wiederkehrender Zweifel oder einem
gewissen Unverstandnis fUr innere Vorgange) seiner selbst sein misse, um
von Selbstkompetenz sprechen zu kénnen, wird hier nicht offenkundig. Wie
Lattmann weiter ausfihrt, sollen Ich-Starke und Selbstbewusstsein aufgebaut
werden, wenngleich der Begriff ,Selbstbewusstsein® an dieser Stelle nicht
explizit naher erlautert wird. Seine Bedeutung erschliel3t sich méglicherweise
aus dem darauf folgenden Teil der Definition, wenn er vom ,Bewusstsein
seiner Fahigkeiten und Grenzen® spricht. Das konnte als Deutungserklarung
des Begriffs Selbstbewusstsein verstanden werden: die Bewusstheit der
eigenen Grenzen, Starken und Schwéachen, also das Vermdgen, uber die
eigenen Krafte und auch Unzulanglichkeiten Bescheid zu wissen, diese

reflektiert zu haben und sie anzunehmen.

Als Ziel sieht Lattmann das Entwickeln einer ,Selbstidentitat, die dazu fihren
soll, selbstverantwortlich urteilen und handeln zu koénnen. Damit flhrt
Lattmann zwei weitere Kompetenzaspekte in seine Definition ein, ndmlich eine
(auf die eigene Person selbst bezogene) Urteils- und eine ebensolche Hand-

lungskompetenz.

Unter ldentitdt kann die Gesamtheit der Merkmale verstanden werden, durch

die sich ein Mensch von einem anderen unterscheidet. Das, was das Indivi-
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duum ausmacht, die Eigentumlichkeiten seines Wesens, sollen bewusst wahr-

genommen bzw. beurteilt werden und in verantwortlichem Handeln minden.

Auffallend an Lattmanns Theorie ist die Erweiterung seines Kompetenzmodells
um eine vierte Dimension, die Sinnkompetenz. In dieser sieht er eine weitere
Fahigkeit, die sich auf das Erleben und Beurteilen von Werten und Gefiihlen
(wie beispielsweise Liebe, Glaube, Glick, Verantwortung, Freude, ...) bezieht.
Dadurch entsteht die Frage, auf welche inneren Vorgange eigentlich die
Selbstkompetenz bei Lattmann rekurriert, wenn so wichtige emotionale Ebe-

nen wie die oben erwahnten im Bereich der Sinnkompetenz verankert sind.

VerkniUpfung mit dem gesellschaftlichen und historischen Kontext:

Lattmanns Definition von 1986 thematisiert selbstbezogene Bildungsprozesse
und — noch deutlicher als Roth — die (psychischen) Entwicklungsmoglichkeiten
der Personlichkeit des ,privaten® Menschen mit seinen lebensweltlichen
Bindungen und seiner sozialen und kulturellen Identitat. Gleichwohl sind es die
80er Jahre, in denen die neoliberale Umsteuerung im Bildungssektor in der
Kohl-Ara einsetzt und der derzeit dominierende theoretische Mainstream
etabliert wird (vgl. Pongratz 2009, S. 11).

5.4.3.3 HUMANKOMPETENZ, 1989

Reinhard Bader entwickelt Ende der 80er Jahre ein dreidimensionales
Kompetenzschema fur die berufliche Handlungsfahigkeit: Fachkompetenz,

Sozial- und Humankompetenz.
Er definiert die Komponente Humankompetenz als

sdie Féhigkeit und Bereitschaft, als Individuum die Entwicklungschancen
und Zumutungen in Beruf, Familie und o6ffentlichem Leben zu durch-
denken und zu beurteilen, eigene Begabungen zu entfalten und

Lebenspldne zu fassen und fortzuentwickeln®. (Bader 1989, S. 75)
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Kurzanalyse:

1989 definiert Bader unter der Bezeichnung Humankompetenz eine Fahigkeit
bzw. die Bereitschaft, sich sowohl in Beruf, Familie als auch im o&ffentlichen
Leben zurechtzufinden. Schon auf den ersten Blick impliziert die Begriffs-
anderung, dass es nicht mehr vordergrindig um das Selbst geht. Konkret soll
das Individuum befahigt werden, Entwicklungschancen zu durchdenken und
zu beurteilen, allerdings auch Zumutungen zu diagnostizieren. Des Weiteren
ermdglicht Humankompetenz laut Bader dem Menschen, seine eigenen
Begabungen zu entfalten und Lebensplane zu fassen bzw. diese auch fortzu-

entwickeln.

Auffallend an dieser Definition, die wie bei Roth ein dreiteiliges Kompetenz-
schema vorsieht, ist die Verwendung des Begriffes Humankompetenz an
Stelle der von Roth begrindeten Selbstkompetenz. Diese bezieht sich auf das
Individuum insofern sie von Fahigkeiten, aber auch von einer generellen
Bereitschaft ausgeht, sich mit der jeweiligen Lebenswelt auseinanderzusetzen,
um darin Entwicklungschancen oder auch Hindernisse auszumachen. Durch
den Verlust der Vorsilbe ,Selbst” ist der Rickbezug auf ein solches Selbst
nicht mehr explizit ausgewiesen, stattdessen wird es durch die Chiffre
.,Human® ersetzt, die zwar ,das Menschliche“ bzw. ,den Menschen® betont,
aber das je Subjektive des Menschen, die Charakteristik seines Selbst weiter
in den Hintergrund verdrangt. Fasst man das Selbst als einen Menschen mit
all seinen individuellen Anlagen und Charaktereigenschaften, seinen Erfah-
rungen, Gefiihlen und angeeignetem Wissen, so erscheint das Prafix Human
eher als ein Sammelbegriff fir die Spezies Mensch in ihrer Unterscheidung
zum Tier, ohne die Individualitdit bzw. Einzigartigkeit der Einzelperson

besonders zu betonen.

Dennoch wird in der eigentlichen Definition, also der Erklarung dessen, was
Bader unter Humankompetenz versteht, ganz explizit auf die Fahigkeiten des
Individuums hingewiesen, das seine je eigenen Begabungen und Chancen zu

ndtzen verstehen lernen solle. Hierin konnte ein Bruch zu lesen sein, der durch
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die Veranderung der Begrifflichkeit von Selbst- zu Humankompetenz evident

wird.

Wenn Bader von Entwicklungschancen und Zumutungen im Leben spricht, so
kann das so verstanden werden, dass diese sich in den von ihm genannten
Bereichen Beruf, Familie und offentlichem Leben aufsptren und hinterfragen
lassen, wobei die Wortwahl der ,Zumutungen® durchaus ungewdhnlich
erscheint. Unter Zumutungen werden meist Vorkommnisse verstanden, die
dem Menschen in der Regel von anderen Menschen ,zugemutet werden,
anders als dies bei naturgegebenen Ereignissen der Fall ist. Hier handelt es
sich mitunter um Katastrophen, Ungliicke, Herausforderungen oder Schick-
salsschlage. Zumutungen hingegen haben Verursacherinnen, die mit einer
bestimmten Absicht handeln, die den Empfangerinnen Nachteile bzw.
Probleme verursachen. Ob es darum geht, sich mit Humankompetenz gegen
die Zumutungen zu wehren oder ,es sich gemdutlich einzurichten in den
Zumutungen®, bleibt offen. (Ribolits 2004, S. 5)

Verknipfung mit dem gesellschaftlichen und historischen Kontext:

Der Begriff ,Human“ wandert durch eine Vielzahl von Diskursen. Schon 1977
tauchte der Begriff Humankapital als finanzielle Dimension von Bildung auf,
2004 wurde er zum ,Unwort des Jahres® gekurt (vgl. Muller-Ruckwitt 2008,
S. 19). Diese Begriffe sind Bestandteil des neoliberalen Menschenbildes, das
nicht mehr von Menschen, sondern von Humankapital spricht (vgl. Ribolits
2009, S. 182). Das Machtprinzip des Marktes wird fir das Humanisierungs-
prinzip ausgegeben.

,Heute ist Humanisierung kein Ziel mehr, auf3er wenn sie 6konomischen Erfolg
verspricht.“ (Gruber 2001, S. 145) Humankompetenz als Fahigkeit, die eigene
Umgebung zu beeinflussen und zu verbessern, hat dann Realisierungschan-
cen, wenn sie ,sich rechnet® (vgl. ebd.). Eine so genannte Humanisierung der
Arbeitsplatze zielt in erster Linie auf die Steigerung der Leistungsbereitschaft
und nicht auf das Wohlbefinden von Menschen (vgl. Ribolits 1997, S. 56).
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Eine Humanisierung der Arbeitswelt, die gegen die Profitinteressen eines
Unternehmens gerichtet ist, kann daher nur als ,unerwinschte Nebenwirkung*
einer auf Selbststandigkeit, Konfliktfahigkeit, Kooperationsfahigkeit zielenden

Weiterbildung verstanden werden (ebd., S. 150).

In einem solchen Verstandnis des Humanisierungsdiskurses konnte die
Verschrankung desselben mit dem Kompetenzdiskurs auch als Tautologie

bezeichnet werden.

5.4.3.4 INDIVIDUALKOMPETENZ, 1996

Die von Strasmann und Schiller vorgenommene Aufteilung in Fachkompetenz
einerseits und die drei Schliusselqualifikationen (Methoden-, Sozial-, Individu-
alkompetenz) andererseits werden von Erpenbeck und Heyse (2007,
S. 166f) als ,idealtypisch“ bewertet. Die Autoren betonen gleichzeitig, dass vor
allem die Sozial- und personalen Kompetenzen fur das Wohl und Wehe
moderner Unternehmen entscheidend sind.

sIndividual-/lch-Kompetenz

Dies ist die Fahigkeit und Bereitschaft, sich selbst im Rahmen der
Arbeitsaufgabe oder der Arbeitsgruppe zu entwickeln, eigene Bega-

bung, Motivation und Leistungsbereitschaft zu entfalten, wie etwa:
Fahigkeit, Identitat zu entwickeln und zu erhalten

Fahigkeit, mit Selbstwert umzugehen

Féahigkeit, eigene Motivation zu entfalten

Fahigkeit, Durchhaltevermégen und Willensstérke zu zeigen*®

(Strasmann/Schiller 1996, S. 13, zit.n. Erpenbeck/Heyse 2007, S. 167)

Kurzanalyse:

Bei Strasmann und Schiller haben im Jahr 1996 die Begriffe Selbst- und

Personalkompetenz bereits ausgedient — sie werden durch zwei neue Begriffe
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ersetzt: Individual- oder Ich-Kompetenz heil3t es bei den beiden Autoren, die
darunter ganz explizit die Fahigkeit bzw. Bereitschaft verstehen, sich im
Rahmen einer Arbeitsaufgabe oder Arbeitsgruppe zu entwickeln. Der Fokus
liegt hier ganz eindeutig auf dem Kontext der Arbeitswelt. Das kdnnte eine
Erklarung fur die Umbenennung der urspringlichen Begriffe darstellen: das
Anwendungsfeld der Individualkompetenz unterscheidet sich ganz grund-
legend vom urspringlichen Kontext der Selbstkompetenz bei Roth, namlich
dem Streben nach Mundigkeit. Begabung, Motivation und Leistungsbereit-
schaft sind weitere Eigenschaften, die es bei Strasmann und Schiller zu
entwickeln gilt, aber auch deren Entfaltung ist ebenso auf die Anwendung im

Arbeitsumfeld beschréankt.

Des Weiteren wird unter der angesprochenen Kompetenz die Fahigkeit
verstanden, ldentitat, Selbstwert, Willensstarke sowie Durchhaltevermdgen
und Motivation zu entfalten bzw. zu erhalten. Betrachtet man dies jedoch auch
vor dem Hintergrund des Arbeitskontextes, so beziehen sich diese angespro-
chene Identitat, der Selbstwert und die anderen genannten Personlichkeits-
merkmale ausschlie3lich auf den Verwertungszusammenhang. Dabei wird in
der Definition allerdings keine Richtung ausgewiesen, in welche sich diese
Merkmale zu entwickeln hatten. Die angesprochene ,eigene“ Motivation
misste sich doch wohl immer im Sinne der Arbeitgeber und auf deren Ziele
ausrichten und nicht etwa gegen diese. Was dann unter ,eigen“, im Sinne
einer freien, individuell getroffenen Entscheidung zu verstehen waére, bleibt
ungeklart. ,Eigene Motivation® hat hier mit einem Verstandnis von personlicher
Entfaltung und dem Erkennen eigener Bedurfnisse und Wuinsche nichts zu
tun. Sie muss sich dem Korsett der spezifischen Anforderungen des

beruflichen Umfeldes unterordnen.

VerknlUpfung mit dem gesellschaftlichen und historischen Kontext:

Zum Zeitpunkt der von den Autoren veroffentlichten Definition war die so
genannte kompetenzorientierte Wende bereits in vollem Gange. Als Liebkind

der Wissensgesellschaft entpuppte sich die Individualisierung, die zunachst
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durchaus im Sinne einer besseren Entfaltung des Einzelnen mit all seinen
personlichen Bedurfnissen und Befindlichkeiten zu verstehen hatte sein
kénnen. Jedoch vollzog sich damit einhergehend ein Prozess des immer
starker werdenden Abwalzens von Verantwortung auf den Einzelnen unter
dem Deckmantel erhdhter Selbstbestimmung. Individualisierung verbreitete
sich als Chiffre einer modernen Errungenschaft tber alle wichtigen Diskurse
gesellschaftlichen Lebens. Wirklich bedeutungsvoll wurde sie aber im Bereich
der Arbeitswelt und deren steigenden Anforderungen, was an der oben
genannten Definition klar zu erkennen ist. So wesentliche Persodnlichkeits-
eigenschaften wie Selbstwert oder Begabung werden ab diesem Zeitpunkt
ganz unmissverstandlich nur mehr unter dem Verwertungszweck zum

Gegenstand des Diskurses erhoben.

5.4.3.5 PERSONALE KOMPETENZEN UND SELBSTORGANISATION, 1999

John Erpenbeck und Volker Heyse entwickeln seit den 1990er Jahren Kompe-
tenzmessinstrumente (wie bereits in Kapitel 4.3.3 erwahnt), die im Rahmen
moderner Personalentwicklung eingesetzt werden. Bei ihrer Kompetenz-
bestimmung seien vorrangig die ,Kompetenzen von flhlenden, denkenden,
wollenden und handelnden Individuen® berucksichtigt, Unternehmenskompe-
tenzen hingegen ausgeblendet. (Erpenbeck/Heyse 2007, S. 158) Erpenbeck
und Heyse erweitern das gangige Schema Fachlich-methodische Kompe-
tenzen, Sozial-kommunikative Kompetenzen und Personale Kompetenzen

um den Bereich Aktivitats- und Handlungskompetenzen.

Bei dieser Einteilung werden Personale Kompetenzen folgendermalien

definiert:

,als die Dispositionen einer Person, reflexiv selbstorganisiert zu
handeln, d.h. sich selbst einzuschatzen, produktive Einstellungen,
Werthaltungen, Motive und Selbstbilder zu entwickeln, eigene Bega-

bungen, Motivationen, Leistungsvorsatze zu entfalten und sich im
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Rahmen der Arbeit und auf8erhalb kreativ zu entwickeln und zu lernen.”
(Erpenbeck/Heyse 2007, S. 159)

Aktivitatsbezogene Kompetenzen werden beschrieben ,als die Dispositionen
einer Person, aktiv und gesamtheitlich selbstorganisiert zu handeln und dieses
Handeln auf die Umsetzung von Absichten, Vorhaben und Plane zu richten —
entweder fur sich selbst oder auch fur andere und mit anderen, im Team, im
Unternehmen, in der Organisation. Diese Dispositionen erfassen damit das
Vermogen, die eigenen Emotionen, Motivationen, Fahigkeiten und Erfah-
rungen und alle anderen Kompetenzen — personale, fachlich-methodische und
sozial-kommunikative — in die eigenen Willensantriebe zu integrieren und

Handlungen erfolgreich zu realisieren.” (ebd.)

Kurzanalyse:

Erpenbeck und Heyses Kompetenzmodell basiert auf dem zum damaligen
Zeitpunkt bereits etablierten dreigliedrigen Schema, namlich jenes von Fach-,
Sozial- und Selbstkompetenz. In etwas detaillierterer bzw. begrifflich leicht
veranderter Weise beschreiben sie die Zusammensetzung ihres Modells mit
fachlich-methodischen Kompetenzen, sozial-kommunikativen Kompetenzen
und personalen Kompetenzen, wobei auffallenderweise die Pluralform
verwendet wird. Schliel3lich erweitern sie diese Trias jedoch um einen vierten
Bereich, den sie als Aktivitats- und Handlungskompetenzen bezeichnen. Somit
werden dem gangigen Modell weitere ,Selbstorganisationsdispositionen des
Individuums®, wie die beiden Autoren Kompetenzen als solche definieren,
hinzugefugt, um sie begrifflich von Qualifikationen abzugrenzen. Selbstorgani-
sationsdispositionen sind ihrer Ansicht nach — im Unterschied zu Qualifika-
tionen — nicht auf fremd-, sondern auf selbstorganisierte Ziele hin selbstorga-
nisiert (siehe dazu auch Abschnitt 4.2.3 und 4.3.1).

Das neue Modell ist nun ein Vier-Grundkompetenzen-Schema, das in den
folgenden Jahren fixer Bestandteil ihrer Theorie werden sollte. Die Selbstkom-

petenz wird semantisch in Personale Kompetenzen umgewandelt. Unter
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Personalen Kompetenzen (hier noch einmal mit Betonung auf die Mehrzahl!)
verstehen Erpenbeck und Heyse Dispositionen, also Anlagen oder Bereit-
schaften, reflexiv selbstorganisiert Handlungen auszufiihren. Der Reflexions-
aspekt wird hier deutlich in den Vordergrund gestellt, er ist Voraussetzung fur
das Handeln, das nicht zufallig, sondern bewusst und in organisierter Form
verlauft. Dieser Reflexion ist immanent, sich selbst mdglichst realistisch einzu-
schatzen, eigene Werthaltungen und Motive, die dem Handeln zugrunde
liegen, zu entwickeln und dadurch ein Bild seiner selbst zu entwickeln. Es gilt
dabei eigene Begabungen, Motivationen und Leistungsvorsatze zu entfalten.
Auffallig daran ist, dass die Autoren zwar von Entwicklungsprozessen
sprechen, anders als jedoch die zunéchst angeflihrte Reflexion vermuten
lassen wirde, diese Eigenschaft, namlich jene der Reflexion, nicht noch ein-
mal als auf die Entwicklung folgende Ruckkoppelung eingefordert wird. Somit
ist nicht klar ersichtlich, worin die reflexive selbstorganisierte Handlungsweise
besteht, wenn es in erster Linie um Entwicklung und Entfaltung bestimmter

Eigenschaften geht, und nicht um deren Hinterfragung und kritischer Prufung.

Die Ausbildung von Reflexion bzw. ,Kritikfahigkeit im Sinne einer nicht nur
selbstreflexiven Kritik“ (Gruber 2001, S. 143) findet hier keine Erwahnung.
Kritik an gesellschaftlichen Verhaltnissen, an politischen oder wirtschaftlichen
Systemen wird damit nicht forciert — sie beschrankt sich auf die eigene Person

und das standige Justieren des ,Funktionierens® innerhalb dieser Systeme.

Die Begriffsveranderung von Selbstkompetenz in Personale Kompetenzen bei
Erpenbeck und Heyse betrifft nicht nur die Eliminierung des Selbst, sondern
auch die Verwandlung von Kompetenz in den Plural. Als Motiv fur die Verwen-
dung der Pluralform kann die angestrebte Messung von Kompetenzen
vermutet werden (vgl. Kapitel 4.3.3). Mehrere Einzelfahigkeiten sind in diesem

Sinn leichter einer Messung zuzufihren.

Die unter Personale Kompetenzen subsumierten Einzelfahigkeiten bzw.

,Starken” erscheinen auch interessant zu sein:
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Geduld/Beharrlichkeit/Ausdauer

Fahigkeit zur Selbstmotivation/Willenskraft
Risikobereitschaft/Flexibilitat
Begeisterungsfahigkeit/Spontaneitat/Kreativitat/ Emotionalitat
Belastbarkeit

Optimismus/Lebensfreude

Selbstkritik/Bescheidenheit (vgl. ebd., S. 259).

N o g bk o DbdRE

Dass bei Erpenbeck/Heyse Personale Kompetenzen an erster Stelle gereiht
sind, gefolgt von Aktivitdits- und Handlungskompetenzen, Sozial-
kommunikativen Kompetenzen und erst an vierter Stelle Fach- und Metho-
denkompetenzen, ergibt sich laut Kellner (2007, S. 4) aus der groReren Anzahl
der personlichkeitsbezogenen Kompetenzbereiche und Einzelkompetenzen:
48 von 64 Einzelkompetenzen im ,Kompetenzatlas®“ von E. und H. werden den

personlichkeitsbezogenen Kompetenzen zugerechnet.

Ein weiterer Aspekt, der sich bei E. und H. zeigt, ist die normative Ausrichtung
des Kompetenzbegriffs auf den Rahmen der Arbeitswelt. Selbst wenn die
Autoren darauf verweisen, dass sich die von ihnen skizzierten personalen
Kompetenzen auch aul3erhalb dieser Sphére entfalten mégen, so nehmen sie
damit doch ganz explizit eine Rangordnung vor, in der eine klare Prioritat
ersichtlich wird. Der Anspruch, diese Entwicklungs- und Lernprozesse sollen
auch noch kreativ ausgerichtet sein, wird an dieser Stelle nicht naher erlautert.
Der angesprochene Leistungsvorsatz verrat ebenfalls eine geistige Verwandt-
schaft zu einer Anwendung des Kompetenzmodelles in einem eher betriebs-

wirtschaftlichen Zusammenhang als in einem padagogischen Kontext.

In der Definition der neuen Grundkompetenz — den so genannten aktivitats-
und handlungsbezogenen Kompetenzen — wird zwar darauf verwiesen, dass
diese Dispositionen fiur sich selbst genitzt werden kénnen (was den Bereich
des Privaten implizieren wirde), explizit wird jedoch die Anwendung innerhalb
einer Organisation oder eines Unternehmens angefuhrt, was den Charakter

des 6konomischen Kontextes ebenfalls noch untermauert.
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So kann zusammenfassend gesagt werden, dass in diesem Kompetenzmodell
die Kompetenzen mit marktwirtschaftlicher Bedeutung tUberwiegen und dass
es um die Entwicklung gesellschaftlich erwlnschter, ,produktiver® Ein-

stellungen geht.

Verknupfung mit dem gesellschaftlichen und historischen Kontext:

Hinsichtlich des Selbstorganisationsaspektes, der im Erpenbeck’schen Grund-
kompetenzen-Schema eine grof3e Rolle spielt, kbnnen Verbindungen zu gou-
vernementalitatstheoretischen Erkenntnissen gezogen werden. Wem diese
Selbstorganisation nitzen kann und auf Basis welcher Motivlage sie ihre
Anwendung findet, wurde in Kapitel 4.2.3 diskutiert.

Erpenbeck und Heyse vertreten eine vorwiegend psychologische Sicht und
erstellen ihre Definitionen auch vor diesem Hintergrund, wie zum Beispiel
Kompetenzen als ,die prozessuale Qualitat der innerpsychischen Tatigkeit und
als solche ein wesentliches Merkmal der Personlichkeit” (ebd. S. 165) oder
Selbstorganisationsdispositionen als ,die Gesamtheit der inneren Voraus-
setzungen zur psychischen Regulation der Tatigkeit® (ebd. S. 136). Dies
konnte als ein Symptom der ,Psychologisierung” der Gesellschaft verstanden
werden (Kellner 2007).

Neben psychologischen Diskursstrangen in dieser Definition kann der Begriff
~Werthaltungen“ einem neokonservativen Diskursstrang zugeordnet werden.
Diskursanalytikerinnen beobachten in jungerer Zeit eine Koppelung von
Elementen aus neoliberalem und neokonservativem Diskurs. Wahrend sich
der Schwerpunkt des neokonservativen Diskurses zum leistungsbezogenen
Element des neoliberalen Diskurses hin verschoben hat, knipft der neoliberale
Diskurs in puncto Werte, Tugenden und Ungleichheit an den neokonservativen
Diskurs an (vgl. Ho6hne 1998, zit. n. Kubler 2003, S. 15; Graf 2009, S. 15).
Hohne deutet die Verbindung von neoliberalem und neokonservativem Voka-
bular als Versuch, Unterschiede unter Bezugnahme auf ,natlrliche Differen-
zen' zu schaffen, um damit soziale Unterschiede als Ergebnis von Macht und
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Herrschaft wegzudefinieren. Es kommt zu einer gegenseitigen funktionalen

Verstarkung (vgl. ebd.).

Aus dieser Perspektive geraten die Erklarungen von E. und H. beziglich
,Werten“ in ein neues Licht. Erpenbeck und Heyse betrachten ,blol3 gelernte®
Werte zur Erhéhung der personalen Kompetenz als nicht handlungswirksam.
Entscheidend sei, wie Werte interiorisiert werden, aber auch wo, also in

welchem sozialen Umfeld (vgl. ebd., S. 32).

5.4.3.6 MORALISCH SELBSTBESTIMMTES HUMANES HANDELN, 1999

Der Berufs- und Wirtschaftspadagoge Lothar Reetz bevorzugt die Systematik

von Sach-, Methoden-, Sozial- und Selbstkompetenz.

~Selbstkompetenz betrifft die Fahigkeit zu moralisch selbstbestimmtem
humanen Handeln. Dazu gehért neben der Behauptung eines positiven
Selbstkonzepts (Selbstbildes) vor allem die Entwicklung zu moralischer
Urteilsfahigkeit.“ (Reetz 1999, S. 42)

Kurzanalyse:

Einen ganz anderen Ansatz vertritt Reetz, der prinzipiell vom Vier-
Kompetenzen-Schema ausgeht, die Selbstkompetenz (auch als solche be-
nannt) jedoch unter einem eindeutig moralisch orientierten Blickwinkel betrach-
tet. Er sieht in ihr die Fahigkeit zu moralisch selbstbestimmtem humanen
Handeln. Das schlief3t die Behauptung eines positiven Selbstbildes sowie die
Entwicklung zu moralischer Urteilsfahigkeit ein. Ob es ausreicht, ein positives
Selbstbild aufweisen zu kénnen, oder ob dieses auch kritisch reflektiert werden
musste, um als selbstkompetente Person zu gelten, wird hier nicht naher
ausgefuhrt, genauso wenig wie erklart wird, auf wen oder worauf sich die
moralische Urteilsfahigkeit beziehen soll. Welche Mal3stabe den Reetzschen
Moralvorstellungen zugrunde liegen, bleibt ebenfalls véllig im Unklaren, jedoch

wird in dieser Definition nicht explizit auf den Arbeitsweltkontext verwiesen.
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Umso grol3er ist das Feld, in dem sich die geforderte moralische Urteilsfahig-

keit manifestieren kdnnte.

.oelbstbestimmt” und ,human® als die ebenfalls von Reetz geforderten
Handlungsmuster, die auf ,moralisch® folgen, wurden bereits unter 4.2.5 bzw.
5.4.3.3 diskutiert.

Verknupfung mit dem gesellschaftlichen und historischen Kontext:

Was an der Selbstkompetenz-Definition von Reetz auffallt und vielleicht auch
Uberrascht, ist der Umstand, dass Reetz 1999, als der neoliberale Umbau in
vollem Gange ist, Menschen auf moralisches, selbstbestimmtes und humanes
Handeln verpflichtet, wird moralisches Handeln doch als verantwortliches
Handeln jenseits rein funktionalistischer und effizienzorientierter Motive
verstanden (vgl. Tenorth/Tippelt 2007, S. 413). Es liegt aber andererseits
durchaus im Trend, zeitgentssische Managementkonzepte mit Ethik und
Moral zu verknupfen. Inwieweit Reetz eine kritische Position gegenuber den
Entwicklungen des Neoliberalismus vertritt, wird im Rahmen dieser Arbeit nicht
recherchiert. Nach dem Verstdndnis von KDA manifestiert sich der 6kono-
mische Diskurs auch im ,Gegendiskurs®, der neoliberalen Merkmalen in

Begriffen andere Diskursstrange entgegensetzt (vgl. Keller, 2007, S. 33).

5.4.3.7 PERSONALKOMPETENZ, 1999

Sonntag und Schaper (1999) stellen die berufliche Handlungskompetenz

vierdimensional dar: Fach-, Methoden-, Sozial- und Personalkompetenz.

.0er Kompetenzbegriff im Kontext beruflichen Handelns (berufliche
Handlungskompetenz) ist damit in einem ganzheitlichen und integrativen Sinn
zu verstehen und bezieht neben den fachlich funktionalen auch die sozialen,
motivationalen und emotionalen Aspekte menschlichen Arbeitshandelns

mit ein.”

,Selbst- und Personalkompetenz schliel3lich bezieht sich am deutlichs-

ten auf personlichkeitsbezogene Dispositionen, die sich in Einstellun-
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gen, Werthaltungen, Bedurfnissen und Motiven &ufRern und vor allem
die motivationale und emotionale Steuerung des beruflichen Handelns
betreffen.”

(Sonntag/Schaper 1999, zit. n. Sonntag/Schmidt-Rathjens 2005, S. 56)

Kurzanalyse:

Selbstkompetenz wird in diesem Modell mit dem Begriff der Personalkompe-
tenz gekoppelt, wobei nicht erkennbar ist, worin eine etwaige Unterscheidung
besteht oder ob die Begriffe synonym zu werten sind. Das Voranstellen des
Selbstkompetenzbegriffs konnte auch als historischer Rickblick gelesen
werden, der dem besseren Verstandnis der Herkunft des Begriffs dienen soll.

Der Begriff Personalkompetenz lasst sich zu den ebenfalls angesprochenen
spersonlichkeitsbezogenen Dispositionen® sprachlich leichter in Bezug bringen
als der Begriff des Selbst. Ob gewollt oder nicht, drangt sich zudem die
Assoziation auf, dass unter ,Personal” nicht nur ein Wortgefige aus einem
Attribut und einem Nomen verstanden werden kann, sondern ein aus zwei
Nomen zusammengesetztes Geflge. Dann erhalt ,Personal® eine vollig
andere Bedeutung, namlich eine betriebswirtschaftliche, 6konomische. Es geht

dann nicht mehr um das ,Personsein®, sondern das ,Personalsein®.

Der auffallendste Teil dieser Definition ist mit Sicherheit die eindeutige Zuwei-
sung der Kompetenz zum beruflichen Handeln. Als persénlichkeitsbezogene
Dispositionen werden Einstellungen, Werthaltungen, Bedurfnisse und Motive
genannt, allerdings in ihrer Bedeutung fir berufliches Handeln. Vor allem
durch motivationale bzw. emotionale Steuerungsfahigkeit soll dieses berufliche
Handeln kompetentes Handeln werden. Dadurch wird evident, dass alles, was
den Menschen zum Menschen macht, das ehemals dem Privaten zugeordnet
wurde (wie Gefuhle, Motive, Bedirfnisse, Werthaltungen und dgl.) nun dem
beruflichen Zweck untergeordnet werden soll. Es geht in dieser Definition um

Merkmale, Uberfachliche Fahigkeiten, die eine Person zur effektiven
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Leistungserbringung im Beruf und zur Problemlésung im Unternehmen

aufweisen soll.

Die Selbst- bzw. Personalkompetenz ist in diesem Modell in ein viergliedriges
Schema eingebettet. Zur Fach- und der Sozialkompetenz kommt z.B. im
Unterschied zu Roths Definition als weiterer Teilbereich, die Methodenkompe-
tenz hinzu, die Reihenfolge sieht jedoch folgende Taxonomie vor: Fach-,

Methoden-, Sozial- und Personalkompetenz.

Dadurch wird ein weiteres Mal die Ausrichtung dieses Modelles auf berufliche
Verwertbarkeit unterstrichen und der Selbstkompetenz (hier als Personalkom-
petenz aufscheinend) der letzte von vier Rangen zugewiesen, obwohl diesem
Bereich wesentliche Facetten menschlichen Daseins (wie Emotionen,
Einstellungen, ...) zugeordnet werden. Steht die berufliche Verwertung derart
im Vordergrund, so ist die fachliche Komponente wesentliche Voraussetzung,
die personlichkeitsbezogene Dimension jedoch eine zusétzliche Anforderung

an die Individuen.

Verknipfung mit dem gesellschaftlichen und historischen Kontext:

Sonntag und Schaper entfalten ihre Sichtweise auf den Kompetenzbegriff aus
wirtschaftspadagogischer, bzw. soziologischer und arbeitspsychologischer
Sicht. Sie definieren und diskutieren Kompetenzen und Kompetenzmodelle als
,neue“ Konzepte der beruflichen Bildung. Wenn die Autorinnen von Erneue-
rung sprechen, kann sich das auf die in der zweiten Halfte der 90er Jahre
vollzogene ,kompetenzorientierte Wende“ beziehen, die eine endglltige
Ablosung des Qualifikationsbegriffs durch den Kompetenzbegriff bezeichnet
(vgl. dazu 2.3). In der Phase der neoliberalen Transformation der 90er Jahre
wurden Begriffe aus dem Managementdiskurs in den (Berufs-)Bildungsdiskurs
eingeschleust, was hier an dem das ,Selbst* ersetzenden Begriff ,Personal®
zu ersehen ist. Von den beiden aus den 70er Jahren stammenden Konzepten
~Selbst“ und ,Kompetenz“ gilt ersteres bereits als erneuerungsbediirftig, zwei-

teres als ,neu” im Sinne von innovativ. Der in der ,Wissensgesellschaft‘ ent-
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wickelte Begriff der Personalkompetenz nach Sonntag und Schaper
bezieht sich — wortlich — nicht mehr auf das Selbst (und seine in den 70er
Jahren intendierte Entfaltung), sondern beschreibt funktional anschlussfahige
Dispositionen. Er spiegelt somit die seit den 90er Jahren sich vollziehenden

Wandlungen im Bildungsbereich und in der Gesellschatft.

5.4.3.8 KOMPETENZ ZWEITEN GRADES, 2000

Dieter-Jurgen Lowisch stellt in seiner Monographie Kompetentes Handeln.
Bausteine fur eine lebensweltbezogene Bildung fest, dass zukunftsbezogene
Bildung ,Kompetenzbildung® sei, und zwar Bildung personaler Handlungskom-
petenz (Léwisch 2000, S. 13). Er entwickelt als Bildungsbegriff ein zweidimen-
sionales Kompetenzmodell, in dem Kénnens- und Bewusstseinskomponenten
voneinander abgegrenzt sind und nennt diese ,Kompetenz ersten bzw.
zweiten Grades®. Der Kompetenz zum sachgerechten Handeln auf der einen
Seite (Kompetenz ersten Grades) steht demnach die handlungsbezogene
Kompetenz mit dem Ziel sittlich gultigen Entscheidungshandelns auf der
anderen Seite gegenuber (Kompetenz zweiten Grades). Lowisch reflektiert
Kompetenz dabei einmal unter dem Aspekt der Qualifikation, das andere Mal
unter dem der Qualitat (vgl. Miller-Ruckwitt 2008, S. 231f).

Zur genaueren Abgrenzung wird hier auch die Definition der Kompetenz ersten

Grades angeflhrt:

,Kompetenz ersten Grades umfasst Fahigkeiten, Fertigkeiten, Techniken
(auch Kulturtechniken wie Lesen, Schreiben, Rechnen, handwerkliche Téatig-
keiten etc.), sie meint ein Kénnen [...] und ein Bewaltigungskdénnen angesichts
zu loésender und zu bewaltigender Aufgaben durch entsprechendes Wissen
und entsprechende Methoden und Strategien, Zustandigkeiten, durch

Funktions- und Rollenwahrnehmung.” (Léwisch 2000, S. 13)

~Kompetenz [zweiten Grades] als Qualitdt bezieht sich [...] auf die
Haltung dessen, der mit Kompetenzen als Qualifikationen handelnd

umgeht. Mit Qualitat ist demnach die Haltung angesprochen, die hinter
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einer Handlung steht, und damit das eigentliche personale Moment. Der
Kompetenztrager wird als Mensch tatig, der durch seine prinzipielle
Vernunftgebundenheit unter einem ,Sollen” steht: Er soll diese Vernunft
auf menschenwurdige Art praktizieren, und zwar im Umgang mit seinen
Qualifikationen, in deren Handhabung und im Praktischwerdenlassen
seiner Qualifikationen. Wenn er aus seinen Kompetenzen heraus
handelt, dann soll er das gleichzeitig aus seiner personalen Haltung
heraus tun. Ich nenne dies: Aus Kompetenz heraus kompetent handeln,
oder: Mit Kompetenzen kompetent umgehen.“ (Léwisch 2000, S. 112)

.,Kompetenz zweiten Grades ist [...] bezogen auf die Befahigung zur Bildung
eines Bewaltigungsbewusstseins angesichts von personal zu verantwortenden
Entscheidungs- und Handlungsfallen, die unter der Frage stehen: ,Was soll ich

redlicherweise aus guten Grunden tun?“ (ebd.)

Kurzanalyse:

Lowisch etabliert eine ganz andere Struktur eines Kompetenzmodelles, indem
er Kompetenzen ersten und zweiten Grades unterscheidet, wenngleich er sich
haufig auf Roth bezieht. Kompetenzen ersten Grades meinen in diesem
Modell Fertigkeiten und Fahigkeiten, also Wissen und Kénnen wie z.B. die
Kulturtechniken und dafur erforderliche Methoden und Strategien. Bei den
Kompetenzen zweiten Grades kommt ein wesentlicher Faktor hinzu, namlich
die Haltung desjenigen, der hinter der Handlung steht. Diese Haltung betrach-
tet Lowisch als das personale Moment und legt dadurch den Schluss nahe,
dass in seinem Kompetenzmodell die Ordnung des zweiten Grades dem
entspricht, was in anderen Modellen als Selbst-, Personal-, Individual- oder

Humankompetenz bezeichnet wird.

Die zwei Arten von Kompetenz entwickelt Lowisch mit Blick auf Erziehung und
Bildung als zwei Formen und Betrachtungsweisen padagogischen Handelns.
Auch Kompetenz trete in diesen zwei Arten auf, zum einen als Kompetenz-

erziehung und zum anderen als Kompetenzbildung. Bei Kompetenz ersten
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Grades handle es sich um Kompetenzerziehung: fremdbestimmend und
normierend wie Erziehung sich eben immer darstellt. Im Unterschied dazu ist
Kompetenz zweiten Grades als Aquivalent zu Bildung zu verstehen: personal
orientiert und qualitditsbezogen, mit ethischen, humanitdren und auch

emanzipativen Aspekten.

Auffallend ist der Rekurs auf den in den meisten anderen Definitionen nicht
mehr aufscheinenden Begriff der Vernunft. Diese solle dazu eingesetzt
werden, menschenwirdig zu handeln, jedoch folgt die Einschrankung auf dem
FuRe: im Umgang mit den eigenen Qualifikationen. Somit ist der Bezug zur
Berufswelt auch in diesem Modell wieder eindeutig hergestelit.

Es stellt sich die Frage, wieso Loéwisch in seiner Definition der Kompetenz
zweiten Grades den Gebrauch des Moralbegriffes unterlasst, an anderer Stelle
in seinem Werk Personale Kompetenz aber mit ,moralischer Haftbarkeit"
gleichsetzt bzw. an zentraler Stelle die Frage ,Was soll ich redlicherweise aus

guten Grunden tun?“ positioniert.

Verknipfung mit dem gesellschaftlichen und historischen Kontext:

Lowisch sieht offenbar genau zur Jahrtausendwende Bedarf an einer Defini-
tion fur ,sittlich giltiges Entscheidungshandeln® und fur Erklarungen zu
,selbstverschuldeter Unmundigkeit, die er durch die Entwicklungen im

wissenschaftlich-technologischen Bereich begriindet sieht.

Lowisch knupft mit seiner Definition an den Aufklarungsanspruch an, demge-
maf das Individuum nicht nur richtig, sachlich korrekt und effizient strategisch
handeln, sondern auch verantwortungsbewusst und moralisch gut und wahr
handeln solle, um den von Kant so genannten ,Fortschritt zum moralisch
Besseren® zu bewerkstelligen (Léwisch 2000, Vorwort S. XIlII). Mit diesem
Handeln aus bestem Wissen (Verstand) und bestem Gewissen (Vernunft),
habe das Individuum zunehmend Schwierigkeiten: Es sei heute zu einem
Qualifikationen- und Kompetenztrager geworden, von dem nur mehr Handeln

aus Kompetenzen heraus erwartet werde, also verstandesbezogenes
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Handeln. Was fehle sei vernunftbezogene Handlungskompetenz, die Lowisch
als die Fahigkeit ,zur moralischen Haftbarkeit® prazisiert. Auch Spezialistinnen
mit hervorragendem Kompetenzhandeln seien oft nicht befahigt, die morali-
sche Vertretbarkeit ihres Handelns mitbedenken zu kénnen. Dieser Dimension
des Handelns entzogen sie sich durch den Rickzug auf eine legale
Haftbarkeit: ,Was nicht verboten ist und solange es nicht verboten ist, ist
erlaubt.” (vgl. ebd.) In einem solchen Rickzug aufs Legale sieht Léwisch eine
,Selbstverschuldete Unmundigkeit* (ebd., S. XIV) und spannt den Bogen zu

Heinrich Roths Verbindung von Miindigkeit und Kompetenz.

Lowisch betrachtet die in moralischer Hinsicht geschwéchte Handlungskompe-
tenz als eine zentrale Bildungsaufgabe. Er bezeichnet Kompetenzen zweiten
Grades, die die Person mit ihrem Gewissen und ihrer subjektiven Verantwor-
tung in den Mittelpunkt stellen, auch als ,Gewissenskompetenz® oder
,verantwortungskompetenz® (vgl. ebd., S. 139; Heil 2007, S. 58).

Angesichts des herrschenden Zeitgeists eines ,Turbo-Kapitalismus® wirken
Begriffe wie moralisch, sittlich, Gewissen etc. auf den ersten Blick antiquiert
und altbacken, konnten aber auf Grund der Auswiichse des herrschenden
Wirtschaftssystems wiederum zu aktueller Bedeutung gelangen. Indem
Lowisch mit solchen Begriffen zum Ausdruck bringt, was im vorherrschenden
Diskurs keine Sprache hat, erflllt er — Hans-Christoph Koller zufolge — eine
wichtige Aufgabe von Bildungstheorie, namlich die Vielfalt von Diskursen zu
erhalten (vgl. Brauer 2010, S. 17).

5.4.3.9 SELBSTKOMPETENZ IM KOMPETENZRASTER, 2001

Der Kasseler-Kompetenz-Raster, 2001 entwickelt, ist ein Instrument zur
Kompetenzdiagnose fur die berufliche Handlungskompetenz von Mitarbeite-
rinnen in Unternehmen. Er basiert ebenfalls auf dem nun bereits bekannten

viergliedrigen Schema der Fach-, Methoden-, Sozial- und Selbstkompetenz.
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,ES verflgt derjenige (ber Selbstkompetenz, der bereit ist, seinen

Arbeitsplatz und seine Arbeitsumgebung konstruktiv mitzugestalten,

dispositiv zu organisieren und Verantwortung zu tibernehmen®.
(Kauffeld et.al.2003, S. 262)

Kurzanalyse:

Der Kasseler Kompetenzraster zahlt zweifelsfrei nicht zu den bildungstheore-
tischen Definitionsversuchen sondern kann vielmehr der Betriebswirtschafts-
theorie zugeordnet werden, dennoch ist es nicht uninteressant sich vor Augen
zu fuhren, wie denkbar einseitig und verkirzt sich der Begriff der Selbstkompe-
tenz auch darstellen lasst. Hier zeigt sich ein Bildungsverstandnis, das den

Regeln des 6konomischen Diskurses durchgehend gerecht wird.

Die oftmals betonte Subjektorientierung, die der Kompetenz im Unterschied
beispielsweise zur Qualifikation zu Grunde liegt, bezieht sich hier wohl
ausschlie3lich auf die Bereitschaft des Subjekts, den genannten Anforde-

rungen nachzukommen.

In diesem Ansatz von Kauffeld ist ausschlie3lich eine Ausrichtung auf
betriebswirtschaftliche Parameter zu finden, die Anwendung der (Selbst-)
Kompetenz bezieht sich rein auf den Arbeitsplatz und die Arbeitsumgebung.
Diese solle konstruktiv mitgestaltet und Verantwortung soll Gbernommen
werden — woflr letztere zu Gbernehmen wére, das wird an dieser Stelle nicht
naher erklart. Kauffeld kann unterstellt werden, dass sich besagte Verant-
wortung vorrangig auf die Sicherstellung des unmittelbaren 6konomischen

Nutzens jedweder Handlung bezieht.

Auf Grund der rein betriebswirtschaftlichen Ausrichtung dieses Modells ist es
fur die bildungswissenschaftliche Analyse nicht wirklich tauglich, jedoch sind
die Grenzen zwischen den Disziplinen (padagogischer vs. 6konomischer
Kontext) in vielen der Definitionsansatze flieRend und deshalb soll dieses

Beispiel als Markierung am eindeutig ,anderen Ende“ der Skala dienen.
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Verknupfung mit dem gesellschaftlichen und historischen Kontext:

Liest man diese Definition aus gouvernementalitatstheoretischer Perspektive,
lassen sich folgende Aussagen treffen: Kauffeld orientiert sich durchgangig an
den Regeln des 6konomischen Diskursfeldes. Nicht-6konomische Ausdrucks-

formen fehlen, wodurch sie allerdings gleichzeitig auch diskreditiert werden.

Selbstkompetenz wird hier einseitig und ausschliel3lich tber die Arbeit
definiert, das Individuum wird einseitig und ausschlie3lich mit Anspriichen der
Okonomie hinsichtlich seiner ,Verwertbarkeit‘ konfrontiert, das Denken und
Handeln der Menschen der Hegemonie des 6konomischen Diskurses unter-
geordnet.

Der 6konomische Diskurs hat anders lautende Diskurse verdrangt. Diese so
genannte ,Homogenisierung des Diskurses” (= einseitige Gestaltung) schafft

allerdings die beste Voraussetzung, um im Diskurs gehért zu werden.

5.4.3.10 PERSONALE KOMPETENZ, 2003

Doris Edelmann und Rudolf Tippelt (2007, S. 133) stellen in ihren Ausflh-
rungen zu Fragen der Kompetenzentwicklung die folgende Kompetenzklassifi-
zierung vor und betonen, dass eben dieses Schema sich im berufs- und wei-
terbildungspolitischen Diskurs weitgehend durchgesetzt hat. Ob dem so ist,

kann unter 5.5.2 nachgelesen werden.

»Personale Kompetenz befahigt zur adaquaten Einordnung person-
lichen Erfahrungswissens, der Entwicklung von Selbstbewusstsein
und ldentitat, zu effektivem Selbstmanagement und zu Strukturierungs-
fahigkeit, zum Umgang mit sozialer, religioser sowie ethnischer
Zugehorigkeit und beinhaltet individuelle Dispositionen fir den Umgang
mit Wissen (Neugier, Offenheit, Reflexionsfahigkeit, Urteilsvermdgen).”
(Tippelt/Mandl/Straka 2003, S. 350f zit. n. Edelmann/Tippelt 2007,
S. 133)
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Die weiteren, nachgereihten Kompetenzbereiche sind Fachkompetenz,
Methodische Kompetenz, Soziale und Kommunikative Kompetenz, Inhaltliches

Basiswissen.

Kurzanalyse:

Personale Kompetenz nach Tippelt/Mandl/Straka ist eingebettet in ein
funfgliedriges Schema bestehend aus eben jener personalen Kompetenz, wei-
ters aus Fachkompetenz, methodischer Kompetenz, sozialer und kommunika-
tiver Kompetenz sowie dem inhaltlichen Basiswissen. Personale Kompetenz
tritt hier semantisch — wie in anderen Schemata — nicht als Selbstkompetenz in
Erscheinung, wenngleich in der Definition Wortgefiige mit Selbst zum Tragen
kommen. Personale Kompetenz ist laut den Autorinnen eine Befahigung und
zwar zunachst zu einer adaquaten Einordnung personlichen Erfahrungs-
wissens. Was unter adaquat zu verstehen ist und worin das Erfahrungswissen
einzuordnen sei, bleiben Tippelt et al. in ihrem Definitionsversuch schuldig.
Des Weiteren befahigt ihrer Ansicht nach die Personale Kompetenz zur
Entwicklung von Selbstbewusstsein und Identitét, allerdings auch zu effek-
tivem Selbstmanagement und zu Strukturierungsfahigkeit. Hier werden
Bezlige zur 6konomischen Verwertung personlicher Fahig- und Fertigkeiten
offensichtlich: Selbstmanagement ist eines der erklarten Ziele von Selbstkom-
petenz bei Tippelt und Co., effektiv soll es noch dazu sein. Es fehlt jedoch
auch hier der Bezug dazu, was unter effektiv zu verstehen sei und wem diese
Effizienz dienen soll. Die in diesem Zusammenhang auch angefuhrte Struktu-
rierungsfahigkeit lasst ebenso Fragen offen, weil sich nicht ablesen lasst, ob
es etwas im Inneren oder aber aul3erhalb der Person zu strukturieren gabe.
Da die Verwendung des Begriffes Management sicher nicht zufallig gewahlt
wurde, kann aber eine Ausrichtung dieser Strukturierungsfahigkeit und der
angesprochenen Effizienz auf arbeitsmarktrelevante Bereiche angenommen

werden.

Abgesehen davon befahigt die Selbstkompetenz in diesem Ansatz auch zum

Umgang mit sozialer, religioser sowie ethnischer Zugehorigkeit und beinhaltet
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individuelle Dispositionen fur den Umgang mit Wissen (Neugier, Offenheit, Re-
flexionsfahigkeit, Urteilsvermogen).

Ein letzter grol3er Bereich, den Personale Kompetenz nach Tippelt und Co.
beinhaltet, sind individuelle Dispositionen fir den Umgang mit Wissen.
Vermutlich beeinflusst vom Diskurs Uber die viel zitierte Wissensgesellschaft
wird diesem Bereich ganz besondere Bedeutung beigemessen. In diesem
Kontext wird auf Teilkompetenzen wie Reflexionsfahigkeit, Neugier oder
Urteilsvermdgen verwiesen, allerdings nur in genau der Ausrichtung auf eben
jenen Umgang mit Wissen, ganz so, also wéren diese menschlichen Eigen-
schaften fur nichts sonst von Bedeutung. Es wird nicht zum Ausdruck
gebracht, dass diese Fahigkeiten fir das Verstehen, Mit- und Umgestalten der

gesellschaftlichen Verhaltnisse elementar sind.

Bei der betrachtlichen Anzahl neuartiger Komponenten von Personaler
Kompetenz in dieser Definition fuhlt die Leserin sich verleitet festzuhalten,
dass sich die ,Personlichkeit® nunmehr dynamisch Richtung ,eierlegende
Wollmilchsau® zu entwickeln habe. Es drangt sich der Eindruck auf, dass dies
zu den Techniken gehdrt, die Verantwortung fur die Probleme im globalen
Wettbewerb auf die Individuen zu tbertragen.

Zusammenfassend lasst sich sagen, dass diese Definition das halt, was sie
mit ,Personal® — einer Metapher fir Arbeitsmarktkompatibilitdt — verspricht:
»=autonom handelndes Personal” (Ribolits 1997, S. 188), Personalentwicklung

statt Personlichkeitsentfaltung.

Verknipfung mit dem gesellschaftlichen und historischen Kontext:

Es ist beobachtbar, dass die verscharften Bedingungen am Arbeitsmarkt im
letzten Jahrzehnt mit steigenden Anforderungen an personlichkeitsbezogene
Kompetenzen korrelieren. Sachkompetenz wird schlicht vorausgesetzt,
zusatzlich gibt es eine verstarkte Aufmerksamkeit fur ,Personlichkeit”, die
allerdings nicht zu idealistischen Missverstandnissen verfihren sollte. Sie kann

bzw. muss auch als ,subtile und vielleicht auch wirksame Schutzenhilfe der
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Individualisierung und Psychologisierung sozialer Probleme® verstanden
werden. (Kellner 2007, S. 4)

Der in dieser Definition eingefuhrte Aspekt des Umgangs mit Diversitat und
Heterogenitat in Bezug auf Religion oder Ethnie ist mit Sicherheit auf
den Zeitpunkt der Entwicklung des diskutierten Modells zurtickzufiihren. Ein im
beginnenden neuen Jahrtausend immer offensichtlicher werdender Anspruch,
den Anforderungen des Lebens in einer globalisierten Welt gerecht zu werden,
hat wahrscheinlich maf3geblich dazu beigetragen, diesen Passus in die Defini-
tion hineinzunehmen. Ob es sich bei Zugehdrigkeit um die eigene, person-
liche, und den Umgang damit handelt, geht nicht klar hervor, ist aber
anzunehmen, da eine diesbezilgliche Ausrichtung auf andere Menschen eher

dem Bereich der sozialen Kompetenz zuzuordnen ware.

Unbestritten ist, dass ,Personale Kompetenz“ Komponenten enthélt, die eine
Weiterentwicklung etablierter Sichtweisen darstellen und die eine zeitgemalle

Bildung aufgreifen sollte.
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5.4.4 TABELLARISCHE UBERSICHT UBER DEN DATENKORPUS 1

Im Anschluss an die Einzelanalysen sollen in der nachstehenden Tabelle die
diskursspezifischen Elemente Uberblickshaft zusammengefasst werden. Die
Nummern 1-10 in der Tabelle korrelieren mit den Kapitelbezeichnungen
5.4.3.1 -5.4.3.10.

Eine Festlegung von Kategorien fur die Definitionen in Bezug auf Merkmale,
Deutungsbausteine, Diskursstrange, Gegenstande erwies sich als so gut wie
unmdoglich, ohne dass es dabei zu Uberlappungen der Kategorien in groBem
Ausmall kdme. Es wurde deshalb nach Kompetenzschema, Wortarten und
Bezug differenziert, da sich diese Kategorien als trennscharfer erwiesen

haben.

Die tabellarisch erfassten Elemente des Selbstkompetenz-Diskurses sollen

helfen, den Diskursverlauf anschaulich zu machen.
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Nr | Jahr Autorin Titel Bezug Verben Adjektive u. a. Substantive
schema
1 1971 | Heinrich Roth Padagogische Anthro- Selbst-, Sach- fur sich selbst handeln frei, eigene, neu, Mindigkeit, Verfligbarkeit,
pologie. Entwicklung und Sozialkom- verantwortlich Krafte, Fahigkeiten, Initia-
und Erziehung. petenz tiven, Aufgaben
2 1986 | Urs Peter Werden und Lernen Selbst-, Gemein- Verstehen, ak- selbstverantwort- Fahigkeit, Ich-Starke, Selbst-
Lattmann des Menschen. Lebens- | schafts, Sach- sich selbst zeptieren, auf- lich, kritisch, sittlich | bewusstsein, Grenzen,
sinn und Lebensgestal- | und Sinnkompe- bauen, ent- Selbstidentitat, Bewusstsein
tung in anthropolo- tenz wickeln, urteilen
gisch-padagogischer und handeln
Sicht
3 1989 | Reinhard Berufliche Handlungs- Fach-, Sozial-, in Familie, Beruf | durchdenken, eigene Fahigkeit, Bereitschaft, Ent-
Bader kompetenz Humankompe- und 6ffentlichem | beurteilen, ent- wicklungschancen, Zumu-
tenz Leben falten, fassen, tungen, Begabungen,
fortentwickeln Lebenspldane
4 | 1996 | Jochen Stras- Kernkompetenzen — Fach-, Metho- sich selbst im entwickeln, eigene Fahigkeit, Bereitschaft,
mann und Ein integratives den-, Sozial- und | Rahmen der entfalten, erhal- Begabung, Motivation,
Achim Schiiller | Konzept Individualkom- Arbeitsaufgabe ten, umgehen, Leistungsbereitschaft, Identi-
petenz oder der zeigen tat, Selbstwert, Durchhalte-
Arbeitsgruppe vermogen, Willensstarke
entwickeln
5 1999 | John Erpenbeck, | Die Kompetenzbio- Fachlich- Sich selbst; im handeln, ein- reflexiv, selbstor- Dispositionen, Einstellungen,
Volker Heyse graphie methodische, Rahmen der schatzen, ent- ganisiert, produk- Werthaltungen, Motive,
Sozial- Arbeit und wickeln, entfal- | tiv, kreativ Selbstbilder, Begabungen,
kommunikative, | auRerhalb ten, lernen Motivationen, Leistungsvor-

Personale, Akti-
vitats- und Hand-
lungskompetenz

satze, Arbeit




6 | 1999 | Lothar Reetz Zum Zusammenhang Sach-, Metho- moralisch, selbst- Fahigkeit, Handeln, Behaup-
von Schliissel- den-, Sozial- und bestimmt, human, | tung, Selbstkonzept (Selbst-
qualifikationen — Kom- | Selbstkompetenz positiv bild), Entwicklung, Urteilsfa-
petenzen - Bildung higkeit

7 | 1999 | Karlheinz Anforderungsanalyse Fach-, Metho- vor allem (...) die personlichkeitsbe- | Dispositionen, Einstellungen,

Sonntag, und Kompetenz- den-, Sozial- und | Steuerung be- zogen, motivatio- Werthaltungen, Bediirfnisse,
Claudia modelle Personalkompe- | rufl. Handelns nal, emotional, Motive, Emotionen.
Schmidt- tenz beruflich
Rathjens
8 | 2000 | Dieter-Jirgen Kompetentes Handeln. | Kompetenz umgehen, prak- | Personal, prinzipi- Qualitat, Haltung, Kompe-
Lowisch Bausteine fir eine ersten und tizieren, ell, menschen- tenzen, Qualifikationen,
lebensweltbezogene zweiten Grades handeln, tun wirdig Handlung, Moment, Kompe-
Bildung tenztrager, Mensch, Ver-
nunftgebundenheit, Ver-
nunft, Art, Umgang, Hand-
habung,
9 | 2001 | Simone Kauf- Der Kasseler- Fach-, Metho- Arbeitsplatz und | verfiigen, mit- bereit, konstruktiv, | Verantwortung
feld, Sven Gro- | Kompetenz-Raster den-, Sozial- und | Arbeitsumge- gestalten, orga- | dispositiv
te, E. Frieling (KKR), 2003 Selbstkompetenz | bung nisieren, Uber-
nehmen
10 | 2003 | Tippelt, Mandl, | Kompetenzentwicklung | Personale Kom- adaquat, person- Einordnung, Erfahrungswis-

Straka

in der beruflichen
Bildung und Weiterbil-
dung

petenz, Fach-
kompetenz, Me-
thodische K.,
Soziale und
kommunikative
K., Inhaltliches
Basiswissen

lich, effektiv, sozial,
religios, ethnisch,
individuell

sen, Entwicklung, Selbstbe-
wusstsein, ldentitat, Selbst-
management, Strukturie-
rungsfahigkeit, Umgang,
Zugehorigkeit, Dispositionen,
Wissen, Neugier, Offenheit,
Reflexionsfahigkeit, Urteils-
vermogen
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5.4.5 INTERPRETATION UND ERGEBNISPRASENTATION

... sich [dem neoliberalen Diskurs, Anm. G. H.] zu unterwerfen,

illustriert Vernunftigkeit und Einsicht; mitzumachen und ganz im Vokabular

des OECD-Bildungsdiskurses aufzugehen, illustriert internationale Anschlussfahigkeit.
Alles — d.h. alle Teilchen des Bildungssystems — muss sich nun ,einfiigen”.

Roland Reichenbach

Nachdem die Einzelanalysen im vorigen Kapitel dargestellt wurden, gilt es
diese nun in Beziehung zu bringen und auf diese Weise Rickschlisse auf den

Diskurs zu ziehen.

Die tabellarische Ubersicht gibt nicht nur ein Bild des Zusammenhangs bzw.
der Unterschiedlichkeiten der jeweiligen Definitionen, sondern legt zugleich
eine Sicht des Diskursverlaufs im Wandel der Zeit nahe.

Zunachst wird in den Blick genommen, wie sich das ,Vokabular® des Selbst-
kompetenz-Diskurses Uber den Untersuchungszeitraum hinweg veranderte.
Ferner wird herausgearbeitet, wie die Ergebnisse im Rickbezug auf den
sozialen, politischen und historischen Kontext zu interpretieren sind und sich
die Einschatzung der padagogischen Relevanz von Selbstkompetenz

zwischen 1971 und heute verédnderte.

In Folge dessen werden die Ergebnisse der Einzelanalysen in einen weiteren
Interpretationshorizont gestellt: Fragen der Macht oder Hegemonie, sowie der
Rolle einzelner Ereignisse oder Akteure im Diskurs werden mit dem Wissen
Uber gesellschaftliche Prozesse, Kontexte in Beziehung gesetzt, soweit die

Forschungsfragen dies erfordern.

Auf die obige Tabelle bezogen kdnnen zentrale Merkmale des Begriffsver-
standnisses aufgefunden werden (nach deren Haufigkeit von haufig bis selten

gereiht):

Fahigkeit(en)
handeln/Handlung
Arbeit(s-)
Entwickeln

(fair) sich selbst
Selbst)ldentitat
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Dispositionen
Motivation/Motive

eigene

entfalten

selbst verantwortlich/Verantwortung
Selbstbewusstsein
Begabung

Bereitschaft

urteilen
menschenwirdig/human
reflexiv/Reflexionsfahigkeit
Urteilsfahigkeit/-vermogen
Beruf/beruflich
Vernunft(gebundenheit)

Wenn man die Gesamtheit der Definitionsversuche von Selbstkompetenz
Uberblickt, so erscheinen vor allem diskursive Strategien wie die Setzung bzw.
die SchlieBung von Kriterien fur Selbstkompetenz bemerkenswert. Interessan-
terweise konnte festgestellt werden, dass das urspringlich zentrale Kriterium
,Mundigkeit“ sich schon in der Definition von 1986 nicht mehr zeigt. Aufklare-
rische Kriterien (siehe 4.3.1) wie Vernunft und Reflexion treten in spateren
Definitionen in Erscheinung. ,Reflexion® bzw. ,Reflexionsfahigkeit” finden
sich auch in sogenannten Zielkatalogen zur Markttauglichkeit, wie z.B. bei Er-
penbeck/Heyse (1999) oder bei Tippelt/Mandl/Straka (2003). Ahnlich verhalt

es sich mit dem Begriff ,kritisch®, der nur einmal auftaucht.

In den einzelnen Definitionen ist nicht alles enthalten, was man erwarten
wirde. Ohne ,Selbst(-)/selbst(-)* kommen 4 von 10 Definitionen aus: Bader,
Sonntag, Lowisch, Kauffeld. In den letzten beiden Definitionen bleibt der
Aspekt des Handelns — ein konstituierendes Element von Kompetenz — vollig
unberihrt. Zu den urspriinglich angestrebten Merkmalen von Selbstkompetenz
wie Selbstidentitat, Selbstbewusstsein oder dem Erkennen von Grenzen
kommen sukzessive auch beruflich verwertbare Kriterien hinzu, wie Selbst-
management, Leistungsbereitschaft, Leistungsvorsatze oder Motivation, die

man einem neoliberalen bzw. neokonservativen Diskursstrang zuordnen kann.
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Insgesamt konnten in den 10 Definitionen nicht weniger als 7 Nennungen ge-

funden werden, in denen Autorinnen die Worter Arbeit bzw. Beruf verwenden.

Ab Ende der 1990er Jahre spielen die Begriffe ,entfalten und ,entwickeln®
keine Rolle mehr. Das Wort ,Fahigkeit(en)“ wird klar ersichtlich vom Konzept
der ,Dispositionen® abgelost. Generell fallt auf, dass ab diesem Zeitpunkt
Merkmale an Relevanz gewinnen, die es weniger zu erlernen oder sich anzu-
eignen, sondern vielmehr als solche zu erkennen gilt und die schlieZlich far
arbeitsbezogene Aufgaben verfugbar zu machen sind. Dazu zahlen: Disposi-

tionen, Begabungen, Werthaltungen oder Bedurfnisse.

Es zeigt sich, dass manche Auffassungen von Selbstkompetenz in zentralen
Aspekten unvereinbar sind. Dies zeigt sich vor allem in der Kategorie ,Bezug®.
Wenn es darum geht, in welchem Rahmen Kompetenz zu entwickeln ist bzw.
sich zu zeigen hat (wie in den spateren Definitionen): ,Fur sich selbst® (Defini-
tion 1 und 2); ,in Familie, Beruf und 6ffentlichem Leben® (Definition 3); in den
spateren Definitionen dann immer ,im Rahmen der Arbeit / Arbeitsgruppe /
Arbeitsaufgabe / Arbeitsplatz / Arbeitsumgebung“ bzw. bei Definition 5 ergan-

zend: ,und aul3erhalb®. Kein expliziter Bezug bei Reetz, Léwisch, Tippelt.

Psychologische Diskurselemente werden im gesamten Verlauf immer wieder
gesetzt: (Selbst)ldentitat, Selbstbewusstsein, Motivation, Selbstwert, Selbst-

bilder, Bewusstsein, Emotionen, Selbstkonzept, Bereitschaft.

Die intensivierte 6konomische Ausrichtung des Diskurses ab den 1990er
Jahren zeigt sich durch Begriffe wie Selbstmanagement, selbstorganisiert,
produktiv, effektiv, Arbeit, Steuerung, organisieren, tbernehmen. Es kommt
zur Verdrdngung von Diskursen, die nicht auf Marktinteressen ausgerichtet
sind. Im Zuge dessen kommt es auch zur Umbenennung der Selbstkompetenz
in Individual oder Personal(e) Kompetenz(en) und damit einhergehend kann
innerhalb der verschiedenenen Kompetenzschemata eine Veranderung in der
Rangfolge der Einzelkompetenzen beobachtet werden. Von ihrer urspring-
lichen Vorrangstellung wandert die Selbstkompetenz (bzw. eine ihrer seman-

tischen Schwestern) im Laufe der Jahre an die letzte Stelle, um erst von
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Tippelt et al. wieder zurick an die vorderste Front geholt zu werden — hier
allerdings als Personale Kompetenz.

In der letzten Definition tauchen neue Komponenten wie Diversitat, ethnisch,
religios, sozial auf. Das unterstreicht die stetig steigenden Anforderungen, die

zu bewaltigen sind, um letztlich als (personal-)kompetent gelten zu durfen.

Was in den 1970er Jahren unter Selbstkompetenz verstanden wurde, hat sich
in den folgenden Jahrzehnten stark verandert. Der durch die gesellschaftspoli-
tischen Ereignisse von 1968 erreichte Konsens, dass Bildung mehr ist als
Quialifikation, wird durch die sogenannte ,Wende“ 1989 aufgeweicht. Dieses
Ereignis verstarkt die Transformation der Gesellschaft Richtung Neolibera-
lismus. Deshalb ist von einer Anbindung des Kompetenzkonzeptes — so wie
vor 40 Jahren — an Aspekte wie Mundigkeit, Autonomie, Selbstverwirklichung,
etc. nicht mehr viel Ubrig geblieben. Die Entwicklungsaufgaben fir Selbstkom-
petenz verschieben sich Richtung verwertbare Komponenten.

Manche auftauchende Diskurselemente wandern durch eine Vielzahl von
Diskursen, wodurch sie zu grundlegenden ideologischen Konzepten der
Gesellschaft werden: Individual-, Human-, Werte, Leistung, Qualitat, Personal,
selbstbestimmt, kreativ, Verantwortung.

Aus einer gouvernementalitatstheoretischen Perspektive betrachtet lasst sich
anhand der aktuellen diskursiven Verortung des Selbstkompetenzbegriffes
(plus seiner semantischen Nachfolgerinnen) und der offensichtlich immer
starker werdenden Ausrichtung auf berufliche Verwertbarkeit ablesen, dass
mittels einer solchen Auffassung von Selbstkompetenz Technologien der
Selbststeuerung beférdert werden. Sich selbst zu regieren anstatt ,von oben®
regiert zu werden, aber im Sinne jener, die das Regieren vermeintlich
»-an unten“ abgeben — dazu soll die Selbst-, Individual- oder Personalkompe-
tenz ihren Beitrag leisten. Auch dieses ,Teilchen des Bildungssystems® soll

sich ,einflgen®. (siehe Zitat am Beginn dieses Abschnitts)
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5.5 TEIL 2 DER UNTERSUCHUNG

5.5.1 METHODISCHES VORGEHEN

Im zweiten Teil der Untersuchung soll erforscht werden, wie sich der Begriff
Selbstkompetenz — urspringlich im erziehungswissenschaftlichen Bereich
grundgelegt — Gber unterschiedliche Felder hinweg ausgebreitet hat. Nur tber
die Ausbreitung eines Begriffes und der damit verbundenen Denkweisen lasst
sich analysieren, wie sich ,Selbstkompetenz® als Regierungsprogramm (nach
Foucault) vollzieht und in welcher Form sich die darin angelegte Verknipfung
von Fuhrung und Selbstfihrung realisiert (vgl. Rothe 2009, S. 311).

Hier geht es nicht mehr um die Beschaftigung mit dem zugrunde liegenden
Verstandnis von Selbstkompetenz wie in den Datenquellen von Teil 1, sondern
um die Darstellung unterschiedlicher Verwendungskontexte des Begriffes

Selbstkompetenz.

Gesellschaftliche Handlungsfelder sind im Internet angesichts seiner enormen
Verbreitung und Bedeutung gut zu erfassen. Keller (2007, S. 9 und 77) hélt die
Verwendung von Internetdaten fur sehr hilfreich und betrachtet ihre Verflgbar-

keit als Ausldser fur die Konjunktur der Diskursforschung.

Es werden vier verschiedene Datenerhebungen mittels Google-Suchmaschine

durchgefiihrt und mittels Saulendiagrammen ausgewertet:

a) Eingabe der gdngigen Kompetenzbereiche, um einen Eindruck von der
Quantitat der Begriffsverwendung von Selbstkompetenz im Vergleich zu
anderen Kompetenzbereichen zu gewinnen.

b) Eingabe des Begriffes Selbstkompetenz, um einen Eindruck tber das
Spektrum der Begriffsverwendung in unterschiedlichen Feldern zu
gewinnen. Weitere Vorgehensweise siehe weiter unten. Auswertung der
ersten 200 Eintrage.

c) Eingabe des Begriffes Selbstkompetenz mit Verknipfungen, die im

Kontext dieser Arbeit und im Anschluss an die Auswertung von b)
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relevant erscheinen. Dadurch soll die Haufigkeit des Aufscheinens jeder
Kategorie noch einmal anschaulich gemacht werden.

d) Eingabe der Begriffsalternativen zu Selbstkompetenz (Human-, Indivi-
dual-, Personalkompetenz und Personale Kompetenz), um deren

Bedeutung fur den Diskursverlauf erfassen zu kdnnen.

Uberlegungen zur Vorgehensweise bei Punkt b)

In einem ersten Schritt werden die ersten 200 Eintrage mittels Screenshots

erfasst (siehe Anhang).

Im zweiten Schritt werden die Kategorien fur die Google-Eintrage festgelegt
und im dritten Schritt erfolgt die Zuordnung der Eintragungen zu diesen

Kategorien.
Nach Sichtung des Datenmaterials wurden folgende Kategorien festgelegt:

Nachschlagewerke fir Begriffserklarung
Schule

Hochschule (Uni, PH, FH)

Institutionen (Ministerium, Gemeinde)
Werbung fur U-Material

Zeitschriften, Magazine, Biicher
Coaching/ Beratung/ Lerntherapie
Seminare/ Kurse/ Trainings

Gesundheit

Jobsuche

Foren/ Blogs/ Portale

Als ein Beispiel fur das Vorgehen bezlglich der Zuordung der Eintragungen zu

einer jeweiligen Kategorie soll die folgende Eintragung dienen:

Selbstkompetenz in der Natur erlernen

Inhalt: Selbstkompetenz bei Schiilerinnen zu fordern ist ein wichtiges Ziel in der
Schule der Zukunft. Selbstkompetente Lehrerinnen animieren auch ...www.native-
spirit.at/Selbstkompetenz%20in%20der%20Natur%20e_sfl+1+112892+++.html -
Im Cache
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Die Eintragung ,Selbstkompetenz in der Natur erlernen® liefert in der zweiten
Zeile den Hinweis auf den Bereich ,Schule“. Beim Offnen des Links zeigt sich,
dass es sich dabei nicht um ein innerschulisches Projekt, sondern um
einen externen Anbieter flr ein Schulprojekt handelt. Die Eintragung wurde
deshalb der Kategorie ,Seminare, Trainings® und nicht dem Bereich ,Schule®

zugeschlagen.

Ein weiteres Beispiel fur das Vorgehen der Kategorisierung:

SELBSTKOMPETENZ Selbst- -

Dateiformat: PDF/Adobe Acrobat - Schnellansicht

SELBSTKOMPETENZ. A. B1. B2. C. Selbst- - ko n tro lle. Ich kann einfache Aufga-
ben selbststandig beginnen und erledigen, wenn sie klar umrissen sind. ...
www.institut-beatenberg.ch/xs_daten/Materialien/kr_sk.pdf

Diese Eintragung lasst hinter der Webadresse ,institut-beatenberg® ein Unter-
nehmen, das Seminare und Kurse anbietet, vermuten. Es zeigt sich beim
Offnen aber, dass der Text lber Selbstkompetenz mit keinerlei Information
Uber dieses Institut bzw. Werbung verbunden ist. Der Eintrag wurde daher

der Kategorie ,Woérterbuch, Begriffsdefinitionen” zugeordnet.

Eintragungen, die mehrmals im Datenkorpus von 200 vorkamen, wurden auch

mehrmals zugeordnet.

Der Kategorie ,Gesundheit* werden Eintragungen zugeschlagen, die sich auf
Anbieterinnen medizinischer Leistungen beziehen, nicht aber beispielsweise
auf Burnout-Pravention im Rahmen eines Management-Seminars (auch wenn
der Verfasserin bewusst ist, dass eine ganz eindeutige Zuordnung nicht immer

mdglich ist und Ubergange flieRBend sein kénnen).

Uberlegungen zur Vorgehensweise bei Punkt ¢)

Da fur Userinnen nicht klar ist, nach welchen Kriterien bei Google die Eintrage
fir eine Suchanfrage gereiht werden, sollen die gefundenen Kategorien unter
c) noch einmal einem Suchvorgang unterzogen werden, indem Selbstkompe-
tenz mit einigen im Untersuchungsinteresse dieser Arbeit relevant erscheinen-

den Kategorien verkntipft wird.
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Kritische Diskursanalyse

5.5.2 ERGEBNISPRASENTATION UND INTERPRETATION

a) Bei Eingabe der Kompetenzbereiche in die Google-Suchmaschine fand
diese ca. 7,010.000 Eintrage fur Kompetenz, jeweils 101.000 fur Sach-,
710.000 fur Fach-, 208.000 fur Methoden-, 426.000 fur Sozial- und nur
72.200 fur Selbstkompetenz. Die Verteilung stellt sich in Diagrammform

gebracht wie folgt dar:
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Das Ergebnis bestatigt, was sich auch schon bei der Literaturrecherche in der
bildungswissenschaftlichen Fachliteratur gezeigt hat: die Selbstkompetenz

fuhrt im Kanon der Kompetenzbereiche ein Schattendasein.

Im Versuch dieses Ergebnis zu interpretieren, stellt sich die Frage, was diesen
Aspekt der Kompetenz so unwichtig macht. Aus gouvernementaler Perspek-
tive lie3e sich feststellen, dass nach aktuellem Zeitgeist nur mehr wichtig ist,
was Okonomischen Erfolg verspricht. Bezuglich Selbstkompetenz ist dieser

schwer berechenbar und vorhersagbar.
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b) Die ersten 200 Eintrage zu Selbstkompetenz wurden im Internet
abgerufen und ausgewertet.

Die nachstehende Grafik soll verdeutlichen, auf welche Felder sich der Begriff

Selbstkompetenz verteilt:

Selbstkompetenz: Begriffsverwendung

32 35

H Haufigkeit

X
& P 05.02.2011

Als eines der augenscheinlichsten Ergebnisse lasst sich herausstreichen, dass
Selbstkompetenz auch im Internet in padagogischen Kontexten verortet ist, als
~oprecherinnen® im Diskurs aber nicht nur Schule, Hochschule oder Ministe-
rium, sondern zu einem groReren Teil privatwirtschaftliche Anbieterinnen
fungieren. Damit sind Unternehmen zu legitimen Sprecherinnen im Diskurs
geworden (vgl. Keller 2007, S. 49).

Fragt man sich, wie der hohe Anteil von Eintrdgen, die auf Beratung /
Coaching / Training / Lerntherapie verweisen, erklart werden kann, so kdnnen
die Uberlegungen von Erich Ribolits als Erklarungsansatz dienen, die in Kapi-
tel 3.3 und 4.2.2 dargelegt wurden. ,Lifelong Guidance® soll neben ,Lifelong
Learning“ sicherstellen, dass Menschen gemald der Marktlogik funktionieren.
Lebenslange Beratungsmalinahmen als erklartes Ziel der EU gehéren zur
neuen Regierungskunst (vgl. Ribolits 2007, S. 3). Diese Uberlegung lasst sich
auch durch Einschatzungen von Frank M. Orthey stitzen, der den Boom an

Beratung/Coaching/Training folgendermalRen kommentiert:
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,Beraterlnnen, Coaches und Co. sorgen auch fir eine nachhaltige
Befriedung der in Verwerfungen geratenen Welt. Sie verhindern, dass
sich der Widerstand gegen das, was da in Politik und Wirtschaft abgeht,
auf der Stral3e zeigt, dass rausgeworfene High Potentials und Uber
50-jahrige ihrer Wut Luft machen, dass (Friih-)Rentner Protestmarsche
organisieren, dass vor den Firmensitzen Transparente gegen die Spar-
und sonstige Zwangsmafinahmen entrollt werden, dass die Trittbrett-
fahrermal3nahmen zur Rationalisierung, die Unternehmen flugs anhand
angeblicher Krisen legitimieren, entlarvt werden usw. Beraterlnnen tun
dies, indem sie die entstandenen Dynamiken in Beratungsprozesse
umleiten und sie dort domestizieren. [...] Es werde Friede auf Erden fur
diejenigen, die in Beratung und Coaching immer dazulernen. Notfalls
lernen sie auch, sich ruhig zu verhalten und zu reflektieren statt sich
aufzulehnen.” (Orthey 2007, S. 70f)

Es geht also nicht, wie vordergrindig vermutbar, um Personlichkeitsent-
wicklung mittels Beratungs- und Bildungsmaflinahmen. Es geht um Personal-

entwicklung fir eine konkurrenzfahige Wirtschaft (vgl. 2.3).

Eine ungefahr im Mittelfeld liegende Grofie stellt der Bereich der Gesundheit
dar. Es kann gemutmalfit werden, dass das Ziel derer, die die Mal3hahmen
finanzieren (vor allem Bund, Lander, Sozialversicherungen) vor allem darin
liegt, langfristig die bereits explodierenden Kosten im Gesundheitswesen
zu senken. Hier ware kritisch zu fragen, inwieweit die dort verortete Selbst-
kompetenz dem individuellen Nutzen oder eher dem betriebswirtschaftlichen
Nutzen dienen soll, inwiefern sie als Basis fur ein gluckliches Leben oder flr
Arbeitsfahigkeit dienen soll bzw. ob sie zur Anderung der krankmachenden

Verhaltnisse oder zur Selbstveranderung befahigen soll.

Auffallend selten scheint der Bereich des Stellenmarktes (Kategorie: Job-
suche) auf, obwohl in Stellenausschreibungen mit Vokabular rund um Kompe-
tenzen in der Regel nicht gespart wird. Selbstkompetenz kann wohl als die
am wenigsten arbeitsmarktrelevante Komponente von Kompetenz betrachtet

werden.

116



Kritische Diskursanalyse

c) Der Begriff Selbstkompetenz wurde mit Kategorien verknupft, die im
Kontext dieser Arbeit interessant erscheinen.

Die Verteilung der Aussagefelder stellt sich in Diagrammform gebracht

wie folgt dar:
Selbstkompetenz: Verkniipfungen
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Auch aus dieser Grafik wird ersichtlich, dass die heutige padagogische
Relevanz, die dem Selbstkompetenz-Begriff zugemessen werden kann, in
erster Linie auf den Bereich privater Weiterbildungs- und Beratungsanbie-

terinnen zurickzufiihren ist.

Beratung und Coaching als Strategien und Methoden zur Bewadltigung des
okonomischen und politischen Wandels sind eindeutig padagogischen
Ursprungs und werden in einer Zeit zunehmender Unsicherheit und Untber-
sichtlichkeit als universelles (Selbst-)Veranderungs- und Problemldsungs-
modell eingesetzt (vgl. Gruber 2001, S. 139f).

Die Grafik untermauert die Sichtweise von Erich Ribolits (2007, S. 4), wonach
Beraterinnen als die Expertinnen fir das Problemlésen zunehmend die
Lehrerinnen aus der Funktion, die gesellschaftlichen Ordnungen und Macht-

verhaltnisse in den Kdpfen der Menschen zu verankern, verdrangen.
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Weiters macht das Diagramm die Verbreitung des Begriffes im
psychologischen und therapeutischen Kontext sichtbar und schliel3t damit
an Frank M. Ortheys Diagnose der ,allgemeinen Padagogisierung, Psycholo-

gisierung und Therapeutisierung der Gesellschaft” an. (Orthey 2007, S. 71)

Die hohe Prasenz des Begriffes im Bereich des Kindergartens ist sicher
bemerkenswert und es miusste ebenfalls gesondert beleuchtet werden, worauf
diese abzielt. Denkbar ware eine padagogische Ausrichtung auf grof3tmaogliche
Unterstlitzung bei der bestmdglichen Entfaltung des Potentiales eines Kindes
bis hin zur moglichst friih einsetzenden Zurichtung auf spater im Arbeitsleben
brauchbare Féhig- und Fertigkeiten.

d) Begriffsalternativen zu Selbstkompetenz: Wie hoch sich der Anteil an
Eintragungen von Selbstkompetenz im Vergleich zu den in dieser Arbeit
analysierten semantischen Nachfahren von Selbstkompetenz im
Internet darstellt, soll das nachstehende Diagramm zeigen.

Selbstkompetenz: Begriffsalternativen
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Anhand dieses Schaubildes wird deutlich, dass der Begriff Selbstkompetenz
im Vergleich zum Begriff ,Personale Kompetenz®, der unter 5.4.3.10 vorgestellt

wurde, heute nur marginale Bedeutung im Diskurs hat.

Auch die Implementierung der Begriffe Human- und Individualkompetenz hat
fur den Verlauf des Diskurses nur geringe Bedeutung im Vergleich zur Ein-
fuhrung des Begriffes Personale Kompetenz. Personale Kompetenz liegt auch

deutlich vor Erpenbecks ,Personalen Kompetenzen®.

Analog zu Kellers Zitat (2007, S. 28) ,Diskurse konstituieren Welt, und sie
werden durch sie konstituiert® kann abschliel3end gefolgert werden, dass das
Internet das gegenwartige Verstdndnis von Selbstkompetenz nicht nur
»abbildet®, sondern auch Einfluss auf das Verstandnis dieses Begriffes nimmt.

Was Google findet, beeinflusst meist auch, was gelesen und zirkuliert wird.
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6 ZUSAMMENFASSUNG UND AUSBLICK

Wenn man heute etwas ,wichtig“ nennt,

dann verlangt der aktuelle Zeitgeist leider,

dass die Sache auch wirtschaftlich relevant ist.

Anton Zeilinger

In den vorangegangenen Ausfiihrungen wurde der Versuch unternommen,
anhand des Begriffes Selbstkompetenz gesellschaftliche Wandlungsprozesse

und deren Auswirkungen auf das Individuum erkennbar zu machen.

Das diskursanalytische Vorgehen sollte dazu dienen, die Merkmale und
Besonderheiten des Begriffes Selbst-Kompetenz herauszuarbeiten und besser
zu verstehen, welche Betrachtungsweisen von Selbstkompetenz sich diskursiv

durchsetzen, wahrend andere in den Hintergrund treten und verschwinden.

Zu Beginn der Analyse ,des Wandels* der Selbstkompetenz wurde die
Wandelmetapher als Legitimationsfigur flr wirtschaftliche und gesellschaftliche
Veranderungsprozesse beleuchtet. Wandel impliziert Naturkausalitdt und
Unabé&nderlichkeit, eine Art von Steuerung, der sich niemand entziehen kann
und die deshalb auch selten hinterfragt wird. Im Bildungsbereich vollzieht sich
ein Wandel von Ausbildung und Weiterbildung zu Kompetenzentwicklung, der
auch als Ubergang von miindig machender Bildung zu selbstorganisierter

Aneignung von Kompetenzen kritisiert wird.

Die Begriindung fir die Betonung von Kompetenzen lautet, dass sich das
Berufswissen vollig gewandelt habe und auch weiterhin in standigem Wandel
begriffen ist. Permanentes Um- und Weiterlernen und sich flexibel den Heraus-
forderungen anzupassen erfordert mehr als reines Wissen. Die Anforderungen
der ,Kompetenzgesellschaft* treiben eine Okonomisierung der Bildung voran,
einerseits durch Privatisierung und Kommerzialisierung von Wissen, zum
anderen durch Individualisierung von Verantwortung. Der Subjektstatus ist in

dieser Gesellschaftsform an Kompetenzen gebunden.

Mit dem Begriff der Kompetenz sollte der ,alte“ Bildungsbegriff in neuem Kleid
an die Anforderungen der modernen Gesellschaft angepasst werden.
Heinrich Roths urspringlich emanzipatorischer Kompetenzbegriff hat eine
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,Renaissance” der sogenannten Personlichkeitsbildung bewirkt, schlief3lich
aber auch die Basis fur die ,kompetenzorientierte Wende® in den 1990er
Jahren geschaffen. Im Zuge wirtschaftsliberaler Umbaubemihungen 6kono-
mischer und gesellschaftlicher Art féallt dem Kompetenzparadigma eine
zentrale Rolle zu. Einen wesentlichen Popularitatsschub erfuhr der Kompe-
tenzbegriff durch internationale Schulleistungsstudien wie PISA oder aber

auch durch die im EU-Raum gefuhrte Debatte zum lebenslangen Lernen.

Die Rekonstruktion des zeitlichen Verlaufs des Kompetenzdiskurses zeigt
weiters, dass zwischen dem, was in den 1970er Jahren unter Kompetenz
verstanden wurde und dem, was heute damit assoziiert wird, nur mehr ein
sehr oberflachlicher Zusammenhang besteht. Der urspringlich noch ausge-
pragte Gegensatz zwischen zweckbezogenem und personenbezogenem
Lernen hat sich zusehends abgeschwacht. Personenbezogenes Lernen ist
nicht mehr auf politische Mundigkeit als eine Moglichkeit ausgerichtet, sich aus
der Unbewusstheit zu erheben und die Bedingungen der menschlichen

Existenz und damit auch die Machtverhaltnisse zu hinterfragen.

Macht und Herrschaft (Kapitel 3) ist auch das zentrale Thema in der Analytik
der Gouvernementalitat. Diese, auf Michel Foucault zuriick gehende Betrach-
tungsweise von Regierungstechniken ist eng mit der Analyse von Diskursen
verknlpft. Diskurse sind wirkmachtig und konstituieren Wirklichkeiten — Wirk-
lichkeiten, in denen traditionelle Herrschaftstechniken von Techniken der
Selbststeuerung abgeldst werden. Im Zuge des Rickzugs des Staates wird
Fuhrungskapazitat von staatlichen Instanzen auf die Individuen verlegt. Es
geht unter der gouvernementalitatstheoretischen Perspektive darum aufzu-
zeigen, was es heildt ,regiert zu werden“ und sichtbar zu machen, welche
Zumutungen und Zwéange die Technologien zeitgenossischer Regierung den
Einzelnen auferlegen. Foucault versteht unter den so genannten ,Selbsttech-
nologien“ ein Kontrollsystem, das nicht mehr Gber aufierliche Disziplin funktio-

niert, sondern Uber Selbstkontrolle und Selbstverbesserung der Individuen.

Im Zuge dieser Anpassung der Menschen an die neoliberale Transformation
der Gesellschaft wandelt sich Bildung immer mehr zur Kompetenzentwicklung.

Kompetenzen wirken innerhalb der neoliberalen Logik als Verhaltens- und
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Denkkodizes im Dienste der Personlichkeitsformierung, anstatt der Person-
lichkeitsentfaltung zu dienen. Wenn die Zielsetzungen von Erziehung und
Bildung sich jedoch nur mehr aus den Arbeitsanforderungen herleiten, wird der

emanzipative und revolutionare Charakter von Bildung ,in Ketten gelegt®.

Unbestritten hatte Bildung zwar immer auch eine 6konomische Komponente,
denn eine zentrale Aufgabe der Bildung war und ist auch die Qualifizierung der
Menschen fur die Anforderungen der Arbeitswelt. Neu hingegen ist, dass die
Marktlogik die Eigenlogik der Bildung uberformt. Bildungspolitische Fragen
werden immer selbstverstandlicher mit Rezepten aus der Okonomie beant-
wortet: Management, Evaluation, Wettbewerb, Effizienzsteigerung, Steuerung

und Kostenreduzierung.

In Kapitel 4 wurden Aspekte der Begriffe Selbst, Kompetenz und Selbstkompe-
tenz dargestellt und daraus gefolgert, dass ,Selbstkompetenz® aus zwei
Begriffen mit jeweils sehr unterschiedlichen Bedeutungen besteht und auch
die Verbindung dieser beiden Begriffe daher nicht von eindeutiger Zuorden-

barkeit sein kann.

Foucault versteht das Selbst als eine ethische Kategorie, die auf das
Verstehen der eigenen Innenwelt angelegt ist und auf Transformation in
Richtung des guten Lebens abzielt. Bei jeglicher Arbeit an sich selbst gehe es
um die Freiheit des Menschen, die zu entwickeln und zu pflegen sei. Mittels
Selbsttechnologien im neueren Kapitalismus hingegen werde der Prozess der
Zurichtung des Menschen zum Funktionselement des Marktes in die

Menschen hineinverlagert.

Im Kapitel 5 (Kritische Diskursanalyse) wurde versucht, die Perspektive der
KDA vorrangig dafur zu nutzen, die diskursive Macht auf das Individuum
sichtbar zu machen. In Teil 1 der Untersuchung konnte anhand einer Analyse
von Selbstkompetenz-Definitionen aus der bildungswissenschaftlichen
Fachliteratur der Diskursverlauf von Selbstkompetenz, aber auch die damit
verbundenen Veranderungen in der Gesellschaft, in den Subjektivierungen

und den Regierungstechnologien gezeigt werden.
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Dabei konnte nachgewiesen werden, dass der Begriff der Selbstkompetenz in
den letzten vier Jahrzehnten einen starken Bedeutungswandel durchgemacht
hat. Beobachtbar ist die Preisgabe von Dimensionen, die auf dem Arbeits-
markt nicht direkt ndtzlich sind. Die Definitionen werden zunehmend von
Dimensionen, die auf bloRe Verwertbarkeit auf dem Arbeitsmarkt abzielen,
dominiert. ,Employability“ wird damit zum selbstverstandlichen Ziel von
Personlichkeitsentwicklung, die ,harmonische Entfaltung aller Krafte“ scheint —

wie die Mindigkeit — ein Postulat von vorgestern.

Zusatzlich erfuhr der Begriff Selbstkompetenz auch semantische Veranderun-
gen, die diesem Bedeutungswandel ebenfalls Rechnung tragen. Aus der
Selbstkompetenz wurden Human-, Individual- oder Personalkompetenz, die
Rangreihung innerhalb diverser Kompetenzschemata verschob sich vom
ersten auf den letzten Platz. Erst in einer der jungeren Definitionen hat die
Selbstkompetenz wieder ihre urspriingliche Vorrangstellung vor den anderen
Teilkompetenzen eingenommen, wenngleich die Ursachen dafir vermutlich
nicht dieselben sind wie in den 1970er Jahren. In veranderten Perspektiven
und Akzentuierungen ist auch der gesellschaftliche Wandlungsprozess seit
damals — bzw. der Diskursverlauf als ein Resultat der Macht- und Herrschafts-
verhaltnisse — erkennbar. Wird 1971 noch ein aufklarerischer, emanzipa-
torischer Bildungsbegriff betont, stehen ab den 1990er Jahren 6konomisch
zweckdienliche Faktoren im Mittelpunkt. Die Regierungstechnologien sind ab
diesem Zeitpunkt auf die Transformation der Einstellungen und Mentalitaten
der Menschen dahingehend gerichtet, dass diese die Anpassung an die Ver-
anderungen in der Arbeitswelt ,selbstorganisiert® bewaltigen sollen, indem sie
sich als ,Unternehmer ihrer selbst® verstehen. Es ist im Sinne von Regierung,
dass z. B. Arbeitslosigkeit von einem gesellschaftlichen in ein individuelles

(Bildungs)Problem umgedeutet wird.

Die Gefahr in der Vorherrschaft einer Diskursart bzw. in der Homogenisierung
von Diskursen wurde in der vorliegenden Arbeit, mit Fokus auf Selbstkompe-
tenz, ebenfalls aufgezeigt. Der diskursiven Position, die neoliberale Elemente
im Diskurs negativ bewertet und in Opposition zu positiv gewerteten Bildungs-

symbolen wie Selbstbestimmung, Autonomie und Widerstand setzt, wurde in
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den ersten Kapiteln dieser Arbeit viel Beachtung geschenkt. Diese kritische
Position erscheint in jungster Zeit durch die Wirtschaftskrise von 2009
gestarkt, in der das Gewinnstreben und die Profitgier sichtbar und das Fehlen

von Ethik, Moral und Selbstverantwortung sagbar wurden.

Wenn es fur Heydorn vor allem die Ubertragung 6konomischer Begrifflich-
keiten ist, die zu einer Ent-Menschlichung der Gesellschaft fuhrt, kdnnen
selbst Definitionen von Selbstkompetenz, in denen sich der 6konomische
Diskurs manifestiert, als Machtverstarker im Neoliberalismus betrachtet
werden — auch wenn dies pathetisch klingen mag. Indem solche Definitionen
bestimmte Selbstbilder und Modi der ,inneren Fluhrung“ transportieren, helfen
sie, die Marktlogik zu verinnerlichen und Empdrung tber die Zumutungen der
Arbeitswelt hintanzuhalten. Der Diskurs als Konstruktionen und Reprasen-
tationen der Wirklichkeit bildet Bewusstsein, wie eine der zentralen Thesen
von KDA lautet.

Foucault ging es um Verbesserung der Lebensbedingungen von Menschen.
KDA verfolgt dementsprechende Ziele, indem sie dafiir sensibilisieren soll,
(historisch bedingtes) ,richtiges® Wissen durch anderes, mdglicherweise

humaneres Wissen zu ersetzen.

Bildung und Erziehung dem Profitdenken zu unterwerfen bedeutet auch,
Menschlichkeit und Mitgefihl sowie Solidaritat tendenziell zu untergraben,
denn diese wesentlichen Aspekte menschlichen Daseins und Zusammen-
lebens sind keiner Marktlogik unterworfen und erfahren dadurch, dass sie in
den Bereich des Nicht-Sagbaren verschwinden, einen enormen Bedeutungs-
verlust, dessen Konsequenzen fur eine Gesellschaft und fir das Selbst noch

gar nicht abschéatzbar sind.

Zumindest kann auf Grundlage der Untersuchung festgehalten werden, dass
die Vorherrschaft des dkonomischen Diskurses seitens der Bildungswissen-
schaft kritisiert und problematisiert wird und dass Bildungstheorie benennt,
was im vorherrschenden (neoliberalen) Diskurs keine Sprache hat. Indem
Bildungstheorie ein Nebeneinander unterschiedlicher Diskurse zulasst, fordert

sie damit auch ,humaneres Wissen®.
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In Teil 2 der Untersuchung wurde mittels Internetrecherche erforscht, wie sich
der Begriff Selbstkompetenz — urspringlich im erziehungswissenschaftlichen
Kontext formuliert — Gber unterschiedliche Felder hinweg ausgebreitet hat und
welchen Stellenwert er heute unter den verschiedenen Kompetenzbereichen
hat. Selbstkompetenz fihrt im Kanon der Kompetenzbereiche (im Vergleich zu
beispielsweise der Fachkompetenz) ein Schattendasein. Als Grund lasst sich
vermuten, dass nur mehr wichtig ist, was direkten 6konomischen Erfolg

verspricht.

Als Sprecherinnen im Diskurs fungieren nicht nur Schule, Hochschule oder
offentliche Institutionen sondern zu einem grof3eren Teil privatwirtschaftliche
Anbieterinnen von Beratung, Coaching und Training. In diesen ,Aussagefel-
dern“ des Selbstkompetenz-Begriffes wird offenbar, auf welche Art sich die
Steuerung von Menschen in Richtung systemkonformes Verhalten vollzieht.
Lebenslange Beratungs- und Weiterbildungsmaf3nahmen gehdren zur neuen
Regierungskunst, um das lebenslange Funktionieren im Sinne der Marktlogik
zu garantieren. Damit werden Lehrerinnen ihrer Monopolfunktion enthoben,
gesellschaftliche Ordnungen und Machtverhaltnisse in den Kopfen der

Menschen zu verankern.

Ein weiteres Ergebnis der Untersuchung macht deutlich, dass sich unter den
Nachfolgekonzepten von Selbstkompetenz die Personale Kompetenz weit-

gehend durchgesetzt hat und zahlenmaf3ig am haufigsten in Erscheinung tritt.

Problematisch aus Sicht der Bildungswissenschaft ware es, wenn lifelong
guidance dazu dient, Bildung in ihrem emanzipatorischen Verstandnis letztlich
eher zu verunmoglichen als zu beférdern. Was genau jedoch Inhalte und
Motive der angebotenen Beratungsmal3nahmen sind und welche Ziele in
diesem Rahmen mit dem Entwickeln von Selbst- oder Personalkompetenz

verknupft sind, misste gesondert untersucht werden.
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8 ANHANG

8.1 LEBENSLAUF

Personliche Angaben:

Am 20. Mai 1952 geboren in Wien, verheiratet, eine Tochter.

Ausbildung:

1958 — 1962 Zweiklassige Volksschule Kreuzstetten

1962 — 1970 Realgymnasium Wien 7, Kenyongasse 4 - 12

1970 - 1972 Padagogische Akademie Baden, Lehramt fur Volksschulen
1974 Lehramt flir Hauptschulen

2003 - 2008 Institut Kutschera: nlp-Resonanz-Master-Practitioner

und -Coach

2005 - 2011 Studium der Bildungswissenschaft

Berufstatigkeit:

1972 — 2004 Haupschullehrerin
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Selbstkompetenz und personliche Arbetstechniken - Informisren Sie sich zu dem
anerkannten Kurs ader Seminar am bfi Wien!

wevaewy bifi-wvien stl. iselbstkompetenz-perzoenliche-arbetstechniken’ - n Cache
“erwandte Suchanfragen zu selbstkompetenz

zelbatkompetenz definition  methodenkompetenz

sozialkompetenz sachkompetenz

zelhstkompetens schule zelhstkompetens padagodgik
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zelbstkaompetenz

Seite 2 won ungefdhr 179.000 Ergebnissen (0,15 Sekunden)

Steigende Selbstkompetenz von Parkinson-Patienten - borbus ...

20, Moy, 2009 ... Wiele Details der Erkrankung nach wie vor ungeklz - Heimittel ist keines in
Sicht.

derstandard &t/ Meurologie-Steigende-Selb stkompetenz-von-Parkinzon-Patienten -

Im Cache - Shnliche Seften

Selbstkompetenz - Executive Acaderny der Wirtschaftsuniversitat YWien
Selbstkompetenz. 11.04 2011. Update Seminar: Managing your Personal Selling
Perfarmance Sprache: Englisch. 2 days, 11.04. - 12.04.2011. Selbstkompetenz ...
ey executiveacademy atlexaciseminare?acategary .. - Im Cache

Selbstkompetenz @

Selbstkompetenz ist die Fahigkeit, reflexiv und selbstorganiziert zu handeln. Sie ermoglicht
ez, zich selbat einzuschitzen, erleichtert die Entwickiung ...
ey T1s Uni-passau. defB83 ktml - Im Cache - Ahnliche Seiten

Selbstkompetenz - Maig. Margarethe Prinz-Bichl

Margarethe Prinz-Blchl - Selbstkompetenz at. Mag. Margarethe Prinz-Bachl ... etail:
mag buschl @ aon.at. Internet weaswy selbstkompetenz at. UID: ATUSDT 41448 ..
sy selbstkompetenz st fparser php?ile=/.. - Im Cache - Ahnliche Ssiten

Schlisselgualifikation — Yikipedia

3.1 Sozialkompetenz, 3.2 Methodenkompetenz; 3.3 Individualkompetenz/
Selbstkompetenz/PersonenkompetenzMHumankompetenz; 3.4 Handlungskompetenz ..
de wikipadia orgheikiiSchilsssiqualifikation - Im Cache - Ahnliche Seiten

Selbstkompetenz im Unterricht vermitteln, 1 CO-ROM - Beruf ...
Selbstkompetenz im Unterricht vermitteln, 1 CO-ROM. -Ubungen fir den Unterricht -CD-ROb
elbstkompetenz ...

' -.' selbstkompetenz - Google-. .. +
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Selbstkompetenz/PerzonenkompetenzHumankompetenz, 3.4 Handlungskompetenz ... -~
de wikipedia orgfvikitSchllzselgualifikation - n Cache - Shnliche Seiten =

Selbstkompetenz im Unterricht vermitteln, 1 CO-ROM - Beruf ...
Selbstkompetenz im Unterricht vermitteln, 1 CO-ROM. -Ubungen fir den Unterricht -CD-ROb
it Lehtethinwesizen und Ubungen fir.... Selbstkompetenz ...

ey velthild stf. iselbstkompetenz-im-unterricht-vermitteln-1-cd-rom ktml - Im Cache

Selbstkompetenz irm Lehretfinnenberuf PHYWIEN

Selbstkompetenz im Lehrerinnenberuf - Yom professionellen Umgang mit personalen
Reszsourcen. Die Teinehmerinnen konrten sich kraftspende Muster und ..

ey phvien ac st selbstkompetenz-im-lehrerinnenberut btml - in Cache

Selbst - Kompetenz - Inge F. Dorfer LEBEM -

Inge F. Dorfer, Psychosoziale Kompetenz, Mumerologie, MLP, Mentaltraining,
Ern&hrungscoaching, Life Skils.
lebens-kompetenz comfS3l . MSelkbat_-_Hompetenz himl - n Cache

Stamshagazin » Selbstkompetenz und Handlungskompetenz

Artikel mit 'Selbstkompetenz und Handlungskompetenz' getagged ... Padagogik
Projektplanung und Projektdurchfahrung Selbstkompetenz undd Handlungskompetenz ..
ey sozialpaedagogik-stams sthevwsMag=selbstkompetenz... - Iin Cache

Medizin : v selbstkompetenz.com Ambros Otto, Dr, 1160Wien.

ey selbstkompetenz.com. Feststellung der individuellen psychozozialen Risikafaktoren,
paychozomsatizche und psychologiszche Diagnostik, Stressevaluieruny und ..

ey suche-oesterreich atbvevews elbstkompetenzoom. 1104 Hhml - in Cache

Werwandte Suchanfragen zu selbstkompetenz

zelbatkompetens definition  methodenkompetens

sozialkompetenz sachkompetenz L
selbstkompetenz schule selbsthompetenz padagoaik

handlungskompetenz heiftt selbstkompetenz
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Suche

zelbstkompetenz

business—etikette—é;\v.\;;ndtes-auftrete

Seite 3 won ungefdhr 171.000 Ergebnissen (0,06 Sekunden) Enneiterte Suche

Selbstkompetenz
Férderung der Selbstkompetenz. Selbststéndigkeit fordern und fordern. Planarkbeit mit

Tagesplanen; Freiarbet mit Montessori; Eintellen der Arbeitszeiten ...
wewy vestgeorgen-yhbsfelde ac sl sselbstkompetenz himl - in Cache

Kornrnunikation - Arbeitstechnik - Selbstkompetenz Q

Hommunikation - Arketstechnik - Selbstkompetenz. Business Btikette Gewandtes Auftreten

erganzt fachliche Gualifikation. - Die Spielregeln der modernen ...

ey opy comd. . selbstkompetenz/ . husiness-etikette-gewandte s-auftreten-ergaenzt-

fachliche-gualifikation Html - Im Cache ==

dict.cc Warterbuch o Selbstkompetenz :: Deutsch-Englisch-Ubersetzung
Englisch-Deutsch-Uberzetzung fir Selbstkompetenz im Online-wwiarterbuch dict.co o
Deutschwdrterbuch).

de-en.dict coideutsch-englizchiSelbstkompetenz Html - Iin Cache

Hoffrung als Selbstkompetenz — Aphotismen, Redensarten, Jitate ...
Hoffrung als Selbstkompetenz — Aphorismen, Redenzsarten, Zitate. Yerdffentlicht am 26.
August 2010 vonder weiterdenker. 0. Mage Deine Hoffrung nie sinken und ..
derweiterdenker wordpress com/. hoffiung-als-selbstkompetenz-aphorismen-
redensarten-zitates - Im Cache

poR © Soziales Yerhalten — Integration ® Selbstkompetenz entwickeln ...
Diteiformat: PDFIAdobe Acrobat - Schnelansicht

Selbstkompetenz entwickeln. Selbsténdigket zulassen. Die von der Kindergartnerin
vorbereitete. Umgebung ist so gestaltet, dass jedes Kind ..

ey Sigen.ooe gy atigemeindelebenbildMinder garten_Leithild_2004 pdf

- Cotoet - myatenz.com

' -.l selbstkompetenz - Google-. .. +
L C A @ www.google at/#q=sebstkompetenzihl=deRbiw=3608bh=5828prmd=ivnsbBei =AGANTZUBOP! T | W
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Dateiformat: POFfAdobe Acrobat - Schnellanzicht ~
Selbstkompetenz ertwickeln. Selbsténdigket zulaz=en. Die von der Kindergdrtnerin =
vorbereitete. Umgebung ist so gestattet, dass jedes Kind ..

sy aigen oo gy stigemeindelebenbildWindergart en_Letkild_2004 pof
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derweiterdenker . wordpress, com,I'ZD1D,l'DB,I'ZS,I'hoFFnung-aIs-selbstkompetenz—aphorismen-redensarten—zitate,l'-
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Farum - Selbstkompetenz.com

Aktuelles. Forum. Auf unserer Forum-Seite kdnnen Sie Fragen zu arbetsbedingten
Belastungen, Stress und Burn-out und deren individusllen und ..

ey svelbeeorking.comd. . dorganizsation-forum! - in Cache - Shnliche Seiten

selbstkompetenz - Enzyklopadie

‘Selbstkompetenz' izt ein Begritf, der u. a. in der Rehabilitation veryvwendet wird. Er
hezeichnet die Fahigkett von Patierten, auf der Grundlage von Wissen ..
sy enzyklo.deBegriffiselbstkompetenz - Im Cache

Selbstkompetenz als Fihrungsqualitat

Selbstkompetenz izt die Grundlage fir ein authertisches und beswuzstes Sein . In
Fikhrungspositionen verhilft Selbstkompetenz zu natirlicher SAutoritst und ..

sy wverdevveg-doslla-hoshfeld infoindex: php? ... - In Cache

Selbstkompetenz - IMMST - Innovationen Machen Schulen Tapl

IMST - Innovationen Machen Schulen Top! Eine Initistive zur Weiterentwickiung des
Mathematik-, Maturwissenschafts- und Informatikunterrichts in Sterreich.

imt uni-kiu.ac atf. Mategoris: Selbstkompetenz - Im Cache - Ahnliche Seiten

Kaontakt - Selbstkompetenz - Mag. Margarethe Prinz-Bichl

Margarethe Prinz-Bichl - Selbstkompetenz at. Mag. Margarethe Prinz-Bichl. Psychologin
und Peychotherapeutin Coaching Medistion Therapie Supervision ...

wewewy selbsthompetenz sthoarserparser php?ile=kontakt... - In Cache

“erwandte Suchanfragen zu selhstkompetenz L4
selbathkompetenz definition  methodenkompetenz

soZialkompetenz sachkompetenz

zelhsthompetenz schule zelhatkompetenz padagodgik

handhmack amnatans hailtt collctlornstans

137




Anhang

' -.l selbstkompetenz - Google-...

T = @] x

€ C N @ www.google at/#q=sebstkompetenz@hl=deRbiw=3508bih=532&prmd=ivnsbei=1GdNTdeEBIKE vy | W

(®n WIFI Extranet é netbanking -.l Google  [M] Google Mail H YWiaMichelin: Routenpl. ..

Wel Bilder Yideos Maps Mews Blcher Gooole Mail Mehr v

Google

Alles
Bilder
B videos
T Mews
W EBicher
! hlehr

Wien
Standort dndern

Das Web

Seften auf Deutzch
Seiten aus Osterreich
Ubersetrte Setten

Mehr Optionen

Etwwas Anderes
zozialkompetenz
methodenkompetenz
handiungskompetenz
medienkompetenz
zelhstverantwortung

7 weitere Lesezeichen

[~ zamG bl

Wehprotokoll | Sucheinstellungen | Anmelden

Suche

zelbstkormpetenz

Seite 4 won ungefdhr 171.000 Ergebnissen (0,10 Sehunden) Enveiterte Suche

Soziale Kompetenz verbessern Q

“oraussetzung fir Sozisle Kompetenz ist Selbstkompetenz: .. Dabei spiclen bisherige
Erfahrungen und die Selbstkompetenz eine wichtige Rolle: Wie kann ich ...

ey studentenberatung st fzoziale-kompetenz-verhessern.bim -

Im Cache - Ahnliche Seiten

Academydsocialskills » Selbstkompetenz

Die erste Akademie flr zoziale Kompetenz, Changemanagement, Beratung, Coaching,
Medistion, Psychatherapie, Supervision.

vy socialskilzdyou comtagiselbstkompetenz) - In Cache

Selbstkompetenz - English translation — Lingues

Zur Stérkung der Selbstkompetenz der Patienten und seiner Angehdrigen gehart die
Schulung und . Mur =0 erwirkt es Selbstkompetenz und fOhit sich in seiner ..
ey lingues comfgerman-englizhl.. fselbstkompetenz html - Im Cache

Selbstkompetenz

Selbstkompetenz ist ein Begriff, der u.a. in der Rehabilitation verwendet wird. Er
bezeichnet die Fahigkeit von Patientinnen und Patienten auf der Grundlage ..
wewewy teachersparadize comiencyidel. . fselbstkompetenz html - Im Cache

Wapedia - Wiki: Selbstkompetenz

11,0kt 2010 ... Selbstkompetenz ist ein Begriff, der u. a. in der Rehabilitation verwencet
weird. Er bezeichnet dot die Fahigket vwon Patienten ..

wapedia mobiide/Selbstkompetenz - Im Cache - Ahnliche Seiten

Infateam Services AG - Situatives Fihren, Werhandeln ..

Beschreibung/Description: Stustives Flhren, Yerhandeln, Fihrungsworkshop,
Selbstkompetenz, Verkaufstraining, Seling, Stuational Leadership, ..
. L e

»
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wirdl. B bezeichnet dort die Fahigkelt von Patierten, .. -~
wapedia mobide/Selbstkompetenz - I Cache - Ahnliche Seiten =
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methodenkompetenz
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Infoteam Services AG - Situatives Fihren, Verhandeln ...
Beschreibung/Description: Situstives Flhren, Yerhandeln, Flhrungsworkshop,
Selbstkompetenz, Verkaufstraining, Seling, Stustionsl Leadership, ..
weavwe infoteam-services com! - Im Cache - Ahnliche Seften

Stichwart: "Selbstkompetenz”

1 Eintrag - 1 &utor - Letzter Eintrag: 24 Jan. 2010

Wie auch immer, mit dem Anspruch zur Selbstkompetenz, obliegt &= ohnehin dem Patienten
allein, ob er die Mistel fir seine Zywecke in Anspruch .

tranzgallaeys comi~kanzlervwoindex phptopic=5949.0 - Im Cache

Kormmunikation - Arbeitstechnik - Selbstkompetenz

Kommunikstion - Arbetstechnik - Selbstkompetenz. Rhetorik und Kérpersprache. Freier
Reden - mit Freude sprechen - andere Oberzeugen - Redevorberetung ..

ey oy Z.oomd. selbstkompetenz!s. rhetorik-und-koerpersprache ktml - Im Cache

SELBSTKOMPETENZ: SANDWICHPOSITION SWISCHEMN CHEF UMD
MITARBEITERN

SELBSTKOMPETENZ: SANMOVACHPOSITION DvWISCHEN CHEF UMD MITARBEITERM ...
SELBSTKOMPETENZ: SAMDVACHPOSITION ZYISCHEM CHEF UMD MITARBEITERM .
ey UNSerwyeg comiindex phpvid=529 - Im Cache

Kernlehrplan GL: Theorie: Selbstkompetenz, Sozialkompetenz @

Selbstkompetenz (Personlichkeitzentwicklung). Eigenverantwortung. Konzentriert arbeiten,
zich nicht ablenken lassen; Machfragen und bei Bedart Hilfe halen .
wewewy kernlehrplan.chi. kompetenz btm - Im Cache - Ahnliche Seiten

“ideos zu selbstkompetenz

: Tetgemalie Ieitemalze
j Blutzuckermessund - Blutzuckermessund -
Férderund der ...
B4 min. - 11 b= 2010 >
medizin-aspekte de

Farderunc der ...
2hin. - 11, Wlai 2010
medizin-aspekte . de
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Seite § won ungefdhr 171.000 Ergebniszen (0,17 Sekunden) Enneiterte Suche

Beratungsstellen : www.selbstkompetenz com Arbros Otto, Dr, 1160WYien.

weorwy selbstkompetenz.com. Psychologische-Beratung, Psychologie, Psychotherapie, ...
http: ity selbstkompetenz.com; Marotingerg 54 1160 Wien. ..
wevewy suche-oesterreich atiwwewselbsthompetenzoom. M 220 Hml - Iin Cache

Selbstkompetenz im Unterricht vermitteln, 7 CO-ROM - Beruf ...
Selbstkompetenz im Unterricht vermitteln, 1 CO-ROM. -Ubungen fir den Unterricht -CD-ROb
mit Lebrerhinweizen und Ubungen fir.... Selbstkompetenz ...

ey svelthild atf. Jselbstkompetenz-im-unterricht-vermitteln-1 -cd-ram bl - I Cache

e Eolie 1

Diateiformat: Microsoft Povwerpoint - Schnellansicht

300 Apr. 2010 ... Selfness als Starkung von Selbstkompetenz und Selbstwirksamket (Hor:)
e Sieht Selbstkompetenzen alz Fundsment; Zukunttskompetenzen als ..

vy hoteldirektorinnen atThemenHotel-Yartrag ot

rpoR Sachkompetenz Sozialkompetenz Selbstkompetenz @
Diteiformat: PDFIAdobe Acrobat - Schnelansicht

Page 1. Sachkompetenz . Sozialkompetenz . Selbstkompetenz.

ibvd m-zervices atiFFFEFdimglehringsoffensive pdf - &hnliche Seiten

Férderung reflexiv-regulativer Selbstkompetenz durch

Férderung reflexiv-regulstiver Selbstkompetenz durch Introvision PD Dr. Telse &, lwers-
Stellies.

ey slidefinder netififdrderung_reflexiv.. selbstkompetenz.. /5133299

"Selbstkompetenz fiir Fihrungskrafte 1"

1. Apr. 201 Seminat for angehende und frisch gebackens Fahrungskrifte Das

f i =i

'-‘l selbstkompetenz - Google-... =+
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Férderung reflexiv-regulstiver Selbstkompetenz durch Introvision PD Dr. Telse & lwers- ~

(& WIFI Extranct é netbanking -"l Google  [] Google Mail H YiaMichelin: Foutenpl...
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Stellies.
vy slicdefinder netififdrderung_reflexiv.. selbstkompetenz.. /5133299

'Selbstkompetenz fiir Fihrungskrafte "

1. Apr. 2010 .. Seminar fir angehends und frisch gebackens Flhrungskrafte Das
Beratungsurternehmen KKS Consulting mit Sitz in Offenbach am Main veranstatet ..
vy presse-artikel orgiselbstkompetenz-fuer-fuehrungskraefte-i-29631 - Im Cache

Plattform EduCare - Bundesrahmengesetzentwurf

Selbstkompetenz. Selbststindiges Handeln. Selbstvervwattete Kindergruppen. Sinne.
Sommerschiiefzeten. Sonderpadagogizche Qualifikation. Sozialkompetenz ..

weewy plattform-educare orghbundesrahmengesetz htm - Im Cache - Ahnliche Seiten

por SOZ1AL- UMD SELBSTKOMPETENZ B 1L D E R EINER ...

Diteiformat: PDFIAdobe Acrobat - Schnelansicht

SOZ|AL- UND SELBSTKOMPETENZ . Mein \Wunsch alz Leiterin einer groRen Schule ist &5, v
SOZF|AL- UND SELBSTKOMPETENZ — Fortzetzung won Seite 1 ..

sy BFuckimur atl., S2006_07 920 Au0sgake %202 _Schulzetung%20HEK _homepage podf

[roFA Kompetenzraster
Dateiformat: PDFiAdobe Acrobat - Schnelansicht

Selbstkompetenz. LernmotivationsSelbsteinschitzung und. Selbstwertgefinl ..
Selbstkompetenz. Regelbewusstzein. . Ich hate mich an Yersinbarungen. ..
bo-hs-gemeinzamlernen bmukk gv ati. Wompetenzraster! 2-09 pdf - Ahnliche Seiten

tpor DIPLOMARBEIT

Dateiformat: PDFiAdobe Acrobst

wion M Hintermayer - 2009

Abbildung 13 Lernaktivititen mit Bezug zur Selbstkompetenz . ... Abbildung 14 L2
Anregungen Tur Entwickiung der Selbstkompetenz

othes univie ac stG6344 £2009-09-06_39061 53 pof
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Seite 6 won ungefdhr 171.000 Ergebnissen (0,11 Sekunden) Enweiterte Suche
Selbstkompetenz als Teil der Sportlehrerkompetenzen und ihr ...

wan P Schuller - 2006 - Ahnliche Artikel

2 Selbstkompetenz 15 3.1. 3 Sozialkompetenz 20 3.1. 4 Sachkompetenz 22 31.5
Systemkompetenz 22 3.2 Sportlehrerkompetenzen nach dem Deutschen Sportbund ..
ey grincom!.iselbstk ompetenz-als-teil-der-sportlehrerkompetenzen-und-ibe-einfluss

Selbstkompetenz starken - ein Entwicklungswedq - Serinar von ...
Selbstkompetenz starken - gin Entwicklungsweg wird von Management Centrum Schloss
Lautrach GmibH veranstaltet. Das Seminar findet in Lautrach statt.

ey seminar-shopocom!. iselbstkomipetenz_staerken_sin_entwicklungsweg 20823 html
- Im Cache

Péadagogische Grundsatze - Willkornmen bei Adobe Golive B

ICH - det Umgang mit sich selbst - Zielh SELBSTKOMPETENZ ... Ziele: Selbstkompetenz.
Ich nehime eigenes Geflhle wahr und driicke sie angemessen aus. .
ey ha-st-michael salzhurg st/ fso0z_grunds html - Im Cache - Ahnliche Seiten

Coaching & Fachartikel: Selbstreflexion, Sozialkompetenz und ... @

2. Sept. 2010 ... Selbstreflexion, Sozislkompetenz und Selbstkompetenz. Je reflektierter dis
eigens Wahrnehmung, desto besser =ind die Yoraussetzungen fir ..

coachingplustachartikel blogspot.comd.. fzelbstreflexion-soziakompetenz-und html - Im Cache

ror Lernzielkatalogs - Grazer Lernzielkatalog

Drateiformst: PDFfSdobe Acrobet - Schnelansicht

Allgemeinen zwischen Kenntnizsen, Fettigkeiten und Selbstkompetenz .. Der
Auspragungsgrad, mit dem Kenntnizse, Fertigkeiten und Selbstkompetenz in einer ...
e meduni-graz stimages).. Beschreibung_Grazer_Lernzielkatalog pof

- Sachkompetez/Selbstkompetenz/g - Vorhilfe de ...
»

Forurm "Padagogik”

' -.' selbstkompetenz - Google-. .. +
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Dateiformat: PDFrAdobe Acrobat - Schnellansicht -~
Allgemeinen zwischen Kenntnizsen, Fettigkeiten und Selbstkompetenz .. Der =
Auspragungsgrad, mit dem Kenntnizse, Fertigkeiten und Selbstkompetenz in einer ...

e meduni-graz stimages).. Beschreibung_Grazer_Lernzielkatalog pof

Forum "Padagogik” - Sachkompetez/Selbstkompetenz/g. - Yorhilfe.de ...
2 Beitrége - 1 Autor - Letzter Eirtrag: 31, Okt 2005

Forum "Padagogik” - Sachkompetez/Selbstkompetenz/s - Yaorhife de - Yorhilfe. ..
Sachkompetez, Selbstkompetenz & Sozislkompetenz ..
vorhilfe.der . Selbstkompetenzt102576 - In Cache - Ahnliche Seiten

por Schlisselgualifikationen - warurn und wozu?

Drateiformst: PDFfSdobe Acrobat - Schnelansicht

Selbstkompetenz meirt die Fahigkeit, flr sich selbst zusténdig zu sein, .. des Entwickelns
und Lernens von Selbstkompetenz. Lernen bedeutet auf ...

zoziologie soz uni-inz ac.atf Schiuesselqualifikationen POF - Ahnliche Seiten

Selbstkompetenz fir Fihrungs - Webshop : WMANT
MAMIschen Verlags- und Universitdtsbuchhandiung GmbH - Wehshop - Website,
ey manz atflist btml ?ew=andere20mativieren - Im Cache

Selbstkompetenz - Magele & Partner @

Selbstkompetenz heikt, ein realistizches Selbsthild zu haben, der eigenen Uberzeugung
gemal handeln, und zur sozislen Yerantwortung berelt sein. ..

ey Naegele-partner dejoffene-zeminare himl - Im Cache - Ahnliche Seiten

ror Beschreibung/Betriebliche Einsatzgebiete Anforderungen Kérperliche ..
Drateiformst: PDFfSdobe Acrobat - Schnelansicht

Sachkompetenz, Fingerfertigket. Handwerkliche Geschicklichkeit. Auge-Hand Koordination.
Sozialkompetenz. Kontakifreudigkeit. Teamfahigkeit. Selbstkompetenz ...

s metalllehrling atlebrberufepicsObetflaschentechnik pof
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zelbstkampetenz

Seite 7 won ungefdhr 171.000 Ergebnissen (0,17 Sekunden) Enveiterte Suche

Selbstkompetenz
Selbstkompetenz bedeutet die Fahigkeit, far sich selbst Werantwortung zu dbernehmen

und entsprechend zu handeln." Kinder begreifen ihre Um- und Mitwetlt ...
kindergarten.cag.edu.ecindex: php?id=12108L=1 - Im Cache

Selbstkompetenz in der Matur erlernen

Inhak: Selbstkompetenz bei Schilletinnen zu fdrdern ist ein wichtiges Ziel in der Schule der
Fukunit. Selbstkompetente Lehrerinnen animieren auch ...

wey native-spirt atiSelbstkompetenz®t 20in%:20der 320N atur 3208 _sf1+1+

112892+++ html - Im Cache

Selbstkompetenz Q

Selbstkompetenzen sind die Fahigleiten, die uns ermaglichen, in jedem Moment im ... Eine
tief greifende und umfassends Selbstkompetenz in all diesen ..
sy Clar-trainings . defindex phpfoption=com... - Im Cache

Sachkompetenz vs. Selbstkompetenz | Yertrieb und Motivation ...

17. Jan. 2011 ... Doch die Selbstkompetenz ist nichts, ohne andere Kompetenzen: Zur
Umsetzung, zur Ertfatung det Selbstkompetenz braucht es auch andere ..
vertriebsmotivation wordpress comd.isachkompetenz-vs-selbstkompetenz! - Im Cache

Leistungsbeurteilung und Selbstkompetenz - Padagogische Hochschule ...
7. Apr. 2010 ... Rittersbacher, C. 1152006 — Leistungzbeurteilung und Selbstkompetenz —
Das Instrumert der Ganzhetlichen Leistungsheswertung im ..

weeyy ph-karlsruhe defomeindes phpid. . - Im Cache - Ahnliche Seiten

Bewerbung, Selbstkompetenz/Personenkormpetenz, Persdnliche ..
5. Febr. 2011 ... Bewverbung, Bewwerbungstipps, Bewerbungsschreiben, Bewerbungsmappe,
Lebenslauf, Yorstellungsgesprach, Bewerbungen, Online Beverbun

- hackliste

'-‘l selbstkompetenz - Google-... =+
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Daz Instrument der Ganzhetlichen Leistungsbeveertung im ... ~
wewewy ph-karlzruhe dedocmsindes: php?id. . - n Cache - Ahnliche Seiten .

Bewerbung, Selbstkompetenz/Personenkaornpetenz, Persdnliche ...

5.Febr. 2011 ... Bewwerbung, Beverbungstipps, Bewerbungsschreiben, Bewerbungsmappe,
Lebenslauf, Yorstellungsgesprach, Bewerbungen, Online Bevwerbung, ...

wewewy backiniob ded. . icheckliste-hre-sigenschaften-fashigketen btml -

Im Cache - Ahnliche Seiten

Selbstkompetenz = spirito critico © - [ Diese Seite ibersetzen ]
7 Apr 2005 .. (KudoZ) German to talian translstion of Selbstkompetenz: spirto critico [

Management].
ety F0Z . comkudozs.. 1o, 893995 -selbstkompetenz html - I Cache

Kurs Querdenken Innovation organisieren - Aushildung & Serninar
Hommunikation - Arbetstechnik - Selbstkompetenz - Personalmanagement - HR-
Management - Arbeitsrecht - Personalverrechnung - SY-Recht - Lobnsteusr-Recht ..
ety opyZ Comd. selbstkompetenz/. fquerdenken-innovation-organisieren btml -
Im Cache

Wirtschaftzdidaktik - Google Bicher-Ergebnisseite

Dieter Euler, &Angela Hahn - 2007 - Business & Economics - 588 Seiten

5.4.3 Systematizierung: Berufliche Handiungskompetenzen in den Dimensionen Sach-, Sozial-
und Selbstkompetenzen In der aktuelen Diskussion werden ..

books google athooksvishn=3525225254...

Bildungskompetenzen im Fokus des aktuellen ethischen Diskurses: ... -

Google Bicher-Ergebnisseite

harting Maltor - 2005 - 314 Seiten

Selbstkompetenz A1z Merkmale von Selbstkompetenz nennt STAUDINGER (2006, .. —
Inhatthch wird dabei Selbstkompetenz beispielsvweise den Begriffen Jch- .

books google athooks¥ishn=3831605636. ..
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Bildungskornpetenzen im Fokus des aktuellen ethischen Diskurses: ... -

Google Bicher-Ergebnisseite
Martine Malitor - 2009 - 314 Seiten

Selbstkompetenz &ls Merkmale von Selbstkompetenz nennt STAUDINGER (2008, ..
Inhattlich wird dabei Selbstkompetenz beispielsweise den Begriffen Ich- .
books google. sthbooks Yishn=23831 6056 36...

Persanlichkeit und Selbstkompetenzen - Das Institut

Persinlichket und Selbstkompetenzen bei angehenden Erzieherinnen und .. ab
07.02.2011: Forthildungen zur Lern- und Selbstkompetenz (Georgsmarienhitte] ..
nifke e > Forschung » Begabung. .. » Projekte - in Cache

Wyas ist Selbstkompetenz? | COSMIO @

0. Jan. 2008 ... Was hat man urter Selbstkompetenz zu verstehen? ..
Selbstkompetenz ist ein Begriff, der u. a. in der Rehakilitstion verwendet wird. ..
ey COSMIG el es-ist-Selbstkompetenz! - Im Cache - Ahnliche Seiten

UZH - Hochschuldidaktik - Selbstkompetenzen

Selbstkompetenzen heschreiben Fahigkeiten und Einstellungen, in denen sich die
indivicuelle Hattung zur Vel und inshesondere zur Arbeit ausdrickt. ..

e afhouzhich s L Kompetenzmodell - in Cache

Coaching-Selhstkompetenz mit Martin Sutoris » Prof, Gast ...

22, Mow. 2010 . Wie arbeitet ein Coach? Sein wichtigstes Hiltsmittel sind die Fragen, die er
Klug zu stellen vermag. Solch ein Fragensteler ist Martin ..

ey Coach-im-netz.ded. Scosching-selbstkompetenz-mit-martin-sutoriss - Iim Cache

Selbstkompetenz fir - SYSTEM-MAMNAGEMENT Braun, FHasche und Partner

GmbH
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22, Mow. 2010 . Wie arbeitet ein Coach? Sein wichtigstes Hiltsmittel sind die Fragen, die er
Klug zu stellen vermag. Solch ein Fragensteler ist Martin ..
sy Coach-im-netz el fcoaching-selbstkompetenz-mit-martin-sutariss - Iin Cache

Selbstkompetenz fir - SYSTEM-MAMNAGEMENT Braun, FHasche und Partner
GmbH

Selbstkompetenz fir Fohrungskréafte (ol 1), Mit dem Unternehmen idertifizieren und dis
eigene ldertitét wahren, CO-ROM, managerSeminare, Bonn 2009, ..

ey gy stem-management. comtoolzrselbstkompetenz ktm - Iin Cache

Selbstkompetenz fir Fihrungskrafte: Sandra Eisenrmann: Amazon.de ...
Konzept fr ein FOhrungstraining mit Trainer-Einzelizenz zum Thems Selbstkompetenz, Sie
erhaltten ein fertig vorbereitetes Seminardesign f0r ein dretégiges ...

sy amazon de s Softweare » Wizzenschatten » Wirschaft - Iin Cache

Zeitgernéiie Blutzuckermessung - Férderung der Selbstkompetenz des ...
Disketes - Wideo: Yerbesserung der Selbstkompetenz des Patienten durch eing innovative
Biutzuckermessung, Prof. Dr. med. Peter EH. Schwarz.

ey medizin-aspekte.de s Experten.TY - Im Cache

[PCA]
Langfagsung - Starkung der Selbstkompetenz unter derm Aspekt der ...
Dateiformat: PDFf&dobe Acrobat - Schnelansicht

Die Starkung der Selbstkompetenz ist ein wesentlicher Faktor flr die ...
Methodenkompetenz, sondern auch Selbstkoempetenz von Bedeutung sind. ..
imzt.uni-kiuac. stimst-wikiimages/SGcLangfazsung_Strugl2003 pdf

Was ist Selbstkompetenz? Kann man sie verbessernfweiterentwickeln ...
14. Jan. 2008 ... Was hat man urter Selbstkompetenz zu verstehen? ... Ich sehe das
Shnlich wie aumit: Die Selbstkompetenz izt die personliche Fahigkedt, ..

de answers yahoo comf.index? . - Deutachland - Im Cache - Bhnliche Seiten
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Seite 9 won ungefdhr 171.000 Ergebnissen (0,23 Sekunden) Enneiterte Suche

Selbstkompetenz | profi-L online

Selbstkompetenz umfasst gin bretes Spektrum an Hatungen, Yerbaltensweizen und
“Yerhattenstechniken. Zu sechs Teilkompetenzen aus dem engeren Bereich des ..
profi-Lnet!. iselbstkompetenz - Schweiz - Im Cache - Ahnliche Seiten

reer] Introwision und Gelassenheit

Cisteiformat: Microsoft Powerpoint - Schnellansicht

Selbstkompetenz durch Introvizion. Padagogisches Handeln ... Selbstkompetenz durch
Introvision. In der padagogizchen Situstion sind ..

w2 B Twiss Uni-hamburg del . SSelbstkompetenz2007 ppt - Ahnliche Seiten

Selbstkompetenz - KAIRDS PARTHMER AG

Hairoz Partner AG bietet Management Support in qualitéts- und nutzenorientierter
Urternekinensentwickiung.

wewewy kairospartner . che . fdyn_output Html 7 - Im Cache - Ahnliche Ssiten

Managementwissen online - Myonline - CO-Konzept: Selbstkompetenz ... Q
31, Mai 2009 ... Managemertwizsen onling liest fir Sie aktuelle Personalfachzetschriften und
beswvertet die Beitrige nach Verstindlichkeit, Innowation und ..

mywvonling del.. Selbstkompetenz.. Eisenmann +Sandra btml - In Cache

Selhstkompetenz

Selbstkompetenz ist ein Begriff, der u. a. in der Rehabiltation verwendet wird. Er
bezeichnet die Fahigkeit won Patienten, suf det Grundlage won Wissen und ..
sy svorldlingo cominaidewikiddeSelbstkompetenz - Im Cache

Berufshilder in der Beschaffung: Ergebnisse einer Delphi-Studie - Google

Bicher-Ergebnisseite
Elizaketh Frohlich-Glantschiniy, Elisabeth Froblich-Glantschnig - 2005 - Business & Economics Z

'-‘l selbstkompetenz - Google-...

E — @ | x
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bezeichnet die Fahigkeit won Patienten, suf det Grundlage von YWizsen und .. ~
sy svorldlingo cominaidewikiddeSelbstkompetenz - Im Cache .

Berufsbilder in der Beschaffung: Ergebnisse einer Delphi-Studie - Google
Bicher-Ergebnisseite

Elizaketh Frohlich-Glantschiniy, Elisabeth Froblich-Glantschnig - 2005 - Business & Economics
- 444 Seiten

Die nachfolgenden Ausfihrungen beschéftigen sich mit dem moglichen Betrag der 661 662
663 Auch im Rahmen der inhaltichen Ausgestatung won Selbstkompetencz ...

books google athooks¥ishn=3824491508...

Selbstkompetenz im Unterricht vermitteln, 1 C0-ROM | buecher.de ...
Selbstkompetenz im Unterricht vermitteln, 1 CD-ROM - Ubungen, Arkeitshifen, Materializn,
Fir Windowws ab 2000, MacO3S 10, -Ubungen fOr den Unterricht ...

wewwy buecher def. iselbstkompetenz-im. S2636046E8) - Iin Cache

Selbstkompetenz - Englisch-Ubersetzung — Linguee
iele Ubersetzte Beispielsitze mit "Selbstkompetenz” — Englizch-Deutsch-Warterbuch und

Suchmasching fir Milionen von Englisch-Ubersetzungen.
sy lingues defdeutzch-engischi. selbstkompetenz btml - in Cache

Schlisselkompetenzen und beruflicher “erbleib: Berichte zur ... - Google
Biicher-Ergebnisseite

Kirstin hiler - 2008 - Educstion - 506 Seiten

3.4 .5 Selbstkompetenz Der Begriff der Selbstkompetenz wwurde durch Heinrich .. und
Philosophen Wiliam James zurick .60 Roth bezeichnet Selbstkompetenz als ..

books google atbooks Yishn=3762911065...

MCEL | Selbstkompetenz starken — ein Entwicklungsweqg Seminare zur ...
Schlozs Lautrach - ein modernes Seminar- und Tagungszentrum. Ein Ort der Begegnung und
des Austausches. Ein Ot der Inspirstion und der geistigen ...

wevewy mcsloel. selbstkompetenz-staerken-gin-entwickiungsweg) - in Cache
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Stichwort: "Selbstkompetenz”

Wie auch immer, mit dem Anspruch zur Selbstkompetenz, obliegt es ochnehin dem Patienten
allein, ob er die Mistel fir seine Zvvecke in Anspruch nimmt oder auch ...
tranzgallaeys comi~kanzlerzvwoinde: phptopic=5949.0; .. - In Cache

Selbstkompetenz fir Fihrungskréfte: Trainingskonzept auf CO ... Q

Wer Mitarbeter erfolgreich fihren michte, muss sich selbst fihren kinnen. Was ist dafir
ndtig? Wie sich Selbstkompetenz, Selhstbestimmung und ...

ey zaleshusiness del. JSelbstkompetenz-fuer-Fushrungskraefte-Trainingskonzept-auf-
0 hitml - Im Cache

Wibre Aktives Coaching » Selbstkompetenz

JSELBSTKOMPETEHNZ". Gesundhett vaon innen heraus. Der Trend, sich neben einem schénen
Kiarper auch um eine gesunde Seele und Peyche zu bemihen tritt in unserer ..

wenewy vibre defselbsthompetenz - In Cache

Selbstkompetenz fachkompetenz

Employabilty -the key to success .. to cope with changing proceszes 6 Fachkompetenz
Methodenkompeten z Soziskompetenz Selbstkompetenz Professional ..

ey dearhomenet.combvp. Jbage php? . selbstkompetenz .. - in Cache

Matdrlich Stimmig - Bildungsarbeit fiir Matur- und Selbstkompetenz
MATORLICH STIMMIG: Maturerlebnizs, Wildniswiszen, Baubiologie, Berufsnavigation.
sy matuerlich-stimemig .des - in Cache - Ahnliche Seten

INTERKULTURELLE SELBSTKOMPETENZ!

INTERKULTURELLE SELBSTKOMPETEHNZ! Sprache - Kultur - Persdnlichkett: in ..
IMTERKULTURELLE SELBSTKOMPETEHZ! 2 Workshops machen den Unterschied! ...
sy etz delidekoblenzhomeiness_20208 ktml - Im Cache
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s matuerlich-stimemig.des - in Cache - Ahnliche Seten

INTERKULTURELLE SELBSTKOMPETENZ!

INTERKULTURELLE SELBSTKOMPETEHNZ! Sprache - Kultur - Persdnlichkett: in ..
IMTERKULTURELLE SELBSTKOMPETEHZ! 2 Workshops machen den Unterschied! ...
sy etz delidekoblenzhomeiness_20208 ktml - Im Cache

Strategien zurm Erfolg - Fokus auf Selbstkompetenz und die eigene ...
27, Febr, 2006 .. Strategien zum Erfoly - Fokus auf Selbstkompetenz und die sigene Yision

beim Meurolinguistizchen Programmieren. Steffen Sameiske's picture ..
perspektivedS coms. dstrategien_zum_erfoly_fokus_suf_selbstkompetenz_
und_die_eigene_vision_beim_neurolinguistischen_progra... - Im Cache

ror Selbstkompetenz - GIE Thun

Dateiformat: PDFf&dobe Acrobat - Schnelansicht

Sozial-, Selbst- und Methodenkompetenz - Erwartungen an die Berufslernenden: 1.
Selbstkompetenz - individuelle Einstelungen und Charaktereigenschatten ..
ey gibthun.chimediafarchive2fo_algemein_kernkompetenzen. paf

Prokormrm - Seminare fiir Persdnlichkeit und Selbstkompetenz

Seminare flr Persdnlichket und Selbstkompetenz. Seminarkatalog. Gerne senden wir lhnen
unzer aktuelles. Seminar- und Aushildungsprogramm Zu. ..

ey pra-komm.deszeminare_fuer_persoenlichket_und_selbstkompetenz php -

Im Cache - Ahnliche Ssiten

SELFRESSFORUM - PORTAL FUR PERSONLICHIKET LIND
SELBSTKOMPETENY in ...

SELFMESSFORUM - PORTAL FUR PERSOMLICHKET UND SELBSTKOMPETENZ in MUNCHEN
Bogenhauszen, BAYERM, selfnessforum, zelfness Beratung Seminar, ...

weeb 2 oylex del lselfnessforum---portal-fusr-persoenlichket-und-selbstk ompetenz-
4333223 html - Im Cache
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Web Bider “ideos Maps Mews Blcher Goodle Mail Mebr v Wehprotokoll | Sucheinstellungen | Anmelden

zelbstkompetenz Suche
Google P

Seite 11 won ungefdhr 171.000 Egebnissen (0,14 Sekunden) Enneiterte Suche

3 Alles Eahrungs- und Selbstkompetenz - DGFP

Bildat Fihrungs- und Selbstkompetenz. Aktuslle Adikel ... Themen; Flhrungs- und
Selbstkompetenz - Unternehmens- und Personalstratedie - Unternehmenskutur und ..

‘ “idens ey digfpdes. _fuebrungs-und-selbstkompetenz-40f - Iin Cache - Ahnliche Seiten

B News Selbst- und Selbstkompetenz | Aufyaben fir den Musikunterricht

W Bicher Selbst- und Selbstkompetenz. Erscheint ordnungsgeméss zum, Unterricht, Die Schulen
erarbeiten vor Ort die Indikatoren zur Uberprifung der einzelnen Bereiche ...

¥ ddehr blog.schulfachmusik.chl. szelbst-und-selbstkompetenz/ - Im Cache

Wien Software: Selbstkompetenz im Unterricht vermitteln online ...

s Software: Selbsthkompetenz im Urterricht vermitteln,
Standort &ndern swewewy bol.chi. selbstkompetenz_im.. D1 7564550 html - Im Cache
Das Web Process One - Kompetenzen - Persoenlichkeit - Keiros
Seten auf Deutzch - [ Diese Seite Obersetzen ]
Seiten aus Ssterreich Heirox® — Personsl Leadership, Die wirklich groie Herausforderung im Leben ist es, die
Uibersetzte Seiten eigene Persan erfolgreich zu fihren. Hierflr nebmen wir uns oft zu ...
vy Selbstkompetenz orgl - Iin Cache
Mehr Optionen

GABAL Yerlag GmbH Selbstkompetenz im Unterricht vermitteln - Software
GABAL Verlay GmbH Selbstkompetenz im Urterricht vermitteln -Ubungen flr den

Etwas Anderes Uriterrickt-CO-ROM mit Lehrerhinweizen und Ubungen fir Unterricht und ...

zoziakompetenz de kioskes netf.. 8233527 -gabal-verlag-gmbh-selbstl petenz-im-urterricht-wermittein -

methadenkompetenz Im Cache

hanqlungsmmpmnz Erzieherportal.de :: Férderung von Sozial und Selbstkomp etenz

medienkampetenz 3 Beftrage - 3 Autoren - Letzter Eintrag: 1. Moy, 2009

selbstverantywortung Sie braucht Informationen ket die Férderung von Sozial und Selbstkompetenz. Hat da 3
= ; _ o (it Hei

r R

E — @ | x

'-" selbstkompetenz - Google-...

L C N @ www.googlk at/#q=sebstkompetenzihl=deRbiw=3608bih=582&prmd=ivnsbRel =PX INTYXDLZC Tg | W

(& WIFI Extranct é netbanking -‘l Google  [] Google Mail H YiaMichelin: Foutenpl... E ZAMG ¥ [0 weitere Lesezeichen
20ZEKOmpetenz de kinzkes netf 5235527 gabal-verlag-gmbh- selbsth petenz-im-unterricht-wermiteln - A
methadenkompetenz Im Cache T
handiungskompetenz . " .

FLngstome Erzieherportal.de :: Férderung von Sozial und Selbstkomp etenz
medienkampetenz 3 Beftrage - 3 Autoren - Letzter Eintrag: 1. Moy, 2009
selbstverantywortung Sie braucht Informationen ket die Férderung von Sozial und Selbstkompetenz. Hat da

jemand ne Ahnung wie man dies fordern kann? Gru Hein ..
wewewy erZieherportal deffoerderung-von-gozial-und-selbstkompetenz-t325 html -
Im Cache - Ahnliche Seiten

Selhstkompetenz - LebensFarm

Selbstkompetenz ist der Dreh- und Angelpunkt in der Gestattung lhrer LebensForm, zum
Erreichen von Lebenszufriedenheit, fir Sie selbst ebensa wie fir thr ..

wevewy lebens-formewSelbstkompetenz himl - Im Cache

Lasst sich Werstehen standardisieren? — Zur Férderung van ...

won M Rehm - 2008 - &hnliche Artikel

mit Selbstkompetenz verknipft. Verstehen in einem anspruchsvollen Sinn kann ..
hirtergehbar mit Selbstkompetenz verbunden ist. Daflr wurde ein Kompeten- ..
sy shringerlink comindes iy SOG4 vp 7 B 3240 podf

Coaching-Selbstkompetenz als Methode fiir die ... @
10, Okt. 2010 ... Entrepreneurship.de - the Ar andScience of Entrepreneurship.

lakbor entreprensurship ded, Jcoaching-selbstkompetenz-als-methode-
geschaeftzmodellentwickiung! - Im Cache

Selbstkompetenz fir Fihrungskrafte, 1 CO-BOM von Sandra Eisenrmar ...

Selbstkompetenz fir FUhrungskrafte, 1 CD-ROM von Sandra Eizenmann. Konzegt fir gin
Flhrungstraining mit Trainer-Einzelizenz zum Thema.

sy seelthild ats. . iselbstkompetenz-fuer-fushrungskraette-1 -cd-rom ktml - Im Cache
Werwandte Suchanfragen zu selbstkompetenz

selbsthompetenz definition methodenkompetenz

sozialkompetenz sachkompetenz
zelbstkompetenz sehule zelbstkompetenz padagogik w
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zelbstkaompetenz Suche
Google ;

Seite 12 won ungefdhr 179.000 Ergebnissen (0,37 Sekunden) Enweiterte Suche
3 Alles Strategien zurm Erfolg - Fokus auf Selbstkompetenz und die eigene ...
Bildar 27, Febr, 2006 .. Strategien zum Erfoly - Fokus auf Selbstkompetenz und die sigene Yision
beim Meurolinguistizchen Programmieren. Steffen Sameiske's picture ..
. “Wideos perspektiveSS.coms. jstrategien_zum_erfoly_fokus_suf_selbstkompetenz_
- und_die_ginene_vision_beim_neurolinguistizchen_progra... - Im Cache
T News e Siene- - . Pred
W Bicher Selbstkompetenz - HRM.de - das Metzwerk fir Personahwesen
Selbstkompetenz izt ein Begriff, der u. a. in der Rehahiltation vervendet wird. Er
v hdehr bezeichnet die Fahigkeit von Patienten, auf der Grundiage von Wizsen und ...
ey hiem detbirmihe_pediaiselbstkompetenz_ger html - Im Cache —
Wien
Standart &ndern ror Selbstkompetenz - GIE Thun @
Dateiformat: PDFf&dobe Acrobat - Schnelansicht
Sozial-, Selbst- und Methodenkompetenz - Erwartungen an die Berufslernenden: 1.
Ias Web Selbstkompetenz - individuelle Einstelungen und Charaktereigenschatten ..
Setten auf Deutsch weey gibthun.chimedialfarchive2ifg_algemein_kernkompetenzen.pof

Seiten aus Gsterreich
(bersetrte Ssiten

Selbstkompetenz starken —ein Entwicklungsweg Seminar - ernagister. de
Selbstkompetenz stérken —ein Entwicklungsyed in Bayern. Selbstkompetenz stirken —

Metir Optionen ein Entwicklungswedg. Tel || Die authertizche Personlichkedt ..
iy emadister defselbstkompetenz _staerken_ein_entwicklungsweg-ec1 50040742 him -
Im Cache

Etwas Anderes

sozialkompetenz Selbstkompetenz - KAIROS PARTHER AG

methodenkompetenz Kairos Partrer &G hietet Management Support in gualitéts- und nutzenoriertierter
Unternehmenzentwickiung.

handiungzkompetenz .

. ? P ey kairospartner . chi, Jdyn_output ktml?. L - In Cache - Ahnliche Seten
medienkompetenz
selbstverantwartung Seminare fir Persdnlichkeit und Selbstkompetenz =
o T oo - —

E —|@| x

' -.' selbstkompetenz - Google-. ..

€ C AN | © www.google at/#q=ssbstkompetenzrhl=deRbiw =9608bih=5828prmd=ivnsbRei=AYFNTZWSKp Ty | W

(@ WIFI Extranet é nethanking -.' Google  [M] Google Mail [_—1 Wiahichelin: Foutenpl... E ZAMG ¥ O] weitere Lesezeichen
soZiElkompetenz selbstkompetenz - KAIELS PARETMNER Al ~
methodenkompetenz Kairos Partrer &G hietet Management Support in gualitéts- und nutzenoriertierter —

Unternehmensentywickiung.

handiungzkompetenz .
. ? P ey kairospartner . chi, Jdyn_output ktml?. L - In Cache - Ahnliche Seten

medienkompetenz

selbstverantwartung Praklormm - Seminare fir Persdnlichkeit und Selbstkompetenz

Seminare flr Personlichket und Selbstkompetenz. Seminarkatalog. Gerne senden wvir lhnen
unzer aktuelles. Seminar- und Aushildungsprogramm Iu; .

ey pro-komm.defseminare_fuer_persoenlichkett_und_selbstkompetenz php -

Im Cache - Ahnliche Seten

Fihrungs- und Selbstkompetenz - DGFP
Fiihrungs- und Selbstkompetenz. Aktuelle Arikel ... Themen, Flhrungs- und

Selbstkompetenz - Unternehmens- und Personalstrategie - Unternehmenskultur und ..
ey dgfpodel. fuehrungs-und-selbstkompetenz-40s - Iim Cache - &hnliche Seiten

MCSL | Selbstkompetenz starken — ein Entwicklungswey Seminare zur ..
Schiogs Lautrach - ein modernes Seminar- und Tagungszentrum. Ein Ot der Begegnung und
des Austausches. Ein Ort der Inspirstion und der geistigen ..

wewewy Mozl del. iselbstkompetenz-staerken-ein-entwicklungswen! - Im Cache

Selbst- und Selbstkompetenz | Aufgaben fir den Musikunterricht

Selbst- und Selbstkompetenz. Erscheirt ordnungsgemass zum. Unterricht. Die Schulen
erarbeiten vor Ort die Indikstoren zur Uberpriifung der sinzelnen Bergiche ..

blog zchulfachmusik chl. izelhst-und-selbstkompetenz) - Im Cache

'Selbstkompetenz fir Fihrungskrafte 1

1. &pr. 2010 .. Seminar fiir angehende und frisch gebackene Fihrungskrafte Das
Beratungsurternehmen KKES Consulting mit Sitz in Offenkbach am Main veranstattet ...
ey proenter.del-Selbstkompetenz-fuer-Fuehrungzskraefte-- 125796 himl - Im Cache
Wemwandte Suchanfragen zu selbstkompetenz
selbatkompetens definition  methodenkompetens
sozialkompetenz sachkompetenz
selbstkompetenz schule selbstkompetenz padagoaik
heifit zelbatkompetens
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Standort Sndern
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Mehr Optionen

Etwaz Anderes
zoziakompetenz

[ weitere Lesezeichen

[~ zama ted

Wehprotokoll | Sucheinstellungen | Anmelden

Suche

zelbstkompetenz

Seite 13 won ungefdhr 179.000 Egebnissen (0,20 Sekunden) Enneiterte Suche
Process One - Kompetenzen - Persoenlichkeit - Keiros

- [ Diese Seite Gbersetzen ]

Heiroz® — Perzonal Leadership. Die wirklich groize Herausforderung im Leben ist es, die
eigene Persan erfolgreich zu fikren. Hierflr nebmen wir uns oft zu ..

wvewy selbsthompetenz orgl - Im Cache

GABAL Yetlag GmbH Selbstkompetenz im Unterricht vermitteln - Software
GaBAL Yerlag GmbH Selbstkompetenz im Unterricht wermitteln -Ubungen flr den
Unterrickt-CD-ROM mit Lehrerhinweizen und Ubungen fir Unterricht und ...

de kioskea net/.. MA3233527 -gabal-verlag-gmbh-selbstkompetenz-im-urterricht-vermitteln -
Im Cache

Erzieherportal.de :: Férderung von Sozial und Selbstkompetenz @

3 Beitrioge - 3 Autoren - Letzter Eintrag: 1. Mo, 2009

Sie braucht Informationen Gber die Forderung von Sozial und Selbstkompetenz. Hat da
jemand ne Ahnung wie man dies fordern kann? Gru Hein ..

wewewy erzieherportal delfoerderung-von-gozial-und-selbstkompetenz-4325 html -

Im Cache - Ahnliche Seten

Selbstkompetenz - LebensForm
Selbstkompetenz ist der Dreh- und Angelpunkt in der Gestattung lhrer LebensFarm, zum

Erreichen von Lekenszufriedenheit, fir Sie selbst ebenso wie fir hr ..
ey lebens-form ewSelbstkompetenz html - Im Cache

Lasst sich Werstehen standardisieren? — Zur Férderung von ...

methodenkompetenz BN d
handlungskompetent won b Rehm - 2008 - Ahnliche Srikel
i kg etp mit Selbstkompetenz verknipft. Yerstehen in ginem anspruchsyvollen Sinn kann .
MeGIENkampetenT hintergehbar mit Selbstkompetenz verbunden ist. Daflr wurde ein Kompeten- ...
el e b s s . . .
erzieherpaortal.defFoer derung-von-sozial-und-selbst nelexiiSOB4 7B I24ra0 pelt v

' -.' selbstkompetenz - Google-. .. +
€« C A @ www.google.at/#qg=sebstkompetenzahl=deRbiw=9508bih=5828prmd=irsbRe=RIVNTCjwPlazt T | W

[~ zams =

Lasst sich Verstehen standardisieren? — Zur Férderung von ... -

(@ WIFI Extranet é netbanking -.l Google  [%] Google Mail g YiaMichelin: Routenpl. ..

soTEkompetenz
methodenkompetenz
handiungzkompetenz
medienkompetenz
selbstverantwoartung

7 weitere Lesezeichen

.3

wan b Rehm - 2005 - Ahnliche Artikel

mit Selbstkompetenz verknipft. Verstehen in sinem anspruchsyolen Sinn kann ..
hintergehbar mit Selbstkompetenz verbunden ist. Daflr wurde ein Kompeten- ..
st Springerlink comindesie S0G4wp T By 324w 0 podf

Coaching-Selbstkompetenz als ethode fir die ...
10, Okt 2010 ... Entrepreneur ship de - the At andScience of Entreprensurship.

labor entrepreneur ship des.icoaching-selbstkompetenz-alz-methode-
gezchasftsmodelertwickiung! - Im Cache

Selbstkompetenz fiir Fihrungskrafte, 1 CO-ROM von Sandra Eisenmann ...

Selbstkompetenz fir Flhrungskrafte, 1 CD-ROM von Sandra Eizenmann. Konzept flr ein
Fiihrungstraining mit Trainer-Einzelizenz zum Thema.
e wvelthild stY . iselbstkompetenz-fuer-fushrungskraefte-1-cd-rom ktml - Im Cache

Stichwart: "Selbstkompetenz”

‘Wie auch immer, mit dem Anspruch zur Selbstkompetenz, obliegt es ohnehin dem Patienten
sllein, ok er die Mistel fir seine Zvwecke in Anspruch nimmt oder auch ..
tranzgalla:y s comi~kanzler Dwoinde: php?topic=5943.0; .. - n Cache

por Zentrales Lernziel Selbstkompetenz — Zum pddagogischen ..
Dateiformat: POFfadobe Acrobat - Schnellanzicht

Zertrales Lernziel Selbstkompetenz — Zum pSdagogizchen. Selbatverstindnis des
Modellprojektes zur Entwvickiung eines Schulergdnzenden Bildungsprogrsmmes im ..
sy eUnde dedpdf32009 pdf - Bhnliche Seiten

Q1 Selbstkompetenz :: PHBern - die deutschsprachige Padagogische ... y

Die Intensivweiterbildung Quattalzangebot G Selbstkompetenz ist ein Zetgefiss flr eine
persdnliche Standortbestimmung. Sie umfazst einen Rick- und einen ..
sy phibern.chiveterbildung’. gl -selbstkompetenz hitml - Im Cache

“erwandte Suchanfragen zu selbstkompetenz
selbstkompetenz definition  methodenkompetenz
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Suche

zelbstkormpetenz

Seite 14 won ungefdhr 179.000 Ergebnissen (0,18 Sehunden) Enueiterte Suche

Selbstkompetenz — eduBS Basler Bildungsserver

Selbstkompetenz - Bewegungsmoglichkeiten weterentvwickeln - Wahrnehmungstahigkeit
differenzieren - Ausdrucksfahigkeit weiterentwickeln ...
sy edubs chikgiselbstkompetenz - Im Cache

quss-net.de - Schlisselkompetenz - Selbstkompetenz

Persdnliche Eigenschatften, Muster und Verhattensweisen werden haufig urter dem Begriff
Selbstkompetenz zuszammengefasst. Es gibt Personlichketzmerkmale und ...

ey guss-net.del sschluesselkompetenz-selbstkompetenz/ - Im Cache

Software: Selbstkompetenz im Unterricht verrmitteln online ... @

Software: Selbstkompetenz im Urterricht vermitteln,
wewewy bal.chi Sselbstkompetenz_im.. A0 7564550 html - Im Cache

SELFMESSFORUM - PORTAL FUR PERSONLICHKEIT UMD
SELBSTKOMPETENZ in ... = i
SELFMESSFORUM - PORTAL FUR PERSOMLICHKEIT UND SELBSTKOMPETENZ in MUNCHEM
Bogenhausen, BAYERN, selfnessforum selfness Beratung Seminar, ..

web? oylex del. iselfnessforum---portal-fuer-perzoenichket-und-selbstkompetenz-
4333223 html - Im Cache

ror Selbstkomp etenz
Dateiformst: PDFMAdobe Acrobat - Schnelansicht

Unzeres Erachtens kommt der Selbstkompetenz in diesem Kanon eine | Vormachtstelung”
= Die Farderung und Starkung der Selbstkompetenz der Schilerinnen und ..
ey messkirch dedcessyimodulesicore). nain phps?id=65 - Ahnliche Seiten

[POF]
ZIELE Selbstkompetenz: Sozialkompetenz: Sachkormpetenz:

' -.' selbstkompetenz - Google-. ..

»

7 weitere Lesezeichen

Wehprotokoll | Sucheinstellungen | Anmelden

€ C AN | © www.google at/#q=ssbstkompetenzrhl =deRbiw =9608bih=5828prmd=ivnsbRei=LopNTZDEBOM Ty | W,

(@ WIFI Extranet é nethanking -.' Google  [M] Google Mail [_—1 Wiahichelin: Foutenpl...

sozislkompetenz
methodenkompetenz
handlungskompetenz
medienkompetenz
zelbstverantwortung
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Unzeres Erachtens kommt der Selbstkompetenz in diezem Kanon eine | Vormachtstellung”
- Die Farderung und Starkung der Selbstkompetenz der Schilerinnen und ...
ey messkirch defcessyimodulesicorer. dnsin phps vid=65 - Ahnliche Seiten

[FOF]

ZIELE Selbstkompetenz: Sozialkompetenz: Sachkompetenz:
TAGESABLALUF ...

Dateiformat: PDFMAdobe Acrobet - Schnellansicht

Selbstkompetenz: * Selbststandigket. = Selbsthewveuzstzein. » Authau eigener
Persinlichket. = Entscheidungsfahigket. = Gemeinschaftsfahigkett ..

ey wvendelstein des. Flyer_Kinderhaus_klohe pdf - Shnliche Seiten

Konzept Selbstkompetenz Fir, Waldkindergarten Konzept, Portfolio ...
Konzept Selbstkompetenz Fir - finden Sie alles aus Blcher und Wirtschaft, Recht &
Soziales bei Yatego. Alle Top Angebote zu Konzept Selbstkompetenz Fir ..
wey yatego comiy konzept, selbstkompetenz fir - Deutschland - n Cache

Selbstkompetenz sachkompetenz sozialkompetenz

Selbstkompetenz * Sozislkompetenz = Sachkompetenz Jedes Kind wird in allen drei
Bereichen seinem Ertwicklungsstand und seinen Bedlrfrissen entzprechend ..
wey bikinisdeal comfwp .. fpage phpvid=selbstkompetenz... - In Cache

Férderuny der Selbstkompetenz Pllegebedirftiger
LERMFELD 10. 3. Aushidungsjahr. Forderung der Selbstkompetenz Pllegebedirtiger. 120

UStd. Zielformulisrungen: Die Schilerinnen und Schiler verstehen ..
weiy bbb delredaktions. Aernfeld_10.htm - Im Cache - &hnliche Seiten

rpor Leitideen zur Selbstkompetenz @
Dateiformat: PDFfAdobe Acrobat - Schrellansicht

«Selbstkompetenz bedeutet die Fahigkeit, f0r sich selbst Verant- .. Letideen zur
Selbstkompetenz: - Bewegungsmiglichkeiten weiterentyickeln ...
ey schulen-jonen.chimedial, KigaSelbstkompetenz pdf - Ahnliche Seiten
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Mehr Optionen
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Suche

zelbstkompetenz

Seite 15 won ungefdhr 179.000 Egebnissen (0,17 Sekunden) Enneiterte Suche
Selbstkompetenz | busik in der Schule

Selbstkompetenz Dieser Aspekt [Buft in einigen Lehrplanen mit; Lebrplankommissionen
anderer Lander meszen ihm einen besonderen Stellenvwert zu. Hierzu,

ey musik-fromm defselbstkompetenz/ - Im Cache

roF Sich selber besser verkaufen - LEADERSHIP SELBSTKOMPETENZ @
Dateiformat: PDFiAdobe Acrobat - Schnelansicht

- Und Merntalem Training finden Sie zu Ihremn eigenen Potenzial und lernen daraus zu
schipfen, damit Sie dieses Fiel erreichen. LEADERSHIP. SELBSTKOMPETENZ ...

wewewy Sib chiSeminaredodtfSiche 20selber % 20besser ¥ 20verkauten pof

Selbstkompetenz - Personale Kompetenz - LED Farurm

1 Eintrag - 1 Autor - Letzter Eintrag: gestern

Guellen, Quelen Selbstkompetenz izt flr mich la compétence perzonnelle. Peraonal
Hompetenz wird 2o beschrisben: ..

dictleo.orgl.. MiesvUnsolvedguery php? .. - Deutschland - Iin Cache

Synonyriel Synonyrn fir " Selbstkompetenz " Suchen nach ...

D suchst nach einer Ubersetzung fir Selbstkompetenz? ... selbstkompetenz
empovverment, selbstbesimmung, + Synonym hinzuflgen? .
ey wie-Sagt-man-noch del. iSelbstkompetenz Html - Iin Cache

por SELBSTKOMPETENZ STARKEM — EIN ENTWICKLUNGSWEG
Diteiformat: PDFIAdobe Acrobat - Schnelansicht

Management Certrum Schloss Lautrach_ Selbstkompetenz starken_2011 .. der
Soziakompetenz und die Starkung der Selbstkompetenz urtrennkbar mit der ..
ey Seminarmarkt defshovedocument btml P dindex=19297 &2 _id. ..

7. Selbstreflexion , Sozialkompetenz und Selbstkompetenz | PDF

' -.l selbstkompetenz - Google-... +

»
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[ weitere Lesezeichen

Wehprotokoll | Sucheinstellungen | Anmelden
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Dzteiformat: PDFiAdobe Acrobat - Schrellansicht
Management Certrum Schloss Lautrach_ Selbstkompetenz starken_2011 .. der
Sozialkompetenz und die Starkung der Selbstkompetenz urtrennbar mit der ..
ey Seminarmarkt defshowedocument btml P dindex=19297 2 _id ..

7. Selbstreflexion , Sozialkompetenz und Selbstkompetenz | POF ...

Je reflektierter die eigene Wahrnehmung, desto besser sind die Yorsussetzungen i
erfolgreiches Handeln. Eine fragmentarische ader einseitige Beabachtung ...
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e 553-152 ub th zchule dedschulefairaendernippt idemokr atie pps

Healthwvision GrmbH - Selbstkomp etenz

Selbstkompetenz. Gesundhetsmanagement ist nur dann erfolgreich, wenn Flhrungskratte
wie Mitarbeiter such tatsdchlich gesundhetsorientierter leben und ihr ..

ey heathvision chiprivatpersoneniselbstkompetenz/ - In Cache

Lernkormpetenz Selbstkompetenz Persénlichkeitskompetenz ...
SELBSTKOMPETENZ. — Selbststandigkeit, Selbstverantwortung — Arbeitshaltung,
Leistungskersitzchaft — Selbstwahrnehmung, Selbstakzeptanz ..

sy lerrtherapie. chidedermtherapisivie - In Cache - Ahnliche Seten

Ernpowerrment - Mit dern Schwert zu mehr Selbstkompetenz - Ausbildung ..
Q

EmpovwermentiSelbstkompetenz flr Manager Was wir uns unter demn Firmenwert |
Empovwerment verstehen: Eigeninitistive, Durchsetzungsyermigen, Kreativitat und ..
bttps ey xing .comd. . empowwermert-mit-dem-schwert-zu-mehr-selbstkompetenz-
14520949/ - Im Cache

pom Starkung der Sozial- und Selbstkompetenz zentral

' -.' selbstkompetenz - Google-...

E —|@| x

€ C A | @ www.google at/#q=sebstkompetenzBhl=deRbiw=9608bih=5828prmd=ivnsbRel =R Z9NTe-wIST> T7 | W

(®n WIFI Extranet é nethanking -.l Google [ Google Mail [_-1 YiaMichelin: Foutenpl. ..

zozislkompetenz
methadenkompetenz
handlungskompetenz
medienkompetenz
zelbstverantwortung

hollzendisches-viertel.net/verzeichnis/indesx, php?

E ZAMG ¥ O] weitere Lesezeichen

Empoveermert/Selbstkompetenz fir Manager Was wir uns unter dem Firmenwert | A
Empovverment” verstehen: Eigeninitistive, Durchsetzungsvermogen, Krestivitat und .. .
https Sy xing .comd.empoweer ment-mit-dem-schwert-zu-mehr-selbstkompetenz-

14520949 - Im Cache

troR Starkung der Sozial und Selbstkompetenz zentral

Dateitormat: PDFiAdobe Acrobat - Schnelansicht

2008 Zunehmende Ausgaben fir Wisiterbildung. Starkung der Sozial- und
Selbstkompetenz zentral. Wie eine Umfrage der Fachhochschule St Gallen unter den 1500

weey gvi-asfo.chil. fstaerkung_soz_selbstkompetenz_051008_schweizer
arbetgeber pdf - Ahnliche Seiten

Selbstkompetenz im Unterricht vermitteln 9733897499311 - Daten ...
Preize und Daten fir Selbstkompetenz im Unterricht wermitteln 9783597499911 - 3
Angebote (21.01.2011) im Preizvergleich bei Schottenland de.

ey schottenland ded. WG48 AL-VERLAG-GMBH-Selbstk ompetenz-im-Unterricht-
wermiteln-97 53337499911 - Im Cache

Selbstkompetenz

Ein Tagesworkshop fOr ke Auszubildenden, von dem diese berichten werden! Das
Enneagramm als Typenlehre bietet ganz ohne Schubladendenken die Maglichkedt, ...
sy nevy-factory dejazubitrainingss. . fenneagramm! - Im Cache

Holldndisches Yiertel - Selbstkompetenz Q
Selbstkompetenz. GECO-Potzdam. Gutenbergste. B0, Portal | - MNEL in der Mosaik

Gemeinzchaftzpraxis 14467 Potzdam. Yorschauw, GECO-Potsdam ..
ey hollaendizches-viertel netiverzeichnizindex php?... - Im Cache

Kormpetenzen -

Die Wermittiung von Sachkompetenz, Selbstkompetenz und Soziakompetenz gehdrt zu den
Autgabenbereichen der Schule. Der folgende Beitrag bringt eine ..

ey gemeinzsamlernen atizteBenutzer!. hetrag asprid=127 - In Cache

YWerwandte Suchanfragen zu selbstkompetenz

selhatknmnstenT defi methodenkompetenz
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Wodrterbuch, Nachschlagewerke, Begriffsdefinitionen (13)

Selbstkompetenz — Wikipedia
Selbstkompetenz ist ein Begriff, der unter anderem in der Rehabilitation verwendet

wird. Er bezeichnet dort die Fahigkeit von Patienten, auf der Grundlage ...
de.wikipedia.org/wiki/Selbstkompetenz - Im Cache - Ahnliche Seiten

Beats Biblionetz - Begriffe: Selbstkompetenz

Informationen zum Begriff 'Selbstkompetenz' in Beats Biblionetz.
beat.doebe.li/bibliothek/w00955.html - Im Cache - Ahnliche Seiten

Schlusselqualifikation — Wikipedia

3.1 Sozialkompetenz; 3.2 Methodenkompetenz; 3.3 Individualkompe-
tenz/Selbstkompetenz/Personenkompetenz/Humankompetenz; 3.4 Handlungskom-
petenz ...de.wikipedia.org/wiki/Schlusselqualifikation - Im Cache - Ahnliche Seiten

Selbstkompetenz - Psychologie-Lexikon

Psychology48 ist das grof3e deutschsprachige Internet-Psychologielexikon - Wissen-
schaftlich und Professionell !
www.psychology48.com/.../selbstkompetenz/selbstkompetenz.htm - Im Cache

dict.cc Wérterbuch :: Selbstkompetenz :: Deutsch-Englisch-Ubersetzung

Englisch-Deutsch-Ubersetzung fiir Selbstkompetenz im Online-Woérterbuch dict.cc
(Deutschwdrterbuch).
de-en.dict.cc/deutsch-englisch/Selbstkompetenz.html - Im Cache

Selbstkompetenz - Enzyklopadie

"Selbstkompetenz’ ist ein Begriff, der u. a. in der Rehabilitation verwendet wird. Er
bezeichnet die Fahigkeit von Patienten, auf der Grundlage von Wissen ...
www.enzyklo.de/Begriff/selbstkompetenz - Im Cache

Wapedia - Wiki: Selbstkompetenz

11. Okt. 2010 ... Selbstkompetenz ist ein Begriff, der u. a. in der Rehabilitation ver-
wendet wird. Er bezeichnet dort die Fahigkeit von Patienten, ...
wapedia.mobi/de/Selbstkompetenz - Im Cache - Ahnliche Seiten

Synonym fir selbstkompetenz - Synonyme - Bedeutung | Antonyme ...

Synonyme. selbstkompetenz Synonyme Bedeutung fir selbstkompetenz. Synony-
me » s » selbstkompetenz ... Ahnlich geschriebene Synonyme

zu selbstkompetenz: ...

synonyme.woxikon.de/synonyme/selbstkompetenz.php - Im Cache

Selbstkompetenz - English translation — Linguee

Zur Starkung der Selbstkompetenz der Patienten und seiner Angehdrigen gehort die
Schulung und ... Nur so erwirbt es Selbstkompetenz und fihlt sich in seiner ...
www.linguee.com/german-english/.../selbstkompetenz.html - Im Cache
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http://de.wikipedia.org/wiki/Selbstkompetenz
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:svS8veTxHpEJ:de.wikipedia.org/wiki/Selbstkompetenz+selbstkompetenz&cd=1&hl=de&ct=clnk&gl=at&source=www.google.at
http://www.google.at/search?hl=de&biw=960&bih=582&q=related:de.wikipedia.org/wiki/Selbstkompetenz+selbstkompetenz&tbo=1&sa=X&ei=811NTd3aAom0hAeEv5H0Dg&ved=0CCMQHzAA
http://www.google.at/url?sa=t&source=web&cd=6&ved=0CEEQFjAF&url=http%3A%2F%2Fbeat.doebe.li%2Fbibliothek%2Fw00955.html&ei=811NTd3aAom0hAeEv5H0Dg&usg=AFQjCNGnZfymrH3zgT8UPYlpYi8PLlMHLQ
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:o5okG5Z2fn8J:beat.doebe.li/bibliothek/w00955.html+selbstkompetenz&cd=6&hl=de&ct=clnk&gl=at&source=www.google.at
http://www.google.at/search?hl=de&biw=960&bih=582&q=related:beat.doebe.li/bibliothek/w00955.html+selbstkompetenz&tbo=1&sa=X&ei=811NTd3aAom0hAeEv5H0Dg&ved=0CEcQHzAF
http://www.google.at/url?sa=t&source=web&cd=15&ved=0CDcQFjAEOAo&url=http%3A%2F%2Fde.wikipedia.org%2Fwiki%2FSchl%25C3%25BCsselqualifikation&ei=lGBNTbSDJ8aWhQel9JzzDg&usg=AFQjCNFtNRqotyBuzFKOMeV3hrRcKyUt7g
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:lk1R6lIifCgJ:de.wikipedia.org/wiki/Schl%C3%BCsselqualifikation+selbstkompetenz&cd=15&hl=de&ct=clnk&gl=at&source=www.google.at
http://www.google.at/search?hl=de&biw=960&bih=582&q=related:de.wikipedia.org/wiki/Schl%25C3%25BCsselqualifikation+selbstkompetenz&tbo=1&sa=X&ei=lGBNTbSDJ8aWhQel9JzzDg&ved=0CD0QHzAOOAo
http://www.google.at/url?sa=t&source=web&cd=21&ved=0CBwQFjAAOBQ&url=http%3A%2F%2Fwww.psychology48.com%2Fdeu%2Fd%2Fselbstkompetenz%2Fselbstkompetenz.htm&ei=zGNNTba2L4ywhQfpw_SzDg&usg=AFQjCNEhh3BWaZa3SL7iERbXplnW3gD5WQ
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:Nc4bu3wrk_kJ:www.psychology48.com/deu/d/selbstkompetenz/selbstkompetenz.htm+selbstkompetenz&cd=21&hl=de&ct=clnk&gl=at&source=www.google.at
http://www.google.at/url?sa=t&source=web&cd=28&ved=0CEYQFjAHOBQ&url=http%3A%2F%2Fde-en.dict.cc%2Fdeutsch-englisch%2FSelbstkompetenz.html&ei=zGNNTba2L4ywhQfpw_SzDg&usg=AFQjCNHuj-Z3GuZ6cbHC0URnE9-I3hoYFg
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:7UXGbH2CvygJ:de-en.dict.cc/deutsch-englisch/Selbstkompetenz.html+selbstkompetenz&cd=28&hl=de&ct=clnk&gl=at&source=www.google.at
http://www.google.at/url?sa=t&source=web&cd=30&ved=0CFMQFjAJOBQ&url=http%3A%2F%2Fwww.enzyklo.de%2FBegriff%2Fselbstkompetenz&ei=zGNNTba2L4ywhQfpw_SzDg&usg=AFQjCNGVh1YoLPf6oOwWqyx9-tsHiXaPMQ
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:sBqNZAlIsxQJ:www.enzyklo.de/Begriff/selbstkompetenz+selbstkompetenz&cd=30&hl=de&ct=clnk&gl=at&source=www.google.at
http://www.google.at/url?sa=t&source=web&cd=35&ved=0CDUQFjAEOB4&url=http%3A%2F%2Fwapedia.mobi%2Fde%2FSelbstkompetenz&ei=Y2dNTfnbOaqqhAe93ZneDg&usg=AFQjCNFSm5T6JdIlsTZQIBjpKT_jQsJqPw
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:WkXAvfQdYgoJ:wapedia.mobi/de/Selbstkompetenz+selbstkompetenz&cd=35&hl=de&ct=clnk&gl=at&source=www.google.at
http://www.google.at/search?hl=de&biw=960&bih=582&q=related:wapedia.mobi/de/Selbstkompetenz+selbstkompetenz&tbo=1&sa=X&ei=Y2dNTfnbOaqqhAe93ZneDg&ved=0CDsQHzAiOB4
http://synonyme.woxikon.de/synonyme/selbstkompetenz.php
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:g49oVHMzwagJ:synonyme.woxikon.de/synonyme/selbstkompetenz.php+selbstkompetenz&cd=177&hl=de&ct=clnk&gl=at&source=www.google.at
http://www.google.at/url?sa=t&source=web&cd=33&ved=0CCkQFjACOB4&url=http%3A%2F%2Fwww.linguee.com%2Fgerman-english%2Ftranslation%2Fselbstkompetenz.html&ei=Y2dNTfnbOaqqhAe93ZneDg&usg=AFQjCNFBX6FHR50YYXwXFuZl0mva1d4QyA
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:rmcTQATlfGwJ:www.linguee.com/german-english/translation/selbstkompetenz.html+selbstkompetenz&cd=33&hl=de&ct=clnk&gl=at&source=www.google.at

Anhang

Selbstkompetenz > spirito critico

7 Apr 2005 ... (KudoZ) German to Italian translation of Selbstkompetenz: spirito criti-
co [Management].
www.proz.com/kudoz/...to.../993993-selbstkompetenz.html - Im Cache

Selbstkompetenz - Englisch-Ubersetzung — Linquee

Viele Ubersetzte Beispielsatze mit "Selbstkompetenz" — Englisch-Deutsch-
Worterbuch und Suchmaschine fiir Millionen von Englisch-Ubersetzungen.
www.linguee.de/deutsch-englisch/.../selbstkompetenz.html - Im Cache

Synonyme! Synonym fiir " Selbstkompetenz " Suchen nach ...

Du suchst nach einer Ubersetzung

fir Selbstkompetenz? ... selbstkompetenzempowerment, selbstbesimmung, + Sy-
nonym hinzufiigen? ...www.wie-sagt-man-noch.de/.../Selbstkompetenz.html -

Im Cache

SELBSTKOMPETENZ Selbst--

Dateiformat: PDF/Adobe Acrobat - Schnellansicht

SELBSTKOMPETENZ. A. B1. B2. C. Selbst-- ko n tro lle. Ich kann einfache Aufgaben
selbststandig beginnen und erledigen, wenn sie klar umrissen sind. ...
www.institut-beatenberg.ch/xs_daten/Materialien/kr_sk.pdf

Schule (22)

SELBSTKOMPETENZ

wachsen. => SELBSTKOMPETENZ. Talente und Interessen fordern. Wahrend der
Hauptschulzeit entwickeln und starken die Schulerinnen und Schler ihre ...
www.vobs.at/shs-nueziders.../index.php?id... - Im Cache - Ahnliche Seiten

Selbstkompetenz

Forderung der Selbstkompetenz. Selbststandigkeit fordern und férdern. Planarbeit
mit Tagesplanen; Freiarbeit mit Montessori; Einteilen der Arbeitszeiten ...
www.vsstgeorgen-ybbsfelde.ac.at/.../selbstkompetenz.html - Im Cache

KernLehrplan GL: Theorie: Selbstkompetenz, Sozialkompetenz

Selbstkompetenz (Personlichkeitsentwicklung). Eigenverantwortung. Konzentriert
arbeiten, sich nicht ablenken lassen; Nachfragen und bei Bedarf Hilfe holen ...
www.kernlehrplan.ch/.../kompetenz.htm - Im Cache - Ahnliche Seiten

Page 1. Sachkompetenz. Sozialkompetenz. Selbstkompetenz.
ibw4.m-services.at/FFF/EF4/img/lehrlingsoffensive.pdf - Ahnliche Seiten

Selbstkompetenz

Selbstkompetenz ist ein Begriff, der u.a. in der Rehabilitation verwendet wird. Er be-
zeichnet die Fahigkeit von Patientinnen und Patienten auf der Grundlage ...
www.teachersparadise.com/ency/de/.../selbstkompetenz.html - Im Cache

SOZIAL- UND SELBSTKOMPETENZ ,BILDE R EINER ...

Dateiformat: PDF/Adobe Acrobat - Schnellansicht
SOZIAL- UND SELBSTKOMPETENZ. Mein Wunsch als Leiterin einer grol3en Schule
ist es, ....SOZIAL- UND SELBSTKOMPETENZ - Fortsetzung von Seite 1 ...
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http://www.google.at/url?sa=t&source=web&cd=67&ved=0CEMQFjAGODw&url=http%3A%2F%2Fwww.proz.com%2Fkudoz%2Fgerman_to_italian%2Fmanagement%2F993993-selbstkompetenz.html&ei=KnZNTZn6OpKzhAe-w4yADw&usg=AFQjCNFvuQ557I8fxw7dDiaRAPoaqtMpHg
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:oe_m5sBrEOgJ:www.proz.com/kudoz/german_to_italian/management/993993-selbstkompetenz.html+selbstkompetenz&cd=67&hl=de&ct=clnk&gl=at&source=www.google.at
http://www.linguee.de/deutsch-englisch/uebersetzung/selbstkompetenz.html
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:iYXZegkzELEJ:www.linguee.de/deutsch-englisch/uebersetzung/selbstkompetenz.html+selbstkompetenz&cd=88&hl=de&ct=clnk&gl=at&source=www.google.at
http://www.google.at/url?sa=t&source=web&cd=144&ved=0CDEQFjADOIwB&url=http%3A%2F%2Fwww.wie-sagt-man-noch.de%2Fsynonyme%2FSelbstkompetenz.html&ei=cpJNTeB2xM-EB7uOrOMO&usg=AFQjCNFFR1u6AekeohYYkDUmb8rfGJyhnQ
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:XkghBJYR-l8J:www.wie-sagt-man-noch.de/synonyme/Selbstkompetenz.html+selbstkompetenz&cd=144&hl=de&ct=clnk&gl=at&source=www.google.at
http://www.institut-beatenberg.ch/xs_daten/Materialien/kr_sk.pdf
http://docs.google.com/viewer?a=v&q=cache:r-5IZd1j3rQJ:www.institut-beatenberg.ch/xs_daten/Materialien/kr_sk.pdf+selbstkompetenz&hl=de&gl=at&pid=bl&srcid=ADGEESiXkeiYWsC8kxmWSoqBFmCIsYwoWOh0E2E7BMdsNzsUi7wO44WsIV-ROIeW_WRh3JIl_jRs9MRS6m3BmxGZR5QAPKDBTHne5FgT83LbmSIeSs3Qm5jAX14TWBKHbMjfBB65yHi4&sig=AHIEtbSkYRDrKUfVNmZw2Y3eNdInolZDxA
http://www.google.at/url?sa=t&source=web&cd=4&ved=0CDMQFjAD&url=http%3A%2F%2Fwww.vobs.at%2Fshs-nueziders-neu%2Findex.php%3Fid%3D228&ei=811NTd3aAom0hAeEv5H0Dg&usg=AFQjCNHSQe3SlbzTj0u0efezozK7BwYM6A
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:3kcq5cSXwMEJ:www.vobs.at/shs-nueziders-neu/index.php%3Fid%3D228+selbstkompetenz&cd=4&hl=de&ct=clnk&gl=at&source=www.google.at
http://www.google.at/search?hl=de&biw=960&bih=582&q=related:www.vobs.at/shs-nueziders-neu/index.php%3Fid%3D228+selbstkompetenz&tbo=1&sa=X&ei=811NTd3aAom0hAeEv5H0Dg&ved=0CDkQHzAD
http://www.vsstgeorgen-ybbsfelde.ac.at/foerderkonzept/selbstkompetenz.html
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:tfJsBdP2dRsJ:www.vsstgeorgen-ybbsfelde.ac.at/foerderkonzept/selbstkompetenz.html+selbstkompetenz&cd=22&hl=de&ct=clnk&gl=at&source=www.google.at
http://www.google.at/url?sa=t&source=web&cd=40&ved=0CFcQFjAJOB4&url=http%3A%2F%2Fwww.kernlehrplan.ch%2Ftheorie%2Fkompetenz.htm&ei=Y2dNTfnbOaqqhAe93ZneDg&usg=AFQjCNH9Ao3sL41w7XvJo8MEXwVIfKb9ug
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:NcIJEZrDVNYJ:www.kernlehrplan.ch/theorie/kompetenz.htm+selbstkompetenz&cd=40&hl=de&ct=clnk&gl=at&source=www.google.at
http://www.google.at/search?hl=de&biw=960&bih=582&q=related:www.kernlehrplan.ch/theorie/kompetenz.htm+selbstkompetenz&tbo=1&sa=X&ei=Y2dNTfnbOaqqhAe93ZneDg&ved=0CF0QHzAnOB4
http://www.google.at/search?hl=de&biw=960&bih=582&q=related:ibw4.m-services.at/FFF/EF4/img/lehrlingsoffensive.pdf+selbstkompetenz&tbo=1&sa=X&ei=o2pNTZ7bKqiShAeR7uTZDg&ved=0CDQQHzArOCg
http://www.google.at/url?sa=t&source=web&cd=34&ved=0CC8QFjADOB4&url=http%3A%2F%2Fwww.teachersparadise.com%2Fency%2Fde%2Fwikipedia%2Fs%2Fse%2Fselbstkompetenz.html&ei=Y2dNTfnbOaqqhAe93ZneDg&usg=AFQjCNHmdLcKcvBYp2-tYEjyp3lteNsFHg
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:qaE-NANcO0UJ:www.teachersparadise.com/ency/de/wikipedia/s/se/selbstkompetenz.html+selbstkompetenz&cd=34&hl=de&ct=clnk&gl=at&source=www.google.at
http://www.google.at/url?sa=t&source=web&cd=48&ved=0CEcQFjAHOCg&url=http%3A%2F%2Fwww.bruckmur.at%2Fhsk%2Fschulzeitung%2F2006_07%2520Ausgabe%25202_Schulzeitung%2520HSK_homepage.pdf&ei=o2pNTZ7bKqiShAeR7uTZDg&usg=AFQjCNGTkxcFcmCrlYuGxzrJ6Dy6GNgT2g
http://docs.google.com/viewer?a=v&q=cache:plYpqXfkbNwJ:www.bruckmur.at/hsk/schulzeitung/2006_07%2520Ausgabe%25202_Schulzeitung%2520HSK_homepage.pdf+selbstkompetenz&hl=de&gl=at&pid=bl&srcid=ADGEEShQi59nFydxOiAx2To1Qlp7_JYj6kMWdFpdHK9IqJnt4ez_Wfe7eM-q5_bHvKfWFt1fHv-o2edY16xmTX_JrTyBAsv-4CBwiLnpzmw8hcLVWiWbr1e9Rf-Z9is9jLSZfD9TEMTU&sig=AHIEtbQUMfwab9rffrk9t9zjYq5XJWN1Ug

Anhang

www.bruckmur.at/.../2006_07%20Ausgabe%202_Schulzeitung%20HSK_homepage.p
df

Selbstkompetenz als Teil der Sportlehrerkompetenzen und ihr ...

von P Schuller - 2008 - Ahnliche Artikel

2 Selbstkompetenz 18 3.1. 3 Sozialkompetenz 20 3.1. 4 Sachkompetenz 22 3.1. 5
Systemkompetenz 22 3.2 Sportlehrerkompetenzen nach dem Deutschen Sport-
bund ...
www.grin.com/.../selbstkompetenz-als-teil-der-sportlehrerkompetenzen-und-ihr-
einfluss

Padagogische Grundsétze - Willkommen bei Adobe GoLive 6

ICH - der Umgang mit sich selbst -

Ziel: SELBSTKOMPETENZ ... Ziele: Selbstkompetenz. Ich nehme eigene Geflihle
wahr und driicke sie angemessen aus. ...
www.hs-st-michael.salzburg.at/.../soz_grunds.html - Im Cache - Ahnliche Seiten

Beschreibung/Betriebliche Einsatzgebiete Anforderungen Korperliche ...

Dateiformat: PDF/Adobe Acrobat - Schnellansicht

Sachkompetenz. Fingerfertigkeit. Handwerkliche Geschicklichkeit. Auge-Hand Koor-
dination. Sozialkompetenz. Kontaktfreudigkeit. Teamfahigkeit. Selbstkompetenz ...
www.metalllehrling.at/lehrberufe/pics/Oberflaechentechnik.pdf

Selbstkompetenz

Selbstkompetenz bedeutet die Fahigkeit, fir sich selbst Verantwortung zu tGberneh-
men und entsprechend zu handeln.” Kinder begreifen ihre Um- und Mitwelt ...
kindergarten.cag.edu.ec/index.php?id=1210&L=1 - Im Cache

Selbst- und Selbstkompetenz | Aufgaben fir den Musikunterricht

Selbst- und Selbstkompetenz. Erscheint ordnungsgemass zum. Unterricht. Die
Schulen erarbeiten vor Ort die Indikatoren zur Uberprifung der einzelnen Bereiche ...
blog.schulfachmusik.ch/.../selbst-und-selbstkompetenz/ - Im Cache

Selbstkompetenz - GIB Thun

Dateiformat: PDF/Adobe Acrobat - Schnellansicht

Sozial-, Selbst- und Methodenkompetenz - Erwartungen an die Berufslernenden:
1.Selbstkompetenz - individuelle Einstellungen und Charaktereigenschaften ...
www.gibthun.ch/media/archive2/fg_allgemein_kernkompetenzen.pdf

Software: Selbstkompetenz im Unterricht vermitteln online ...

Software: Selbstkompetenz im Unterricht vermitteln.
www.bol.ch/.../selbstkompetenz_im.../ID17564850.html - Im Cache

Selbstkompetenz

Dateiformat: PDF/Adobe Acrobat - Schnellansicht

Unseres Erachtens kommt der Selbstkompetenz in diesem Kanon eine ,Vormacht-
stellung“... Die Férderung und Starkung der Selbstkompetenz der Schiilerinnen
und ...www.messkirch.de/ceasy/modules/core/.../main.php5?id=65 - Ahnliche Seiten

ZIELE Selbstkompetenz: Sozialkompetenz: Sachkompetenz: TAGESABLAUF ...

Dateiformat: PDF/Adobe Acrobat - Schnellansicht
Selbstkompetenz: « Selbststandigkeit. « Selbstbewusstsein. « Aufbau eigener Per-
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http://www.google.at/search?hl=de&biw=960&bih=582&q=related:www.messkirch.de/ceasy/modules/core/resources/main.php5%3Fid%3D65+selbstkompetenz&tbo=1&sa=X&ei=UY1NTYXRHYuIhQejq52YDw&ved=0CDoQHzCGATiCAQ
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Anhang

sonlichkeit. « Entscheidungsfahigkeit. « Gemeinschaftsfahigkeit ...
www.wendelstein.de/.../Flyer_Kinderhaus_K’lohe.pdf - Ahnliche Seiten

Leitideen zur Selbstkompetenz

Dateiformat: PDF/Adobe Acrobat - Schnellansicht

«Selbstkompetenz bedeutet die Fahigkeit, fur sich selbst Verant- ... Leitideen zur-
Selbstkompetenz: - Bewegungsmoglichkeiten weiterentwickeln ...
www.schulen-jonen.ch/media/.../KigaSelbstkompetenz.pdf - Ahnliche Seiten

Selbstkompetenz | Musik in der Schule

Selbstkompetenz Dieser Aspekt lauft in einigen Lehrplanen ,mit; Lehrplankommissi-
onen anderer LaAnder messen ihm einen besonderen Stellenwert zu. Hierzu.
www.musik-fromm.de/selbstkompetenz/ - Im Cache

Das schulische Kompetenzmodell — dynamische Fahigkeiten

Dateiformat: PDF/Adobe Acrobat - Schnellansicht

Hier Beispiele zur Selbstkompetenz/Personlichkeitskompetenz: Selbstlernfahigkeit —
durch selbststandiges Uben und selbststandigen Umgang mit ...
arge.stvg.at/arge.nsf/.../$FILE/Kompetenzen.PDF - Ahnliche Seiten

Lehrplan
Dateiformat: PDF/Adobe Acrobat
4.2.3 Selbstkompetenz . ..... Aspekte der Sozial- und Selbstkompetenzen im 9. und

10. Schuljahr. ... 8.2.6 Selbstkompetenzen der Klassenstufen 11 und 12 . ...
www.waldorf.at/aktuelletexte/lehrplan_waldorfschulen_2010.pdf

Selbstkompetenz der Schiiler férdern - Nachrichten - Lokales ...

Die Einfiihrung der Schlichter soll die "Selbstkompetenz" der Schiiler fordern. Uber-
setzt heil3t das, dass der natirliche Abnabelungsprozess von Eltern und ...
www.merkur-online.de > ... » Nachrichten - Im Cache - Ahnliche Seiten

Forderung personlicher Kompetenzen (Selbstkompetenz)

"Praxiswerkstatt": Férderung personlicher Kompetenzen (Selbstkompetenz) durch
Erlernen nutzlicher Prasentations- und einfacher Moderationstechniken im ...
focoweb.script.lu:8080/.../Catalogue?id... - Im Cache - Ahnliche Seiten

GESAMTBEURTEILUNG Beurteilung: Selbstkompetenz(Lern- und ...

Dateiformat: PDF/Adobe Acrobat - Schnellansicht

Beurteilung: Selbstkompetenz(Lern- und Arbeitskompetenz). KI. Kl. KI. KI. 1. Lern-
verhalten trifft immer zu trifft h&ufig zu trifft teilweise ...
www.baeretswil.org/WEB.../Gesbeu-bog%20Lk-Elt-Sch.pdf - Ahnliche Seiten

Download - Demokratie lernen und leben- fir Sozial und ...

Dateiformat: Microsoft Powerpoint - Schnellansicht

Demokratie lernen und leben; Sozial- und Selbstkompetenz; Zufriedenheit; An-
schlussfahigkeit und gesellschaftliche Teilhabe. Ingo Wachtmeister, Schule fair ...
www.ssa-Isz.uh.th.schule.de/schulefairaendern/ppt/demokratie.pps

Kompetenzen

Die Vermittlung von Sachkompetenz, Selbstkompetenz und Sozialkompetenz gehort
zu den Aufgabenbereichen der Schule. Der folgende Beitrag bringt eine ...
www.gemeinsamlernen.at/siteBenutzer/.../beitrag.asp?id=127 - Im Cache
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Anhang

Hochschule (Uni, PH, FH, ...) (23)

Hochschule Bremen - Selbstkompetenz

"Selbstkompetenz bezeichnet die Fahigkeit und Bereitschaft, selbstandig und ver-
antwortlich zu handeln, eigenes und das Handeln anderer zu reflektieren und ...
www.hs-bremen.de/.../Selbstkompetenz/ - Im Cache - Ahnliche Seiten

Entwicklung von Sozial- und Selbstkompetenz durch kooperatives Lernen

Dateiformat: PDF/Adobe Acrobat - Schnellansicht
Selbstkompetenz. 2.1 Zum Begriff und seiner Relation zum Lehrplanziel .... tenz,
Methodenkompetenz, Sozialkompetenz und Selbstkompetenz zu sehen und zu be-

sinus-transfer.uni-bayreuth.de/fileadmin/MaterialienBT/sklernen.pdf

Selbstkompetenz im Lehrer/innenberuf: PH WIEN

Selbstkompetenz im Lehrer/innenberuf - Vom professionellen Umgang mit persona-
len Ressourcen. Die Teilnehmer/innen konnten sich kraftspende Muster und ...
www.phwien.ac.at/.../selbstkompetenz-im-lehrerinnenberuf.html - Im Cache

CEUS | KS Soziale und Selbstkompetenz IlI

[ 224CPLSSK3K10 ] KS Soziale und Selbstkompetenz Ill. Versionsauswahl. Version.
2010W. Workload, Aufwand, Teilungsziffer, Zuteilungsverfahren ...
https://Isst.jku.at/wiki/handbuch/detail.php?id=1348 - Im Cache

Soziale Kompetenz verbessern

Voraussetzung fur Soziale Kompetenz ist Selbstkompetenz: ... Dabei spielen bishe-
rige Erfahrungen und die Selbstkompetenz eine wichtige Rolle: Wie kann ich ...
www.studentenberatung.at/.../soziale-kompetenz-verbessern.htm -Im Cache -
Ahnliche Seiten

Academy4socialskills » Selbstkompetenz

Die erste Akademie fiir soziale Kompetenz, Changemanagement, Beratung,
Coaching, Mediation, Psychotherapie, Supervision.
www.socialskills4you.com/tag/selbstkompetenz/ - Im Cache

Selbstkompetenz - Executive Academy der Wirtschaftsuniversitat Wien

Selbstkompetenz. 11.04.2011. Update Seminar: Managing your Personal Selling
Performance Sprache: Englisch. 2 days, 11.04. - 12.04.2011. Selbstkompetenz ...
www.executiveacademy.at/exac/seminare?&category... - Im Cache

Konstruktivistische-diskurse08 ...

Zu Selbstkompetenz springen: Selbstkompetenz. Darunter versteht man die
Selbststandigkeit, die Selbstentfaltung, die Selbstverantwortung und die ...
biwiwiki.org/.../konstruktivistische-
diskurse08:konstruktivistische_methoden_das_lernen_zu_lernen - Im Cache -
Ahnliche Seiten
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Anhang

StamsMagazin » Selbstkompetenz und Handlungskompetenz

Artikel mit 'Selbstkompetenz und Handlungskompetenz' getagged ... P&ddagogik Pro-
jektplanung und Projektdurchfiihrung Selbstkompetenz und Handlungskompetenz ...
www.sozialpaedagogik-stams.at/news/?tag=selbstkompetenz... - Im Cache

Selbstkompetenz

Selbstkompetenz ist die Fahigkeit, reflexiv und selbstorganisiert zu handeln. Sie er-
madglicht es, sich selbst einzuschéatzen, erleichpert die Entwicklung ...
www.zfs.uni-passau.de/683.html - Im Cache - Ahnliche Seiten

Starkung der Sozial- und Selbstkompetenz zentral

Dateiformat: PDF/Adobe Acrobat - Schnellansicht

2008: Zunehmende Ausgaben fur Weiterbildung. Starkung der Sozial- undSelbst-
kompetenz zentral. Wie eine Umfrage der Fachhochschule St. Gallen unter den
1500...www.svf-

asfc.ch/.../staerkung_soz_selbstkompetenz_081009_ schweizer_arbeitgeber.pdf -
Ahnliche Seiten

DIPLOMARBEIT

Dateiformat: PDF/Adobe Acrobat von M Hintermayer - 2009

Abbildung 13: Lernaktivitaten mit Bezug zur Selbstkompetenz . ... Abbildung 14: An-
regungen zur Entwicklung der Selbstkompetenz............ccoocvvveeenes ..
othes.univie.ac.at/6694/1/2009-09-06_9906153.pdf

Lernzielkatalogs - Grazer Lernzielkatalog

Dateiformat: PDF/Adobe Acrobat - Schnellansicht

Allgemeinen zwischen Kenntnissen, Fertigkeiten und Selbstkompetenz ... Der Aus-
pragungsgrad, mit dem Kenntnisse, Fertigkeiten und Selbstkompetenz in einer ...
www.meduni-graz.at/images/.../Beschreibung_Grazer_Lernzielkatalog.pdf

Schlusselqualifikationen - warum und wozu?

Dateiformat: PDF/Adobe Acrobat - Schnellansicht

Selbstkompetenz meint die Fahigkeit, fur sich selbst zustandig zu sein, ... des Entwi-
ckelns und Lernens von Selbstkompetenz. Lernen bedeutet auf ...
soziologie.soz.uni-linz.ac.at/.../Schluesselqualifikationen.PDF - Ahnliche Seiten

Leistungsbeurteilung und Selbstkompetenz - Padagogische Hochschule ...

7. Apr. 2010 ... Rittersbacher, C. 11/2006 — Leistungsbeurteilung

und Selbstkompetenz — Das Instrument der Ganzheitlichen Leistungsbewertung
im ...

www.ph-karlsruhe.de/cms/index.php?id... - Im Cache - Ahnliche Seiten

UZH - Hochschuldidaktik - Selbstkompetenzen

Selbstkompetenzen beschreiben Fahigkeiten und Einstellungen, in denen sich die
individuelle Haltung zur Welt und insbesondere zur Arbeit ausdrtickt. ...
www.afh.uzh.ch > ... » Kompetenzmodell - Im Cache

Langfassung - Starkung der Selbstkompetenz unter dem Aspekt der ...

Dateiformat: PDF/Adobe Acrobat - Schnellansicht

Die Starkung der Selbstkompetenz ist ein wesentlicher Faktor fur

die ....Methodenkompetenz, sondern auch Selbstkompetenz von Bedeutung sind. ...
imst.uni-klu.ac.at/imst-wiki/images/8/8c/Langfassung_Strugl2005.pdf
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Anhang

Introvision und Gelassenheit

Dateiformat: Microsoft Powerpoint - Schnellansicht

Selbstkompetenz durch Introvision. Padagogisches Han-

deln ... Selbstkompetenz durch Introvision. In der padagogischen Situation sind ...
www2.erzwiss.uni-hamburg.de/.../Selbstkompetenz2007.ppt - Ahnliche Seiten

Q1 Selbstkompetenz :: PHBern - die deutschsprachige Padagogische ...

Die Intensivweiterbildung Quartalsangebot Q1 Selbstkompetenz ist ein Zeitgefass fur
eine personliche Standortbestimmung. Sie umfasst einen Riick- und einen ...
www.phbern.ch/weiterbildung/.../ql-selbstkompetenz.html - Im Cache

Konstruktivistische-diskurse08 ...

Zu Selbstkompetenz springen: Selbstkompetenz. Darunter versteht man die
Selbststandigkeit, die Selbstentfaltung, die Selbstverantwortung und die ...
biwiwiki.org/.../konstruktivistische-
diskurse08:konstruktivistische_methoden_das_lernen_zu_lernen - Im Cache -
Ahnliche Seiten

DIPLOMARBEIT

Dateiformat: PDF/Adobe Acrobat - Schnellansicht

von A Hoffmann - Ahnliche Artikel

2.4.1 Sozialisationstheoretische Konzepte zur Selbstkompetenz und ..... Die vorlie-
gende Arbeit befasst sich mit dem Thema Selbstkompetenz und Kultur. ...
www.kutschera.org/.../pdfs/.../DA_VHS_Kinder_Migration_100216.pdf

Kompetenzerwerb im Sportstudium — Vermittlung von Sach- und ...

Dateiformat: PDF/Adobe Acrobat - Schnellansicht

Selbstkompetenz. Insgesamt ergibt sich die Fachkompetenz des ... Das Konstrukt-
Selbstkompetenz bildet den Schlissel fiir das Verstandnis des Vor- habens. ...
129.217.206.124/apache2-default/.../download_projekt_anhang.php?id...

Schlusselkompetenzen - Sachkompetenz Sprachkompetenz ...

Dateiformat: PDF/Adobe Acrobat - Schnellansicht

Selbstkompetenz und Sozialkompetenz. B.Spo.3. ,Sportpadagogische Grundlagen®
(5 C/3 SWS). B.Spo.15. ,Sport und Geschlecht® (6 C/4 SWS). B.Spo.29 ...
www.uni-goettingen.de/de/document/download/.../Schlisselkompetenzen.pdf

Coaching, Beratung, Lerntherapie (32)

Selbstkompetenz - Mag. Margarethe Prinz-Bchl

Mag. Margarethe Prinz-Buchl, Psychologin und Psychotherapeutin.
www.selbstkompetenz.at/ - Im Cache - Ahnliche Seiten

im Beruf - Selbstkompetenz - Mag. Margarethe Prinz-Buchl

"Selbstkompetenz im Beruf bedeutet, eigene Fahigkeiten und Starken zu kennen ...
www.selbstkompetenz.at/.../parser.php?... - Im Cache - Ahnliche Seiten
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Anhang

Weitere Ergebnisse anzeigen von selbstkompetenz.at

Selbst - Kompetenz - Inge F. Dorfer LEBEN -

Inge F. Dorfer, Psychosoziale Kompetenz, Numerologie, NLP, Mentaltraining, Ernéh-
rungscoaching, Life Skills.
lebens-kompetenz.com/53/.../Selbst_- Kompetenz.html - Im Cache

Vibre Aktives Coaching » Selbstkompetenz

SELBSTKOMPETENZ". Gesundheit von innen heraus. Der Trend, sich neben einem
schonen Koérper auch um eine gesunde Seele und Psyche zu bemuhen tritt in unse-
rer ...

www.vibre.de/selbstkompetenz - Im Cache

Beratungsstellen : www.selbstkompetenz.com Ambros Otto, Dr, 1160Wien.

www.selbstkompetenz.com. Psychologische-Beratung, Psychologie, Psychothera-
pie, ...http://www.selbstkompetenz.com; Maroltingerg 54,; 1160 Wien. ...
www.suche-oesterreich.at/wwwselbstkompetenzcom.../1220.html - Im Cache

Process One - Kompetenzen - Persoenlichkeit - Keiros

- [ Diese Seite uUbersetzen |

Keiros® — Personal Leadership. Die wirklich groRe Herausforderung im Leben ist es,
die eigene Person erfolgreich zu fuhren. Hierfir nehmen wir uns oft zu ...
www.selbstkompetenz.org/ - Im Cache

Selfness competence center, Mag. Lydia Hopfgartner - Home

Selbstkompetenz ist Zukunftskompetenz! Selfness ist Fitness im Selbstverstandnis.
Ist Arbeit am Selbst. "Ich lebe mein Leben in wachsenden Ringen, ...
www.selfnessconsulting.at/ - Im Cache - Ahnliche Seiten

Kinder, die anders sind: Selbstkompetenz-Fdrderung "Dies ist flr ...

Dateiformat: PDF/Adobe Acrobat - Schnellansicht

von D Davis-Methode - Ahnliche Artikel

Kinder, die anders sind: Selbstkompetenz-Forderung. "Dies ist fur die Kinder, die
anders sind; die Kinder, die nicht immer "Einser" bekommen. ...
www.baeuml-rossnagl.de/Niedermaier-Davis.pdf - Ahnliche Seiten

Selbstkompetenz

Selbstkompetenzen sind die Fahigleiten, die uns ermoglichen, in jedem Moment
im ... Eine tief greifende und umfassende Selbstkompetenz in all diesen ...
www.clar-trainings.de/index.php?option=com... - Im Cache

Bewerbung, Selbstkompetenz/Personenkompetenz, Personliche ...

5. Febr. 2011 ... Bewerbung, Bewerbungstipps, Bewerbungsschreiben, Bewerbungs-
mappe, Lebenslauf, Vorstellungsgesprach, Bewerbungen, Online Bewerbung, ...
www.backinjob.de/.../checkliste-ihre-eigenschaften-faehigkeiten.html -Im Cache -
Ahnliche Seiten

Lernkompetenz Selbstkompetenz Persdnlichkeitskompetenz ...

SELBSTKOMPETENZ. — Selbststandigkeit, Selbstverantwortung — Arbeitshaltung,
Leistungsbereitschaft — Selbstwahrnehmung, Selbstakzeptanz ...
www.lerntherapie.ch/de/lerntherapie/wie/ - Im Cache - Ahnliche Seiten
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Anhang

Coaching-Selbstkompetenz mit Martin Sutoris » Prof, Gast ...

22. Nov. 2010 ... Wie arbeitet ein Coach? Sein wichtigstes Hilfsmittel sind die Fragen,
die er klug zu stellen vermag. Solch ein Fragensteller ist Martin ...
www.coach-im-netz.de/.../coaching-selbstkompetenz-mit-martin-sutoris/ - Im Cache

Selbstkompetenz - LebensForm

Selbstkompetenz ist der Dreh- und Angelpunkt in der Gestaltung lhrer LebensForm,
zum Erreichen von Lebenszufriedenheit, fiir Sie selbst ebenso wie fir Ihr ...
www.lebens-form.eu/Selbstkompetenz.html - Im Cache

Selbstkompetenz - KAIROS PARTNER AG

Kairos Partner AG bietet Management Support in qualitats- und nutzenorientierter
Unternehmensentwicklung.
www.kairospartner.ch/.../dyn_output.html?... - Im Cache - Ahnliche Seiten

SELFNESSFORUM - PORTAL FUR PERSONLICHKEIT UNDSELBSTKOMPE-
TENZin ...

SELFNESSFORUM - PORTAL FUR PERSONLICHKEIT

UND SELBSTKOMPETENZ in MUNCHEN Bogenhausen, BAYERN, selfnessfo-
rum,selfness,Beratung,Seminar, ...
web2.cylex.de/.../selfnessforum---portal-fuer-persoenlichkeit-und-selbstkompetenz-
4333223.html - Im Cache

Process One - Kompetenzen - Persoenlichkeit - Keiros

- [ Diese Seite Ubersetzen ]

Keiros® — Personal Leadership. Die wirklich groRe Herausforderung im Leben ist es,
die eigene Person erfolgreich zu fihren. Hierfir nehmen wir uns oft zu ...
www.selbstkompetenz.org/ - Im Cache

Selbstkompetenz - LebensForm

Selbstkompetenz ist der Dreh- und Angelpunkt in der Gestaltung Ihrer LebensForm,
zum Erreichen von Lebenszufriedenheit, fir Sie selbst ebenso wie fur lhr ...
www.lebens-form.eu/Selbstkompetenz.html - Im Cache

Coaching-Selbstkompetenz als Methode fur die ...

10. Okt. 2010 ... Entrepreneurship.de - the Art andScience of Entrepreneurship.
labor.entrepreneurship.de/.../coaching-selbstkompetenz-als-methode-
geschaeftsmodellentwicklung/ - Im Cache

Coaching-Selbstkompetenz als Methode fur die ...

10. Okt. 2010 ... Entrepreneurship.de - the Art andScience of Entrepreneurship.
labor.entrepreneurship.de/.../coaching-selbstkompetenz-als-methode-
geschaeftsmodellentwicklung/ - Im Cache

SELFNESSFORUM - PORTAL FUR PERSONLICHKEIT UNDSELBSTKOMPE-
TENZin ...

SELFNESSFORUM - PORTAL FUR PERSONLICHKEIT

UND SELBSTKOMPETENZ in MUNCHEN Bogenhausen, BAYERN, selfnessfo-
rum,selfness,Beratung,Seminar, ...
web2.cylex.de/.../selfnessforum---portal-fuer-persoenlichkeit-und-selbstkompetenz-
4333223.html - Im Cache
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Anhang

7. Selbstreflexion , Sozialkompetenz und Selbstkompetenz | PDF ...

Je reflektierter die eigene Wahrnehmung, desto besser sind die Voraussetzungen fir
erfolgreiches Handeln. Eine fragmentarische oder einseitige Beobachtung ...
www.coachingpool.ch/.../7-selbstreflexion-sozialkompetenz-und-
selbstkompetenz.html -Im Cache - Ahnliche Seiten

permanent learning: selbstkompetenz

permenent-learning — um zu wissen, wie man optimal und stressfrei lernt.
www.permanent-learning.ch/selbstkompetenz.html - Im Cache

Coaching-Trainer.ch — Selbstreflexion, Sozialkompetenz und ...

Selbstreflexion, Sozialkompetenz und Selbstkompetenz'. Je reflektierter die eigene
Wahrnehmung, desto besser sind die Voraussetzungen fir erfolgreiches ...
www.coaching-trainer.ch/newsletter-07.html - Im Cache

selfness competence center, Mag. Lydia Hopfgartner - Home

Selbstkompetenz ist Zukunftskompetenz! Selfness ist Fitness im Selbstverstandnis.
Ist Arbeit am Selbst. "Ich lebe mein Leben in wachsenden Ringen, ...
www.selfnessconsulting.at/ - Im Cache - Ahnliche Seiten

Management Centrum Schloss Lautrach: Selbstkompetenz starken — ein ...

3-teiliges Intensivseminar zur vertieften Persolichkeitsentwicklung fur erfahrene Fih-
rungskrafte und Fachspezialisten, die im intensiven Austausch mit ...
www.handelsblatt.com/.../management-centrum-schloss-lautrach-selbstkompetenz-
staerken-ein-entwicklungsweg;... - Deutschland

Angebot zur Forderung der Selbstkompetenz - Seite 1 - Forum ...
4 Beitrage - 3 Autoren - Letzter Eintrag: 27. Nov. 2004

Bei der Reflexion wurde mir klar, dass das Thema Selbstkompetenz vorrangig ist.
Somit sind die beiden andere geplanten Angebote hinfallig ...
www.nexusboard.net» ... » Archiv-Foren - Im Cache - Ahnliche Seiten

Selbstkompetenz fur Fihrungskréafte | — kks-consulting-offenbach

1. Apr. 2010 ... Anmelden - Registrieren - English - Deutsch. Sie sind hier: Startseite
—Selbstkompetenz fir Fihrungskrafte | ...
www.kks-consulting.biz/fuehrungskraeftetraining - Im Cache

Gesundheit (14)

Steigende Selbstkompetenz von Parkinson-Patienten - Morbus ...

20. Nov. 20089 ... Viele Details der Erkrankung nach wie vor ungeklart - Heilmittel ist
keines in Sicht. derstandard.at/.../Neurologie-Steigende-Selbstkompetenz-von-
Parkinson-Patienten -Im Cache - Ahnliche Seiten

Stichwort: "Selbstkompetenz"”
1 Eintrag - 1 Autor - Letzter Eintrag: 24. Jan. 2010

Wie auch immer, mit dem Anspruch zur Selbstkompetenz, obliegt es ohnehin dem
Patienten allein, ob er die Mistel fir seine Zwecke in Anspruch ...
transgallaxys.com/~kanzlerzwo/index.php?topic=5949.0 - Im Cache

Zeitgemale Blutzuckermessung - Forderung der Selbstkompetenz des ...
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Anhang

Diabetes - Video: Verbesserung der Selbstkompetenz des Patienten durch eine in-
novative Blutzuckermessung; Prof. Dr. med. Peter E.H. Schwarz.
www.medizin-aspekte.de » Experten.TV - Im Cache

Medizin : www.selbstkompetenz.com Ambros Otto, Dr, 1160Wien.

www.selbstkompetenz.com. Feststellung der individuellen psychosozialen Risikofak-
toren, psychosomatische und psychologische Diagnostik, Stressevaluierung und ...
www.suche-oesterreich.at/wwwselbstkompetenzcom.../1104.html - Im Cache

Selbstkompetenz

Selbstkompetenz ist ein Begriff, der u. a. in der Rehabilitation verwendet wird. Er
bezeichnet die Fahigkeit von Patienten, auf der Grundlage von Wissen und ...
www.worldlingo.com/ma/dewiki/de/Selbstkompetenz - Im Cache

Medizin : www.selbstkompetenz.com Ambros Otto, Dr, 1160Wien.

www.selbstkompetenz.com. Feststellung der individuellen psychosozialen Risikofak-
toren, psychosomatische und psychologische Diagnostik, Stressevaluierung und ...
www.suche-oesterreich.at/wwwselbstkompetenzcom.../1104.html - Im Cache

Stichwort: "Selbstkompetenz"

Wie auch immer, mit dem Anspruch zur Selbstkompetenz, obliegt es ohnehin dem
Patienten allein, ob er die Mistel fur seine Zwecke in Anspruch nimmt oder auch ...
transgallaxys.com/~kanzlerzwo/index.php?topic=5949.0;... - Im Cache

Stichwort: "Selbstkompetenz"

Wie auch immer, mit dem Anspruch zur Selbstkompetenz, obliegt es ohnehin dem
Patienten allein, ob er die Mistel fir seine Zwecke in Anspruch nimmt oder auch ...
transgallaxys.com/~kanzlerzwo/index.php?topic=5949.0;... - Im Cache

Online-Gesundheitsdienst "Meduc@te" férdert Selbstkompetenz ...

Jedoch bietet das Portal die Mdglichkeit, den direkten Kontakt mit Medizinern und
Therapeuten herzustellen und vor allem die Selbstkompetenz im Umgang mit ...
www.checkpoint-elearning.de/article/7284.html - Im Cache

Kneipp-Verein Regensburg | Programm | Selbstkompetenz

Kneipp-Verein Regensburg Wasseranwendungen Ernahrung Lebensordnung Krauter
Bewegung.
www.kneippverein-regensburg.de/4_14.html - Im Cache

Forum Lebensstil und Gesundheit: Selbstkompetenz

Veranstaltung. Forum Lebensstil und Gesundheit: Selbstkompetenz. Termin:
06.07.2010 18:00 - 19:30. Veranstaltungsort: Ismaninger StralRe 22. Horsaal Pavil-
lon ...

idw-online.de/pages/de/event31327 - Im Cache

Spiraldynamik: Bandscheiben-Therapie: Erfolg durch Selbstkompetenz

Das Migros-Magazin beschreibt in der Ausgabe vom 1. Dezember 2008 den erstaun-
lichen Genesungserfolg unserer Patientin Barla-Maria Venzin.
www.spiraldynamik.com/.../bandscheibentherapie.htm - Im Cache - Ahnliche Seiten
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Anhang

Healthvision GmbH - Selbstkompetenz

Selbstkompetenz. Gesundheitsmanagement ist nur dann erfolgreich, wenn Fuh-
rungskrafte wie Mitarbeiter auch tatsachlich gesundheitsorientierter leben und ihr ...
www.healthvision.ch/privatpersonen/selbstkompetenz/ - Im Cache

Hollandisches Viertel - Selbstkompetenz

Selbstkompetenz. GECO-Potsdam. Gutenbergstr. 60. Portal | - NEU in der Mosaik
Gemeinschaftspraxis 14467 Potsdam. Vorschau: GECO-Potsdam ...
www.hollaendisches-viertel.net/verzeichnis/index.php?... - Im Cache

Seminare, Kurse, Trainings (35)

Natirlich Stimmig - Bildungsarbeit flr Natur- und Selbstkompetenz

NATURLICH STIMMIG: Naturerlebnis, Wildniswissen, Baubiologie, Berufsnavigation.
www.natuerlich-stimmig.de/ - Im Cache - Ahnliche Seiten

Selbstkompetenz in der Natur erlernen

Selbstkompetenz in der Natur erlernen. Kurs Nummer:

118230, Selbstkompetenz ... Die Einfachheit der Natur kann uns helfen, die-

se Selbstkompetenz zu fordern. ...

www.native-
spirit.at/Selbstkompetenz%20in%20der%20Natur%20e_sf1+0+113022+++.html -
Im Cache - Ahnliche Seiten

Kommunikation - Arbeitstechnik - Selbstkompetenz

Kommunikation - Arbeitstechnik - Selbstkompetenz. Business Etikette Gewandtes
Auftreten erganzt fachliche Qualifikation. - Die Spielregeln der modernen ...
www.opwz.com/...selbstkompetenz/.../business-etikette-gewandtes-auftreten-
ergaenzt-fachliche-qualifikation.html - Im Cache

Infoteam Services AG - Situatives Fuhren, Verhandeln ...

Beschreibung/Description: Situatives Fihren, Verhandeln, F

Uhrungsworkshop,Selbstkompetenz, Verkaufstraining, Selling, Situational Lea-
dership, ...
www.infoteam-services.com/ - Im Cache - Ahnliche Seiten

Kommunikation - Arbeitstechnik - Selbstkompetenz

Kommunikation - Arbeitstechnik - Selbstkompetenz. Rhetorik und Kérpersprache.
Freier Reden - mit Freude sprechen - andere tberzeugen - Redevorbereitung ...
www.opwz.com/...selbstkompetenz/.../rhetorik-und-koerpersprache.html - Im Cache

Selbstkompetenz stérken - ein Entwicklungsweqg - Seminar von ...

Selbstkompetenz starken - ein Entwicklungsweg wird von Management Centrum
Schloss Lautrach GmbH veranstaltet. Das Seminar findet in Lautrach statt.
www.seminar-
shop.com/.../selbstkompetenz_staerken_ein_entwicklungsweg.20823.html

Selbstkompetenz - Nagele & Partner

Selbstkompetenz heilt, ein realistisches Selbstbild zu haben, der eigenen Uberzeu-
gung gemaf handeln, und zur sozialen Verantwortung bereit sein. ...
www.naegele-partner.de/offene-seminare.html - Im Cache - Ahnliche Seiten
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http://www.google.at/search?hl=de&biw=960&bih=582&q=related:www.infoteam-services.com/+selbstkompetenz&tbo=1&sa=X&ei=Y2dNTfnbOaqqhAe93ZneDg&ved=0CEIQHzAjOB4
http://www.google.at/url?sa=t&source=web&cd=38&ved=0CEsQFjAHOB4&url=http%3A%2F%2Fwww.opwz.com%2Fseminar%2Fkommunikation-arbeitstechnik-selbstkompetenz%2Fkurs%2Frhetorik-und-koerpersprache.html&ei=Y2dNTfnbOaqqhAe93ZneDg&usg=AFQjCNFZJKoTE-sJY1ZSCOQjPhqpXHCvww
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:M1hxBOM45PIJ:www.opwz.com/seminar/kommunikation-arbeitstechnik-selbstkompetenz/kurs/rhetorik-und-koerpersprache.html+selbstkompetenz&cd=38&hl=de&ct=clnk&gl=at&source=www.google.at
http://www.seminar-shop.com/offene_seminare/persoenlichkeit_und_beruf/persoenlichkeitsentwicklung/persoenlichkeitsentwicklung/selbstkompetenz_staerken_ein_entwicklungsweg.20823.html
http://www.google.at/url?sa=t&source=web&cd=59&ved=0CFIQFjAIODI&url=http%3A%2F%2Fwww.naegele-partner.de%2Foffene-seminare.html&ei=BHJNTevJG4SohAefr6zSDg&usg=AFQjCNFMrdH3284EcjNrRlskTIYxRyNyJQ
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:HWMR-JrKoOIJ:www.naegele-partner.de/offene-seminare.html+selbstkompetenz&cd=59&hl=de&ct=clnk&gl=at&source=www.google.at
http://www.google.at/search?hl=de&biw=960&bih=582&q=related:www.naegele-partner.de/offene-seminare.html+selbstkompetenz&tbo=1&sa=X&ei=BHJNTevJG4SohAefr6zSDg&ved=0CFgQHzA6ODI
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Sachkompetenz vs. Selbstkompetenz | Vertrieb und Motivation ...

17. Jan. 2011 ... Doch die Selbstkompetenz ist nichts, ohne andere Kompetenzen:
Zur Umsetzung, zur Entfaltung der Selbstkompetenz braucht es auch andere ...
vertriebsmotivation.wordpress.com/.../sachkompetenz-vs-selbstkompetenz/ -

Im Cache

Dateiformat: Microsoft Powerpoint - Schnellansicht

30. Apr. 2010 ... Selfness als Starkung von Selbstkompetenz und Selbstwirksamkeit
(Horx)... Sieht Selbstkompetenzen als Fundament; Zukunftskompetenzen als ...
www.hoteldirektorinnen.at/Themen/Hotel-Vortrag.ppt

Kurs Querdenken Innovation organisieren - Ausbildung & Seminar

Kommunikation - Arbeitstechnik - Selbstkompetenz - Personalmanagement - HR-
Management - Arbeitsrecht - Personalverrechnung - SV-Recht - Lohnsteuer-Recht ...
www.opwz.com/...selbstkompetenz/.../querdenken-innovation-organisieren.html -

Selbstkompetenz fir - SYSTEM-MANAGEMENT Braun, Rasche und Partner GmbH

Selbstkompetenz fur Fuhrungskrafte (Vol. 1). Mit dem Unternehmen identifizieren
und die eigene Identitat wahren. CD-ROM, managerSeminare, Bonn 2009, ...
www.system-management.com/tools/selbstkompetenz.htm - Im Cache

MCSL | Selbstkompetenz starken — ein Entwicklungsweg Seminare zur ...

Schloss Lautrach - ein modernes Seminar- und Tagungszentrum. Ein Ort der Begeg-
nung und des Austausches. Ein Ort der Inspiration und der geistigen ...
www.mcsl.de/.../selbstkompetenz-staerken-ein-entwicklungsweg/ - Im Cache

Forderunq reflexiv-requlativer Selbstkompetenz durch

Forderung reflexiv-regulativer Selbstkompetenz durch Introvision PD Dr. Telse A.
Iwers-Stelljes.
www.slidefinder.net/f/forderung_reflexiv...selbstkompetenz.../6133299

INTERKULTURELLE SELBSTKOMPETENZ!

INTERKULTURELLE SELBSTKOMPETENZ! Sprache - Kultur - Persénlichkeit:
ein ...INTERKULTURELLE SELBSTKOMPETENZ! 2 Workshops machen den Unter-
schied! ...www.berlitz.de/de/koblenz/home/news_20208.html - Im Cache

Strategien zum Erfolg - Fokus auf Selbstkompetenz und die eigene ...

27. Febr. 2006 ... Strategien zum Erfolg - Fokus auf Selbstkompetenz und die eigene
Vision beim Neurolinguistischen Programmieren. Steffen Sameiske's picture ...
perspekti-
ve89.com/.../strategien_zum_erfolg_fokus_auf_selbstkompetenz_und_die_eigene_vi
sion_beim_neurolinguistischen_progra... - Im Cache

ProKomm - Seminare fur Persodnlichkeit und Selbstkompetenz

Seminare fur Personlichkeit und Selbstkompetenz. Seminarkatalog. Gerne senden
wir lhnen unser aktuelles. Seminar- und Ausbildungsprogramm zu: ...
www.pro-komm.de/seminare_fuer_persoenlichkeit_und_selbstkompetenz.php -

Im Cache - Ahnliche Seiten

Selbstkompetenz stérken —ein Entwicklungsweqg Seminar - emagister.de

Selbstkompetenz starken —ein Entwicklungsweg in Bay-
ern. Selbstkompetenz starken —ein Entwicklungsweg. Teil I: Die authentische Per-
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http://vertriebsmotivation.wordpress.com/2011/01/17/sachkompetenz-vs-selbstkompetenz/
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:p45mJeUZQ1MJ:vertriebsmotivation.wordpress.com/2011/01/17/sachkompetenz-vs-selbstkompetenz/+selbstkompetenz&cd=64&hl=de&ct=clnk&gl=at&source=www.google.at
http://docs.google.com/viewer?a=v&q=cache:DCg_YHk0nw0J:www.hoteldirektorinnen.at/Themen/Hotel-Vortrag.ppt+selbstkompetenz&hl=de&gl=at&pid=bl&srcid=ADGEESi380ifAL-96dYDUtFD7-dKoLiWFRbuqHU_dYXFSVerOo1e_cqyUlDaZPJDBuBEBj_ckFh79UJtkaMBS6WL2hJnWuepk6qRfZNYDITsYjmeLhdxzB0WG05JoXjNXV8djzroSQaF&sig=AHIEtbRxtz0mFSM4pstr1KhiCjqO-ks_Iw
http://www.opwz.com/seminar/kommunikation-arbeitstechnik-selbstkompetenz/kurs/querdenken-innovation-organisieren.html
http://www.google.at/url?sa=t&source=web&cd=76&ved=0CD8QFjAFOEY&url=http%3A%2F%2Fwww.system-management.com%2Ftools%2Fselbstkompetenz.htm&ei=G3lNTbHlF4nDhAeFvpCYDw&usg=AFQjCNEjW_0o_eGUncGGMYaM1kESfPS7mw
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:8j4yGwY9o-MJ:www.system-management.com/tools/selbstkompetenz.htm+selbstkompetenz&cd=76&hl=de&ct=clnk&gl=at&source=www.google.at
http://www.google.at/url?sa=t&source=web&cd=90&ved=0CFEQFjAJOFA&url=http%3A%2F%2Fwww.mcsl.de%2Fseminare%2Foffene-seminare-2011%2Fpersoenlichkeitsentwicklung000%2Fselbstkompetenz-staerken-ein-entwicklungsweg%2F&ei=PXtNTc-bN8eIhQfmqaSuDg&usg=AFQjCNHNcCnC7sXJvI4HV3WPzEi5h5zAoA
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:-Nh1u0mjbVUJ:www.mcsl.de/seminare/offene-seminare-2011/persoenlichkeitsentwicklung000/selbstkompetenz-staerken-ein-entwicklungsweg/+selbstkompetenz&cd=90&hl=de&ct=clnk&gl=at&source=www.google.at
http://www.google.at/url?sa=t&source=web&cd=45&ved=0CDUQFjAEOCg&url=http%3A%2F%2Fwww.slidefinder.net%2Ff%2Ff%25C3%25B6rderung_reflexiv_regulativer_selbstkompetenz_introvision%2F6133299&ei=o2pNTZ7bKqiShAeR7uTZDg&usg=AFQjCNGp4RNVnlvwnf7IymA_SMQJ4xBrxA
http://www.google.at/url?sa=t&source=web&cd=96&ved=0CDsQFjAFOFo&url=http%3A%2F%2Fwww.berlitz.de%2Fde%2Fkoblenz%2Fhome%2Fnews_20208.html&ei=PX1NTYXDLZC1hAemo5SxDg&usg=AFQjCNFOn8LsYZxaBdxz7jXJ6UhD9U5opw
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:UVg2tMoMU3AJ:www.berlitz.de/de/koblenz/home/news_20208.html+selbstkompetenz&cd=96&hl=de&ct=clnk&gl=at&source=www.google.at
http://perspektive89.com/wissen/27-02-2006/strategien_zum_erfolg_fokus_auf_selbstkompetenz_und_die_eigene_vision_beim_neurolinguistischen_programmieren
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:8fYsTE6szQwJ:perspektive89.com/wissen/27-02-2006/strategien_zum_erfolg_fokus_auf_selbstkompetenz_und_die_eigene_vision_beim_neurolinguistischen_programmieren+selbstkompetenz&cd=97&hl=de&ct=clnk&gl=at&source=www.google.at
http://www.pro-komm.de/seminare_fuer_persoenlichkeit_und_selbstkompetenz.php
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:io7pw2TGkUcJ:www.pro-komm.de/seminare_fuer_persoenlichkeit_und_selbstkompetenz.php+selbstkompetenz&cd=99&hl=de&ct=clnk&gl=at&source=www.google.at
http://www.google.at/search?hl=de&biw=960&bih=582&q=related:www.pro-komm.de/seminare_fuer_persoenlichkeit_und_selbstkompetenz.php+selbstkompetenz&tbo=1&sa=X&ei=PX1NTYXDLZC1hAemo5SxDg&ved=0CFMQHzBiOFo
http://www.emagister.de/selbstkompetenz_staerken_ein_entwicklungsweg-ec180040742.htm
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sonlichkeit ...
www.emagister.de/selbstkompetenz_staerken_ein_entwicklungsweg-
ec180040742.htm -

Selbstkompetenz - KAIROS PARTNER AG

Kairos Partner AG bietet Management Support in qualitats- und nutzenorientierter
Unternehmensentwicklung.
www.kairospartner.ch/.../dyn_output.html?... - Im Cache - Ahnliche Seiten

ProKomm - Seminare fur Persdnlichkeit und Selbstkompetenz

Seminare fur Personlichkeit und Selbstkompetenz. Seminarkatalog. Gerne senden
wir lhnen unser aktuelles. Seminar- und Ausbildungsprogramm zu: ...
www.pro-komm.de/seminare_fuer_persoenlichkeit_und_selbstkompetenz.php -

Im Cache - Ahnliche Seiten

MCSL | Selbstkompetenz stdrken — ein Entwicklungsweg Seminare zur ...

Schloss Lautrach - ein modernes Seminar- und Tagungszentrum. Ein Ort der Begeg-
nung und des Austausches. Ein Ort der Inspiration und der geistigen ...
www.mcsl.de/.../selbstkompetenz-staerken-ein-entwicklungsweg/ - Im Cache

"Selbstkompetenz fiur Fihrungskrafte ["

1. Apr. 2010 ... Seminar fur angehende und frisch gebackene Fiihrungskréafte Das
Beratungsunternehmen KKS Consulting mit Sitz in Offenbach am Main veranstaltet ...
www.prcenter.de/-Selbstkompetenz-fuer-Fuehrungskraefte-1-.125796.html -

Im Cache

Sich selber besser verkaufen - LEADERSHIP SELBSTKOMPETENZ

Dateiformat: PDF/Adobe Acrobat - Schnellansicht

... und Mentalem Training finden Sie zu Ihrem eigenen Potenzial und lernen daraus zu
schopfen, damit Sie dieses Ziel erreichen. LEADERSHIP. SELBSTKOMPETENZ ...
www.sib.ch/Seminare/pdf/Sich%20selber%20besser%?20verkaufen.pdf

SELBSTKOMPETENZ STARKEN — EIN ENTWICKLUNGSWEG

Dateiformat: PDF/Adobe Acrobat - Schnellansicht

Management Centrum Schloss Lautrach_ Selbstkompetenz starken_2011 ... der
Sozialkompetenz und die Starkung der Selbstkompetenz untrennbar mit der ...
www.seminarmarkt.de/showdocument.html?dindex=19597&a_id...

Liebe Interessentin, lieber Interessent am Seminar- und ...

Dateiformat: PDF/Adobe Acrobat - Schnellansicht

www.selbstkompetenz.com —. Termine — Seminare/Trainings. Fir Fragen und wei-
tere Informationen stehen wir Thnen sehr gerne zur. Verfigung und freuen uns ...
www.psyonline.at/download/.../144509 11104 20090226 152658.pdf

Seminaranzeiger selbstkompetenz (source: www.seminaranzeiger.de ...

Source: www.seminaranzeiger.de/channel/Selbstkompetenz/. Selbstkompetenz
Selbstkompetenz: Seminare, Kurse, Fortbildungen, Informationen, ...
news-feeds.net/feed.php/16361/ - Im Cache

Selbstkompetent denken und handeln (Selbstkompetenz) (30.11.2011 ...

Unter Selbstkompetenz ist im Wesentlichen die Fahigkeit zu verstehen, reflexiv und
selbstorganisiert Ort:30000 Hannover Termin: 30.11.2011 -01.12.2011 ...
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http://www.kairospartner.ch/de/dyn_output.html?content.void=149&SID=abde15ab063b
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:MhqxeVaer74J:www.kairospartner.ch/de/dyn_output.html%3Fcontent.void%3D149%26SID%3Dabde15ab063b+selbstkompetenz&cd=115&hl=de&ct=clnk&gl=at&source=www.google.at
http://www.google.at/search?hl=de&biw=960&bih=582&q=related:www.kairospartner.ch/de/dyn_output.html%3Fcontent.void%3D149%26SID%3Dabde15ab063b+selbstkompetenz&tbo=1&sa=X&ei=RIVNTcjwPIazhAekhOHjDg&ved=0CDoQHzByOG4
http://www.pro-komm.de/seminare_fuer_persoenlichkeit_und_selbstkompetenz.php
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:io7pw2TGkUcJ:www.pro-komm.de/seminare_fuer_persoenlichkeit_und_selbstkompetenz.php+selbstkompetenz&cd=116&hl=de&ct=clnk&gl=at&source=www.google.at
http://www.google.at/search?hl=de&biw=960&bih=582&q=related:www.pro-komm.de/seminare_fuer_persoenlichkeit_und_selbstkompetenz.php+selbstkompetenz&tbo=1&sa=X&ei=RIVNTcjwPIazhAekhOHjDg&ved=0CEEQHzBzOG4
http://www.google.at/url?sa=t&source=web&cd=118&ved=0CEkQFjAHOG4&url=http%3A%2F%2Fwww.mcsl.de%2Fseminare%2Foffene-seminare-2011%2Fpersoenlichkeitsentwicklung000%2Fselbstkompetenz-staerken-ein-entwicklungsweg%2F&ei=RIVNTcjwPIazhAekhOHjDg&usg=AFQjCNHNcCnC7sXJvI4HV3WPzEi5h5zAoA
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:-Nh1u0mjbVUJ:www.mcsl.de/seminare/offene-seminare-2011/persoenlichkeitsentwicklung000/selbstkompetenz-staerken-ein-entwicklungsweg/+selbstkompetenz&cd=118&hl=de&ct=clnk&gl=at&source=www.google.at
http://www.google.at/url?sa=t&source=web&cd=120&ved=0CFUQFjAJOG4&url=http%3A%2F%2Fwww.prcenter.de%2F-Selbstkompetenz-fuer-Fuehrungskraefte-I-.125796.html&ei=RIVNTcjwPIazhAekhOHjDg&usg=AFQjCNEtcs4NkNw4P5YDt9imMuhLXyOcbQ
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:k2NxMusjJfUJ:www.prcenter.de/-Selbstkompetenz-fuer-Fuehrungskraefte-I-.125796.html+selbstkompetenz&cd=120&hl=de&ct=clnk&gl=at&source=www.google.at
http://www.sib.ch/Seminare/pdf/Sich%20selber%20besser%20verkaufen.pdf
http://docs.google.com/viewer?a=v&q=cache:DJFS2iURfUMJ:www.sib.ch/Seminare/pdf/Sich%2520selber%2520besser%2520verkaufen.pdf+selbstkompetenz&hl=de&gl=at&pid=bl&srcid=ADGEEShZ18mqYhizbyjh31xjEz7IXIc0XFkrTaGoCUy3WfI_vw0XUVk5C3gHEc5mj6kKcpMymDr9vbPHd2IUGZz64znLBSUc-W27rU8i26XI5aI6gatrbXNZ8Wig0xG4EfrsUdcTE-5e&sig=AHIEtbQJx-RBbDRFqoJJ8JuUzjBEuph7oQ
http://www.seminarmarkt.de/showdocument.html?dindex=19597&a_id=38418
http://docs.google.com/viewer?a=v&q=cache:qRcZVrJ7jRAJ:www.seminarmarkt.de/showdocument.html%3Fdindex%3D19597%26a_id%3D38418+selbstkompetenz&hl=de&gl=at&pid=bl&srcid=ADGEESgPUF2ntDv0o0Ge6HO-s3zey0sRTWoLNDQefeZe6RR0edkDBhi35A6MGR0A3yMhWHAObABfIkLAiHlmI3liiSuyPY9dgO-3A3b1hmwIXpW2N1eoJjFU7QoeoJTRaLvR7xXE1TmZ&sig=AHIEtbTtLRsGbOkYEOnzCs4rxcw-Q3He5g
http://www.psyonline.at/download/kunden/144509_11104_20090226_152658.pdf
http://docs.google.com/viewer?a=v&q=cache:3i_7tQ2ulcQJ:www.psyonline.at/download/kunden/144509_11104_20090226_152658.pdf+selbstkompetenz&hl=de&gl=at&pid=bl&srcid=ADGEESiSsjj_YrLkA7Pq7LvUXzpWasWNhm875ZvI2OLnSCdW8T8q88T16s5b8eE_J5Oif2MTwXRSSlmh2wIaQQEfIEtlFocJOuAxO0-aXd40pBx3SQjFAfPRzHviEd029FxEi4j7QMWC&sig=AHIEtbTTAfOHCKo6-735bNB1SrlyVjssWw
http://news-feeds.net/feed.php/16361/
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:3aQwWxk59WgJ:news-feeds.net/feed.php/16361/+selbstkompetenz&cd=153&hl=de&ct=clnk&gl=at&source=www.google.at
http://www.google.at/url?sa=t&source=web&cd=154&ved=0CC4QFjADOJYB&url=http%3A%2F%2Fwww.managerseminare.de%2FSeminare%2FSelbstkompetent-denken-und-handeln-Selbstkompetenz%2C405189&ei=p5VNTY2SPIqJhQfUhZiRDw&usg=AFQjCNHIIPDH5l6uBxOVHJArzPfVsaFQ_g
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www.managerseminare.de/.../Selbstkompetent-denken-und-handeln-
Selbstkompetenz,405189 - Im Cache

SELBSTKOMPETENZ

Home >; Publikationen & Services >; Dienstleistungen >; Kursprogramm SG AR GL
>:Selbstkompetenz. drucken; senden ... SELBSTKOMPETENZ ...
www.sg.ch» ... » Dienstleistungen » Kursprogramm SG AR GL - Im Cache

WEBpalette | Selbstkompetenz-Training fur Lehrpersonen und ...

Selbstkompetenz-Training fur Lehrpersonen und Classroom Management - Handeln
in Krisensituationen - Lehr-, Lernformen und Unterrichtsgestaltung ...
www.webpalette.ch/dyn/177446.asp - Im Cache

WEBpalette | Selbstkompetenz-Training fur Lehrpersonen und ...

Selbstkompetenz-Training fur Lehrpersonen und Classroom Management - Handeln
in Krisensituationen - Lehr-, Lernformen und Unterrichtsgestaltung ...
www.webpalette.ch/dyn/177446.asp - Im Cache

Selbstkompetenz / BEWERBEN DOT COM Bewerbung, Berufstest ...

Zur Selbstkompetenz (auch Personenkompetenz genannt) gehoren Einstellungen
und Fahigkeiten, die die individuelle Haltung einer Person zur Arbeit, ...
www.bewerben.com/cgi-bin/db_site.cgi/site_212 - Im Cache

Selbstkompetenz fachkompetenz

2009/MH Seite 1/7 Ausbildungskonzept CoFo 2010 Sozialkompe-

tenz SelbstkompetenzFachkompetenz. . . Ausbildungskonzept CoFo 2010 CoFo V
1. ..

www.londonlinksinc.com/.../page.php?id=selbstkompetenz... - Im Cache

Forderung personlicher Kompetenzen (Selbstkompetenz)

"Praxiswerkstatt": Férderung personlicher Kompetenzen (Selbstkompetenz) durch
Erlernen nutzlicher Prasentations- und einfacher Moderationstechniken im ...
focoweb.script.lu:8080/.../Catalogue?id... - Im Cache - Ahnliche Seiten

Handout Selbst- und Sozialkompetenzen - Selbst- und ...

Dateiformat: PDF/Adobe Acrobat - Schnellansicht

Selbstkompetenz ist jener Anteil aus allen Fahigkeiten, Fertigkeiten und Wis-
sen ... und die Selbstregulation als zentrale Facetten der Selbstkompetenz. ...
www.gims.ch/internet/.../mehrselbstsozialhou.pdf - Ahnliche Seiten

"Selbstkompetenz fur Fihrungskrafte I"

1. Apr. 2010 ... 19.05.2010 das dreitagige Seminar "Selbstkompetenz fur Fuhrungs-
krafte I". (Im Herbst 2010 wird ein Aufbauseminar stattfinden. ...
www.pr-inside.com/.../quot-selbstkompetenz-fuer-fuehrungskraefte-i-quot-
r1810693.htm- Vereinigte Staaten

Selbstkompetenz fiir Auszubildende Teamtraining fir Auszubildende

Dateiformat: PDF/Adobe Acrobat - Schnellansicht

Selbstkompetenz fir Auszubildende. Grundkurs. Berufsausbildung. Termin. Mo
12.09.11, 12:00 Uhr bis. Fr 16.09.11, 12:00 Uhr. Ort. Papierzentrum Gernsbach ...
www.papierzentrum.org/fileadmin/be_user/.../Seite_196 2011.pdf

Selbstkompetenz
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http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:qrXskdOAxgsJ:www.managerseminare.de/Seminare/Selbstkompetent-denken-und-handeln-Selbstkompetenz,405189+selbstkompetenz&cd=154&hl=de&ct=clnk&gl=at&source=www.google.at
http://www.google.at/url?sa=t&source=web&cd=156&ved=0CDoQFjAFOJYB&url=http%3A%2F%2Fwww.sg.ch%2Fhome%2Fpublikationen___services%2Fdienstleistungen%2FKursprogramm_SG_AR_GL%2FSELBSTKOMPETENZ.html&ei=p5VNTY2SPIqJhQfUhZiRDw&usg=AFQjCNEJEtG0BFmvH7EK9LsZkz-dhAHnJA
http://www.google.at/url?url=http://www.sg.ch/home/publikationen___services/dienstleistungen.html&rct=j&sa=X&ei=p5VNTY2SPIqJhQfUhZiRDw&ved=0CD8Q6QUoADiWAQ&q=selbstkompetenz&usg=AFQjCNFhZH5jCA7ud8_Avne4GcW1pQZ7Kw
http://www.google.at/url?url=http://www.sg.ch/home/publikationen___services/dienstleistungen/Kursprogramm_SG_AR_GL.html&rct=j&sa=X&ei=p5VNTY2SPIqJhQfUhZiRDw&ved=0CEAQ6QUoATiWAQ&q=selbstkompetenz&usg=AFQjCNGGuZqq71_0z4mtvcgX1bFHZm3_qA
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:59-WHX8d2N4J:www.sg.ch/home/publikationen___services/dienstleistungen/Kursprogramm_SG_AR_GL/SELBSTKOMPETENZ.html+selbstkompetenz&cd=156&hl=de&ct=clnk&gl=at&source=www.google.at
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http://www.new-factory.de/azubitrainings/persoenlichkeitsentwicklung/enneagramm/

Anhang

Ein Tagesworkshop fur Ihre Auszubildenden, von dem diese berichten werden! Das
Enneagramm als Typenlehre bietet ganz ohne Schubladendenken die Mdglichkeit, ...
www.new-factory.de/azubitrainings/.../enneagramm/ - Im Cache

Jobsuche (3)

GoldwynReports.com » Selbstkompetenz

19. Juni 2008 ... Plattform fur fundiertes Business- und Karriere-Wissen von namhaf-
ten Autoren aus Wirtschaft und Forschung.
www.goldwynreports.com/?tag=selbstkompetenz - Im Cache

Selbstkompetenz - HRM.de - das Netzwerk fir Personalwesen

Selbstkompetenz ist ein Begriff, der u. a. in der Rehabilitation verwendet wird. Er
bezeichnet die Fahigkeit von Patienten, auf der Grundlage von Wissen und ...
www.hrm.de/hrm/hr_pedia/selbstkompetenz_ger.html - Im Cache

guss-net.de - Schlisselkompetenz - Selbstkompetenz

Personliche Eigenschaften, Muster und Verhaltensweisen werden h&ufig unter dem
BegriffSelbstkompetenz zusammengefasst. Es gibt Personlichkeitsmerkmale und ...
www.guss-net.de/.../schluesselkompetenz-selbstkompetenz/ - Im Cache

Werbung fur U-Material (8)

Selbstkompetenz

Dateiformat: PDF/Adobe Acrobat - Schnellansicht

Selbstkompetenz. 1 2 3 4 Beobachtungen. Charaktereigenschaften ... A) Durch-
schnittswert Selbstkompetenz: (Summe aller Wertungen : Anzahl Wertungen) ...
www.hep-verlag.ch/file.../24_kompetenzbeurteilung.pdf - Ahnliche Seiten

Selbstkompetenz im Unterricht vermitteln, 1 CD-ROM - Beruf ...

Selbstkompetenz im Unterricht vermitteln, 1 CD-ROM. -Ubungen fiir den Unterricht -
CD-ROM mit Lehrerhinweisen und Ubungen fir.... Selbstkompetenz ...
www.weltbild.at/.../selbstkompetenz-im-unterricht-vermitteln-1-cd-rom.html -

Im Cache

Selbstkompetenz im Unterricht vermitteln, 1 CD-ROM - Beruf ...

Selbstkompetenz im Unterricht vermitteln, 1 CD-ROM. -Ubungen fiir den Unterricht -
CD-ROM mit Lehrerhinweisen und Ubungen fir.... Selbstkompetenz ...
www.weltbild.at/.../selbstkompetenz-im-unterricht-vermitteln-1-cd-rom.html -

Im Cache

Software: Selbstkompetenz im Unterricht vermitteln online ...

Software: Selbstkompetenz im Unterricht vermitteln.
www.bol.ch/.../selbstkompetenz_im.../ID17564850.html - Im Cache

GABAL Verlag GmbH Selbstkompetenz im Unterricht vermitteln - Software

GABAL Verlag GmbH Selbstkompetenz im Unterricht vermitteln -Ubungen fir den
Unterricht-CD-ROM mit Lehrerhinweisen und Ubungen fur Unterricht und ...
de.kioskea.net/.../98233527-gabal-verlag-gmbh-selbstkompetenz-im-unterricht-
vermitteln -

GABAL Verlag GmbH Selbstkompetenz im Unterricht vermitteln - Software
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Anhang

GABAL Verlag GmbH Selbstkompetenz im Unterricht vermitteln -Ubungen fur den
Unterricht-CD-ROM mit Lehrerhinweisen und Ubungen fur Unterricht und ...
de.kioskea.net/.../98233527-gabal-verlag-gmbh-selbstkompetenz-im-unterricht-
vermitteln -Im Cache

Konzept Selbstkompetenz Fur, Waldkindergarten Konzept, Portfolio ...

Konzept Selbstkompetenz Fur - finden Sie alles aus Bucher und Wirtschaft, Recht &
Soziales bei Yatego. Alle Top Angebote zu Konzept Selbstkompetenz Fr ...
www.yatego.com/q,konzept,selbstkompetenz,fir - Deutschland - Im Cache

Selbstkompetenz im Unterricht vermitteln 9783897499911 - Daten ...

Preise und Daten fir Selbstkompetenz im Unterricht vermitteln 9783897499911 - 3
Angebote (21.01.2011) im Preisvergleich bei Schottenland.de.
www.schottenland.de/.../.GABAL-VERLAG-GMBH-Selbstkompetenz-im-Unterricht-
vermitteln-9783897499911 - Im Cache

Zeitschriften/Magazine/Bucher (25)

SELBSTKOMPETENZ: SANDWICHPOSITION ZWISCHEN CHEF UND MITARBEI-
TERN

SELBSTKOMPETENZ: SANDWICHPOSITION ZWISCHEN CHEF UND MITARBEI-
TERN ...SELBSTKOMPETENZ: SANDWICHPOSITION ZWISCHEN CHEF UND
MITARBEITERN ...

www.unserweg.com/index.php?id=629 - Im Cache

Selbstkompetenz - Webshop : MANZ

MANZschen Verlags- und Universitatsbuchhandlung GmbH - Webshop - Website.
www.manz.at/list.html?sw=Selbstkompetenz - Im Cache

Coaching & Fachartikel: Selbstreflexion, Sozialkompetenz und ...

2. Sept. 2010 ... Selbstreflexion, Sozialkompetenz und Selbstkompetenz. Je reflek-
tierter die eigene Wahrnehmung, desto besser sind die Voraussetzungen fir ...
coachingplusfachartikel.blogspot.com/.../selbstreflexion-sozialkompetenz-und.html -
Im Cache

als PDF-Datei einsehen! - Selbstkompetenz

Dateiformat: PDF/Adobe Acrobat

Selbstkompetenz - Folie 1. © TRAINPLAN® — seminar maker. Andern unter Menii:
[Ansicht] [Master] [Folienmaster]. Selbstkompetenz ...
www.trainplan.de/shop/ltems/.../Selbstkompetenz%20-%20Prasentation.pdf

Forderunq reflexiv-requlativer Selbstkompetenz durch

Forderung reflexiv-regulativer Selbstkompetenz durch Introvision PD Dr. Telse A.
Iwers-Stelljes.
www.slidefinder.net/f/forderung_reflexiv...selbstkompetenz.../6133299

Selbstkompetenz

Dateiformat: PDF/Adobe Acrobat - Schnellansicht

Selbstkompetenz. 1 2 3 4 Beobachtungen. Charaktereigenschaften ... A) Durch-
schnittswert Selbstkompetenz: (Summe aller Wertungen : Anzahl Wertungen) ...
www.hep-verlag.chffile.../24_kompetenzbeurteilung.pdf - Ahnliche Seiten

Selbstkompetenz fiir Fihrungs - Webshop : MANZ
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MANZschen Verlags- und Universitatsbuchhandlung GmbH - Webshop - Website.
www.manz.at/list.html?sw=andere%20motivieren - Im Cache

Wirtschaftsdidaktik - Google Bicher-Ergebnisseite

Dieter Euler, Angela Hahn - 2007 - Business & Economics - 588 Seiten

5.4.3 Systematisierung: Berufliche Handlungskompetenzen in den Dimensionen
Sach-, Sozial- und Selbstkompetenzen In der aktuellen Diskussion werden ...
books.google.at/books?isbhn=3825225259...

Bildungskompetenzen im Fokus des aktuellen ethischen Diskurses: ... - Google Bu-
cher-Ergebnisseite

Martine Molitor - 2009 - 314 Seiten

Selbstkompetenz Als Merkmale von Selbstkompetenz nennt STAUDINGER
(20086, ...Inhaltlich wird dabei Selbstkompetenz beispielsweise den Begriffen ,Ich- ...
books.google.at/books?isbn=3831608636...

Selbstkompetenz

Dateiformat: PDF/Adobe Acrobat - Schnellansicht

Selbstkompetenz. 1 2 3 4 Beobachtungen. Charaktereigenschaften ... A) Durch-
schnittswert Selbstkompetenz: (Summe aller Wertungen : Anzahl Wertungen) ...
www.hep-verlag.chffile.../24_kompetenzbeurteilung.pdf - Ahnliche Seiten

Bildungskompetenzen im Fokus des aktuellen ethischen Diskurses: ... - Google Bu-
cher-Ergebnisseite

Martine Molitor - 2009 - 314 Seiten Selbstkompetenz Als Merkmale
von Selbstkompetenz nennt STAUDINGER (2006, ...Inhaltlich wird da-
bei Selbstkompetenz beispielsweise den Begriffen ,Ich- ...
books.google.at/books?isbhn=3831608636...

Selbstkompetenz | profi-L online

Selbstkompetenz umfasst ein breites Spektrum an Haltungen, Verhaltensweisen und
Verhaltenstechniken. Zu sechs Teilkompetenzen aus dem engeren Bereich des ...
profi-l.net/.../selbstkompetenz - Schweiz - Im Cache - Ahnliche Seiten

Managementwissen online - MWonline - CD-Konzept: Selbstkompetenz ...

31. Mai 2009 ... Managementwissen online liest fur Sie aktuelle Personalfachzeit-
schriften und bewertet die Beitrdge nach Verstandlichkeit, Innovation und ...
mwonline.de/...Selbstkompetenz.../Eisenmann,+Sandra.html - Im Cache

Berufsbilder in der Beschaffung: Ergebnisse einer Delphi-Studie - Google Blicher-
Ergebnisseite

Elisabeth Frohlich-Glantschnig, Elisabeth Fréhlich-Glantschnig - 2005 - Business &
Economics - 444 Seiten

Die nachfolgenden Ausfiihrungen beschaftigen sich mit dem maéglichen Beitrag der
661 662 663 Auch im Rahmen der inhaltlichen Ausgestaltung

von Selbstkompetenz ...

books.google.at/books?isbn=3824491508...

Selbstkompetenz fiur Fihrungskréafte: Trainingskonzept auf CD ...

Wer Mitarbeiter erfolgreich fihren mochte, muss sich selbst fihren kénnen. Was ist
dafiir notig? Wie sich Selbstkompetenz, Selbstbestimmung und ...
www.salesbusiness.de/.../Selbstkompetenz-fuer-Fuehrungskraefte-
Trainingskonzept-auf-CD.html - Im Cache
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http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:9JwOs2ItgREJ:www.manz.at/list.html%3Fsw%3Dandere%2520motivieren+selbstkompetenz&cd=58&hl=de&ct=clnk&gl=at&source=www.google.at
http://books.google.at/books?id=87Afvl25n7oC&pg=PA133&lpg=PA133&dq=selbstkompetenz&source=bl&ots=ugLJuQAh4V&sig=qW1Svr7jjVRQIsKOp324ZTxv_6c&hl=de&ei=KnZNTZn6OpKzhAe-w4yADw&sa=X&oi=book_result&ct=result&resnum=9&ved=0CFEQ6AEwCDg8
http://www.google.at/search?start=60&hl=de&sa=N&biw=960&bih=582&q=inauthor:%22Dieter+Euler%22&ei=KnZNTZn6OpKzhAe-w4yADw&ved=0CFIQ9Ag4PA
http://www.google.at/search?start=60&hl=de&sa=N&biw=960&bih=582&q=inauthor:%22Angela+Hahn%22&ei=KnZNTZn6OpKzhAe-w4yADw&ved=0CFMQ9Ag4PA
http://books.google.at/books?id=5xvXiTZNSpMC&pg=PA100&lpg=PA100&dq=selbstkompetenz&source=bl&ots=H-S1jSapyF&sig=XRiSyzRL3bkRjmLxurOQtLXAVoY&hl=de&ei=KnZNTZn6OpKzhAe-w4yADw&sa=X&oi=book_result&ct=result&resnum=10&ved=0CFUQ6AEwCTg8
http://books.google.at/books?id=5xvXiTZNSpMC&pg=PA100&lpg=PA100&dq=selbstkompetenz&source=bl&ots=H-S1jSapyF&sig=XRiSyzRL3bkRjmLxurOQtLXAVoY&hl=de&ei=KnZNTZn6OpKzhAe-w4yADw&sa=X&oi=book_result&ct=result&resnum=10&ved=0CFUQ6AEwCTg8
http://www.google.at/search?start=60&hl=de&sa=N&biw=960&bih=582&q=inauthor:%22Martine+Molitor%22&ei=KnZNTZn6OpKzhAe-w4yADw&ved=0CFYQ9Ag4PA
http://www.hep-verlag.ch/file.php/621/materialien_zum_Buch/24_kompetenzbeurteilung.pdf
http://docs.google.com/viewer?a=v&q=cache:sdab__UsPvsJ:www.hep-verlag.ch/file.php/621/materialien_zum_Buch/24_kompetenzbeurteilung.pdf+selbstkompetenz&hl=de&gl=at&pid=bl&srcid=ADGEESh0ckJK3wlZ4EWQfl5-PQzyUxE2rXqUn8jS_mDOGCrQcusGej88WcPxdeBmmAzPI83tkOZpYXAgSYK_pNDCB6E2lDVzyihfxcR2dhPZU7_adcfLymQeT2tyHsDUKobjPZ81NuJd&sig=AHIEtbR0MVsQTRkp3GZW-zorCGmAsgKJLA
http://www.google.at/search?hl=de&biw=960&bih=582&q=related:www.hep-verlag.ch/file.php/621/materialien_zum_Buch/24_kompetenzbeurteilung.pdf+selbstkompetenz&tbo=1&sa=X&ei=p5VNTY2SPIqJhQfUhZiRDw&ved=0CCIQHzCWATiWAQ
http://books.google.at/books?id=5xvXiTZNSpMC&pg=PA100&lpg=PA100&dq=selbstkompetenz&source=bl&ots=H-S1jSaxtH&sig=vuawCiNGnvFkqtnvg44jrUOBWt0&hl=de&ei=G3lNTbHlF4nDhAeFvpCYDw&sa=X&oi=book_result&ct=result&resnum=1&ved=0CBwQ6AEwADhG
http://books.google.at/books?id=5xvXiTZNSpMC&pg=PA100&lpg=PA100&dq=selbstkompetenz&source=bl&ots=H-S1jSaxtH&sig=vuawCiNGnvFkqtnvg44jrUOBWt0&hl=de&ei=G3lNTbHlF4nDhAeFvpCYDw&sa=X&oi=book_result&ct=result&resnum=1&ved=0CBwQ6AEwADhG
http://www.google.at/search?start=70&hl=de&sa=N&biw=960&bih=582&q=inauthor:%22Martine+Molitor%22&ei=G3lNTbHlF4nDhAeFvpCYDw&ved=0CB0Q9Ag4Rg
http://www.google.at/url?sa=t&source=web&cd=81&ved=0CBwQFjAAOFA&url=http%3A%2F%2Fprofi-l.net%2Fthemengebiete%2Fselbstkompetenz&ei=PXtNTc-bN8eIhQfmqaSuDg&usg=AFQjCNHKbH5Vh7qfCWS9WMS4BFIrcyi7Rg
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:Su0FihdEh0IJ:profi-l.net/themengebiete/selbstkompetenz+selbstkompetenz&cd=81&hl=de&ct=clnk&gl=at&source=www.google.at
http://www.google.at/search?hl=de&biw=960&bih=582&q=related:profi-l.net/themengebiete/selbstkompetenz+selbstkompetenz&tbo=1&sa=X&ei=PXtNTc-bN8eIhQfmqaSuDg&ved=0CCMQHzBQOFA
http://www.google.at/url?sa=t&source=web&cd=84&ved=0CDIQFjADOFA&url=http%3A%2F%2Fmwonline.de%2Fonline%2Fliteratur%2F1262%2FCD-Konzept%253A%2BSelbstkompetenz%2Bf%25FCr%2BF%25FChrungskr%25E4fte%2B(Vol.%2B1)%2FEisenmann%2C%2BSandra.html&ei=PXtNTc-bN8eIhQfmqaSuDg&usg=AFQjCNHxNwSmvEAaw4j4GODw8bcTaBCD5g
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:k5BU5Uxi3scJ:mwonline.de/online/literatur/1262/CD-Konzept%253A%2BSelbstkompetenz%2Bf%C3%BCr%2BF%C3%BChrungskr%C3%A4fte%2B(Vol.%2B1)/Eisenmann,%2BSandra.html+selbstkompetenz&cd=84&hl=de&ct=clnk&gl=at&source=www.google.at
http://books.google.at/books?id=RjWBLqZSDfgC&pg=PA177&lpg=PA177&dq=selbstkompetenz&source=bl&ots=LrsStzKoUi&sig=lLNtaTuhPFzLassQFvcAKPnoHWU&hl=de&ei=PXtNTc-bN8eIhQfmqaSuDg&sa=X&oi=book_result&ct=result&resnum=6&ved=0CD4Q6AEwBThQ
http://books.google.at/books?id=RjWBLqZSDfgC&pg=PA177&lpg=PA177&dq=selbstkompetenz&source=bl&ots=LrsStzKoUi&sig=lLNtaTuhPFzLassQFvcAKPnoHWU&hl=de&ei=PXtNTc-bN8eIhQfmqaSuDg&sa=X&oi=book_result&ct=result&resnum=6&ved=0CD4Q6AEwBThQ
http://www.google.at/search?start=80&hl=de&sa=N&biw=960&bih=582&q=inauthor:%22Elisabeth+Fr%C3%B6hlich-Glantschnig%22&ei=PXtNTc-bN8eIhQfmqaSuDg&ved=0CD8Q9Ag4UA
http://www.google.at/search?start=80&hl=de&sa=N&biw=960&bih=582&q=inauthor:%22Elisabeth+Fr%C3%B6hlich-Glantschnig%22&ei=PXtNTc-bN8eIhQfmqaSuDg&ved=0CEAQ9Ag4UA
http://www.google.at/url?sa=t&source=web&cd=92&ved=0CCIQFjABOFo&url=http%3A%2F%2Fwww.salesbusiness.de%2FNachrichten%2F172%2F12205%2FSelbstkompetenz-fuer-Fuehrungskraefte-Trainingskonzept-auf-CD.html&ei=PX1NTYXDLZC1hAemo5SxDg&usg=AFQjCNGgechUvShDkOZ_YYRj5kGY9fhi4g
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:d5Th0SixmaMJ:www.salesbusiness.de/Nachrichten/172/12205/Selbstkompetenz-fuer-Fuehrungskraefte-Trainingskonzept-auf-CD.html+selbstkompetenz&cd=92&hl=de&ct=clnk&gl=at&source=www.google.at

Anhang

Selbstkompetenz im Unterricht vermitteln, 1 CD-ROM | buecher.de ...

Selbstkompetenz im Unterricht vermitteln, 1 CD-ROM - Ubungen, Arbeitshilfen, Ma-
terialien. Fir Windows ab 2000, MacOS 10.x. -Ubungen fur den Unterricht ...
www.buecher.de/.../selbstkompetenz-im.../26360466/ - Im Cache

Schlisselkompetenzen und beruflicher Verbleib: Berichte zur ... - Google Bicher-
Ergebnisseite

Kirstin Muller - 2008 - Education - 506 Seiten

3.4.5 Selbstkompetenz Der Begriff der Selbstkompetenz wurde durch Hein-
rich ... und Philosophen William James zurlick.60 Roth bezeich-

net Selbstkompetenz als ...

books.google.at/books?isbn=3763911065...

Lasst sich Verstehen standardisieren? — Zur Férderung von ...

von M Rehm - 2008 - Ahnliche Artikel
mit Selbstkompetenz verknlpft. Verstehen in einem anspruchsvollen Sinn
kann ...hintergehbar mit Selbstkompetenz verbunden ist. Dafiir wurde ein Kompeten-

www.springerlink.com/index/w5064vp76w324rwO0.pdf

Selbstkompetenz fir Fuhrungskrafte, 1 CD-ROM von Sandra Eisenmann ...

Selbstkompetenz fur Fuhrungskrafte, 1 CD-ROM von Sandra Eisenmann. Konzept
fur ein Fhrungstraining mit Trainer-Einzellizenz zum Thema.
www.weltbild.at/.../selbstkompetenz-fuer-fuehrungskraefte-1-cd-rom.html - Im Cache

Selbstkompetenz fiir Fihrungskréafte: Sandra Eisenmann: Amazon.de ...

Konzept fur ein Fuhrungstraining mit Trainer-Einzellizenz zum The-

ma Selbstkompetenz. Sie erhalten ein fertig vorbereitetes Seminardesign fiir ein
dreitagiges ...

www.amazon.de » Software » Wissenschaften » Wirtschaft - Im Cache

Erzieherportal.de :: Forderung von Sozial und Selbstkompetenz
3 Beitrage - 3 Autoren - Letzter Eintrag: 1. Nov. 2009

Sie braucht Informationen Uber die Férderung von Sozial und Selbstkompetenz. Hat
da jemand ne Ahnung wie man dies foérdern kann? Gruf3 Hein ...
www.erzieherportal.de/foerderung-von-sozial-und-selbstkompetenz-t325.html -

Im Cache - Ahnliche Seiten

Lasst sich Verstehen standardisieren? — Zur Férderung von ...

von M Rehm - 2008 - Ahnliche Artikel
mit Selbstkompetenz verknipft. Verstehen in einem anspruchsvollen Sinn
kann ...hintergehbar mit Selbstkompetenz verbunden ist. Dafiir wurde ein Kompeten-

www.springerlink.com/index/w5064vp76w324rwO0.pdf

Sandra Eisenmann: CD Konzept Selbstkompetenz fur Fuhrungskrafte ...

booklooker.de: Sandra Eisenmann - CD Konzept Selbstkompetenz fur Fihrungskraf-
te Vol 1 - gebraucht oder neu kaufen bei booklooker - ISBN 9783936075861.
www.booklooker.de/...Selbstkompetenz.../9783936075861 - Im Cache
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http://books.google.at/books?id=CVQVXV2FJ2gC&pg=PA205&lpg=PA205&dq=selbstkompetenz&source=bl&ots=YiSQ9W-O_J&sig=rMjEX6ZAOizKb9D2KYOAW4De0z0&hl=de&ei=PXtNTc-bN8eIhQfmqaSuDg&sa=X&oi=book_result&ct=result&resnum=9&ved=0CE4Q6AEwCDhQ
http://books.google.at/books?id=CVQVXV2FJ2gC&pg=PA205&lpg=PA205&dq=selbstkompetenz&source=bl&ots=YiSQ9W-O_J&sig=rMjEX6ZAOizKb9D2KYOAW4De0z0&hl=de&ei=PXtNTc-bN8eIhQfmqaSuDg&sa=X&oi=book_result&ct=result&resnum=9&ved=0CE4Q6AEwCDhQ
http://www.google.at/search?start=80&hl=de&sa=N&biw=960&bih=582&q=inauthor:%22Kirstin+M%C3%BCller%22&ei=PXtNTc-bN8eIhQfmqaSuDg&ved=0CE8Q9Ag4UA
http://www.google.at/url?sa=t&source=web&cd=108&ved=0CEwQFjAHOGQ&url=http%3A%2F%2Fwww.springerlink.com%2Findex%2Fw5064vp76w324rw0.pdf&ei=AYFNTZWSKpOBhQf1oJ29Dg&usg=AFQjCNGguHSbUV5Oc6glhPT_Sqjbjr6FPg
http://scholar.google.at/scholar?hl=de&lr=&q=related:0U-8JTWBH-YJ:scholar.google.com/&um=1&ie=UTF-8&ei=AYFNTZWSKpOBhQf1oJ29Dg&sa=X&oi=science_links&ct=sl-related&resnum=8&ved=0CFEQzwIwBzhk
http://www.weltbild.at/3/15816559-1/software-games/selbstkompetenz-fuer-fuehrungskraefte-1-cd-rom.html
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:cTUNHy0Bj04J:www.weltbild.at/3/15816559-1/software-games/selbstkompetenz-fuer-fuehrungskraefte-1-cd-rom.html+selbstkompetenz&cd=110&hl=de&ct=clnk&gl=at&source=www.google.at
http://www.google.at/url?sa=t&source=web&cd=77&ved=0CEUQFjAGOEY&url=http%3A%2F%2Fwww.amazon.de%2FmanagerSeminare-Verlags-GmbH-Selbstkompetenz-F%25C3%25BChrungskr%25C3%25A4fte%2Fdp%2F3936075867&ei=G3lNTbHlF4nDhAeFvpCYDw&usg=AFQjCNH48ahYQC0w1PciZdKNbkqqUXwWLQ
http://www.google.at/url?url=http://www.amazon.de/gp/bestsellers/software&rct=j&sa=X&ei=G3lNTbHlF4nDhAeFvpCYDw&ved=0CEoQ6QUoADhG&q=selbstkompetenz&usg=AFQjCNFKwRY1R7jrg5XkxS3-Ta5Scr1Yfw
http://www.google.at/url?url=http://www.amazon.de/gp/bestsellers/software/408270&rct=j&sa=X&ei=G3lNTbHlF4nDhAeFvpCYDw&ved=0CEsQ6QUoAThG&q=selbstkompetenz&usg=AFQjCNHNOazePaEEfraTbIRLOPs-CIxBvQ
http://www.google.at/url?url=http://www.amazon.de/gp/bestsellers/software/12760041&rct=j&sa=X&ei=G3lNTbHlF4nDhAeFvpCYDw&ved=0CEwQ6QUoAjhG&q=selbstkompetenz&usg=AFQjCNFZ_Hq-df8UhKli_rc11PHTKSHXoA
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:qVZMxQIBbZwJ:www.amazon.de/managerSeminare-Verlags-GmbH-Selbstkompetenz-F%C3%BChrungskr%C3%A4fte/dp/3936075867+selbstkompetenz&cd=77&hl=de&ct=clnk&gl=at&source=www.google.at
http://www.google.at/url?sa=t&source=web&cd=123&ved=0CCoQFjACOHg&url=http%3A%2F%2Fwww.erzieherportal.de%2Ffoerderung-von-sozial-und-selbstkompetenz-t325.html&ei=LopNTZDBBofOhAfKlOiHDw&usg=AFQjCNHMlgrLd_R4HVO9xOsWd4XpDEh8kw
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:8ecFrAWXaU8J:www.erzieherportal.de/foerderung-von-sozial-und-selbstkompetenz-t325.html+selbstkompetenz&cd=123&hl=de&ct=clnk&gl=at&source=www.google.at
http://www.google.at/search?hl=de&biw=960&bih=582&q=related:www.erzieherportal.de/foerderung-von-sozial-und-selbstkompetenz-t325.html+selbstkompetenz&tbo=1&sa=X&ei=LopNTZDBBofOhAfKlOiHDw&ved=0CDIQHzB6OHg
http://www.google.at/url?sa=t&source=web&cd=125&ved=0CDkQFjAEOHg&url=http%3A%2F%2Fwww.springerlink.com%2Findex%2Fw5064vp76w324rw0.pdf&ei=LopNTZDBBofOhAfKlOiHDw&usg=AFQjCNGguHSbUV5Oc6glhPT_Sqjbjr6FPg
http://scholar.google.at/scholar?hl=de&lr=&q=related:0U-8JTWBH-YJ:scholar.google.com/&um=1&ie=UTF-8&ei=LopNTZDBBofOhAfKlOiHDw&sa=X&oi=science_links&ct=sl-related&resnum=5&ved=0CD4QzwIwBDh4
http://www.google.at/url?sa=t&source=web&cd=160&ved=0CFUQFjAJOJYB&url=http%3A%2F%2Fwww.booklooker.de%2FB%25FCcher%2FSandra-Eisenmann%2BCD-Konzept-Selbstkompetenz-f%25FCr-F%25FChrungskr%25E4fte-Vol-1%2Fisbn%2F9783936075861&ei=p5VNTY2SPIqJhQfUhZiRDw&usg=AFQjCNHorKLSpYYDIJBZgdCnaW0OHRIc_Q
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:btPdnj-FrJYJ:www.booklooker.de/B%C3%BCcher/Sandra-Eisenmann%2BCD-Konzept-Selbstkompetenz-f%C3%BCr-F%C3%BChrungskr%C3%A4fte-Vol-1/isbn/9783936075861+selbstkompetenz&cd=160&hl=de&ct=clnk&gl=at&source=www.google.at

Anhang

CD-Konzept: Selbstkompetenz fur Fiihrungskrafte (Vol. 1) von Sandra ...

Software: CD-Konzept: Selbstkompetenz fur Fihrungskrafte (Vol. 1) von Sandra
Eisenmann.
www.bol.de/...selbstkompetenz.../ID16516713.html - Im Cache

Selbstkompetenz fur Fithrungs - Webshop : MANZ

MANZschen Verlags- und Universitatsbuchhandlung GmbH - Webshop - Website.
www.manz.at/list.html?sw=andere%20motivieren - Im Cache

Foren, Blogs, Portale, (13)

Hoffnung als Selbstkompetenz — Aphorismen, Redensarten, Zitate ...

Hoffnung als Selbstkompetenz — Aphorismen, Redensarten, Zitate. Veroffentlicht am
26. August 2010 vonder weiterdenker. 0. M6ge Deine Hoffnung nie sinken und ...
derweiterdenker.wordpress.com/.../hoffnung-als-selbstkompetenz-aphorismen-
redensarten-zitate/ - Im Cache

Forum - Selbstkompetenz.com

Aktuelles. Forum. Auf unserer Forum-Seite kdnnen Sie Fragen zu arbeitsbedingten
Belastungen, Stress und Burn-out und deren individuellen und ...
www.wellworking.com/.../organisation-forum/ - Im Cache - Ahnliche Seiten

Selbstkompetenz - Personale Kompetenz - LEO Forum

1 Eintrag - 1 Autor - Letzter Eintrag: gestern

Quellen, Quellen Selbstkompetenz ist fir mich la compétence personnelle. Personal
Kompetenz wird so beschrieben: ...
dict.leo.org/.../viewUnsolvedquery.php?... - Deutschland - Im Cache

Was ist Selbstkompetenz? | COSMIiQ

10. Jan. 2008 ... Was hat man unter Selbstkompetenz zu verste-
hen? ...Selbstkompetenz ist ein Begriff, der u. a. in der Rehabilitation verwendet
wird. ...www.cosmig.de/.../Was-ist-Selbstkompetenz/ - Im Cache - Ahnliche Seiten

Empowerment - Mit dem Schwert zu mehr Selbstkompetenz - Ausbildung ...

Empowerment/Selbstkompetenz fir Manager Was wir uns unter dem Firmenwert
~-Empowerment” verstehen: Eigeninitiative, Durchsetzungsvermdgen, Kreativitét

und ...
https://www.xing.com/.../empowerment-mit-dem-schwert-zu-mehr-selbstkompetenz-
14820949/ - Im Cache

Forum "Padagogik” - Sachkompetez/Selbstkompetenz/& - Vorhilfe.de ...
2 Beitrage - 1 Autor - Letzter Eintrag: 31. Okt. 2005

Forum "Padagogik" - Sachkompetez/Selbstkompetenz/& - Vorhilfe.de - Vorhil-
fe. ...Sachkompetez, Selbstkompetenz & Sozialkompetenz ...
vorhilfe.de/...Selbstkompetenz/t102576 - Im Cache - Ahnliche Seiten

Selbstkompetenz kriterien

Selbstkompetenz . Bewertungen, Literaturempfehlungen und Diskussionsforum fur
Sozial- und Selbstkompetenz . Protokollraster praktische Prufung DHA, ...
afexeducationalconsult.com/.../page.php?...selbstkompetenz... - Im Cache
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http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:_2zS1lljDT0J:www.bol.de/shop/home/artikeldetails/cd_konzept_selbstkompetenz_fuer_fuehrungskraefte_vol_1/sandra_eisenmann/ISBN3-936075-86-7/ID16516713.html+selbstkompetenz&cd=168&hl=de&ct=clnk&gl=at&source=www.google.at
http://www.google.at/url?sa=t&source=web&cd=185&ved=0CDQQFjAEOLQB&url=http%3A%2F%2Fwww.manz.at%2Flist.html%3Fsw%3Dandere%2520motivieren&ei=RZ9NTe-wI5OxhQfR6pi-Dg&usg=AFQjCNFy6cCnxqwiccS6Wk9dOgRJR5XdAg
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http://dict.leo.org/forum/viewUnsolvedquery.php?idThread=1038471&idForum=13&lp=frde&lang=de
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http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:WMdAG3svNDkJ:www.cosmiq.de/qa/show/677593/Was-ist-Selbstkompetenz/+selbstkompetenz&cd=73&hl=de&ct=clnk&gl=at&source=www.google.at
http://www.google.at/search?hl=de&biw=960&bih=582&q=related:www.cosmiq.de/qa/show/677593/Was-ist-Selbstkompetenz/+selbstkompetenz&tbo=1&sa=X&ei=G3lNTbHlF4nDhAeFvpCYDw&ved=0CDAQHzBIOEY
https://www.xing.com/net/education/meeting-point-2000/empowerment-mit-dem-schwert-zu-mehr-selbstkompetenz-14820949/
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:TRphUd0ZsCYJ:https://www.xing.com/net/education/meeting-point-2000/empowerment-mit-dem-schwert-zu-mehr-selbstkompetenz-14820949/+selbstkompetenz&cd=195&hl=de&ct=clnk&gl=at&source=www.google.at
http://www.google.at/url?sa=t&source=web&cd=56&ved=0CDwQFjAFODI&url=http%3A%2F%2Fvorhilfe.de%2Fforum%2FSachkompetez_Selbstkompetenz%2Ft102576&ei=BHJNTevJG4SohAefr6zSDg&usg=AFQjCNGkTMestDqonFB66IdXsJ6IkmG49w
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:CE7IbhNekgcJ:vorhilfe.de/forum/Sachkompetez_Selbstkompetenz/t102576+selbstkompetenz&cd=56&hl=de&ct=clnk&gl=at&source=www.google.at
http://www.google.at/search?hl=de&biw=960&bih=582&q=related:vorhilfe.de/forum/Sachkompetez_Selbstkompetenz/t102576+selbstkompetenz&tbo=1&sa=X&ei=BHJNTevJG4SohAefr6zSDg&ved=0CEQQHzA3ODI
http://www.google.at/url?sa=t&source=web&cd=187&ved=0CEAQFjAGOLQB&url=http%3A%2F%2Fafexeducationalconsult.com%2Fwp-includes%2Fimages%2Fwlw%2Fwp%2Fpage.php%3Fid%3Dselbstkompetenz-kriterien&ei=RZ9NTe-wI5OxhQfR6pi-Dg&usg=AFQjCNHh0CruEYj2LpkWfR59hvA4PVj3Cg
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:ta49mqb-8jcJ:afexeducationalconsult.com/wp-includes/images/wlw/wp/page.php%3Fid%3Dselbstkompetenz-kriterien+selbstkompetenz&cd=187&hl=de&ct=clnk&gl=at&source=www.google.at

Anhang

Was ist Selbstkompetenz? Kann man sie verbessern/weiterentwickeln ...

14. Jan. 2008 ... Was hat man unter Selbstkompetenz zu verstehen? ... Ich sehe das
ahnlich wie aumit: Die Selbstkompetenz ist die personliche Fahigkeit, ...
de.answers.yahoo.com/.../index?... - Deutschland - Im Cache - Ahnliche Seiten

Erzieherportal.de :: Férderung von Sozial und Selbstkompetenz
3 Beitrage - 3 Autoren - Letzter Eintrag: 1. Nov. 2009

Sie braucht Informationen Uber die Férderung von Sozial und Selbstkompetenz. Hat
da jemand ne Ahnung wie man dies férdern kann? Gruf3 Hein ...
www.erzieherportal.de/foerderung-von-sozial-und-selbstkompetenz-t325.html -

Im Cache - Ahnliche Seiten

Angebot zur Forderung der Selbstkompetenz - Seite 1 - Forum ...
4 Beitrage - 3 Autoren - Letzter Eintrag: 27. Nov. 2004

Bei der Reflexion wurde mir klar, dass das Thema Selbstkompetenz vorrangig ist.
Somit sind die beiden andere geplanten Angebote hinfallig ...
www.nexusboard.net > ... > Archiv-Foren - Im Cache - Ahnliche Seiten

Strategien zum Erfolg - Fokus auf Selbstkompetenz und die eigene ...

27. Febr. 2006 ... Strategien zum Erfolg - Fokus auf Selbstkompetenz und die eigene
Vision beim Neurolinguistischen Programmieren. Steffen Sameiske's picture ...
perspek-

tie89.com/.../strategien_zum_erfolg_fokus_auf selbstkompetenz_und_die_eigene_vi
sion_beim_neurolinguistischen_progra... - Im Cache

Fihrungs- und Selbstkompetenz - DGFP

Fuhrungs- und Selbstkompetenz. Aktuelle Artikel ... Themen; Fihrungs- undSelbst-
kompetenz - Unternehmens- und Personalstrategie - Unternehmenskultur und ...
www.dgfp.de/.../fuehrungs-und-selbstkompetenz-40/ - Im Cache - Ahnliche Seiten

Fuhrungs- und Selbstkompetenz - DGFP

Fuhrungs- und Selbstkompetenz. Aktuelle Artikel ... Themen; Fihrungs- undSelbst-
kompetenz - Unternehmens- und Personalstrategie - Unternehmenskultur und ...
www.dgfp.de/.../fuehrungs-und-selbstkompetenz-40/ - Im Cache - Ahnliche Seiten

Zuordnung unklar: (2)

Selbstkompetenz kriterien

Leistungsbeurteilung und Selbstkompetenz . Selbstkompetenz . knapp nicht, grés-
sere Einschrankungen ersichtlich 0 Punkte: Entspricht den Anforderungen nicht, ...
www.blacksoxblog.com/wp.../page.php?...selbstkompetenz... - Im Cache

Selbstkompetenz fachkompetenz

Employability -the key to success ... to cope with changing processes 6 Fachkompe-
tenz Methodenkompeten z Sozialkompetenz Selbstkompetenz Professional ...
www.dearhomenet.com/wp.../page.php?...selbstkompetenz... - Im Cache

Institution (Ministerium, Gemeinde ...) (8)

Plattform EduCare - Bundesrahmengesetzentwurf
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http://www.google.at/url?sa=t&source=web&cd=101&ved=0CBwQFjAAOGQ&url=http%3A%2F%2Fwww.dgfp.de%2Fde%2Fcontent%2Ffuehrungs-und-selbstkompetenz-40%2F&ei=AYFNTZWSKpOBhQf1oJ29Dg&usg=AFQjCNFR-7vbAlx0DFK5PXpFc9ia_ACe0A
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:sv_6Q8L-NbIJ:www.dgfp.de/de/content/fuehrungs-und-selbstkompetenz-40/+selbstkompetenz&cd=101&hl=de&ct=clnk&gl=at&source=www.google.at
http://www.google.at/search?hl=de&biw=960&bih=582&q=related:www.dgfp.de/de/content/fuehrungs-und-selbstkompetenz-40/+selbstkompetenz&tbo=1&sa=X&ei=AYFNTZWSKpOBhQf1oJ29Dg&ved=0CCIQHzBkOGQ
http://www.blacksoxblog.com/wp-includes/images/wlw/wp/page.php?id=selbstkompetenz-kriterien
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:1J8Up3RAfmcJ:www.blacksoxblog.com/wp-includes/images/wlw/wp/page.php%3Fid%3Dselbstkompetenz-kriterien+selbstkompetenz&cd=186&hl=de&ct=clnk&gl=at&source=www.google.at
http://www.google.at/url?sa=t&source=web&cd=94&ved=0CC4QFjADOFo&url=http%3A%2F%2Fwww.dearhomenet.com%2Fwp-includes%2Fimages%2Fwlw%2Fwp%2Fpage.php%3Fid%3Dselbstkompetenz-fachkompetenz&ei=PX1NTYXDLZC1hAemo5SxDg&usg=AFQjCNFpiB23u3T4j_KZvzBiIByBm-7g5Q
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:tBrtOjcRJrwJ:www.dearhomenet.com/wp-includes/images/wlw/wp/page.php%3Fid%3Dselbstkompetenz-fachkompetenz+selbstkompetenz&cd=94&hl=de&ct=clnk&gl=at&source=www.google.at
http://www.google.at/url?sa=t&source=web&cd=47&ved=0CEAQFjAGOCg&url=http%3A%2F%2Fwww.plattform-educare.org%2Fbundesrahmengesetz.htm&ei=o2pNTZ7bKqiShAeR7uTZDg&usg=AFQjCNGMbPZ7eofhgES57ilkS8Y8ZmgKKw

Anhang

Selbstkompetenz. Selbststéandiges Handeln. Selbstverwaltete Kindergruppen. Sinne.
SommerschlieBzeiten. Sonderpadagogische Qualifikation. Sozialkompetenz ...
www.plattform-educare.org/bundesrahmengesetz.htm - Im Cache - Ahnliche Seiten

Kompetenzraster

Dateiformat: PDF/Adobe Acrobat - Schnellansicht

Selbstkompetenz. Lernmotivation/Selbsteinschatzung und. Selbstwertge-

fuhl ...Selbstkompetenz. Regelbewusstsein. ©. Ich halte mich an Vereinbarungen. ...
bo-hs-gemeinsamlernen.bmukk.gv.at/.../Kompetenzraster12-09.pdf - Ahnliche Seiten

Soziales Verhalten — Integration ° Selbstkompetenz entwickeln ...

Dateiformat: PDF/Adobe Acrobat - Schnellansicht

Selbstkompetenz entwickeln. Selbstandigkeit zulassen. Die von der Kindergartnerin
vorbereitete. Umgebung ist so gestaltet, dass jedes Kind ...
www.aigen.ooe.gv.at/gemeindeleben/bild/Kindergarten_Leitbild_2004.pdf

Personlichkeit und Selbstkompetenzen - Das Institut

Personlichkeit und Selbstkompetenzen bei angehenden Erzieherinnen und .... ab
07.02.2011: Fortbildungen zur Lern- und Selbstkompetenz (Georgsmarienhditte) ...
nifbe.de » Forschung » Begabung... » Projekte - Im Cache

Selbstwahrnehmung - Selbstbewusstsein - Selbstkompetenz ...
2 Beitrage - 1 Autor - Letzter Eintrag: 16. Juni 2010

Bayerische Staatskanzlei - Aufbruch Bayern - Selbstwahrnehmung - Selbstbewusst-
sein -Selbstkompetenz.
www.archiv.aufbruch-bayern.de/idea.php?id=46 - Im Cache

Zentrales Lernziel: Selbstkompetenz — Zum pédagogischen ...

Dateiformat: PDF/Adobe Acrobat - Schnellansicht

Zentrales Lernziel: Selbstkompetenz — Zum pédagogischen. Selbstverstandnis des
Modellprojektes zur Entwicklung eines Schulergédnzenden Bildungsprogrammes im ...
www.eundc.de/pdf/32009.pdf - Ahnliche Seiten

Selbstkompetenz — eduBS Basler Bildungsserver

Selbstkompetenz - Bewegungsmaoglichkeiten weiterentwickeln - Wahrnehmungsfa-
higkeit differenzieren - Ausdrucksfahigkeit weiterentwickeln ...
www.edubs.ch/kg/selbstkompetenz - Im Cache

Selbstkompetenz persdnliche Arbeitstechniken - bfi-Wien

Selbstkompetenz und personliche Arbeitstechniken - Informieren Sie sich zu dem
anerkannten Kurs oder Seminar am bfi Wien!
www.bfi-wien.at/.../selbstkompetenz-persoenliche-arbeitstechniken/ - Im Cache

Esoterik (2)

Jahresq. I: Schamanismus, ein Weg zu Selbstkompetenz, Heilung und ...

Jahresg. I: Schamanismus, ein Weg zu Selbstkompetenz, Heilung und vision&rer
Kraft. Ich will. Weil ich muss. Bei dir ankommen und. Mich mit dir zusammentun ...
www.maka-unikat.de/schamanismus/node/23 - Im Cache
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http://www.aigen.ooe.gv.at/gemeindeleben/bild/Kindergarten_Leitbild_2004.pdf
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http://www.google.at/url?sa=t&source=web&cd=172&ved=0CCEQFjABOKoB&url=http%3A%2F%2Fwww.archiv.aufbruch-bayern.de%2Fidea.php%3Fid%3D46&ei=2ptNTaLMLonQhAfa9d38Dg&usg=AFQjCNHjYzmQfikAv40jsHrx1chJVFv9Cw
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:d5JNxS1Le9YJ:www.archiv.aufbruch-bayern.de/idea.php%3Fid%3D46+selbstkompetenz&cd=172&hl=de&ct=clnk&gl=at&source=www.google.at
http://www.eundc.de/pdf/32009.pdf
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Anhang

SAIWAI im Herzbewusstsein damit Wohlstand fir alle entsteht!: Wie ...

19. Juni 2010 ... Dadurch sind Verschiebungen und Verzerrungen des eigenen indivi-
duellen Lebensweges entstanden, die die Selbstkompetenz verhindern. ...
saiwaidwohlstand.blogspot.com/.../wie-entsteht-selbstkompetenz.html - Im Cache
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